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MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Chu tich H6 Chi Minh 12 mot nha tu tuéng 16n, "nha vin héa kiét xuat" cua dan toc
va thoi dai, gan lién voi cude doi hoat dong cach mang phong phu, sang tao ciia Ngudi, tu
tugng H6 Chi Minh ting budc hinh thanh, phat trién va ngay cang ¢ vi tri, vai tro vo cing

quan trong dbi v4i Pang, Nha nude va dan toc Viét Nam

Trong hé thong tu tudng chinh tri va vian hoa H6 Chi Minh, tu tuéng vé can bg, str
dung cé&n bo 1a mot bo phan dic sac va quan trong. Tur thuc tidn chi dao cach mang, phat
hién, lya chon, sir dung can bo va théng qua nhirng bai ndi, bai viét Hb Chi Minh da dé lai
cho Bang ta nhiéu chi dan v cuing quy bau vé sir dung can bd. Cach sir dung can bo cua HO
Chi Minh thé hién mot thai do trong thi, 10ng nhén ai bao la va tu tuéng doan két cao ca. Po
khong phai chi la mot cach thirc, phwong phap dung ngudi ma do con 1a ca mot nghé thuat
mang tinh khoa hoc vé st dung, quan 1y con nguoi.

Trong giai doan phét trién hién nay, ching ta van con cé nhitng han ché trong chinh
sach dao tao, phat trién va st dung nguon luc con ngudi nodi chung, doi ngii can b 1am cong
tac lanh dao - quan 1y dat nudc ndi riéng. O nhiéu noi, van con tinh trang st dung ngudi

trong b may nha nudc ¢6 biéu hién co hoi chinh tri, néi va lam trai Cuong linh, dudng 16i,



nguyén tic cua Dang; suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng; tham vong quyén
luc, co tu twong bé phai, dia phuong, loi ich nhom, dé xay ra tinh trang mat doan két noi bo
nghiém trong, tham nhiing, tiéu cuc, chay chic chay quyén...anh hudong dén niém tin cua
nhan dan vao ché do, vao su lanh dao cua Pang tao nén nhimg du luin birc xtc trong doi
séng x& hoi. Thuc tién d6 cho thdy su can thiét phai nghién cau va van dung c6 hiéu qua
hon tu tudng cua H6 Chi Minh vé str dung can bd va ¥ nghia ctia no trong giai doan hién

nay.

Xuat phét tir nhitng Iy do néu trén tac gia da chon dé tai: " Tw fwéng Hé Chi Minh vé
sir dung can bé va y nghia cia no6 hign nay" 1am luan an tién sy chuyén nghanh Ho Chi
Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién cwu:
2.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ctru caa luan an 1a 1am rd cac noi dung tu teéng H6 Chi Minh vé st
dung can bo; ¥ nghia 1y luan va y nghia thyc tién cua tu tuéng do trong cong cudc xay dung,

phét trién dat nudc hién nay.
2.2.Nhi¢m vu nghién cizu
Mgt 1a: nghién ctiru khai quét tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an.

Hai 1a: phan tich, danh gia nhitng noi dung co ban cua tu tuéng Ho Chi Minh vé st

dung cén bo.

Ba la: phan tich, 1am r thuc trang va mot sé van dé dat ra ddi véi cong tac st dung

can bo ¢ nudce ta trong giai doan hién nay.

Bon la: phan tich, ching minh 1am 16 ¥ nghia 1y luan va y nghia thyc tién cia tu
tuong HO Chi Minh vé sir dung can bo; Pinh hudng mét sé giai phap nham nang cao chat

lugng cua cong tac sir dung can bo & nudc ta theo tu twdng HO Chi Minh.
3. Péi twong va pham vi nghién céu caa luan an

3.1. Péi twong nghién ciru cia lugn an



Luan an nghién ctru tu tuong H6 Chi Minh vé sir dung can bo; Y nghia Iy luan va

thyc tién cua tu tudng d6 hien nay.
3.2. Phagm vi nghién ciru caza lugn an

Trong pham vi nghién ctru cua luan an, tac gia di vao phan tich, luan giai nhrng noi
dung co ban tu tuéng H6 Chi Minh vé sir dung can bo trong khéi cac co quan su nghiép
hanh chinh Nha nudc va y nghia 1y luan, thyc tién cia tu tudng dé hién nay. Tac gia luan &n
chua c6 diéu kién nghién ctu, luan giai noi dung vé viéc s dung can bo trong khdi hanh

chinh tu, cac t6 chtc kinh té, cac xi nghiép san xut ...
4.Co s6' ly luan va phwong phap nghién ctru
4.1. Co so ly lugn

Luén an duoc thuc hién dua trén co s Iy luan cua cha nghia Mac - Lenin vé can b,
st dung can bo. Tu tudng ctia Chu tich Ho Chi Minh, quan diém, dudng 16i caa Bang Cong
san Viét Nam vé can bo va sir dung can bo. Luat, cac van ban cia Pang, Nha nudc vé viéc

tuyén dung, dio tao, bdi dudng, sir dung, di ngd can bo.
4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan 4n duogc trién khai trén co so phuong phap duy vat bién chiang va duy vat lich
sir cua chi nghia Mac - Lénin. Ngoai ra, luan an con sir dung cac phuong phap cu thé khac
nhu: phwong phap phan tich, tong hop; phuong phap lich sir - logic; phuong phéap thong ké,
phuong phap phan tich tai liéu, tong két thuc tién, so sanh, phuong phap khai quat hoa -
triru twong hoa....Dé dam bao tinh khach quan cua két qua nghién ctu, tac gia con sir dung
phuong phép thu thap thong tin dinh tinh. Tién hanh phong van sau 20 trudong hop. Trong

d6 phong van sau 10 nha khoa hoc, nha quan ly; 10 can bo cong chirc cac cap.
5. Péng gép maéi vé mit khoa hoc caa luan an

- Luan &n phan tich, hé théng, 1am rd nhirng nodi dung co ban cua tu tuéng H6 Chi

Minh v& sir dung cén b.

- Luan an nghién cu, 1am sang té v nghia 1y luan va y nghia thuc tién cia tu tudéng

d6 trong giai doan phat trién dat nuéc hién nay.



- Luan &n dinh huéng mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua thyuc hién cong tac

st dung can bo ¢ nudce ta hién nay theo tu tudng H6 Chi Minh.
6.Y nghia Iy luan va thuc tién caa luan an

Két qua nghién ciru cia luan an s& gop phan khang dinh y nghia 1y luan va y nghia
thuc tién caa tu twang HO Chi Minh vé sit dung can bo.

Luén &n c6 thé sir dung 1am tai liéu tham khao cho viéc nghién ciru, giang day, hoc
tap tu twong HO Chi Minh trong cac truong dai hoc va cao dang ¢ Viét Nam. Két qua
nghién ctru cua luan an co thé cung cap cac luan cir lam co sé cho viéc xay dung cac quan

diém, chi truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé cong tac can b, sir dung can bo &
nudc ta hién nay.

7. Két cau caa luan an:
Ngoai phan ma dau, tong quan tinh hinh nghién ciu, két luan va danh muyc tai liéu

tham khao, luan an gém 4 chuong, 9 tiét

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PE TAI LUAN AN

1.1.Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an
1.1.1.Nhém cac cong trinh nghién cizu tw tréng Hé Chi Minh vé si dung can b

Cho dén nay, nghién ciu vé Ho Chi Minh di duoc rat nhiéu nha khoa hoc, nha chinh
tri 13i lac, nha khoa hoc, nha vin, nha tho trong nudc va trén thé gidi quan tam. O cac goc
o, khia canh nghién ciru khac nhau, nhitng cong trinh d6 da gép phan lam rd va khang dinh
cong lao, nhitng cdng hién to 16n cua Cha tich H6 Chi Minh véi dan toc Viét Nam, véi nhan
loai. Nhitng két qua nghién ctru d6 da phan anh dang din, chan thuc nhiéu noi dung tu
trong cua Ngudi vé van dé nay., tuy nhién tu twong Ho Chi Minh vé st dung cén bo van

con nhiéu noi dung can tiép tuc duoc 1am rd mot cach co hé théng.

1.1.2.Nhém cac cong trinh nghién citu vé gia tri, y nghia tw twéng Hé Chi Minh vé

s dung can bg



Pén nay da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctru, dé cap dén nhiing két qua dat
duoc trong cong tac st dung can bo cua Pang va Nha nudc ta trong thoi gian qua. Cac tac
gia ciing chi ra nhitng mat han ché con ton tai trong cdng tac can bo hién nay, cac nguyén
nhan cua han ché, khuyét diém d6. Trong mét s6 cong trinh nghién ctu céc tac gia con tap
trung vao lam rd yéu cau vé d6i méi va nang cao hiéu qua cong tac sir dung can bo cua
Dang va nha nuéc; Chi ra nhiéu quan diém, giai phap can dugc thuc hién nhim 1am rd duoc
gia tri, tu twong caa H4 Chi Minh vé sir dung cén bo trong cdng tac can bo ¢ nudc ta hién
nay. Nhiéu tac gia, nha nghién ctru di dé cap, phan tich gia tri, ¥ nghia tu twéng H6 Chi
Minh vé cong tac can bo, trong d6 co tu tuong cua Nguoi vé sir dung can bd. Song viéc
nghién cttu vé ¥ nghia cua tu twong H6 Chi Minh vé sir dung can bo trong giai doan hién

nay van con nhiéu ndi dung can dugc tiép tuc nghién cau, 1am rd.
1.2.2. Nhieng vdn dé lugn an can tiép tuc nghién ciru

The nhat, luan &n tiép tuc 1am rd cac khai niém céan bo, vi tri, vai tro caa can bo, st
dung can bo theo tu twdng HO6 Chi Minh véi cach tiép can tir chuyén nganh H6 Chi Minh
hoc. Mic di nhitng noi dung d6 da dugc cac cong trinh dé cap dén. Tuy nhién, van con

nhiéu van dé can dugc tiép tuc nghién ctu va 1am rd mot cach co hé thong.

Thet hai, luan &n tiép tuc 1am 16 quan diém caa H6 Chi Minh vé muc dich cua viéc sir
dung can bo; noi dung sir dung can bo, cac nguyén tic, phuong phéap sir dung can bo. DPay
chinh 13 co s& dé luan an khang dinh gi4 tri ly luan va thyc tién cua tu twong HO6 Chi Minh

vé sir dung cén bo trong bdi canh doi mai va hoi nhap caa dat nudc hién nay.

Ther ba, luan an can lam rd va danh gia duoc thyuc trang st dung can bo cua Pang,
ctia nha nuéc hién nay. Cu thé: 1am 1d quan diém cua Dang, chinh sach phap luat caa Nha
nudc ta vé cong tac sir dung can bo; Panh gia dugc nhitng thanh tyu, han ché cua cong tac
st dung can bg, chi ra dugc nguyén nhan cuaa céc thanh tuu - han ché d6 ciing nhu nhitng

van dé dit ra vé sir dung can bo ¢ nude ta trong bbi canh hoi nhap va phat trién.

Thet fe, trén co s& phan tich thyuc trang st dung can bd ¢ nudce ta hién nay luan an dé
xuit, dinh hudng mot sé phuong hudéng va cac giai phap theo tu tuong H6 Chi Minh nhiam
tiép tuc gép phan nang cao hiéu qua cua cong tac st dung can bo. Do ciing chinh 13 co s&
khoa hoc dé chung ta tiép tuc khang dinh gia tri tu twang H6 Chi Minh trong thyc tién doi

s6ng.



Chuong 2

TU TUONG HO CHI MINH VE SU DUNG CAN BQ - NHUNG NOI
DUNG CO BAN

2.1. Mot so khai niém
2.1.1.Khai ni¢m can b, sii dung can bg

Hién nay, khai niém cén bd duogc tiép can theo cac goc 6 khac nhau. Nhin chung,
theo cac cach tiép can trén, can bé theo nghia chung nhdt dwoc hiéu 1a nhitng nguwoi c6 chirc
Vu, chite danh lanh dao hodc qudn 1y, ngwoi 1am cong tac vé chuyén mén hogc khoa hoc
dwroC bau cik, phé chudn, bé nhiém, tuyén dung, dé bat, phan cong cong tac...vao lam viéc
trong cdc co quan, t6 chirc cia hé thong chinh tri, bao gom co quan ciia Pdng, cia Nha
nudc, Cac té chirc chinh tri - xa héi, trong lwc lwong vii trang nhédn dan tir cdp Trung wong
deén cap dia phwong. Can bé la nguwoi thuge bién ché cia Nha nudée va dwege hwéng hron,
phu cdp tir nguon ngan sach cia Nha nwéc. Do vy, can bo co vi tri, vai trd ndng ct trong
co quan, don vi, to chtic, 6 anh huéng dén moi hoat dong ciing nhu su phat trién cua co
quan, don vi, to chirc dé.

Khai niém si dung cdn bg cé thé dwege hiéu la viéc ding, phdn céng, bé tri hodc sdp

xép nguoi can bo vao mot vi tri nao do trong cong viéc, giup ho phat huy dwoc toi da nang



lyc cia ban than, dé phuc vu cho nhu cau cua té chire, ciia xd hoi. Chi thé cua hoat dong
stk dung can b 6 thé 1 co quan, to chire, don vi hodic c4 nhan dugc giao cho thim quyén
trong viéc quan ly, phan cong, bd tri, hodc se"tp xép can bo, kiém tra viéc thuc hién cac
nhiém vu cling nhu quyén han cta can bo.Day la khai niém vira mang tinh khach quan vira
mang tinh chi quan trong hoat dong quan 1y hanh chinh va diéu hanh caa nha nudc.
2.1.2. Quan diém ciia Hé Chi Minh vé can bg, si¢ dung can b

Can bo theo quan diém cua H6 Chi Minh trudc hét phai 1 nhitng con nguwoi giir cac
cwong vi lanh dgo, 1am cong tac qudn Iy hogc 1am céng viéc chuyén mén trong té chic
Pang, chinh quyén, cdc co quan nha niedéc, 16 chire dodn thé, cac xi nghiép sdn xudt...Can
bé la nguoi co kha nang t6 chirc, hoat déng thuc tién. Can bé con la ngueoi diege Pang,
Chinh Phu, chinh quyén va té chirc giao cho cac nhiém vu, trong trdach, giip cho Pang,
Chinh phu thuec hién dwoc muc tiéu cua giai cdp, cia dan téc. Nhung hon ai hét, can bé
phdi la nguoi cé dive ¢ tai, ¢é dao dirc cdch mang, 1a "cdng béc cia nhdn dan”, la "day t&
cia nhan dan" - day 1a tu twong dac siac, chu dao, xuyén subt trong quan diém cua H6 Chi
Minh vé can bd. Can bo 1a nhan té quyét dinh moi viéc, su "quyét dinh" & day 1a viéc can bo
thuc hién dung, thuc hién tét vai trd, nhiém vu cua minh; can bo phai di trudce, 1am guong
vé moi mat tir tu twong, dao durc, thai do chinh tri dén 18 16i 1am viéc; dat loi ich cua Pang,
cua T6 qudc, cua dan toc 18n trén hét, trude hét, phai rira sach cha nghia ca nhan, rén luyén
tinh than va y thic tap thé...Vi vay, khi st dung can bo can phai st dung dung ngudi, ding
viéc, co du duc du tai dé ganh vac, dam nhiém dugc vai tro cling nhu trong trach duoc giao;
Phai lya chon duoc nhitng can bo c6 du pham chat, ning luc, dai dién cho tiéng néi, quyén
loi cua nguoi dan; Moi viéc 1am cua ngudi can bo déu xuat phat tir lgi ich cua dan, vi dan,

vi su hoat dong va phat trién cua to chic.

Quan diém caa Chu tich H5 Chi Minh vé sir dung cén bo duoc thé hién qua cac bai
noi, bai viét va trong céc hoat dong thyc tién cia Nguoi. Cha tich H6 Chi Minh da dé cap
dén mot cach khé toan dién noi dung cua st dung cén b, tir viéc lua chon™ can bo, "cat
nhic" can bo dén viéc "khéo ding" can b, "xem xét", "phan phdi" can b, "diéu dong”, "bd

A "

tri" can bo, "phé binh" can bo, thuc hién cac chinh sach "dai ngd" d6i vai can bo...Bén canh
d6, Ngudi con chi ra nhitng nguyén tic can phai dam bao trong st dung can b nhu: dung
ngudi dung viéc; quan tim, yéu thuong can bo; St dung di d6i véi viéc thuc hién kiém tra,
kiém soat can bo...; Chi ra nhitng "can bénh" thudng ¢6 ¢ ngudi lanh dao trong khi thuc

hién cong tac su dung can bg...



C6 thé thay tu tuéng ciia Chu tich H6 Chi Minh vé sir dung can bo 1a hé thong quan
diém kha toan dién va sau sdc, vira cu thé vira thiét thuc vé viéc dung, phan cong, bé tri, sdp
Xép can bg trong cdng Vviéce trén co sé khd ndng cua can bg, nham phét huy cé hiéu qua
ndng luc cua can bg cd truéc mat va lau dai, phuc vu cho sy phat trién cia to chirc, cua
cach mgng va xa hgi.

2.2. Tw twéng H6 Chi Minh vé sir dung can b
2.2.1. Vé vj tri, vai tro, muc dich ciia sir dung can bé

Nhan thtrc dugc rd tam quan trong caa cong tac st dung can bo, H6 Chi Minh da
danh nhiéu thoi gian quan tam, chiam lo va xdy dung d6i ngii can bd nuéc nha vé nhiéu mit.
Thuc tién "dung ngudi" va nhirng tu tudng vira mang tinh cu thé vira mang tinh toan dién
sAu sac ctia H6 Chi Minh di tré thanh nhiing tai san tinh than vo gia cho Pang, Nha nudc ta
trong viéc thuc hién cong tac st dung can bo giai doan hién nay. Theo Cha tich Hé Chi
Minh muc dich cua viéc sir dung can bé phdi hudng dén vi té chire, Vi sy nghiép cach mang,

vi chinh si phat trién cua can bé.

Poi véi t6 chire, véi cach mang viéc sir dung dung nguoi dang viéc, chon hra duoc
can bo tét s& tao nén stc séng cho to chic, 1a nhan té quyét dinh sy phat trién cua to chic,

su thing loi cua sy nghiép cach mang.

Poi vé6i can bg: Muc dich cua cdng tac ndy 1a nham phat huy duoc ning luc cua nguoi
can bo, nang cao pham chat chinh tri dao dtrc cling nhu trinh d6 chuyén mén cua céan bo;
ddng thoi tao moi trudng thuan lgi cho can bd dugc thé hién niang lya, phét trién ban than.
Chua tich H6 Chi Minh néu r phai sir dung can bd dung voi ning luc, sé trudng caa ho, phai
"ty tai" ma dung dé "stra chira" khuyét diém, "gitip d6" nhitng wu diém caa ngudi can bo.
Khi st dung dung thi can bd méi phat huy dugc tai nang, c6 dong luc khdong ngung vuon
1&n, trg thanh céan bo gioi, céng hién nhiéu hon cho t6 chirc, cho cach mang.

C6 thé noi, st dung can b gitr vi tri rat quan trong, néu viéc st dung can bo duoc thuc
hién, bé tri, cat nhic ....dung nguoi, dang viéc s& phat huy dugc ning luc cia can bo; Ngugc
lai viéc sir dung can bo khong diing, khong chinh xac co thé lam mat di dong luc phan dau

ctia can bo, tao nén su tram lang, tri tré trong cdng Vviéc.
2.2.2. Ngi dung s dung can bg

Khi dé cip dén ndi dung tu twong H6 Chi Minh vé sir dung can bd, Chu tich H6 Chi

Minh di thé hién quan diém kha toan dién, sau sic. Theo Ngudi dé st dung cén bo cho



dung trudc hét can phai hiéu biét can bg, phat hién va lya chon can bg cho dung. Ho Chi
Minh nhan manh, viéc hiéu vé can bd khong chi dung lai ¢ viéc ngudi lam cong tac can bd
phai hiéu 16 vé gia canh, 1y lich, 161 séng cuia can bd ma con bao gém ca sy hiéu 1o vé
nhitng tdm tu tinh cam, tinh cach ciing nhu nhitng khat vong cua ngudi can bo, hiéu rd vé
pham chit dao dtrc, vé diém manh, diém yéu trong chuyén mon cta can bd, dé tir d6 khoi

day dugc "long yéu nudc", 1ong tu ton dan tdc, "ti€ém an" trong tirng con nguoi.

Trén co s& hiéu vé can bo, dé st dung cén bd cho dung, cho hi¢u qua thi td chuc,
nguoi lanh dao, nguoi ding dau co quan, don vi phai phat hién va lya chon can bg cho
dang, cho phu hop voi yéu cau thuc té cua cong viéc. Chu tich Ho Chi Minh chi 6, viéc
tuyén chon cén bd can phai can ctt vao nhiém vu chinh tri cua ting thoi ky cdch mang dat
ra, phai dua trén cac ti€u chi cu thé, khong dugc “thién tu”, “thién vi”’, khong duoc phan
biét ngudi trong Pang hay nguoi ¢ ngoai Pang, phai thong qua qua trinh quan sat, xem Xxét,
danh gia nhimg pham chat, ning lyc ciia mdi can bd duge thé hién nhu thé nao trong cudc
song, chir khong phai chi 14 101 ndi suéng, mang tinh khau hiéu, phai dua trén céc tiéu chi cu

thé voi cong viée, vdi quan chung nhan dan.

Nhu viy, theo quan diém ctua Chu tich H6 Chi Minh hiéu biét vé can bg, phat hién
va lya chon can b 1a nhiing nodi dung cé y nghia rat quan trong, 1a co s ban dau dé viéc st

dung can bo dat dugc hiéu qua, chét luong.

Trén co s¢ “hiéu rd”, “biét 13” vé& can bd nguoi lanh dao, ngudi dimg dau mudn sir
dung can bo dugc mot cach dung din, hidu qua thi phdi khéo diing cdn bé, phai manh dan
“bd tri”, "cat nhic”, dé bat, “bd nhiém” cling nhu “diéu dong” can bo.Chu tich HO Chi Minh
chi 16 ngudi lam cong tic can bo trong khi sir dung can bd phai khéo, phai biét “tuy tai” ma
dung nguoi, tuy theo “sé truong”, nang luc ctia ho ma giao viéc, giao nhiém vu cho phu
hop, dé 1am sao c6 thé sira chita nhitng khuyét diém, phat huy duoc nhiing vu diém ciing
nhu nang luc cua ho. Béng thoi, tao ra moi truwong lam viéc thuan loi, khuyén khich nguoi
can bo “yén tAm” lam viéc, ¢éng hién, tranh duoc tinh trang can bo “hoang mang”, “budn
rau” do cong viéc khdng phi hop, do bi ap lyc, cing thang tir d6 ma “nhan tai” s& ngay cang
duoc phat trién thém nhiéu.

Trong st dung cén bo, theo H6 Chi Minh con can phai cha ¥ dén viéc thuc hién
chinh sach dii ngd voi can bo. Trén co so thuc hién cac noi dung vé hiéu can bo, phét hién,

lya chon can b, khéo ding can bo, té chire, 1anh dao céc cip c6 tham quyén phai cd sy dai



ngd can bo cho thich hop dé “thu phuc” nhan tdm, “thu phuc” nguoi hién tai cho céch
mang, cho cdng cudc kién thiét dat nude. Dong thoi cac chinh sach, ché d6 dai ngd con la
dong luc khich Ié can bo hing say, “ham mé” lam viéc, tao méi truong, didu kién thuan lgi
cho nguoi can bo co thé phat huy hét duoc ning luc, “sé truong” cia ban than trong cong

viéc cling nhu mot tam ly, tu twedng thoai mai khi lam viéc.

2.2.3. Nguyén téc si dung can b
Trong khi si dung can bg, Cha tich Ho Chi Minh lun nhdn manh dén viéc dam bao

cac nguyén tdc sau veé:

ChU trong viéc dao tao, hudn luyén can bé. Cong tac sir dung can bd muébn dat duoc
hiéu qua thi can phai c6 doi ngii can bé dam bao duoc yéu cau vé pham chat ciing nhu trinh
d6, chuyén mén, nghiép vu...Do vay trong khi st dung can b, t6 chirc, ngudi lanh dao can
chi trong cong tac dao tao, huan luyén can bo. Trén thuc té can bo cua ching ta cd sy khac
nhau vé hoan canh xuat than, qua trinh ddo tao, hoc tap va trudng thanh...dan dén sy nhan
thirc vé thyc tién, trinh d6 1y luan, vin hoa s& khong dong déu. Viéc dao tao va huan luyén
can bo s& 1a co s giup cho mdi can bd c6 dugc nhiing kién thizc vé chinh tri mot cach dung
dan, nhiing noi dung vé chuyén mdn mot cach sau sic dé khdng nging hoan thién ban
than,tranh bi sa vao chu nghia c4 nhdn, du sic dap @ng yéu cau cua nhiém vy, cong viéc

dugc giao pho.

Pam bao yéu cau Vé tinh khdach quan, céng minh, yéu thiwong cdn bg. Trong cong tac
st dung can bd, ngoai yéu cau vé viéc huan luyén - dao tao ngudn can bo con phai dam bao
y&u cau vé tinh khach quan, cong minh. Yéu thuong can bd. Yéu cau nay doi hoi, té chuc,
nguoi lanh dao trong khi danh gid, xem xét lua chon can bg, cat nhac can bo phai dam bao
su ¢6ng bang, sang sudt, "chi cong vo tu", khong vi cong ma quén 13i khong vi 16i ma quén
cong. Sir dung can bo phai xuat phat tir yéu cau caa thyc tién, cua cong viéc chir khéng xuat
phét tir loi ich nhom, loi ich cia ca nhan. Yéu cau vé tinh khach quan, cong khai, yéu
thuong can bd 1a nhitng nguyén tic cd tinh bit budc phai dugc quan triét thuc hién trong
cong tac sir dung can bo. Tinh khach quan, cong khai ludn gan lién véi nhau trong qua trinh
thuc hién, tinh khach quan s& duoc dam bao tét hon khi tinh dan chu, cong khai dugc
nghiém tuc thuc hién, khi nguoi sir dung cdn bo phai thuc sy cong tam, “’chi cong vo tu”.
Dé dam bao nguyén tic nay, H5 Chi Minh d3 néu rd tam quan trong cua viéc hoc tap nang

cao trinh d6, nhan thirc va dao duc cach mang cho mdi can bo. Bong thoi, phai cé nhiing su



phan cong, quy dinh rd rang vé chirc nang, nhiém vy, quyén han caa ngudi can bg, nhat Ia

nhitng nguoi can bo 1am cong tac td chuc, quan 1y.

Thuc hién sy kiém tra, kiém soat can bg. Bén canh do, trong cong tac sir dung can bo
HG6 Chi Minh ciing thudng xuyén nhic nhé dén viéc thuc hién cac bién phap kiém soét,
Kiém tra ddi véi can bo. Nguoi nhan manh day 1a mot ndi dung quan trong cua cong tac sir
dung cén bo; mot phuong thirc hiéu qua dé quan ly can bg, giao viéc cho can bo rdi nhung
cap c6 tham quyén phai c6 su kiém soat, kiém tra, mot cach thuong xuyén, chat ché dé danh
gia dugc V& con ngudi tic 1a can bo cling nhu hiéu qua, chat lugng cua céng viéc thuc hién,
danh gia vé viéc lva chon, ct nhic, bd nhiém can bo, néu chwa phu hop, chua dat yéu cau

can phai diéu dong, luan chuyén cho kip thoi.

Chuong 3
THU'C TRANG SU DUNG CAN BQO O NUOC TA HIEN NAY
3.1. Thanh twyu dat dwec - Nguyén nhan
3.1.1. Vé quan diém, chii truwong, chinh sach ciia Ding, Nha nwéc vé sir dung can bg 6

nwdc ta theo tw twéng Hé Chi Minh hién nay



Trong qua trinh 13nh dao dit nudc Pang da van dung mot cach sang tao tu tuong Ho
Chi Minh, trong d6 c6 quan diém cua Nguoi vé sir dung can bo. Dang ludn xac dinh 1iy chu
nghia Méc - Lenin va tu tuéng H5 Chi Minh 1am nén tang tu tuong, kim chi nam cho cach
mang Viét Nam, cho viéc hoach dinh duong 161 phat trién dat nudc.

Trén co so van dung tu tuong HS Chi Minh vé cong tac str dung can bo vao diéu kién
cu thé cua tinh hinh dt nudc, bang da xac dinh, dé ra duoc nhitng quan diém chi dao toan
dién, sdu sat, dap ung duoc nhitng yéu cu ciia cong tac st dung can bd hién nay, dong thoi
d6 ciing chinh 13 co s& gitip cac cdp, cac nganh thyc hién c6 chat luong, hiéu qua cong tac
nhén su cua to chirc, don vi. Cong tac st dung can bd & nudce ta hién nay da dat dugc nhitng
thanh tyu dang ké vé moi mat: Pang, Qudc hdi, Chinh phu da ban hanh hé thong van ban
thiét thuc, ngay cang hoan thién huéng dan vé cong tac sir dung can bo. Nha nudc ta ciing
dd ban hanh nhiéu van ban luat, nghi dinh vé cong tac sir dung can bo tao co sd, hanh lang
phap ly trong qua trinh trién khai, thyc hién tai cac cip cac nganh, cac co quan don vi.

C6 thé noi, trén co sd quén triét, thyc hién tu twéng HO Chi Minh, cac quy dinh,
huéng dan cua Pang, Nha nuéc cong tac sir dung can bd & nudc ta trong thoi gian qua da
dat duoc nhiéu két qua tich cuc, cac khau trong cong tac sir dung can bo dugc dam bao dung
quy trinh, quy ché, dam bao cac nguyén tic dan chu, khach quan...tao ra su théng nhat, doan
két cao trong to chuc, tao dugc tinh cam, niém tin cia quan chdng, nhan dan vao su lanh

dao cua bang.
3.1.2. Vé thuc tién sir dung can bd & nwére ta theo tw twéng H6 Chi Minh

Viéc trién khai, thuc hién cong tac sir dung can bo da dat hiéu qua tich cuc vé moi
mat, dam bao tinh khach quan, khoa hoc, hop Iy tir viéc tuyén dung, cho dén luan chuyén,
b6 nhiém, didu dong can bd...Vé viée thuc hién cac chinh sach vu dii can bo: Thue tién cho
thr?iy, hi€u qua cua cong tac st dung can bd phu thude vao vi¢c thyc hién mét cach déng bd
cac khau, dic biét 1a & khau bd tri st dung can b va khau dai ngd can bo, cong chuc. Trong
nhitng ndm gan day, Pang va Nha nudc ta da thyc hién tot va c6 hiéu qua cac chinh sach uu
tién ddi ngd nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho d6i ngiil can bd, nhu cai cach ché do
tién luong, thuc hién tét ché do vé tién thuéng cho can b cdng chirc nhu thyc hién tra
thang luong thir 13, tién thuong cho can b cong chirc trong céac dip ngay 18, ngay tét...nho

d6 da dong vién, khuyén khich can bo cong chuc trong qué trinh cong tac.



Cong tac str dung can bo trong thoi gian qua da gop phan quan trong vao viéc nang
cao chét lugng cua d6i ngii can bo nudc ta. rong thoi gian qua, cong tac s dung can bo ¢
nudc ta da dat dugc nhidu két qua tich cuc, doi ngii can bo cdng chirc ¢ nhitng budc phat
trién ca vé mit sé lwong va chat luong. Poi ngii can bd duogce ting cudng vé sé luong, trinh
d6 cac mit duoc nang 1én. Sy phat trién, truong thanh cia doi ngii can bd nuoc ta trong thoi
gian qua dd dap tng duoc nhirng yéu cau, doi hoi cua thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hoa

dat nuéc.

C6 thé thay, trong thoi gian qua cdng tac st dung can bo & nudce ta da dwoc trién khai
va thuc hién trén co s quan triét va thuc hién tot theo tu twong HO Chi Minh, quan diém
chi dao cua Pang, Nha nudc, dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong, dam bao nguyén tac tap
trung, dan cha ciing nhu tinh cong khai, minh bach. Cong tac st dung cén bd da cé nhiéu
d6i mai trong co ché, cac khau thuc hién dam bao tinh théng nhat, gan két cac khau, phat
huy duoc vai trd cua ngudi dan, cac té chirc chinh tri - x4 hoi - doan thé trong quan 1y doi
ngil can bd cdng chirc budc dau nham kiém soat quyén luc, chdng nan “"chay chuc, chay
quyén". Diéu d6 di giup cho Pang ta xay dung dugc d6i ngii can bo c6 di pham chat, ning
lyc dap Gmg dugc yéu cau, nhiém vu cua tinh hinh méi trong qué trinh phat trién dat nudc

hién nay.

3.1.3. Nguyén nhan thanh tzu

Vé nguyén nhan chz quan: Nhitng thanh tyu dat duoc trong cong tac st dung can bo
& nudc ta hién nay 1a do c6 sy lanh dao cua Pang vé ca mat nhan thac Iy luan va chi dao
thuc tién. Trén co so d6, cac cap c6 tham quyén & co sé da phat huy t6t vai trd tham muu va
vai tro thyuc hién ctia minh trong cong tac sir dung can bo - Pay dugc coi la nguyén nhan co
ban, quyét dinh dén hiéu qua cua codng tac sir dung can bo. Bén canh d6, nhitng doi moi
trong thé ché 1anh dao quan ly cua Pang, Nha nuéc ciing 1a nguyén nhan vé mat chii quan
gitp cho cong tac sir dung can bo ¢ nude ta hién nay dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong.
Céc khau trong cong tac st dung can b ciing dugc tiép tuc d6i moi theo huéng ngay cang
dam bao tinh khach quan, dan chd, minh bach va cong khai; Quy dinh mot cach ré rang cu
thé hon vé chirc ning, nhiém vu, trach nhiém cua can bo, dic biét 1a doi ngii can b 1anh dao
quan 1y, ngudi dimg dau cac cap, cac co quan don vi; Co co ché giao quyén tuong xung Véi
trach nhiém, vi trf céng viéc cua ngudi dimg dau; Nhiam phat huy trach nhiém dao duc cua

mdi ngudi can b, dang vién.



Vé nguyén nhan khach quan: Nhitng thanh tyu dat duoc trong cong tac sur dung can
bo ¢ nudce ta hién nay con do nhitng nguyén nhan vé mat khach quan, bao gém su tac dong
manh mé& cua doi séng kinh té, van hoa xa hoi; y thirc va nang lyc chuyén mén cia doi ngii

can bo ciing nhu sy tham gia cua ngudi dan vao doi séng chinh tri cia dat nuéce.

Thanh tyu cua cudc cach mang khoa hoc 4.0, cua thoi ky ddi méi ciing di tao diéu
kién néng cao y thirc cua doi ngl can bo codng chuc, y thirc cua nguoi dan trong giai doan
hién nay. Po6 cling 1a mot nguyén nhan khach quan kha quan trong giup cho cbng tac su
dung cén b & nudc ta dat dwoc nhiéu thanh tyu quan trong. Khi nguoi can bo cd y thic tot
vé chuyén mon, pham chat, trach nhiém...s& gilp cho cong tac sir dung can bo dat hiéu qua
cao, dam bao cac quan diém chi dao, nguyén tic, tiéu chuan, yéu cau trong cac khau tuyén
dung, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong can bo. Bong thoi khi y thicc cua ngudi dan duoc
nang cao, ho tu giac, quan tam dén cac cong viéc quan 1y, lanh dao cua Pang, Nha nudc
trong d6 co cong tac st dung can bo day sé& 1a diéu kién can thiét dam bao tinh khach quan,
cdng tdm, va minh bach trong khi thuc hién cong tac s dung can bg. Mat khac, chinh su
quan tdm, y&u cau, doi hoi ciia nhan dan dbi véi doi ngii can bo hoat dong trong bo may nha
nuéc s& tao ra dong luc cho can bo cdng chuc cd y thic tét hon trong viée tu dudng rén
luyén cua ban than; tao ra co ché dé cac co quan don vi nghiém tuc thuc hién tu tuéng HO
Chi Minh, quy dinh, hudng dan cua Dang, chinh sach phéap luat cia Nha nudc vé cong tac

st dung can bo, phat hién kip thoi nhitng sai 1am, khuyét diém dé xa ly nghiém minh.

3.2. Han ché - Nguyén nhan

3.2.1. Vé quan diém, chii trwong, chinh sdach ciia Pang, Nha nwéc vé si dung
can bé ¢ nwéc ta theo tw twong Ho Chi Minh hign nay

Cdc van ban cua Pdang, Nha miede quy dinh, huwéng dan vé cong tac s dung cén bg

con chdm tré, thiéu tinh dong bg trong qué trinh soan thao, ban hanh.

Viéc thé ché hoa, cu thé hda mot sé chu truong, nghi quyét caa Pang thanh phép luat
ciia Nha nude chua ddy du, kip thoi. Viéc ban hanh nghi quyét cia mot sé cap uy, to chuc
dang chua sat thuc tién, thiéu tinh kha thi; viéc 1anh dao, chi dao, to chtc thuc hién mot s6

nghi quyét chua nghiém, hiéu qua thap, chua dat yéu cau dé ra

3.2.2. Vé thuc tién si# dung can b ¢ nwéc ta theo twéng Hé Chi Minh
Viéc trién khai, thuc hién cong tac su dung can by ¢ nudc ta mac du da dat dugc

nhirng két qua tich cyc song van con c6 nhitng han ché, ton tai trong khi thuc hién.



O khau tuyén dung can bd cong chic: Mot sb co quan, don vi, dia phuong van con
tinh trang tuyén dung can bd cong chirc khong xuat phat, khong cin ctr trén co sé yéu ciu
thuc té cia nhiém vu va doi ngii can bg. Cong tac tuyén dung con coi nhe viéc danh gia vé
k¥ ning lam viéc hiéu qua ciia can bd, qua chu trong dén bang cip.O khau bd nhiém, bb tri,

st dung can by c6 noi, c6 lic van con chua chat ché, chua ding quy trinh, thu tuc. ...

Nhitng han ché trong céng tac st dung can bo hién nay Ia nguyén nhan dan dén tinh
trang con c6 nhiéu hién twong tiéu cuc trong d6i ngii can bo, trong bo may quan ly cua nha
nudc 1am suy giam niém tin cua nhiéu can bo dang vién, caa quan ching nhan dan vao muc

tiéu va con duong xay dung, phat trién dat nudc hién nay.
3.2.3. Nguyén nhan cia hgn ché

Vé nguyén nhan cha quan:

D6 1a viéc "thé ché hoa", "cu thé hda" chi truong ctia Pang vé mot sé noi dung trong
cdng tac sir dung can bo con cham. Trong mot s6 van ban chi dao phan noi dung lién quan
dén codng tac sir dung can bo con xa roi thuc té, chua phan 4nh mot cach day du, toan dién
vé tinh hinh thyc tién, con c6 ndi dung lac hau, chong chéo nhau, cach dién dat trién khai
chua rd rang, mach lac, chua xac dinh rd duoc trach nhiém cia ngudi dimg dau ciing nhu
ctia ca nhan phu trach. Van con ton tai tinh trang cic vin ban vé cdng tac sir dung can bo
khi xay dung, ban hanh con mang tinh chat chung chung, ap dung cho moi nganh nghé, linh
vue. Do d6, khi di vao trién khai, thuc hién di khong mang lai hiéu qua, con nhiéu ton tai

va nhitng bat cap, han ché.

Ngoai ra, mot s6 co quan don vi cac cip c6 tham quyén nhan thirc chua thuc su day
da vé vi tri, vai trd, tam quan trong cua cong tac st dung can bo do vay con thiéu quyét tam,
chua kip thai trong to chirc trién khai cac nghi quyét, quy dinh, chi thi cling nhu cc vin ban
huéng dan cua cac cap c6 lién quan dén cong tac sir dung can bo. Mat khac, két qua sir dung
can bd ¢ nuoc ta cho thay hoat dong nghién ctu khoa hoc va téng két thuc tign, bd sung,
phat trién Iy luan vé van dé nay con nhiéu han ché. Do d6, viéc 1ap ké hoach, thuc hién céc
noi dung trong cdng tac sir dung can bo, dic biét 1a & khau didu dong, b nhiém, luan
chuyén can bo, thuc hién cac chinh sach dai ngd ddi véi can bo cong chirc con chua sau sat,

chua tao ra dugc dong luc cho can bo chuyén tam véi cong viéc, nhiém vu duoc giao.

Vé nguyén nhan khach quan:



Bén canh nhiing nguyén nhan chi quan d6, nhitng han ché caa cong tac sir dung can
bo con do nhitng nguyén nhan khach quan. Nuéc ta 1a qudc gia cd yéu té vin hoa lang x4,
dong ho chi phdi dam nét dén doi séng chinh tri - x& hoi. Nhiing tap quén, hé tu tudng, quan
niém c¢b hii van con ton tai kha phé bién, nhu quan niém "mét nguoi 1am quan ca ho dugc
nho", tu tuong cuc bo dia phuong, ving mién... Do d6 anh hudng dén viéc hiéu qua cua

cdng tac st dung can b trong hé thdng chinh tri.

Ngoai ra, nhitng han ché trong viéc thuc tién st dung can bd ¢ nudc ta trong thoi
gian qua, d6 con 1a do sy tac dong, sy anh huang tir cac yéu té tiéu cuc cua nén kinh té thi
truong. Nhitng han ché vé nang luc chuyén mon va dao dic nghé nghiép ciia chinh ban than
nhitng ngudi 1am cong tac sir dung can bo - Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan rat quan
trong quyét dinh truc tiép dén chit lugng, hiéu qua cua cong tac st dung can bo. Nguyén
nhan din dén nhiing han ché trong sir dung can bd mot phan con do y thuc va kha niang
tham gia cia nhan dan vao hoat dong cua cdng tac s dung can bo. Mac du hién nay, muac
d6 dan chii hoa trong doi sdng ciia dat nude da duoc nang 1én, nén kinh té - xa hoi bude dau
phét trién va dat duoc nhiéu thanh tyu dang ké nhung doi song caa mot bo phan nhan dan

con nhiéu khé khan.

C6 thé thay, nhitng han ché con ton tai trong sir dung can bo ¢ nudc ta hién nay la do
su tac dong cua ca nguyén nhan chu quan va khach quan. Viéc nhan dién mot cach day du
cac nguyén nhan d6 s& giup cho ching ta dé ra duoc cac giai phap nang cao chét luong cua
cong tac sir dung can bo gop phan xay dung doi ngii can bo co du dirc du tai, vira hdng vira

chuyén dap tng yéu cau caa tinh hinh phét trién dat nuéc giai doan hién nay.
3.3. Nhitng van dé dit ra vé sir dung can bd ¢ nwéc ta hién nay theo tw twong Ho Chi
Minh

- Nang cao chét luong cua ddi ngli can bg, dac biét 1a can bd "cép chién lugc" trong

hé théng chinh tri.

- P6i moi cac khau, cac ndi dung trong cong tac str dung can bd nham nang cao chat
luong - hidu qua cua viée st dung can bo. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém

soat quyén lyuc trong sir dung can b

- Cong tac str dung can bo phai hudng dén thyc hién muc tiéu xay dung doi ngii can

bo ¢6 nhan cach - ban linh - tri tué.



Chuong 4

Y NGHIA CUA TU TUONG HO CHI MINH VE SU DUNG CAN BO TRONG GIAI
POAN HIEN NAY

4.1. Y nghia ciia tw twéng H6 Chi Minh vé sir dung can b ddi véi xay dung déi ngi

can by nwdc ta hién nay
4.1.1.Y nghia vé mat Iy lugn

Tu tuéng HO6 Chi Minh vé st dung can bo 1a sy ké thira va van dung sang tao cach
dung nguoi cua cha 6ng ta, tinh hoa cua phuong Dong, phuong Tay, chu nghia Mac - Lenin
vao diéu kién phat trién x hoi cia nudc ta.

Tu tudng Ho Chi Minh vé can bo, sir dung can bo 1a nén tang tu tuong cho Pang ta
hoach dinh dudng 16i trong phét trién x& hoi.

Budc vao su nghiép d6i méi, hoi nhap va phat trién dat nuéc cong tac can bo & nude
ta trong thoi gian qua van con ton tai rat nhiéu han ché; Van con ton tai tinh trang st dung
can bo trong bé may nha nuéc co su yéu kém vé ning luc va pham chat dao duc, c6 nhitng
biéu hién co hoi chinh tri, ndi va lam trai véi Cuong linh, duong 16i, nguyén tic caa Pang,
tham vong quyén luc, xu ninh, chay chot, ludn cdi...Bén canh d¢, 1a tinh trang str dung can
bo theo tu twong cuc bo, phe canh, loi ich nhom, khong dam dau tranh bao vé 1& phai, vi
pham nguyén tic tap trung dan cha. Chuyén quyén, tri dap ngudi thang than dau tranh, dan
dén tinh trang mét doan két noi bo nghiém trong, tiéu cuc 16n & dia phuong, tinh trang mot

bo phan khong nhé céan b, ké ca can bo cha chdt c6 biéu hién suy thoai vé mit chinh trj tu



tuong, dao dirc 16i séng, té quan liéu tham nhiing van dang dién ra ngay cang c6 biéu hién
nghiém trong 12 nhitng van dé 16n dit ra cho Dang ta hién nay.

Tai cac ky Pai hoi, Pang ta van dung mot céch linh hoat hé théng tu twong HO Chi
Minh, trong dé, quan diém vé sir dung can bo tré thanh mot trong nhitng noi dung c6 y
nghia 1y luan nén tang cho moi hoat dong cua Pang ta trong hoach dinh dudng 16i phat trién
dat nuéc. Nhiéu Nghi quyét, cha truong, duong 16i , chinh sach vé str dung can bo cua Bang
va Nha nudc dugc xay dyng trén nén tang tu tuong dé cua Nguoi.

4.121.Y nghia vé mdt thyc tién

Trong sy nghiép d6i mai, viéc xay dung duoc doi ngil can bo dap tng duoc nhiing
yéu cau, nhiém vu caa thoi ky mai 1 van dé hét sac quan trong. Tham nhuan quan diém
Ho Chi Minh qua ting giai doan cach mang, Pang ta di dé ra nhitng chién lugc can ban,
toan dién tao nén nhiing két qua to 16n va nhiing dién mao méi, xa hoi va con nguoi dang
tig ngay d6i mai. Tir viéc nghién ctu tu twong H6 Chi Minh, mdi nganh, mdi ngudi déu
c6 thé tim thay nhitng tiéu chuan quy bau lam nén tang tu twong, kim chi nam cho hanh
dong cua minh. Bang chinh cudc doi hoat dong cach mang va céng hién cho dan toc, Ho
Chi Minh chinh la tAm guong sang ngoi dé ching ta noi theo. Tu frong Ho Chi Minh vé sit

dung can bé co gia tri thuc tién cao ddi véi swe nghiép cach mang cua dan téc ta.

Tw twong Ho Chi Minh vé sir dung can bé da goi mé nhiing gidi phap trong viéc xay
dung déi ngii can bé ddap g yéu cau cua thoi Ky méi, qua dé giiip hoan thién cac chinh
sach vé can bg hién nay, gop phan xay dung cing cé, hoan thién ché dg xa héi méi.

C6 thé thiy, can bo va cong tac can bo 1a van dé duoc H6 Chi Minh rat quan tdm va
chd trong. Nhitng quan diém cua Ngudi vé can bo, cong tac can bo, s dung can bo mang
tinh toan dién, sau sic, trong sudt cudc doi cach mang caa minh H4 Chi Minh chwa c6 mot
lan sai sot dang tiéc trong cach ding can bd. Quan diém vé sir dung can bo cia H6 Chi
Minh vira mang tinh khoa hoc, vira mang ¢am tinh nhan van siu sac, thé hién tam nhin cua
mot nha chién lugc tai ba. Tu twong d6 khong chi 13 co s Iy luan cho viéc xac dinh chién
lwgc xay dung va d6i méi doi ngii can bo qua céc thoi ky cach mang, ma con 1a nhiing kinh
nghiém thyc tién hét sirc sinh dong, thiét thuc va hiéu qua déi vai viéc ddi mai can bo nuée
ta hién nay.

4.2. Mot s6 giai phap gép phan nang cao chit lwong sir dung can bd & nuwéc ta hién nay

theo tw twéng H6 Chi Minh



4.2.1. Ting cwong sw lanh dgo ciia Déng, sw kiém tra gidm sdt va kiém sodt quyén lyc doi

voi cong tdac sw dung cdan bo

Tu khi ra doi cho dén nay, thuc tién lich sir dat nude da chirng minh, sy 1anh dao
ding dan sang tao ctia Pang Cong san Viét Nam - nhan t6 quyét dinh moi thing loi cta
cach mang. Trudc yéu cau xdy dung doi ngii can bd trong thoi ky méi cang phai giit viing
va phat huy vai tro 1anh dao truc tiép, toan dién ctia Pang theo tu tuéng HO Chi Minh. Pay
duogc coi 12 vAn dé& mang tinh nguyén tic, 1a diéu kién tién quyét trong viéc ning cao chat
luong, hiéu qua cta cong tac sit dung can bd.Trong hé thdng chinh tri Viét Nam, Pang
Cong san 1a lyc luong gitr vai tro 1anh dao d6i v4i Nha nuéc, Mat tran va céc té chie chinh
tri - X& hoi. Vai tro lanh dao cua Pang da duoc khang dinh trong Hién phap nuéc cong hoa
x& hoi chil nghia Viét Nam. D4y 1a tién dé chinh tri, phap ly quan trong dam bao su 6n dinh
chinh tri - x4 hoi, 1am nén tang, co sé cho viéc xay dung cac chién lugc vé cong tac sir dung
can bo dung din va khoa hoc. Tang cuong, phat huy tbi da vai tro 1anh dao cua Pang dbi
véi cong tac sir dung can bd cang cé y nghia quan trong hon trudc tinh hinh hién nay khi
cong cudc xay dung va phat trién dt nude cua ching ta dang bi cac thé lyc thu dich tim moi

cach chdng pha.

4.2.2. Tiép tuc xay dwng va hoan thién bé may nha nwéc, hé thong co ché chinh sach,
phap luit ciia nha nwéc nham nang cao hiéu qua, chat lweng caa cong tac sir dung can
bo

Xay dyng hoan thién cac quy dinh vé chic nang nhiém vu ciia cac co quan nha nuéc,
ting cudng quyén han, trach nhiém cua nguoi ding dau céc cip, cac nganh. Trong quan
diém cua Chu tich H6 Chi Minh vé st dung cén bo, Nguoi ludn nhan manh dén vai trd cua
cac chua thé 1a to chirc, cac co quan, don vi va nhitng ngudi dimg dau, 1am nhiém vuy 1anh
dao, quan ly. Do vay, dé nang cao chat luong cia cong tac sir dung can bo trong giai doan
hién nay Pang va Nha nudc ta can phai tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach vé can bo,
cong tac can bo. Vé td chire bo may, quyén luc Nha nudée ta la théng nhat, c6 su phan cong
phdi hop va kiém soét giita cac co quan nha nudc trong viéc thuc hién cac quyén lap phap,
hanh phap va tu phap. Viéc xay dung, hoan thién bé may nha nuéc can theo hudng xac dinh
rd chirc nang nhiém vu cua cac co quan nha nudc, cua cac cép, cac nganh; khac phuc tinh

trang chong chéo chirc ning nhiém vu gitra cac co quan nha nudc, gitta cac cap, cac nganh...



Xay dung, hoan thién cac quy dinh vé co ché chinh séch, phép luat theo hudng cong
khai, minh bach. Xay dung, hoan thién cac quy dinh vé chinh séch phap luat c6 tac dong rat
I6n dén y thic trach nhiém thyc thi nhiém vy cia doi ngii can bo. Hé théng co ché chinh
sach phap luat hoan thién, khoa hoc s& c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc phat huy tinh tu giac
thuc thi nhiém vu cta doi ngii can b, cd tac dung ngan ngua can bo ¢6 nhiing suy nghi va
viéc 1am sai trai. Trong thoi gian toi, dé nang cao chit lwong, hiéu qua caa cong tac sir dung
can bo can tiép tuc quan tm xay dung hoan thién hé théng co ché chinh sach, phéap luat;
Xay dung quy trinh dé bat va bd nhiém céng chtrc nha nude theo huéng céng khai, minh

bach, dan chu dang nguoi, ding viéc.

4.2.3. Tiép tuc déi méi cac khau cia cong tac si dung can bg nham néng cao néing luc

chuyén mén va dao dirc nghé nghiép ciia di ngii cdn b

Theo quan diém cta Chu tich H56 Chi Minh, cong tac st dung can bo 1a hoat dong
bao gom nhiéu khau, mdi khau c6 su phdi hop véi nhau nham dam bao chat luong cua cong
tac can bo. Viéc thuc hién tét cac khau tir viéc lva chon, quy hoach can bo, danh gia can b,
b6 nhiém, diéu dong, st dung can b s& 1a co sd dé nang cao hiéu qua cua cdng tac st dung

can bo.

4.2.4. Phat huy vai tro cza nhan dan tham gia vao cac céng viéc lanh dgo, quan ly cia

Ddng va Nha nuoc

Bén canh c4c giai phap trén, dé nang cao chat luong cua cdng tac sir dung can bo &
nuéc ta hién nay can quan tdm phat huy vai trd cia nhan dan tham gia vao céc cong viéc
lanh dao quan ly cia Pang va Nha nudc, trong do co viéc quan ly giam sat di ngli can bo;
xay dung hoan thién hé théng co ché chinh sach phap luat; thuc hién tét cong tac tuyén
dung, phan bé, sir dung can bo. Mudn vay, trudc hét phai nang cao nhan thirc caa nhan dan

vé cac duodng 16i chu treong ciia Pang, chinh sach phép luat cia Nha nudéc.



KET LUAN

Qua viéc nghién ctu tu twéng H6 Chi Minh vé st dung can bd va ¥ nghia ctia n6

hién nay, tac gia xin rat ra mot sO két luan nhu sau:

Thir nhdt, tu tuéng H6 Chi Minh vé sir dung can bo 1a két qua ctia qua trinh nhan
thirc, ké thira cac gia tri tu tudng truyén thong cua dan toc véi tinh hoa vin héa nhan loai,
van dung phat trién mot cach sang tao nhitng quan diém cua chil nghia Méc - Lénin vao
diéu kién lich st cu thé cua dat nudc. Pong thoi, nhitng tu tudng d6 con 1a sy tong két, dic
rat tir chinh qué trinh hoat dong thuc tién phong phti cia Chu tich H6 Chi Minh. Do dé,

nhiing tu tudng ndy mang y nghia 1y luan va thuc tién sau sic.

Thur hai, tu tudng HO Chi Minh vé st dung can by mang tinh toan dién sau sAc.
Nguoi da thé hién rd quan diém vé can bo, sir dung can bo, dao tao, huin luyén can
bd...Trén co s& d6, Chu tich HO Chi Minh dd 1am rd vi tri, vai tro, muc dich cta viéc st
dung can bg. D¢ 1a vi sy phat trién cua to chirc, ctia cach mang va vi can bo. Noi dung trong
cong tac str dung can bo, duoc Nguoi 1am rd trén nhiéu phuong dién, khia canh tir viéc hiéu
can bo, danh gia, lya chon can bd dé s dung cho dung, dén viéc "dung" can bo cho khéo,
dong thoi phai dam bao cic nguyén tic trong khi thuc hién sir dung can bo...Trong do,
Nguoi ludn chu trong, nhdn manh dén nguyén tic ting cudng viée kiém tra, kiém soat doi

voi cong tac st dung can bg. Kiém tra, kiém soat dugc thyc hi¢n bang nhiéu phuong thuc



nhu tr chinh can b, tir chu thé sir dung can b, dac biét tur chinh quén chung nhan dan. Do
vay phai c6 co ché, chinh sach dé nhan dan c6 thé tham gia vao hoat dong d6. Dy chinh 1a
mdt trong nhitng phwong thirc hitu hiéu nham day Iii cic hién twong tiéu cyc trong cong tac

st dung can b ctua nudc ta hién nay.

Thir ba, luan 4n d3 tién hanh danh gid thyc trang st dung can bo ¢ nudc ta trong giai
doan hién nay trén hai phuong dién: Chu truong, duong 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc
ta vé& str dung can bo va thyc tién trién khai cong tac d6. Sau hon 35 nim ddi méi, cong tic
s dung can by ¢ nudc ta da dat dugce nhiéu thanh tyu tuy nhién van con ton tai mot s6 han
ché lam anh huong dén doi séng chinh tri - x3 hdi, niém tin ciia nhan dan vao ché do. Tac
gia cling da luan gidi dugc nguyén nhan khach quan va chi quan cia nhiing thanh tuu va
han ché d6. Luan 4n da xac dinh dugc nhirng van dé dit ra ddi vai cong tac si dung can bd
& nudc ta hién nay trudc nhitng yéu cau, doi hoi ciia bdi canh trong nudc va thé gidi dang cd

nhiéu thay doi .

Thir tu, trén co so 1am rd ¥ nghia 1y ludn va thuc tién cta tu twong H6 Chi Minh vé
st dung can bo ddi v6i nhiém vu nang cao chét luong cta doi ngli can by ¢ nudc ta hién
nay, luan 4n da dinh huéng mét sb giai phap nhim ning cao hiéu qua cua cong tac st dung
can bo. Trong cac giai phap d6, luan 4n nhin manh dén giai phép tiép tuc d6i méi ndi dung
cua cong tac st dung can bd va tang cuong, déy manh viéc kiém tra, kiém soat hoat dong s
dung can bo nham hudng dén muc dich lam trong sach b0 may nha nudc, déy lIui cac hién

tuong tiéu cuc con dang ton tai trong hé théng chinh trj dat nudc.

Cudi cung, viéc nghién ctru tu tuéng H6 Chi Minh vé sir dung can bd va ¥ nghia caa
n6 hién nay, da goi mod cho tac gia nhimg hudng nghién ciru méi, c6 nhimng diém twong
dong voi dé tai: Tuw twéng Ho Chi Minh vé dao tao, hudn luyén cdn bé va y nghia ciia van dé
trong giai doan hién nay.Téac gia c6 thé ké thira mot phan nhitng két qua nghién ctru trong
ludn 4n tir do trién khai nghién ctru di sau vé ndi dung dao tao, huin luyén cén bo theo tu
twong HO Chi Minh, 1am 13 ¥ nghia ctia né ddi voi cong tac can bd cua Pang ndi riéng, su

phat trién cia xa hoi noi chung.






