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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Tai Viét Nam, phat trién doanh nghiép KH&CN Ia mét trong nhitng nhiém vu quan trong dugc Dang
va Nha nudc ta dat ra va quyét tam trién khai thyuc hién. Mic du trong thoi gian qua, Nha nuéc da ban hanh
cac van ban, chinh séch tao diéu kién cho cac doanh nghiép KH&CN phét trién, nhu: cac vu dai lién quan
dén thué, phi, 1¢ phi, tin dung, sir dung cac dich vu KH&CN nhung dén nay, sé luong doanh nghiép
KH&CN, vuon wom doanh nghiép KH&CN cuia chling ta con qua it so vai tiém nang phat trién. Bén canh
d6, ngoai viéc tap trung phat trién doanh nghiép KH&CN thi vai tro cua truong dai hoc trong viéc phat trién
cac doanh nghiép ciing duoc nhan manh.

Pai hoc Qudc Gia Ha Nbi 1a don vi duge Pang va Nha nudc giao trong trach dao tao va phat trién
nhan lyc chién lugc cho québc gia. Trong chién luoc phat trién cua Pai hoc Quédc Gia Ha Noi tap trung phat
trién va dao tao nhan luc chat luong cao, day manh phat trién khoa hoc va céng nghé dap (mg yéu cau doi
mai va hoi nhap quéc té. Do vay, viéc phat trién cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong truong dai
hoc 1a mot muc tiéu chién lugec ma Pai hoc Qubc Gia Ha Noi dit ra trong qué trinh phét trién. Tuy nhién,
thyc té cho thay, viéc thanh lap va van hanh cac doanh nghiép khoa hoc va céng nghé trong cac truong dai
hoc con nhiu van dé ton tai, mot phan nguyén nhan xuit phat tir céc chinh sach.

Do vay, tac gia lya chon d& tai nghién ctiu: “Chinh séch phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé trong cac truong dai hoc tai Viét Nam (nghién ctru truong hop tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi)” lam dé tai
nghién cuu.

Dé thyuc hién dugc muc tidu nghién ciru, luan &n can tra loi duoc cau hoi: Chinh sach nao la can thiét
dé phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong cac truong dai hoc tai Viét Nam?

2. Muc tiéu, nhiém vu, ddi twong va pham vi nghién cieu
2.1.  Muc tiéu nghién c@u

Pé xuét chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong cac truong dai hoc tai Viét Nam,
nghién ctru trudng hop Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
2.2.  Nhiém vu nghién ciu

+ Téng quan va phan tich cac cong trinh nghién ciru co lién quan dén dé tai, tir d6 chi ra khoang
trng nghién ctu cua luan an.

+ Hé thdng hoa co s& ly luan vé chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé trong truong
dai hoc va cac nhan té anh huong dén xay dung va tac dong caa chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc
gan véi dai hoc.

+ Panh gia thyc trang chinh sach phat trién khoa hoc cong nghé: danh gia béi canh xay dung chinh
sach, danh gia nhu cau, danh gia quy trinh xay dung chinh sach, danh gia tac dong va hiéu qua chinh sach
phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé. Banh gia thuc trang chinh sach phat trién doanh nghiép khoa
hoc & cdng nghé gin véi dai hoc, nghién ctru dién hinh tai Pai hoc Qubc Gia Ha Noi.

+ Panh gia cac nhan t§ anh huong ti xay dung va tac dong cua chinh sach phat trién doanh nghiép
KH&CN gén véi Dai hoc, nghién ciru dién hinh tai Quéc Gia Ha Noi.

+ Pé xuét cac chinh sach chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé gin véi dai hoc.
2.3. Dbi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ciru 1a Chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong truong dai
hoc, nghién ctru truong hop cia PHQGHN.



3.  Pham vi nghién ciru

- Phgm vi vé néi dung:

+ Luan &n tap trung xac dinh thyuc trang mé hinh va chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN
trong truong dai hoc (bao gdbm thuc trang md hinh doanh nghiép KH&CN, chinh sach phat trién doanh
nghiép KH&CN trong truong dai hoc, can ctr hinh thanh chinh sach, nhan té anh hudng dén chinh sach phét
trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc)

- Pham vi vé thoi gian: Cac dir liéu thi cap duoc thu thap phuc vu cho qué trinh nghién ciu, phan tich
danh gia chu yéu tir naim 2005 dén nay, cac giai phap, dinh hudng dé xuat dén ndm 2030. S6 ligu so cap duoc
st dung dé phan tich trong luan an dwoc thu thap truc tiép tir cac ddi twong duoc khao sét tir nam 2019 dén
2020.

- Phgm vi vé khong gian: Luan an thuc hién nghién citu phong van sau véi cac chuyén gia, 1anh dao
cac trudng va doanh nghiép KH&CN tai mién Bic, diéu tra khao sat tai tai Dai hoc Québc Gia Ha Noi.

4. Cau héi nghién ciru
4.1. Cau héi nghién ciru chinh

Chinh sach nao la can thiét dé phat trién doanh nghiép khoa hoc & céng nghé trong cac truong dai

hoc tai Viét Nam?

4.2. Cau héi nghién ciru phu

- Thuyc trang chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & céng nghé hién nay ra sao ?

- Thuyc trang chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong cac truong dai hoc, nghién
ctu truong hop cia PHQGHN hién nay ra sao ?

- Nhitng nhan té nao anh hudng t&i xay dung va trién khai chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc
& cdng nghé trong truong dai hoc?

5. Phuong phap nghién ciru

5.1. Tiép cin nghién ctru

5.2. Quy trinh va phwong phap nghién ciru luin an

5.3. Mau nghién ciu

5.3.1. Nghién cizu tinh huéng

5.3.2.  Mdu nghién citu phéng vén sau

5.3.3.  Mdu nghién citu diéu tra xa hgi hoc

5.4. Thiét ké bang héi va phwong phap thu thap, xir ly dir liéu

5.4.1. Thiét ké bang héi nghién cizu

5.4.2. Phwong phdp thu thip va xi Iy dir li¢u

6. Tinh méi ctia luidn an

V& mat ly luan, d& xuét dugc khai niém vé doanh nghiép khoa hoc cong & nghé va hé théng hoéa
duogc cac chinh sach anh huong dén sy phat trién cia doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong cac truong
dai hoc.

Vé mat thyc tién, phan tich duoc thuc trang hoat dong va cac chinh sach phét trién doanh nghiép
khoa hoc & cdng nghé tai Viét Nam va truong dai hoc ndi chung va tai PHQGHN ndi riéng. Chi ra dugc
nhitng han ché ciia cac chinh sach hién tai va dé xuat cac chinh sdch méi dé c6 thé phat trién doanh nghiép
khoa hoc & cbng nghé trong cac trudong dai hoc & Viét Nam.

7. B6 cuc ciia ludn 4n

Ngoai phan mé dau, két luan, luan an duoc két ciu thanh 3 chuong bao gdm:
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Chuong 1. Téng quan va c& ly luan vé chinh sach phéat trién doanh nghiép khoa hoc & cdng nghé trong cac
truong dai hoc

Chuong 2. Thyc trang md hinh chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong truong dai
hoc, nghién ctru trudng hop Pai hoc Quéc Gia Ha Noi

Chuong 3. Kinh nghiém va dé xuét chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé tai Pai hoc
Quéc Gia Ha Ngi



CHUONG 1. TONG QUAN VA CO SO LY LUAN VA MO HINH NGHIEN CUU VE CHINH SACH
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA HQC & CONG NGHE TRONG TRUONG PAI HQC

1.1.  Toéng quan tinh hinh nghién ciu
1.1.1. Doanh nghiép khoa hgc & céng nghé
1.1.2. M& hinh doanh nghiép spin —off trong truomg dai hoc
1.1.2.1. M6 hinh doanh nghigp spin —off trong truong dai hoc tai Hoa Ky
1.1.2.2. Md hinh doanh nghiép spin —off trong trwong dai hoc tai Trung Quéc
1.1.2.3. M6 hinh doanh nghiép spin — off trong truong dai heoc tai Singapore
1.1.2.4. M6 hinh doanh nghiép spin — off trong truong dai hoc tai Viégt Nam
1.1.3. Phat trién doanh nghiép khoa hoc & cdng nghé
1.1.4. Nghién ciru vé vai tro va hoat dong ciia doanh nghiép khoa hoc & cdng nghé
1.15.  M0i quan hé giira gido duc dai hoc va doanh nghiép khoa hoc & cong nghé
1.1.6. Khoang tréng nghién ciru

Tir tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai trude do, co thé nhan thay hau hét
cac nghién ctru trude day tap trung nghién ctu vé doanh nghiép, doanh nghiép khoa hoc cdng nghé, chinh
sach phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé, doanh nghiép trong trudng dai hoc. Tuy nhién, gan nhu
chua c6 nghién ciru nao dé cap dén chinh séach phat trién doanh nghiép trong trudng dai hoc, dic biét 1a chinh
sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong cac truong dai hoc. Mat khac, hién nay ¢ Viét
Nam chua c6 mot khai niém rd rang vé doanh nghiép khoa hoc & cong nghé, ciing nhu doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc, cac chinh sach lién quan dén phat trién doanh nghiép KH&CN chura cu the,
dic biét ddi vsi doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. Nhan thiy day 1a khoang trbng ma cac nghién
clru trude ddy chua nghién ctu sau, do vay, NCS lwa chon nghién ctu vé “Chinh sach phdt trién doanh
nghiép khoa hoc cdng nghé trong cac truong dai hoc tai Viét Nam (Nghién ciiu truong hop Pai hoc Quéc
gia Ha Ngi) ” 1am dé tai nghién ctiru chuy@n sau cua luan an.
1.2. CO SO LY LUAN VE CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA HOC & CONG
NGHE TRONG TRUONG PAI HQC
1.2.3. Doanh nghiép khoa hoc & céng nghé trong trwong dai hoc
1.2.3.1. Khéi ni¢m vé doanh nghiép khoa hec & cong nghé

Doanh nghiép khoa hoc & cdng nghé la doanh nghiép duoc thanh 1ap va hoat dong hgp phép, c6 kha nang

sir dung hoic khai thac két qua nghién ciru KH&CN (thudc danh muc duoc quy dinh tai diéu 3 Nghi dinh 13/2019
NB-CP) dé tao ra san pham, dich vu va kinh doanh. Két qua nghién ciru KH&CN ¢ thé 1a thanh qua caa chinh
doanh nghiép hoac dugc chuyén giao mét cach hop phap va dugc cong nhan theo phép luat.
1.2.3.2. Khéi ni¢m vé doanh nghiép khoa hoc & cong nghé frong truomg dai hoc

Doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc (USO) la doanh nghiép duoc thanh lap boi ca nhan
hodc nhém cac nha khoa hoc c6 tinh than kinh thuong, ndm gii bi quyét kinh doanh hozic khoa hoc cong
nghg, cac doanh nghiép nay duogc tach ra hoat dong doc lap trén co s¢ ap dung/khai théc két qua nghién ctu
khoa hoc céng ngh¢ cuia truong dai hoc
1.2.3.3. Phén logi cac doanh nghiégp KH&CN trong truong dai hgc

Tir dinh nghia vé doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc (USO), c6 thé nhan thay doanh nghiép
KH&CN c6 nhiéu hinh thtrc khac nhau nhu daonh nghiép KH&CN tap trung cong nghé nhan muc dich khai
thac céng nghiép, doanh nghiép KH&CN tap trung bi quyét vao cung ung dich vu, doanh nghiép KH&CN
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spin-off, doanh nghiép KH&CN start -up, doanh nghiép KH&CN spin-off hoc thuat (ASO), doanh nghiép
KH&CN spin-off sinh vién (SSO), doanh nghiép spin-off ngoai lai (extrapreneurial spin-offs) va doanh nghiép
spin-off noi sinh (intrapreneurial spin-offs), doanh nghiép khoa hoc & céng nghé spin — off dinh hudng san pham va
doanh nghié¢p KH&CN spin-off dinh huéng dich vu
1.2.4.  Chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé

Chinh sach phét trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé dugc hiéu 1a mot hé théng nguyén tic co
cha y huéng dan cac quyét dinh nham thic day hinh thanh va hoat dong c6 hiéu qua cac doanh nghiép khoa
hoc va céng nghé.
1.25. Vai tro cia phat trién doanh nghiép KH&CN va chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN
trong cac trwong dai hoc

Doanh nghiép KH&CN khong chi la cau ndi dua nhanh cac nghién ciru, tng dung KH&CN chuyén
giao vao san xuit ma con dong vai trd nhu mét luc lugng san xuét chu lyc, tao ra nhitng san pham c6 gia tri
gia ting cao, dong gdp cho viéc xay dung va phat trién nén kinh té xa hoi va GDP cua dat nudc
1.2.6.  Nbi dung chinh sach phat trién doanh nghi¢p KH&CN trong trudng dai hoc
(1) Pugc xem xét, giao quyén s& hitu hodc quyén st dung két qua nghién ciru khoa hoc va phét trién cong
nghé thudc s¢ hiru nha nudce. Viée giao toan bo hay mot phan quyén sé hitu két qua nghién ciru khoa hoc va
phét trién cdng nghé dugc thuc hién theo thoa thuan gitra dai dién chii s& hitu nha nuéc va t chic chu tri
hoic khi dép tmg cac diéu kién theo quy dinh cua Luat KH&CN nam 2013. Riéng di voi cac doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc, van dé so hitu con phai tinh dén ty 18 sao cho hop 1y. Thong thudng ngoai su
dong gop thong qua viéc chuyén quyén sir dung bang sang ché, cac trudng dai hoc con dong gop thong qua
“danh tiéng”, va su hd trg ban dau vé quyén sir dung co sd vat chat, trang thiét bi, phong thi nghiém, ciing
nhu nhén luc dudi dang biét phai cho doanh nghiép KH&CN.
(2) Uu dai thué thu nhap doanh nghiép néu dap ung diéu kién doanh nghiép KH&CN c6 ty I¢ doanh thu tir
viéc san xuét, kinh doanh cac san phiam hang hda hinh thanh tir két qua KH&CN trén tong doanh thu cua
doanh nghiép trong nam thir nhat dat tir 30% trg 1én, nam th hai dat tir 50% tro 18n va tir nam thi ba tro di
dat tir 70% trg 18n. Cu thé, vé mién, giam thué thu nhap doanh nghiép, thu nhap caa doanh nghiép KH&CN
tir hoat dong san xuat, kinh doanh cac san pham hinh thanh tir két qua KH&CN duoc huong wu ddi mién,
giam thué thu nhap doanh nghiép nhu doanh nghiép thuc hién du 4n ddu tw méi thuge linh vuc nghién ciu
khoa hoc va phat trién cong nghé, cu thé: dugc min thué 4 nam va giam 50% s thué phai nop trong 9 nim
tiép theo. Doanh nghiép KH&CN khong duoc wu dai mién, giam thué thu nhap doanh nghiép ddi véi nam tai
chinh khong dap mg dugc diéu kién vé doanh thu ciia san pham hinh thanh tir két qua KH&CN dat ty 1§ t6i
thiéu 30% trén tong doanh thu cia doanh nghiép. Biéu kién, tha tuc thuc hién wu dai thué thu nhap doanh
nghiép thuc hién theo quy dinh ciia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép va quan Iy thué.
(3) Doanh nghiép khoa hoc cong nghé duoc lra chon viéc sir dung dit theo mét trong hai hinh thuc: Cho
thué dat va mién tién thué dat; giao dat co thu tién sir dung dat va dugc mién tién st dung dat. Doanh nghiép
chi dwoc mién tién sir dung dat, tién thué dit ddi vai dién tich dat sir dung cho muc dich khoa hoc céng nghé.
Doanh nghiép KH&CN dugc mién, giam tién thué dat, thué mat nude theo quy dinh cua phap luat vé dat dai.
(4) Doanh nghiép khoa hoc cong nghé duoc uu tién thué dat, co so ha tang trong khu cong nghiép, khu ché
xuit, khu kinh té, khu céng nghé cao
(5) Doanh nghiép khoa hoc cong nghé dwoc mién 1& phi trudc ba khi diang ky quyén st dung dét, quyén so
hiru nha.



(6) Doanh nghiép wng dung két qua nghién cau khoa hoc va phat trién cong nghé dé ddi méi, nang cao trinh
d6 cong nghé, ning cao ning suat, chat luong, sic canh tranh cia san pham, hang hoa dwugc quy cia Nha
nude trong linh vuc KH&CN tai trg, cho vay voi 13i suat wu dai, hd tro 13i suat vay, bao lanh dé vay vén.
(7) Doanh nghiép ting dung céng nghé cao duoc huong wu dai & mic cao nhét theo quy dinh cua phép luat vé
coéng nghé cao. Doanh nghiép tng dung cong nghé 1a két qua cia nhiém vy KH&CN trong nudce dugc hd tro I
suat vay von tai ngan hang.
(8) Pugc hudng chinh sach wu dii vé tin dung dau tu cua Ngan hang Phat trién Viét Nam, Quy doi mai cong
nghé qudc gia va cac quy khac dé thuc hién du an dau tu san xuat, kinh doanh.
(9) Doanh nghiép khoa hoc cong nghé duoc huong cac dich vu tu van, dio tao tir cac co s& wom tao cong
nghé, vom tao doanh nghiép ciia Nha nudc khong phai tra phi dich vu. Puogc wu tién st dung céc trang thiét
bi phuc vu nghién ciru khoa hoc trong phong thi nghiém trong diém, co sé wom tao cdng nghé, wom tao
doanh nghiép, co s nghién ciru khoa hoc cong nghé ctiia Nha nudc. Puoc hudng cac hd tro wu dii tir Quy
phét trién khoa hoc cong nghé qudc gia, Quy doi méi cong nghé qudc gia.
1.2.7. Quan hé giira doanh nghiép KH&CN trong truomg dai hoc véi cac doi tac

Nghién ciru vé vai trd cua doang nghiép KH&CN trong truong dai hoc, nhiéu tac gia suy nghiém
rang, nhiéu nguoi thudc trudong dai hoc hoc cach lam viéc véi cac cong ty qua qua trinh lam viéc véi céc
spin-off, va bang cach lam viéc voi céc cong ty khac, cac tri thic k§ thuat & truong dai hoc tré nén dé tiép
can hon vai cac doanh nghiép vira va nho (SME) tai dia phuong (Benneworth & Dawley, 2004; Jones-Evans,
Klofsten, Andersson, Pandya, & Management, 1999). Méi quan hé gitta truong dai hoc, doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc dugc biéu dién bang so d6 Hinh 1 (Muller & Zenker, 2001).
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Hinh 1.1. M& hinh suy nghigm Vé fiuong tic giita truong dai hoc va doanh nghiép
Nguon: (Muller & Zenker, 2001)
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Hinh 1.2. M6 hinh twong tac doanh nghigp KH&CN trong trwong dai hoc va cac yéu té
Nguon: (Benneworth & Charles, 2005)
Trong pham vi ludn 4n nay, d& nghién ctru cic chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong
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trudng dai hoc, tic gia sir dung mé hinh phat trién (hinh 1.2), dé xem xét cac ddi trong va yéu té c6 quan hé
tir d6 phén tich cac chinh sach va anh huéng cua timg mdi quan hé c6 anh hudng dén viée thic day phat trién
doanh nghié¢p KH&CN trong truong dai hoc.
1.2.8. Cac yéu t6 anh hwong dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
Tir tong quan cAc nghién ciu trude ddy va md hinh mdi quan hé tuong tac giita doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc véi cac ddi tac (Benneworth & Charles, 2005), tac gia hé thong lai 5 nhom
yéu t6 c6 anh huong dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc bao gém: céac yéu
t6 vé kha ning nghién ciru cua can b, giang vién truong dai hoc; dic diém cia truong dai hoc va niang luc
clia cac van phong chuyén giao cong nghé (TTO); yéu té vé méi truong; khung phap 1y va quy dinh cia Nha
Nuée, quan diém cua trudng dai hoc (Idnh dao nha truong).
1.3. MO HINH VA THANG PO NGHIEN CUU CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
KHOA HOC & CONG NGHE
1.3.3. M6 hinh nghién ciru
Dua trén tong quan nghién ciru c6 lién quan dén dé tai, tac gia ké thira va phat trién mé hinh nghién
ctru vé chinh séch phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc nhur hinh 1.3.

Kha nang nghién Moi truong
ciu Chinh sach
phét trién Khung phéap ly va
A dinh cta Nha
Pjc diém cua | PN j quy dinh ci
. . » KH&CN < Nudc
truone dai hoc

Quan diém cua

Nang lyc cua cac .
truong PH

TTO

<
<

Hinh 1.3. M6 hinh c4c nhan té dnh hwéng d@én chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong
trwong dai hoc
Nguon: tac gid dé xuat
1.3.4. Thang do nghién ciru
Trén co sé nghién ciru céc tai lidu vé chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé, luan
tong hop céc thang do danh gia va nhén t6 anh huong dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc. Theo d6 ndi dung cua chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
duoc xay dung dua trén Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP quy dinh viéc dau tu phat trién tiém luc va khuyén
khich hoat dong KH&CN trong cac co s& gido duc dai hoc, Luat Gido duc dai hoc, Luat KH&CN 2013 va
cac Thong tu lién tich cua cac Bo 6 lién quan. Céc nhan té anh huong dén chinh séch phat trién doanh nghiép
KH&CN duoc hé théng thanh sau nhoém nhu da dé cap dén trong cac nhan t anh huong.



CHUONG 2. THUC TRANG CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA HQC &
CONG NGHE TRONG TRUONG PAI HQC, NGHIEN CUU TRUONG HQP DAl HOC QUOC GIA
HA NOI

2.1. BOl CANH CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA HQC & CONG NGHE
HIEN NAY

2.2. TONG QUAN VE PAI HQOC QUOC GIA HA NOI

2.2.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

2.2.2. Sir mang va tdm nhin

Sir mang: Pao tao nguén nhén luc chét lugng cao, trinh d¢ cao, bdi dudng nhan tai; nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh vuc; gop phin xiy dung, phat trién va
bao vé dat nudce; 1am nong cot va dau tau trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam.

Tam nhin niam 2030: Tré thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vuc cé tinh héi
nhép cao, trong do, mot sb truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién thudc cac Iinh vuc khoa hoc co ban,
cong nghé cao va kinh té - xa hoi mili nhon dat trinh do tién tién chau A.

2.2.3. Cac trwong thanh vién

2.2.3.1. Dai hoc Cong nghé (UET)

2.2.3.2. Pgi hgc Giao duc (UED)

2.2.3.3. Dai hgc Khoa hgc Tw nhién (HUS)

2.2.3.4. Dgi hoc Khoa hgc X& hgi & Nhdin vin (USSH)
2.2.3.5. Pgi hgc Kinh té (UEB)

2.2.3.6. Dai hoc Ngogi ngi (ULIS)

2.2.3.7. Dai hgc Vigt Nhat

2.2.3.8. Pgi hoc Y Duwoc

2.3. THUC TRANG CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KH&CN TAI TRUONG PAI HQC
2.3.1. Nghién ciu tinh hudng

Pé khang dinh rd hon cac nodi dung chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN va céc nhan té anh
hudng dén chinh séach phéat trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. T4c gia tién hanh nghién ciu
va phan tich ba tinh hung vé doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc dién hinh vé thanh cong va that
bai, tir d6 chi rd thuc trang va nguyén nhan anh hudéng dén sy thanh cong va that bai d6. Cu thé trong nghién
ctru nay tac gia tién hanh nghién ciru ba doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc la:
2.3.1.1. BK Holdings, Truwong Dai hoc Bach khoa Ha Ngi

Cho téi thoi diém & nam 2019, BK-Holdings van duoc danh gia 1a mét trong nhitng don vi hoat
dong hiéu qua nhat trong sb cac doanh nghiép trong trudng dai hoc vai doanh thu hop nhat khoang 100 ty
ddng, quy mé 400 nhan vién. BK-Holdings giéng md hinh mot cong ty me c6 mot sa mang cau ndi, khuyén
khich va hd trg cac nha khoa hoc tai truong dai hoc Bach khoa Ha Nai thanh 1ap, phat trién cong ty hoic céc
hoat dong khai nghiép dé chuyén giao tri thie va két qua nghién ctu ra thyc tién. BK-Holdings ngoai viéc
mang lai nguén thu déng ké va loi nhuan da ching té duge mé hinh cong ty trong truong PH 1a cau ndi hiéu
qua giira dao tao, nghién ctru khoa hoc va &p dung vao kinh doanh, cung cip dich vy. Mé hinh hoat dong cua
BK -Holdings la md hinh doanh nghiép KH&CN spin-off trong truomg dai hoc. Diém dic biét cia mé hinh
doanh nghiép KH&CN tai Pai hoc Bach Khoa ma cu thé 14 BK-Holdings 1a mé hinh hoat déng cua doanh
nghiép KH&CN 15 rang. Theo d6, Truong Pai hoc Bach Khoa sau thoi gian hoat dong da chuyén ddi mo
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hinh doanh nghiép theo d6 tiép can theo mé hinh doanh nghiép KH&CN spin-off. V&i mé hinh nay BK
Holdings duoc trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém nhiéu hon. Véi viéc chuyén di mé hinh doanh nghiép
KH&CN theo hudng spin -off cho phép BK -Holdings chua dong trong cac hoat dong ctia doanh nghiép. BK-
holdings dugc chii dong dau tu vao cac don vi, cong ty con, cdng ty lién két, cac du an theo co ché hop tac
V6i c& nhan va to chac. Diéu nay cho thay tinh cha dong va tu chi ciing nhu tu chiu trach nhiém vé mit to
chac hoat dong va co ché hoat dong cia BK-holdings. Pai hoc Bach Khoa déng vai trd dén vi cha quan
dinh hudng phat trién céng ty thong qua viéc nam giir von chi phéi va nhan su cap cao théng qua hoi dong
thanh vién va Tong giam ddc. Vé mat t6 chac, bén canh nhém céc to chac gido duc (BK Holdings
Educations), m6 hinh thuong mai hda cong nghé cia BK Holdings rat thanh cong nho duoc t6 chic gom ba
thanh t6 chu yéu: nhém nghién cau va cong nghé chuyén giao (BK Holdings Technology); nhém dich vu hd
trg truong dai hoc trong chuyén giao - thuc hién vai trd cua cac van phong chuyén giao cong nghé (TTO) va
wom tao doanh nghiép (BK Holdings Incubator) véi nhiéu du én khai nghiép va hd trg khoi nghiép; nhom
cac doanh nghiép trién khai cong nghé thuong mai hoa. Piém dac biét cia BK-holdings la viéc thanh lap va
hoat dong cua cac TTO réat hidu qua. Quan diém nhin nhan dung vé TTO gitp BK-holdings hoat dong hiéu
qua. Theo d6, TTO dong vai trd trung gian trong viéc két ndi doanh nghiép, véi nhiém vu quan trong la hd
trg vé IP; cdu triic phuong thirc chuyén giao cong nghé (CGCN); dinh gi&; hd trg cach thanh toéan, ky hop
déng CGCN va hd tro trién khai CGCN. V&i md hinh hoat dong nay, BK-holdings thuc hién dwoc cac hoat
dong lién quan dén thuong mai ma Truong Dai hoc Bach Khoa khong thé thuc hién nhu hinh thanh phép
nhan tham gia d4u thau, 4p dung va thuong mai héa cac dé tai nghién ciru ¢ kha nang tiém ning dé thuong
mai héa KH&CN trong truong. Nhu vay o thé nhan thdy hé thdng nay 1a mot cong cu hitu hiéu, thuan loi
trong viéc hop tac, thuong mai va giao dich nhitng cdng nghé trong trudong dai hoc. Mat khac, hé thdng nay
cling dong vai tro “pull”, két qua hoat dong cua BK-holdings cho thiy ho ¢ nhiing hop dong véi céc doanh
nghiép trong nudc va nudc ngoai dé cing hop tac dau tu va thwong mai hoa dua két qua nghién cau
KH&CN ra thi trudng thdng qua hoat dong hop tac dau tu va chuyén giao cong nghé. Biém dic biét 1a cac
“lab” dé thuong mai hoa khéc biét so véi cac “lab” nghién ciru, theo d6 cac “lab” thuong mai hoa co co ché
hoat dong doc 1ap, c6 thé dugc thanh lap dé cac doanh nghiép thuoc BK -holdings truc tiép tham gia ky két
vé cac diéu khoan dau tu, hop tac, chia sé so hitu tri tué voi cac tap doan nudc ngoai mot cach thuan tién
hon. V& nguyén tic hoat dong, day 1a mot md hinh mo, theo d6 BK- holdings véi 100% vén cia Trudng nén
Hoi dong thang vién do Truong bd nhiém, tuy nhién, BK- Holdings cir ngudi dai dién tham gia hoi dong
thanh vién hoic hoi ddng quan tri. Bo may diéu hanh hoat dong do hoi déng thanh vién hoic hoi ddng quan
tri quyét khong ra ban lanh dao Truong quyét dinh. Thanh vién tham gia c6 thé 1a can b dang cong tac tai
Truong, nhung c6 thé 1a ngudi c6 nang luc tir bén ngoai. Vi cac vi tri chu chét cia doanh nghiép néu la cén
bo cua Truong thi Truong c6 quyét dinh diéu dong biét phai trong thoi gian téi di 5 nam. Bién ché cua can
b van thude nha truong nhung lwong va thu nhap do doanh nghiép tra. Sau 5 nam, can bd cd thé quy vé
truong hoac néu mudn tiép tuc 1am doanh nghiép thi budc phai chuyén hin sang bén doanh nghiép. Doanh
nghiép c6 thé sir dung nhan luc cia nha truong dudi dang cac hop ddng thué khoan chuyén mén, hop dong
tu van hoac hop dong giang day.

Thanh cong cia BK-holdings dén tir viéc thay ddi tu duy quan tri dai hoc, nhan thic cua lanh dao
Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi vé doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc, vé dai hoc khai nghiép.
Quan diém d6i méi va tiép can nhanh chéng, dinh nghia ro rang vé doanh nghiép KH&CN trong truong dai
hoc, d6i mai to chire va quan diém nhin nhan vé trudng dai hoc ngoai dio tao, nghién ctru hudng téi dai hoc
khoi nghiép. Mat khac, Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi ciing 1a truong dai hoc ¢ nén tang nghién ciu
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khoa hoc & cong nghé manh. Sé lwong cac cong bd qudc té thudc top 5 cua cac Pai hoc cua Viét Nam. Mt
khéc sy hau thuan cua mang ludi cac doanh nghiép xung quanh va sy thay doi cua khung phap ly, su hau
thuan cua Chinh Phi vé Quéc Gia khai nghiép, Dai hoc khai nghiép 1a nhirng yéu té thac day sy thanh cong
cua BK-holdings.

Hé thong BK-holdings co diém khac biét so voi cac truong dai hoc khac 1a: tha nhat, tach bach hoat
dong chuyén giao cong nghé va san xuit kinh doanh ra khoi sy diéu hanh thuan tdy hanh chinh caa mét co
s dao tao va KH&CN cdng 1ap; thir hai 1a minh bach hoa viéc dua tai san nha trudng vao qua trinh san xuét
kinh doanh théng qua c6 ging tao co ché dé nha khoa hoc trong truong tham gia thanh Iap cac doanh nghiép.
Giao cho soanh nghiép KH&CN chiu trach nhiém “dung mili chiu sao” trong hoat dong chuyén giao cong
nghé, bao gdm ca dau vao, dau ra va quan hé véi déi tac nhung chiu su quan ly giam sat cua Hiéu truong nha
truong véi yéu cau hoat dong phai kha thi va hiéu qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh cong d6, BK-holdings van con nhiéu khé khin trong qua trinh hoat
dong nhu viéc chua co dinh nghia rd rang vé doanh nghiép KH&CN, ciing nhu thu tuc dang ky cong nhan
doanh nghiép KH&CN con khé khin, din dén nhiéu doanh nghiép KH&CN tryc thugc BK-holdings chua
dugce huong cac chinh sach wu ddi danh cho cac doanh nghiép KH&CN theo quy dinh cia Chinh phu vé
thué, vé thué dat, vé& vay von hoat dong, 14i suat wu dai...Hién nay, cac doanh nghiép cua BK-holdings van
hoat dong nhu doanh nghiép thuong va dang chd su hd tro tir co quan quan 1y nha nudc dé thuan loi trong
hoat dong, ddng thai co co hoi tim kiém ngudn vén, ngudn dau tu tir cac to chirc nghién ciu va hd tro vé
nghién citu KH&CN cua Chinh Phu.

Kho khin cua BK-holdings la thanh vién tap trung hau hét trong linh vuc chuyén gia vé cong nghé,
do vay thiéu hut vé nhan su gioi vé tai chinh, quan tri kinh doanh, nhan sy xay dung mang lugi két ndi dé
moi gidi. Pay 1a diém yéu ma BK-holdings can khic phuc, viéc lién két vsi doanh nghiép khac hoidc cac
truong dai hoc vai thé manh vé cac linh vuc d6 1a mot hudng. Tuy nhién can lam 1d co ché va chinh sach
hop tac dé dam bao quyén loi cua cac bén tham gia.

Mt khéc, mic du thay doi tu duy quan tri dai hoc, giao quyén tu chu cho cac don vi khoa hoc va
cong nghé, tuy nhién viéc thuc hién con nhiéu kho khin va vudng mac bai viéc giao quyén tu chu trong cac
truong dai hoc con vuéng bai luat tai san, vi tai san van ciia Nha nude. Hon nita luat vién chic, luat gido duc
dai hoc, luat s¢ hitu tri tug, co ché, chinh sach chua dong bo ...dac biét 1a co ché khuyén khich giang vién
tham gia nghién ctru khoa hoc va chuyén giao két qua nghién ctu khoa hoc.

Viéc chua vudng mic cac luat, chinh sach va co ché chwa rd rang khién BK-holdings chwa ban hanh
duoc co ché hoat dong, hoat dong Chuyén giao theo co ché thi treong can thay vi co ché bao cép nhu trudc.
Su khong 16 rang co ché phan chia quyen loi, trach nhiém va quyén so hitu tri tué ciing nhu chuyén giao s
hitu tri tué chwa rd rang boi su rang budc vé luat va chinh sach dbi voi cac trudng dai hoc 1a nit that va kho
khin cua cac doanh nghiép. Nhiéu hoat dong cua BK-holdings bi dirng lai hodc cham tién do bai vudng méc
co ché, chinh sach hd tro chua rd rang dé vay vén ngan hang, hoic huy déng ngudn vén tir thi truong (cac
nha dau tu mao hiém).

Céc quy dinh cua luat gio duc dai hoc vé trach nhiém ciia nguoi dimg dau co sé gido duc, luat quan
ly tai san cong, tu duy quan 1y nha nuéc theo kiéu bao cap 1a nhiing rao can kho khin ddi voi hoat dong cua
doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. Vi Truong Pai hoc Bach Khoa mic du da c6 sy chuyén bién
rat manh mé&, nhung khung phap 1y va cac chinh sach 1a yéu t6 khach quan ma Truong Pai hoc Bach Khoa
khong thé thay di. Do vay, quy trinh phuc tap dé thuc hién viéc theo di tai san, dong vén tir Truong sang
BK-holdings va nguoc lai gy mit nhiéu thoi gian.
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Ban than Trudng Pai hoc Bach Khoa chua duoc ty cha hoan toan, do vay von nha truong danh cho
hoat dong dau tu con rat han ché, viéc quan ly, st dung cac tai san cong nhu may moc, thiét bi con nhiéu bat
cap (cac tai san may mac, thiét bi nay khong thé chuyén sang cho doanh nghiép st dung trong khi hau hét
cac may moc nay Truong st dung véi cong suat thap va xudng cap do lau ngay khéng sir dung va khong cé
chi phi bao dudng. Trong khi d6, véi doanh nghiép lai rat can thiét.
2.3.1.2. Cong ty TNHH Khoa hgc Tw nhién, Truong Pai hoc Khoa hec Tee nhién - Bai hoc Quéc gia Ha
Ngi

Cong ty TNHH Khoa hoc ty nhién Ia doanh nghiép truc thudc Truong Pai hoc Khoa hoc ty nhién -
Pai hoc Quéc gia Ha Noi duoc thanh 1ap ngay 20 thang 5 ndm 2004. St ménh ciia Cong ty 1a: “lam cau ndi
gitra khoa hoc cong nghé véi doi séng x4 hoi, hd trg cac nha khoa hoc trong va ngoai trudng phat trién cac
nghién ctru va tng dung khoa hoc, cung nhau dem khoa hoc phuc vu cdng cudc xay dung dat nude. Ciing
gidng nhu BK-holdings, Céng ty TNHH Khoa hoc ty nhién c6 100% vén ciia Truong Pai hoc T nhién. Do
v6i cong ty TNHH Khoa hoc Tu nhién, co cdu hoat dong duoc thanh 1ap gidng nhu cac moé hinh doanh
nghiép truc thudc khac, theo d6 chu tich hoi déng thanh vién va thanh vién hoi dong thanh vién do Truong
Pai hoc Ty nhién bd nhiém. Ban diéu hanh 1a can bo truc thudc nha truong duoc biét phai tham gia doanh
nghiép. Biém khac biét giira cong ty TNHH Khoa hoc ty nhién so véi BK — holdings 1a chua c6 co ché hoat
dong cu thé. Mat khéc, co ché quan ly vén, quan Iy tai san chua chua c6 chinh sach riéng caa Dai hoc Quéc
Gia. Hoat dong quan ly vn va tai san van duya trén luat va chinh sach chung, chwa c6 cac vin ban va thong
tu huéng dan cu thé, hodc néu cd méi chi chung chung. Vé so hiru tri tué va NCKH, hién nay PHQGHN
ngoai coéng vin sd 124/PHQGHN-KHCN vé huéng dan tam thoi vé viéc phat trién hoat dong so hitu tri tué
va quy dinh v& quan ly nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap Pai hoc Qubc gia Ha Noi (Ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 3839 /QD-DPHQGHN ngay 24 thangl10 nim 2014 cia Giam déc Pai hoc Québc gia Ha Noi),
chién lugc phat trién Pai Hoc Quédc Gia Ha Nai, chién lugc phat trién khoa hoc & cdng nghé thi chua c6
chinh théng mot vin ban hay chinh sach nao lién quan dén doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. Tur
khi thanh 1ap dén nay, cong ty TNHH khoa hoc ty nhién hoat dong trén co s phat sinh viéc thi xin y kién chi
dao cua co quan chii quan. Do vy hoat dong ciia doanh nghiép bi anh huéng, han ché kha nang chuyén giao
cong nghé va thuong mai hoa san pham. Bén canh d6, chua thu hat von déu tu, chua thu hit duoc nhan luc
gioi tham gia hoat dong cua doanh nghiép, khd kéu goi doanh nghiép hop tac va lién két. Bai toan chong
chéo vé quan ly, sy phan tach khong rd rang vai trd cua co quan cha quan trong hoat dong didu hanh va kiém
soat. Co ché xin cho van con ton tai, gay kh6 dé cho hoat dong cua doanh nghiép. Mit khac, co ché quan ly
hanh chinh héa, tap quyén khong giao quyén tu chi dan dén kho khin trong viéc béo céo va cho doi phé
duyét. Chua c6 sy tach bach gitta quan ly truong dai hoc va doanh nghiép nén lanh dao nha truong con can
thiép sau vao hoat dong cua doanh nghiép thong qua co ché bdo céo va phé duyét. Mat khéc, vé co cau to
chuc, ngoai quyét dinh thanh 1ap, hién nay cong ty TNHH khoa hoc tu nhién chua dugc phé duyét quy ché
hoat dong, didu nay khién doanh nghiép kho khin trong viéc thuc hién cac cong tac vé& nhan sy, tai chinh,
dau tu, huy dong von, chuyén giao cdng nghé, thuwong mai héa san pham, lién két véi ddi téc, xay dung co
ché phdi hop va dam bao quyén loi cho cac dbi tac tham gia hoat dong.

Vé nhan sy, hién nay nhan sy quan ly ciia doanh nghiép do Truong Pai hoc T nhién diéu dong biét
phéi, bién ché thuoc Truong Pai hoc Ty nhién nhung lwong va thu nhap do doanh nghiép chi tra. Viéc chua
15 co ché hoat dong khién doanh nghiép gap kho khin, nén viéc chi tra lwong va thu nhap cho can bo tham
gia quan ly con thap. V& mit té chire, chua rd rang nhiém vu va quyén han cia lanh dao doanh nghiép nén
can bd quan 1y chua chu déng cdng viéc, so 1am sai va trach nhiém nén con cho doi xin cha truong. Diéu nay
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khién cho doanh nghiép thu dong va kho khan thu hat ngudi tai, khién nhan su tap trung phat trién doanh
nghiép. Céan bo cua doanh nghiép nhiéu nguoi con lam thém dé trang trai cudc song do vay chua toan tam
toan y véi doanh nghiép boi co ché va chinh séach khéng khuyén khich.

Mt khac, luat vién chuc, luat lao dong, quy ché 1am viéc khién giang vién, nha nghién ctru khong cé
dong luc nghién ctru. Biac biét 1a chinh sach khuyén khich nghién ctu KH&CN han ché khong tao dong luc
cho giang vién danh thoi gian va tap trung nghién ciru ra san pham tét.

Gidng nhu BK-holdings, Cong ty TNHH khoa hoc tu nhién ciing vuéng bai viéc sir dung tai san
cdng, may moc va trang thiét bi. Mac du Truong Pai hoc Tu nhién duge dau tu kha nhiéu may mac va trang
thiét bi va nhu cau str dung trong dao tao va nghién ctu rat thap nhung khong thé chuyén giao dé doanh
nghiép sir dung. Do vay, doanh nghiép kha kho khin trong viéc ddu tw may moc va thiét bi. Mat khac, do
Trudng DH Khoa hoc ty nhién 1a truong cdng nén ngan sach va thu tir hoc phi thap chi du dé chi tra dao tao
do vay tién dau tu cho hoat dong nghién ciru va doanh nghiép khong cd, doanh nghiép phai ty chii vé& mat tai
chinh. Co ché phan cap, phan quyén, trach nhiém khong 6 rang, khong c6 co ché hop tac, khdng rd rang vé
mat s& hiru tri tué 1a nhitng rao can 16n khién cho cong ty TNHH khoa hoc tu nhién khong phét trién ma chi
hoat dong cam ching mac d san pham tdt va thi truong cé nhu cau.
2.3.1.3. Cong ty cé phan coéng nghé vi sinh IMBT (truc thugc Vién Vi sinh vt va Cong nghé sinh hec,
DHOQGHN)

Cong ty c¢b phan cdng nghé vi sinh vat IMBT dugc thanh 1ap truc thudc Vién vi sinh vat va cong
nghé sinh hoc, PHQGHN vao nim 2016. Cong ty c6 phan cong nghé vi sinh IMBT dugc thanh lap boi Vién
Vi Sinh Vat (IMBT) va mot s6 ¢6 dong, trong d6 IMBT chiém 40% c6 phan. Tuy nhién dén nim 2019 cong
ty nay bi giai thé do két luan hoat dong sai chi truong, khong rd muc dich va khong duoc phép thanh lap
mic du trong quyét nghi ciia Bang ty caa Pai hoc Qudc Gia Ha Noi di co chu truong trude d6 va di ¢ cong
van thong qua dé an thanh lap doanh nghiép dé trién khai thu tuc thanh 1ap doanh nghiép va ding ky kinh
doanh.

Trong qué trinh hoat dong IMBT d thanh cong trong viéc thu hit vén dau tu d6i véi hoat dong cua
doanh nghiép KH&CN. Pon cir 1a viéc IMBT voi sy lién két caa cong ty TNHH Nan Viét Nam di trién khai
thanh cong du an xin dwoc hd tro cua du an FIRST vé san xuat thir nghiém probiotics cho nghanh thire dn
chan nudi va thuy san (d6i mai, sng tao va mo hinh ty chu trong trudng dai hoc) vai tri gia tai tro 1 2,7
triéu USD vao nam 2016.

Hinh thic so hitu va gop vén, Cac ¢ dong sang 1ap bao gom Vién VSV&CNSH; Cong ty TNHH
NAN Viét Nam va can bo Vién tham gia quan ly, van hanh tryc tiép tai Hoa Lac. Vé co ché gop vén va phan
chia quyén loi. Tai thoi diém thanh lap Doanh nghiép KHCN, Vién khdng cd von gop bang tién ciing nhu
vén gop bang tai san khac dé tham gia. Véi thé manh cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc nghién ctu ché
pham sinh hoc cho thirc an chin nudi va c6 kha ning hd trg cho cong ty IMBTCo trong qué trinh R&D va
san xuat san pham, vi vday Ban lanh dao Vién da hop ban cing voi céc cé dong khac va thong nhit ty 18 ¢b
phan ghi danh cua Vién 1a 20% va Vién s& duoc hudng quyén loi: 5 % tdng doanh thu va 20% loi nhuan sau
thué tir hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép; dong thoi Vién s& khong phai thanh toan tién mua
¢ phan cho IMBTCo dé duoc so hitu 20% c6 phan tai IMBTCo. Do d6, tai thoi diém thanh lap doanh
nghiép KHCN, Vién khong vén gop bang tién ciing nhur gop von gop bang tai san khac dé tham gia vao
IMBTCo.

V& co s vat chat, theo dé an, trong giai doan diu, Cong ty s& duoc Vién, PHQGHN giao cho sir
dung mot s6 may moc, nha xuéng, trang thiét bi nghién ciru dé phuc vu hoat dong san xuét san pham ding
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ky. Hang ndm cong ty co trach nhiém déng gép mot phan kinh phi vé viéc khai thac sir dung may méc cho
Vién theo quy ché chi tiéu noi bo cua Vién &p dung, va quy dinh ciia Pai hoc qudc gia Ha Noi. Tuy nhién,
thuc té trién khai cho thay cong ty IMBTCo di sir dung nguén von gop dé mua mgi mot sé may moc phu tro;
cai tao, stra chira nha xuong, trang thiét bi sin c6 tai Hoa Lac phuc vu cho viéc nghién ctru, hoan thién quy
trinh cdng nghé, san xuat va thuong mai héa san pham (quy dinh trong Hop ddng hop tac dau tu sé 01/2017-
IMBTCo ngay 01/11/2017 dugc ky két giira Vién VSV&CNSH va Cong ty ¢6 phan Cong nghé vi sinh
IMBTCo).

Co ché quan 1y, theo dé &n, Vién da cir can quan ly, chuyén mén tham gia vao hoi dong ¢b van khoa
hoc; cir 01 Pho vién truong dai dién phan von gop ghi danh cua Vién va tham gia vao HPQT va cac can bo
chuyén mén khac tham gia vao Hoi dong cb van chuyén mén, Ban kiém soat theo dé &n (thdng qua hop dong
thué khoan chuy&n mon) theo phé duyét nhim dam bao viéc trién khai thuc hién cac bude theo ding dé &n
dugc phé duyét; dam bao cac noi dung chuyén mon vé quy trinh cdng nghé san xuat; dam bao, duy tri an
toan may mac thiét bi tai Xuong san xuat thuc nghiém Hoa Lac; kiém soét hoat dong san xuat kinh doanh tai
Hoa Lac duoc théng qua sy giam sat tryc tiép cia HPQT ciing nhu 1anh dao Vién, tranh céc sai pham trong
hoat dong kinh doanh va thu hiit dugc nha dau tu ¢6 uy tin trong linh vuc phan phdi thirc an chin nudi trong
nuée va qudc té (Cong ty TNHH NAN Viét Nam).

Vé ban quyén séang ché; may mac, trang thiét bi va dién tich nha xudng, van phong. Dé san xuat
dugc san pham ra phuc vu thuong mai héa, Vién can dbi ung kinh phi cho viéc stra chita trang thiét bi; ding
ky ban quyén KHCN; dang ky du diéu kién san xuat san pham ra thi truong; cai tao nha xuong,...Dac biét la
phan déi ung kinh phi cho dy an FIRST trién khai tai Hoa Lac (mua méay moc, trang thiét bi phu tro; mo
rong va cai tao nha xudng theo quy chuan; hoa chat, vat tu tiéu hao cho viéc hoan thién quy trinh cong nghé
san xuét thir nghiém,...). Vi vay, Vién cling véi cong ty IMBTCo da ky Hop ddng hop tac dau tu sb
01/2017-IMBTCo ngay 01/11/2017 dé trién khai cac hoat dong ddi ¢ng trén va cho hoat dong trién khai du
an FIRST.

Trong qué trinh hoat dong, ciing gidng nhu cong ty TNHH Khoa hoc tu nhién, céng ty c6 phan cong
nghé vi sinh IMBT ciing gip kho khin trong qua trinh hoat dong mac du nhu cau thi truong c6, bai co ché va
chinh sach. Viéc khong rd rang vé chinh sach va co ché lién két phdi hop dan dén cac ddi tac khdng thay hap
dan va khong dam bao quyén loi khi tham gia dau tu va lién két véi cong ty IMBT. Pon ctr nhu viéc NAN
Vietnam tham gia lién két hop tac véi IMBT. Co ché hoat dong, trach nhiém, quyén loi, chia sé rui ro, quyén
tu chu trong hoat dong cua doanh nghiép khéng rd rang, co ché quan 1y nha nuéc xin — cho, thu tuc phic tap,
tinh thiéu quyét doan, sg trach nhiém 1am nan long NAN Vietnam khi hop tac bai su thiéu chuyén nghiép
mang nang tu duy hoc thuat hon tu duy kinh doanh. Bén canh dé, viéc khong rd rang vé quyén so hiru tri tué
khién NAN Vietnam cam thdy rii ro khi dau tu vao hoat dong caa IMBT. Hoat dong caa IMBT phu theo
hinh thirc co ché quan 1y nha nude “xin-cho” do vay phu thudc nhiéu vao lanh dao cia PHQGHN, diéu nay
khién cac doanh nghiép cam thiy rui ro va khong dam bao duoc loi ich khi dau tu theo quan diém kinh
doanh. Mt khac, rui ro tiém an khi hop tac khong co co ché va quy dinh rd rang, moi céi quyét dinh theo
thoi diém va phu thudc nhan sy quan Iy PHQGHN. Piém dic biét cia PHQGHN la nhan sy quan ly bién
dong theo nhiém ky, do vay doanh nghiép e ngai dau tu khi chwa c6 mot co ché, chinh sach rd rang va minh
bach.

Mt khac, PHQGHN 1a don vi dao tao va nghién ciru hang dau, tuy nhién viéc d6i méi tu duy va
thay dbi dé thich nghi véi dai hoc khai nghiép con cham, bai truyén théng lau doi, hé théng bo may cong

kénh, tu duy cb dién an sdu vao suy nghi, 16i mon di thim sdu vao tu tudng. Su dot pha nhanh va sang tao bi
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han ché. Day 1a diém yéu cia PHQGHN nén n6 ciing 14 rao can dbi vai hoat dong caa IMBT khién IMBT
giai thé boi quy ché chinh sach khong rd rang, thiéu co ché va huéng dan vé mat phép ly.

Diém chung caa IMBT va cong ty TNHH Khoa hoc tu nhién 1a déu khong rd rang vé co ché hoat
dong, khong duoc phé duyét co ché hoat dong riéng ma chi phé duyét dé &n thanh 1ap do vay ma hoat dong
trén co so tu phat, khi thanh tra déu méc phai 15i lién quan dén quan ly hodc chua ding phap ly. Pay 1a diém
han ché cia PHQGHN khi cac van ban khong théng nhat va xuyén sudt, thiéu chinh sach , thiéu van ban
huéng dan, thiéu co ché quan ly din dén gay kho khin cho cac don vi truc thude dé trién khai hoat dong va
cling nhu thanh 1ap phap nhan dé thwong mai héa san pham nghién cuu.
2.3.1.3. Pdnh gid vé thuc trang chinh sach phat trién doanh nghiégp KH&CN déi véi BK Holdings va
Cong ty TNHH Khoa hec Te nhién, Cong ty cé phan cong nghé vi sinh IMBT

Tuy nhién, véi ca doanh nghiép thanh cong hay thét bai thi cac cong ty nhu BK Holdings va Cong ty
TNHH Khoa hoc Ty nhién, cong ty ¢6 phan céng nghé vi sinh IMBT déu gap rat nhiéu kho khin trong qua
trinh hoat dong ma nguyén nhan chu yéu Ia:

Thi nhat, viéc thanh 1ap doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc da sé can bo quan 1y déu duoc
bd nhiém, luan chuyén tir cac don vi thudc khi gido duc dio tao nén tu duy doanh nghiép con han ché, mat
khéc 18i mon vé quan 1y nha nudc 13 mot tro ngai trong viéc van hanh cac doanh nghiép khoa hoc céng nghé.

Thu hai, cac chinh sach sir dung V& co sé vat chat, thuong hiéu, ciing nhu ngudn hyc dé trién khai cac
hoat dong cuia doanh nghiép con han ché, vudng nhiéu thu tuc va quy dinh hanh chinh. Do véy viéc khai théc
cac co s& vat chat, nguon luc cia cac truong dai hoc dé trién khai hoat dong ciia doanh nghiép gan nhu bang
khong. Pa s6 ngudn lyc phai huy dong tir cac ca nhan tham gia hoat dong ciia doanh nghiép hozc néu cd thi
phai tam tng truéc va sau mot dén hai nam mdi c6 nguon luc dé hoan tra. Tuy nhién thi tuc phirc tap va mat
nhiéu thoi gian. Do viy, ddy cling 1a mot han ché khién hoat dong cua cac doanh nghiép bi anh huéng.

Thtr ba, chinh sach quan ly va hd trg chua 1 rang gitra doanh nghiép va don vi chu quan.

2.3.2. Két qua phéng van sau chuyén gia

Két qua phong véan sau cho thay: 65% s chuyén gia dugc hoi déu c6 y dinh thanh 1ap doanh nghiép
trong nha trudng. Trong s6 cac co s& co ké hoach thanh 1ap doanh nghiép thi 100% la cac truong dai hoc
cong lap. Piéu nay cho thay rd trong thyc tién, nhu cau hinh thanh va phét trién trong cac truong dai hoc
ngoai cong lap rat thap hoic khéng cd. Phan 16n cac trudng dai hoc ndy do cac doanh nghiép tu nhan hoic
céc ca nhan c6 mong mudn tham gia dao tao, cung cap nhan lyc bac PH. Nhiéu truong PH dang gip kho
khin trong tuyén sinh va dao tao. S it cac trudng di c6 thwong hiéu va phét trién thi dang trong giai doan
cung cb thuong hiéu, nang cao tiém ning trong dao tao, NCKH va xép hang. Hon nita, hau hét cac truong
dai hoc ngoai cong l1ap ¢ Viét Nam khong dau tu vao linh vic dao tao va nghién ciu khoa hoc co ban, ky
thuat va céng nghé cao nén tiém nang nghién ciru va phat trién, ung dung céng nghé rat han ché.

Két qua phong van sdu cdac chuyén gia déu nhdn dinh chung vé cdc khé khdan ma céc doanh nghiép
trong dai hoc dang gap phdi:

- Kho khin trong hoat dong chuyén giao cong nghé: Sé luong cac san phdm NCKH va cong nghé c6
thé chuyén giao va c6 tinh thuong mai hoa con it; Chua c6 co ché bat bugc hay ché tai dé cac nha khoa hoc,
cha nhiém d¢ tai, du an lién hé véi cac doanh nghiép trong va ngoai dai hoc dé tiép tuc cac bude thuong mai
hoa két qua nghién cuu;

- V& quan ly, didu hanh doanh nghiép: Theo phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép; Luat Phong
chéng tham nhiing va Luat Vién chirc) thi cac trudng dai hoc cdng lap khong thé ctr can bo 1anh dao, quan ly
ctia nha truong tham gia diéu hanh doanh nghiép do phan 16n ho la céng chirc, vién chirc quan Iy;
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- Vén cho hoat dong: cac doanh nghiép c6 kho khin vé vén hoat dong do ngudn vén gép hoic hd tro
ban dau han ché, trong khi vay thwong mai tir cic ngan hang cho giai doan dau hoat dong hoic trién khai du
an kinh doanh cua cac doanh nghiép la khdng kha thi;

- V¢ tai san, dat dai sir dung trong cac doanh nghiép thugc nha truong: c¢6 vudng mac va ling tang
dbi vai cac truong cong 1ap va doanh nghiép trong truedng boi cac quy dinh chua 1 rang trong thyc tidn vé
str dung v6n ¢ ngudn gdc ngan sach nha nude va st dung tai san, dat dai ciia nha nude giao trong céc doanh
nghiép theo mé hinh gop vén (TNHH nhiéu thanh vién va cong ty c¢6 phan).

- Vé vu dii va mién giam thué thu nhap, hién nay van ap dung giéng nhu cac doanh nghiép dang ky
binh thuong va kho khan trong viéc ap dung va ké khai mién giam thué. Thu tuc huéng dan phuc tap, nhiéu
quy trinh va tha tyc hanh chinh. Bac biét chua c6 vin ban hudng dan cu thé dan dén viéc ké khai thué va
giam trir thué cua cac doanh nghiép con kho khin va chua dugc &p dung cac chinh séch cho doanh nghiép
KH&CN.

Bén canh do, cac chuyén gia déu nhan dinh cac noi dung chinh sach va cac nhan té anh hudng dén
chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc nhu ¢ bang 1.2 va 1.3 1a phu hop, tuy
nhién chwa dii can bo sung thém cac chinh sach gitra cac doanh nghiép khac dé thuc day thi truong tiéu thu
san pham dau ra. Ngoai ra can lam rd hon quan hé giira doanh nghiép va don vi chu quan, dac biét can lam ro
chinh sach lién quan dén ty chu va ty chiu trach nhiém.

Tir két qua phan tich tinh hudng va phong van chuyén gia, bang hoi khao sat tiéu chi danh gia vé
chinh sach va cac nhan té anh huong dén chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc dwoc xac lap chinh
thirc nhu dudi day.

Tiéu chi danh gia duoc xay dung theo thang likert 5 diém. Theo d6, 1= hoan toan khong déng y, va 5 = hoan toan
dongy.

Céc nhan t anh huong dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc dugc tong
quan tir cc nghién ciru trude day, két hop véi v kién gop y cua chuyén gia, duge diéu chinh cu thé nhu bang 2.2.
2.3.3. K&ét qua thuc trang chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & céng nghé trong truong
dai hoc tai Pai hoc Qudc Gia Ha Noi

Tir ndm 2004 dén nay, Pai hoc Québc gia Ha Noi va cac don vi thanh vién da thanh 1ap va ciing giai
thé mot sb doanh nghiép. Trong qué trinh hoat dong, cong ty da c6 nhiéu san phdm dugc thuong mai hda ra
thi trudng: Cung ang céc san pham truyén thdng vé ché pham probiotics cho Dugc, cho xuét thirc 4n chin
nudi, ché pham xir Iy & nhidm méi truong; Dich vu cung cdp chung gidng va phan loai vi sinh vat: di cung
cap hon 150 chung vi sinh vat cho trén 50 don vi nghién ctru trong ca nudc.

Tuy nhién, PHQGHN van quyét dinh giai thé 02 doanh nghiép nay vao nam 2019. C6 mét s6 Iy do
dugc dé cap dén cho quyét dinh giai thé doanh nghiép, trong d6, phan nhiéu 1 cac Iy do vé viéc thiéu chinh
sach, co ché, quy dinh r6 rang ddi véi hoat dong caa doanh nghiép trong truong dai hoc.

- V& co ché, chinh sach: hién nay, chua c6 cac chinh sach, co ché, quy dinh rd rang vé hoat dong cua
doanh nghiép trong trudong dai hoc. Ngoai quy dinh trong diéu 41 cua Luit Gi4o duc dai hoc nim 2012 vé
Viéc cac co so gido duc dai hoc c6 thé thanh lap cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé va nhiing quy dinh
lién quan dén doanh nghiép duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép. Ngoai thii tuc thanh lap doanh nghiép
trong truong dai hoc van con nhiéu van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong, ma do chua c6 cac quy dinh
cu thé nén cong ty va Vién van chua ¢ co so dé giai quyét van dé.

- Xung dét loi ich gitta dai dién cha so hitu v6i dai dién quan 1y, diéu hanh: Loi ich cua cha sé hitu
va quan ly doanh nghiép c6 su xung dot khi muc tiéu caa chu s& hitu doanh nghiép la tao ra lgi nhuan. Tuy
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nhién, doanh nghiép chiu su chi dao va dinh hudng phét trién caa Vién nhu van vu tién cac muc tiéu vé hoc
thuat nhu xay dung Vién tro thanh mot don vi nghién cau cé uy tin hoc thuat cao trong nudc va trong khu
vuc Vé linh vuc Cong nghé sinh hoc Vi sinh vat, ting s6 lugng céc bai bao quéc té, sang ché so hitu tri tug,
giai phap hitu ich hoac sang ché doc quyen...

- V& quan ly, diéu hanh doanh nghiép: Theo phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép; Luat Phong
chéng tham nhiing va Luat Vién chtic) thi cac truong dai hoc cong lap khdng thé cir can bg 1anh dao, quan ly
clia nha trudng tham gia diéu hanh doanh nghiép do phan Ién ho la céng chirc, vién chic quan ly; Bén canh
do, viéc thiéu co ché va quy dinh cu thé do vay khong c6 nhitng quy dinh rd rang vé vai tro, trach nhiém va
méi quan hé caa dai dién chu s¢ hiru va dai dién quan Iy cta cong ty. Trong khi d6, nhitng quy dinh nay la
can thiét dé phdi hop gitra nhitng nguoi tham gia véi vai trd khéc nhau trong doanh nghiép nhu Giéo su, nha
nghién ctru hodc nhan vién hanh chinh. Di véi cdng ty c6 phan Cong nghé vi sinh IMBT, mét ly do khéc ¢6
thé din dén viéc cong ty ding hoat dong do6 1a nhitng nha nghién ciru lién quan dén qua trinh thanh lap va
diéu hanh doanh nghiép 1a nhitng ngudi 1am hoat dong khoa hoc thuan tiy trong linh vuc khoa hoc vé vi sinh
vat, do vay thiéu kién thic thi truong, k¥ ning quan 1y, va do d6 khong hiéu sy lién quan cua cac quy tic
guan tri doanh nghiép.

- V& tai chinh: Chua c6 mét thiét ché va cac nguyén tic quan tri dé quan Iy va giam sat vé cac ngudn
lyc ding chung, van d& tai chinh ciing nhu bao vé lgi ich cia cac bén lién quan chwa duoc xay dung va thuc
hién. Do vay, kho phan biét rach roi giita ngudn tién va cac hoat dong kinh doanh thuan tly véi ngudn tién
danh cho hoat dong nghién ciru va hd tro dao tao cia PHQGHN va Vién. Cong ty ¢6 phan IMBT sir dung va
khai thac cting lic nha xuong, dat dai va nhan luc trong ca hai loai hoat dong nghién ctu khoa hoc va kinh
doanh.

- V& tai san, dit dai str dung trong hoat dong cua cong ty c6 phan IMBT: ¢6 vudng méc va ling ting
dbi voi cac truong PHQGHN va cong ty ¢6 phan IMBT béi cac quy dinh chua 16 rang trong thyc tidn vé sir
dung vdn c6 ngudn gbc ngan sach nha nudc va st dung tai san, dat dai cia nha nuée giao trong cac doanh
nghiép theo md hinh gdp vén (trong truong hop nay, cong ty MBT 1a cong ty c6 phan).

Thuc té nghién cau chinh sach phét trién doanh nghiép KH&CN tai Pai hoc Quéc Gia Ha Noi cho
thy, hién nay ngoai chién luoc phat trién caa Dai hoc Qubc Gia Ha Noi va chién lugc phét trién khoa hoc va
cdng nghé cua Pai hoc Qudc Gia Ha Noi, cong vin sé 124/PHQGHN-KH&CN vé huéng dan tam thoi vé
viéc phét trién hoat dong so hiru tri tué & Pai hoc Qubc Gia, quy dinh vé quan Iy nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cip Pai hoc Quéc gia Ha Noi, ban hanh kém theo Quyét dinh sé 3839/QD-DHQGHN ngay 24 thang 10
nim 2014 cta Giam dbc Pai hoc Qudc Gia Ha Noi thi chua c6 mot vian ban ban nao lién quan dén chién lugc
phét trién doanh nghiép KH&CN. Hau hét ndi dung cua cac van ban déu tap trung vao xac dinh muyc tiéu, noi
dung va cach thuc t6 chic cac hoat dong nghién ciru KH&CN, ciing nhu s& hiru tri tué. Noi dung phat trién
doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc chi duoc nhic dén mot cach khéi quat, tuy nhién viéc hudng dan
trién khai hay céc noi dung dé phat trién mé hinh doanh nghiép nay gan nhu khong dugc dé cap.

Thyc té nghién cau cho thay, nhiéu lanh dao, giang vién con chua hiéu rd mo hinh doanh nghiép
KH&CN ciing nhu co ché hoat dong cua nd. Nhiéu 1anh dao con chua phan biét va c¢6 quan diém nhin nhan
dung vé vai tro ciia doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc, ciing nhu phan biét rd quyén s hitu, quyeén
quan ly va vai tro ctia co quan chu quan va quan ly doanh nghiép (62% ngudi dugc hoi chua phan biét dugc
vai tro va trach nhiém cia co quan chu quan).

Tuy nhién, khi khao séat sau nhitng ndi dung lién quan dén chinh sach phat trién doanh nghiép, cac
két qua nghién ctru ciing phan anh khé rd vé viéc hiéu biét cac noi dung lién quan dén chinh sach phét trién
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doanh nghiép, day 1a co sé tién d& dé trién khai va xay dung cac chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN
trong truong dai hoc, tai Pai hoc Quéc Gia Ha Noi.

Véi sy gitp do cua cau lac bo nha khoa hoc PHQGHN, mau phiéu khao sat duoc gui dén cho 481
thanh vién cta cau lac bo qua sy giup dd cua ban cha nhiém céu lac bo va thu ky cau lac bo thong qua email.
Bén canh d6, 189 bang hai khao sat dugc tac gia gui cho 1anh dao va can bo phu trach nghién ciru KH&CN
clia cac truong va don vi thanh vién tryc thuoc PHQGHN. Sau 30 ngay tién hanh khao sét, tac gia nhan dwoc
243 bang hoi khao sét, sau khi loai bo cac phiéu khdng hop 18, s6 bang hoi dap tng yéu cau dé tién hanh
phan tich 1a 241 bang hoi (35,97%). Trong d6, s6 bang hoi thu thap tir cac 1anh dao, can b phu trach nghién
ctru khoa hoc cua cac don vi 1a 141 bang hoi. S¢ di ty 1& bang hoi khao sat thu vé han ché boi mot sé thanh
vién la lanh dao hoac can bo phu trach nghién ctiru khoa hoc dong thoi ciing la thanh vién cta cau lac bo, do
vay thyc té mau khao sat bi giam di do sb luong bi tring nhau. Mot s6 khac 1a giang vién va sinh vién chi
thyc hién qué trinh nghién ciu thuan tdy, do vay khdng am hiéu nhiéu vé chinh sach phat trién doanh nghiép
KH&CN nén ho khdng tham gia khao sat. Do vay két qua phiéu khao sét thu vé chi dat hon 35,97%, tuy
nhién sé phiéu diéu tra nay van dam bao yéu cau nghién ciru. Tong bd bién khao sét 1a 29 bién, theo nguyén
tac lay mau dam bao, mot bién quan sat phau c6 téi thiéu 5 mau nghién cau. Trong nghién ciu nay téng sb
bién quan sat 1a 29 do vay c¢& mau téi thiéu can dat 1a 29*5= 145 mau (Hair, Black, Babin, Anderson, &
Tatham, 2009). Trong nghién ctiu ndy mau thu vé 1a 241 mau, dap ang yéu cau dé tién hanh phan tich.

Két qua khao sat cho thy, hau hét cac y kién déu cho rang cac doanh nghiép KH&CN trong truong
dai hoc khong duogc giao quyén sir dung két qua nghién ctiu khoa hoc va phat trién thudc sé hiru nha nudc
(87,13% rat khong ddng y, 11,61% khong dong Y, chi c6 1,26% dong y). Két qua khao séat ndy twong dong
v6i két qua khao sat phong van sau véi Vién phd vién vi sinh vat, nguyén lanh dao cong ty CP IMBT. Hau
két cac két qua didu tra déu ddng y hoic rat dong y vé viéc cac doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
duogc hd tro vé danh tiéng va su hd trg ban diu vé quyén sir dung co s& VAt chét va trang thiét bi, phong thi
nghiém cling nhu nhan luc duéi dang biét phai cho doanh nghiép KH&CN (91,28%), tuy nhién cé mot vai y
kién cho ring, viéc biét phai cho doanh nghiép KH&CN chua rd rang, ¢6 su chong chéo vé nhiém vu va
trach nhiém chua rd rang, khién qua trinh trién khai cac hoat dong cuia doanh nghiép KH&CN khé khan, boi
nhiéu can bo biét phai chua rd rang trach nhiém dudi goc do 1a don vi chu quan hay quan ly cua doanh
nghiép. Pay ciing 1a diém han ché ma mé hinh doanh nghiép KH&CN trong trudng can giai quyét. Pugc uu
dai thué thu nhap doanh nghiép néu dap ung diéu kién doanh nghiép KH&CN c6 ty Ié doanh thu tir viéc san
xuét, kinh doanh cac san phiam hang hda hinh thanh tir két qua KH&CN trén tong doanh thu cua doanh
nghiép trong nam thir nhat dat tir 30% tro 1én, nam thir hai dat tir 50% tro 18n va tir nam thi ba tro di dat tir
70% tro 1én. Vi tiéu chi nay, két qua khao sat cho thiy muac dong y va rat dong y 1a 49,37%, sé y kién con
lai khong dong y hoac rat khong dong Y, ho cho rang theo Nghi dinh s6 99/2014/NB-CP quy dinh viéc dau
tu phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé trong céc co sé gido duc dai hoc va
luat khoa hoc & cdng nghé, luat gido duc déu d& cap dén viéc vu dai thué thu nhap dbi véi doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc giéng nhu cac doanh nghiép KH&CN khéc. Tuy nhién thyc té trién khai cho
thay, hién nay cac doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc van vurdng méc vé thi tuc cip gidy ching
nhan doanh nghiép KH&CN do vay hién tai hau hét cac doanh nghiép chua dwoc wu dii vé chinh sach thué
nay. Mat khac mac di nghi dinh va cac quy dinh c6 dé cap dén van dé uu dai thué nhung trén thuc té chwa c6
mot théng tu hodc van ban hudng dan thuc hién, do vay viéc ap dung uvu dai thué déi vsi doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc chua dugc thuc hién, do nhitng viréng méc vé thu tuc. Két qua vé viéc duoc
thué dat va mién thué tién thué dat, giao dat co thu tién sir dung dit va dugc mién tién sir dung dét cho thay
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mic ddng Y va rat dong y 1a 66,80%, 14,10% binh thuong, phan con lai khong dong y. Két qua nay phan anh
thuc trang cua cac doanh nghiép KH&CN trong Pai hoc Qubc Gia Ha N6i. Hién nay cac doanh nghiép
KH&CN tryc thude dai hoc Qudc Gia Ha Noi dang dit tru so tai Dai hoc Quéc Gia Ha Noi hoic cac don vi
truc thudc, cac doanh nghiép duoc st dung dét, co s vat chét thuge Pai hoc Qubc Gia Ha Nbi va cac don vi
tryc thuoc PHQGHN, tuy nhién cic co s& san xuat, ché bién, doanh nghiép phai thué & bén ngoai va hién tai
dang vuéng thu tuc vé viéc mién giam tién thué sir dung dat. Pay 1a mot van dé ma cac doanh nghiép
KH&CN mong mudn dugc sy hd tro cta co quan dia phuong, Chinh Phi va cac don vi chi quan. 100% déu
khong dong y hoac rat khong dong y vé thuc té cac doanh nghiép KH&CN dugc wu tién thué dat, co s¢ ha
tang trong khu cdng nghiép, khu ché xuat, khu kinh té, khu céng nghé cao. Thuc trang hién nay cho thay, cac
doanh nghiép KH&CN tai PHQGHN ngoai tru s¢ dit tai co quan chii quan thi hau hét cac doanh nghiép
phai ty thué va chi tra tién lién quan dén viéc thué va st dung dat dé san xuat va kinh doanh, hién nay chua
c6 mot chinh sach hay hudng dan nao cia PHQGHN ciing nhu cic co quan c6 lién quan dé cap dén van dé
nay ddi véi céc doanh nghiép. Két qua nghién ciru déu tan dong cho rang cac doanh nghiép KH&CN dugc
nhan hd tro tir cac Quy nghién ciru KH&CN. Viéc vay vén ngan hang van con kho khian ddi véi cac doanh
nghiép KH&CN boi sy chua 16 rang vé trach nhiém va quyén so hitu ciing nhu tinh phap Iy vé doanh nghiép
KH&CN. Két qua khao sat hoan toan ddng y va ddng y véi viéc cac doanh nghiép KH&CN dugc wu tién st
dung céac trang thiét bi phuc vu nghién cttu khoa hoc trong phong thi nghiém trong diém, co s& wom tao cong
nghé, wom tao doanh nghiép, co s& nghién cau khoa hoc céng nghé ctia Nha nudc ciing nhu dugc hudng cac
dich vu tu van, ddo tao tir cic co s& wom tao ¢éng nghé, wom tao doanh nghiép ciia Nha nudc khdng phai tra
phi dich vu. Tuy nhién, hoat dong tur van, dio tao nay con rat han ché va méi ding lai ¢ goc do vi mo, do vay
nhitng két qua thuc té ung dung vao cac doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc con rat han ché, dic
biét trong béi canh cua cac doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc.
2.4. PANH GIA CHUNG
2.4.1. Uu diém chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong cac trwong dai hoc

Mot 13, cac co s gigo duc dai hoc da nhan thie duoc tim quan trong cua viéc thuong mai hoa két qua
nghién ctru, thanh lap cac doanh nghiép khoa hoc céng nghé trong truong dai hoc.

Hai 13, theo diéu 41 cua Luat Gio duc dai hoc, cac co so gido duc dai hoc di tao diéu kién cho viéc
thanh lap cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé trong truong dai hoc.

Ba 13, cac doanh nghiép duoc phép sir dung tai san va cac ngudn luc vé con ngudi thudc so hitu cua co
SG giao duc.

Bén 13, moi trudng hoc thuat cua truong dai hoc tao tién dé vitng chic cho viéc phét trién doanh
nghiép.
2.4.2. Han ché chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong cac trwong Pai hoc

Mot 14, chwa tao dwgc mdi trudng ning dong cho viéc phat trién doanh nghiép, cac trudng dai hoc hién
nay c6 nhiéu lgi thé vé& khdng gian hoc thuat, phong thi nghiém, trung tdm thuc hanh, mang ludi két ndi chia
sé tri thirc, tuy nhién, cac truong dai hoc chua tdn dung dugc céc lgi thé nay dé tro thanh méi truong ly
tuang cho phat trién doanh nghiép. khoa hoc.

Hai 13, throng mai hoa san phiam nghién ctru chua duoc xem 13 muyc tiéu chinh cua cac trudng dai hoc.

Ba 13, thiéu sy rach roi vé tai chinh, tai san va nhan luc duoc sir dung cho muc dich cua doanh nghiép
va muc dich nghién ctru khoa hoc cua co sé dao tao.

Bén 13, thiéu quy dinh rd rang vé trach nhiém, quyén loi va nghia vu giita cac bén lién quan trong
doanh nghiép, didu nay gay nén su xung dot vé loi ich gitra cac bén.
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2.4.3. Nguyén nhan han ché

- Viéc thanh lap doanh nghiép 1a lra chon cua cac co sé gido duc dai hoc chir chua phai 12 yéu t bat
budc dé danh gia chat lugng ciing nhu dé xép hang truong dai hoc.

- Cac truong dai hoc van dang van hanh véi co ciu té chirc, phuong thirc va md hinh quan tri truong
dai hoc dé thyuc hién myc tiéu chinh 1a dao tao va nghién ciu khoa hoc.

- Co ché quan Iy va céc thu tuc hanh chinh vin dang han ché su thanh l4p va phat trién cua cac doanh
nghiép trong truong dai hoc.

- Céc chinh sach vé khoa hoc ¢éng nghé hién nay trong truong dai hoc van dang tap trung va sé luong
cac cong trinh va cong bé khoa hoc nhu sd lwong cac bai bao dugc ding trén céc tap chi khoa hoc thudc hé
théng 1S1, SCOPUS.

- Thiéu cac quy dinh lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép trong trudng dai hoc.

- B4i voi ngudn von nhan lye, dic biét 1a cac nha nghién ciu, viée vira lam cdng viéc hoc thuat theo
sy phan ¢ong cua nha trudng vira 1am cdng viéc caa doanh nghiép cé thé dan téi &p luc 1on vé cong viéc. Loi
ich tir viéc tham gia vao hoat dong cua doanh nghiép doi khi chwa r rang dan dén tinh trang e ngai hoic
chan nan cua cac nha nghién cuu.

CHUONG 3. KINH NGHIEM VA PE XUAT CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
KHOA HQOC & CONG NGHE TAI PAI HOC QUOC GIA HA NOI

3.1. PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN CUA PHQGHN
3.1.1. Pinh hwéng phat trién PHQGHN tam nhin dén 2030

TAm nhin dén ndm 2030 tré thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vyc c6 tinh hoi
nhép cao, trong do, mot ) truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién thudc cac linh vuc khoa hoc co ban,
cong nghé cao va kinh té - x hoi miii nhon dat trinh do tién tién chau A.

3.1.2. Muc tiéu cia PHQGHN

> Poi méi quan tri dai hoc: trong d6 tap trung Hoan thién cic van ban quan 1y, co ché diéu hanh
dam bao phat huy quyén chii dong, sang tao va trach nhiém xa hoi cao cua cac don vi va ¢4 nhan trong toan
Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

» Hoan thién mo hinh td chirc va phat trién doi ngill can bd khoa hoc trinh d§ cao. Hoan thién va van
hanh mo6 hinh dai hoc nghién ctru, da nganh, da linh vuc, phat trién Pai hoc Qudc gia Ha No6i thanh mot thuc
thé hitu co, thong nhét trong da dang, dap tng céc tiéu chi cua dai hoc dinh huéng nghién ciru.

> Hién dai héa co s& vét chat: Chi dong phdi hop, thic ddy tién d6 Du 4n dau tu xdy dung Pai hoc Qudc gia
Ha Noi tai Hoa Lac theo 16 trinh u tién nhing don vi c6 diéu kién phu hop

> Gia tang cac nguodn lyc tai chinh: Kién nghi Nha nudc, Thii tuéng Chinh pha ban hanh co ché tai
chinh dic thi, vu tién du tu phat trién Pai hoc Qubc gia Ha Noi phu hop voi vi thé phap 1y va Chién luoc
phat trién; cip kinh phi kip thoi va da dé day nhanh tién d6 thyc hién Dy an dau tu xay dung Dai hoc Qudc
gia Ha Noi tai Hoa Lac.

> NAang cao hi¢u qua cac hoat dong hop tac phat trién: Xy dung moi trudng, co ché, thi tuc va
chinh sach phii hgp dé phat trién quan hé hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nudc trén nguyén tic cac bén
cung ¢6 loi, thu hiit cac ngudn luc dé phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

3.2. KINH NGHIEM CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA HOQOC VA CONG
NGHE TRONG TRUONG PAI HQC VA BAlI HQC RUT RA CHO PAI HQC QUOC GIA HA NOI
3.2.1. Kinh nghiém chinh sach phét trién doanh nghiép khoa hoc va céng nghé trong trwomg dai hoc
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3.2.1.1. Chinh sach ¢ Hoa Ky

3.2.1.2. Chinh s&ch ¢ Canada

3.2.1.3. Chinh sach ¢ Vwong quéc Anh

3.2.1.4. Chinh sach ¢ Han Quaéc

3.2.1.5. Chinh s&ch ¢ Nhdgt Bdn

3.2.1.6. Chinh sach ¢ Ao

3.2.1.7. Chinh sach ciia cac quéc gia OECD

3.2.1.8. Mgt sé vi du vé chinh sach ciia cac quéc gia khac trén thé gigi nham phat trién cac doanh nghiép
spin-off

3.2.1.9. Mgt sé vi du vé céc trung tm nghién cizu va cong nghé thanh cong trong vigc hé tre' phat trién
cac doanh nghigp spin-off

3.2.2. Bai hgc rut ra cho Pai hoc Quéc Gia Ha Ngi

Mot 13, chinh sach phat trién cua dai hoc can tan dung tdt cac co ché, chinh sach hd trg tich cuc tir
phia nha nudc.

Hai 13, cac chinh sach vai doanh nghiép KH&CN khong chi tao ra dong luc thuc déy su ra doi cua
doanh KH&CN ma con phai tao diéu kién thuan loi ¢é doanh nghiép ton tai va phat trién bén viing.

Ba I3, tao co hoi, diéu kién dé cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé phét trién theo da phat trién
chung cua thi truong cong nghé. T

Bén 14, trong qua trinh phat trién doanh nghiép khoa hoc céng nghé can thu hat sy quan tam, chi y
cua nhirng nha quan Iy, nha khoa hoc, doanh nghiép dbi tac va ngudi ¢ trach nhiém lién quan trong viéc dau
tu vao xay dung cac doanh nghiép KH&CN trong nha truong.

Nim 1a, xay dung va phat huy tinh than kinh thuong ctia cac nha khoa hoc, giang vién va ngudi hoc
théng qua viéc xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén biét.

Sau 13, thuong xuyén td chirc cac seminar, hoi thao danh cho cac nhém nghién ciru dé xac dinh sy
phat trién cong nghé cd lién quan va chon ra cac du &n trién vong nhat.

Bay Ia, xdy dung cac chuong trinh wom tao doanh nghiép noi bo cho cac dy an dugc lya chon, bao
gom dao tao, huan luyén va cé van chuyén nganh; két ndi véi cac td chac bén ngoai

Téam 13, tao diéu kién cho céc doanh nghiép méi duoc thanh lap dugc huong loi tir khong gian vin
phong cua truong DPHQGHN sau khi doanh nghiép dugc thanh 1ap, trong mét thoi gian nhat dinh va trong
cac didu kién kinh té khac nhau tlly thudc vao quy dinh cua truong PHQGHN.

Chin 13, can thanh lap va hoan chinh van phong chuyén trach phu trach cong tac phét trién doanh
nghi¢p spin-off cho truong PHQGHN.

Muoi 13, thiét lap cac quy dinh va huéng dan rd rang vé muc do tham gia cia can bg, vién chic cia
truong PHQGHN vao cac cong ty mai thanh lap.

Muoi mét 13, trong qua trinh phat trién doanh nghiép KH&CN, dé thuc day qué trinh thwong mai héa
cac ¥ tudng, phat minh va san pham cong nghé, cac trudng dai hoc s& budc phai thay déi co ciu td chic theo
huéng linh hoat hon, gan giii voi md hinh doanh nghiép hon.

Cudi ciing, huy dong duoc cac nguon luc trong d6 c6 ngudn lyc tai chinh dé phat trién doanh nghiép
KH&CN. Céc chinh sach can khoi thong, huy dong cac ngudn hec dé dau tu phat trién.

3.3. KIEN NGHI VA PE XUAT GIAI PHAP CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP KHOA
HQC VA CONG NGHE TRONG TRUONG PAI HQC
3.3.1. Hoan chinh mo hinh doanh nghiép khoa hoc & cong nghé trong trwong dai hoc

- P6i m&i to chtre, diéu hanh va phat trién cac CSGDDH theo mé hinh “doanh nghiép®, phii hop voi

xu thé GDBPH 4.0 va dap ng yéu cau ciia QTDH tién tién.
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- Tao dung méi trudng bén ngoai trudng DH bao gdm mang ludi sang tao va cac chinh sach tir chinh
phu, cac co ché thuc hién dé thac day phat trién doanh nghiép thdng qua tao dung cac yéu tb nén tang: tinh
than doanh nghiép va cac nguon lyc dé phét trién doanh nghiép trong DH.

- C6 co ché dé hoan thién cac hoat dong cua chu ky: nghién cau - thir nghiém - chuyén giao - ung
dung thyc tién tién t6i thuong mai hoa trong cac co so giéo duc dai hoc.

- Pay manh va phat huy hiéu qua hop tac giita 3 bén trong mé hinh soan: Chinh pha - Dai hoc -
Doanh nghiép.

3.3.2. Nhom giai phap ddi véi cac truong dai hoc (co quan chii quan)

Vén dé then chét dbi véi té hop mdi quan hé nay 1a chuyén nghiép héa. Do vay trong tdm cua van dé
la thay thé cac phuong thuc phi chinh thong va ludng tri thirc tiém an bang logic thi truong trén viéc thu hoi
toan bo chi phi va xac nhan quyén so hiru dbi vai tri thire. Thuc té cho thay, nhiéu chi phi truc tiép lién quan
dén viéc thiét lap va diéu tiét co ché thi trudong trong cac trudng dai hoc, ciing nhu chi phi co hoi gian tiép
cuia cac hoat dong d6i mai kinh doanh doanh bi han ché bai ché do s hitu tri tug.

Thet hai, d6i voi co quan chii quan 1a can 1am rd cac chinh sach va co ché quan ly can két hop hai
hoa céc lgi ich va trach nhiém gitra nha truong va cac don vi nghién ciru/dich vu truc thuoc

Thit ba, 1a xay dung cac chinh sach, co ché va cac quy dinh vé hinh thic, ndi dung, co ché hop tac
va dai ngd dé khuyén khich nha khoa hoc tich cuc khai thac cac hop tac véi doanh nghiép song song véi
viéc ding ky, xac 1ap va chuyén giao quyén sé hitu tri tué cho cac doanh nghiép.

Thit tur, can ¢6 chinh sach hd tro khai nghiép, xc tién thanh 1ap doanh nghiép dé thu hat tiém ning ciia
céc ca nhan, bd phan trong nha truong khai thac két qua nghién cir, y tuong kinh doanh, hop tac, lién doanh,
lign két voi cac doanh nghiép co uy tin dé ting nhanh ning luc canh tranh cua doanh nghiép thude truong.

Thi nam, chu dong mai cac nha quan ly, nha quan tri gioi tham gia vao hoat dong dao tao, nghién
cau va lam viéc tai cac doanh nghiép/don vi kinh doanh ctia nha truong.

Thet sdu, chuyén dbi mé hinh té chirc va quan tri ¢é dam bao tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac dai
hoc. Theo d6, md hinh t6 chirc va quan tri dai hoc can thay ddi cin ban dé dap tng doi hoi ngay cang cao
cua x& hoi va xu thé cua thoi dai.

Thit bdy, Dbi mai quan ly noi bo truong dai hoc theo hudng ting tinh dan chu, hiéu qua va thuc
chat. cho nha trudng tir cc nghién ctru cua cac giang vién va nghién ciu vién.

The tAm, thanh 1ap trung tdm chuyén giao cdng nghé va tri thire trén co s& trao quyén tu chu va
chiu trach nhiém.

Thit chin, t6 chic t6t hoat dong tuyén truyén, truyén thong va dao tao vé doanh nghiép, doanh
nhan; thic day tinh than doanh nhén trong nha truong.

Thit mueoi, linh hoat trong hinh thanh va t6 chirc hoat dong doanh nghiép trong céac truong DH.

3.3.3. Nhom gidi phép véi Chinh phii, co quan qudn ly nha nwéc

Mgt, hoan thién chinh sach va hé thong quan ly

> Pau fuir tir ngan séch: can trong tam, trong diém

> Xay dung cdc chinh sach hé tro nguoi hoc (cho vay von dao tao)

Hai, cdi cach co ché quan Iy cac dai hoc: tang tw do hoc thudt, phat trién chirong trinh dao tao va
nghién cuu

Ba, thdo gé cdc rdo can phdp ludt vé thanh ldp doanh nghiép trong cdc truong dai hoc cong ldp.
3.3.4. Nhom giai phép véi cac doanh nghiép khac

Bén canh viéc thay ddi trong tu duy dé quan tm nhiéu hon dén nghién ciu - phét trién tir cc doanh
nghiép va cac diéu chinh caa Chinh pha trong thic day méi lién két 3 bén véi doanh nghiép va truong dai hoc thi
ban than cac DH ciing can tiép tuc ting cuong sy gin két chat ché véi cac doanh nghiép théng qua cac bién phap
¢6 tinh “tu than. Giai phap ddi véi cac DH la:
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- Can thay ddi nhan thic va quan diém vé hop tac véi doanh nghiép theo nguyén tic: Tang cudng
hiéu biét 1dn nhau va hai bén cing c6 loi ich trong céc hop tac; Truong PH can cha dong xay dung ké
hoach phét trién dbi tac dé xay dung céc hop tac lau dai cé tinh chién lugc;

- Trong NCKH, véi tu duy kinh phi nghién ciru KH&CN 1a dau tu cho phat trién kinh doanh va
phuc vu yéu cau cia doi séng xa hoi, dap tng nhu cau thi truong, chinh sach va quan 1y dé tai, dé an can
theo hudng gan véi cac nhu cau ndy va cé thé chuyén giao trong thuc tién. Nhu vay, chién lugc NCKH cua
cac truong DH can chuyén huéng sang ngudn kinh phi tir dit hang cua doanh nghiép va thi truong thay vi
chi tap trung vao cac Dé an, dé tai do NSNN cap (chu yéu la nghién ciru co ban va ly luan).

- Can duy tri thuong xuyén céc kénh tiép xdc va lién lac, chia sé thong tin, y twong thong qua bo
phan chuyén trach vé hop tac hoac thdng qua céc du &n va céc hoat dong chung véi doanh nghiép; xay dung
hé thong co so dit liéu vé cac doanh nghiép dbi tac dé tiép can nguon von dau tu nghién ciru, san xuat thir
ngay tir giai doan dau ciia cac nghién ciu;

- Trén co s& ké hoach hop tac va chién luoc NCKH, trudng PH can két hop hai hoa céc loi ich va
trach nhiém trong trién khai hop tac voi doanh nghiép ngay tir giai doan dau theo hudng: nha trudng uu tién
nghién ctru, chuyén giao céng nghé, cung cip ngudn nhan luc chit lwong cao va tu van vé cac van dé cua
doanh nghiép; nguoc lai, doanh nghiép c6 dinh huéng, xay dung ké hoach dau tu cho nghién cuu & phat
trién cong nghé va tiép nhan két qua dé thwong mai hoa;

- XAy dung cac chinh sach, co ché va cac quy dinh vé hinh thtc, ndi dung, co ché hop tac va dai ngod
dé khuyén khich nha khoa hoc va ca nhan tich cuc khai thac cac hop tac voi doanh nghiép song song véi viéc
dang ky, xac 1ap va chuyén giao quyén so hitu tri tué cho cac doanh nghiép dé c6 ngudn thu tir nghién cuu,
phét trién.

- bac biét, kinh nghiém tir cac DH trén thé gisi cho thay, phat huy tur do hoc thuat va dan chu trong
quan Iy s& 1a dong luc thiic day céc hop tac va lam ting hiéu qua cho tat ca cac giai phap néu trén trong mot
dai hoc hién dai.

3.4. HAN CHE CUA LUAN AN

Mic du téc gia di c¢b gang, tuy nhién do nang luc va thoi gian c6 han, nén luan &n con cé nhiéu diém
han ché nhu:

Thi nhat, viéc nghién ciu tinh hudng hai doanh nghiép dé tir 6 phan tich thyuc trang hoat dong va
cac chinh sach ciing nhu nhirng han ché va nguyén nhan ton tai cua cac doanh nghiép KH&CN trong trudng
dai hoc c6 thé khong bao tram va dai dién cho tit cac cac doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc, bai
mbi truong dai hoc va mbi linh vyc nganh nghé c6 dic trung riéng. Do vay, két qua nghién ciru c6 thé co su
sai léch hoic han ché hon néu nghién ctru dugc day du cac doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc &
Viét Nam.

Th hai, nghién ctru phong van chuyén gia va cac ldnh dao chi tap trung vao héi cac truong cong lap,
noi c6 cac doanh nghiép KH& CN dang hoat dong, do viy quan diém c6 thé khac so véi cac lanh dao cac
truong céng lap khac chua thanh 1ap doanh nghiép KH&CN va céc truong tu thuc duoc tu cha va tu chiu
trach nhiém.

Thtr ba, viéc chi khao sat cac 1anh dao truong, 1anh dao cac don vi tryc thuéc PHQGHN, cac 1anh
dao doanh nghiép KH&CN, céc chuyén vién, giang vién phu trach va thyuc hién hoat dong lién quan dén
KH&CN c6 thé chua ddy du. Do vay, két qua nghién cau méi chi dung lai & goc do thuc trang cua
DHQGHN, chua dai dién toan bo cho cac truong dai hoc khac. Do vay néu nghién ctu tong thé cac truong
dai hoc cua Viét Nam, két qua c6 thé thay doi.
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KET LUAN

Thuc té cho thay, hién nay xu huéng phét trién doanh nghiép khoa hoc & coéng nghé trong truong
dai hoc dang phat huy duoc nhiéu gia tri, dic biét n6 thiic day viéc chuyén giao tri thirc va cong nghé giira
co so dao tao va nghién ctru v6i thue tién cude séng. Cung véi xu hudng d6i méi truong dai hoc theo co
ché tu chu dai hoc, co cdu to chirc va diéu hanh truong PH huéng téi xu hudng quan tri dai hoc, ting
cuong hop tac va dinh hudng khoi nghiép doi méi sang tao 13 xu hudng tat yéu va ciing 1a nhu cau tu than,
mang lai 1oi ich 1au dai cho cac CSGDPH. Piéu nay dap tng yéu cau khach quan va dem lai loi ich cho céc
bén lién quan, nha nudce va xa hoi. Mbi lién két giita ba bén trong md hinh xoan: chinh phu - truong dai hoc
- doanh nghiép 1a m6 hinh mang lai sy phat trién bén virng va dugc chi trong phat trién. Do vay, phat trién
doanh nghiép trong truong dai hoc duoc coi 1a minh chimg séng dong cho xu hudng phat trién néi trén.

Tai Viét Nam, tu tuong vé phat trién doanh nghiép trong cac dai hoc duoc nhidn manh thém gan day
trong cac nghi quyét cta Chinh phd, trong Luat Stra ddi, bd sung mot 36 diéu cua Luat Gido duc dai hoc vé co
cau t6 chirc ciia cac CSGDPH. Trong thyc tién, nhiéu DH va Truong PH 16n kha thanh cong theo cich hinh
thanh cac vién nghién ctru, trung tim. Tuy nhién, cic doanh nghiép (cong ty) san xuét kinh doanh truc thudc
trudong PH con 14 con s rat khiém tén. Viée thanh 1ap cong ty tir cac nha khoa hoc va bat ngudn tir cic phat
minh, sang ché, y tuéng kinh doanh hay cac doanh nghiép lién két véi CSGDPH (Spin-offs, Spin-outs, Startups
va Spin-in) c6 sb lugng chua dang ké. Nguyén nhan 1a do con ton tai nhidu vudng méc, rao can xuét phat tir cac
chinh séch chua rd rang, thiéu su dong bo va xung dot clia cac quy dinh trong hé thdng vin ban phéap ludt hién
hanh nhu: Luat Dt dai, Luat Vién chirc, Luat Phong chdng tham nhiing va cac quy dinh ddi véi can bd, cong
chirc.

Dé thuc diy cac doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc phat trién khong nhing phai cai tién,
chinh stra cac chinh sach ma né con 1a mot qua trinh chuyén déi tu duy va thuc hanh tot vé& quan tri trong
cac truong dai hoc dé tao 1ap moi trudng khai nghiép ddi moi, sang tao, nang cao tinh than doanh nghiép.
Do d6 dé c6 thé thuc ddy phat huy tiém ning cua trudng dai hoc, cac doanh nghiép, va doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc, can c6 cac giai phap dong bo tir Chinh phi va ctia chinh cac DH. Trong do,
chu trong theo hudng tu chu, ty chiu trach nhi€ém, hoan thién co cAu to chirc va d6i méi co ché diéu hanh
mang tinh ¢4i md hon cho cic hoat dong nghién ctru phat trién, thic day sang tao va tinh thin doanh

nghiép.
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