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1. Ly do chon d@ tai

GD&DT ¢6 vai tro to 16n ddi vai sy phat trién cua mdi qudc gia, dan toc. Thanh tyu cua
GD&DPT dugc danh gia 1a thude do cho sy phét trién cua qubc gia d6. To chirc Gido duc, Khoa
hoc va Vian hoa Lién hiép quéc (UNESCO) cho rang: “Khdng c6 su tién bo va thanh dat nao c6

thé tach khoi su tién bo va thanh dat trong linh vuc giéo duc cua quéc gia d6”.

Ngay nay, Viét Nam dang thuc hién cong cudc doi méi, ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té, Pang va Nha nuéc ludn nhan thie dang din tim quan trong
cuia phat trién sy nghiép giao duc, coi GD&PT la qudc sach hang dau va di cé sy dau tur thich
dang cho su nghiép quan trong nay. GD&PT trg thanh dong luc manh mé dé thuc hién thanh

cdng cac muc tiéu phat trién kinh té, xa hoi, dam bao qudc phong, an ninh cua dat nuéce.

Trong hé théng gi4o duc quéc dan ¢ Viét Nam, gido duc phd thdng c6 vai trd rat quan
trong, tao nén tang dé phat trién toan dién nhan cach con ngudi x& hoi chi nghia. Véi sy chu
truong va chi dao dung ddn cua Pang, gido duc phd théng ¢ Viét Nam da hoi tu day du noi dung

gido duc toan dién bao gom dao dic, tri duc, thé duc, my duc va giao duc lao dong.

Tha d6 Ha Noi 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, trung tam 16n vé vin hoa,
khoa hoc, gi4o duc, kinh té va giao dich quéc té, di va dang timg budc khing dinh vai tro, vi tri
ctiia minh trong su nghiép phat trién kinh té - xa hoi. Chinh vi vay, Dai hoi dai biéu 1an thir XV
Pang bo Thanh phd Ha Noi da chi rd mét trong nhitng nhiém vu cha yéu cua Thi d6 giai doan
5nam 2010 - 2015 1a: "Utu tién phat trién khoa hoc - cdng nghé, GD&DPT, nang cao chat luong
ngudn nhan luc, dap tng yéu cau phat trién Tha d6 trong thoi ky mai [31; tr 144]. Trong giai
phép trong tdm cho phét trién van hoa - x4 hoi, Pang bo Thanh phd Ha Nbi xac dinh can "Nang
cao nhan thirc vé ¥ nghia, vi tri va yéu cau phat trién van héa, phat trién khoa hoc, GD&DT dé
xay dung Thu d6 Ha Noi la trung tam 16n vé van hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich
qudc t&" [31; tr 149]. R& rang, Pang bo Ha Noi di quan triét duong 161, quan diém caa Trung
wong Pang, thuc sy quan tam dén su nghiép phat trién kinh té- xa hoi cia Thu do, dic biét 1a
phét trién sy nghiép gi4o duc, trong d6 c6 gido duc pho théng. Su phét trién cia gido duc Tha
d6 dugc ting budc khang dinh vi tri, vai trd, tim guong cho cac dia phuong trén ca nudc. Dic
biét, ddi voi gido duc pho théng, Ha Noi 1a 14 co dau trong ca nudc vé nang cao chat lugng dao
tao, tro thanh co s dau tién hoan thanh phd cap trung hoc co so [42; tr 1021]. Tir qué trinh
thuc hién duong 16i cua Pang, Ha Noi da tich cuc khong ngirng hoc hoi, tiép thu va rat kinh

nghiém cho qué trinh x&y dung mot Tha d6 van minh, hién dai.



Nghién ciu vé Bang bo Thanh phé Ha Noi lanh dao phét trién gido duc, nhat l1a trong
diéu kién ca nudc dang ddy manh sy nghiép CNH,HPH va hoi nhap qudc té 1a co y nghia va gia
trj thuc tién quan trong. Tim hiéu, nghién ctu vé su nghiép gido duc, dao tao cua Thi d6 nham
muc dich tong két, danh gia vai tro lanh dao ciia Bang bo Thanh phd; dong thai rit ra nhitng bai
hoc kinh nghiém quy bau cho phét trién gido duc Tha d6, gép phan thuc hién thiang loi cong
cudc doi méi, cdng nghiép hod, hién dai hoa dat nude ndi chung, Tha do Ha Noi, ndi riéng.

Véi ¥ nghia do, chling tdi chon dé tai “Aang bg Thanh phé Ha Ngi lanh dao phét trién
gi4o duc phé thong tir nam 2000 dén nam 2015 1am dé tai luan an tién si, chuyén nganh Lich
s Bang Cong san Viét Nam.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciu

Nghién ctu vin dé& DBang bo thanh phd Ha Noi 1anh dao cong tic GDPT tir nam 2000
dén nam 2015, nham 1am rd nhitng chu truong cua Dang b, qué trinh thuc chi dao thuc hién va
nhitng két qua dat duoc. Qua do, khai quat dwoc nhitng thanh twu va han ché cua gido duc Tha
d6 noi chung va GDPT cua Ha Noi noi riéng va rat ra nhieng bai hoc kinh nghiém trong phét
trién GDPT cua Ha Noi vé sau.

2.2. Nhi¢m vu nghién caru

- Phan tich nhitng yéu t6 vé diéu kién ty nhién, kinh té, van héa, xi hoi tac dong dén su
nghiép GDPT cua thanh phd Ha Noi, thuc trang cia GDPT tir nam 2000 khi budc vao thé ki
XXI; thoi diém mo rong dia gisi hanh chinh thanh phd Ha Noi nam 2008

- Phan tich nhitng chu truong cia Dang Cong san Viét Nam trong phét trién GDPT va
qua trinh Dang bo thanh phd Ha Noi van dung chu truong, chinh sach cia Dang dé chi dao phét
trién sy nghiép GDPT tir ndm 2000 dén nam 2015.

- Panh gia nhitng wru diém, han ché trong qué trinh lanh dao sy nghiép GDPT ciia Pang
bo thanh phé Ha Noi trong nhitng nim 2000 dén nim 2015; tir 46, dua ra mot sé bai hoc kinh
nghiém cho phat trién GDPT cua Thanh phd Ha Noi trong giai doan hién nay.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Déi twong nghién ciru

Déi tugng nghién cau caa luan an 1a: Cha treong, bién phéap cia Bang bo thanh phd Ha
Noi dbi véi su nghiép GDPT; Su chi dao thiec hién chii triong cua Bang bo t6i cac cip chinh

guyén, ban nganh va két qua dat duoc trong cong tac GDPT giai doan nay.



3.2. Pham vi nghién cizu
- Ngi dung nghién cuu

Luan &n nghién cau chi truong ciia Dang bo thanh phd Ha Noi dbi vai phat trién sy
nghiép GDPT; ddng thoi, nghién cau vé sy chi dao thuc hién phat trién sy nghiép GDPT trén
cac linh vyc: dao tao doi ngli nha gido, can by quan ly gido duc, thuc hién XHH giao duc, phat

trién cong tac day va hoc ciia GDPT, xay dung co so vat chat. ..

Tai diéu 33 cua Luat Gido duc Viét Nam nam 2019 cac co s6 GDPT bao gém: Truong
tiéu hoc, truong THCS, truong THPT, truong pho thong nhiéu cap hoc [190]. Vi vay, luan &n
xéac dinh pham vi nghién ciru chi yéu 1am rd qué trinh 1anh dao cia Bang bo thanh phd Ha Noi
dbi véi GDPT bao gom: Gio duc tiéu hoc (tir 1op 1 dén 16p 5), gido duc THCS (tir I6p 6 dén
I6p 9) va gido duc THPT (tir 16p 10 dén 16p 12).

- Khéng gian
Luan &n gidi han pham vi nghién ciru trong dia ban thanh phd Ha Noi.

Trong thoi gian tir 2000 dén 2015, Ha Noi c¢6 diéu chinh dia gisi hanh chinh vao thang
8 nam 2008, sat nhap toan bo tinh Ha Tay, huyén Mé Linh cua tinh Vinh Phuac va 4 xa thudc
huyén Luong Son cua tinh Hoa Binh vao thanh phd Ha Noi.

- Thot gian
Luan &n giGi han thoi gian nghién ctiu tir nim 2000 cho dén nam 2015.
4. Phuong phap nghién ciru va ngudn tu liéu

4.1. Co s¢ phuwong phdp lugn cia nghién ciru
Qua trinh nghién ctru dé tai, tac gia dua trén co s& ly luan cia Cha nghia Méc- Lénin, quan

diém cua Pang Cong san Viét Nam, tu tudng H5 Chi Minh vé xay dung va phét trién nén giéo
duc xa hoi chii nghia trong thoi ky qua do 1én CNXH va hoi nhap quéc té.

4.2. Cac phwong phap nghién ciu

Luan an sir dung chu yéu cac phuong phap phd quat caa khoa hoc lich sir: phuong phap
lich st va phuong phap logic; Cac phuong phap lién nganh khac: phuong phap phan tich va
tong hop.

Phurong phdp lich sir: nham tai hién qua trinh phat trién cia GDPT Ha Noi tir nam 2000
dén nim 2015, qua d6 1am rd qua trinh hinh thanh, ndi dung nhiing cha truong, qua trinh chi
dao thyc hién chu truong phat trién GDPT cua thanh phd Ha Noi.



Phirong phdp logic: Nghién ciu vé Pang bo thanh phé Ha Noi lanh dao phat trién
GDPT tir naim 2000 dén nam 2015 ludn dit trong tong thé cua qué trinh phét trién GDPT cua ca
nuéc ndi chung. Mt khac, qua trinh phat trién cia GDPT cua Ha Noi can xét dén sy phat trién,
ké thira nhitng két qua cua GDPT Thu d6 thoi ky trude dé thiy dwoc mdi quan hé giita cha
truong va qué trinh chi dao thuc hién qua tung giai doan; dong thoi, dua ra nhiing nhan xét,
danh gia vé uu diém, han ché cua qua trinh hinh thanh chu truong va thyc hién phat trién GDPT
thanh phé Ha Noi tir nam 2000 dén nam 2015.

Phirong phdp phdn tich va tong hep: nham phan tich nhimg co so dit lidu g dugc khai
thac tai Chi cuc Vian thu - Luu trit thanh phd Ha Noi, Trung tam Luu trir Thanh uy Ha Noi va
cac nguon tai liéu thir cip dé tong hop dua ra nhan xét, danh gia vé wu diém, han ché, dac rit

bai hoc kinh nghiém trong phéat trién GDPT cua thanh phd Ha Noi.

Ngoai nhitng phuong phép trén, luan an con sir dung cac phuong phap thong ké, so

sanh, @i chiéu, hé thdng héa...dé 1am rd nhiing noi dung nghién ciru cua luan an.

4.3. Nguén tw liéu
Ngudn tu liéu duoc sir dung trong luan an gém:
- Cac van kién ctua Pang, Nha nuéc Viét Nam vé phét trién GDBT néi chung, GDPT,
noi riéng.
- Chu truong, chinh sach, k& hoach vé phét trién gido duc va gido duc phé thong caa
Dang b, chinh quyén Thanh phé Ha Noi; cac béo cao So Giéo duc, cia cac quan, huyén. .. Cac
nguédn tu liéu nay duoc tac gia khai thac truc tiép tai Chi cuc vin thu - luu trit thanh phd Ha
Noi, Thanh uy Ha Noi, UBND thanh phé Ha Noi va So GD&DT Ha Noi.
- Céc séch, bao, tap chi, luan van, luan 4an lién quan dén linh vuc gido duc ndi chung,
GDPT ¢ Ha Nai, noi riéng.
5. Pong gop cia luan an
- Lam sang to noi dung chii truong, qua trinh chi dao thuc hién phat trién GDPT cua
Dang bo Thanh ph Ha Ni tir nam 2000 dén nam 2015.

- Luan 4n dua ra nhitng danh gia, nhan xét vé nhitng wu diém, han ché cia Pang bo
Thanh phd Ha Néi trong qua trinh lanh dao phat trién GDPT tir nim 2000 dén nam 2015. Tir o,
rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém lich sir dé gop phan cho phét trién GD&DT Thu d6 hién nay

va mai sau.

- Luan &n hé théng héa khdi tu liéu phong phii, da dang vé chu truong, su chi dao phat
trién GDPT cua Pang bo Thanh phé Ha Noi tir nim 2000 dén nam 2015.



- Luan &n c6 thé duoc sir dung phuc vu cong tac nghién cau va giang day vé lich sir
Pang bo Thanh phd Ha Noi va lich sir gido duc Thu d6 Ha Noi.
6. B6 cuc luan an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao, Phu luc, luan 4n duoc két

ciu thanh 4 chuong;
Chuwong 1. Tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an

Churong 2. Chu truong va sy chi dao caa Pang bo Thanh ph Ha Noi vé phat trién giéo
duc phé théng tir nam 2000 dén nim 2008

Chuwong 3. Dang bo Thanh phd Ha Néi 1anh dao day manh phat trién su nghiép giéo duc
phd théng tir 2008 dén nam 2015

Chuong 4. Nhan xét va kinh nghiém

Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN
1.1. Nhém cdng trinh nghién ctru vé gido duc

1.1.1. Nhém céng trinh nghién civu vé gido duc néi chung

Cac cong trinh nghién ctu vé gido duc Viét Nam cua cac hoc gia nudc ngoai ¢d nhing
g6c canh danh gia khach quan vé giéo duc Viét Nam, co duoc cai nhin tong quat vé vi tri cua
Viét Nam trong nén gido duc thé gisi. Tiéu biéu 1a nhitng cdng trinh sau: Tac pham “Area
Handbook for North Vietnam”. Cong trinh nay duoc in bdi Van phong in 4n cua Chinh phi My
vao thang 6 nam 1967 [184]; Jonathan D London c6 tac phim “Education in Vietnam” [185]
(Gi4o duc Viét Nam) do nha xuit ban ISEAS-Yusof Ishak Institute 4n hanh nam 2011. Dic biét,
nhitng cong trinh vé GD&PT Viét Nam no6i chung dugc danh gia 1a co so dé danh gia vé buc
tranh téng thé cua gi4o duc Viét Nam qua céc thoi ky. Trong cudn Nén gido duc Viét Nam - Iy
lugn va thyc hanh [134] caa Nguyén Khanh Toan trinh bay cic noi dung vé nén gido duc
XHCN Viét Nam va cac nudc ban. Bén canh dé, cudn sach Gido duc Viét Nam thoi cdn dai [2]
ctiia Phan Trong Bau trinh bay su hinh thanh va phat trién cua nén gido duc Viét Nam thoi can
dai. Trong nhitng cong trinh mang tinh khai quat vé giao duc Viét Nam thi cuén “Lich si gian
liwge hon 1000 nam nén gido duc Viét Nam” [35] ciia Lé Van Giang duoc danh gia 1a ngudn tu

liéu phong phu. Cudn sach da phac hoa nhitng dic diém noi bat ciia nén giéo duc Viét Nam tur



nim 1975 dén nam 2000. Dé tai vé cha truong ciia Bang vé GD&DT ciing duoc phan &nh rd nét
qua rat nhiéu céng trinh nghién ciu. Cu thé, khi khao ctu cac cong trinh vé duong 16i, cha
truong ctia Pang vé cong tic GD&DT thiy duoc cac cdng trinh tiéu biéu nhu sau: Cong trinh
nghién ctru “Phat trién Gido duc va dao tao theo tinh than Nghi quyét Pai héi X ciia Pdang” [183]
ctia Nghiém Binh Vy; cudn sach Quan diém ciia Pang vé Gido duc va dao tao trong thoi ky doi
méi va hgi nhap [23] cia nha xuat ban Chinh tri Qudc gia. Ngoai ra, thuc hién day manh céng
cudc CNH, HPH dat nudc, xay dung kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia, GD&DT
khéng ngimg dugc doi mai trén ca nhan thac va thuc tién dé tao ra ngudn nhan lyc chat lugng
cao.

1.1.2. Nhém cong trinh nghién ciru vé gido duc phé thong

Bén canh cac cong trinh nghién cu vé GD&PT néi chung, cac cong trinh vé GDPT
Viét Nam ciing rat da dang véi nhirng noi dung tiéu biéu qua cac giai doan lich sir nhét dinh.
Trong d6, tiéu biéu ké dén cong trinh 35 nam phat trién sw nghiép Gido duc phé théng [63] cua
tac gia V& Thuan Nho. Trong néi dung phan anh thyc trang cia chat lwong GDPT da c6 rat nhiéu
chuyén gia giéo duc tam huyét dua ra nhitng vin dé ndi com trong gido duc néi chung va GDPT
can phai giai quyét. Tiéu biéu c6 cubn sach Gido duc: Xin cho t6i néi thang [139] cua GS.
Hoang Tuy. Pay la tuyén tap cac bai viét cua gido su Hoang Tuy trong vong 15 nam vé linh vuc
gido duc, trong d6 c6 GDPT. Vé chdt lwong gido duc ¢ bdc phé thong va bai todn “tic dwong”
ciia GS. Vin Nhu Cuong ding trén Tap chi Gido duc véi noi dung cu thé vé nang chat luong
GDPT dang duoc ca xa hoi quan tdm. Rd rang, ¢6i méi GDPT la nhiém vu quan trong cta nganh
GD&DT ndi riéng va toan xa hoi néi chung. Bai viét Thuc hién Nghi quyét Trung wong 8: Tich
cue doi moi dong bg céc yéu cau co ban ciia GDPT [44, tr17-19] ciia TS. Nguyén Vinh Hién ding
trén tap chi Giao duc da phan tich yéu cau d6i véi GDPT khi thuc hién noi dung cua Nghi quyét
Dai hoi Dang lan thi X1, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi can ban, toan
dién GD&DT, dap ung yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong XHCN va hoi nhap
qudc té. Trén thuc té, khi nhin vé myc dich phat trién gi4o duc ciia mot quéc gia ngoai viéc tao ra
ngudn nhan luc chit lugng thi cao hon hét phai xay dung dwoc mot nén gido duc mang tinh nhan
van. Trong van dé ndy, bai viét Thyec hién cong bang xa hgi trong Gido duc phé théng & Viét Nam
hi¢n nay[131, tr 8-11] cua TS. Phung Thanh Thuy dang trén tap chi Van héa nghé thuat da dua ra

phan tich nhiing van d& quan trong trong chinh sach gido duc néi chung va GDPT ndi riéng.

1.2. Nhém c6ng trinh nghién cieu vé gido duc Ha Nai



1.2.1. Cdc cong trinh nghién ciru vé Ha N§i cé lién quan dén gido duc noi chung

Trong nhitng c6ng trinh v& gido duc cua Tha d6 Ha Noi, Pé tai “Gido duc Thang Long
- Ha Ngi, qué trinh, kinh nghiém lich siz va dinh huéng phéat trién” [59] cua Nguyén Hai Ké
dugc danh gia 1a cong trinh cong phu va quy mo 16n. Pay 1a cong trinh nghién cttu phuc vu Ky
niém 1000 nim Thiang Long - Ha Noi . Cubn sach Toan canh Gi&o duc va dao tqo thanh pho
Ha Ngi [45] cua D6 Kim Hoan, P Vii, Nghiém Ha dwa ra noi dung vé nhitng thanh tyu,
phwong huéng, nhiém vy cua gido duc Ha Noi khi budc vao thé ki XXI. Giao duc Thing Long -
Ha Ngi, truyén thang va hién dai [58] cia Nguyén Dinh Huong da hé thdng toan bo nhitng noi
dung vé phét trién gido duc cia Thang Long - Ha Noi tir khi dung nuéc, qua cac cudc khang
chién chdng giic ngoai xam, cho dén ngay nay. Bén canh nhitng sach chuyén khao vé gido duc
va gido duc Ha Noi con c6 cac cong trinh vé Dang bo, chinh quyén, va qué trinh xay dung, phét
trién cia Thu d6 Ha Noi. Trong cac cong trinh d6, Cong trinh “Ha Ngi 30 nam doi méi, phéat
trién” (1986 -2016) [62] cua Pham Quang Nghi, Phiing Hitu Ph; Cac ky dai héi Pang bg thanh
phé Ha Ngi [24] caa Ban Chép hanh Pang bo thanh phd Ha Noi.

1.2.2. Cdc cong trinh nghién ciru c6 lién quan tric tiép dén gido duc phé théong Ha Nji

Khi nghién ciru cac van dé vé& GDPT Ha Noi ¢ rat nhiéu cong trinh chuyén khao vé
GDPT Ha Nbi. Tuy nhién, trong s6 cdng trinh nghién cttu vé GDPT Ha Nai, lién quan tryc tiép

dén luan an cua tac gia, c6 cac cong trinh dugce danh gid 14 tiéu biéu nhu sau:

Luan van Thac si Pang bg thanh thanh phé Ha Néi lanh dao phét trién gido duc pho
théng giai doagn 1996 - 2006 ciia Nguyén Thi Hong Hanh (Trung tdm dao tao, bdi dudng giang
vién Ii luan chinh tri, Dai hoc Qudc gia, 2009); Luan vin Thac si Pang bg thanh pho Ha Ngi
lanh dqo phat trién gido duc phé thdng tir nam 2001 dén nam 2010 cia D6 Lé Phuong (Pai hoc
Khoa hoc X& hoi va Nhan vin, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, nam 2012); Luan an tién si Lich st
“Quaé trinh phat trién gido duc cua Ha Ngi tir nam 1986 dén nam 2008~ cia Pham Xuan Tai
bao vé thanh cdng tai Vién Khoa hoc X4 hoi Viét Nam, Ha Noi nam 2012; Luan &n tién si Quan
ly Gido duc “Phat trién doi ngii gido vién trung hoc co sé thanh phé Ha Ngi theo quan diém
chudn héa” ciaa Pham Ngoc Anh bao vé thanh cong tai Truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc
Québc Gia Ha Noi nam 2017; Luan &n tién si Khoa hoc Giéo duc “Xay dung ddi ngii gido vién
cot can trong phét trién nghé nghiép gido vién trung hoc phé thdng thanh phé Ha Ngi” cua
Nguyén Hiru B¢ - Thir truéng Bo GD&PT, bao vé thanh cong tai Dai hoc Su pham Ha Noi vao
nam 2015.



1.3. Khai quat két qua cac cong trinh khoa hoc da cong bd va nhirng hwéng chinh luin 4n
tiép tuc nghién ciru

1.3.1. Pdnh gid két qud ciia cic cong trinh di cong bé

- V& ndi dung: Nhiing cdng trinh cua cac hoc gia nudc ngoai khi danh gia vé gido duc
Viét Nam da dua ra cach danh gia khach quan. Bén canh d6, nhitng céng trinh cua céc hoc gia
Viét Nam da cong bd tap trung luan giai nhitng van dé vé co so Iy luan trong GD&DT; ngoai ra,
phan tich nhitng van dé noi bat trong GD&PT. Dién hinh 14 cac cong trinh lién quan dén duong
16i, chu truong cua Pang trong phat trién GD&DT. Tir nhitng cong trinh nghién cau vé giéo duc
va GDPT gilp tac gia rut ra duoc nhitng van dé co ban cho xay dung noi dung viét luan &n. Bic
biét, nhiing cong trinh nghién ciu vé gido duc Ha Noi va GDPT Ha Noi. Pay 1a cac cong trinh vé
gido duc Ha Noi ndi chung cung cip ngudn tu liéu phong phi cho tac gia khi viét luan an. Céac
cubn séch da chi rd nhiing gia tri vin hoa gido duc hang nghin nim cta Tha d6 Ha Noi. Bén
canh d6, cac tac gia da c6 nhing danh gia vé gido duc Viét Nam, gido duc Thu d6 Ha Noi qua
cac thoi ky. Cac cong trinh vé GDPT Ha Noi ndi bat co hai luan vin thac si lién quan dén dé tai
nghién ctru, d6 1a luan vin thac st Pang bg thanh phé Ha Ngi lanh dao phét trién gido duc pho
thong giai doan 1996 - 2006 ciia Nguyn Thi Hong Hanh (Trung tim dao tao, bdi dudng giang
vién Ii luan chinh, Pai hoc Qudc Gia Ha Noi) va luan vin thac si Pang bg thanh pho Ha Ngi
lanh dao phét trién gido duc phé thong tir nam 2001 - 2010 cia DS Lé Phuong (Pai hoc Khoa
hoc X& hoi va Nhan van, Pai hoc Qudc Gia Ha Noi). C6 thé khang dinh, két qua nghién ctu cua
hai luan vin trén di cung cap ngudn tu liéu ciing nhu nhimg danh gia budc dau vé GDPT Ha

Noi, gilp tac gia tham khao trong qué trinh thuc hién luan an.

-Vé tu liéu: Qua khao sét cac cong trinh nghién ctu vé gido duc noi chung va GDPT Tha db
Ha Noi n6i riéng, tac gia nhan thiy ngudn tur liéu phong ph tir van d& nghién ctru. Cac cong trinh
cling di cung cap cho tac gia nhitng tu liéu lich sir mot cach hé thdng vé giéo duc Viét Nam noi

chung va GDPT ndi riéng.

-V& phuong phap: Nhiing cong trinh nghién ctru da dua ra cac  phuong phap nghién ctu
khoa hoc xa hoi. Pac biét, cac hoc gia sir dung cac phuong phdp chuyén sau trong nghién ctu lich
sir. Cu thé cac phuong phap lich stt, phwong phap logic, ... Ngoai ra, cic cong trinh st dung phuong
phép nghién ctru lién nganh nhu phuong phap tong hop, théng ké, so sénh, khao sat thuc tién. .. Tir
do, vin dé nghién ctu V& giéo duc duoc bdc tach cac ndi dung tir tong quat dén cu thé, chia ra cac

giai doan, thoi ki lich sir phti hop, so sanh céc giai doan phét trién va dua ra cach danh gia cu thé.

1.3.2. Nhéng ngi dung lugn an tdp trung nghién ciu
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Tir nhitg phén tich, danh gia tong quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai,

tac gia trién khai hudng nghién ctru cua luan an, cu thé nhu sau:

- Mét 14, phan tich bi canh lich str, diéu kién tu nhién, chinh tri, kinh té, xa hoi, tién dé
gido duc cua giai doan trudc d6 tac dong dén su nghiép GDPT cua thanh phé Ha Nai trong
nhitng nim 2000 dén nam 2015.

- Hai 13, néu bat chi truong ctia Pang bo thanh phd Ha Noi dbi véi phat trién su nghiép
GDPT tir nim 2000 dén nam 2015; phan tich qué trinh chi dao thyc hién cua Dang bo thanh phé
Ha Noi phat trién su nghiép GDPT trén céac linh vuc: dio tao doi ngii nha gido, can bo quan Iy
gido duc, thuc hién XHH gido duc, phat trién cong tac day va hoc cua GDPT, xay dung co s&

Vit chét...

Ba 13, danh gia nhitng wu diém, han ché trong qué trinh Dang bo thanh phé Ha Noi lanh
dao su nghiép GDPT tir ndm 2000 dén nam 2015, tir d6 duc rat ra mot sé bai hoc kinh nghiém
cho phét trién GDPT trén dia ban Tha d6 Ha Noi hién nay.

Tiéu két

Qua danh gia tdng quan tinh hinh nghién ctu, dén nay chua c6 cong trinh nao nghién
ctru chuy@n sau vé noi dung Pang bo Ha Noi lanh dao phat trién GDPT tir ndm 2000 dén nim
2015 & cap do tién si. Nghién ctru vé GD&DPT thuc sy rong mé va da dang ca vé ly luan va thuc
tién. Dudi goc dd nghién ciru cua cac chuyén nganh khac nhau, cac cong trinh khoa hoc mang
tinh phd quat dé cap dén nhidu noi dung trong linh vuc gido duc. Cac cong trinh quy md I6n 1a
cac d& tai nghién ciru cip Nha nudc, luan vin, luan an, sach hay quy md nho la bai bao khoa
hoc déu thé hién cac noi dung rat thiét thuc trong phét trién gido duc, GDPT. Nhiing cdng trinh
nghién ctu nay cung cip ngudn tai liéu quy béu, tao ra huéng ma gidp tac gia trién khai cac noi

dung cua luan an.

Chuong 2

CHU TRUONG VA SU CHI PAO CUA PANG BQO THANH PHO HA NOI VE PHAT
TRIEN GIAO DUC PHO THONG TU NAM 2000 PEN NAM 2008

2.1. Nhitng yéu t6 tac dong va chi trweong ciia Pang b Thanh pho Ha Noi
2.1.1. Nhéng yéu té tic dong dén sw nghiép gido duc phé thong ciia Thanh phé Ha Ngi

2.1.1.1. Khai quét vé kinh té, x& hgi thanh phé Ha Ngi
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Ha Noi véi vi tri dia thé thuan loi da trg thanh trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa,
khoa hoc, gido duc, dau méi giao thong quan trong cia ca nude. Tir sy phén tich cac yéu td tac
dong dén sy nghiép GDPT Ha Néi cho ta thiy Ha Noi so véi cac tinh thanh phd c6 nhiéu thuan
loi dé phét trién su nghiép gi4o duc. Bén canh nhitng thuan loi, cac yéu té tu nhién, xa hoi, kinh
té, van hoéa... ciing nay sinh nhiing bat cap doi hoi Pang bo Ha Noi phai i ly.

2.1.1.2. Chii trwong ciia Ping Cpng sin Viét Nam vé gido duc phé thong

Ttr thyc tidn 15 ndm ddi mai va xu thé cua thé gioi, Dai hoi Dai biéu toan qudc lan tha
IX caa Pang Cong san Viét Nam (4/2001) nhan manh phai nang cao chét luong giéo duc toan
dién, d6i méi phuong phap day va hoc, hé thong hoa truong 16p va hé thdng quan Iy giéo duc,
thuc hién “chudn hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa” [23; tr 94]. Thang 4/2006, Pai hoi Dai biéu toan
qudc lan th X cia Dang da ké thira tu tuéng quan diém cua thoi ky trude va khiang dinh phai
nhanh chéng tao dwoc sy chuyén bién co ban vé phét trién gido duc dao tao. Dé cu thé hoa chu
truong, duong 16i cia Pang vé gido duc, dao tao, ngay 28/12/2001, Thu fruréng Chinh phu da ky
Quyét dinh 201/2001/0P. TTg phé duyét chién heoc phét trien gido duc 2001 — 2010. Ngay
14/6/2005, Luat gido duc dugc Qudc hoi thdng qua, ngoai nhirng diéu khoan chung, vé GDPT
tir diéu 26 dén diéu 31, Luat quy dinh hé théng GDPT, muc tiéu GDPT, yéu cau ni dung,
phuong phap GDPT, chuwong trinh GDPT... Ngay 29/6/2006, Qubc hoi khda XI cia nudc Cong
hoa X& hoi chu nghia Viét Nam da thong qua Nghi quyét sb 56/2006/NQ-QH vé ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi 2006 - 2010, da néu ra yéu cau vé phat trién giao duc dao tao, trong d6 c6
GDPT
2.1.1.3. Tinh hinh gido duc phé thong Ha Ngi trudc nim 2000

Tir sau Pai hoi Pai biéu toan quéc lan thir VI caa Dang Cong san Viét Nam, Ha Noi
cling nhu ca nudce budc vao thoi ky méi. Thuc hién duong 161 d6i mai gido duc cua Dang, gido
duc Ha Noi ciing c6 nhitng budc khai sic. Trong giai doan 1990 - 1996, mang luéi giéo duc
dugc sap xép lai: Bac tiéu hoc duoc co ciu hop Iy, mot s truong bd tac van hoa dugc chuyén
thanh trung tdm gi4o duc thudng xuyén da chirc ning. Hé thdng trudng bén cong, dan lap duoc
mé& ngay cang nhiéu bén canh hé théng truong cong lap.

2.1.2. Chii trwong ciia Ping bé Thanh phé Ha Nji

Thang 12/ 2000, Dai hoi Pai biéu thanh phé lan thir X1l cia Pang bo Thanh phd Ha
Noi d& ra nhiém vu vé GD&PT can “phat trién, doi mai hé thdng gido duc, dao tao, nang cao
dan tri, dao tao nhan tai va doi ngii lao dong co chat luong véi co cau hop 1y [29; tr 57]. Ngay
30/10/2002, sau khi c6 két luan cua Hoi nghi Trung wong 6 (Khoa IX) vé giéo duc, dao tao Ha

Noi cua Trung wong, Ban thuong vu Thanh ay da xay dung Dé an sé 22 chi dao tiép tuc thuc
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hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 2 (khoa VIII) vé gido duc, dao tao. P& &n néu ra nhiém
vu chii yéu, giai phép cu thé dé phat trién sy nghiép GDPT. Ké thira va phét trién cha truong vé
gido duc, dao tao caa Dai hoi X1l va DBé dn 22/DA/TU ngay 30/10/2002 vé Thyc hién Ké hoach
Nghi quyét Trung wong 6 BCHTW Khéa IX vé gido duc dao tao cia Thanh uiy, Pai hoi lan tha
X1V (12/2005) ctia Pang bd Thanh phé khang dinh can “Thyc hién d6i méi GDPT ting cuong
cong tac huéng nghiép, xay dung hé théng giéo duc da dang, hiéu qua”. Tur d6, Dai hoi lan thir
X1V (12/2005) cia Dang bo Thanh phé da néu ra cac yéu cau trién khai thuc hién trong ching
duong tiép theo. Dé trién khai Nghi quyét cua Pai hoi, ngay 4/8/2006, Thanh uy Ha Noi ra
Churong trinh 09 CT-TU vé phat trién khoa hoc - cong nghé, GD&DPT giai doan 2006 - 2010.

2.2. Sw chi dao thyc hién
2.2.1. Chi dao nang cao chdt lirgng day va hoc

Tiép thu chi dao tir Trung wong, Thanh Gy Ha Noi ban hanh Dé &n sé 22/DA/TU ngay
30/10/2002 nhan manh “Néang cao chat luong va hiéu qua gido duc & cac cap hoc, bac hoc,
nganh hoc, thuc hién tdt viec day va hoc theo khung chuong trinh sach gido khoa mai” [111; tr
4] 1a mot trong sau nhiém vu chi yéu va giai phép cu thé dé phat trién GDPT. Chuong trinh
09/CT/TU ngay 4/8/2006 Thanh ty Ha Noi tiép tuc khing dinh “Pdi méi ndi dung, chuong
trinh, phuong phap day va hoc, ddi méi quan ly, nang cao chét lugng va hiéu qua giéo duc toan
dién. Coi trong dao tao tin hoc, ngoai ngir trong cac trudng phd thong va trung cép chuyén
nghiép” [116; tr 5]. Trién khai thuc hién chu truong cua Trung wong va Thanh ty Ha Noi,
UBND Thanh phé giao cho Sé GD&DT ban hanh Churong trinh hanh déng sé 05/SGDPT ngay
2/1/2003 cua nganh GD&DT Ha Ngi thuc hién Két lugn hgi ngh; TW6 cia BCHTW khoa IX,
Chuwong trinh hanh dgng cia B¢ GD&DPT va Pé an cua Thanh iy Ha Néi. Trong qué trinh chi
dao nang cao chat lwong day va hoc, trén co sé chi dao chung ciia S GD&PT, UBND Thanh
phd Ha Noi, mdi quan, huyén lai c6 cach thyuc hién cu thé, sang tao vao dia phwong minh.

2.2.2. Chi dao xdy dwng, ning cao chit lwong dpi ngii gido vién va cdn bg qudn Iy gido duc

Van dung Nghj quyét caa Trung wong va Quyét dinh cua Chinh pha, Thanh ay Ha Noi
trong Dé dn 22/PA/TU ngdy 30/10/2002 vé Thuc hién Ké hoach Nghi quyét Trung wong 6 Ban
Chdp hanh Trung wong Khéa IX vé gido duc ddao tao khing dinh “Tang cuong cong tac xay
dung d6i ngii gido vién va can bd quan 1y, dap tng yéu cau nang cao chét lwong gido duc toan
dién” [111; tr 5]. Ngay 4/8/2005, Thanh uy Ha Noi ra Ch/ thj sé6 35/CT/TU vé xay dung, nang
cao chdt liong dgi ngii nha gido va cdn bé quan 1y gido duc Thi dé [112]. Trién khai chu
truong cta Trung wong ciing nhu Thanh uay Ha Noi, UBND Thanh phd Ha Néi c6 Ké hoach sé
79/KH-UB ngay 27/12/2005 vé “xdy dung, nang cao chdt hiong ddi ngii nha gido va cdn bé
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quan 1y giéo duc Tha dé giai doan 2006 - 2010”. Thanh phé xac dinh vé nhiém vu va gidi phap,
nganh gido duc, dao tao Thui d@é thuc hién 6 ngi dung sau: Tién hanh ra soat, danh gia, phan loai
d6i ngii nha gido, can bo quan ly gido duc; Xay dung quy hoach, ké hoach sip xép, st dung, bd
sung, luan chuyén doi ngii gido vién va can bd quan ly gido duc; Xay dung, bd sung va hoan
thién mot s6 chinh sach ché do ddi vai doi ngii nha gido, can bo quan ly gido duc; Poi méi,
nang cao hiéu lyc, hi¢u qua cdng tac quan ly doi ngii nha giao va can bo quan ly giao duc trong
cac co s GD&DPT [157; tr 2-3]. Biac biét, UBND Thanh phé Quyét dinh thanh 1ap: Ban chi dao
thuec hién Bé an “xdy dung, nang cao chat heong dgi ngii nha gido va can bg quan ly gido duc
giai dogn 2005 - 2010

2.2.3. Chi dao kién cé hoa, hign dai héa trwong 16p va trang thiét bi day hoc

Dé trién khai Quyér dinh sé 159/2002/0P/TTg cua Thii fuéng Chinh phu, hwéng dan
cia B¢ GD&PT va chii trwong ciia Thanh iy vé thuc hién kién co hoa, hién dai héa trueong 16p,
UBND Thanh phé Ha Néi da ra Chi thi s¢ 26/2003/CT-UBND thuc hién kién co hoa, hién dai
héa truong 16p hoc Thanh phd Ha Ngi (31/7/2003), UBND Thanh phé Ha Noi da chi thi cho
cac cap, cac nganh, huy dong moi ngudn luc trong x& hoi wu tién dau tu v& moi mat (dét dai,
nguon vén, phuong tién) thuc hién chii truong kién ¢d hda, hién dai hoa truong 16p & Thi d6 Ha
Noi UBND quén, huyén 14 co quan tryc tiép va cha yéu thuc hién chwong trinh kién ¢ hda,
hién dai hoa truong 16p cia Thu d6, UBND Thanh phé giao nhiém vu c6 trach nhiém chua tri,
phdi hop véi cac So, nganh c6 lién quan xay dung va thuc hién chuong trinh kién c¢6 héa, hién
dai hoa truong 16p hoc trén dia ban quan, huyén, trén co s& két hop ngudn vén ngan sach nha
nuéc, vén cac ngudn lyc huy dong trong x& hoi, tap trung thuc hién cac cong viéc. Ngay
24/10/2003, UBND Thanh phé Ha Ngi ra Quyét dinh 6400/0B/UB vé viéc thanh Idp Ban Chi
dao va kiém tra chwong trinh kién c¢é hoa va hién dai héa trwong 16p hoc nham chi dao va kiém
tra chuwong trinh sao cho dung tién do, dam bao chét lwong va kip thoi diéu chinh cac hang muc,
chi tiéu sao cho phu hop.

2.2.4. Chi dgo thuwc hign xa hi héa, ting thém nguén lwc cho phat trién gido duc phé thong

Thang 12/2000, Pai hoi Pai biéu lan thir X111 caa Dang bo Thanh phd Ha Noi da khing
dinh “phat trién cac loai hinh gio duc thudng xuyén, thuc hién da dang héa, xa hoi héa cac loai
hinh treong 16p, gan véi nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac khuyén hoc’[29, Tr70]. Cu thé
héa chi truong ctia Bang bo Thanh phd, Thanh uy Ha Noi da xay dung Dé an 22 (30/10/2002)
d4y manh cong tac xa hoi hoa dé thuc hién timg budc viéc chuan hoa, hién dai hda, xa hoi héa
va hoi nhap quéc té vé gido duc, dao tao. Trién khai Nghi quyét cua Thanh ay vao cudc séng,
ngay 16/4/2001, UBND Thanh phé ban hanh Chi thi s 13/CT/UB Vvé viéc ddy manh cong tac
x4 hoi hoa cua Thanh phé Ha Noi theo Nghi dinh sé 73/1999/NB/CP ngay 19/8/1999 caa Chinh
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phu d6i véi céc hoat dong trong linh vyc gido duc, y té, van hoa, thé thao. Chi thi néu rd cac co
so x4 hoi hoa dugc hd trg huéng dan vé quy trinh, thii tuc thanh lap truong ngoai cong lap va
dugc huong cac ché do chinh sach wu tién cua nha nudc vé thué, 18 phi, wu tién vé dét, giao dat.
Dé trién khai Nghi quyét caa DBang by Thanh phd, cac dia phuong quan, huyén, ban nganh
nhanh chong c6 ké hoach, chuong trinh, d& an. Cu thé: Quan Hoan Kiém c6 Chuong trinh
04/CTr/QU vé phat trién sy nghiép gido duc dao tao va mot sé chinh séch xa hoi caa quan Hoan
Kiém tir nim 2001 - 2005

Tiéu két

Trong thoi gian 8 nam (2000 - 2008), Pang b Thanh phd Ha Néi lanh dao thuc hién
nhiém vu phét trién GDPT theo chu truong “tao chuyén bién co ban vé phét trién GD&DT” [23;
tr 120] cua Pang. Dé thuc hién chu truong d6, Pang bo Thanh phé Ha Nbi di chi dao nang cao
chat lwong day va hoc, chi dao xay dung va nang cao chit luong doi ngii gido vién va can bo
quan ly gido duc; chi dao kién cb hoa, hién dai hoa truong 16p va trang thiét bi truong hoc, chi
dao cdng tac xa hoi hoa gido duc nham tao thém ngudn luc cho gido duc dao tao Thu d6. C6 thé
néi gan 20 nam (tir ndm 1990) phin d4u khdng ngirng cua Dang bd va nhan dan Thu do, gido
duc Ha Nbi néi chung va gido duc phé thong néi riéng tir mot nén gido duc “khép kin”, “cing
nhic” chuyén sang nén gido duc ma thdng thoang, timg budc di vao on dinh, dép tng tot hon
nhu cau hoc tap ciia nguoi dan. Bén canh nhiing thanh tuu dat duoc, gido duc, dao tao Ha Noi
néi chung va GDPT néi riéng con ton tai nhitng han ché so vai doi hoi cua mot trung tdm gido

duc, dao tao ca nudc.

Chuwong 3

PANG BQ THANH PHO HA NQI LANH PAO PAY MANH PHAT TRIEN SU NGHIEP
GIAO DUC PHO THONG TU NAM 2008 PEN NAM 2015

3.1. Cac yéu t6 tac dong méi va chii trurong phat trién gido duc ciia Pang b Thanh phd Ha Noi
3.1.1. Hoan canh lich sir va yéu ciu méi dit ra
3.1.1.1. Sy mo rong dia gidi hanh chinh Thu do Ha Ngi
Sau khi mé rong dia gioi hanh chinh, tinh hinh kinh té caa Thu d6 dat muc ting truong
khé cao (trén 10,4%) [31; tr 20]. C4c nganh, cac linh vuc kinh té cua Thi d6 phat trién gan lién
véi xu thé chung ciia qua trinh CNH, HDH dét nuée va hoi nhap qudc té. Ngoai nhitng yéu tb tu
nhién, xa hoi, kinh té, chinh tri thi vin héa trong bdi canh sét nhép ciing tac dong khéng nho dén

su phat trién giéo duc, dao tao va GDPT Thu d6. Bén canh nhitng thuan loi vé tu nhién, x& hoi,
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chinh tri, kinh té, vin hoa sau khi mo rong dia gisi hanh chinh, Ha Noi khéng phai khong c6
nhitng kho khan, thach thuc.

3.1.1.2. Chu trwong cua Trung wong Dang

Thang 6 nam 2011, Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir X1 cia Pang, Cuong linh xay
dung dat nudce trong thoi ky qua do 18n chi nghia xa hoi (B sung va phat trién) tiép tuc khang
dinh: “GD&DT c6 s ménh nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, boi dudng nhan tai, gop
phan quan trong phét trién dat nudc, xay dung nén van hoa va con ngudi Viét Nam, phat trién
GD&DT cing véi khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, dau tu cho gido duc dao tao la
dau tu cho phat trién” [23; tr 128]. Thuc hién tinh than cua Dai hoi, ngay 4/11/2013, Tong Bi
thu Ban Chép hanh Trung uvong Pang di ky ban hanh Ngh; quyét sé 29/NQ/TW Vé vin dé: Doi
M&i can ban, toan dién GD&PT, ddp vmg yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thj truong
dinh hwong x& héi chu nghia va héi nhdp quac té. Nghi quyét néu ra muyc tiéu, quan diém, nhiém
vy, giai phap dé thyuc hién “Doi méi can ban, toan dién GD&DT la yéu cau khach quan va cap
bach cua su nghiép ddy manh CNH, HPH va xiy dung, bao vé Té qudc & nuéc ta hién nay”
[23; tr 139]. Ngay 6/7/2011, theo dé trinh cia UBND thanh phé Ha Noi, Tha tusng Chinh pha
da ky phé duyét “Quy hogch tong thé phat trién kinh té - x& hgi Thanh phé Ha Néi dén nam
2020, dinh hwéng dén nam 2030. Quy hoach trén 1a co s& va dong luc ¢é Pang bo Thanh phd
Ha Noi tang cuong lanh dao phét trién toan dién kinh té, xa hoi néi chung va gido duc dao tao
noi riéng. Ngay 21/11/2012, Ludt Thi dé (Ludt so 25) dwoc Quoc héi khda 13 ciia nuéc Cong
hoa Xa hgi chu nghia Viét Nam théng qua. Nhrng ndi dung cua Luat Thi do cling 1a mét trong
nhitng cin ctt, co s& dé Pang bo Thanh phd Ha Noi van dung néu ra chu truong phat trién
GD&DPT néi chung va phé thong noi riéng.

3.1.1.3. Thue trang va yéu cau méi ciia gido duc phé théng sau khi mé réng dia gidi hanh chinh

Mic du dia gigi hanh chinh mé& rong, song gido duc, dao tao Ha Noi co ban én dinh,
khéng c6 su x&o tron qué 16n boi gido duc Ha Noi va Ha Tay cd nhiéu nét twong dong. Tuy
nhién, mot sé van dé dat ra cho gido duc Ha Noi can giai quyét 1a: Ther nhat, mac du chat luong
gido duc cao so véi ca nude nhung viéc day va hoc trong nha truong chua dap tng nhu cau phét
trién kinh té tri thac; The hai, noi dung va phuong phép gido duc con bat cap, chwa gin véi phét
trién kinh té, x& hoi Tha d6, chua phu hop véi dac thi cAc ving mién va cac déi twong ngudi
hoc; Thit ba, co s vat chat ki thuat cia cac co so gido duc chua dam bao sé lugng va chiat
lwong, chang loai so véi yéu cau nang cao chat luong gido duc Tha do; Thir zur, d6i ngii nha giao
va cén bo quan 1y chua dap tmg dugc nhiém vu gido duc trong thoi ky doi moi; Thit nam, Ha

Noi chura hinh thanh dugc mang ludi gio duc hiéu qua; Thiz sdu, co ché quan Iy gido duc cham
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dugc doi méi, chua theo kip sy phat trién caa Thii d6, chua tao diéu kién téi da dé tang cuong
phan cip quan 1y gi4o duc cho co s& [96; tr 5-6].
3.1.2. Chii trwong ciia Ping bép Thanh phé Ha Néi vé phit trién gido duc phé thong

Sau hai ndm timg budc 6n dinh chinh tri, kinh té, van hoa, ngay 26/20/2010, Dai hoi
dai biéu lan tha XV caa Pang bo Thanh phd Ha Noi dua ra nhitng phuong huéng va giai phéap
tiép tuc phat trién. Bé cu thé hoa chi truong cia Pai hoi, ngdy 18/10/2011 Thanh ty Ha Noi ra
Churong trinh 04-CTr/TU Vé “phdt trién vin héa - X& héi, nang cao chdt lwong nguon nhan luc
Thu do, xdy dung nguoi Ha Ngi thanh lich, van minh giai doan 2011-2015”. Ngay 25/4/2013,
Thanh ty Ha Noi thong qua Chirong trinh hanh dong sé 20/CTr/ TU thyc hién Két lugn Héi
ngh; lan thir 6 BCHTW Khoa XI vé Bé dn “Péi méi cdan ban, toan dién gido duc, dao tao, dip
ung yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi trong va héi nhap quoc té”. Ngay
17/02/2014, Thanh ty Ha Nbi thdng qua Chuwong trinh hanh dong so 27/CTr/TU thuc hién Ngh;
quyét Nghi quyét s6 29NQ/TW ngay 4/11/2013 Hgi ngh;i BCHTW (Khda XI) vé “Péi méi cdin
ban toan tién gido duc dao tao, déap vmg yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xa héi chi nghia va héi nhdp quac té”. Tinh than co ban cua hai chwong trinh nay
1a: Mudn phét trién su nghiép dao tao noi chung, phd thong néi riéng cia Tha do phai nhanh
chong ddi méi can ban va toan dién, “tao chuyén bién can ban, manh mé vé chat luong va hiéu
qua gi4o duc, dao tao” xay dung nén gido duc ma, thuc hoc, thuc nghiép, day tét, hoc tét, quan
ly tdt, c6 co céu va phuong thiic gido duc hop ly, gan véi xay dung xa hoi hoc tap, bao dam céc

diéu kién nang cao chét lugng, chuan hoa, hién dai hoa, dan chu hda, XHH va hoi nhap quéc té.
3.2. Sw chi dao thyc hién
3.2.1. Chi dao nang cao chdt lweng gi4o duc toan dign

Trong Chuwong trinh hanh déng sé 27/CTr/TU thuc hién Ngh;i quyét Nghi quyét sé
29NQ/TW ngay 4/11/2013 Hgi nghi BCHTW (Khoa X1) vé “Péi mdi can ban toan tién gido duc
dao tao, ddp ing yéu cau CNH, HPH trong diéu Kién kinh té thi truong dinh hwéng xa héi chu
nghia va héi nhdp quéc té”, Thanh ay Ha Noi nhan manh muc tiéu cia GDPT la: “Tap trung
nang cao chit luong gi4o duc toan dién” [126; tr 2]. Quén triét chu truong trén, dé nang cao chit
lwong gido duc toan dién, Thanh phé Ha Noi da chi dao cac trudng thuc hién tét nhiing cong
viéc sau: Thiz nhat, d6i moi ndi dung, chuong trinh va phuong phéap day va hoc; Ther hai, doi
méi hinh thirc va phuong phép thi, kiém tra va danh gia két qua dao tao, biao dam khach quan
trung thyuc; Thi# ba, ddy manh tng dung cdng nghé thong tin trong day va hoc va quan 1y dao

tao; Thiz f, nang cao chat lwong day hoc ngoai ngit, dic biét Ia tiéng Anh & cac cip hoc phd
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thong. Ngoai nhitng cong viéc chu yéu trén day, tir ndm hoc 2010 - 2011, Thanh phd Ha Noi
con trién khai nhiéu noi dung khac nham nang cao chét luong giéo duc toan dién.

3.2.2. Chi dgo xdy dwng va néng cao chit lwong ddi ngii gido vién va cdn bp qudn Iy gido duc

Céc ky Pai hoi Dang bo Thanh phd, nhimg chuong trinh cong tac cia Ban Chap hanh
Pang bo Thanh phd ha Noi khoa XV, XVI. Chuong trinh hanh dong cia Thanh ay s6 20/CT/TU
(26/4/2013), s6 27/CTr/TU (ngay 17/2/2014) déu khang dinh mét trong nhitng nhiém vu giai
phap dé d6i méi can ban, toan dién gido duc, dao tao 1a “phat trién doi ngil nha gido, can bd
quan ly giéo duc dap ung yéu cau ddi méi gido duc, dao tao” [126; tr 8]. Quan triét chu triong
ciia Trung wong va Thanh iy, UBND Thanh phé, c&c cdp, cdc nganh da dinh ra Ké hoach thuc
hién. Cu thé nhwr sau: Ngay 19/9/2011, UBND Thanh phé Ha Noi ban hanh Ké hogch
111/KH/UB: “xdy dung, nang cao chat hieong déi ngii nha gido va can bé quan ly gido duc Thu
a6 giai dogn 2011 - 2016”. Ngay 19/6/2013, UBND Thanh phd théng qua Ké hoach sé
102/KH/UBND Vé thuc hién Chuwong trinh hanh déng sé 20/CTr/TU ngay 25/4/2013 cuia Thanh
1y Ha Ngi thuc hién Két lugn Héi nghi Trung wong 6 BCHTW (Khéa XI) vé Pé dn “Déi méi
can ban, toan dién GD&PT dap vng yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thj truwong dinh
hirong x& hoi chi nghia va héi nhdp quac té khang dinh cong tac nang cao chit lvong doi ngi
gido vién va can bo quan ly gido duc trong diéu kién méi.
3.2.3. Chi dgo ting cwong co sé vit chit dim béo chit lugng cdc hoat dpng gido duc, dio

tao, ddp teng yéu cdu phit trién sw nghiép gido duc phé thong

Thanh phé Ha Néi thiec hién xay dung Quy hoach dau tir co sé vdt chat, trang thiét bj
triong hoc. Dé cong tac dau tu co s VAt chit va trang thiét bi truong hoc di vao bai ban, ngay
12/7/2012 UBND Thanh phé Ha Noi ra Quyér dinh s6 3074/0P/UBND vé Quy hoach phat trién
hé thong giao duc Thu dé dén nam 2020, tam nhin 2030 va Quyér dinh sé 3075/0B/UBND vé
quy hoach mang ledi trweong hoc Thi dé dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030. Pay duoc coi
1a budc phat trién trong nhan thic caa Ha Noi trong qué trinh chi dao phét trién su nghiép gido
duc, dao tao ndi chung va GDPT néi riéng. Ngoai ra, Ha Noi trién khai dau tw co sé Vit chat,
trang thiét bi trirong hoc theo quy hogch. Sau khi hgp nhét, mé rong dia giéi hanh chinh Thu
d6, UBND Thanh phé di phé duyét Ké hoach 86/KH/UBND vé xda phong hoc tam, ban kién cb
xudng céap giai doan 2009 - 2010. Ngoai nhitng cong viéc trén, trong thoi ky nay thanh phé da
chay dén cac cong viéc thiét thyc nhu tang cuong dau tu co s¢ vat chat va trang thiét bi cho cac

dia phuong ving mién nui, ving dong bao dan toc thiéu s6
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3.2.4. Chi dao chii dpng hji nhdp va ning cao higu qud hop tic quéc té

Dang bo Thanh phd Ha Noi van dung chii truong cia Trung wong thyc hién hoi nhap tir
rat sém, trong d6 co gido duc, dao tao. Theo bao céo cua S& GD&PT Ha Ni tai cong vin sé
1080/BC/SGDPT ngay 4/4/2008 vé thuc trang hoat déng ciia cdc co so gido duc cb yéu té nuéc
ngodi trén dia ban Thanh phé Ha Néi va cong tac qudn Iy cdc co sé ndy thi & Thi do Ha Noi rat
da dang vé cac loai hinh dao tao. Tuy nhién, viéc lién két dao tao véi nuéc ngodi co nhiéu tich
cuc nhung do co sé phéap 1y chua dy di nén cong tac quan ly con gap kho khan va nay sinh rat
nhiéu tiéu cuc. Dén nam 2008, S& GD&DPT van chua co bo phan chuyén trach quan ly hoat
ddng cua cac co s gido duc ¢d yéu té nudc ngoai. Nhiém vu tham muu cho giam déc S¢ thuc
hién quan 1y nha nuéc dbi véi cac co sd gido duc ¢ yéu td nudc ngoai duoc giao cho phong
gido duc chuyén nghiép dam nhiém [91; tr 4]. Chuong trinh hanh dong sé 27/CT/TU ngay
17/02/2014 cua Thanh uy “Vé thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ/TW ngay 4/11/2013 tai héi nghi
Trung wong 8 BCHTW Khoa X1 vé doi méi toan dién GD&PT déap vng yéu cau CNH, HPH
trong diéu kién kinh té th; truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qué'c té” khéng
dinh: “Chu déng mé rong va nang cao hiéu qua hop tac qudc té vé giéo duc, dao tao nham tranh
thu cac ngudn luc, van dung c6 chon loc va sang tao kinh nghiém cac mé hinh gi4o duc tién
tién” [126; tr 6].

3.2.5. Chi dao ddy manh cong tic xa héi héa gido duc

Sang giai doan méi (2008 -2015), dé trién khai Chi thi ciia Thanh uy va Nghi quyét
HDND Thanh phd, UBND di cy thé hoa thanh cac Bé an, Ké hoach, cic co ché chinh sach
trong qua trinh thuc hién, khuyén khich cac té chirc chinh tri x& hoi, cac thanh phan kinh té, cac
ca nhan tham gia cong tac XHH. Cu thé giai doan 2009 - 2015: Thanh phé da ban hanh 2 Pé &n
day manh XHH d6 12 Dé an 100 va P& an 104 (Nam 2009) vé ddy manh xa hoi hda giéo duc
dao tao va y té ciia Thanh phé Ha Noi (giai doan 2009 - 2015). Quyét dinh S 25/2010/QD-
UBND ngay 21/6/2010 vé chinh sach khuyén khich XHH trén dia ban Thanh phd. Quyét dinh
s6 37/QD-UBND ngay 20/8/2010 va duoc thay thé bang Quyét dinh sb 09/2012/QD-UBND
ngay 21/5/2012 vé quy dinh mot sé ndi dung vé& quan 1y dau tu va xay dung cac du an dau tu
trén dia ban thanh phé. Trong giai doan 2008 - 2015, Thanh phé da tap trung chi dao nhitng
cong viéc ndi bat sau day: Thiz nhat, nganh GD&DT Thu d6 da diy manh cong tac xay dung
truong chat lwong cao. Thir hai, chi dao tiép tuc ting cuong huy dong cac ngudn luc tir cong tac XHH

giao duc; The ba, chi dao xay dung xa hoi hoc tap.
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Tiéu két

Trong thoi gian tir nim 2008 dén nam 2015, ké tir khi mo rong dia gisi hanh chinh,
Pang bo Thanh phd Ha Noi tiép tuc lanh dao nhiém vu phét trién sy nghiép GDPT theo chu
truong “Do6i mai can ban, toan dién giéo duc, dao tao ciia Pang”. Dudi sy lanh dao cua Pang bo
Thanh ph4, mac du c6 nhiéu khé khin, song GDPT Ha Noi di c¢6 nhitng chuyén bién manh mg,
dic biét 1a nhitng ving khé khin trude day sau khi sat nhap vao Ha Noi. Chat lugng gido duc
dai tra ciia pho thong dugc gitr virng, chat lwong gi4o duc miii nhon dwoc nang lén, mang ludi
truong 16p dugc quy hoach phii hop. Cac truong 16p trinh d9, chat lwong cao ngay cang nhiéu
dap tng kip thoi yéu cau cia nguoi dan Thu d6. Poi ngii gido vién, can bd quan 1y duoc chuan
héa; Cong tac XHH, hoi nhap qudc té vé gido duc dao tao ngdy cang phat huy hiéu qua. Diéu
nay da giap cho gido duc Ha Noi ndi chung, GDPT ndi riéng c6 mot thé va luc méi. Tuy vay,

gido duc, dao tao cua Thi do van con nhitng han ché nhét dinh.

Chuong 4

NHAN XET VA KINH NGHIEM
4.1. Nhan xét
4.1.1. Uu diém

Thit nhat, Pang bd Thanh phd Ha Noi nghiém tdc thuc hién chi truong ciia Trung
wong Pang, nang cao nhan thirc va sy tham gia ciia cac cap, cac nganh, nguoi dan Tha do vé

phét trién gido duc.

Thet hai, Bang b Thanh phé Ha Noi da nhan thic va phat huy duoc loi thé, khic phuc

han ché cua dja phuong trong phat trién giéo duc

Thet ba, Pang bo xac dinh ding din trong tdm trong chién luoc phat trién gido duc Thu

d6 phu hop vai xu thé phét trién caa Viét Nam va thé gisi.

Thet e, Dang bo xac dinh giéo duc 14 mét trong nam nhiém vu cha yéu cua thanh phé

Ha Noi, tao dot phé trong gido duc dé dat duoc c4c muc tiéu trong d6i mai gido duc
Thet ndm, nganh gido duc Tha d6 di nang cao duoc chat lugng gi4o duc toan dién
Nguyén nhén dat dwoc nhitng wu diém néi bt dwec khing dinh nhw sau:

Thanh phé Ha Noi ludn nhan duoc sy 1anh dao, chi dao thuong xuyén, sau sat va kip

thoi cua Trung wong Pang, Québc hdi, Chinh phii. Bén canh d6, Ha Noi ludn ¢ su hd trg, phdi
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hop c6 hiéu qua cta céc bd, ban, nganh, cac té chic chinh tri - xa hoi, sy ung ho, hop tac tich

cuc cua cac tinh, thanh phd trong ca nude va ban bé qudc té.

Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cua cap uy, chinh quyén cac cap ludn tap trung
chi dao thuc hién nhiém vu sau sat, quyét liét, hidu qua. Céc tong két, béo cao 1a co so dé Pang
bo Thanh phé rdt ra nhitng kinh nghiém trong lanh dao, chi dao thyc hién cong tac phat trién

giao duc, dao tao cua Tha d6

Ban than nganh gido duc da biét tan dung cac thuan loi va phat huy noi luc, doi méi
quan ly, chi trong dén quan ly chat lugng, thuc hién phong trao thi dua day tét, hoc tét véi
nhitng ndi dung cu thé, phu hop, thiét thyc.

4.1.2. Han ché

Thit nhdt, gido duc phé théng Ha Noi phat trién chua twong xtng vai vi thé, vai tro 1a

trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa x4 hoi cia dét nudc.

Thet hai, dau tw ngudn lec cho gido duc con chua cén dbi, chua twong xing Véi tiém

ning, loi thé va yéu cau cua phét trién kinh té, xa hoi Thua do.

Thit ba, dong gop caa nganh GD&DT Ha Noi cho phat trién nguon nhan luc (dic biét 1a
ngudn nhan lyc chit lwong cao) cho ca nuéc ndi chung va Thi d6 Ha Noi ndi riéng chua tuong

Xung vai vi tri trung tdm GD&DT, khoa hoc - cdng nghé cua ca nudc.

Thit fue, tai mot sé dia phuong, viéc to chic trién khai chu truong ciia Trung wong Dang
va cua Dang b Thanh phd con cham, chwa quyét liét nén viéc nang cao chat luong giéo duc dat

két qua chua cao.

Thit ndm, su phéat trién GD&DT van chua cin ddi gitra cac ving, hé thong mang ludi
truong hoc phd thong phat trién chua dong bo. Co so vat chat ¢ cac viing ngoai thanh, mién ni
con c6 thiéu thén. Poi ngii gido vién giita cac truong, cac mon hoc, cac ving tai Ha Noi con bat
cap.

Thit s&u, hoat dong gido duc van chua thyuc su di vao thuc chat, con mang tinh hinh thuc,
chay theo thanh tich

Nguyén nhan ciia hgn ché

Nguyén nhan khach quan: Vi vai tro 1a Thii d6, trung tim kinh té - chinh tri - khoa hoc
- gido duc cua ca nudc, dit ra yéu cau, doi hoi cao véi nganh gido duc, dao tao Ha Noi. Qué
trinh phat trién kinh té - xa hoi va CNH, HDH cua Tha do yéu ciu gi4o duc, dao tao Ha Noi

phai di dap wng thuc tién vé& ngudn nhan lec chét lueong cao. Bén canh do, tac dong caa hoi nhap
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qudc té va kinh té thi truong anh huang khéng nho dén tu tuong, 16i song, van hoa ciia bo phan
ngudi dan. Xuat hién tdm ly chay thanh tich, chay truong, chay diém trong bo phan gido duc
Thia d6. Sau khi mé rong dia gigi hanh chinh Tha d6 dat ra rat nhidu nhitng yéu cau, doi hoi
ngay cang cao. O Ha Noi con c6 14 xa mién ndi [huyén Ba Vi: Khanh Thuong, Minh Quang,
Ba Vi, Ba Trai, Tan Linh, Van Hoa, Yén Bai; Huyén Thach That: Yén Trung , Yén Binh, Tién
Xuan; Huyén Qudc Oai: Phit Man, Dong Xuan; Huyén My Buc: Tran Phu] diéu kién phat trién
kinh té - xa hoi khé khan, trinh d6 dan tri con thap. Viéc dau tu co s& vat chat, nang chat luong
day va hoc, phét trién doi ngii gido vién & cac xa nay 1a bai toan lau dai ddi véi nganh gido duc,
dao tao Ha Noi.

Nguyén nhan cha quan: Viéc quan 1y, diéu hanh, hiéu qua giai quyét cong viéc & mot sb

cap iy Pang, chinh quyén con chwa sau sat, chwa gan vai thuc tién cua dia phuong,

Trén thuc té, tai cac truong phd théng ¢ Ha Noi van con chay theo nhiéu hoat dong
mang tinh hinh thtrc. Gido vién cha nhiém chiu nhiéu ap luc vé hoat dong nay ma khong du thoi
gian tap trung dau tu cho bai giang. Bénh thanh tich trong gido duc tao stc ép vé thi dua, khen
thuong dan dén &p luc khong chi cho hoc sinh, phu huynh va ca gido vién, nha trudng.

4.2. Mot s6 kinh nghiém

4.2.1. Tang cuong lanh dao, chi dao, quan 1y d6i v6i cong tac giao duc

4.2.2. Hoan thién thé ché, co ché, chinh sach déy manh phat trién GD&DT

4.2.3. Phat huy logi thé cua Thu do déy manh gido duc, dao tao.

4.2.4. Dam bao chat lugng thyc hién cac chu truong, chinh sach xa héi hoa gido duc
Tiéu két

Trong ching duong phat trién cua thanh phé Ha Noi tir ndm 2000 dén nim 2015, Pang
b6 Thu do6 luén nghiém tac thuc hién chu truong ctia Bang, quan triét, nAng cao nhan thuc va su
tham gia cua cAc cap, cac nganh, nguoi dan Tha do ddi véi phat trién GDPT. Dang bo Thanh
phd Ha Noi da van dung linh hoat cac chu truong, chinh séch ciia Dang dua ra nhiing quyét sach
phi hop Vvéi diéu kién phat trién cua Ha Noi, phat huy dwgc nhiing loi thé va han ché duoc
nhiing khuyét diém, vuot qua khé khan, thach thirc trong phat trién gido duc. Pong thoi, Bang
bo Thanh phd Ha Noi da xac dinh dung din trong tdm trong chién luoc phat trién gido duc Thu
d6 phu hop vai xu thé phat trién caa Viét Nam va thé gioi, xac dinh giéo duc 1a mot trong nim
nhiém vu chu yéu cua thanh phé Ha Noi, tao dot pha trong gido duc dé dat dugc cac muc tiéu
trong d6i mai gi&o duc.

KET LUAN
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1. Tir nam 2000 dén nam 2015, Pang b Thanh phé Ha Noi da quan triét va van dung chu
truong cua Dang vé van dé GD&DT, dé ra nhitng chu trrong, chwong trinh, dé an, ké hoach phu
hop Vvéi thyc tién dia phuong dé phaét trién trién sy nghiép gido duc néi chung va phé théng noi
riéng. Nhiing chuong trinh, dé an, ké hoach dé tap trung vao nhiing van dé I6n nhu: xac dinh
muc tiéu, nhiém vu phét trién giéo duc, giai phap vé xay dung hé thong truong, 16p, co s vat
chat, doi ngii gido vién, phd cap gido duc, day manh xa hoi hoa giao duc v.v... Chii truong cua
Thanh ay Ha Noi duoc xac dinh, bo sung va phat trién qua hai giai doan khac nhau. Sang giai
doan tir nam 2008 - 2015, khi thanh phé dugc mo rong, Pang bd Thanh phé nhan manh coi
trong nang cao chat lwong gido duc toan dién; chd trong gido duc nhan céch, ban linh cho hoc
sinh; cha trong xay dung trudng chuan qudc gia, truong chat luong cao (Mot hudng di méi ma
Ha Noi ¢6 loi thé); ddy manh hon qua trinh hoi nhap gido duc, dao tao; dé ra nhiéu giai phap

mai dé thuc hién d6i mai can ban, toan dién giéo duc, dao tao trong d6 c6 gido duc pho thdng.

2. CUng Voi cac chuong trinh, dé an thé hién viéc hoach dinh chi truong kip thoi, linh
hoat, Thanh uy Ha Noi da chi dao HDND, UBND thanh phd va céc quan, huyén té chic thuc
hién cac d& an, k& hoach mot cach nghiém tic nhiam nang cao chit lugng toan dién nhu: chit
lwong doi ngii gido vién, can bd quan 1y; ting cudng co sé vat chat va thiét bi day hoc & cac co
s& gi4o duc. Su ldnh dao, chi dao cua Thanh uy hudéng téi muc tiéu tao ra su chuyén bién cin
ban, toan dién trong giéo duc, gilp hoc sinh phét trién ca tri luc, thé luc, dao duc, thim my va
cac ki ning co ban khac. Qué trinh chi dao, to chuc thuc hién phat trién sy nghiép GDPT tur
nam 2000 dén nam 2015, Ha Noi co ban dap ung dugc yéu ciu cung cip ngudn nhan lec cho su
nghiép CNH, HPH, yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua Thii d6. Hoc sinh Ha Noi sau khi tot
nghiép phé thong di niang dong hon, ty tin hon, d6 1a thanh céng cua GDPT & Tha d6. Mudi
1am ndm (2000 - 2015), GDPT Ha Noi da phat trién vuot bac. Dac biét 1a tir sau nam 2010, chat
lwong gi4o duc toan dién dugc ning 1én, co s Vat chat, doi ngii gido vién, can bd quan |y ngay
cang chuan hda, hién dai hda. Gido duc Ha Noi noi chung, GDPT néi riéng di, dang timg budc
hoi nhap vao nén gido duc khu vuc va thé gii. C6 thé ndi trong 15 nam qua, Ha Noi ludn la
mét trong nhiing dia phuong dan dau ca nuéc vé gido duc, ximg déng 14 trung tdm chinh tri,

kinh té, van hoa, khoa hoc- cong nghé cua dat nuéc.

3. Bén canh nhitng wu diém, thanh tyu trén, qua trinh lanh dao, chi dao cua Pang bo
Thanh phd Ha Nbi ddi voi sy nghiép giéo duc néi chung, gido duc phd thong, néi riéng van boc
16 nhitng han ché nhét dinh. Viéc chi dao, trién khai, quén triét cac Nghi quyét cua Trung uong
Dang, cua Bang bo Thanh phé vé gido duc & mot sé co s chua thuc sy quyét liét, nén nhiéu
muc tiéu trong gido duc khong dat so voi yéu cau. Mot sé bién phap phéat trién gio duc chua

ddng bo, hiéu qua chua cao nhu dé &n tin hoc, d& an ngoai ngir... Mat d6 hoc sinh & noi thanh
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con qua déng, chat lwong gido duc & cac ving, mién van con cé su chénh léch. Su lién két giita
cac co s¢ dao tao con roi rac. Ha Noi van chua giai quyét dugc mdi quan hé giita nhu cau nguoi

hoc va kha nang dap Gng.

4. Nhitng wu diém, han ché cua Pang bo Thanh phd Ha Noi trong qué trinh lanh dao
phat trién sy nghiép GDPT tir nam 2000 dén nam 2015 do nhiéu nguyén nhan cha quan, khach
quan. Qué trinh d6 dé dé lai nhiéu kinh nghiém quy bau dé Bang bo tiép tuc van dung mot cach
séng tao chu truong, chinh sach giao duc cta Pang, Nha nudc phu hop véi hoan canh dia
phuong. D6 1a nhitng kinh nghiém vé viéc ting cuong su lanh dao, chi dao, quan 1y dbi voi
cdng tac gido duc; viéc hoan thién thé ché, co ché, chinh sach vé GDDT; van dé nang cao chat
lwong gi4o duc toan dién trén co s¢ phét huy loi thé cua dia phuong; vé phat huy siic manh cua
toan x& hoi cham lo cho gido duc v.v... Nhitng kinh nghiém d6 gitp cho Pang b Thanh phé
tiép tuc lanh dao phat trién su nghiép giao duc, dao tao trong thoi ky day manh CNH, HPH va
hoi nhap qudc té, dwa Ha Noi ngay cang ximg dang vai vi tri va vai tro la trung tdm chinh tri,

van hoa, khoa hoc cua dat nuéc
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