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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciru

Trén thé gi6i, dac biét 1a & My va Chau Au, mbi quan hé giira truong dai
hoc va doanh nghiép c6 mét lich sir kéo dai ca thé ky. O khu vuc chau
A, mdi quan hé nay dugc ghi nhan rd rét tir sau Chién tranh Thé gisi thu
2. Trudng dai hoc véi chire ning 1a noi kién tao, luu giir va truyén ba tri
thirc can ¢ nhitng ddi tac hiéu qua dé tng dung tri thirc ciing nhu thc
hién chirc nang xa hoi cua minh. Cac doanh nghiép khdng thé ton tai va
phét trién néu thiéu cac tri thic khoa hoc ciing nhu ngudn nhan lyc
mang cac tri thirc d6 do truong dai hoc tao ra. Vi tam quan trong ngay
cang ting ctia moi quan hé nay dbi véi su phat trién xa hoi, nha nudc
cling dd o sy anh huéng ngay cang lén hon va trong nhirng nim gan
day da thyc sy tham gia vao nhu mét cha thé, tao ra mot mbi quan hé
méi véi ba thanh phan.

Tai Viét Nam, trudc 2005, d3 manh nha hinh thanh nhitng méi quan hé
tu than gitra truong dai hoc va cac doanh nghiép. Tuy nhién, trong thoi
gian dau tién, cac mdi quan hé nay la kha long 1éo, c6 su tach biét l6n
gitra cac khau dao tao - sir dung nhan luc, nghién ctru khoa hoc va cong
nghé - chuyén giao cdng nghé, sir dung san pham khoa hoc va cong
nghé. Véi su ra doi cua Luat gido duc 2005 ma mét trong nhitng diém
nhan 1a viéc ddy manh x& hoi hoa gido duc cing véi sy trudng thanh
hon cua kinh té thi truong tai Viét Nam, méi quan hé hop tac giita
truomg dai hoc va doanh nghiép da dan chuyén sang mot giai doan phat
trién moi: da dang hon vé loai hinh hop tac va muc do gan két. Su gén
két do trudc hét bit ngudn tir chinh nhu cau tu than va loi ich cia mdi
bén.

Thé gisi va Viét Nam dang dung trong giai doan dau cua cudc Céch
mang cdng nghiép lan thir tw (CMCN 4.0), da va dang thay d6i tan goc
r& c4c hinh thirc san xuat theo xu thé dap (g nhu cau c& nhan hoa, day



chuyén san xuat tinh gon va linh hoat, giam thiéu chi phi va rat ngan tbi
da thoi gian cung tng ra thi truong.
Hién nay ¢ Viét Nam chua c6 nhirng nghién cau thuc ching vé moi
quan hé nay va chinh sach tang cuong su gan két tai Viét Nam, dac biét
trong bbi canh CMCN 4.0.
Xuit phét tir thuc tién nay, tac gia lua chon dé tai “Chinh sdch ting
cwong gan két trwomg dai hoc va doanh nghigp & Viét Nam trong béi
canh Cach mang céng nghigp lan the fw” 1am dé tai Luan an cua
minh.

2. Y nghia ly thuyét va thuc tién cia nghién ciu
- Tht nhit, xay dung khung phan tich vé cac hinh thiic gan két, cac yéu
t6 tac dong ddi véi su gan két giira truong dai hoc va doanh nghiép
trong bbi canh CMCN 4.0.
- Thir hai, xay dung mé hinh tac dong cia chinh sach dén mtc do gan
két gitra truong dai hoc va doanh nghiép théng qua viéc tac dong cua
chinh sach vao cac dong luc thuc dy sy hop tac va giam thiéu céc rao
can déi voi mdi quan hé gan két nay.
- Thir ba, khao sat, phan tich, danh gia thuc trang va mic do gin két,
dong luc va rao can cua tirng hinh thic hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép & Viét Nam
- Xac dinh, lam rd moét cach dinh lwong su anh huéng ctia cac dong luc
Va rao can dén mirc d6 gan két giira trudng dai hoc va doanh nghiép &
Viét Nam, tir d6 cung cép thdng tin va bang ching 1am co s cho viéc
dé xuét céc giai phap nhim ting cudng su gan két gitra cac chu thé nay
& Viét Nam trong bbi canh CMCN 4.0.
- P& xuét céc giai phap chinh sach uu tién nham ting cuong sy gan két
gitra truong dai hoc va doanh nghiép, phu hop véi thuc trang cua Viét
Nam va bbi canh CMCN 4.0.

3. Muc tiéu nghién ctru



Muc tiéu nghién ctiu ciia dé tai 1a dé xuat cac giai phap chinh sach ting
cuong su gan két gitra truong dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam
trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu.

4. Pham vi nghién ciu

a. Phgm vi vé khong gian khdo sat:
Dé tai nghién ctru truong hop cia bén truong dai hoc bao gom: Trudng
Pai hoc Cong nghé - Pai hoc Qudc gia Ha Nbi, trudng Pai hoc Khoa
hoc Ty nhién — Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh, truong Pai
hoc Nguyén Tat Thanh va truong Pai hoc FPT clng véi 105 doanh
nghiép c6 quan h¢ hop tac véi 4 truong dai hoc nay.
b. Pham vi vé théi gian:

Nghién ciru tir nam 2005, thoi diém ban hanh Luat gi4o duc 2005, chinh
thirc nhin manh muc tiéu xa hoi hdéa gido duc, dit nén tang cho viéc
phét trién manh mé& quan hé truong dai hoc — doanh nghiép, dén nay, khi
thé giéi va Viét Nam dang trong bdi canh CMCN 4.0.

5. Cau héi nghién citu chinh
Can ¢6 nhimg chinh sach nao dé tang cuong su gin két giita truong dai
hoc va doanh nghiép & Viét Nam trong bdi canh CMCN 4.0?

6. Gia thuyét nghién ciu
Chinh sach ting cuong su gan két gitra truong dai hoc va doanh nghiép
can phai ldy muc tiéu phét trién trong bdi canh CMCN 4.0 l1am trung
tam; dam bao t6i da su ty chu caa cac truong dai hoc, dic biét 1a chic
ning khai thac tri thirc va cong hudng voi doi méi sang tao; ting cuong
cac dong luc va giam thiéu cac rao can cho su gan két tir ca hai phia
truong dai hoc va doanh nghiép.

7. Phwong phap nghién ciu
Phurong phdp phdn tich tai liéu va thu thap diz liéu thiz cdp
- Phuong phép tong hop va phan tich tai liéu: Trong nghién cau nay
ngudn tai liéu duoc thu thap qua sach, chuong sach, bai bao khoa hoc,
codng trinh nghién ctru trong va ngoai nudec,... dé tién hanh phan tich,



téng hop cac tai lidu, cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan dén khai niém,
md hinh, cac hinh thuac, déng luc, rao can, chinh sach va tac dong cua
CMCN 4.0 @i véi sy gin két giita truong dai hoc va doanh nghiép &
Viét Nam va cac qudc gia trén thé gioi. Bén canh do, dé tai ciing thu
thap va phan tich nhiéu chinh sach ctia Nha nudc va cac truong dai hoc
trong viéc ting cuong su gan két gitra truong dai hoc va doanh nghiép ¢
Viét Nam.
Phurong phdp thu thdp va phan tich diz liéu so cdp
- Phuong phap thu thap va phan tich dir liéu so cdp: dé tai tién hanh
phong van sau ddi véi lanh dao bon trudong dai hoc, khao sat 211 14nh
dao, giang vién, chuyén vién 4 truong dai hoc, 121 can bo, lanh dao tur
105 doanh nghiép.
Céac cau tra 1oi duoc xtr Iy v6i phan mém IBM SPSS va tinh hé sb
Cronbach Alpha dé kiém tra do tin cay cua thang do trudc. Dit liéu sau
d6 ciing duoc phan tich trén phan mém SPSS dé tinh gia trj trung binh
cuia mirc d6 gan két, cac dong luc va rao can cho su gan két, phan tich
ANOVA mét chiéu dé so sanh su khéc biét giita cac miu cling nhu dé
phan tich hoi quy tuyén tinh dé tim ra sy phu thuéc mot cach dinh lugng
ciia mirc do gin két (bién phu thudc) vao cac nhém dong hee va rao can
gan két (bién doc lap).

8. Kétciu cha luan an
Ngoai phan M& dau, Két luan va Tai liéu tham khao, noi dung cua Luan
&n bao gém 4 chuong:
Chuong 1: Tdng quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai
luan an
Chuong 2: Co sé ly luan vé chinh sach tang cudng su gan két truong dai
hoc va doanh nghiép trong bdi canh CMCN 4.0
Chuong 3: Thuc trang sy gan két va chinh sach ting cudng su gin két
truong dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam



Chuong 4: Giai phéap chinh sach nham ting cuong gin két truong dai
hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam trong bbi canh CMCN 4.0

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién ciru vé chinh sich ting
cwdng gin két truong dai hoc va doanh nghiép trong bdi canh cich
mang cong nghiép lan thi tw

1.1 Céc nghién ciu lién quan dén khai niém sw gan két giira treong
dai hoc va doanh nghigp.

Thuat ngir “su gan két giita truong dai hoc - doanh nghiép” (university-
industry linkage/link — UIL) dwoc sir dung trong nhiéu nghién ciru va da
phan duoc thé hién thdng qua cac hinh thuc gin két giita hai chu thé va
muc dich cua méi quan hé nay. Ezkowitz (2000) dua ra khai niém “UIL
la ngudn tan dung tai nguyén khoa hoc va cong nghé cua doi bén”, trong
khi Polt (2001) cho riang UIL c6 thé duoc thuc hién & tat ca céc loai
hinh twong tac truc tiép va gian tiép, c& nhan va phi ca nhan giita dai hoc
va doanh nghiép vi myc dich déi bén cung c6 loi, diéu nay co thé bao
gom sy hop tac trong R&D, nhan sy , thwong mai, giang day, kinh
doanh...

1.2 Céac nghién ciru lién quan dén ndi dung va hinh thic gin két

gitra trweong dai hoc va doanh nghiép

Edgar (2018) di khai quat ba phuong thtc gan két giita truong dai hoc
va doanh nghiép nham ting cuong su ddi méi va nang cao chét luong
gido duc & cac qubc gia, bao gdm: (1) Lién két hoat dong (The activity
link), bao gdom hinh thiic hop tac lién quan dén ky thuat, hanh chinh,
thuong mai va cac hoat dong khac cia mot té chuc; (2) Lién két tai
nguyén (The resourse link) Ia tinh kha dung va kha ning tiép can nguén
luc; (3) Lién két gitra cac chu thé (The actors link) bao gdm cac méi
quan hé, thai do, hanh vi.



OECD (2017) da dua ra noi dung lién két bao gom: (1) Lién két, hd tro
tai chinh; (2) Céc hop tac vé phat trién cac chuong trinh nhu giang day,
dao tao trong truong dai hoc c6 sy tham gia cua cac doanh nghiép, vién
nghién cuu trong viéc xay dung chuong trinh va doi ngli giang day; (3)
Céc hop ddng chuyén giao tri thirc, thuong mai hda két qua nghién ciu.
Dong thoi cac cong ty tu nhan c6 thé tham gia vao hoi dong quan tri cua
cac trudng dai hoc va vién nghién ctu dé dua ra quan diém caa minh vé
viéc doi mai va chuyén giao tri thic.
1.3 Cac nghién ctru lién quan dén cac yéu to tac dong dén su gan
két gitra truwong dai hoc va doanh nghiép.
1.31 CMCNA4.0
Robert E. Waller va cac cong su da dua ra thuat ngit VUCA (hinh thanh
bang 4 chit cai ddu cua céc thuat ngir Volatility (bién dong), Uncertainy
(bat dinh), Complexity (phuc tap), Ambiguity (mo hd) di dwoc dugc sir
dung dé n6i vé sy bién d6i khé luong cua thi trudng nhan luc trong boi
canh CMCN 4.0
1.3.2  Cac dong luc gin két
Liu, Jiang [2001] da dua ra cac phan tich vé dong luc tir lgi ich tai chinh
cua truong dai hoc khi hop tac véi doanh nghiép. Rene va Heinrich
[2006] ciing dwa ra dong luc vé hop tac cua dai hoc trong viéc tang tinh
thuc tién cho giang vién va chwong trinh dio tao, xay dung vin hoa
doanh nghiép trong nha truong. Freitas [2009] tiép tuc chi ra nhiing
dong luc hop tac cua dai hoc va nha nghién ctu véi doanh nghiép vé
mat tai chinh, cdng nghé thong tin va co hoi viéc lam cho sinh vién.
1.3.3  Cac rao can gin két
Edgar [2018], World Bank [2013] chi ra c4c nhan t6 anh hudng dén su
hop téc: Cac chinh sach cong khuyén khich su hop tac; Chat luong va sé
luong ngudn luc danh cho chuyén giao cdng nghé caa cac trudng dai
hoc; Nang lyc quan 1i trudng dai hoc va doanh nghiép; Cac yéu té rao

can dugc dé cap dén bao gdm rao can thong tin, van hoa (informational,



cultural barriers) giira truong dai hoc va doanh nghiép, sy ciing nhac
trong thé ché truong dai hoc dan dén sy thiéu tin twong gitta doanh
nghiép va nha truong, ...
Bruneel [2010] chi ra hai nhém rao can quan trong bao gom: i) c4c rao
can lién quan dén cac dinh hudng khac nhau cia doanh nghiép va
truomg dai hoc; ii) cac rao can lién quan dén cac mau thuin vé so hitu tri
tué va van dé quan tri dai hoc hay “rao can lién quan dén giao dich”.
1.3.4  Chinh sach ting cwong gin két trwong dai hoc va doanh
nghiép
Edgar [2018] da khai quat vé Hé thdng d6i méi cap quéc gia NIS ¢6 su
tham gia va gin két cua céc thiét ché doanh nghiép - truong dai hoc - t6
chtrc nghién cuu khoa hoc va chinh phu. Trong d6 chinh phu dong vai
tro dac biét quan trong trong viéc hoach dinh chinh séch, tao 1ap moi
truong, hd tro va thyc thi thé ché dé thuc day doi méi va sang tao va gan
két gitra dai hoc va doanh nghiép
1.3.5  Cac nghién ciru vé thuc trang gin két truang dai hoc va
doanh nghiép tai mdt s6 quéc gia trén thé gisi
Céc nudc duge dua ra thao luan trong nghién ciru ¢6 nhitng dic diém
md hinh dién hinh, bao gém: Trung Quéc, M¥, Malaysia, Vuong quc
Anh, Singapore. C6 thé thy trong khi vai trd caa nha nuéc va khu vuc
cong trong viéc thuc day hop tac dai hoc — doanh nghiép & Trung Qudc
rat 16n thi vai tro cua thi truong va dong luc canh tranh mai la yéu t6
quan trong tai My, Anh, Singapore va Malaysia.
1.4 Khoang tréng nghién ciéu
O Viét Nam cho dén nay chua co nhiéu cong trinh nghién ctu vé méi
quan hé gan két UIL mot cach tong thé ma trong d6 co6 thé 1am rd duoc
cac yéu té quan trong nhu dong luc cua sy gan két tir phia truong dai
hoc va tir phia doanh nghiép, cac hinh thirc hop tac phé bién, hay cac
rao can ddi véi viéc thiét 1ap va phat trién mdi quan hé gin két nay giita
cac chu thé, dic biét 1a trong bdi canh CMCN 4.0, khi ca trudng dai hoc



va doanh nghiép dang chiu nhiing bién dong sau sic. O Viét Nam hign

cling ¢0 rét it cac cong trinh nghién ciru phan tich va danh gia vé thuc

trang cac co ché, chinh sach lién quan dén méi quan hé nay, déng thoi

dé xuat cac chinh sach nham ting cuong su gan két UIL dya trén cac két

qua nghién ctru thyc chimg va dinh luong.

Chuong 2. Co s6 1y ludn vé chinh sach ting cwong gin két truwong

dai hoc va doanh nghiép trong bdi cinh Cach mang cong nghi¢p lin

tho tw

2.1 Cac khai niém

2.1.1 Hé thong doi méi quéc gia NIS

[Nelson, R., 1993] dinh nghia NIS la mot hé théng cac co quan, t chirc

ma sy tuong tac ctia no6 xac dinh hiéu qua hoat dong sang tao cua cac

doanh nghiép qubc gia

2.1.2  Swgin két trwong dai hoc va doanh nghiép

Lé Hiéu Hoc [2019] ciing cho rang su gin két nha truong-doanh nghiép

1a “hoat dong hop tac ca nhan va phi ca nhan giira hai chu thé trudong dai

hoc va doanh nghiép ddi tac nhim tin dung cic ngudn tai nguyén dé dat

muc dich do6i bén”.

2.1.3  Pong luc cia s gan két

Pong luc cua sy gian két UIL c6 thé duoc hiéu la sy thuc day cac ddi tac

tién toi cac hoat dong gin két, hop tac vi loi ich cua mdi bén.

2.1.4 Rao can cho sw gin két

Rao can trong su gan két UIL ¢ thé duoc hiéu 1a cac ly do gay can tro

hay lam yéu di sy gan két nay. Rao can c6 thé c6 ban chit noi bo bén

trong cuia cac thanh phan gin két hoic xuit phét tir bén ngoai.

2.1.5 Chinh sich ting cwong gian két truong dai hoc va doanh
nghiép

Chinh sach 1a “bién phap ddi xtr v&i cac nhom xa hoi dé tao dong co

hoat dong cua ho vi muc dich chung cia sy phat trién x3 hoi”. Tam ly

hoc xem xét chinh sach nhu cong cu tac dong vao dong co cuia con



nguoi hay nhém ngudi trong xa hoi. N6 gitp cac chi thé quan 1y xem
xét nhitng dong co phii hop voi nhitng nhom xa hoi, tir d6 quyét dinh
nhing chinh sach phu hop dbi véi timg nhom xa héi [Vii Cao Dam,
2011]. Chinh sach ting cuong gan két truong dai hoc va doanh nghiép
c6 muc tiéu tac dong dén dong luc, rao can va cac nhan td anh huong
khac, thong qua do tac dong dén mirc do gin két.
2.2 Cac md hinh gin két giira trwong dai hoc va doanh nghigp
2.2.1 M6 hinh Tripple Helix
Etzkowitz and Leydesdorff [2000] d4 nghién ctru vé hé thong doi méi
cua quan hé chinh phu-dai hoc-doanh nghi€p qua ba md hinh Triple
Helix, thay doi tai mdi qudc gia cing v6i nhimng su phat trién ctia hé
théng ddi mai. Ba linh vuc thé ché phu thudc 13n nhau, tuong tac voi
nhau dugc cho 13 ngudn gdc cua sw déi moi va phat trién 1a dic thu ndi
bét nhit ctia md hinh nay.
2.2.2 H¢ théng ddi méi cap qudc gia — National Innovation
System
Wignaraja [2003] d4 dua ra mé hinh hé thdng d6i méi qudc gia ba cép
d6: cac cum cong nghiép trong mot qudc gia (nha san xuit, ngudi mua
va nha cung cp), mot tap hop cac to chirc hd trg qua trinh phat trién
trong cac cum cong nghiép (cac truong dai hoc, to chuc tai chinh, co s&
ha tAng vat chét va hd tro cong nghé), tp hop cac chinh sach kich thich
qua trinh hop tac gitta cac cum cong nghiép va t6 chirc. Nhitng chinh
sach nay bao gdm: cic bién phap méi trudng chinh trj va kinh t& vi mo,
ché do thuong mai va canh tranh, ché @6 thué va 1ap phap.
2.2.3  Mb hinh hop tac, gin két dai hoc — doanh nghiép
Wolfgang Polt [2014] da so sanh va danh gia vai tro cua mot tap hop
cac diéu kién khung cho sy tuong tac giita gido duc dai hoc v6i doanh
nghiép va dé xuat cac linh vuc can cai thién, dua ra mo hinh cac dong

luc va rao can doi voi moi quan hé doanh nghiép — t6 chirc khoa hoc



cong ngh¢ trong khu vuc doanh nghiép, trong linh vuc nghién ctru cong
cong va trong moi quan hé giira ca hai linh vuc.

2.2.4  Mb hinh 2 co ché: cong nghé diy — thi trudong kéo

Trong md hinh nay dong thoi dién ra song song hai co ché Cong nghé
day (Technology Push) va Thi trudong kéo (Market Pull), nham giam
thiéu t6i da anh hudng cua “thung liing chét” — khoang cach giy ra boi
su khac nhau vé ban chat trong hoat ddng R&D cua truong dai hoc va
doanh nghiép.

2.3 Nai dung va hinh thic gin két

Noi dung va hinh thiic gin két giita truong dai hoc va doanh nghiép trén
thé gidi va tai Viét Nam kha da dang, phong pht va c6 thé duoc phan
loai theo nhiéu gdc nhin khac nhau. Trong nghién ciru nay, tac gia dé
xuat phan theo bén nhém 1a nguon nhan luc, tri thire & cong nghé, tai
chinh, x& hoi & cong ddng. Trong d6 nhém ngudn nhan lyc lién quan
dén cac hoat dong hop tac nang cao chit luong dio tao, thuc tap va
tuyén dung. Nhom tri thiic, cdng nghé 1a céc hoat dong lién quan dén
khai pha tri thire, cong bd nghién ciru, chia sé va chuyén giao tri thirc,
cong nghé. Nhém tai chinh 1a cac gan két nham muyc tiéu thuong mai
hoa két qua nghién ctu; ting ngudn luc nghién ciu, hoat dong; giam chi
phi san xuat va sém dwa san pham ra thi tredng. Nhém xa hoi, cong
ddng 1a cac hoat dong nam trong trach nhiém xa hoi caa mdi bén.

Bén nhom nay ciing chinh 1a cac linh vuc cua ty chu dai hoc.

2.4 Pong luc va rao can gan két

Dé tham gia vao quan hé gin két, mdi bén déu c6 nhitng dong luc va loi
ich riéng cling nhu cac yéu té can tro. Bong luc gan két cua truong dai
hoc va doanh nghiép ciing dugc phan loai thanh bon nhém nguon nhan
lyc, tri thirc & cong nghé, tai chinh, x4 hoi & cong dong nhu cac hinh
thirc gan két. Twong tu nhu vay Véi cac rao can cho mdi bén. Mot hinh
thirc gan két c6 thé duogc tao ra/ting cudng tir mot hoic nhiéu dong luc
cling nhu bj han ché boi mét hoic nhidu rao can. Nghién ctru da téng



hop kha day du vé cac hinh thic gan két ciing nhu cac dong luc, rao can
ddi voi sy gan két nay & nhiéu qudc gia trén thé gigi va Viét Nam.
2.5 Céc yéu té anh hwéng dén sw gan két
Ngoai dong luc va rao can, c6 nhiéu yéu té khac co thé tac dong dén cac
hinh thirc va mie d6 gan két. Cac yéu t6 nay co thé xuat phét tir ni tai
clia cac bén (nang lyc KHCN, dic thd nganh nghé, linh vuc,...) hodc tir
mbi truong bén ngoai nhu bbi canh CMCN 4.0, lich sir va van hoa cta
quéc gia, ...
2.6 CMCN 4.0 va tiac dong ciia né dén sy gan két giira truwong dai
hoc va doanh nghiép
Ngoai viéc dan dit nhimg thay doi to 16n vé cong nghé¢, CMCN 4.0 dang
va s& mang lai nhitng thay d6i goc ré trong moi linh vuc cua cudc sdng,
tryc tiép anh hudng dén cach thirc van hanh cua xa hoi, cac mo hinh
kinh doanh, s6 luong va tinh chat viéc lam trong tuong lai & quy md
toan cau.
CMCN 4.0 c6 thé anh hudng dén truong dai hoc, doanh nghiép va dong
luc gin két cling nhu rao can. N6 ciing c6 thé gitip cho viéc hinh thanh
nhitng mo hinh gin két méi trong tuong lai.
2.7 Tiéu chi danh gia chinh sich ting cwong gan két truweong dai hoc
va doanh nghiép
Trong khuon kho ludn an cia nay, tac gia st dung phuwong phap
tiép can theo san phim dau ra dé tién hanh danh gia chinh sach ting
cuong gin két truong dai hoc va doanh nghiép. Tiéu chi danh gia hiéu
qua cta chinh sach ting cudong gin két truong dai hoc va doanh nghiép
tap trung vao 2 ndi dung chinh: (1) Tac ddng ting cudong hodc tao ra cac
dong luc gan két/hop tac UIL; (2) Tac dong giam thiéu hodc loai bo cac
rao can gan két/hgp tac UIL.
2.8 M0 hinh gan két truwong dai hoc va doanh nghiép dwéi géc do
co ché tiac dong cia chinh sach va bdi canh CMCN 4.0



Téc gia d& xuat mo hinh gan két truong dai hoc — doanh nghiép nhu
Hinh 2.10.

Tur mo hinh nay, nghién ctru da dua ra khung phan tich chinh sach hién
c6 cling nhu 1a can cir dé dé xuat céc chinh sach can thiét.
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Hinh 2.10: M hinh gan két trirong dai hoc va doanh nghiép dudi
géc dp co ché tac dong cua chinh sach va boi canh CMCN 4.0



Chuwong 3. Thuc trang chinh sach ting cwong gin két truomg dai

hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam

3.1 Khai quat qua trinh phat trién va sw gan két cia cac truong dai
hoc va doanh nghiép & Viét Nam tir nim 1975 dén nay

Giai doan 1975-1985: Chiju anh huéng cua md hinh gido duc va kinh té
cua Lién X6 cii nén c6 su tch biét gitra chirc nang cua cac truong dai
hoc, céc vién nghién ctu, doanh nghiép.
Giai doan tir 1986-2005: Cai cach kinh té din dén nhitng cai cach budc
dau trong gi4o duc dai hoc cua Viét Nam, diy manh sy gin két gitra céc
truong dai hoc va doanh nghiép
Giai doan 2005 dén nay, hé théng giao duc dai hoc Viét Nam da trai qua
nhitng thay ddi bude dau, cho phép cac truong dai hoc dan thoat khéi su
kiém soat doc quyén ctia nha nudc, ting cudng mdi lién két véi doanh
nghiép, trong do6 giai doan 2015-2018 1a giai doan hé théng khoa hoc,
cong nghé va doi méi vé6i tinh than khoi nghiép sang tao duoc quan tim
va phat trién.

3.2 Thuc trang hoach dinh chinh sach va ban hanh van ban quy
pham phép luat vé méi quan h¢ giira truwomg dai hoc va doanh
nghiép & Viét Nam

Nghién ciru di phéan tich mot s chinh sach ciia nha nude va cac truong

dai hoc vé phét trién nhan luc, chinh sach vé khoa hoc cong nghg,

chuyén giao tri thirc, quan Iy nha nudc vé khoa hoc cong nghé, hé thong
d6i mai sang tao qudc gia — NIS, chinh sach vé tai chinh.

3.3 Thuc trang sw gin két trudomg dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét
Nam tai bén trwong hep nghién ciéu

Téc gia nghién ctru trudng hop bén truong dai hoc (BPH Cong nghé-

DPHQG HN, bai hoc KHTN-BHQG TPHCM, PH FPT va bH Nguyén

Tat Thanh) va cac doanh nghiép dang hop téc, tién hanh phong van sau

lanh dao va khao sat theo bang hoi véi lanh dao, can bo, chuyén gia. Két

qua phong vén sau déu cho thiy céc hinh thac hop tic da kha da dang va



phong phu, mirc d¢ quan tam dén hop tac véi doanh nghiép la kha cao
tuy nhién chu yéu viéc gan két van dang o khia canh nang cao chat
luong dao tao va nguon nhan luc, cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va
dic biét 1a thuong mai hoa két qua nghién ciru con kha han ché du di c6
xu thé phét trién manh trong nhiing nam cubi.

3.4 Théng ké va phin tich két qua khao sat

Két qua khao sat 211 lanh dao, giang vién tu bdn truong dai hoc dugc
phan tich bang phan mém SPSS va dugc trinh bay trong Bang 3.12. Két
quéa kiém dinh hé s6 Cronchbach alpha déu dat yéu cau chimg té thang
do c6 do tin cdy cao. Kiém dinh mbi twong quan ciia cic bién thanh
phan (bién quan sat) so voi bién tong, cac bién tong ctia cac hinh thirc
gin két giita truong dai hoc va doanh nghiép gdm: Ngudn nhan luc
(AH, 04 bién quan sat); Tri thirc, cong nghé (AK, 06 bién quan sat); Tai

chinh (AF, 06 bién quan sat).
Bang 3.12 — Mirc d gan két tir phia truong dai hoc

Std. Std.
Hinh thirc hgp tac Ma | Mean Error Deviati
of Mean on

Gin két ngudn nhan lyc (AH), Mean = 3.59/5.0, gém 04 hinh thirc hep téc:
Nha trudng cung cap cac khoa dao tao ngan

r AH1 | 2.93 0.07 1.04
han cho doanh nghiép
Doanh nghiép phdi hop tuyén dung sinh
vién va tb chirc cac hoat dong lién quan dén | AH2 | 4.03 0.06 0.91
tuyén dung
Nha trudng dao tao sinh vién theo don dat
hang tir doanh nghiép, trién khai hoc phan | AH3 | 3.34 0.06 0.92
hoc tai doanh nghiép
Sinh vién thyc tap hodc tham gia cac dyu an AHA | 202 0.06 0.87

tai doanh nghiép
Gin két tri thirc (AK), Mean = 3.1/5.0, gdm 06 hinh thirc hop tac:
Nha truong va doanh nghiép chiasé y
tudng, quy trinh va cdng nghé mai théng
qua cac kénh m¢ (dién dan, workshop,
seminar, cdng bd...)

Nha truong hop tac véi doanh nghiép trong
nghién ctru va trién khai, phét trién san AK2 | 3.07 0.07 3.07
phdm méi, cdng bé chung vé khoa hoc

Nha truong cung cép dich vu tr van, hd trg | AK3 | 3.05 0.07 3.05

AK1 | 3.39 0.06 3.39




ky thuat, giai phap, chuyén giao cdng nghé
cho doanh nghiép

Chuyén gia, lanh dao doanh nghiép tham
gia giang day, nghién ctru, huéng dan sinh AK4 | 3.18 0.07 3.18
vién

Nha truong hop téc véi doanh nghiép trong
xay dung va van hanh vuon wom khoi

nghiép (Incubator) va cdng vién khoa hoc AKS 2.7 0.08 2.7
cdng nghé (S&TNPark)
Doanh nghiép ho trog xay dung va tham AK6 | 3.33 0.07 333

dinh chuong trinh dao tao cua nha trudng
Gin két tai chinh (AF), Mean = 2.85/5.0, gom 06 hinh thiic hep tac:
Nha truong hop téc véi doanh nghiép trong
thwong mai héa két qua nghién ciru, san

phim R&D, v thanh Iap doanh nghicp AFL| 302 1 007 3.02
spin-off

Doanh nghiép tai tro cho nghién ciu ctia

nha treong, cp kinh phi nghién cruchoca | AF2 | 3.15 0.07 3.15
nhén giang vién/nghién ciu vién

Doanh nghiép tai tro xay dung, nang cap co AF3 | 266 0.08 266

s& vt chat, trang thiét bi cho nha truong
Doanh nghiép sir dung co sé vt chat,
phong thi nghiém, trang thiét bi cia truong | AF4 | 2.50 0.09 2.50
cho hoat dong R&D

Nha truong sir dung trang thiét bi, may
mac, ha tang cua doanh nghiép cho nghién AF5 | 2.68 0.09 2.68
ciru va dao tao

ID_(Banh_ pghlge cap hoc bong cho sinh AF6 | 337 0.06 337
vién/giang vién

Gin két x4 hdi (AS), Mean 3.03/5.0 véi mat hinh thikc hep téc:
Nha truong va doanh nghiép hgp tac trong
céc chuong trinh cong ddng, cip hoc bdng
x4 hoi, trién khai cac dy an thién nguyén,
trach nhiém x& hoi (CSR)

AS 3.03 0.07 1.02

Két qua nghién ciru cho thay vé co ban, cac hinh thirc gin két dugc khao
sat déu dang ton tai trong cac truong dai hoc, tuy nhién mirc do gin két
cho thdy c6 su khac biét khéng nho gitra cac hinh thirc.

Vé&i nhom Nguén nhan luc, cac hinh thirc ¢6 mirc do gén két cao nhat 1a
viéc thuc tdp cua sinh vién (4.03) va hop tac tuyén dung (4.02). Pay
cling ddng thoi 13 cac gia tri cao nhét trong toan bd cac hinh thirc gén

két. Piéu nay cling kha hop 1y khi véi cac truong dai hoc Viét Nam,



chirc ning dao tao ngudn nhén lyc van dang la chirc ning bao trim va
chiém vi tri quan trong nhit trong cac chirc ning cua dai hoc. Hinh thirc
dao tao ngan han cho doanh nghiép khong phai 1a hinh thirc gan két phd
bién (2.93) ciing cho thdy mé hinh dao tao ngudn nhan lyc cia cac
truong van kha truyén thng khi tip trung vao dao tao dai han va cap
bing & cac bac hoc chir chua chuyén dich sang mé hinh dao tao sudt
doi.

V6i nhom Tri thire, cong nghé, cac hinh thirc dugce déanh gia cao nhat 1a
Chia sé y tuong va tri thirc thong qua cac kénh mo (3.39), Doanh nghiép
tham gia tham dinh chuong trinh (3.33), Lanh dao, chuyén gia doanh
nghiép tham gia giang day (3.18). Céc hinh thirc gin két nay ciing chu
yéu 14 chia sé tri thire dé phuc vu cho muc tiéu dao tao nguén nhan luc.
Céc hoat dong hop tac nghién ctru va cong bd khoa hoc, tu van, hd trg
k¥ thuat, vuon uvom, cong vién cong nghé con ¢ mirc kha thap.

Nhom Tai chinh ¢6 chi s6 mirc d6 gan két thdp nhat trong toan bo 4
nhom (2.85), trong d6 cac hinh thirc duoc dénh gia yéu 1a viéc chia sé
va hd tro co s¢ vat chat 1an nhau trong nghién ctru va dio tao. Diéu nay
cho thdy hodc nhu cau va kha niang cua truong dai hoc va doanh nghiép
trong mang co s¢ vat chét, trang thiét bi dang qua khac nhau, hodc
khong mang lai nhimng loi ich dang ké.

Nhom X3 hoi, cong dong ciing cho thiy chua co sy gin két manh véi
gia tri trung binh dat 3.03.

3.5 Phan tich vé dong lwc gin két tir phia trueong dai hoc

Két qua khao sat vé dong luc gan két tir phia trudng dai hoc dwoc trinh
bay trong Bang 3.14. Két qua kiém dinh hé sé Cronchbach alpha déu dat

yéu cau ching to thang do c6 dd tin cay cao.



Bang 3.14 — Pong lyc gan két tir phia truong dai hoc

) Std.

Bién quan sat Ma Devia- Std.
Mean tion | Error

Pong co ngudn nhan luc (MHU), Mean = 4.05/5.0

-Ea.o co hoi th.uc tag, nghién ctu va viéc lam MHU1L 495 0.05 0.74

tot hon cho sinh vién

N_a}ng cao chat lugng \{a tinh thyc tién trong MHU2 400 005 0.77

giang day va nghién ctu

Nang cao chat luong giang day, kienthacva | 13 | 389 0.06 | 083

kinh nghiém thuc tién cua giang vién

Pong co tri thirc (MKU), Mean = 3.77/5.0

Tao ra van h(")a kh("f_l nghiép va doi magi sang MKU1 362 006 086

tao trong trueong dai hoc

Xay dung chuong trinh va hoat dong dao tao | )5 | 393 005 | 0.75

bam sat dugc nhu cau va xu thé caa xa hoi

Pong co tai chinh (MFU), Mean = 3.41/5.0

Tang ngudn thu cho nha truong va thu nhap

cita giang vién, can bé MFU1 3.45 0.07 0.98

Thu hit ngudn tai trg tir doanh nghiép cho

hoat dong nghién ciru va xay dung, nang cap MFU2 3.36 0.07 1.02

co s¢ vat chat clia nha truong

Tang co hoi cho nha truong tiép can duoc vai

cac quy nghién ciru hay cac chuong trinh tai MFU3 3.23 0.07 1.01

tro cua nha nudc

Tao ngudn hoc béng cho sinh vién/giang vién MFU4 3.62 0.07 0.97

Pong co xa hdi (MSU), Mean = 3.88/5.0

Napg cao danh~t|éAr!g va hinh anh ctia nha MSU1 3.97 0.05 0.76

truong trong x& hoi

Néang cao thir bac cua treong trong cac bang MSU2 3.80 0.06 0.86

Xép hang dai hoc

Két qua phén tich cho thiy dong lwc manh nhit dé gin két v4i doanh

nghiép tr phia truong dai hoc 1a Tao co hoi thuc tap, nghién ctru va viéc

lam tt hon cho sinh vién (4.25); Nang cao danh tiéng va hinh anh cta

truomg (3.97); Nang cao chit lwong va tinh thuc tién trong giang day

(4.0). Diéu nay cé thé dé hiéu trong bdi canh cac truong dai hoc Viét

Nam vén dang tap trung vao chirc ning dao tao ngudn nhan Iyc 14 chinh

va chi s0 viéc lam cua sinh vién, hinh anh véi xa hoi dang 1a nhiing van

dé dugc quan tim nhat.




Nhom céac dong luc tai chinh nhu tang thu nhap cho giang vién, can bg,
tang co hoi dugc tiép can quy nghién ctu dugc danh gia la cac dong luc
yéu nhét trong viéc gan két tir goc nhin cua dai hoc (tir 3.23 dén 3.62).
Diéu nay méi nghe c6 vé bat ngd vi loi ich tai chinh vé nguyén tic luon
phai 1a mot dong luc 16n v6i moi ca nhan va to chire, ké ca voi cac t6
chirc phi loi nhuan. Tuy nhién két qua ndy hoan toan cé thé giai thich
duogc tir gbc nhin 1a cac 1gi ich tai chinh trong viéc hop tac voi doanh
nghiép cua cac truong dai hoc & Viét Nam van con dang qua nhoé bé,
khong dang ké voi ca nha trudng va ca nhan can bo giang vién.

3.6 Céc két qua khao sat tir phia doanh nghiép

Két qua khao sat vé rao can gan két ciing nhu tir phia doanh nghiép
khéng trinh bay ¢ day vi han ché d¢ dai caa Tom tat. Xem chi tiét trong
ban day du cua Luan &n.

Chuong 4. Giai phap chinh sach ting cuwdng gan két truwong dai hoc
va doanh nghiép & Viét Nam trong béi canh Cach mang cong
nghiép lan thir tw

4.1 Co sé cho viéc dé xuat chinh sach ting cwong sw gin két truong
dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam trong béi canh CMCN 4.0

4.1.1 B&i canh CMCN 4.0 tai Viét Nam

CMCN 4.0 ¢ Viét Nam tuy con & giai doan méi bat dau nhung duoc du
doan s& c6 anh hudng sau sic dén tat ca cac thanh phan cua sy gan két
dai hoc — doanh nghiép ciing nhu cac yéu tb tac dong 1én né nhu dong
lyc va rao can. Vi vdy cac d& xuét chinh sach phai duoc can nhic ky
trong bdi canh nay.

4.1.2 Phan tich cac dong hrc va rao can gin két

Phan tich hoi quy su phu thudc caa bién mic do gin két vao 2 bién doc
lap 1a dong luc gan két va rao can gan két trén phan mém SPSS cho thay
khong phai dong lec hay rdo can nao ciing c6 tic dong dang ké dén muc
d6 gan két (Hinh 4.1). Nhém dong luc xa hoi co tac dong rat it hozc hau



nhu khong tac dong dén cac hinh thic gan két. Twong ty nhu vay Véi
nhom rao can tri thirc va rao can tai chinh. Nhém rao can x& hoi (cu thé
& day 1a rao can Chua c¢6 moi quan hé ca nhan hay si tin cdy lan nhau
giita nha trwong va doanh nghiép) c6 tac dong dang ké dén mirc do gan
két trong nhoém ngudn nhan luc va nhém x4 hoi, cong dong. Tir d6 chinh
sach xda bo rao can c6 thé cé hiéu qua nhat d6i véi mic do gan két
chinh Ia viéc tang cuong giao luu hop tac gitra cdn bo giang vién va
doanh nghiép, c6 thoi gian thuc tap tao doanh nghiép, c6 cac thanh vién
tham gia ban lanh dao, hoi ddng quan tri cua nhau ciing nhu thanh 1ap
c4c to chirc trung gian dé xuc tién hop tac.
Pong luc gan két thusc nhém ngudn nhan lyc va nhdm tai chinh cé anh
huang 16n nhat dén céc hinh thirc gan két tri thirc cong nghé, tai chinh
va xa hoi, cong dong. Nhu vay bang cac cong cu tai chinh va ngudn
nhan lyc c6 thé tac dong dang ké dén muc do gan két caa cac nhom trén.
4.1.3 Bai hoc tir kinh nghiém quéc té: Giai phap chinh sich ting
cwdng gan két trudng dai hoc va doanh nghigp
M3i quéc gia ma nghién ctru dé cap déu c6 nhiing bai hoc va giai phéap
chinh séch riéng trong viéc ting cuong su gin két dai hoc - doanh
nghiép. Day 1a mét trong nhitng co s va ngudn ¥ twdng quan trong cho
viéc dé xuat giai phap chinh sach & Viét Nam.
4.2 Peé xuit giai phap chinh sach ting cuong gian két truomg dai
hoc va doanh nghiép
4.2.1 Chinh sach nha nudc
- Xay dung va thé ché hoa chuong trinh chuyén giao tri thirc
(Knowledge Transfer Partnership) dé mé rong kinh nghiém thyc
tién cho céc giang vién dai hoc. Chuong trinh nay c6 thé dua vao
quy dinh bat bugc ddi véi truong dai hoc hoic tro thanh tiéu chi
trong cac chuong trinh kiém dinh, xép hang dai hoc.



- Lap ra céc giai thuong, danh higu cip nha nudc dé khen thuong,
dong vién cac ca nhan, tap thé xuat sic trong hoat dong gin két

UIL.

Pong luc NNL pong luc tri Pong luc tai Pong luc xa hoi,
(Mean = thirc, cdng nghé chinh cong ddng
4.05/5.0) (Mean = (Mean = (Mean =

3.77/5.0) 3.41/5.0) 3.88/5.0)
0.36™** O2g%x | | 025 0.23%* J 0.43%** 0.42%%*| | 0.24*
v ' vy A 4 A
Gin két nguon Gin két tri thic, Gin két tai Giin két xa hdi,
nhan luc cbng nghé chinh cong dong
(R2=0.18) (R2=0.26) (R2=0.31) (R2=0.27)
(Mean = (Mean = (Mean = (Mean =
3.59/5.0) 3.10/5.0) 2.85/5.0) 3.03/5.0)
A
o1} T 010
-0.15**

Rao can NNL Rao can tri thikc, Rao cén tai Ra&o can xa hdi,
(Mean = cong nghé¢ chinh cong dong
3.27/5.0) (Mean = 3.0/5.0) (Mean = (Mean =

3.32/5.0) 3.29/5.0)

Hinh 4.1 — Két qua phan tich hai quy khdo sdt trueong dai hoc

- Chinh sach bao h¢ wu tién cho cac hoat dong chuyén giao tri thirc

cbng nghé trong nudc so véi mua tir nude ngoai, dac biét la gitra

truong dai hoc va doanh nghiép.



Thiic day viéc thanh lap cac cong vién khoa hoc, khoi nghiép va
vuon wom khai nghiép. Céc cong vién khoa hoc nén duoc xay dung
gan cac truong dai hoc va cung cap hd trg cho cac nhém nghién cau
cua truong dai hoc dé bat dau tir két qua nghién ctu caa ho, sir dung
két ndi vai cac t6 chirc dau tw mao hiém cong va tro cap cho cac
doanh nhan.

Chinh sach khuyén khich dau tu vao hop tac nghién ctu khoa hoc
cong nghé bang vén ddi tng nhu tai cac qudc gia phat trién Anh,
Puc, Hoa Ky, noi ma khi Chinh pha bo ra mot ¢ong cho khoa hoc
va cdng nghé thi doanh nghiép ciia Anh dau tu 1,7 dong, My dau tu
2,7 ddng, Plrc du tu 2,4 ddng trong khi d6 cac doanh nghiép Viét
Nam chi dau tu khoang 30% so vé6i von dau tu ctia nha nudc.

Thanh lap t6 chirc xuc tién hop tac trung gian giira truong dai hoc
va doanh nghiép dé chia sé¢ thdng tin, giai quyét vuéng mac: Vin
phong chuyén giao cong nghé (Technology Transfer Office - TTO),
Vin phong lién lac (Liaison office) hodc Hoi dong hop tac dai hoc —
doanh nghiép.

4.2.2 Chinh sach cua truong dai hoc

Chinh sach dam bao sy ty chu ca trong va ngoai truong dai hoc.
Van @& phi tap trung hoa 1a rit quan trong: cac truong dai hoc yéu
cau du quyén ty chu dé phat trién cac chinh sach nghién ctru va méi
quan hé véi cac cong ty nhung diu niy ciing rat quan trong ca bén
trong truong dai hoc, déc biét lién quan dén viéc trao quyén tuy chu
cho cac bd phan chuyén giao céng nghé trong viéc phat trién cac
mdi quan hé voi nganh cong nghiép.

Chinh sach str dung ngudn nhan luc tir doanh nghiép: tuyén dung
don gian, c6 ché do dai ngd twong xung, co cac quy ddi tuwong
duong dua vao vi tri cdng viéc va thdm nién kinh nghiém chir khong
chi dwa vao bang cip, b6 nhiém gido su danh dy, gido su trg giang
cho chuyén gia, 1anh dao doanh nghiép



V& co cau té chic, viéc thanh 1ap bo phan chuyén biét vé hop tac
doanh nghiép trong truong dai hoc 1a cong cu quan trong dé phat
trién quan hé véi doanh nghiép. Bo phan nay can duoc trang bi nhan
sy ¢6 kinh nghiém trong nganh véi cac k§ nang hd trg va dam phan
hiéu qua c6 kha ning cung cap céc dich vu h tro, tim kiém dbi tac,
chuyén giao kién thic thuong mai va phét trién kinh doanh. Pdng
thoi, bo phan can duy tri mbi quan hé chat ch& vai cac nha khoa hoc
& cac bo phan khac nhau va co co ché khuyén khich thich hop dé
thuc day sy quan tdm cua gisi hoc thuat tham gia giai quyét cac van
dé caa doanh nghiép.

Trudng dai hoc nén xay dung cac chinh sach danh gia hiéu suat, dai
ngd, khen thuong va thing tién dya trén mirc d6 ma cac giang vién
c6 thé tham gia vao cac mdi lién két vai doanh nghiép va thyc tién.
Kinh nghiém giang day va cac an pham can duoc tinh dén trong hé
thdng lwong thuong va céc phan thuong khac ngoai viéc trao hoc
ham gido su.

Truong dai hoc nén thém thyc tap bit budc va dai han vao chuong
trinh giang day dé cung cap cho sinh vién kién thic thuc té, dé ho
c6 thé tiép can trude cac hoat dong cua cong ty va xem xét bd sung
kinh nghiém thuc té vao hd so hoc tap caa sinh vién. Ngoai ra can
c6 chinh sach khuyén khich giang vién va sinh vién thuong xuyén
tham, giao luu va hoc hoi tai doanh nghiép.

4.2.3  Chinh sach doanh nghiép

Xay dung co ché khuyén khich chuyén gia cua doanh nghiép cung
cip cac bai giang /khoa hoc va thuc hién nghién ctru trong céac
truong dai hoc.

Tai tro cho cac du an nghién clru cua giang vién va sinh vién cua
truong.

Dé xuét cac mdi quan tdm nghién ctru dé giang vién cua trudong dai

hoc c6 thé 4p dung thong qua nghién ctru chung va /hoic hop dong.



- C6 chinh sach sir dung hiéu qua cac quy nghién ctru va doi méi
nham hop tac nghién ctru vai cac truong dai hoc.
- T6 chic cac hoi thao, toa dam nham trao ddi, cap nhat kién thuc
mdi va cong nghé hién dai. )
KET LUAN
Két qua nghién ctru cua luan &n cho thay:
Mot 1a mirc d6 va hinh thiac gan két giira truong dai hoc va doanh
nghiép 1a rat khac nhau ¢ cac qudc gia. Mot s6 nguyén nhan chinh cua
hién twong nay c6 thé rat ra 1a: (1) ché do chinh tri va mac d6 can thiép
khéc nhau ctia nha nude dén nén kinh té va céc thanh vién caa né; (2)
trinh d6 phat trién kinh té va khoa hoc cong nghé; (3) chinh sach cua
nha nudc va cac thanh phan kinh té xa hoi; (4) yéu té lich st phét trién
va van hoa.
Hai 13, cac yéu t6 anh huong dén mirc do gan két kha da dang va co co
ché phic tap, khéng c6 yéu td nao mang tinh quyét dinh va loai bo duoc
cac yéu té khac. Céc két luan mot va hai ham y rang khéng thé c6 mot
giai phap mang tinh vay muon dap khudn nao tir mot quéc gia ¢ thé co
hiéu qua lap tirc & quéc gia khéac. Cac giai phap dé xuat can duoc nghién
ctru ky ludng tai mdi qudc gia, tham chi 1a mdi linh vic nganh nghé véi
cac dac thu riéng ctia minh.
Tai Viét Nam, nghién ctu tai liéu tham khao, nghién ctu dinh tinh va
dinh lwong cua tac gia dua dén mot sb két luan sau:
Mot 1a cac doanh nghiép it quan tim dén viéc tham gia vao cac hinh
thirc gén két hon 1a cac truong dai hoc. Cac doanh nghiép chua thuc su
coi trong d6i mai cong nghé, maéi chi thé hién sy quan tam bang nhiing
phét biéu ra bén ngoai chir chua thuc sy coi trong d6i méi cong nghg,
chwa coi dau tu cho nghién ciru va chuyén giao cong nghé la van dé cot
i, séng con trong ky nguyén CMCN 4.0.
Hai 13, trudng dai hoc & Viét Nam van dang quen véi vi tri thap nga ma
chua that sy nhan thic va chuyén déi sang md hinh caa dai hoc thé hé



thir ba, véi chirc niang khai thac tri thirc clng voi 2 chirc ning truyén
thdng 1a dao tao nhan luc va nghién ctu khoa hoc.

Ba 13, cac bén cho thay chua that Sy can nhau ciing nhu chwa thuc sy tin
tuong 1an nhau trong viéc hop tac dé kham pha va chuyén giao tri thuc,
cdng nghé. Bidu nay ¢ nguyén nhan tir lich sir ciing nhur xuat phét tir
nang lyc kham phat, phat minh tri thuc cua trudng dai hoc con thap; mat
khéac nhu cau va ning lyc hap thu tri thirc, cdng nghé ciia doanh nghiép
cling chua cao. Nhu vay gidec mo vé md hinh céng nghé day, thi truong
kéo dé thu hep thung liing chét, ting cudng gan két giira cac thanh phan
cuia Hé théng d6i mai quéc gia con kha xa véi hién thuc.

Bén 13, trong bdi canh cac goi y V& giai phéap chinh sach tir cac nghién
ctru va kinh nghiém qudc té qué nhiéu, viéc quan trong nhat Ia can cé
nghién ciru cy thé cai nao phu hop cho hién trang Viét Nam hién nay
cling nhu dap tmg va don dau dugc cac thay doi, xu thé trong twong lai
caa CMCN 4.0. Nghién ctru dinh lugng mé hinh tac dong cua chinh
sach vao cac nhom dong luyc va rao can ddi voi gan két UIL cho thay
khéng can va khong nén tac dong hét ma can chon ra cac diém ndt quan
trong, pht hop nhat vai bdi canh qudc gia cu thé. Tac dong vao dung
dong luc va rao can phu hop thi s& ting dang ké hiéu qua cua chinh
séch.

Niam 13, viéc dam bao tu chu t6i da ddi voi truong dai hoc 12 yéu t6 quan
trong va duong nhién dé tang cuong sy gan két UIL. Tuy nhién c6 mot
khia canh can quan tdm la cac chinh sach cua trudng dai hoc can dam
bao tw chu ca bén trong chinh céc té chirc nay dé c6 thé huy dong duoc
su ning dong, sang tao cua tit ca can bo, chuyén gia, giang vién trong
viéc hop tac, gan két vai doanh nghiép.

Cuébi cuing, cac két qua nghién ciru dinh lwong va két luan ham y chinh
sach cua nghién ctru nay hién dang & mirc con so bd do s6 mau va sb to
chirc khao sét trong khudn khé luan &n 1a c6 han. Téc gia tin tuong rang
néu c6 diéu kién khao sat & quy md rong hon véi hang chuc truong dai



hoc, v6i 6 mau Ién hon thi mé hinh nghién ctru ndy hoan toan cé thé
dua ra dugc nhung két luan va dé xuat giai phap chinh xac hon nira dé
tang cuong su gan két UIL o Viét Nam trong bdi canh CMCN 4.0. D6
ciing 1a huéng phat trién trong twong lai cua tac gia va dé tai.
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