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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Cudc Cach mang cong nghiép (CMCN) lan thr tu da tao nén nhiing ct hich 16n vé
su phat trién cua cdng nghé, thiic day cac quéc gia tim kiém cac giai phap quan trj théng
minh trén moi linh vyc. Pidu ndy ciing mang dén nhimg co hoi va nhitng thach thac trong
thu hat va st dung ngudn nhan luc chat luwong cao (NNL CLC) véi céc t6 chuc, cac qudc
gia hién nay trong cudc canh tranh toan cau. Theo Klaus Schwab — ngudi dwa ra thuét ngit
CMCN lan thir tu, tai naing, NNL CLC, hon ca von, s& dai dién cho yéu tb san xuat.

Theo ly thuyét vé di dong xa hoi (DBXH) - (social mobility), ngudn nhan luc khoa
hoc va céng nghé chat luong cao (NNL KH&CN CLC) 1a mét luc lugng dic biét cd kha
nang di dong dé tim kiém co hoi phat trién. Trong sudt nhitng thé ky truéec, DDXH cua
NNL KH&CN CLC gan lién véi qua trinh di cu gitra cac qudc gia. Poi véi cac truong dai
hoc (PH), DDXH di tao nén tang cho su ra doi va phat trién, su tich hop va lan téa cua
cac nganh khoa hoc lién nganh, lién bo mon va hon hét 1a su ra doi cua cac loai hinh t6
churc mai, cadc mang ludi lam viéc ao hoan toan khac biét vai cac hinh thac lam viée truéc
day. Duéi tac dong cia CMCN lan thtr tu, di dong cia NNL KH&CN & céac truong DH
tré nén da dang hon, lam thay doi cac thiét ché quan tri va c4c triét ly trong thu hit nguon
lyc cua loai hinh t6 chuc dic biét nay. Piéu nay doi hoi can c6 mét triét Iy méi trong thu
hiat NNL KH&CN CLC. Viéc van dung ly thuyét DBXH trong hinh thanh mét khung
chinh sach thu hut NNL dic biét nay ¢ cac truong PH thich ting véi béi canh cupc CMCN
lan thir tu 6 18 12 thich hop va hitu ich.

Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) 1a mot trong nhitng don vi dao tao hang dau
cua Viét Nam voi NNL KH&CN CLC chiém ty 18 cao. Trudc nhiing tac dong cua hoi
nhap quéc té va CMCN lan tht tu, NNL KH&CN CLC tai PHQGHN c¢6 xu huéng di
dong ngay cang manh, dac biét 1a di dong khong kéem di cu. Tuy nhién, trudc sy canh
tranh vé NNL va yéu cau thich &ng véi béi canh CMCN lan tha tu, PHQGHN can c6
nhitng diéu chinh, nhiing giai phap dé thu hit NNL KH&CN CLC. T nhitng phan tich
trén, NCS dé xuat hudng nghién cau vé “Vdn dung quy lugt di déng xa héi trong chinh
sach phat trién NNL KH&CN CLC trong béi canh hgi nhap quoc té (Nghién ciru trieong
hop DPHOGHN).

Két qua nghién ciu s& luan chiing cho co so ly luan caa viéc van dung Iy thuyét
DDbXH trong xay dung khung chinh sach thu hat nhan lyc KH&CN CLC tai truong DH.
Vé y nghia thyc tién, nghién ctiru cua luan an s& cung cap cac luan ca vé tao cac ludng di
dong, hudng toi gia ting ham lugng chat xam tai truong BPH. Tur nghién ctiu truong hop
tai DHQGHN, luan 4n s& dé xuat y tuong vé khung chinh sach va cac giai phap dé thu hut
NNL KH&CN CLC trong béi canh, hai nhap quéc té va CMCN lan tht tu hién nay.



2. Muc tiéu nghién cwu

2.1. Muc tiéu nghién ciru

- Dé xuit khung chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC dén truong DH trong bdi

canh CMCN lan thir tu van dung quy luat DDXH.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

v" Phan tich co s¢ 1y luan nghién ctru va chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC ¢
truong PH trong bdi canh cugc CMCN lan thi tu;

v Phan tich Iy thuyét DDXH va viéc van dung 1y thuyét trong chinh sach vé thu
hat NNL KH&CN CLC trong bbi canh CMCN 1an tht tu;

v Phan tich thyc trang chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC tai PHQGHN va
nhiing tac dong dén cac loai hinh DBXH thich tmg vdi bdi canh CMCN lan thir
tu,

v' Pé xuat khung chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC tai trudng PH trong bi
canh CMCN lan thir tu tir tiép can DDXH.

3. Péi twong va pham vi nghién ciu

- Péi twong nghién cieu: Chinh sach vé thu hut NNL KH&CN CLC cia PHQGHN.

- Pham vi nghién ciu

v" Pham vi thoi gian: 2016-2020

v Pham vi khéng gian: PHQGHN

v Pham vi ndi dung: Chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC ¢ PHQGHN trong
béi canh hoi nhap va CMCN lan tha tu.

4. Céau héi nghién ciu
Cau héi nghién ciru chi dao: Can xay dung khung chinh sach thu hat NNL
KH&CN CLC dén cac truong PH nhu thé ndo trong boi canh cugc CMCN lan thi tu?

Céu héi nghién civu cu thé:

(1) CMCN lan thtr tu tac dong nhu thé nao dén chinh sach thu hit NNL KH&CN
CLC dén trudng DH?

(2) Thyc trang chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC tai PHQGHN hién nay va
nhitng thach thirc trong bdi canh CMCN lan thir tu?

(3) Can cac giai phap nao dé thu hit NNL KH&CN CLC 6 PHQGHN, ¢6 van dung
quy luat DbXH?
5. Gia thuyét nghién ciru

- Gid thuyét chii dao: Trong bdi canh CMCN 1lan tht tu, chinh sach thu hit NNL

KH&CN CLC dén cac truong PH can van dung quy luat DDXH nhim dam bao tudn hoan
chat xam. Khung chinh sach nay s& bao gdm: Chinh sach tuyén dung — Chinh sach st dung
— Chinh séach lién két hop tac — Chinh sach dy ngudn va cac chinh sach b trg lién quan
(tao dong luc).



- Gid thuyét cu thé:

(1) CMCN lan thir tu tao ra nén tang k¥ thuat sb va thay doi phuong thirc, mé hinh
quan tri DH d3 thac dy thu hat NNL KH&CN CLC tai cac trudng PH — noi ma trong
CMCN lan thit tu, tro thanh “ving triing” thu hut da dang cac NNL khoa hoc va NNL cong
nghé.

(2) Tai PHQGHN, céc chinh sach da thu hat NNL KH&CN CLC ddng thoi gitip
ngudn nhan lyc ndy c6 moi trudng va thiét ché d¢ DDXH. Trong qua trinh chuyén doi tir
PH dinh huéng nghién ciru (Research oriented university) sang dinh huéng dbi méi
(Innovative oriented university), PHQGN di va dang xay dung mot hé sinh thai doi méi
da dang giup NNL KH&CN CLC dén cong hién va phat trién nang luc.

(3) Cac truong PH can wu tién thu hiit NNL KH&CN CLC trén co so van dung quy
luat DDXH: Thu hut qua dé tai dy 4n; Sur dung blockchain.....Bén canh do, can co cac
thiét ché chia sé kién thirc (Knowledge-Sharing-Mechanism); xay dung nén tang cong nghé
4.0 va mdi truong 1am viéc c6 kha nang phat trién di véi NNL KH&CN CLC.

6. Phwong phap chirng minh gia thuyét
6.1. Cdch tiép cin

Luan an st dung tiép can xa hoi hoc (ly thuyét vé di dong xa hoi) va tiép
can chinh sach (chinh sach thu ht nhan lyc KH&CN) va tiép can 1y thuyét hé
théng (phan tich hé thong KH&CN ludn van dong va phat trién dudi su tdc dong
cua moi truong)

6.2. Cdac phwong phap thu thdp thong tin

- Nghién czu tai liéu: thiz cdp va so cdp

- Diéu tra bang héi: Luan an c6 sir dung cac két qua diéu tra cua Dé tai “Chinh
sach qudn Iy DPXH déi véi NNL KH&CN CLC cria Vigt Nam trong béi canh hi nhdp
quéc té" (M4 sé dé tai: KX01.01/16-20) thudc Chuong trinh KH&CN trong diém cap
qudc gia giai doan 2016-2020: "Nghién ciu nhiing van dé trong yéu vé khoa hoc xa hoi
va nhan van phuc vy phat trién kinh té - x& hoi”(KX01/16-20). Nghién ciru nay ké thira
va chon loc s6 liéu diéu tra dé phén tich, danh gia mot chiéu canh khéc cua B s6 liéu diéu
tra khao sat — d6 1a chinh sach thu hut NNL KH&CN CLC cua 1 trong s6 don vi khao sat
la PHQGHN.

- Dung lugng mau khao sat: 261 can bo cia PHQGHN va 11 phiéu khao st cac to
chic (PHQGHN, Vién Viét Nam hoc va KHPT, PH Kinh té, PH Cong nghé, PH Gido
duc, PH KHTN, PH Viét Nhat, PHKHXHNV, DH Ngoai ngit, Vién Tran Nhan Tong,
Vién Vi sinh va Cong ngh¢ sinh hoc ). Nhdm nhén lyc KH&CN CLC tai PHQGHN c¢6
hoc vi tién sy tro Ién.



- Phéng vén sau: Céac can bo quan ly: Nhém cac chuyén gia nghién ctiu (trong cac
linh vyc nhu chinh sach, quan ly KH&CN, x4 hoi hoc), nhan luc KH&CN. Sé lwong phong
van sau: 10 ngudi.

- Nghién cuu truong hop

Luan an st dung viéc dua cic nghién ctru trudng hop dé 1am rd cac ludn diém d3 phan
tich. Trong d6, nghién ciru truong hop c6 thé & trong nude hodc nude ngoai va duge dura vao
cac hop mo ta trong ludn an.

6.3. Khung phan tich
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BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

7. Y nghia ciia Luén 4n
7.1.Y nghia ly thuyét ciia lugn dn

Luan &n gop phan xay dung ly thuyét DDXH trong phat trién ngudén nhan hyc
KH&CN, cu thé 14 trong thu hit nhan lec va chinh sach thu hut NNL KH&CN CLC ¢ céc
truong DH trong bdi canh hoi nhap quéc té va thich ang véi cusc CMCN lan tha tu, cu
thé:

- Lam rd cac hé khai niem NNL KH&CN CLC, chinh sach thu hut NNL KH&CN
CLC.

- Quy luat DPXH va van dé thu hit NNL KH&CN CLC ¢ trudng PH.

- CMCN lan thi tu va nhimng tac dong dén van dé thu hit NNL KH&CN CLC.
7.2. Y nghia thuc tién ciia ludn dn

Luan 4n mong muén dong gbdp cho viéc phat trién cac luan ct cho qué trinh hoach
dinh chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC tai c4c truong PH trong bdi canh CMCN lan
thir tu.
7.3. Tinh mgi caa lugn an



Tinh méi caa luan an thé hién qua viéc st dung ly thuyét vé DBXH dé giai quyét
van dé thu hat NNL KH&CN CLC ¢ cac truong PH ma CMCN 1an tht tu dat ra.
8. Két cAu ciia luén an

Chwong 1. Tong quan tinh hinh nghién ciu vé van dung quy luat DDXH trong
chinh séch thu hit NNL KH&CN CLC trong bi canh cusc CMCN lan thir tu. Tong quan
cac nghién ctru trong nudc va nudc ngodi vé tac dong cua CMCN lan thir tu voi chinh
sach thu hut NNL KH&CN CLC, chinh sach thu hut NNL KH&CN CLC dén truong BH
van dung quy luat DBXH.

Chuwong 2. Co sd Iy luan vé chinh séch thu hit NNL KH&CN CLC tai truong PH,
van dung quy luat DDXH trong bdi canh cusc CMCN lan tha tu. Tap trung trinh bay hé
khai niém cong cu va céc tiép can dé nghién ctu.

Chwong 3. Thuc trang chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC va DbXH tai
DHQGHN trong bdi canh CMCN lan tht tu. Tap trung nhan dién thyuc trang chinh sach
thu hat NNL va thuc trang DBXH cua NNL nay, tir d6 xac dinh nhirng thach thuc trong
thu hit NNL KH&CN CLC tai PHQGHN trong bdi canh CMCN lan thir tu.

Chuwong 4. VVan dung quy luat DBXH vao chinh sach thu hut NNL KH&CN CLC
tai DPHQGHN trong béi canh cugc CMCN lan tht tu. D& xuat khung chinh sach va céc
nhom giai phap thu hit NNL KH&CN CLC tai PHQGHN trong béi canh cuoc CMCN lan
tha tu, van dung quy luat DbBXH.



CHUONG 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

Noi dung chuong tap trung phan tich cac van dé tong quan nghién ctiru cu thé nhu
sau:

* Nguén nhan luc KH&CN chét lwong cao

Khéai niém NNL KH&CN CLC c¢6 nhiéu céch tiép can khac nhau, nhung déu ham chi
d6i ngii lao dong co trinh d6 tay nghé tré 18n cd tham gia vao hoat dong KH&CN, thuat ngit nay
doi khi twong dong véi thuat ngir nhan luc KH&CN. NNL KH&CN CLC Ia lyc lwong lao
dong dic biét mang tu duy d6i méi va ning luc sang tao dé tao ra nhitng san pham KH&CN
dong gop cho quaé trinh phat trién cua t6 chirc, cua cac qudc gia. Trong pham vi caa luan
an, tac gia lya chon phén tich cac dic diém caa nhan luc KH&CN trong céc trudng DH —
véi vai trd ciia mot thanh t6 cua hé thong d6i méi (innovation). Cong dong KH&CN trong
truong DH co 1& 1a mét trong nhitng cong ddng cd nhiéu nét dic thu nhat. o 13 mot cong
dong luén hudng toi sy tim toi, khdm phé bang lao dong tri tué va dong gop cho nhan loai
nhitng san pham cua lao dong tri tué. Vi vay, nghién ctu cac khia canh xa hoi cua cong
ddng nay la mot viéc 1am can thiét mang nhiéu y nghia. Chat lugng cua NNL nay khéng
chi duoc danh gia qua bang cip ma con dua vao kinh nghiém DDXH va cac ning luc &
dang tiém ning.

* Di dong xa héi va tuan hoan chat xam

Theo tiép can xa hoi hoc, khdi niém di dong (mobility) duoc hiéu 1a su thay d6i cua
mot hay nhiéu ca thé giita cac don vi duoc quy dinh ctia mot hé thong. Khai niém DDXH
duoc hinh thanh trong qua trinh hinh thanh cac 1y thuyét co ban trong xa hoi hoc, 1a nén
tang cho viéc van dung nghién ctru vé DDXH. Céc cudc cach mang khoa hoc va cadch mang
khoa hoc k¥ thuat tir cudi thé ky XVII dén thé ky XX khong chi ddn dén su bién doi cac
khung mau x4 hoi (paradigma) ma con tao ra tién dé dé cac nha khoa hoc c6 diéu kién va
moi treong nghién clru va nguoc lai. Pay 1a mot trong nhitng nghién ctru da chi ra phan
tich tinh di dong cua NNL khoa hoc tach bach véi cac luéng di cu va gén vo1 cac thanh tuu
tr cuoc Canh mang khoa hoc ky thuat.

Bén canh dé, con ¢é nhiéu nghién civu tdp trung vao phdat trién 1y thuyét vé DPXH
nhw: Anthony Giddens “Tinh DDXH” (trong Introductory Sociology); Elekxander
Matejko: “Cac diéu kién tam ly xa hoi cua lao dong trong cac nhom khoa hoc”; Stuart
S.Blume: “Sy phdn tang va cdc chudan muee khoa hoc” (trong Toward a political Sociology
of Science). Céc tac gia va tac pham sau day déu co dé cap dén DDXH ¢ nhiing giac do
khac nhau: Neil J.Smelser: “Sociology” (1988); Joel M.Charon: “Sociology Aconceptual
approach” (1989); The new introducing Sociology (1992); Harold R.Kerbo: “Social
Stratification and Inequality” (1996).

Cdc nghién ciru ciing chi ra su phat trién cia nhiéu loai hinh DPXH. Theo chiéu huéng
thay doi dia vi, Fichter phan biét DDXH gom hai logi : Sy DDXH theo chiéu doc va sy DDXH



theo chiéu ngang. Theo tiép can vé thé hé, Tony Bilton va cac cong su lai phan biét di dong xa
hoi trén hai khia canh: Di dong gitta cac thé hé, Di dong trong thé hé : & ddy chi mot ngudi thay
d6i trinh d6 nghé nghiép trong cudc doi lao déng!. Theo tiép cin vé dic trung cua ca nhan va
tap thé, trong nghién ctru vé& “Bdt binh dang, phdn tang va cdc tang I6p”, Neil J.Smelser da trinh
bay vé DDXH theo hai loai : “Di dong ca nhan” va “di dong tap thé”.2 Theo quan diém mirc do
va pham vi, Hans M. Borchgrevink, Beate Scholz va cac cong su trong nghién ciru « New
concepts of Researcher Mobility — a comprehensive approach including combined/part-time
positions » thi c6 bbn loai hinh di dong 1a di dong vat 1y giita cac quéc gia, di dong lién nganh
(di dong gitra cac hoc vién, cac nganh cong nghiép va cac linh vuc), di dong da nganh va di dong
ao0.

Mot huéng nghién ctiru kha pho bién hién nay 1a gan DDXH véi muc tiéu phét trién
cua cé4c loai hinh t6 chire (trudng PH, vién nghién ciu) hay cac cong dong khoa hoc (cac
trung tdm hoc thuat 16n), muc tiéu quéc gia, muc tiéu nhém quéc gia (cong dong cac qubc
gia nhu OECD, ASEAN...) hay muc tiéu khu vire va dinh hinh rd ban db cac lubng DBXH
trén thé gisi. Cac nghién ciu nay tap trung phan tich thuc trang di dong va cac tac dong
lién quan. Trong pham vi cac truong PH, di dong hoc thudt (academic mobility) hay di
dong khoa hoc (scientific mobility) 12 mot van dé duoc nhiéu nha nghién ciu quan tam va
duoc xem xét trén nhiing tac dong chu yéu nhu: phat trién cac nganh, linh vuc méi, phat
trien NNL va cac hoat dong hop tac cua cac truong DH.3

Céac nghién ctru trong nudc thi tdp trung nghién ctru vé DDPXH cia nhéan luc
KH&CN tir pham vi vi mo ctia mot khu vue dia 1y (khu vure Pa Néng, Quang Nam, Quéing
Ngidi), t6i vi md ctia mot t6 chirc nhu mot co quan quan 1y hanh chinh nha nuéc (sé
KH&CN tinh Nghé An)* truong DPH (DPHQGHN), vién nghién ctru (Vién Han 1am
KH&CN Viét Nam). Tuy nhién, chwa ¢ nghién ctru vé DDXH cua nhan lvc KH&CN tai
t6 chirc KH&CN gén két chit ch& hoat dong nghién ctru, trién khai v6i san xuat kinh doanh.

* Thu hat nhan luc chdt lweng cao

P c6 rat nhiéu cac nghién cau vé van dén nay, bén canh nhiing quy luat chung vé
cbng cu/phuong tién thu hat, chinh sach thu hat, bién phap thu hat thi cac nghién ciru cling
chi ra nhitng su khac biét trong viéc thu hut ddi tuong nhan luc va chinh sach cua ting loai
hinh t6 chtic khac nhau. Khong chi cac nudc phat trién ma ca cac nudc dang va cham phat

Tony Bilton, Kenvin Bonnett, Philip Jones, Michelle Sheard va Andrew Webster, 1993. Nhip mon X3 hoi hoc. Nha
xuat ban Khoa hoc xa hoi. Ha Noi, tr.87.

2Xem Neil J. Smelser, 1988. Sociology. Third Edition-Prentice-Hall. USA

3 Khéi niém nay duoc phat trién & Chau Au dic biét gén véi Chuong trinh Erasmus (Chuong trinh hanh dong cong
ddng cua Chau Au vi sy di dong cua sinh vién dai hoc) 13 mot chuong trinh trao dbi sinh vién cta Lién minh chau Au
(EU) dugc thanh lap vao nam 1987. Erasmus +, hay Erasmus Plus, 1a chuong trinh méi két hop tit ca cac chuong
trinh giéo duc, dao tao, thanh thiéu nién va thé thao hién hanh cia EU, dugc bét dau vao thang 1 nim 2014.

4 Thai Thi Nhuong (2010), Di dong x& hoi trong doi ngii nhan lyc KH&CN S& KH&CN Nghé An, Khoa luan tét
nghiép nganh Khoa hoc Quan 1y, Trudong Pai hoc KHXH&NV (PHQG Ha Noi).



trién da chu ¥ dén xay dung chién luoc va hoach dinh céc chinh séch nham vé thu hat chat
xam va danh gia tac dong tir chay chat xam. Cac nghién ctru di chirng minh rang muac do
chay méu chat xam tly thudc vao chinh séch cua cic nudc tién tién (ma chit xam muébn dén)
khong kém gi vao diéu kién sinh séng ¢ qudc gia goc. Noi cach khéc, chinh séch cua cac
nude dang that thoat chat xam phai truc dién vai su that 12 c6 mét nd luc ¢b tinh thu hat chat
xam (nhat 1a trong mot s6 nganh nghé nhat dinh, cu thé 1a y khoa va tin hoc) caa cac nuéc
da phat trién. Nhitng nghién ctzu nhan manh vai tro cia KH&CN, NNL KH&CN d4 tao ra
xu huéng nghién ctu gan viéc phat triégn NNL KH&CN gdn véi hoat dong doi méi
(innovation)®. Hudng nghién ciu ndy thé hién rd qua cac nghién cizu vé cac cong cu, yéu
to, dieu kién dé thu hat nhan lyc trong bai canh toan cau héa va hgi nhdp quac té; Nghién
cieu vé chinh sach va triét ly thu hit nhan lyc KH&CN CLC ciia cdc truong PH.

Trong bdi canh CMCN Ian tht tu, mot huéng nghién ctiu kha phd bién 1a hinh thanh
mot khung chinh sach thu hut dua trén dac thu di dong caa nhan luc KH&CN CLC vai su
hd trg cua cac cong cu ki thuat s6. C6 thé thy rang trong bdi canh cusc CMCN lan thi
tu, truong DH dang phai ddi dién véi sy thay doi trong triét Iy vé quan tri mé hinh va céc
chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC khdng chi xuat phat tir cac triét ly vé “tim kiém va
giit chan nhan tai”. Bén canh nhitng co hoi vé xu hudng hoi nhap va phat trién cac mé hinh
quan tri to chuc tinh gon, hiéu qua va théng minh trong hoat dong quan ly KH&CN, cac
truong PH can xac dinh ré su uu tién trong chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC. Chinh
séch thu hit can dugc xay dung trén nén tang cac chinh sach cu thé cua truong va cac chinh
sach hd tro ctia Chinh phi/Nha nudéc.

Trudc nhing gi thé gisi dang bién d6i do lan séng cia CMCN (CMCN) lan thir tu,
cac nghién ctru hién nay dang tap trung phan tich tac dong va tim giai phap thich (ng va
kién tao nhitng gia tri 4.0 nham r(t ngan khoang céch phat trién. Thuat ngit 4.0 tr thanh
tir khoa ciia moi van dé tir nguon luc, quan tri, quéc té hoa dén gia tri cot 16i cua to chuc
cling nhu ctia cac quéc gia. Nhin nhan mot goc do khac vé nguon géc su ra doi va phét
trién cua cuc cach mang mai nay, méi thay rang, sy cong hudng vé vai trd cua truong PH
véi doanh nghiép trong d6i mai, gan két giira nghién cau va san xuat, dac biét 1a san xuat
cong nghiép chinh 1a mot yéu t quan trong dé tao nén nhitng thanh tuu 4.0, tir d6 dan dat
su phat trién ctia cac cupc CMCN nay. DA c6 rat nhiéu cac nghién ctru ciia cac hoc gia quoc
té vé vai trd cua trudng DH trong hé thong d6i mai, quan tri DH, xay dung PH nghién cuau,
phét trién cac mo6 hinh DH nham phuc vu su phat trién kinh té - x& hoi hoac trong bbi canh
cac cuoc CMCN.

Téng quan nghién ciru trén da chi ra ring CMCN lan thir tu d3 va dang tao ra nhiing
tac dong manh mé& dén thi truong lao dong ndi chung ciing nhu tao ra nhitng thach thic
khién cac qudc gia, cac to chirc, cac ca nhan déu phai ¢ su chuan bj dé thich nghi véi

5 Viét Nam goi 1a d6i mai/sang tao



nhitng bién ddi trong phuong thirc san xuat, quan Iy NNL mang tinh hé thong. Dac biét la
trong CMCN lan tht tu, tai ning, NNL CLC hon ca vén s& tro thanh yéu t6 tu liéu san xuat
quan trong nhat, quyét dinh ning lyc canh tranh cua cac té chic, cac qudc gia. Bbi canh
CMCN lan thi tu v6i sy canh tranh vé nhan tai va cdng nghé sé& 1a tién dé dé cac qubc gia
ngay cang quan tdm va cé nhitng chinh sach hd tro, tao ludng di dong dén va di nhim dam
bao gia ting ham lwong chit xam. Py ciing 1 co hoi dé thac day cac ludng di dong cua
NNL KH&CN CLC thong qua cac phuong tién ki thuat so.

Céc nghién ctru ciing chi ra rang, véi cac chire ning dao tao — nghién ciu va dich
vu, truong PH s& 13 noi thu hit chat xam va dién ra céc loai hinh DDXH ngay cang da
dang. BSi canh CMCN 1an thi tu s& tao ra nhitng phuong tién hd trg hoat dong giang day,
nghién ctru va dich vy, vi vay, su luu chuyén chat xam, gia ting chat xam khong chi thong
qua hinh thire di dong kém di cu ma con qua rdi dong khong kém di cu.

CHUONG 2. COSO LY LUAN VE CHINH SACH THU HUT NNL KH&CN
CLC TAI TRUONG PH VAN DUNG QUY LUAT DPXH TRONG
BOI CANH CMCN LAN THU TU
Trong Chuong ndy tac gia phan tich cac khai niém vé Nguon nhan luc KH&CN chét
lwong cao, Di dong x& hoi cua Nguon nhan lec KH&CN chit lugng cao, Thu hdt Ngudn nhan
luc KH&CN chat lwong cao va Chinh sach Ngudn nhan lyc KH&CN chét luong cao

Mgt sé két qud cu thé:

(1) Trong lugn dn, NNL KH&CN CLC trong truong PH la luc luong lao dong dac biét co khd nang
DBXH nham dam bao tuan hoan chat xam. NNL nay khong chi bao gom nhan luc khoa hoc, ma con bao
gom nhan lyc cong nghé va nhan luc bé tro. Vi vy, khéng chi do luwong chat liong qua trinh dé bang cap,
tay nghé ma con xem xét twong quan giira kinh nghiém DPXH va cdc san pham khoa hoc, cong nghé va
doi moi ma NNL ndy tryc tiép hogc gian tiép tao ra.

(2) CMCN lan thir tu 13 mot tic nhan dan téi hién twong DDXH cta nhan luc
KH&CN CLC trong truong DH



Bang so sanh DPXH cia NNL KH&CN CLC trwéc CMCN lan thir tw

Truéc CMCN lan thir tw
(tac dong chu yéu béi toan cau hoa va hdi
nhap quoc te)

Trong béi canh
CMCN lan tha tu

Pic diém di

v’ Xu huéng di dong dén cac quoc gia phat

v Xu huéng DDXH trén nén tang ky

dong trién (cuc phat trién) thuat sé v6i hé thong quan tri
xa hoi thong minh dén noi cé/dang
chuyén doi sang hé sinh thai d6i
md&i va moi truong lam viée 4.0
v Su phat trién ciia di dong kém di cu va | v/ Di dong thong qua khong gian 1am
khong kém di cu (Hién tuong da vi thé viéc 4o (Di dong khong kém di cu)
nghé nghiép)
Quan ly v Quan ly DBXH tap trung vao van dé chay | v Quan ly DDXH tap trung vao dam
di dong chat xam (gilt chan nhan Iyc), quan ly di bao tuan hoan chit xdm (tao ludng
x4 hoi cu va tao ludng di dé hoc hoi tri thirc di dong dén va di)
v/ Cong cy quan 1y 1a thiét ché hanh chinh, | v Céng cu quan 1y va cac hop dong
bién ché két hop véi hop dong thué ngoai cong viéc va dya trén nén tang dir
(outsourcing) liéu 16n vé nhan lyc
v Str dung bang cap vé trinh d6 chuyén mén | v/

va tay nghé dugc ua chudng trong phat
trien NNL KH&CN

St dung tiéu chi DDXH trong phat
trien NNL KH&CN

Tir bang phan tich trén, tic gia nhan manh CMCN lan thi tu ¢6 thé tao ra nhiing thay
d6i trong chinh sach thu hat nhan lyc KH&CN CLC cuy thé nhu:

Ma tran danh gia tac dong ciia CMCN lan thi tw dén DPXH va chinh sich
thu hit NNL CLC dén céc trwomg PH

Tac dong Két qua Loai hinh | Chinh sach thu hat
. DPXH dicthu | NNL KH&CN CLC
bol dén cac truong PH
twong
= Chu thé lao dong | = Tu donghoa * Di dong | = Pa dang hoa doi
moi ra doi 1a robot | = Thit  nghiép nganh tuong thu hat la
thay thé stc lao cong nghé nhén lyc KH&CN
j= dong va dan tién téi » St dung ti€u chi
< la tri tué thong kinh nghiém DBXH
@ minh trong thu hat nhéan
o luc
= = Phuong thic quan | = Nén tang dir | = Di dong | = Tuan hoa chat xam
= tri 6 liéu 16n vé& HR khong  kem (ludng dén — di)
= = Khong gian 4o di cu = Xdy dung moi
= truong 4.0 thu huat
= nhén luc
bre = Qutsourcing
E = Quan tri chudi cung
9 ung nhén luc thay vi
= quan tri hanh chinh




* Hinh thuc to chuc Nhom nghié’n = Di dong Thu hat theo nhiém
40, t0 chic tinh ciru/TTNC xuat khong kém vu khoa hoc va dao
gon, thong minh va sac di cu tao

hé sinh thai lién
quan

Hé sinh thai d6i
moi trong
truong

Thu hiat bang moi
trudng va van hoa to
chuc thay vi chi tap

trung vao cong cu
tai chinh

= Thu hat tham gia
tryc tiép (chit xam)
hodc gian tiép (két
ndi hop tac, tai trg
ngudn lyc, tu vin
chuyén mon)

* Taochubicungung | = T6 chirc trung | = Di dong | = Hop tac trong su

- nhan lyc gian (Uber) khéng kém dung nhan lyc thyuc
S 5 di cu hién cac nhiém wvu
S B khoa hoc va dao tao
o » Nén kinh té chiasé | = Chia sé nguon | = Di dong | = Cung ung nhan lyc
c . A N 4 rs A A
< (Sharing economy) luc . khong kem gan voi xay dl_..l’ng hé
= = * Thuong  mai dicu thong d61 méi quoc
@ < hoéa san pham gia

I x nghién ciru

Thu hiit NNL KH&CN CLC trong cic trwong PH cé nhiéu diém khac biét so véi
cac to chirc KH&CN khac hay tai cac doanh nghiép, Véi cdc dic diém sau

1) Trwong DH ld mdt méi trurong vira cung cdp Vira dao tao NNL CLC théng qua
viéc thuc hién da chirc nang

Cac co so giao duc PH 1a mét trong sé nhiing thanh t6 quan trong trong hé théng STI
VGi céc chirc nang duoc OECD md ta bao gom: “gido duc, dao tao, phat trién Ky ndng, gidi
quyét vén dé, sang tao va truyén ba kién thic, phat trién cdc phwong phdp danh gid méi, heu
tri va truyén tai kién thize "[OECD, 2010]. Cac truong DH va cao dang c6 thé tao thanh cac
cum hoat dong sang tao trong cong dong KH&CN, 1a cau néi gitra doanh nghiép, vién nghién
ctru va Nha nudc hoic giira cac quéc gia. Thanh té nay thuc hién chiic ning phat trién va dao
tao cac nha khoa hoc tré, cung cap cho ho nhiing k¥ ning cu thé, kién thirc dé c6 thé dong gop
cho nén kinh té va tao hing thii véi nghién ctu khoa hoc va doi méi cong nghé. Hon hét, day
14 c4i n6i dé dao tao NNL tré cd ki nang, trinh d cho doanh nghiép nham nang cao tinh canh
tranh va linh hoat trong nén kinh té tri thirc toan cau, hoi nhap KH&CN qudc té.

Truong PH 1a thanh té quan trong trong hé sinh thai khai nghiép va mét thanh té
cuia hé théng déi méi quac gia (National Innovation System-NIS), dong vai tro khong nho
trong viéc dao tao nguon luc cho hoat dong doi méi, lién két véi cac thanh té khac nhu
doanh nghiép, cac trung tam dich vu KH&CN...tao ra c4c san pham nghién ctru, san pham
cdng nghé phuc vu nhu cau phét trién cua con ngudi. Theo chire ning truyén thdng, cing



V6i nhiém vu dao tao - truyén thy kién thiee, cac trudng PH con trién khai nhiém vy nghién
ctru co ban (basic research) - sang tao ra cac tri thc mai. Céc tri thirc méi day s& duoc
chuyén giao dén céc co s nghién ctu va trién khai (R&D) hoic nghién ciru wng dung phuc
vu thuc tién. Trong hé sinh thai khoi nghiép, truong DH khong chi 1a noi hoc vién duoc
truyén thu kién thic va ky ning, ma 1a noi phat trién cac ¥ tuong va cac md hinh khoi
nghiép, d6i méi sang tao. Theo chirc nang truyén thdng, cling vai nhiém vu dio tao - truyén
thu kién thirc, cac truong BH con trién khai nhiém vu nghién ciru co ban (basic research)
- s&ng tao ra cac tri thic mai. CAc tri thuc méi day s& duoc chuyén giao dén cac co s
nghién ciru va trién khai (R&D) hoic nghién ctu ung dung phuc vu thuc tién. Trong hé
sinh thai khai nghiép, truong DH khong chi 14 noi truyén thy kién thic va ki ning, ma 1a
noi phat trién cac y tuang va cac mod hinh khai nghiép, d6i méi sang tao.

Truong PH dong mot vai tro quan trong trong viéc tao ra cac tai san tri tu¢ (TSTT)
bao gom cac sang ché/két qua nghién ctru va qua do s& gop phan thic day hoat dong doi
méi. Quan diém cua IPP® cho rang chia khoa dé thiic ddy doi méi 1a gia ting sy luu thong,
lien két va phdi hop thuc hién giita cac tic nhan trong xa hoi, cha yéu 1a khoi thong sy phoi
hop, lién két trong d6i m&i gitta: trudng PH/vién nghién cau véi doanh nghiép va Nha
nuoc.

Chinh vi vay, viéc thu hit NNL KH&CN CLC tai cac truong PH s& bao gom:

+ Thu hit cac luéng di dong tir bén ngodi dén truong PH (cac nha nghién cuu,
doanh nhén, nhan luc cac dia phuong, chuyén gia trong va ngoai nudc...). Pay la hinh thac
thu hit ma & céc to chirc khac nhu vién nghién ciru, doanh nghiép KH&CN déu c.

+ Thu hat céc luong di dong ciia NNL KH&CN CLC trong chinh té chic nay (thu
hdt hoc vién, nghién ctu sinh; thu hit cac nhan luc nghién ctru tham gia tu van...). Pau ra
ctia NNL duoc dao tao tai truong DH c6 thé tré thanh dau vao caa cac to chuc, cac nhom
lam viéc cua céc to chirc trong trudng. Pay 1a mot dic thu khac biét véi cac loai hinh td
chtrc khac trong thu hat NNL KH&CN CLC. Chu trinh thu hat dau ra cia cic chuong trinh
dao tao can qua trinh kich hoat NNL nay théng qua viéc tham gia cac hoat dong nghién
ctu, quan ly nghién ciu khoa hoc, trién khai, chuyén giao cong nghé va phét trién cong
ngh¢, thuc hién céac dich vu KH&CN trong truong.

Hinh thite di dong cia NNL KH&CN CLC c6 thé 1a di dong kém di cu hodc di dong
khong kém di cu. Viéc két hop hai ludng thu hat nay chi c6 thé hiéu qua khi truong PH
xay dung mot nén tang cong nghé, sir dung cong cu ki thuat sé hiéu qua hoic trén nén tang
lien két thé ché giita cac td chic nghién ciru va trién khai trong trudng.

8 IPP 1a Chuong trinh D6i tac DSi méi Sang tao (viét tit tir Innovation Patnership Program) 1a Chuong trinh HJ trg
Phat trién Chinh thie (ODA) dugc ddng tai trg bai Chinh phu Viét Nam va Phan Lan nhim mé rong quy mé dao tao
d6i mai sang tao ¢ Viét Nam va cai thién cac co ché hd trg cho cac doanh nghiép khai nghiép d6i méi sang tao hudng
t6i thi truong qudc té. IPP da duoc thuc hién giai doan 1 (2009-2013) va dang trién khai cac hoat dong giai doan 2
(2014-2018).



2) C4c yéu té thu hit NNL KH&CN CLC dén cdc truong PH

Viéc thu hut NNL KH&CN CLC khdng chi phu thudc vao céng cu thu hat va con
Xuat phét tir cac yéu td nén tang cua cua trudng DH trong bdi canh CMCN an thi tu. NNL
KH&CN CLC chi ¢ thé bi thu hut khi diém dén c6 cac lgi ich véi su phét trién caa ban
than c4 nhan va gia dinh hodc c6 thé do nhitng gia tri, y nghia nhin vin....ma ho mong
mubn dugc cong hién hay dong gbp, thay vi vu tién cac cong cu vat chat nhu dbi véi cac
dbi trgng nhan luc khac.

Véi cac chire nang nhu phan tich ¢ trén, thu hut NNL KH&CN CLC trong truong
DPH c6 thé hudng toi cac dbi tuong cu thé nhu:
Thu hiat NNL KI—J&CN Thu hat NNL KI—J&CN
CLC bén trong to chirc CLC bén ngoai to chiic

Thu hit NNL KH&CN CLC sau khi tot nghiép | Thu hit NNL KH&CN CLC sau khi tot nghiép
cac chuong trinh dao tao thac sy, tién si trong | cac chuong trinh dao tao thac sy, tién si bén ngoai

truong truong
Thu hit NNL KH&CN CLC gitra c&c to chuc truc | Thu hat NNL KH&CN CLC dén tir cac to chuc
thugc khac ngoai truong

Thu hit NNL KH&CN CLC Ia ngudi nuéc ngoai
Thu hat NNL KH&CN CLC da di déng ra nu'(:)rc
ngoai quay tro vé lam viéc hoac cong hién
i . (returnesa)7

Trong boi canh CMCN lan tha tu, sy chuyén dich trong van hoa chinh sach gop
phan tao ra nhitng thay d6i vé khung chinh sach trén cac linh vic hoat dong cua truong
PH. Tir tiép can chinh sach néu trén, tac gia dé xuat dinh nghia chinh sach thu hut NNL
KH&CN CLC dwoc hiéu 12 tdp hop céc bién phap nham tqo ludng d@én — luong di ciia NNL
KH&CN trong va ngoai nuwoc tham gia cac hoat dong theo chite nang cia truong DH
théng qua di trd hogc théng qua khdng gian do nham dam bdo tuan hoan chat xam.

Khung miu ciaa chinh sach thu htit NNL KH&CN CLC van dung ly thuyét vé
DDXH trong boi canh CMCN lan thir tu

Khung miu Chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC .

chinh séach van dung ly thuyét vé DPDXH trong boi canh CMCN lan thir tw
Kién tao - Tu chii vé nhén lyc trong t6 chirc KH&CN;

xa hoi - Hinh thanh céc thiét ché chia sé

7 Theo dinh nghia cua Riste Zmejkoski(2011), nguoi tré vé 1a mot nguoi: i) Pa danh hon mot ndm & nude ngoai, va
ngudi hon mot ndm & nude xudt xir; ii) C6 bang dai hoc tbi thiéu, tap trung nhidu hon vao sinh vién sau tot nghiép
(sinh vién thac sT) va nghién ctru sinh; iii) Puoc tuyén dung trong cac linh vuc sau: 1) cac truong dai hoc va vién khoa
hoc; 2) kinh té - thé ché nha nudc; 3) khu vyc kinh té - tu nhan; 4) co quan nha nude - bd; 5) khu vure phi chinh phu -
dia phuong va quéc té; nhung that nghiép; iv) Trd vé tir cac nudc phat trién. Ngudn: Riste Zmejkoski (2011)
Transforming brain gain from a concept to a real gain. Center for Research and Policy Making Skopje, Macedon, page
60.



- Hinh thanh cac loai hinh té chirc KH&CN dudi dang to chic 4o, to chic
mang ludi (nhdm nghién cau, phong TN &o..)

- Hinh thanh cac phuong thuc quan ly lao dong mai thong qua blockchain
- Xu hudng nghién cuiu lién nganh, xuyén nganh, lién b moén

Triét ly - Thu hit NNL CLC trong va ngoai té chirc, dam bao tuan hoan chit xam

Hé quan diém | - Tao “ving triing” thu hut nhan lyc KH&CN CLC dén;

- Chua ddng tao ludng di véi NNL KH&CN CLC tré vé lam viéc va dong
gop cho viéc phat trién cac nganh, linh vuc khoa hoc méi

- Panh gi4 qua “outputs” khong danh gia qua qua trinh lam viéc bang tiéu
chi hanh chinh

- Tuyén dung theo kinh nghiém DDXH;

- Lién két thé ché trong st dung NNL KH&CN CLC

Hé chuan muc | Kinh nghiém DBXH

Hé khai niém DDXH; Khong giao lam viécao
Tuan hoan chat xd&m. Thué ngoai, Hoi huong. ..

Nguon: T&c gid tong hop

* Tao luong di déng dén trong chinh sdach thu it NNL KH&CN CLC

Céc chinh sach thu hdt nhan lyc KH&CN CLC trude hét duoc hiéu 13 viéc tao cac
ludng dén truong PH, va dén tai cAc « vung triing » - 4 ving can nhan lyc KH&CN trong
truong PH, gan véi cac dinh huéng phét trién cua truong. Viéc tao ludong dén c6 v nghia
guan trong song can phai gan véi qua trinh phat trién cua cac ludng dén nay tai noi dugc
thu hit vé. Lo trinh viéc thu hat nhan luc KH&CN CLC khac véi viéc tuyén dung cac nhan
lyc 1am viéc néi chung 1 hiéu qua dau ra caa viéc tao ludng c6 tac dong kich hoat, phat
trién dot pha véi cac « vung triing » Vi vay, can xac dinh rd viéc tao ludng dén (dén tir dau,
thu hat dén dau, thu hat bang cong cu gi, diéu Kién, tic dong, hinh thirc) dé co6 sy diéu
chinh pht hop trong chinh sach thu hiit NNL KH&CN CLC (CLC duoc hiéu 12 trinh do
cao, tay nghé cao).

Tao ludng dén co thé gan vai ludng di dong bén ngoai to chirc hoac cac ludng di
dong chinh trong té chire (thdng qua lién két thé ché).



Xung dgt mdi cho to nz}nghl}l’ v
chirc ca nhan

Tlep bién
Khai tao Phit trién
Luong / \ cic gi tri -
dén

Thich nghi

* Tq0 ludng di trong chinh sdch thu hit NNL KH&CN CLC dam bao tuan hoan chat

xam

Viéc thu hit NNL (tao ludng dén) can gan voéi tao ludng di véi NNL KH&CN. Tao
ludng di 1a mot trong nhitng hoat dong nham phat trién cac nhan té tiém nang dé quay tro
lai — thu hat tré lai sau khi NNL KH&CN CLC d tiép nhan thém cac kién thirc va ki ning
méi. Viéc tao ludng di néu khong di kém véi viéc thu hit tro lai d& dan dén tinh trang chay
chat x4m nhu da dé cap & phan trén. Viéc xac dinh tao luong di trong thu hiat NNL KH&CN
CLC khéac biét voi quan diém « giir chan nguoi tai » trong cac paradigma vé quan Iy NNL.
Di dong 1a tinh tat yéu cua NNL KH&CN CLC, nha quan ly budc phai chap nhan céac
« ludng di dong tu do » théng qua hinh thire di cur hodc khong di cu (da vi thé nghé nghiép).
Chinh vi vay, tao ludng di d6ng mot cach chu dong trong cong tac quan ly NNL KH&CN
CLC Ia su chuan bi cho mét qua trinh tuan hoan chat xam, noi ma nhan luc ¢ co hdi phat
trién ning luc chuyén mén cao hon dé déng gop cho to chirc ngudn, mat khac té chuc
nguon c6 mot NNL co trinh d6 tay nghé cao hon dé phuc vu qua trinh d6i méi hay thuc
hién cac chién lugc wu tién.



Pong gép cho té chirc nguon

va to chiic méi tiép nhan Ludng di dong
tw do khdng quay
A tro lai lam viéc
Ludng SR, A
di R tai to charc nguon
Luong
di . 2
To chirc To chirc
tiép nhan tiep nhan |
ndi b bén ngoai
Ludng Ludng A £ -
di di Luong dén méi cho

t6 chirc nguon
Di djong kém di cw

Di dong khong kém di cu Phat trién nang lyc

Véi cac chuc nang gido duc, dio tao, phat trién k¥ ning, giai quyét van d¢, sang tao
va truyén ba kién thirc, phét trién cac phwong phap danh gia moi, luu trit va truyén tai kién
thire, truong DH c6 vai tro quan trong trong viéc tao ra cdc cum hoat dong sang tao trong
cong dong KH&CN, 1a cau néi gitra doanh nghiép, vién nghién ctru va Nha nuée hoic gitra
cac qubc gia. Chinh vi vay, viéc thu hit NNL KH&CN CLC 14 nén tang dé truong phat
huy dugc cac chirc ning quan trong nhu nghién ciu, dao tao, hop tac, tu van, dich
vu...thich tng véi bdi canh CMCN lan thir tu.

CHUONG 3. CHINH SACH THU HUT NNL KH&CN CLC TAI TRUONG PH
TREN CO SO VAN DUNG QUY LUAT DPXH TRONG BOI CANH CMCN LAN
THU TU (NGHIEN CUU TRUONG HQP PHQGHN)

Viét Nam c6 mot hé théng khung phép Iy vai triét 1y vu tién viéc thu hat nhan tai,
nhan lyc KH&CN CLC va dugc trién khai ddng bo & nhiéu cap. Phat triégn NNL CLC/nhan
tai 1a mot trong nhitng noi dung dugc dé cap trong quan diém chi dao cua Pang théng qua
cac Pai hoi VI, VII, VI, IX, X, XI, XII va duoc coi 1a diéu kién, nén tang cho qua trinh
cong hoa, hién dai hda va hoi nhap qudc té caa nudc ta. Chinh sach phat trién NNL trong
bbi canh cuéc CMCN mdi can:

(1) P6i méi cach day va hoc trén co so ap dung cong nghé sb; ldy danh gia cua
doanh nghiép lam thudc do cho chét lugng dao tao cia cac trudng DH trong linh vire cong
nghé thong tin. Khuyén khich cac mé hinh gido duc, dao tao méi dya trén cic nén ting
s0;

(2) Xay dung mot sb trung tim gido duc, ddo tao xut sic vé cong nghé theo hinh
thitc hop tac cong - tu. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sich khuyén khich, thu hiit,
str dung nhan tai, NNL CLC;



(3) Hinh thanh mang hoc tip mé ctia ngwoi Viét Nam...Day la nhitng ndi dung
dé cap to1 su can thiét cua viée dinh huong dugc mé hinh quan tri PH va chién lugc phat
trién gin véi dic diém cia CMCN lan tht tu hién nay, gin véi nén tang sb.

1. Thuc trang thu hdt NNL KH&CN CLC tgi PHQGHN trong béi canh CMCN
lan thir tie (Chii tricong, chinh sdach tao luéng, cac chinh sach lién quan

Tai DPHQGHN di ban hanh va trién khai rat nhiéu cac chinh sach lién quan dén viéc
thu hat, sir dung va dao tao NNL KH&CN CLC. Tir ndm 2008 dén 2014, PHQGHN da
xay dung duoc nhiéu chinh sach thu hut, di ngd déi voi doi ngti CBKH xuit sic.

* C4c chinh séach tqo luong dén PHOGHN

- Chinh sach thu hut cac nha khoa hoc trinh do cao

Trong giai doan 2009-2013, PHQGHN di tuyén dung va thu hat dugc hon 310
giang vién (GV), riéng nim hoc 2012-2013 ¢6 152 GV vé lam viéc (ty 1é GV ¢6 trinh do
ThS trg 18n chiém khoang 70%- 80%). PHQGHN di moi khoang 300 GS, PGS cua cac co
s nghién ctu va dao tao trong ca nude va hang traim nha khoa hoc c6 uy tin trén thé giéi,
trong d6 c6 mot s6 nguoi dat giai Nobel va cac giai thuong 16n c6 uy tin khac cing tham
gia dao tao, NCKH. PHQGHN va cac don vi da moi dugc hon 70 GV tir cac truong, co so
dbi tac nude ngoai sang PHQGHN tham gia giang day, hop tac NCKH. Poi ngii CBKH
¢6 trinh d TS va chuc danh GS, PGS cua PHQGHN khong ngirng dugc tang 1én, trong
d6 co6 nhiéu nha khoa hoc dau nganh, dau dan c6 uy tin 16n & trong va ngoai nudc Vé cac
nganh, chuyén nganh khéc nhau thudc hau hét cac linh vuc khoa hoc tu nhién, khoa hoc x&
hoi va nhan van, ngoai ngit, cdng nghé, kinh té.. Tuy nhién, doi ngii KH trinh d6 cao, (c6
chtc danh GS, PGS) phan I6n déu di cao tudi (trén 56 tusi, chiém 57,8%); hon nita KH c6
trinh d6 TSKH va TS & d6 tudi trén 50 ciing chiém t trong twong dbi Ion (khodng 38%).8.

Trong giai doan 2016-2019, PHQGHN d4 ban hanh nhiéu chinh sach vé thu hat
NNL KH&CN CLC néi chung. Cu thé nam 2016, DPHQGHN ban hanh Coéng van s6
982/PHQGHN-TCCB ngay 11/4/2016 vé viéc xay dyng Huéng dan thi diém chinh séch
trong dung NKH trinh d6 cao. Trong d6, Muc tiéu chinh: (i) huéng dan thuc hién ra soat,
phan nhom NKH ciia cac don vi theo tiép can chuan hoa va hoi nhap qudc té; (ii) dinh luong
hod cac tidu chuan, lam co s¢ & PHQGHN, cac co s& gido duc dao tao (trudng DH, vién
nghién ctru) thanh vién va cac don vi truc thudc phan tich, danh gia, dinh vi hién trang, xac
dinh dtng ké hoach phét trién doi ngll va cac vu tién dau tu, thu hat ngudn nhan luc chit
luong cao; ap dung cac bién phap quan 1y, chinh sach va co ché c6 tinh dic thi khac nhau
cho tirng nhom déi twong cu thé; va (iii) thiic ddy cac don vi tirmg budc phat trién ngudn nhan
luc dat chuan DH nghién ctiru ctia khu vuce va quéc té; nang cao thir hang cia DPHQGHN trén

® Nguyén Dang Khoa, L& Kim Long (2014). M6t s6 dinh huong phét trien nguon nhéan luc khoa hoc cong nghé ¢ Pai
hoc Quoc gia Ha Noi. Tap chi Khoa hoc BPHQGHN: Nghién ctru Gido duc, Tap 30, So 3 (2014) 48-60



cac bang xép hang PH.® Céc chinh sach da tao diéu kién thuan loi cho cac nha khoa hoc c6
trinh d6 cao dat chuén trinh do tién si, dat chirc danh gido su, pho gido su mot cach hiéu qua
nhét, théng qua viéc trién khai thuc hién ké hoach nhiém vu hang nim cua cac Dé an “Phat
trién d6i ngli NKH, quan Iy trinh d6 cao 6 PHQGHN dén nam 2020, tam nhin 2030”; Dé an
“Quy hoach doi ngii gido su, pho gido su va tién si dén nam 2020”; D& an “Phat trién doi
ngii nghién ctru vién cua PHQGHN dén nam 2020, tam nhin 2025”; Bé &n “Xay dung, phat
trién NNL chuong trinh Nhiém vy chién lugc thuoéc PHQGHN (giai doan 2012 — 2020)”;
vu tién thu hut giang vién, NKH trinh d6 cao vé lam Giam déc chuong trinh CLC, thu hoc
phi cao theo diéu kién dam bao chat luong

- Chinh sdch thu hit NNL KH&CN CLC nude ngodi dén 1am viéc tai PHOGHN

Trong giai doan 2016-2019, PHQGHN ting cudng cac chinh sach thuc day viéc thu
hat NNL KH&CN CLC nuée ngoai dén 1am viéc tai PHQGHN. Cac chinh sach thu hat
NNL KH&CN CLC nudc ngoai dén 1am viéc tai PHQGHN tap trung tao ludng dén.

Theo két qua khao sat nim 2018 cua Pé tai KX01.01/16-20 vé sé lugng nhan luc
KH&CN nudce ngoai lam viéc tai 04 don vi Vién Han lam KH&CN Viét Nam, Vién Han
lam KH&XH Viét Nam, PH Quéc gia TP H6 Chi Minh va PHQGHN thi PHQGHN 14
don vi ¢6 s6 luong nhan luc nudc ngoai nhiéu nhat trong sb 4 t6 chic véi s6 lwong hoc
vién, nghién ciru sinh cling nhu s6 luong chuyén gia dén hoc tap, nghién ciu va lam viéc
tai truong kha dong dao. Trong giai doan 2016-2019, PHQGHN lién tuc thu hut dugc dong
dao cac chuyén gia nude ngoai dén 1am viéc, trong d6 nam 2016, sé lwong thu hat thuc té
gap 1,5 lan ké hoach thu hat dy kién. Trong giai doan 2016-2019, sé lugng can bo nudc
ngoai dén nghién ctu va giang day ¢ PHQGHN lién tuc ting qua cac nim. Tir nim 2016
dén 2019, s6 luot can bo nude ngoai dén nghién ciu va giang day tai PHQGHN ting 1,6
lan

- Chinh sdch thu hit NNL KH&CN CLC Viét Nam & nuée ngodi tré vé lam
viéc

Thuc hién chuong trinh nhiém vu chién luoc 16+23%°, PHQGHN dang hinh thanh
nhitng chinh sach khuyén khich cac nha khoa hoc 1 ngudi nudc ngoai, 1a Viét kiéu cong
tac bang nhiéu hinh thirc: vé nudce tryc tiép tham gia giang day, lam viéc ¢ nudc ngoai
thong qua cac chuong trinh hop tac NKH, 1am dau méi dé tap hop do6i ngii nha khoa hoc

9 PHQGHN (2016). Bao cao tong két nim hoc 2015-2016 va ké hoach nhiém vy niam hoc 2016-2017,

10 Nam 2007, PHQGHN bt dau trién khai cac chuong trinh dao tao dat chuin quéc té, con goi la chwong trinh nhiém
vu chién luoc (ban déu duoc goi la chuong trinh 16-23, vi tap trung lya chon dwoc 16 nganh dai hoc va 23 chuyén
nganh sau dai hoc tham gia Dé an). Muyc tiéu cia chwong trinh nay 1a xay dung va phat trién ca nganh, chuyén nganh
dat chuén quéc té, tir chuwong trinh dao tao dén doi ngil, co so vat chét, hoc liéu,...theo cac tiéu chi danh gia xép hang
nham tao tién dé va diéu kién dé phat trién timg budc tir bd mén, khoa dén truong dai hoc thanh vién va PHQGHN dat
chuan qudc té va duoc dau tu, phé duyét theo tirng dé an cho tirng nganh/chuyén nganh. Day 1a muc tiéu va sach luoc
quan trong cua PHQGHN trong qua trinh phat trién, nhim chon loc vun cao, timg budc kha thi nang cao chét luong
dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao tri thirc va sic canh tranh, thuong hiéu cia PHQGHN, gop phan doi méi
co ban gi4o duc dai hoc Viét Nam, tiép can cac chudn muyc va chat lugng qudc té.



tir cac truong PH c6 uy tin dé gidi thiéu véi cac co so dao tao cia PHQGHN, vi du nhu
GS. Nguyén Quang Riéu, PH Sorbonne, Cong hoa Phép sang giang day vé linh vuc khoa
hoc thién van hoc tai Truong PH Khoa hoc Tu nhién, GS. Ngb Bao Chau, BPH Chicago,
Hoa Ky (Giai thuong Fields nam 2010) da tham va lam viéc tai Khoa Todn- Co-Tin hoc
cua Truong PH Khoa hoc Tu nhién..

Hién nay, PHQGHN dang trién khai cac dién dan danh cho cac cuu hoc sinh
(alumni), ma rong céc dién dan giao luu voi chuyén gia Viét Nam ¢ nudc ngoai dé kéu goi
su quan tam va tham gia cac hoat dong nghién ctru, giang day tai PHQGHN. Ngoai ra,
thuc hién két luan cua Bo trusng Bo GD&DT tai phién hop giao ban gitta hai PHQG,
DHQGHN dang phdi hop voi PHQG Thanh phé H6 Chi Minh da xay dung “Bé an Chinh
sach thu hat nha khoa hoc trinh d¢ cao la Viét kiéu, nguoi Viét Nam & nudc ngoai va cac
du hoc sinh theo co ché dic biét trong tuyén dung, st dung va tai chinh tai PHQGHN va
DHQG thanh phé H6 Chi Minh” va dé an “Diéu chinh cach tinh dinh bién nhan luc co hitu
trong cac co s dao tao lai PHQGHN va PHQG thanh phé HO Chi Minh” dé trinh TTCP
phé duyét.

- Chinh sach thu hut nghién cuwu sinh, hoc vién, sinh vién nwoc ngoai dén
hoc tdp va nghién curu

Bén canh NNL KH&CN CLC la cac chuyén gia, nha khoa hoc, PHQGHN con thu
hat déng dao sinh vién nudc ngoai dén hoc tap, nghién ciru. Trong giai doan 2015-2019,
s6 luot sinh vién nuéc ngoai dén DPHQGHN ting 1,23 1an. Dac biét trong giai doan 2017-
2018, PHQGHN di ban hanh cic chinh sach thu hut sinh vién quéc té. Cu thé thang
12/2017, Giam déc PHQGHN di ky Quyét dinh sé 4848/QD-DPHQGHN ban hanh quy
dinh vé thu hat va quan Iy sinh vién qudc té tai PHQGHN va xay dung phan mém tuyén
sinh SVQT tryc tuyén (http://admissions.vnu.edu.vn/) két néi trén website cia PHQGHN.
Tinh dén ngay 30/11/2018, d4 c6 38 thi sinh ding ky hoc thanh cong trén cong SVQT dén
tir 27 nude trén thé gisi, cu thé: 09 sinh vién dién trao doi tin chi (tir 1-2 hoc ky), 14 SV
dang ky hoc PH chinh quy va 15 hoc vién dang ky hoc thac si.

* Chinh séach tqo ludng di dong tai ch

- Chinh séch tqo cac ludng di déng khéng kém di cuw théng qua lién két thé ché trong
thu hat NNL

Viéc tao ludng di dong khong kém di cur nham thu hat cac luong di dong gitra cac
don vi thanh vién trong PHQGHN va cac don vi lién két thé ché. Cd thé phan tich cac case
studies vé viéc thu hit nhan lyc KH&CN CLC cu thé qua chinh sach lién két cua Khoa Y
Duoc, PHQGHN vai cac bénh vién va chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC tham gia
cac hoat dong giang day, nghién ciru gan véi phaét trién céc thanh té cua hé sinh thai khoi
nghiép trong PHQGHN.


http://admissions.vnu.edu.vn/

- Bén canh do la cdc chinh sdch hé tro lién quan cu thé nhie: Chinh sach phat trién
cac NNCM va cac PTN trong diém va mét s chinh sach lién quan dén cong cu thu hat
khac: Chinh sach luvong, thuong; Chinh sach dao tao NNL KH&CN tai PHQGHN; Chinh
sach truyén thong trong tuyén dung, Chinh sach vé méi truong 1am viée

2. Tée dgng

Céc chinh sach da c6 tac dong dén hoat dong nghién cau, dao tao, hop tac trong
nuéc va qudc té, song ciing con ton tai mot s6 han ché, rao can. Nhu vay, ¢ thé thiy rang:

Thet nhat, cac chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC hién nay d3 va dang tao ra
cac tac dong manh mé dén viéc tao ra cac ludng di dong cua luc luong lao dong dic
biét nay tai PHQGHN, v&i du cac loai hinh di dong nhu: di dong kém di cu, di dong
khong kém di cu tir d6 thuc day su tuan hoan chat xam. Tuy vay, thuc trang chinh
sach tai PHQGHN dang chi ra rang cac chinh sach con chua thuc su thuc hién dwoc
hét cac muc tiéu mong doi, chua thyc su tiép can dwoc véi Cuoc CMCN lan tha tu
va céc thanh tyu k¥ thuat sé hién dai.

Thet hai, trén nén tang mé hinh quan tri BPH sin ¢ va cac vu thé vé qué trinh phét
trién, cac thanh tuu phaét trién cia mot PH quéc gia, PHQGN dang c6 nhiéu nén tang dé
tao ra nhitng chuyén bién ban dau trong viéc thay d6i triét Iy chinh sach tao ra cac ludng di
dong di-dén nham dam bao tuan hoan chat xam, dita trén nén tang s6 hda va cac phuong
tién ky thuat s théng minh.

Thet ba, rao can cua chinh sach da chi ra rang, thiét ché hanh chinh héa hoat dong
KH&CN trong truong DH can thay dbi trong bbi canh PHQGHN dang thuc hién quyén ty
chu trong moi hoat dong, trong d6 c6 quan tri NNL KH&CN CLC. Bé thu hit cac ludng
di dong dén khong chi phu thugc vao cac hinh thae thu hit truyén théng, ma can tan dung
triét dé cac cong cu thdng minh — thanh tuu caa CMCN lan thi tu.



CHUONG 4. VAN DUNG QUY LUAT DI PONG XA HQI TRONG
CHINH SACH THU HUT NNL KH&CN CLC TAI PHQGHN
TRONG BOI CANH CMCN LAN THU TU

Noi dung chuong phan tich cac vin dé nhu sau:
1. Khung chinh sach thu hat NNL KH&CN CLC tai PHQGHN trong béi canh
CMCN Ian thi tu

Tuyén dung
(Recruiment)

Dy ngudn (Enable)

Lién két
hop tac (Network)

* Chinh sach dw nguén (Enable)

Pay 1a chu trinh khac biét so véi cac loai hinh té chirc khac, gan véi chire niang dao
tao cua trudng PH. Hoc Vién cua cac chuong trinh dao tao ¢6 thé dugc dinh huéng nghé
nghiép, phat trién nang luc nghién ctu, giang day, quan ly khoa hoc, cdng nghé va doi maéi
ngay tir khi hoc tap trong truong, dong thoi co co hoi phét trién nang luc chuy@n mdn thong
qua qua trinh thyc tap thuc té tai truong hoic tai cac doanh nghiép, cac don vi khac. Pay
la NNL tiém ning duoc trang bi paradigma vé céc chuan quy dinh va chuan khoa hoc cua
truong DH, vi vay nhanh chong thich &ng véi moi truong lam viéc tai truong. Viéc kich
hoat NNL nay phu thudc vao mét sé yéu té nhur:

(1) Chinh séch cua trudng trong viéc tao méi truong hoc tap gin véi thuc hanh va
phat huy tinh than khai nghiép, tinh than doanh thuong;

(2) Chuong trinh dao tao uu tién cac ky nang 4.0 giap hoc vién thuc hanh, sang tao,
khaoi nghiép;

(3) Chuong trinh hoc bdng, tai tro dé c6 di nguon luc dam bao su phat trién cia NNL
(hoc bdng cho nhan e tiém ning trong va ngoai nude dén hoc tap tai trudng, hoc bong va
tai tro cho nhan lyc tai chd di nang cao ning luc chuyén mén...)



* Chinh sdch tuyén dung (Recruiment)

Chinh sach tuyén dung c6 thé 1a: i) Tuyén dung cho céc vi tri co hitu khuyét thiéu:
ii) Tuyén dung cho céc vi tri kiém nhiém khéng chi trong giang day ma con trong nghién
ctru. Tuyén dung théng qua viéc sir dung cac kénh/mang lugi/cong thong tin NNL KH&CN
va ap dung blockchain trong loc théng tin va tich hop thdng tin tuyén dung véi viéc xay
dung ho so ning lyc cia NNL. Cac Gmg vién khong duoc lra chon van c6 trong hé thng
dir liéu nhan lyuc tuyén dung dé lam co so cho trudng xay dung cac hudng thu hat khéc.
Khéc vé6i quy trinh trude day 1a chi xay dung hd so niang luc cho tng vién duoc lua chon
va bo di toan bo hd so ttng tuyén cua cac tmg vién khong duoc lua chon. Diéu nay gay lang
phi tai nguyén théng tin, nhat 1 khi chwa c6 mét céng thdng tin chinh thirc ndo vé nhan
luc KH&CN CLC. Hoat dong t6 chirc can bd chi dam nhan viéc quan 1y cac hd so nang
lyc tai chd ma chua c6 “dinh hudng tuyén dung” trén co s& di liéu nhan lyc.

Chinh sach tuyén dung phai ¢dam bao hai luéng di dong dén va di dong noi tai, cu
thé nhu sau:

a) Thu hat ludng di dong tir bén ngoai dén: Hoat dong thu hat nay théng qua qua
trinh tuyén dung theo nhu cau phat trién. Thu hit NNL KH&CN CLC c6 thé théng qua
viéc thu hat qua hop dong 1am viéc dai han hoic qua cac hop dong lam viéc theo goi cong
viéc. Viéc thu hat NNL dép @ng céc khoang trong trong doi ngii nhan lyc cia trudng hoaic
dé chuan bj cho viéc phét trién cé4c loai hinh té chuc, linh vuc nghién ciu méi.

Thu hat NNL nuée ngoai dén 1am viéc hoac Viét kiéu quay trg lai céng hién phu
thudc vao cac diéu kién nhu:

(1) Chinh séch di cu, nhap cu va céac chinh sach thu hat cia Nha nudc;

(2) Mbi trudng 1am viéc chuyén nghiép va qudc té hoa;

(3) Co hoi phét trién va mé rong hiéu biét vé cac van dé chuyén mén dic thi;

(4) Mbi trudng sinh séng (an toan). ...

(5) Su ton trong va uy tin

Hinh thanh cac ludng di dong bén trong to chic: Thu hat NNL nay c6 thé khong
thdng qua qué trinh tuyén dung ma thdng qua céc hop dong cong viéc hoic cac goi cong
viéc do nhan lyc tham gia trién khai. Viéc thu hat NNL nay khong phu thudc bang cap
trinh d6 hién dang ¢6 ma phu thudc vao nguoi truong nhdm nghién cuau lua chon.

Thu hat NNL nay phu thudc vao chinh sach phat trién ca&c NNCM cua cac truong,
day chinh 1a hat nhan thu hat céc loai hinh nhan luc KH&CN khac nhau tham gia cac nhiém
vu, dé tai nghién ctru. Bac biét, véi ddi twong hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh dang
lam viéc tai cac dia phuong, hoan toan cé thé dwa cac san pham nghién ctru theo dit hang
thuc té hoac phuc vu hoat dong cia dia phuong. Qua trinh thu hut théng qua huéng nghién
ctiu, trong cac nhém nghién cau s& bén viing hon thiét ché “bd mén” trong quan ly chuyén
mon cta NCS théng qua pham vi cac thanh vién cia mét Bo mon — don vi dam vi chuyén



mon tai cac Khoa. Xu huéng hinh thanh nhém nghién ctu thay thé cac Bo mon 1a diéu
kién dé tao ra xu hudng di d6ng caa NNL tiém ning nay. Chi c6 hudng nghién ctu méi la
nén chung dé tap hop nhitng ca nhan c6 chuy@n mon sau, c6 kinh nghiém két ndi va lam
viéc, thay vi chi xoay quanh quy trinh bao vé thac sy hay luan an. Va nhu vay, no s€ giam
tinh “han 1am” hay “thiéu tinh tng dung” cta céc luin van, luan &n.

Mot trong nhitng can cir cua tuyén dung la viéc st dung tiéu chi “DBXH va kinh
nghiém di dong gin vai thanh tyu/két qua nghién ctru” thay vi chi danh gid qua bang cap,
Bén canh d6 xan xay dung thiét ché chia sé kién thic (Knowledge-Sharing-Mechanism).

* Chinh sach sw dung (Using)

Viéc sir dung NNL KH&CN bao gém: phin cong/phan chia/dinh vi (potioning), kiém
tra, danh gia, du bdo NNL.Trong cac khau sir dung NNL, can Iuu y khau phan cong/phan
chia/dinh vi cdng viéc cua nhan luc can dya trén tiéu chi ca nhan va tiéu chi cua té chuc.
Piéu nay néu lam tét viéc xay dung chién lugc chung nhung bo qua céc chién lugc phat
trién cac nhdm, ca nhan cua nhan lyc KH&CN c6 thé dan dén viéc chién luoc chung khong
duoc trién khai cu thé. Dan dén bao cdo két qua chung cho moi chién luoc phat trién déu
gidng nhau mang tinh cao bang. Viéc “dinh vi” chuyén moén va dinh huéng phét trién cé
vai trd quyét dinh su phat trién cia KH&CN cua treong DH, khi ma cac dinh vi c6 thé tao
nén dot pha.

Ngoai ra, du bao nhan luc 13 mot khau con thiéu vang trong truong DH, day sé 1a co
s& dé dam bao tuan hoan chat xam khi nha quan ly biét can tao ludng di dau? Tao ludng
dén dau? Tao ludng di dong ndi bo tai hang muc cdng viéc, linh vuc nghién cau nao. Viéc
sir dung NNL lién quan dén viéc t6 chirc quan ly ngudn luc hiéu qua trong quan tri BH noi
chung. Chinh vi vay, viéc sir dung NNL hiéu qua trudc hét phu thude va doi ngii quan ly
NNL, phuong thirc quan Iy NNL cua nha truong. Trong sir dung NNL can luu ¥ viéc tao
dong luc cho nguoi lao dong va viéc du bao NNL cho cac dinh huéng phét trién vu tién
clia nha trudng. Viéc danh gia NNL KH&CN CLC trong truong PH can gan voi dic diém
ctia nhan lyc khoa hoc (quan ly qua san pham dau ra) va nhan luc céng nghé (quan ly quy
trinh). BSi véi NNL 14 hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh, cé thé thay thé cac két qua
nghién ctiu hay san pham nghién cau cé tinh tng dung thay thé cac quy dinh cing vé diém
hoc tap mon hoc.

* Chinh sach dao tao (Training)

Thu hut NNL KH&CN CLC trong trudng DH gin véi cac hoat dong dao tao:

(1) Pao tao dé hoa nhap véi méi trudng/vin hoa ciia nha truong;

(2) Bao tao nang cao nang luc chuyén mon;

(3) Pao tao nang cao k¥ ning bo tro céng Viéc;

(4) Bao tao phuc vu cbng tac quy hoach quan ly, 1anh dao.



(5) Pao tao vé nang luc hoi nhap va st dung thanh thao ngdn ngit nudc ngoai gan voi
muc tiéu “tao ludng di” cta trudng.

Hoat dong dao tao c6 thé ¢ trong nude hay nuwdc ngoai, ngan han hoic dai han. Hoat
dong dao tao cua trudng PH khéc biét voi cac loai hinh to chire khéc, do ¢é chic nang dao
tao nén NNL thu hit vé c6 thé dugc dao tao trong cac chuong trinh dao tao cua chinh nha
truong.

* Chinh sdch lién két hop tac (Network)

Day 1a chinh sach tao ra céc lién két nhiam ting cudng chuyén giao tri thirc giira cac
nhom/bén lién quan. Viéc chuyén giao NNL KH&CN gin véi dic diém DDXH cua NNL
KH&CN CLC.

Ddi véi nhan luc méi duoc thu hit thdng qua qua trinh lién két hop tac can:

+ Ho tro cac nhan luc hoa nhap véi méi trudng va vin hoa cia truong:

+ Lién két thé ché giira cac don vi hoac gan véi cac hoat dong chuyén giao tri thirc
(bao gdom chuyén giao céng nghg).

+ Pam bao muc tiéu thu hat nhan luc, chuyén giao tri thic trong moi du an, dé tai
hop tac va phai c6 cac chuong trinh va san pham chuyén giao cu thé.

* Chinh sach hé tre lién qua khdc

Céc chinh sach nay tap trung dam bao méi truong lam viéc cuia NNL han ché nhat
viéc hanh chinh hoa khoa hoc.

Bén canh d6 ndi dung chuong con phan tich mot s6 noi dung veé:

(1) Ma tran tao ludng di dong trong thu hit NNL KH&CN CLC tai PHQGHN trong
b6i canh CMCN lan thir tu

(2) Nhom chinh sach ting cudng cac ludng di dong

(3) Nhom chinh sach uu tién thu hiit cac ludng di dong qua nén tang s hoa

(4) Diéu kién thuc hién céc chinh sach tao ludng di dong

C6 thé thay rang trong bi canh cugc CMCN lan tht tu, truong DH dang phai doi
dién vai sy thay doi trong triét Iy vé quan tri md hinh va céc chinh sach thu hit NNL
KH&CN CLC khéng chi xuat phét tir cac triét ly vé “tim kiém va giit chan nhan tai”. Triét
ly thu hat trong bdi canh CMCN méi dang doi héi sy uwu tién trong viéc tao cac ludng di
dong dén — di nham dam bao tuan hoan chat xam théng qua cac nén tang ang dung ky thuat
s6 va khong gian 40. Cac nha hoach dinh chinh séach can chap nhan DDXH 1a mot dic diém
va ciing 1a mot quy luat tat yéu cuaa NNL KH&CN CLC hién nay, dé tir d6 hinh thanh nén
cac khung mau chinh sach pht hop. Bén canh nhiing co hdi vé xu hudng hoi nhap va phat
trién cac mo hinh quan tri to chirc tinh gon, hiéu qua va théng minh trong hoat dong quan
ly KH&CN, cac truong DH can xac dinh rd sy wu tién trong chinh sach thu hat NNL
KH&CN CLC. Sy vu tién khong chi danh cho cac d6i twong c6 trinh do va lam viéc trong
hoat dong nghién ciu, giang day ma con can quan tim dén mot bo phan NNL cong nghé



c6 tay nghé cao dap tng nhu cau cua cugc CMCN lan thi tu. Truong PH khong chi dam
nhan céc chirc ning nghién ciru, giang day truyén théng, ma con phat trién hé sinh thai doi
méi va 1a mot bo phan quan trong trong hé thdng d6i méi quéc gia.

La mot trudng PH qudc gia c6 uy tin va trong trach quan trong trong dao tao, thu
hit va sir dung NNL KH&CN CLC, PHQGHN can x4c dinh cac chién lugc wu tién trong
dam bao, ting cuong tuan chat xam, trong bdi canh canh tranh nhan tai khdng chi dién ra
giita c4c t6 chirc trong nudc ma con trong khu vuc va trén pham vi toan cau. Nhom giai
phap vé thu hit céac ludng di dong a0 va sir dung blockchain trong thu hit va sir dung NNL
la nhdm giai phap truong can trién khai trong thoi gian ti. Trong pham vi nghién ctu cua
dé tai, hai nhém giai phap nay duoc coi 1a két qua cia qua trinh nghién ciru bude dau cua
tac gia vé chinh sach thu hit NNL KH&CN CLC trong béi canh CMCN lan tht tu tir viéc
van dung Iy thuyét DDXH.



KET LUAN

Thu hdt NNL KH&CN CLC la mét trong nhitng chinh sach dugc cac truong BH
hién nay rat quan tdm, nhat I trong béi canh Cuéc CMCN lan thtr tu. Cung véi nhitng co
hoi va cac thach thire ma céc truong hién nay da, dang va sé phai ddi dién khi méi truong
hoi nhap va sy phét trién cua cac khoéng gian 1am viéc ao dang ngay cang trg nén pho bién.
NNL KH&CN CLC khoéng chi tham gia cac hoat dong ctia mét don vi, mot loai hinh céng
viéc ma c6 thé di dong theo nhiéu hinh thirc dé tim kiém co héi trong phat trién ning luc
chuyén mén va c6 diéu kién sdng va lam viéc tét hon.

Céc truong DH cua Viét Nam khdng nim ngoai xu huéng thich tng véi CMCN lan
thir tu ma truéc hét 1a sy thay doi cac md hinh phét trién va chién lugc quan tri BH ngay
cang hoi nhap véi khu vuc va qudc té. Tuy nhién, can phai nhin nhan rang cac chinh sach
hién nay con phan nao chua thuc sy tiép can va co céc 19 trinh dé chuan bi cho nhitng thay
d6i ndi trén cua cac truong DH.

Chinh vi vay, tac gia tap trung khéi quét vé triét Iy caa chinh sach thu hiat NNL
KH&CN CLC trong bdi canh cupc CMCN lan thit tu tai cac truong PH, nghién ctru trudng
hop PHQGHN. Viéc nhan dién triét 1y va dé xuat nhém giai phap cho truong PH nham
thu hat NNL KH&CN CLC, d¢am bao va hon nita 1a ting cudng chat xam théng qua cac
ludng di dong dén c6 vai trd quan trong trong bdi canh cac truong dai hoc phai thich ung
véi nhitg co hoi va thach thicc ma CMCN 1an tht tu mang lai. Trong d6, viée wu tién ap
dung cac giai phap nhu blockchain, phat trién nén tang s hoa la mot trong nhitng giai phéap
ma tac gia mudn nghién ciu va lam rd trong viéc thu hat NNL KH&CN CLC, bén canh
cac giai phap trudc diy da tac dong hiéu qua dén viéc tao cac ludng di dong dén va di tai
cac truong DH.



