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MO PAU
1. Ly do lwa chon deé tai
Truong Dai hoc ndi chung (co chuc nang chinh 1a dao tao,
(NCKH) nghién cttu khoa hoc, phuc vu xa hoi); trong do, churc
niang NCKH s& gilip tao ra 2 loai san pham chinh (san pham
hitu hinh va san pham vé hinh). San pham vé hinh - tri thiic méi
(d¢ ma truyén ba/dao tao/day hoc) va hiru hinh - cong cu k¥
thuat moi ((TMH) thuong mai héa day 1a san pham cua R&D
va c6 thé lam spin-off). Doanh nghiép spin-off s& dong mot vai
trd quan trong trong hé thong lién két cac nha nghién ctu va
ngudi str dung két qua nghién ciu tir cac truong Pai hoc, va cac
doanh nghiép cung hop tac. Bang va Nha nudc da cé nhirng chu
truong, chinh sach quan trong nham ting cuong cac hoat dong
KH&CN trong cac truong Pai hoc: Nghi quyét s6 14/2005/NQ-
CP ngay 2/11/2005 caa Chinh phu vé "Déi mdi co ban va toan
dién gi4o duc Pai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020". Chién
lwgc & hitu tri tué dén nam 2030: Dong lec phat trién tai san tri
tué. Gan day nhat l1a Dy thao Quyét dinh chién lugc phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao giai doan 2021-2030
cua thu tuéng chinh phu (ndm 2021).Vi vy, tac gia lua chon dé
tai “Chinh sdch phdt trién cac doanh nghiép spin-off nham
thwong mai hoa sin phdm R&D trong cdc Truwong Pai hoc
(Nghién citu trwong hop Trwong Pai hoc Cong nghé Tp. Ho
Chi Minh)” 1am luan &n tién si chuyén nganh quan ly KH&CN.
2. Y nghia cia nghién ciru
2.1. Y nghia khoa hgc



Luan &n gop phan hoan thién va phat trién co so ly luan vé mat
chinh sach tac dong téi sy phat trién cac doanh nghiép spin-off
nham day manh TMH san pham R&D trong trudng Pai hoc.

2.2. Y nghia thyc tién

- Luan an gop phan nhan dién mot cach khach quan vé sy khéac
biét gitra spin-off va startup, nhitng nguyén nhan dan dén kho
TMH két qua nghién ciru tir chinh sach, to chuc, hoat dong cua
spin-off, cac yéu té quan ly (SHTT) so hitu tri tué, dau tu, tai
chinh, phéat trién nguén nhan lyc va lién két doanh nghiép spin-
off truong Dai hoc Viét Nam (nghién ctru truong hop truong
bai hoc Cong ngh¢ TP.HCM).

- Tao dong luc thiic day hoat dong NCKH va CGCN cua giang
vién/ nha khoa hoc trong cac truong Dai hoc hoc/ vién, trung
tam/ vuon wom cong nghé. Luan an con la tai liéu tham khao
cho cé4c ca nhan va to chic trong viéc giang day, hoc tap va
NCKH tai cac truong/ vién, trung tdm/ vudon wom cong nghé, co
s¢ dao tao chuyén nganh quan ly KH&CN.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

3.1. Myc tiéu nghién ciru

Pé xuat nhitng chinh sach dé phéat trién doanh nghiép spin-off
nhim TMH céc san pham R&D tai cac truong dai hoc trong
nhom nganh ky thuat.

3.2 . Nhi¢m vu nghién cizu

- XAy dyng co s& ly luan vé chinh sach phéat trién doanh nghiép
spin-off nham TMH cac san pham R&D

- Tim hiéu thyc trang cac doanh nghiép spin-off trong céc
truong Pai hoc, viec TMH san phim R&D cua cac doanh
nghiép nay va nhiing chinh sach c6 lién quan.
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- Xac dinh nhitng nhan t5 tac dong téi sy phat trién cua doanh
nghiép spin-off tai cac truong Pai hoc, qua dé thuc day TMH
san pham R&D cua cac doanh nghiép nay.

- P& xuit mot sb chinh sach tac dong téi nhitng nhan tb thic
day sy phat trién caa doanh nghiép spin-off tai cac truong Dai
hoc nham gidp TMH san pham R&D ciia cac doanh nghiép nay.
4. Poi twong, khach thé, pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién ciru

Déi tuong nghién ctru cua dé tai luan an 1a co so ly luan va thyuc
tidn cac chinh sach hién c6, lién quan dén su phét trién cua cac
doanh nghiép spin-off vé TMH céc két qua nghién cau trong
cac truong DPai hoc trong nhém nganh ky thuat ¢ Viét Nam; va
nhitng dé& xut vé chinh sach mai ddi vai loai hinh doanh nghiép
nay trong thai gian toi.

4.2. Khéch thé nghién citu

- Cac van kién cua Pang va Nha nude lién quan dén chinh sach
phét trién cac doanh nghiép spin-off tai cac truong Pai hoc.

- Mau khao sat la 150 bang cau hoi/150 nguoi, khao sét tir cac
nha quan ly, cac nha nghién ciru va giang vién /nha khoa hoc tai
truong Pai hoc trong nhom nganh ky thuat tai TP.HCM. Phong
van sau, quan sat, chuyén gia, nha hoach dinh chinh sach quan
1y truong Pai hoc 1a 15 nguoi.

4.3. pham vi nghién cizu

- Dir liéu va tu liéu nghién ctu duoc thu thap trong giai doan
2016 — 2020; danh gia cac chinh sach anh huéng dén sy phat
trién cua spin-off va cac giai phap dugc dé xuat cho giai doan
dén nam 2030.



- Luan an khao sat mot sb truong Pai hoc trong nhém nganh k§
thuat tiéu biéu tai TP.HCM va tap trung vao nghién ciu truong
hop Truong Pai hoc Cong nghé TP.HCM.

5. Céau héi nghién ciru

- Cau hoi nghién cizu chi dgo: Can lam gi dé phat trién céc
doanh nghiép spin-off tai cac truong Dai hoc trong nhém nganh
ky thuat, qua d6 c6 thé TMH duoc cac san pham R&D?

- Cau hdi nghién citu bé tro:

+ Thuc trang phét trién cua cac doanh nghiép spin-off tai cac
truong Pai hoc trong nhdm nganh k¥ thuat cua Viét Nam, viéc
TMH san pham R&D cua cac doanh nghiép nay va nhitng chinh
sach c6 lién quan nhu thé nao?

+ Nhitng nhan té nao tic dong toi su phat trién cua doanh
nghiép spin-off tai cac truong Dai hoc?

+ Can ¢6 nhiig chinh sach gi dé thic day su phét trién cua
doanh nghiép spin-off tai cac truong Pai hoc trong nhém nganh
ky thuat, qua d6 gitp TMH san phim R&D cua c4c doanh
nghiép nay?

6. Gia thuyét nghién ciru

- Gia thuyét nghién ctru chia dao: Chinh sach thic day su phat
trién cia doanh nghiép spin-off tai cac truong Pai hoc trong
nhom nganh k§y thuat va qua dé c6 thé TMH duoc c4c san pham
R&D.

- Gia thuyét nghién ciu bé tro:

+ Sy phét trién cua cac doanh nghiép spin-off tai cac trudng dai
hoc trong nhém nganh k¥ thuat con kho khan; viéc TMH san
pham R&D cua cac doanh nghiép nay con han ché; nhiing



chinh séch lién quan con thiéu, chwa déng bo va chua phu hop
vai thuc tién.
+ Nhirng nhan t6 nhu: quan ly SHTT, dau tu, tai chinh, phat
trién ngudn nhan luc va lién két doanh nghiép c6 tac dong téi su
phét trién ciia doanh nghiép spin-off tai cac truong Dai hoc, qué
do6 giup thuc ddy TMH san pham R&D cua cac doanh nghiép.
+ Can bo sung va hoan thién nhiing chinh sach vé quan ly so
hitu trf tug, dau tu, tai chinh, phat trién ngudn nhan luc va lién
két doanh nghiép dé phat trién cac doanh nghiép spin-off tai cac
truong dai hoc nham TMH dugc cac san pham R&D.
7. Phuwong phap chirng minh gia thuyét
7.1. Tiép cdn dé chirng minh gid thuyét
Céc tiép cdn: Tiép can hé thong va cau tric; Tiép can quy
nap;Tiép can noi quan ngoai quan; Tiép can phan tich tong hop;
Tiép can lién nganh; Tiép can dinh tinh dinh lugng.
7.2. Cdc phwong phdp nghién ciru, Ky thudt sir dung
- Nghién ciru phan tich tai lidu va sé liéu;
- Nghién ctu phi thuc nghiém: Diéu tra bang hoi, phong van siu, quan
sét, chuyén gia.
8. Cau tric caa Luan an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, cac Phu luc va Danh muc
tai liéu tham khao, Luan &n dugc két ciu thanh 4 chwong:
Chirong 1. Tong quan tai liéu; Chirong 2. Co sé Iy luan nghién
ctru vé doanh nghiép spin-off trong truong Pai hoc; Chuong 3.
Thuc trang hoat dong va cac chinh sach ddi véi doanh nghiép
spin-off trong truong Pai hoc tai Viét Nam hién nay; Chuong 4.
Mot sb dé& xuat hoan thién chinh sach dbi véi doanh nghiép
spin-off trong cac truong Pai hoc cua Viét Nam.
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KET QUA NGHIEN CUU

CHUONG 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

1.1. Khai quat hoa cac cong trinh da tong quan

Qua cac nghién ctru cua cdc nha nghién ctu trong nudc va

Ngoai nudc, tac gia dua ra mot s6 nhan dinh nhu sau:

- M6 hinh doanh nghiép spin-off trién khai va phat trién manh

m& tai cac qudc gia phat trién tir rat 1au.

- Nhitng théch thire lién quan dén doi méi thé ché chinh sach dé

thuc day hoat dong TMH truong Pai hoc; xac dinh céac yéu tb

chinh do viéc thanh lap cac cong ty spin-off, theo quan diém

clia ca co quan cdng quyén va co quan hoc thut.

- M6t s6 nghién ctru dé xuat xem xét cac hinh thic t chuc linh

hoat két hop chat ch& véi cach tiép can md hinh spin-off.

- Hoat dong spin-off dua trén bén loai ngudn luc: thé ché, von

nhan lyc, tai chinh va thuong mai.

1.2. Nhitng khoang tréng va nhiing van dé can tiép tuc nghién

cau cia Luan an

a) Nhatng khodng tréng trong cac cdng trinh nghién cizu c6 lién

quan dén van dé nghién cizu cia Lugdn an

Tur nhitng c6ng trinh nghién ciru da tong quan, ¢6 thé nhan dién

nhitng khoang tréng can nghién ctu cia Luan an nhu sau:

- V@ ly luan: cho dén nay, chua c¢6 cong trinh khoa hoc nao di

sau nghién cau ¢ hé théng vé chinh sach TMH két qua nghién

ctu qua spin-off trong truong Pai hoc. Cac nghién cau mai

dirng lai & viéc phén tich danh gia thuc trang vé co ché chinh

sach TMH két qua nghién ctru. Céc tac gia chua tién hanh khao

st thuc té tai cac truong Pai hoc trong nhém nganh ki thuat.

Céc nghién ctiu ciing chua chi ra dugc nhitng nhan t6 nao anh
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huong dén thwong mai san pham R&D, nhiing han ché va
nguyén caa han ché dé dua ra nhitng giai phap va kién nghi cu
thé. Cac giai phap va kién nghi mang tinh vi moé chua gin véi
diéu kién thuc tién cia don vi nghién ciru cu thé nao dic biét 1a
cho cac truong Dai hoc trong nhom nganh k¥ thuat ¢ Viét Nam.
- Vé thuc tién: chua c6 cong trinh nghién ctu ndo dwa ra mot
khung ly thuyét vé& chinh sach phét trién doanh nghiép spin-off
mot cach hé thdng, theo cach tiép can ly thuyét doi mai thic
day qué trinh TMH két qua NCKH: Lay hé théng d6i mgi lam
trung tdm, cach nhin hé théng d6i méi dé giai quyét van dé
thuong mai, giai quyét cac chinh sach bién phap thuong mai c6
hé thong. Ciing chua thdy c6 dé tai nghién ctru ndo ban vé vai
tro cua chinh sach vé hanh chinh, vé dau tu tai chinh, vé phat
trién nguén nhan lyc, vé TSTT, va chinh sach vé lién két to
chtrc hoat dong cac doanh nghiép spin-off trong cac truong Pai
hoc dé thuong mai san phdm R&D.

b) Nhitng vén dé can tiép tuc nghién cizu cia Lugdn &n

Théng qua nhan dién nhiing khoang tréng trong van dé nghién
ctru cua Luan é&n, tac gia xac dinh nhiing van dé can tiép tuc
nghién ctru cua Luan &n bao gém:

- V@ ly luan: Dya trén két qua tong quan cac cong trinh nghién
ctru cia cac hoc gia trong va ngoai nude lién quan dén chinh
sach phat trién spin-off nhdam thuong mai san pham R&D cua
cac truong Pai hoc trong nhdm nganh k¥ thuat, tac gia xac dinh
con ¢6 nhiing khoang trong can nghién ctu nhu sau: Spin-off
khong méi véi thé gisi va véi gidi hoc thuat tai Vit Nam
nhung van ¢ tinh thai sy trong thyc tién tai cac truong Dai hoc
trong nhom nganh ky thuat. Su phat trién cua cac doanh nghiép
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spin-off tai cac truong Pai hoc trong nhom nganh k§y thuat con
kho khan, viéc TMH san pham R&D cua cac doanh nghiép nay
con han ché; va nguyén nhan chinh 1a do nhiing chinh séch lién
quan con thiéu, chua dong bo, chwa phu hop véi thyuc tidn va
chua nham tring céac yéu té tac dong chu yéu dé kich thich su
phét trién cua céc spin-off.

Tur d6, tic gia luan an xac dinh khung 1y thuyét cia

nghién ctru 1a: xac dinh nhimg yéu t6 tic dong chu yéu t6i su
phat trién ciia cac spin-off tai cac truong Pai hoc trong nhom
nganh ky thuat; do ludong/danh gia cac yéu té nay (xem
manh/yéu thé nao); xem xét su tic dong cta cta né toi sy phat
trién cua cac spin-off tai cac trudng Pai hoc nhim TMH san
pham R&D; va danh gia cac chinh sach hién c6 dang tac dong
nhu thé nao t6i van dé nay; dé xut giai phap vé mat chinh sach
tac dong toi nhitng yéu td nay tir d6 phat trién spin-off dé day
manh TMH san phim R&D.
- V@& thyec tién: Dé tai luan an nay tap trung 1am ré noi ham, vai
tro cua doanh nghiép spin-off trong truong Pai hoc thuéc nhom
nganh k¥ thuat, cac thiét ché hd tro, tao diéu kién cho viéc hinh
thanh va phét trién loai hinh doanh nghiép nay that sy hitu ich
nham thwong mai san pham R&D. N¢ ciing gitp cho cic nha
hoach dinh chinh sach, céc nha quan Iy KH&CN va d6i mai,
cac nha nghién ctu, cac nha cdng nghé, cac nha sang ché va
nhitng doanh nhan cé tinh than khoa hoc, mang lai cach nhin
doanh nghiép spin-off nhat Ia loai hinh doanh nghiép dic tha
nay trong cac truong Pai hoc trong nhém nganh ky thuat ¢ Viét
Nam nham thuong mai san san pham R&D trong thoi gian téi.



CHUONG 2. CO SO LY LUAN NGHIEN CcUU
2.1. Céc khai niém co ban cia deé tai
2.1.1. Khdi ni¢m spin-off va doanh nghiép spin-off
Spin-off duoc khai ngudn tir trudng Dai hoc (tach ra hoat
dong doc lap tur cac truong Pai hoc), do cac ca nhén tao ra cac
tai san KH&CN tham gia vao qua trinh quan ly cua doanh
nghiép.
Mac du gitra spin-off va start-up c6 sy khac nhau, nhung gitra
chung déu c6 dic diém chung 1a: (1) khoi dau mot doanh
nghiép méi dua trén két qua KH&CN; (2) doanh nghiép c6
kha ning thyc hién doi méi va TMH cac két qua KH&CN dé
san xuat cac loai san phim ma nguoi tiéu dung c6 nhu cau.
Vay c6 thé dinh nghia spin-off nhu sau: Doanh nghiép spin-off
la md hinh cac doanh nghiép khai ngudn do chinh nha khoa
hoc tao ra cdng nghé dong so hitu voi co quan nghién ciu. Noi
cach khac, doanh nghiép spin-off 1a cong ty trién khai két qua
nghién ciru tng dung cua nha khoa hoc véi hinh thirc dong so
hitu giita co quan nghién ctru va nha sang ché, dugc quan ly
doéc 1ap véi co sé nghién cau.
2.1.2. Khdi ni¢gm vé R&D
Theo OECD va UNESCO, nhitng yéu t6 co ban dé xac dinh
hoat dong NC&PT bao gom: tinh séng tao; tinh méi; s dung
phuong phap khoa hoc; tao ra nhirng tri thirc mai. Va NC&PT
dugc chia thanh ba nhém loai hinh hoat dong: nghién ctiru co
ban; nghién ctu tng dung; phat trién thuc nghiém (dwoc hiéu
la phét trién cong nghé, bao gom trién khai thuc nghiém va san
Xuit thir nghiém).
2.1.3. Khdi niém vé chinh sach
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Chinh séch KH&CN (tiéng Anh: Science and technology
policy) 1a hé théng cac quan diém, muc tiéu, nguyén tic chi
dao, dinh hudéng phat trién, cac thé ché va bién phap thic day
viéc tiép thu, phat trién va sir dung KH&CN va cac nganh
khoa hoc hd trg cong nghé dé thuc hién cac muc tiéu phat trién
kinh té - x& hoi, dong thoi phat trién nang luc KH&CN quéc
gia trong tueng thoi ky.

2.1.4. Khdi niém TMH két qud nghién ciru

Thuat ngit TMH két qua nghién ctu gan véi sang ché va doi
mai. TMH két qua nghién ciru duoc hiéu 1a qué trinh dua sang
ché 1a két qua nghién ciu ung dung thanh san pham hang hoé
va gan véi thi truong.

Theo Luit KH&CN sé: 21/2000/QH10; Luat CGCN cua Quéc
hoi, sb 07/2017/QH14 va Nghi dinh 76/2018/ND-CP huéng dan
Luat Chuyén giao cong nghé, hoat dong TMH KQNC ctru dugce
hiéu 1a mot qua trinh 13 qua trinh...chuyén quyén st dung dbi
v6i két qua nghién ctru.

2.1.5. Doanh nghiép Spin-off trong cdc trwong Dai hoc

Céac trung tdm nghién ciu, cac vién nghién ciru, vudn wom
doanh nghiép, cac cong ty, phong khoa hoc va CGCN, phong
thi nghiém, cac xudng san xuét trong truong Pai hoc.

Quyét dinh sb 68/1998/QD-TTg; Thong tu Lién tich sb
11/1999/TTLT-BGDDPT-BKHCNMT-BTCCBCP, sb
11/1999/TTLT-BGD&DT-BKHCN&MT-BTCCBCP,  quyét
dinh s6 68/1998/QP-TTg, Luat KH&CN sé 29/2013/QH13...
2.1.5.1. Doanh nghiép 2 vong xodn (lién két tay déi: nghién

curu-sdan xudt)
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Lién két truong Pai hoc - doanh nghiép duoc xem la mot
ngudn vén x& hoi c6 anh huong téi cac nha nghién ctu /giang
vién trong viéc thuc hién TMH san pham R&D. Theo nghién
ciru cia Wu (2015) xac dinh riang céc hop tac giira doanh
nghiép va nha trudng 1a mot nhan t du béo tich cuc véi théi
do tich cuc vai hoat dong TMH khoa hoc.

2.1.5.2. Doanh nghigp ba vong xodn: Nha nwdc-Truong
nghién ciru-doanh nghiép spin-off

- Méi quan hé ba vong xoin: nha nudc- trudng Pai hoc-doanh
nghiép

- Trudng hoc dinh huéng, doanh nghiép giit vai trd "dan
duong" trong md hinh ba vong xoin

- Doanh nghiép trong mdi quan hé ba vong xoin

- Vai tro t6i vu ctia Nha nude trong mé hinh ba vong xoan.
2.1.6. TMH sin phim R&D

2.1.6.1. Céc loai hinh san phim R&D trong céc trudng Pai hoc
nhin tu goc d¢ thuong mai hoa

2.1.6.2. Doanh nghiép Spin-off thuc diy dbi méi, tao ra san
pham tham dung tri thirc

2.1.6.3. Thé hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac
truong Dia hoc

2.2. Chinh sich déi véi cic doanh nghigp spin-off trong
truwong Dai hoc

2.2.1. Khuyén khich tinh than kinh thuong, khéi nghiép ddi véi
cac tap thé KH&CN trong cac trudng Pai hoc

2.2.2. Chinh sach SHTT dbi véi cac két qua R&D cua truong
Pai hoc

2.2.3. Tao dung méi truong sinh thai cho cdc DN Spin-off
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2.2.4. Thuc thi quyén tu tri cho cac truong Pai hoc

2.3. Hiéu qua hoat djng ciia cac doanh nghiép spin-off trong
truong Dai hoc

2.4. Cac quan diém ly thuyét nghién ciru chinh sach phéat
trién doanh nghigp spin-off trong truwdng Pai hoc

2.4.1. Tiép can lién nganh

2.4.2. Cac ly thuyét vé thuong mai san pham, lién két R&D
2.4.3. Ly thuyét d6i msi KH&CN quéc gia

2.4.5. Ly thuyét va phuong phap danh gia chinh sach

2.4.6. Co ché, chinh sach KH&CN va TMH két qua nghién cau
dbi véi cac truong Pai hoc Viét Nam

- Chui truong, chinh sach cho phat trien hoar dgng NCKH va
TMH két qud nghién cizu:

- Hé thong van ban lugt phap vé KH&CN va TMH két qud
nghién cuu:

- Co ché, chinh séach vé tai chinh cho hogr déng KH&CN va
TMH két qua nghién ciru:

- Chinh séach khuyén khich, dai ngg, trong dung thu hit déi ngii
nghién cieu va TMH KQNC déi Vi cac truong Dai hoc:

- Chinh sach vé giao quyén si hiru doi véi KQNC s dung ngan
sdch nha nuoc:.

- Chinh sach phat trién KH&CN va déi méi sang tao cua
TP.HCM: Quyét dinh Sé: 48/2016/QB-UBND, quyét dinh
2299/QD-UBND, quyét dinh s6 6770/QD-UBND, quyét dinh
s6 1511/QD-UBND, quyét dinh sb 1104/QD-SKHCN, quyét
dinh 2299/QD-UBND.
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CHUONG 3. THUC TRANG HOAT PONG VA CAC
CHINH SACH POl VOI DOANH NGHIEP SPIN-OFF
TRONG TRUONG PAI HOC TAI VIET NAM HIEN NAY
3.1. Khai quéat vé cac loai hinh trwong Pai hoc va doanh
nghiép spin-off trong truwdong Pai hoc & Viét Nam hién nay
3.1.1. Cac logi hinh truong Pai hocphé bién Viét Nam hién nay
3.1.2. Cdc logi hinh doanh nghiép spin-off trong truong Pai
hoc tai Viét Nam

3.2. Chinh séach hd trg phat trién doanh nghiép spin-off
trong trwong Pai hoc

3.3. Trwong hegp trwomg Pai hec Cong nghé¢ TP.HCM
(Hutech)

3.3.1. Khai quat vé truong Bai hoc Hutech

Truong Pai hoc Cong nghé TP.HCM duoc thanh lap ngay
26/4/1995 theo quyét dinh sé 235/QDP -TTg cua Thu tudng
Chinh phu va di vao hoat dong theo quyét dinh cua B trudng
B6 GD-DT s6 2128/QD-GDDT.

3.3.2. Mgt s6 diéu kién ban dau hinh thanh va phat trién

doanh nghiép spin-off tai Hutech

3.3.2.1. Ngudn nhén lyc

3.3.2.2. San pham ciia hoat dong KH&CN

3.3.2.3. Hoat dong dang ky SHTT va dich vu KH&CN

3.3.3. Vi¢gn Cong ngh¢ cao Hutech

3.3.4. Trung tdm TMH CIRTech

3.4. Panh gia chung vé TMH két qua nghién cira Pai hec
Hutech

3.4.1. Két qua dat dwoc

3.4.2. Nhitng han ché ciia Hutech can xem xét
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3.4.2.1. Chinh séch chung

3.4.2.2. Thuc hién chinh sach quan Iy SHTT

3.4.2.3. Chinh sach vé dau tu, tai chinh: gap rat nhiéu thach
thirc nhu van d& vé von, san xuat. phan phéi, quan tri,...

3.4.2.4. Chinh s&ch phat trién ngudn nhan lyc

3.4.2.5. Chinh sach vé quan ly

3.4.2.6. Lién két doanh nghiép spin-off

3.5. Két qua nghién citu

Bdng 3.14: Két qua phdn tich nhan té kham phd cdc bién quan

sat phan anh rao can thuwong mai hoa

Thanh phin

chinh
H¢ sb tai
M4 | Bién quan sat nhén t6

Chin | Thi
h tru
sach ong

Ba | Viéc dinh gia cong nghé dé chuyén giao 1a | 0,7

r6 | ratkhé 85

Qué kho dé cac nha nghién ciru tim duoc
Ba L: or X \ A 0,7
5 doi tac thyc tien phu hop cho hoat dong 43

TMH két qua nghién ctru

Ba | Bao vé quyén SHTT véi cac san pham moi | 0,6
r4 1a qué kho khan 79

Doanh nghiép lién quan tdi nganh nghién

rBla clru ciia ban than sir dung qué it san pham (7)’18
R&D tur truong Dai hoc/vién nghién cuu
Ba | Co so thyc tién khdng thyuc sy quan tam toi 0,8
r2 san phém R&D 6 truong Dai hoc 57
KMO 0,615
P-value 0,000
TVE (%) 64.964

Nguon: Két qua phan tich cuia tac gia
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Bdng 3.18: Két qud phan tich héi quy logistics

STT | Hésbbeta | Saisdchuin | p- value
1 | VON XA HOQI
Con (1) s hop dong tu van véi doanh nghiép
lam tham chiéu
1-4 Hop dong 1,0371 0,3872 0,0070
5-10 Hop dong 1,1852 0,5643 0,0360
>10 Hop dong 2,2056 1,1463 0,0540
2 [ PONG TAI CHINH
FIN | 0,9858 | 0,3618 | 0,0060
3 | TIEP CAN NGUON TAI TRQ
NSNN/Nafos | -0,0003 | 0,0002 | 0,0850
4 | RAO CAN THI TRUONG
MAR | 0,0554 | 0,3084 | 0,8570
5 | RAO CAN CHINH SACH
INS | 0,9569 | 0,3811 | 0,0120
6 | BIEN KIEM SOAT
sub7 Héa hoc 1,1299 0,4979 0,0230
sub8 Co khi 1,1249 0,5523 0,0420
sub9 Cong nghé sinh hoc 1,6614 0,6697 0,0130
Pos (2) vi tri quan Iy hién tai I tham chiéu
Lanh dao phong/ban/by mon -2,7384 1,6438 0,0960
Giang vién/nghién ciru vién -1,7990 1,5425 0,2440
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C6 san pham chuyén giao/ TMH 0,6827 0,3652 0,0620

Khéng ré c6 san pham chuyén giao/ )
T™MH 0,8798 1,2199 0,4710

H¢ s6 chan -10,9618 2,9044 0,0000

Nguon: Két qua phan tich cua tac gid
Bdng 3.22: Tong hop cdc két qua tac dong cdc nhén t6 dén quyét dinh TMH két qua nghién civu

STT Céc bién Tac dong (+/-) Két luin
1 Von xa hdi
1.1 Hoi dong chirc danh gido su, pho gido su cap nganh/nha nuéce Béc bo
1.2 Hoi dong nganh xét duyét dé tai cap Bo/Nha nude Bac bo
1.3 Hoi dong nganh xét duyét dé tai thudc Quy Nafosted Bac bo
1.4 Hoi dong quan tri hodc hdi dong tu van/chuyén mon cia doanh nghiép Bac bo
1.5 Hoi dong tu van cua chinh phii/co quan nha nudc khac Bac bo
1.6 Tap chi trong nude Bac bo
1.7 Tap chi ngoai nuée Bac bo
1.8 Hoi nghi/hdi thao qudc gia, quc té: Bac bo
1.9 Hop dong tu van voi doanh nghiép + Chép nhan
1.9.1 - Tw 1 - 4 hop dong + Chdp nhdn
1.9.2 -Tw 5 - 10 hop dong + Chdp nhdn
1.9.3 - Hon 10 hop dong + Chdp nhdn
2 Péng lue tai chinh + Chép nhan
2.1 Bong luc tai chinh cla gidng vién/nha khoa hoc + Chap nhan
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3 Tiép cin ngudn tii trg
D¢ tai cip Nha nudc/ Dé tai Nafosted/ Dé tai cap BO hoidc twong | - Chap nhan
3.1 duong/ D¢ tai Nghi dinh thu véi ddi tac nude ngoai
3.2 beé tai theo dat hang cua bd/nganh/dia phuong Béc bo
3.3 Pé tai theo dat hang clia doanh nghiép hay t6 chirc phi chinh phu Bic bo
4 Rao cdn thi tredng
4.1 - Rao can thi truong Béc bo
5 Ra0 cén chinh sach
5.1 - Rao can chinh sich + Chap nhan
6 Bién ki¢m soat
6.7 Tap chi chuyén nganh trong nudc co6 uy tin Bac bd
6.8 Tap chi chuyén nganh trong danh muc Scopus (khong thudc ISI) Bac bd
6.9 Tap chi chuyén nganh trong danh muyc ISI Béc bo
6.10 ISI_Scopus Bac bo
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CHUONG 4. MOT SO PE XUAT HOAN THIEN CHINH
SACH POl VOI DOANH NGHIEP SPIN-OFF TRONG CAC
TRUONG PH CUA VIET NAM

Pé xuit chinh sach, muc tiéu, noi dung cua chinh sach, giai
phép, 16 trinh, diéu kién méi truong thyc hién chinh sach va dy
béo tinh kha thi va tac dong cua chinh sach.

4.1. Céc ciin cir dé kién nghi chinh sach

4.1.1. Can cu khoa hoc: cac phat hién tir phan tich va danh gia
chinh séch, Thuc trang TMH két qua nghién ctu cua cac spin-
off tai cac truong DH con nhiéu han ché; va nguyén nhan chinh
1a do nhitng chinh sé&ch lién quan con thiéu, chua dong bo, chua
phu hop véi thuc tién va chwa nhidm tring cac yéu td tac dong
chu yéu dé kich thich sy phat trién cua céc spin-off.

4.1.2. Can ctr phép ly

C6 nhiéu van ban phap quy vé cac co ché va chinh séch hd tro
thanh l1ap doanh nghiép KH&CN va ddi mai cong nghé trong
doanh nghiép da dugc ban hanh. Dy thao Quyét dinh chién luoc
phét trién khoa hoc, cong nghé va déi moi séng tao giai doan
2021-2030 cua tha tuéng chinh phu (nam 2021). Bé &n TMH
cong nghé theo md hinh thung liing silicon, dé an tai co cu
nganh khoa hoc va cong nghé, dé an khoi nghiép doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé.

4.1.3. Cin ctr thyc tién

- Tiép can ddi mai trong dé xuét chinh sach

- Chién lugc phét trien KH&CN 2020, tam nhin 2030 va phat
trién doanh nghiép KH&CN & nuéc ta
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- Du thao Quyét dinh Phé duyét Chién luoc phat trién khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao giai doan 2021 — 2030 cua Thu
tudng chinh pha ndm 2021

- Nhu ciu thuc tién v& TMH két qua R&D cua cac trudng Dai
hoc

4.2. Khung chinh séch trién doanh nghiép spin-off trong
trweong Pai hoc Viét Nam

4.2.1. Chinh sach Quan ly SHTT trong truong Pai hoc: Muc
tiéu, noi dung, giai phap/Io trinh/diéu kién/mai truong thuc hién
chinh séch (5 giai phap), du bao tinh kha thi/tic dong cua chinh
séch.

4.2.2. Chinh sach vé dau tu va tai chinh: Muc tiéu, noi dung,
giai phap/16 trinh/diéu kién/méi truong thuc hién chinh sach (8
giai phap), du béo tinh kha thi/tdc dong caa chinh sach

4.2.3. Chinh sach vé quan Iy DN spin-off: Muc tiéu, ndi dung,
giai phap/1 trinh/diéu kién/méi trudng thuc hién chinh séch (3
giai phap), du béo tinh kha thi/tac dong cta chinh sach.

4.2.4. Chinh sach v& phat trién ngudn nhan lyc: Muc tiéu, noi
dung, giai phap/1o trinh/diéu kién/moéi trudng thuc hién chinh
s&ch (4 giai phap), du bao tinh kha thi/tac dong cta chinh sach.
4.2.5. Chinh sach vé lién két t6 chuc hoat dong cua doanh
nghiép spin-off trong cac truong Pai hoc: Muc tiéu, nodi dung,
giai phap/1o trinh/diéu kién/méi truong thuc hién chinh sach 6
giai phap), du béo tinh kha thi/tic dong cta chinh sach.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Thong qua cac chuong cua luan van, tac gia da dua ra co
so ly luan lam khung phén tich cho nghién ctu. Tur viéc phén
tich thuc trang cac doanh nghiép spin-off va nhirng chinh séch
c6 lién quan dén nhiing nhan té tac dong toi su phat trién coa
doanh nghiép spin-off tai cac truong dai hoc trong nhom nganh
ky thuat nham thic ddy thuong mai hoéa san pham R&D. Téc
gia da dé xuat mot sé chinh sach tac dong téi nhitng nhan té
thiic day su phét trién ciia doanh nghiép spin-off tai cac truong
dai hoc trong nhom nganh k¥ thuat, qua d6 gitp thuong mai héa
san pham R&D cua cac doanh nghiép nay. Téc gia da ching
minh gia thuyét nghién ctu néu c6 chich séch tac dong téi céc
yéu té quan Iy so hitu tri tug, dau tu, tai chinh, phat trién nguon
nhan lyc va lién két doanh nghiép spin-off thi n6 s& gilp phat
trién céac spin-off trong truong dai hoc va tir d6 khi ma céc spin-
off phét trién s& gitp TMH cac san pham R&D.

Trong bdi canh cia Viét Nam, nghién ciru da chi ra viéc
hinh thanh va co hoi phét trién véi loai hinh nay da va dang htra
hen mot tiém ning 16n. Pac biét 1a cac trudng Pai hoc hoan
toan c6 kha nang va diéu kién cho viéc hinh thanh loai hinh nay
véi lgi thé vé nhitng cong nghé va NCKH dang duoc tién hanh
trong cac truong hién nay.

Do d6 viéc hoan thién thiét ché dé phat trién spin-off
trong truong Pai hoc 12 rat can thiét. Véi su nd luc cua chinh
phu va ban than cac truong Pai hoc, nhitng NCKH s& c6 con
duong TMH va tng dung vao thyc tién cudc song, dong gop
cho tién bo KH&CN cua nudéc nha.
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Mot s van dé trong luan vin c6 thé duoc l1am siu sic
hon trong cac huéng nghién ciu tiép theo bo sung cho huéng
nghién ctru nay nhu nghién ciu chién lugc phat trién quan hé
gitta khu vuc Dai hoc va khu vuc cdng nghiép, quan 1y va diéu
hanh doanh nghiép trong truong Pai hoc; thuong mai tai san tri
tué trong trudng Pai hoc; dao tao tinh than kinh thwong trong
truong Pai hoc.

2. Khuyén nghi hwéng nghién ciru tiép theo
- Khuyén nghi dsi véi Chinh phu

Khuyén nghi Chinh phu hd trg xay dung du an thi diém
dbi véi doanh nghiép spin-off. Trong cac diéu kién Viét Nam
hién nay con nhiéu chong chéo vé mat chinh sach va co so ha
tang chua hoan thién, nhiéu loai hinh té chiic cing ton tai. Bé
mét loai hinh t6 chirc ra doi va hoat dong hiéu qua, chinh pha
nén co thiét 1ap mot chuwong trinh riéng véi chinh sach cu the.
Nhu vay cac ngudn luc duoc tap trung va c6 két qua mot cach
rd rang. Mac du spin-off 12 mot md hinh thanh cong trén thé
giéi nhung trong bdi canh &p dung vao Viét Nam, véi nhiing
diém khéc biét vé chinh sach va ha tang cong nghiép, thi truong
chua thé dam bao cho thanh céng tuyét déi cia mé hinh. Do d6
mot du an thi diém 1a can thiét. Du &n nay c6 thé hinh thanh
dwa trén su lién két caa mot nhém nha khoa hoc trong ciing mot
linh vuc céng nghé tur nhiéu treong Pai hoc, vién nghién cau
véi Dai dién cua khu vuc thuong mai va céng nghiép khac
nhau.

Khuyén nghi d6i véi cac nha sang lap spin-off trong
truong Pai hoc
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Déi véi cac nha khoa hoc can c6 danh gia thi trudong dé
¢6 dinh huéng nghién ciu dung dan, hinh thanh nghién cau
dinh huéng thuong mai ngay tir dau va huy dong su tham gia
ctia C4c c& nhan va to chirc trong giai doan dau tién dé tap trung
nguon luc theo dudi nghién ciru cho dén khi thanh cong. Qué
trinh lién két véi khu vuc tu nhan dong mot vai trd quan trong,
hop tac nay sé& hiéu qua nhat khi né dugc thdng nhat trong mot
nghién ctru hop tac va quan Iy tot.

Viéc thanh lap va dang ky so hitu nén tién hanh véi tu
cach phép nhan 1a cong ty cb phan dé huy dong vén cha s
hitu va cung chia sé lgi nhuan ciing nhu rui ro, khién cho moi
thanh vién déu c6 y thuc xay dung va gan b6 véi doanh
nghiép. Chl trong dén cac nha dau tu lam viéc trong khu vuc
cdng nghiép cd kién thuc va kinh nghiém trong kinh doanh va
tim kiém thi truong.

Xay dung quan hé chit ch& vai t6 chirc me, mang ludi
quan hé véi cac t6 chirc KH&CN khéc nham tan dung co so ha
tang céng nghiép cua ving va khu vuc. Tan dung cac chinh
sach cua chinh phu vé dau tu, huy dong vén mao hiém nham
tan dung va phat huy tbi da moi ngudn luc.

- Céac khuyén nghi déi véi Ban giam hiéu truong Pai hoc
Hutech

Trong diéu kién truong Pai hoc Hutech budc diu can co
chinh sach hd trg cac nhém nha khoa hoc ¢ nhu cau thanh 1ap
spin-off dya trén cdng nghé cé tinh kha thi thuong mai cao
nhu: hd tro vé& vay von, dang ky bao ho SHTT ddi véi cong
nghé. Tao kénh lién hé véi cac ddi tac thuong mai va cong

22



nghiép cua truong dé huy dong ti da nguon dau tu, cling nhu
khéach hang cho doanh nghiép.

Can tai cau trdc doanh nghiép theo dinh huéng mé hinh
spin-off, tap trung TMH cong nghé c6 tiém ning nhat cia
doanh nghiép véi sy hd trg ngudn lyc tir nha truong va chinh
sach cia nha nu6ce nhu trén.

Chuyén déi hinh thic doanh nghiép 2 vong xoin thanh
doanh nghiép 3 vong xoin dé huy dong nguon von chu sé hitu
dé c6 kha nang huy dong vén tir cac t6 chic tin dung khéc,
ddng thoi c6 su tham gia cua cac c6 dong c6 kinh nghiém diéu
hanh doanh nghiép tir khu vurc thuong mai va cong nghiép./.
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