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LOI CAM DOAN
T6i xin cam doan ludn 4n nay 14 két qua nghién ctru riéng t6i, chua dugc cong bd
trong cac cong trinh nghién ctru ndo khéc. Viée sir dung cac két qua nghién ctru tir cac
cong trinh khac trong ludn 4n nay déu duoc trich dan rd rang theo dung cac quy dinh

cua Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van - Dai hoc Quéc gia Ha Noi.



LOI CAM ON

PAu tién, toi xin chan thanh cam on Ban chi nhiém, cic can b, giang vién cua
Khoa Khoa hoc quan 1y, Truong Pai hoc Khoa hoc X3 ho1 va Nhan van, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi d3 luon tan tinh va trach nhiém trong cong tac ddo tao, giang day dé giup
t6i bodi dudng, tich lity thém kién thic vé chuyén nganh Quén 1y Khoa hoc va Cong
nghé. Dong thoi, cac thdy c6, can bd ciia Khoa ciing ludn hd tro t6i v& moi mit trong
sudt thoi gian hoc tap, nghién ciru tai co sé dao tao.

bac biét, to1 xin chan thanh cam on PGS.TS. Pao Thanh Truong va TS. Pham
Héng Quat cac giang vién hudng dan truc tiép cua t6i. Mic du ca hai thay déu rat ban
ron voi cong tac quan 1y va giang day nhung cac Thay di luén hd trg, danh thoi gian
quy bau dé huéng dan, dinh huéng nghién ciru cac ndi dung trong luan an. Toi ciing
xin chan thanh cam on céc can b9, giang vién, Nghién ctru vién tai mot sb truong nhu:
Pai hoc Qudc gia Ha Noi1, Pai hoc Bach Khoa Ha N6i, Pai hoc Xay dung, Pai hoc
Mo-Dia chat va mot sd cac don vi khac di cung cdp céc thong tin quy bau giup toi
hoan thanh luan an nay. Pong thoi, toi cling xin chan thanh cam on gia dinh,
anh/chi/em ban bé, ddng nghiép va da hd tro va tng ho toi trong sudt qua trinh hoc tap
va lam Nghién ctru sinh tai Nha truong.

Mic du d3 nd luc thyc hién, tuy nhién luan an ciing khong tranh khéi nhiing diém
con han ché vé mit noi dung. T61 mong mudn sé& tiép tuc phat trién céc hudng nghién
ctru tiép theo lién quan dén chu dé cua ludn an trong thoi gian t6i. Pong thoi, t6i cling
kinh mong nhan dugc nhitng ¥ kién gop ¥ ctia cac thiy, c¢6 va cac anh/chi ddng nghiép

dé luan an duoc hoan thién hon.

Xin trdn trong cam on!
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Vi vai tro 1a trung tdm khoa hoc va dao tao, méi truong dai hoc ¢ ba nhiém vu
chinh can thuc hién do 1a:

Tha nhét 13, dao tao duoc cac trinh do cua giao duc dai hoc dap ing nhu cu xi
hoi;

Tht hai 1a, hoat dong khoa hoc va cong nghg;

Thu ba 14, hoat dong phuc vu cOng dé)ng.

Ba nhiém vu trén gén két v6i nhau va hd trg cho nhau. Ba nhiém vu nay cling
chinh 12 ba tiéu chi dé danh gia xép loai cac trudng dai hoc trong xu thé phat trién va
hoi nhap. C6 thé néi, cac truong dai hoc hién nay méi chi trong dén hai nhiém vu dau
tién, nhi¢ém vu thtr ba dang con nhiéu han ché. Do vay, viéc tang cuong chuyén giao tri
thire tir truong dai hoc vao cudc séng s& 13 mot giai phap 10n. Ngoai ¥ nghia x3 hoi, nd
con tao da phat trién cho chinh mdi truong dai hoc. Nhiém vu dao tao va nghién ctru
khoa hoc ciing 13 cac hoat dong chuyén giao tri thirc.

Tai Viét Nam, phat trién doanh nghiép KH&CN néi chung, doanh nghiép spin-
off noi riéng la mot trong nhitng nhiém vu quan trong dugc Pang va Nha nudc ta xac
dinh muc tiéu va quyét tam thuc hién. Mdc du trong thoi gian qua, Nha nudc da ban
hanh cac vian ban, chinh sach tao diéu kién cho cic doanh nghiép KH&CN phat trién,
nhu: cdc vu dai lién quan dén thué, phi, 1€ phi, tin dung, st dung cac dich vu KH&CN
nhung dén nay, s6 lugng doanh nghiép KH&CN, vudn uom doanh nghiép KH&CN
con rat han ché, ca nudc dén nam 2020 hién chi ¢ khoang 538 doanh nghiép KH&CN
[Thu Hang, 2021].

Bén canh d6, ngoai viéc tap trung phat trién doanh nghiép KH&CN thi vai tro
cta truong dai hoc trong viéc phét trién cac doanh nghiép ciing dugc nhin manh.
Trong do6, cac truong dai hoc dong vai tro quan trong trong vi¢c xay dung cac vuon
wom doanh nghiép KH&CN mot trong nhitng mo hinh quan trong trong viéc phat trién
loai hinh doanh nghiép nay. Thyc té kinh nghiém phat trién cia mé hinh vuon wom

doanh nghiép cong nghé tai cac qudc gia trong khu vuc nhu Trung Quéc, Han Qudc,
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bai Loan, Singapore da chirng minh vai tro cua vueon wom doanh nghi€p cong nghé da
giai quyét nhirng van dé sau: (1) vuon vom doanh nghi€p cong ngh¢ tao diéu kién, 1a
chat xuc tac giup cac doanh nghiép khoi su thanh cong, phat trién tinh than kinh
doanh; (ii) day la coéng cu thuc diy sang tao, doi moi, chuyén giao cong nghé va
thwong mai hoa thanh cong cac y twdong cong nghé nhd gan két chat ché hon mdi quan
hé truong dai hoc - vién nghién ctu — doanh nghiép; (iii) vudn wvom doanh nghiép
cong nghé co y nghia to 16n ddi v4i su phat trién kinh té dia phuong; (iv) mé hinh nay
tac dong tich cuc t6i mdi quan hé Doanh nghiép - Chinh phu, 14 noi kiém nghiém su
phu hop, hi¢u qué cua cac chinh sach ctua chinh phu; (v) vuon wom doanh nghi€p cong
nghé cung cép quy hat gidng (sead funding) cho cic doanh nghiép khéi nghiép hodc
gitip 4 cac doanh nghiép tim kiém, gia ting ngudn von hat giéng; (vi) md hinh nay
két ndi cac doanh nghiép khai nghiép voi mang ludi ngudn lyc dé gia ting co hoi sdng
sOt va tang truong.

Tuy nhién, thuc té cho thay nhiéu chinh sach dugc ban hanh dé khuyén khich cac
doanh nghiép KH&CN phat trién, dic biét 1a doanh nghiép KH&CN trong truong dai
hoc con gap nhiéu kho khan khi trién khai thuc hién, dic biét 1a viéc thuc thi chinh
sach vé wom tao doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc. Rao can ki thuat tir phia
cac truong dai hoc, vudng mac/chong chéo tir cac van ban huéng dan trién khai, su
khong tuwong thich va rao can tir nhitng quy dinh phap 1y khién viéc thyc thi chinh sach
khong phu hop va trién khai 4p dung hiéu qua.

Vi¢c phat trién doanh nghi¢p KH&CN khong dat dugc muc tiéu dé ra do nhiéu
nguyén nhan. Nhiéu doanh nghiép chua c6 thong tin day du vé mo hinh doanh nghiép
KH&CN, chua tiép can dugc véi nhitng chinh sach vu dai danh cho doanh nghiép
KH&CN, san pham cta doanh nghiép mac du ¢ nhiing tinh nang uu viét nhung van
chua phai 1a phién ban thuong mai hoan chinh do doanh nghiép khong du strc dau tu
va theo dudi bai ban... Thém vao d6, dau tu vao hoat dong nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé chira dung nhiéu rui ro, khong phai trong thoi gian ngin cé thé
mang lai hiéu qua. Ngoai ra, doanh nghiép KH&CN con gip nhiéu rao can khac nhu:
Thiéu thong tin, co hdi tiép xuc, nim bit cong nghé méi, co hoi hop tic voi cac to

chirc KH&CN nuée ngoai, thi truong KH&CN con yéu, chua dap ung duge yéu ciu
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chuyén giao tri thitrc céng nghé, phi chuyén giao coéng nghé cao; thiéu kinh nghiém
diéu hanh doanh nghiép, quang ba san pham, dic biét 1a thiéu vn dau tu san xuét...

Vé co ché, chinh sach: (i) Phap luat lién quan dén doanh nghiép KH&CN tai Viét
Nam chua déng b0 véi cac luat trong mot s6 linh vuc c6 lién quan (vi du nhu Luét Dt
dai), dan t6i viéc doanh nghiép KH&CN chua dugc huong cac vu dai vé quyén sir
dung dit (duoc thué dat, co so ha tdng voi mire gia thip nhat theo khung gia ctia Nha
nudc tai dia phuong noi doanh nghi¢p KH&CN thué, dac bict ddi v6i cac doanh
nghiép KH&CN nim ngoai cac khu cong nghé cao); (i) Chuong trinh hd trg phat trién
doanh nghiép KH&CN di dugc ban hanh nhung thiéu vin ban huéng dan, ndi dung
chuong trinh c6 mot s6 diém khong phu hop véi nhu cau va thyc tién cua hau hét cac
dia phuong, dic biét 1a cac quy dinh lién quan dén hd trg wom tao doanh nghiép
KH&CN;; (iii) Cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu 1a cdc doanh nghiép vira va nho,
kha nang tu d6i méi con nhiéu han ché trong khi Nha nudc chua co6 co ché, chinh sach
hi¢u qua, tao su gén két gifta cac vién nghién ctru, truong dai hoc va doanh nghiép,
gitip cac doanh nghiép tiép nhan cac két qua KH&CN moi dé hinh thanh cac doanh
nghiép KH&CN; (iv) Thi truong vén nude ta chua phat trién di manh, dic biét 1a co
ché hinh thanh, thu hit vén dau to mao hiém, thi trudng chimg khoan chua c6 ¢6 phiéu
ctia doanh nghiép KH&CN nén khong huy dong duge von dé dau tu cho wom tao cong
nghé va doanh nghié¢p KH&CN. [Minh Huong, 2016].

Do vay, tac gia Iwva chon nghién ctru: “Chinh sach thuc déy su phat trién cua loai
hinh doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc” trong dé chu trong td1 cac chinh
sach uwom tao doanh nghiép KH&CN dé thiic ddy su phat trién loai hinh doanh nghiép
spin-off noi riéng va loai hinh doanh nghi¢p KH&CN noi chung trong cac truong dai
hoc tai Viét Nam hién nay.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru
2.1. Muc tiéu nghién ciru
Nghién ctru va dé xuét chinh sach/khung chinh sach nham thuc day su phat trién

loai hinh doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc tai Viét Nam.
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2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

bé dat duge muc tiéu nghién ctru da dé ra, luén 4n c6 cac nhiém vu nghién ctru
sau day:

- Phan tich tong quan cac nghién ctru khoa hoc vé chinh sach phat trién doanh
nghiép spin-off trong Trudong Pai hoc tai mot sé qubc gia trén thé gidi; tong quan
nghién ctru vé mbi quan hé gitta doanh nghiép va trudng dai hoc trong hoat dong
KH&CN;

- Phén tich va hé thng hoa co sd 1y ludn vé chinh sach phat trién doanh nghiép
KH&CN, doanh nghiép spin-off va cac yéu té anh huong dén sy phét trién cia doanh
nghiép KH&CN.

- Khao sat va phén tich thuc trang chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off tai
mot sb truong dai hoc cong lap.

- Pé xuat cac giai phap chinh sach thuc ddy sy phét trién ciia loai hinh doanh
nghi¢p spin-off tai cac truong dai hoc tai Viét Nam.

3. Pham vi nghién ciru

- Pham vi thoi gian: Tir ndm 2010 dén nam 2022,

- Pham vi khong gian: Mot sb cac truong dai hoc cong 13p tai Ha Noi1

- Pham vi ndi dung:

+ Téc gia tdp trung phan tich, danh gia thuc trang chinh sach thuc day sy phat
trién doanh nghiép KH&CN néi chung (doanh nghiép spin-off ndi riéng) tai mot s6
qudc gia va mot sb trudng dai hoc trén thé gidi dong thoi cé su nghién ciru, phén tich
so sanh véi thuc trang hoat dong cua cac doanh nghiép spin-off trong mot s6 cac
truong Pai hoc, vién nghién ctru cong lap tai Ha Noi.

+ Phan tich danh gid vai tro chinh sach wom tao doanh nghiép KH&CN trong
viéc thuc day sy phat trién loai hinh doanh nghiép spin-off.

4. Cau héi nghién ciru
4.1. Cau hoi nghién cwu chi dao
Can nhitng chinh sach nhu thé ndo nham thiic day su phat trién loai hinh doanh

nghiép spin-off trong truong dai hoc tai Viét Nam.
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4.2. Cdc cdu héi nghién civu bé tro

- Hién di c6 chinh sach thiic ddy su phat trién cta loai hinh doanh nghiép spin-
off n61 chung va doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc?

- Thyc trang chinh sach phat trién cua doanh nghiép spin-off tai cac truong dai
hoc nhu thé nao?

- Vai trd ctia hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN c6 anh huong thé nao téi
thiac ddy su phat trién cua doanh nghiép spin-off cling nhu doanh nghiép KH&CN
trong truong dai hoc?

- Giai phap chinh sach nao dé thuc day sy phét trién cta loai hinh doanh nghiép
spin-off trong cac trueong dai hoc tai Viét Nam?

5. Gia thuyét nghién ciru

5.1. Gid thuyét nghién ciru chii dao

Céc chinh sach hd trg wom tao va phat trién doanh nghiép KH&CN néi chung va
doanh nghiép spin-off noéi riéng 1a dong luc nham thuc ddy sy phat trién cia doanh
nghiép loai hinh doanh nghiép nay.

5.2. Cdc gid thuyét nghién ctvu bé tro

- Can c6 chinh sach vé tai chinh tao ngudn luc cho hoat dong uwom tao va phéat
trién doanh nghiép spin-off thong qua viéc thanh 1ap cac quy dau tu mao hiém, huy
dong von cong ddng, nha dau tu thién than, thanh 1ap cac don vi trung gian giup hd
trg, phat trién san pham khoa hoc va cong nghé ra ngoai thi truong dap ing nhu cau xa
hoi;

- Can xdy dung cac chinh sach phat trién cac dich vu uwom tao doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc nham thuc day doanh nghiép spin-off thanh doanh
nghiép khéi nghiép;

- Can xay dung cac chinh sach rd rang, cu thé nham hd trg vé quyén s hitu tri
tué, chinh sach vé quan tri doanh nghiép va s hitu ¢ phan d6i véi doanh nghiép spin-
off trong trudng dai hoc;

- Céc trudong dai hoc can x4y dung cac chinh sach vé phat trién ngudn nhén luc
KH&CN, xay dung dugc van héa lanh dao (tu tudng thong sudt cua lanh dao, chép

nhan rui ro), c6 nhitng nha khoa hoc dam mé nghién ctru va co tinh than kinh thuong.
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6. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

6.1. Cich tiép cin

Trong pham vi luan 4n nay tic gia tiép can chinh sach thuc day sy phat trién cia
doanh nghiép spin-off trong trurong dai hoc thdng qua danh gia chinh sach wom tao
doanh nghi¢p KH&CN. Phén tich vai tro cua cac dich vy wvom tao doanh nghiép
KH&CN trong viée thiic ddy su phat trién cia doanh nghiép KH&CN néi chung va
doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc noi riéng tai Viét Nam.

Ngoai ra, luin 4n ciing phan tich danh gia chinh sach phat trién doanh nghiép
spin-off tai cac truong dai hoc cia mot s6 qudc gia trén thé gidi. Pua ra dugc nhimng
kinh nghiém dtc két dugc cho viéc dé xuat giai phap chinh sach phat trién doanh
nghiép spin-off trong trudng dai hoc tai Viét Nam.

Bén canh d6, luan an ciing nghién ctru va danh gia cac yéu td thuc day su phat
trién ciia doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc tir d6 xac dinh cac yéu t6 can
thiét d6i v6i chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

6.2. Phwong phdp nghién ciru

6.2.1. Phuong phap nghién cuu tai liéu

Pé thuc hién luan an, tac gia da téng hop, cac cong trinh nghién ctru & trong
nudc va quoc té lién quan dén chinh sach thic day su phét trién cac doanh nghiép
spin-off. Bén canh d6, tic gia con tién hanh xem xét cac van ban chinh sach KH&CN
ctia nha nude Viét Nam c6 lién quan. Tac gia di phan tich, ké thira chon loc cic ngudn
tai liéu khac nhu: cac bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, cac bai
béo cdo trong ky yéu hoi thao, cac cong trinh nghién ciru, cac tai liéu cua nhimg nganh
khoa hoc khac, cac bao cdo hoat dong KH&CN tai mot sb cac truong dai hoc.

Céc van ban, tai liéu nay duogc tac gia, sap xép tao ra mot hé thong 1y thuyét day
da vé chil dé nghién ctru; cac tai lidu ciling chia thanh timg nodi dung, timg nhom van dé
dé co thé hiéu mot cach toan dién. Didu nay gitip phat hién ra nhiing xu hudng, nhiing
linh vuc nghién ciru, qua d6 lya chon nhiing thong tin quan trong phuc vu cho dé tai

nghién curu.
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6.2.2. Phuwong phap nghién curu quan sat

Tac gia dd tién hanh quan sat thuc t& 05 doanh nghiép trong Trudng Pai hoc
cong 1ap tai Ha Noi va 01 mo hinh wom tao doanh nghiép tai Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi. Viéc khao sat thuc té giup tac gia tim hiéu duoc quy mo hoat dong, co s¢ vat chét
ctia cac doanh nghiép spin-off ciing nhu 1a tim hiéu cic hoat dong wom tao doanh
nghi¢p KH&CN trong cac truong dai hoc.

6.2.3. Phwong phdp diéu tra bang hoi

Tac gia sir dung thang do Likert 5 mirc do dé khao sat va phan tich, danh gia cac
két qua thu thap duoc bang phuong phap diéu tra bang hoi néu trén dé tinh tn suat,
gi4 tri trung binh va phan trim két qua thu duoc.

Thang do Likert 1a mot phuong tién do luong pho bién dé thu thap dit liéu vé y
kién, suy nghi, hodc thai 46 ctia nguoi tham gia nghién ciru thong qua mot loat cau hoi
khao sat. Vi thang do Likert, nguoi tham gia nghién ctru duoc yéu cau danh gia mirc
d6 dong v hodc khong dong ¥ ctia ho voi mdi tuyén bd d6 trong danh sach cau hoi do.

Thang do ndy gdém thanh phan co ban nhu sau:

Bang céac ciu hoi khao sat: bao gdm mot danh sach cac cau hoi hodc tuyén bd vé
mot chu dé cu thé. Cac cau hoi ndy thuong duogc thiét ké dé thu thap thong tin vé ¥
kién, suy nghi hodc thai do ctia ngudi tham gia nghién ctru.

Trang thai danh gia: cau hoi hoac tuyén bd duoc kém theo mot phat biéu vé muc
d6 doéng v hodc khong dong ¥ véi tuyén bd d6. Thong thuong, cac phat biéu nay la:
Pdng ¥ hoan toan/Pdng y/Khong dong y/Khong dong ¥ hoan toan/Khong chic chan.

Thang diém: thudng sir dung loai thang 5 hodc 7 diém dé phan dnh muc d6 dong
¥ hodc khong ddng y ciia ngudi tham gia nghién ciru véi tuyén bd duoc dua ra trong
cau hai.

Téng diém: dugc tinh bang cach tong hop nhitng diém sb ciia nguoi tham gia dé
do ludng mirc 46 déng y/khong ddng ¥ véi cac tuyén bd duoc dua ra trong ciu hoi.

Str dung thang diém tir 1-5 cho cac muc do lya chon. Pugc chia thanh 5 muc
diém chénh 1éch cia mdi mirc do 1a 0.8 tinh theo cong thirc n=(n-1)/n trong d6 n 1a sd

thtr bac cua thang do.
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Murc @6 danh gia dugc thuc hién tai mat s6 co 6 giao duc dai hoc dugc khao sat
dugc quy ddi theo thang diém nhu sau:
a. Mirc dé can thiét:

Mirc d6 can thiét duoc quy doi theo thang diém:

Rat can thiét 5 diém
Can thiét 4 diém
Binh thuong 3 diém
It can thiét 2 diém
Khéng can thiét 1 diém

Mitc do can thiét quy do6i theo diém trung binh dugc tinh nhu sau:

Mirc do 1 Rét can thiét 42<PTB<5
Mirc do 2 Can thiét 34<PTB<4.2
Mtc d6 3 Binh thuong 26 <DPTB<34
Mirc d6 4 it can thiét 1.8<PTB <26
Mirc do 5 Khong can thiét 1<PTB<1.8

b. Mirc do hiéu qua:

Mic d6 hiéu qua duoc quy doi theo thang diém:

Rat hiéu qua 5 diém
Hiéu qua 4 diém
Binh thuong 3 diém
Khong hiéu qua 2 diém
Rat khong hiéu qua 1 diém

Mirc d6 hiéu qua duoc quy doi theo diém trung binh nhu sau:

Mirc do 1 R4t hiéu qua 42<PTB<5

Muc do 2 Hi¢u qua 3.4<DPTB<4.2
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Mirc do 3 Binh thuong 26<DbTB<34
Mtrc do 4 Khong hiéu qua 1.8<DbTB<2.6
Mirc do 5 Rét khong hiéu qua 1<PTB<18
c. Mire do dong y:

Hoan toan dong ¥ 5 diém

Pong ¥ 4 diém

Binh thuong 3 diém

Khong dong ¥ 2 diém

Hoan toan khong dong y 1 diém
Muc d6 1 Hoan toan dong y 42<PTB<5
M d6 2 Pong y 34<PTB<4.2
Muc do 3 Binh thuong 26<PTB<34
Muc d6 4 Khong dong y 1.8<PTB<26
Mtc d6 5 Hoan toan khong dong y 1<PTB<1.8

Tac gia da khao sat khoang 250 d6i tugng. Sau xir Iy lam sach, ¢6 210 phiéu dat

yéu cau phan tich.

K§ thuat xir 1y thong tin bang hoi: Céc phiéu diéu tra dugc phat truc tiép téi cac

d6i tugng khao sat. Sau d6 phiéu tra vé dugc tién hanh xur 1y, phan tich két qua trén

may tinh bang phan mém chuyén dung SPSS.

6.2.4 Phurong phdp phéng van sdu

Tac gia tién hanh phong van siu 20 can bd quan 1y, nha khoa hoc cia cac Trudng
Dai hoc cong. Mau khao sat dugc lya chon phdng van dam bao tinh dai dién vé linh
vuce, d6 tudi, thAm nién cong tac va chuyén mon khac nhau. Mau d6i tuong duogc lya
chon phong van dam bao tinh dai dién vé linh vuc, d6 tudi, tham nién cong tac va

chuyén mon khac nhau, trong d6 tip trung dén nhitng can bo, giang vién, cic nha khoa
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hoc dang chu tri cac nhiém vu KH&CN, céc du an co6 lién quan t61i KH&CN, thanh
vién cua cac nhém nghién ctru manh, dai dién cadc doanh nghi¢p KH&CN tai mot sb
cac truong dai hoc, cac co s& vom tao doanh nghi¢p KH&CN.

Noi dung phong van tip trung 1am 13 cac van dé lién quan téi ban chat cia cac
doanh nghiép spin-off; Vai trd ciia doanh nghiép spin-off trong viéc thuc day chuyén
giao KH&CN; Vai tro cua hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN trong viéc thlc
day su hinh thanh va phét trién spin-off; Chinh sach thuc day cac diéu kién phat trién
cac doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

Két qua thu dugc I luan cr dé phan tich nhitng ton tai trong chinh sach phat
trién doanh nghiép KH&CN dic biét 1a doanh nghiép trong truong dai hoc. Tir d6 luan
an xay dung cac giai phap vé chinh sach dé thao g& nhiing van dé con ton tai.

7.Y nghia ciia luin an

7.1. Y nghia Iy ludn

Lam rd khai niém doanh nghiép spin-off 1a mot loai hinh doanh nghiép KH&CN.
Panh gia vé vai tro clia doanh nghiép KH&CN noi riéng ddi v6i hoat dong thuong mai
hoa két qua nghién ctru va chuyén giao céng nghé trong truong dai hoc.

Nghién ctru cac yéu t6 chinh sach thiic ddy su phat trién cia doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc. Nghién ciru co s 1y ludn vé vai tro thuc day su phat
trién cua doanh nghiép spin-off thong qua hoat dong wom tao KH&CN va céc dich vu
uom tao doanh nghi¢p KH&CN.

Khai quat hoa hé thdng chinh sach lién quan dén phét trién cac doanh nghiép
KH&CN va dong thoi chi ra mbi quan tam/loi ich va quyén han/trach nhiém cua céac
bén lién quan nhim tao ra cach thirc tiép cAn méi trong nghién ctru cac van dé vé khoa
hoc va cong nghé.

7.2. Y nghia thue tién

Phan tich thuc trang cac chinh sach hi¢n c6 cua Vi¢t Nam nham thac dély su phat
trién ciia hoat dong doanh nghiép KH&CN noéi chung va doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc noi riéng.

Nghién ctru hién trang cac yéu to thuc ddy sy phat trién cia doanh nghiép

KH&CN thong qua hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN. Pong thdi nghién ctiu
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hién trang hoat dong cac co s& wom tao trong viéc hd trg, thiic dély su phat trién cua
cac doanh nghi¢p KH&CN

7.3. Tinh mdoi cua ludn dn

Két qua nghién cru 1y luan va thuce tién v6i nhitng giai phap cu thé s& gop phan
dé xuat dugc nhiing giai phap chinh sach thiic day sy phaét trién ctia doanh nghiép spin-
off néi riéng va doanh nghiép KH&CN noi chung. Dic biét 1a cac yéu td chinh sach
thic ddy su phat trién doanh nghiép spin-off qua hoat dong wom tao doanh nghiép
KH&CN.
8. CAu tric cia luiin an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung
cta luan an dugc két ciu thanh 4 chuong:

Chuong 1: Tong quan cac nghién ctru vé chinh sach phat trién doanh nghiép
spin-off trong cac truong dai hoc;

Chuong 2: Co s& 1y luan vé chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong cac
truong dai hoc;

Chuong 3: Thyc trang chinh sach phat trién va hoat dong cta doanh nghiép spin-
off trong truong dai hoc tai Viét Nam

Chuong 4: Giai phap vé chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong truong

dai hoc & Viét nam
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CHUONG 1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE CHINH SACH PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP SPIN-OFF TRONG CAC TRUONG DAl HQC

1.1. Téong quan cdc nghién civu vé doanh nghiép spin-off va chinh sdch phdt trién
doanh nghiép spin-off

1.1.1. Tong quan cdc nghién ciru vé doanh nghigp spin-off trong trwong dai
hoc

Dbi v6i cac nha khoa hoc trén thé gi6i cling dd c6 nhiéu nghién ciru cua gidi hoc
thuat vé qua trinh hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép Spin-offs. Tiéu biéu nhu:

Theo tac gia Callan (2001), OECD dinh nghia Spin-offs 1a tén goi cho mot thé
loai cac doanh nghiép dugc hinh thanh va phat trién dya trén cong nghé tir cac to chire
cong lap. Hién twong “Spin-off” xuat hién ké tir nhitng nim dau thip nién 1980 &
nhiéu qudc gia trén thé gidi. Cac nghién ctru vé loai hinh doanh nghiép nay c6 pham vi
kha rong, trong d6 bao gom su lién két v6i t6 chic me 1 cac t6 chic cong va cac
truong dai hoc. Vo1 muc ti€u phat trién mot dinh nghia duogc chép thuan chung, OECD
da trién khai mot khao sat cac quan niém vé cong ty Spin-offs cho cic qudc gia thanh
vién. Céac lya chon 13 bat ky cong ty méi nao ma: (1) c6 nhan vién mot khu vuc cong
hoic trudng dai hoc 1a nguoi sang 1ap; (2) duoc hinh thanh tir viéc cp phép cong nghé
tir mot trudong dai hoc hodc to chire (vién, trung tim) nghién ctru céng; (3) 6 sinh vién
hodc cyu sinh vién 1a mot trong nhitng nguoi sang 1ap; (4) bat dau trong mot vudn
uom hodc cong vién cong nghé lién két véi khu vue cong hodc mot truong dai hoc; (5)
c6 trudng dai hoc hoic phong thi nghiém quéc gia thuc hién dau tu von cd phan. Danh
sach cac lya chon trén van c6 thé chua toan dién va chua thoa man ddi véi moi quéc
gia. Vi du: Chinh phu Canada dé xuat nén coi cac Spin-offs bao gom ca truong hop
mot t chirc cong truc tiép thanh 14p mot cong ty dé cung cap hang hoa hoidc dich vu,
san pham thtr nghiém; M6t s6 nha phan tich muén lam rd su khac biét giira cac cong ty
dd nhan duoc su hd tro tir té chirc me véi nhitng cong ty hoan toan roi khoi td chirc me
ma khéng nhan duogc bit ky su giup d& dé theo dudi du 4n mao hiém. Nhin chung, cac
quan diém di tao sy nhat quan vé khai niém trong cic nghién ctru vé spin-off véi su

linh hoat, tinh da dang ty nhién trong cac loai hinh doanh nghi¢p nay. Tur do, co6 su
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phan biét giita cac cong ty nay do t6 chirc me & khu vue céng nam giit ¢d phan - goi 1a
Spin-offs va cac cong ty dugc cip phép cong nghé tir t6 chic cong nhung khong co
von chu s& hitu tir t6 chire me - duogc goi la Spin-outs

Theo nhom tac gid Ndonzuau, Pirnay va Surlemont (2002) phan tich qua trinh
hinh thanh doanh nghiép spin-off dudi goc do chuyén giao két qua nghién ciru tir t6
chtrc nghién ctru va trién khai vao thi trudong, hinh thanh Doanh nghiép khoa hoc 1a
hinh thtrc chuyén giao cong nghé ¢6 hiéu qua.

Theo Isabelle (2014), thi khong c6 mot dinh nghia chung vé cong ty Spin-offs tir
céc tai liéu va cac chinh sach cong nghé trén thé gidi. Thuat ngit nay dugc sir dung kha
16ng 1é0, nhung néi chung dung dé chi cic doanh nghiép méi, nho sir dung cong nghé
cao hoic kién thuc chuyén sau voi von tri tué co nguén géc tor mét truong dai hoc
hodc t6 chirc nghién ciru cong cong. Cac nghién ctru hoc thuat ciing théng nhat coi
Spin-off 1a mot dang dién hinh cta cac doanh nghi¢p mdi duogce tao ra dé thuong mai
hoa tai san tri tu¢ phat sinh tr truong Pai hoc, & d6 nhan vién co thé duoc biét phai
hodc chuyén tir co quan nghién ctru sang cong ty moi.

Ngoai Callan, nhiéu nghién ctru ctia cac hoc gia tiéu biéu nhu; Ndonzuau va cong
su (2002); Bekkers va cong su (2006); Konrad va Truffer (2006); Rasmussen (2008);
Saetre va cong sy (2009); Wright va cdng su (2009); Erden va Yurtseven (2012) va
Isabelle (2014) di c6 cac phan tich vé 1y thuyét va dua ra cac dir lidu két qua nghién
ctru thuc nghiém vé hinh thanh Spin-offs, cac chinh sach hd tro tir cac chinh phu, cac
truong Pai hoc ¢ cac quéc gia khac nhau. Dac biét, trong nghién ctiu cong bd nim
2002, Ndonzuau va cong su da chi ra bon giai doan hinh thanh Spin-offs tir truong Dai
hoc gan lién v&i quy trinh dinh gid cong nghé ciing nhu tir cac ¥ tudng ban dau, chat
luong cia cac dy 4n kinh doanh dén hinh thanh, phat trién ctia cac Spin-offs. Mé hinh
bdn giai doan xac dinh nhitng thay d6i khac nhau vé tinh trang ma cac két qua nghién
ctru phai trai qua dé c6 duoc két qua cudi cung 14 tao ra gid trj kinh té: két qua nghién
ciru — y tudng kinh doanh — du an lién doanh méi — cong ty spin-off — gia tri kinh
té (Ndonzuau va cong su, 2002).

Borges va cdng su (2013) da chi ra nha truong, doanh nhéan va cong nghé 1a ba

yéu t6 chinh cua quy trinh “spin-off” tir trudng Pai hoc, Pattnaik va cong su (2014)
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téng hop mot s6 dinh nghia vé Spin-off tir truong Pai hoc. Nghién ciru Boffo va
Cocorullo (2019) vé cac Spinoffs trong cac truong Dai hoc tai Y cang lam rd thém 1y
luan va thyc tién vé su phat trién manh mé loai hinh doanh nghiép nay. Trong md hinh
truong dai hoc khai nghiép, cac cong ty Spin-offs da trd thanh mot cau phan quan
trong.

V& cac nhén t6 anh hudng t6i phat trién Spin-offs, nghién ctru cua tac gia Saetre
va cac cong su (2009) da xem xét su tuong déng va su khac biét cua cac cong ty Spin-
offs tir ba qudc gia Na Uy, My va Thuy Dién. Két qua cho thiy bén thanh phan quan
trong g@)m: quan hé trong truong dai hoc; chinh sach va co ché hd trg tur chinh phu;
quan hé vé&i cac nganh cong nghiép; quan hé véi cac nha dau tu mao hiém va cac
ngudn tai tro khac néi 1én nhu cac van dé trung tAm trong tat ca cac trudng hop.

Tac gia Pattnaik va Pandey (2014) di ¢ bai nghién ctru vé "University Spinoffs:
What, Why, and How?". Nhom tac gia da xem xét cic tai liéu co san vé spin-offs dai
hoc va trinh bay mét c4i nhin tong quan toan dién vé dinh nghia spin-offs trong truong
dai hoc, tai sao chiing quan trong, diéu gi lam cho chiing trd nén quan trong va chung
¢ thé duogc tao ra nhu thé nao. Ngoai viéc xem x€t cdc mo hinh hinh thanh hién tai
cua spin-offs dai hoc, nhom tac gia cling dé xuit mot moé hinh méi c6 nhiéu giai doan
va toan dién hon.

Tac gia Fini va cong su (2016) di c6 mot nghién cru xuyén qubc gia vé cac yéu
t thé ché quyét dinh téi s6 lugng va chét luong cia cac spin-offs cua trudng dai hoc.
Trong nghién ctru ciia minh, nhém tac gia da phéan tich cac doanh nghiép spin-offs
trong trudng dai hoc & ba nudc chau Au va chi ra rang nhimng thay do6i trong khung thé
ché c6 anh hudng tich cuc dén sb luong spin-offs duoc tao ra, tuy nhién tac dong nay
chi mang tinh chat biéu tugng hon 1a c6 tinh 1au dai, nghia 1 khong thé cai thién tac
dong kinh té tiém tang cua cac doanh nghiép nay.

Nghién ctru cia Lawton Smith va Ho chi ra rang sy phat trién cic doanh nghiép
spin-off & Vuong Qudc Anh phu thudc vao sy thay doi chinh sach cua chinh phu,
trong d6 ¢ viéc phi tip trung hoéa vao cac hoat dong trong trudng dai hoc, thic day
chuyén giao quyén s¢ hitu tri tué va sy hd trg tai chinh tir Bo Khoa hoc va Cong nghé

va Hoi dong Tai tro Gido duc Pai hoc Anh Quéc (HEFCE). Pao ludt vé So hitu Sang
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ché ciia Chinh phit Anh duogc ban hanh vao nim 1997 di cho phép quyén s& hitu cac
sang ché ciia nha khoa hoc trong cong ty sé thudc vé chi s¢ hiru cong ty khi hop dong
c6 ghi diéu khoan nay. Viéc nay da tao diéu kién cho cac trudng dai hoc dam phéan
duoc van dé so hitu tri tué khi thanh 1ap cac doanh nghiép spin-off. [Lawton Smith va
Ho, 2006].

Arundel va cong su cho ring yéu t6 quan trong trong qué trinh phét trién céac
doanh nghiép tré niang dong trong hé théng gido duc dai hoc Ha Lan d6 1a chinh sach
chinh phu cu thé trong viéc quy dinh cac truong dai hoc 1a chu sé hitu cua cac ban
quyén sang ché ma minh nghién ciru ra, trir khi c6 thoa thuan khac trong hop dong.
Hon nita, cac truong dai hoc va vién nghién ctru ¢ quyén hoan toan tu quyét dinh
phuong thirc s¢ hitu ban quyén sang ché. Piéu d6 lam cho hoat dong chuyén giao cong
ngh¢ cac sang ché tai cac truong dai hoc & Ha Lan rat da dang. [Arundel va cong su,
2003].

Bekkers va nhém nghién ctru cta ho danh gia rang chinh sach hd trg cac cong ty
Spin-offs van déng vai trd quan trong trong chién luoc d6i méi sang tao & Ha Lan.
Chinh sach nay da giup giai quyét 3 vin dé quan trong trong khdi nghiép cua cac cong
ty Spin-offs, bao gdm véan dé thiéu vén dau tu mao hiém, tinh than khéi nghiép yéu va
thiéu k¥ ning khai nghiép [Bekkers va cong su, 2006].

Nghién ctru cta tac gia Boffo va Cocorullo, thong qua diéu tra cac cong ty Spin-
off cua 04 truong dai hoc 16n ¢ Italia (Gém c6 Dai hoc Messina; Pai hoc Bach khoa
Torino; Pai hoc Scuola Superiore Sant Anna cua Pisa; Dai hoc Trento) da chi ra ré“mg
s6 luong cac cong ty Spin-offs trong cac truong dai hoc ké trén ting 1én 1a do su thay
d6i chinh sach va phap luat vé truong dai hoc ctia Chinh phu Italia. Trong d6 quy dinh
vé “td chirc céc truong dai hoc, giang vién, nghién clru vién va tuyén dung” vao nam
2010 cua Chinh phu Italia c6 tdc dong manh mé dén su bién dong vé nhan luc nghién
ctru vién cua céac dai hoc. Theo do, sd luong nghién ctru vién co hiru duogc b nhiém
(giéng nhu vién chirc trong bién ché trong cac dai hoc ¢ Viét Nam) giam manh tir nim
2011 dén nam 2016. Trong khi d6, cac nghién ctru vién 1am viéc theo hop dong tir 3

niam dén 6 nam lai tang nhanh [Boffo va Cocorullo, 2019].
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Etzkowitz va Klofsten da tién hanh nghién ctru vé& chinh sach hd trg phat trién
cac doanh nghiép Spin-offs tai Brazil cho rang Mo hinh doanh nghiép lai (Hybrid
firm) dugc thanh 1ap bang viéc két hop giita dai hoc va cac doanh nghiép tu nhan. Céc
tac gia nhan manh dén vai tro cia cic vudn vom doanh nghiép KH&CN trong trudng
Pai hoc va dugc su hd tro tai chinh mot phén tur truong dai hoc va mot phén tr BO chu
quan lién quan. V&1 muyc ti€u 1a s€ tang cac dy an hop tac gitra cac truong dai hoc va
doanh nghiép, ting s lwong cong bd qubc té va cac sang ché dong thoi thic day hoat
dong chuyén giao cong nghé tai qudc gia nay [Etzkowitz & Klofsten, 2005].

Kwon 1ap ludn rang sy phat trién cia doanh nghiép cong nghé cao do truong dai
hoc lanh dao & Han Quéc tir nhirng nim 1970 dén dau nhitng nam 2010 lién tuc duoc
khuyén khich théng qua cac chinh sach nghién ctru va nd luc trién khai ctia chinh phu,
bang chimg 13 ho tham gia vao qua trinh tai co cau hé thdng nghién ctru qudc gia thong
qua phan b6 ngan sach va diéu chinh tiéu chi danh gia. Két qua cua chinh sach nay la
cac trudng dai hoc da thay doi dang ké vai tro ciia minh trong nén kinh té. Ngay nay,
cac truong dai hoc Han Qubc va cac hé théng kinh doanh truc thudc cua ho thé hién
kha niang nghién ctru va dong gdp cua ho cho hé thong d6i méi qudc gia va phat trién
tinh than kinh doanh.

Trong nghién ciru cia minh, Eun va cac dong nghiép di xem xét qua trinh phat
trién tinh than kinh doanh & cac trudong dai hoc Trung Qudc va nhan thiy ring su phat
trién ctia cac doanh nghiép trong trudng dai hoc ¢ Trung Qudc c6 mdi lién hé chit ché
v6i su chi dao ctia chinh phit va hudng din cia Pang Cong san Trung Qudc. Diéu nay
bat dau v6i mot nghi quyét chung giita chinh quyén trung wong va Pang Cong san
Trung Qudc vao nim 1995 nham khuyén khich phat trién khoa hoc va cong nghé cia
dat nude. Nghi quyét kéu goi cac truong dai hoc va vién nghién ctru thanh 1ap céc
doanh nghiép khoi nghi€p cong nghé cao, st dung nang luc khoa hoc va cong nghé
cua chinh ho va thic déy mdi lién két gitra hoc vién va khu vuc doanh nghi¢p. Chinh
sach nay da dan dén viéc tao ra mot mo hinh doanh nghiép do truong dai hoc lanh dao
duogc goi 1a "doanh nghiép do trudng dai hoc diéu hanh" (URE). La mét phan trong co
cAu to churc cua truong dai hoc, cac URE phu thudc rat nhiéu vao td chirc me cta ho va

tan dung céac két qua nghién ctru, nguon tai chinh, nguén nhan lyc, co sé ha tang vat
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chét, két ndi v4i xa hoi va tham chi ca tén cla truong dai hoc dé xay dung thuong hiéu
cua ho [Eun va cac cong sy, 2006].

M&i quan hé giita truong dai hoc va doanh nghiép c6 mét lich sir kha 1au dai, mdi
quan hé nay phat trién manh mé va siu rong ké tir khi c¢6 sy xuét hién cta dao luat
BayhDole & M§ vao nam 1980, khi truong Pai hoc va cac nha khoa hoc duogc cép
bing sang ché, gidy ching nhan s& hitu cho cic sang ché ciia ho ma cac sang ché nay
do Nha nuéc tai tro ngudn kinh phi. C6 thé néi rang, Pao Luat Bayh-Dole 14 tién dé
mo ra giai doan phat trién manh m& moi quan hé nay. Phan 16n cac nghién ctru tir 1980
dén 1990 tap trung vao doi ngli khoa hoc va dac biét la vé trinh do chuyén mon cua
cac giang vién tai cac truong dai hoc.

Tac gia Etzkowitz 1a mot trong ngudi dau tién co cong trinh duge cong nhan da
két ndi duogc hai cép do td chirc va ca nhan véi nhau, thong qua viéc nghién ctru hoat
dong truong Pai hoc lam kinh doanh tr cdc nhém nghién ctru va dong co kinh doanh
gitra nha khoa hoc tai cac truong Dai hoc [Etzkowitz, 1983].

Giai doan tir nhitng ndm 1990 dén nhitng ndm 2000 1 mot thoi ky rat giau thong
tin cho viéc nghién cru bdi canh lién két cac mdi quan hé giita truong dai hoc véi
doanh nghiép. Khai niém vé M6 hinh Vong xoan ba bén dé nhan manh vao tdm quan
trong ctia ba chi thé trong mdi quan hé nay 1a trudng Pai hoc, Doanh nghiép va Nha
nudc. M6 hinh Vong xoin ba bén d3 bo sung thém yéu té méi anh huong truc tiép dén
mbi quan hé gitra truong Pai hoc - Doanh nghiép, dac biét 1a ¢ cép do chinh sach khi
n6 nhan manh vao ban chat nhiéu bén lién quan tham gia vao qua trinh hop tic gitra
truong Pai hoc - Doanh nghiép. Tuy nhién, mé hinh nay van dé lai nhiéu han ché nhu
chua rd rang vé mat Iy thuyét, cach thire giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién
cling nhu nhitng xir 1y tinh huéng trong ting truong hop [Mahdad, 2016].

Trong thép ky tor 2000 - 2010, tr¢ thanh “giai doan khai sang” trong linh vuc
nghién ctru mbi quan hé gitra trudng Pai hoc - Doanh nghiép. Pau tién, nhitng nghién
ctru boi Siegel va cong su [Siegel & cong su, 2003 & 2005] nhdn manh dén tim quan
trong cua truong Pai hoc va tAm quan trong cla cac to chic trung gian dé két ndi cac

bén. Vai tro ctua t6 chitc mdi gidi hodc to chuc trung gian trong moi quan hé gitra
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truong Pai hoc - Doanh nghiép da duoc Howells phan tich toan dién trén co s dua
vao tinh chat thong tin bat ddi xing d6i voi mbi quan hé hai bén [Howells, 2012].

Nhin tir quan diém ctua Doanh nghiép, Laursen & Salter (2004) giéi thiéu mot
“chién lugc tim kiém m&” va cach Doanh nghiép tiép can véi truong Pai hoc nhu mot
kénh cung cdp nguon tri thirc. Khai niém “cai cach mo™ duge gi6i thi¢u, nham thuc
day Doanh nghiép sir dung hoat dong nghién ctru va phat trién (nghién ctru va trién
khai) tir nguodn luc tu c6 va tir cac to chire khoa hoc va cong nghé bén ngoai trong do
c6 céac truong Dai hoc. Tuy nhién, cic nghién ctru tiép cén theo quan diém cua Doanh
nghi¢p duong nhu da “lo 1a vai tro, trach nhiém ctua cac nha khoa hoc trong viéc
truyén tai tri thirc vao thuc tién”. Trong ky nguyén chuyén giao s6 hoa va phat trién
cong ngh¢ thong tin nhu hién nay da tao diéu kién, co hoi cho hoat dong lién két, hop
tac giita cac bén thong qua thi trudng kinh doanh truc tuyén, thi truong cong nghé va
cac trung gian dién tir. Vi vy, cac to chirc moi gidi trung gian ngay cang dong vai trd
quan trong trong viéc thuc day méi quan hé giira truong Pai hoc - Doanh nghiép.

Vé mat 1y thuyét, cac to chirc moi gidi trung gian co thé dai dién cho truong Pai
hoc, co quan chuyén giao cong nghé¢ (TTO) hoac mot thuc thé Nha nude hodc mét to
chtrc throng mai (cha thé Doanh nghiép ctia M6 hinh vong xodn ba bén). Trong thap
ky vira qua, tAm voc ctia mo hinh vong xoan ba bén trong mdi quan hé gitra Pai hoc -
Doanh nghiép ciing da phat trién thanh mot s6 lwong 16n cac bén c6 lién quan. Pic
biét, hai 16p méi d3 duoc thém vao mo hinh va hai khai niém vong xoan méi da xudt
hién d6 1a: Vong xoén thir tw, véi “xd hoi” hodc ngudi sir dung cudi ciing déng vai trd
bdi canh hodc mot chil thé phat sinh; Vong xoan thir nim, véi méi truong tu nhién
hodc sinh thai xa hoi dong vai tro bdi canh. Mic du viéc nhidn manh vao ban chét caa
ting bén lién quan va xem xét & timg goc do trong mdi quan hé gitra truong Pai hoc -
Doanh nghiép, cac nghién ciru van bi phan chia roi rac, khong gin két quan diém khac
nhau cia cac bén lién quan dan dén viéc nghién ciru mdi quan hé nay trd nén kho tiép
can, phan manh va khé cé thé so sanh dé dua ra cac giai phap hitu ich thic day moi
quan hé gitra trudng Pai hoc - Doanh nghiép. Dé hiéu rd ban chat ctia mdi quan hé nay
rat can cac nghién ctru dya trén mot 1y thuyét luan giai cu thé va xem xét cic quan

diém cua timg chui thé trong mbi quan hé nhu quan diém cua truong Pai hoc/giéi hoc
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thuat, Doanh nghiép/cong ty, nhan t6 trung gian, chinh phu va cac bén lién quan trong
bdi canh phat trién ctia mot qudc gia [Carayannis & Campbell, 2012].

Mot sb nghién ctru cu thé da chi ra rang, mdi quan hé giira truong Pai hoc -
Doanh nghiép khong chi mang lai lgi ich cho ting bén ma dong mdt vai trd quan trong
trong viéc phat trién kinh té - xd hoi. Dién hinh 14 nghién ctru ciia Fu va cac cong su.
Muc tiéu nghién ctru 14 xem xét anh huéng cua hoat dong nghién ciru khoa hoc dén
kha ning canh tranh cia Doanh nghiép, di khao sat hoat dong nghién ctru va trién khai
clia cac qudc gia va cho rang phién ban cua Luat BayhDole do Trung Qudc xay dung
vao nam 1999 cho phép cac trudong Pai hoc s& hitu cac sang ché duogc tai trg boi ngan
sach cua Chinh phu da cé budc tién bo hon Pao luit cla M7 trong nghién ctru khoa
hoc. Piéu nay di din dén mot sy gia ting nhanh chéng trong viéc chuyén giao kién
thirc cho cac nganh cong nghiép tir cac trudng Pai hoc tai Trung Qudc. Hon nita, Luat
vé khoa hoc va cong nghé ciia Trung Quéc duge dua ra trong nam 2007 da xac dinh
rang "quyén sé hiru tri tué cac bang sang ché, ban quyén phan mém may tinh, quyén
s htru mach dién tir va nghién ctru sy da dang sinh hoc méi lién quan dén cac du an
khoa hoc va cong nghé dugc tai trg tai chinh tir chuong trinh khoa hoc va cong ngh¢
cia Chinh phu s& duoc cip cho cac nha khoa hoc cua du an pht hop véi Luat hién
hanh, trir nhitng quyén lién quan dén an ninh qudc gia, loi ich qudc gia va loi ich cong
cong. Nghién clru cling kiém dinh mdi lién hé gifra bién doc 1ap va bién phu thudc
bang kiém dinh héi quy. Hai bién phu thudc: (i) ty 1¢ doanh thu danh cho cic san pham
mang tinh dot pha trén thé gi6i; (ii) cac san pham 1a mé&i dbi v6i Trung Quéc hodc dbi
v6&i Doanh nghiép. Téap hop dir licu khao sat ciia 802 Doanh nghiép va hon 90% trong
sd d6 1 cac Doanh nghiép da ddi moi, cai tién san pham, cho 2 két qua: (i) hop tac voi
cac truong Pai hoc trong nudc, dau tu trong nghién ctru va trién khai da anh huong
tich cuc dén viéc cai tién (bién phu thudc thir hai) tai cac Doanh nghiép; (ii) nhitng cai
tién moi la (bién phu thudc dau tién) phu thudc chi yéu vao sy hop tac véi cac truong
Pai hoc dang cép thé gidi. Viéc cac cong ty Trung Qudc cong tac véi truong Pai hoc
nudc ngoai da tao ra san pham méi, giup hang héa Trung Qudc canh tranh trén toan
cau. Nghién ciru ciing chi ra 2 két qua méi: (i) hau hét cac cong ty sang tao nay khong

phai 12 Doanh nghiép 16n, (ii) viéc phd bién sang ché phu thudc vao viée hop tac giita
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Doanh nghiép véi cac truong Pai hoc trong nude. Nghién ctiru két luan, sy hop tac véi
cac truong Pai hoc dong mdt vai tro quan trong trong viéc tao ra cac Doanh nghiép tai
Trung Quéc c6 kha nang canh tranh trén toan cau [Fu va cac cong sy, 2016].

Moi quan hé giita truong Dai hoc va Doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén
giao cong nghé dugc cho rang co hiéu tmg lan téa tich cuc. Nghién ctru tai Trung
Quéc cua tac gia Hong dua ra két luan c6 mdi twong quan giita viéc phat trién mang
ludi truong Pai hoc voi viée phat trién kinh té vung. Theo d6, nhirng khu vuc tinh,
thanh phé khéng quan tim hoic it quan tim dén phat trién mang lué6i trudng Dai hoc
tai dia phuong thi cac Doanh nghiép tai khu vuc d6 ciing tmg dung cac sang ché va doi
m&i cong nghé it hon tai cac dia phuong khac va vi vay toc do phat trién kinh té xa hoi
s€ lui lai phia sau hay cham hon so v6i cac dia phuong khac. Tt do, nghién ctru da dua
ra két luan phat trién mdi quan hé gitra trudng Pai hoc - Doanh nghiép sé& thiuc day
kinh té - x4 hoi dia phuong phat trién. [Hong, 2008]

1.1.2. Tong quan cdc nghién citu vé chinh sach thiic diy doanh nghiép spin-
off trong truwong dai hoc

Tir trude dén nay, da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru cua céc tac gia trong nudc
vé doanh nghiép spin-off noi riéng va doanh nghiép KH&CN néi chung truong dai
hoc.

Tac gia Pham Thi Bich Ha (nim 2007) véi dé tai: “Nghién ctru dic diém hé
thong d6i méi nganh & Viét Nam - Trudng hop nganh céng nghiép duoc pham” Dé tai
tap trung vao cac yéu t6 lién két chinh sach d6i méi cip nganh va phan tich thuc ching
nganh dugc Viét Nam.

Tac gia D6 Thi Thanh Nga (2014) di c6 bai nghién ciru vé "Hoan thién céc thiét
ché nham ting cuong hiéu qua hoat dong ciia Spin-off trong cac truong dai hoc cia
Viét Nam", trong do tac gia nhan manh viéc hoan thién thiét ché chinh sach cho spin-
off & ca cAp do vi mé (chinh phu) va vi mé (trudong dai hoc) sé ting cuong hiéu qua
hoat dong cho loai hinh t6 chirc nay.

Tac gia Pham Quang Tuén (2016) trong luan vén thac si “Diéu kién hinh thanh
doanh nghiép KH&CN - vé tinh trong cdc vién nghién ciru va trién khai (Nghién ciru

trieong hop Vién Héa hoc cdc hop chat thién nhién)” da cung cip mot cai nhin chi tiét
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vé nhimg diéu kién cAn va du dé hinh thanh cic doanh nghiép cong nghé-vé tinh.
Trong d6 tac gia phan tich diéu kién can bao gdbm moi trudng kinh té thi trudng va moi
truong chinh sach, con diéu kién du bao g@)m tiém luc cua td chitc me, san phém hoat
dong khoa hoc c6 thé thuong mai hoa, diéu kién phat trién cac hudng nghién ciru moi,
va moi truong nghién ctru khoa hoc.

Nhom tac gia Erik Baark, Mai Ha, Pham Tuén Huy va Pham Thi Bich Ngoc
(2019) d néu ra Vai tro thuong mai hoa két qua nghién ciru cia doanh nghiép spin-off
tai Viét Nam trong thap nién 90 trong bai bao "Commercialization of Research
through Spin-off Enterprises in Vietnam during the 1990s". Trong d6, nhom tac gia da
chi ra nhitng kho khan ma cac doanh nghiép spin-off cua Vién Han 1am Khoa hoc va
Cong nghé Viét Nam (Trung tdim Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé Qudc gia liic bay
gio) phai di mat trong qua trinh chuyén d6i nén kinh té cua Viét Nam sau D6i méi.

Tac gid Dinh Van Toan (2020) khao sat tir cac truong Pai hoc trong nam 2018 va
phong van sau mot sé nha quan 1y tai cac trudng Pai hoc cong 1ap va tu thuc cho thiy
chua c6 cac sb liéu chinh thic vé Spin-off. Két qua cac giai doan hinh thanh doanh
nghi¢p tr cac Co s¢ gido duc dai hoc rat khiém ton. Vi vay, bén canh két qua vé hinh
thanh doanh nghiép, bai viét tip trung vao hai vin dé lién quan chu yéu 13: chinh sach
cua cac chinh phu, vai tro cua truong dai hoc va doanh nhan hoc thuat trong hinh
thanh va phat trién cac doanh nghi¢p hoc thuat Spinoffs tir cac truong Pai hoc ¢ Viét
Nam. Tir cac két qua ndy, nhitng van dé dat ra cho cac nha hoach dinh chinh sach va
quan tri trong gido duc dai hoc s€ dugc chi ra hudng dén muc tiéu d6i méi chinh sach
va co ché nham thuc ddy qua trinh hinh thanh va hoan thién mé hinh to chirc hoat
dong cac doanh nghiép Spin-offs & Viét Nam.

Tac gia Mai Hoang Anh (2021) trong luan an tién si nganh Quén ly Khoa hoc &
cong nghé “Chinh sdch phat trién doanh nghiép khoa hoc va céng nghé trong cdc
triwong dai hoc tai viét nam (nghién citu truong hop Pai hoc Quéc gia Ha Néi)” da
nghién ctru dé 1am 6 thyc trang chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN ciing nhu
anh hudng cia cac nhan t6 dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc. Cac nhan td tac dong dén chinh sach phat trién bao gém:

- Bac diém cua truong dai hoc;
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- Bic diém cua nguoi quan 1y (ngudi dung dau don vi);

- Méi truong hoat dong;

- Pic diém cua cong nghé;

- Bi canh phat trién doanh nghiép KH&CN;

- Quan diém cua truong dai hoc ¢6 co tac dong tich cuc dén dén chinh sach phat

trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc.

Tac gia Nguyén Tuyét Mai (2023) trong ludn an “Chinh sdch phdt trién cdc
16 chikc vé tinh (spin-off) thanh doanh nghiép khéi nghiép trong trieong dai hoc ¢
Viét Nam (nghién ciru truong hop Pai hoc Quéc gia Ha Ngi)” dua ra khung 1y
thuyét phan tich chinh sach phat trién cac spin-off thanh doanh nghiép trong trudng
dai hoc dugc xem la c6 hi€u qua khi dugc xem xét tur triét 1y ctia chinh sach no thuc
day viéc thuce hién muc tiéu caa chinh sach. C6 triét 1y dung s& hinh thanh muyc tiéu
dung. Tir d6 can c6 cac phuong tién, ngudn luc nham thuc hién muc tiéu dua ra.
Triét 1y tot, muc tiéu tot nhung khong c6 phuong tién, khong dugce cung cap ngudn
luc thi cling khong thé thuc hién muc tiéu. Chinh vi vay, muc ti€u, phuong tién va
nguén luc ¢ moi quan hé tdc dong dén dbi tuong thu huéng & ca mat am tinh va
dwong tinh. Chinh sach phat trién cac spin-off thanh doanh nghiép khoi nghiép trong
truong dai hoc dugc xem 1a co6 hi¢u lyc khi n6 gy ra dugc phan ing trong pham vi
tac dong cua chinh sach, tao dong luc hoat dong cho nhom doi tuong chiu tac dong,
huong ddi tuong tdc dong vao vi¢c thyc hi¢én muc ti€u ctua chinh sach. Nguoc lai,
chinh sach s& khong con hi¢u luc khi cac chinh sach khong dugc thyuc thi trong thuc
té hodc khong con giy ra bat clr phan tng nao trong pham vi tic dong cia chinh
séch.

Bén canh d6, tac gia luan an ciling xem xét dén cac tidu chi vé tinh phu hop,
kha thi va bén vimng cta chinh sach trong qua trinh danh gia chinh sach. Boi, tinh
pht hop cua chinh sach cho ching ta thiy chinh sach c6 dép tng dugc mong mudn
ctia d6i twong thy huéng hay khong; Tinh kha thi cta chinh sach cho ching ta thay
kha nang thuc hién trén thyuc té cua mot chinh sach; Tinh bén virng cua chinh sach
cho chiing ta thiy kha ning huy dong cac ngudn luc dé thuc hién chinh sach va khi
két thiic chinh sach nhitng thanh qua ma chinh sach d3 mang lai tiép tuc duoc duy

tri.
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Céac nghién ctru vé mdi quan hé giita truong Pai hoc - Doanh nghiép trong
nghién ciru va chuyén giao cong nghé khong nhiéu. Cac nghién ctru chi tap trung vao
mdi quan hé giita hai bén trong viéc cung cip ngudn luc. Nghién ctru vé M6 hinh dao
tao gdn v6i nhu cAu ciia Doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay, Phung Xuan Nha va cong
sy da 1am r6 mot s6 ndi dung vé loi ich, co ché va diéu kién thanh cong cia mbi lién
két gitta trudng Pai hoc - Doanh nghiép. Nghién ctru ciing chi ra rang néu Doanh
nghiép va truong Pai hoc di theo hai muc tiéu loi ich riéng s& gay ton that cho xa hoi.
Hai bén phai nhin nhan 3 1a khach hang ctia nhau méi c6 thé hop tac theo hudng cing
c6 loi. Bai viét cling chi ra sy hop tac truong Pai hoc - Doanh nghiép nén dugc thuc
hién tai 3 khau chu yéu 1a ddu vao, chu trinh dao tao, dau ra dé mang lai loi ich 1on
nhat, cic bén mudn phét trién phai lién két voi nhau chat ché tir khau dau dén khau
cudi ctia quy trinh s& mang lai loi ich cao nhat. Tuy nhién, nghién ciru méi chi dé cap
dén céc hinh thirc hop tac trong qua trinh dao tao ma chua dé cap dén viéc hop tac dé
chuyén giao cac san pham nghién ctru khoa hoc tir truong Pai hoc sang Doanh nghiép,
ma day lai 13 mot phuong thire cot 18i dé tao ra su gan két thuc chét giita truong Pai
hoc va Doanh nghiép. Bai viét ngan, chi mang tinh chat phat hién van dé ma chua
phan tich va dua ra giai phap dé tao hanh lang phap 1y cho mdi quan hé tr& nén chit
ché va bén vitng. Mot chu thé quan trong dé gan két gitta cac bén 1a Nha nude thi dugc
dé cap dén kha mo nhat va chua dé xuit dugc giai phap dé ting cudng mbi quan hé
gitta Doanh nghiép va truong Pai hoc [Phung Xuan Nha va cdng su, 2019].

Tac gia Nguyén Thanh Son chi ra 5 vai trd cua trudng Dai hoc dé thiét 1ap mdi
quan hé gitta trudng Pai hoc - Doanh nghiép va 7 giai phap tang cuong mdi quan hé
gitra truong Pai hoc va Doanh nghi€p, dé la: tang cuong nhan thuc, tich cuc hop tac,
chinh sach khuyén khich, xay dung mang ludi dy bao, d6i méi quy trinh dao tao, ting
cudng cong tic xa hoi hoa, thay doi quy trinh tuyén dung. Tuy nhién, cling twong tu
nhu nghién ctru duogc dé cadp 6 trén, bai viét ngén, maoi chi mang tinh liét ké ma chua
phan tich rd ndi ham ctia mdi quan hé giira cic bén va mbi quan hé nay anh hudong nhu
thé nao dén viéc nang cao chat lugng va phat trién truong Dai hoc ciing nhu kha ning
canh tranh ctia cac Doanh nghiép. Trong 7 giai phap dugc dé cap thi chi c6 01 dé xuat

phai c6 chinh sach khuyén khich hai bén hop tac 1a dé cap dén vai trd ciia Nha nudc.
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Tuy nhién, bai viét ciing chua chi rd luin cr vi sao Nha nude can phai thyc hién nhimng
vai trd d6 va phai thyc hién nhu thé nao dé mang lai hiéu qua [Nguyén Thanh Son,
2013].

Lé Hiéu Hoc va Nguyén Duc Trong (2017) dd danh gia hién trang lién két giira
truong Pai hoc - Doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Nghién
ctru da chi ra nhiing hinh thtrc, 1g1 ich va rat nhiéu rao can tur nhan thire, van héa, nang
Iuc, tai chinh.... cia viéc hop tac dudi gbc nhin tir phia trudng Pai hoc. Pé c¢6 duoc
nhirng phat hién d6, tac gia da sir dung phuong phap phan tich dua trén sb liéu diéu tra
chon mau tai cac Vién co hoat dong nghién ctru ndi bat cua Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi. Pay 13 mot nghién ctru hitu ich dé goi ¥ cho lanh dao cac trudng Pai hoc trong
viéc hoach dinh chién lugc phat trién va quan tri nha truong dac biét trong bdi canh tu
chu cua cac truong Pai hoc. Phuong phap nghién ctru c6 tinh khoa hoc chidt ché kham
pha nhitng khia canh anh hudng téi qua trinh lién két Pai hoc - Doanh nghiép. Tuy
nhién, nghién cru nay mai chi xem xét dén rao can thudc vé ndi bo cia truong Pai hoc
hodc Doanh nghi€p ma chua xem xét dén céac rao can thudc vé ban chat dic thu cua
hang hoa cong nghé¢, nhiing rui ro mang tinh khach quan cua chu trinh nghién ctru ma
ban than cac chu thé rat kho dé tu loai trir rui ro hodc 1am giam thiéu cac tic dong tiéu
cuc dén mbi quan hé. Vi vay, rit can mot to chirc trung gian hodc Nha nudc dé gitp
hai bén khic phuc nhitng rao can mang tinh “that bai cta thi trudng nghién ciru va
chuyén giao cong nghé”. Bén canh d6, nghién ctru méi chi chon mau khao sat 1a cac
Vién trong truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi nén chua ddm bao du tinh dai dién cho
mdi quan hé hop tac giita truong Pai hoc - Doanh nghiép vi mé hinh trudng Pai hoc
Bach Khoa Ha N¢i kha dac thu, 1a truong Dai hoc vira ¢c6 Doanh nghiép trong truong,
vira c6 vién nghién ctru. Vi vay, cac gidi phap dua ra khong mang tinh dai dién va
chua phu hop véi thyc trang, co cAu, churc nang cua hau hét cac truong Pai hoc.

Nguyén Thi Thu Hang (2011), nghién ctru cic nhan t anh huong dén lién két
giita m6i quan hé cta ba chi thé: Doanh nghiép, trudng Pai hoc va Vién nghién ctru.
Nghién ctru da chi ra 02 nhém nhén té c¢6 anh hudng thac day lién két 1 nhan t6 hoan
canh va nhén t to chirc, 02 nhém nhén té ¢6 anh huéng kim ham lién két 1 khac biét

vé dic diém hoat dong va nhan thirc cia Doanh nghiép vé truong Dai hoc. Pay 1a mdt
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nghién ctru rat hitu ich va 14 co s& khach quan dé dua ra cac giai phap ting cudng mdi
lién két giita truong Pai hoc - Doanh nghiép. Tuy nhién, nghién ciru méi chi khao sat
nhan thirc vé mdi quan hé nay dudi goc d6 khao sat cac Doanh nghiép, cu thé 1a cac
Doanh nghiép tai thanh phé HO Chi Minh nén tinh khai quat chwa cao, thiéu sy cam
nhan va ky vong tir goc nhin cta cac truong Dai hoc. Nghién ciru khong dat van dé veé
anh hudng cua vai trd ctia Nha nuée trong viée thuc ddy mdi quan hé gitta truong Dai
hoc - Doanh nghiép hay Vién nghién ciru - Doanh nghiép. Can ctr vao két qua nghién
clru, tc gia moi chi dua ra dugce nhitng dé xuat tir phia Nha nude dé giai quyét mdi
quan h¢ gitra hai bén nhung khong tra 101 dugce 1y do tai sao Nha nudc phai tham gia
va giai quyét cac noi dung lién quan dén mdi quan hé 3 bén Vién nghién ctru - truong
Pai hoc - Doanh nghiép. Nghién ctru ciing dua ra 5 giai phap dé xuat doi véi Nha
nude, bao gom: (i) ting cudng hiéu lyc thuc thi cac chuong trinh, chinh sach ctia Nha
nuéec; (i) tuyén truyén vé loi ich ciia mdi quan hé nay; (iii) ting cudng pho bién thong
tin vé& chinh sach hd trg Doanh nghiép ctia Nha nudc; (iv) Chia sé chi phi tiép can tin
dung va tu van cho Doanh nghiép; va (v) xy dung cic chuong trinh phat trién dai han
vé dau tu d6i mai cong nghé. Co sé khoa hoc dé dé xuat nhimng giai phap nay hoan
toan chi dua trén ¥ kién phan hdi ctia Doanh nghiép 1a chua du viing chac. Noi dung
cac giai phap con qua chung chung va c6 nguy co vi pham nguyén tic Nha nudc
khong dugc can thiép truc tiép vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép.
Bén canh do6, nghién ctru dugc thuc hién tir nam 2011 khi d6 mic dd tu chu cua cac
truong Pai hoc con chua cao nén phén tich va cac giai phap dé ra van bi han ché trong
“khung phép 1y kha chat hep” vé kha nang ty chu, tu md rong quan hé hop tac voi
Doanh nghiép cta cac trudng Pai hoc. Do d6, nhiéu kénh thic day hop tac da duoc ap
dung & cac nudc trén thé gidi (nhu hop dong hop tac, dau tu qua quy mao hiém, thiic
day nghién ctru va chuyén giao cong nghé theo dit hang ctia Nha nudc...) chua duge
ban dén cu thé.

Lé Hiéu Hoc va céc cong su (2017), xay dung bd ti€u chi, khung phan tich danh
gia va cac yéu t6 anh huong dén mdi lién két truong Pai hoc - Doanh nghiép. Tuy
nhién, bo tiéu chi nay khong thé thyc hién do lwong mdi lién két nay tai Viét Nam khi

s6 liéu thong ké khong c6 day du. Nghién ctru ciing chi ra cac yéu té thuc day, can tro
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mdi quan hé nay, nhung viéc phan tich cac yéu t6 ndy méi nhin dudi goc do t6 chic,
quan hé va ngudn lyc cua 5 truong Pai hoc c6 khdi nganh ky thuat va ciac Doanh
nghiép dua trén nhu cau ctia hai bén va chua phan tich cic yéu t6 mong mubn/ky vong
ctia hai bén vé nhau. Mic du tac gia c¢6 dé cap dén mé hinh vong xoin 3 bén nhung mo
hinh nay chi mang tinh dinh huéng, ing dung ma khong 1y giai dugc 1y do phai c6 sy
can thiép cua Nha nu6c va Nha nudce s& phai can thiép nhu thé nao dé dam bao thic
day méi quan hé giita Pai hoc - Doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén giao cong
nghé. V& pham vi nghién ctru tai 5 trudng dao tao chi yéu khéi nganh ky thuét, cac
nghién ctru khoa hoc trong khdi nganh rat dé va thuan tién trong viéc thuong mai hoa
cac két qua nghién ciru, "khach hang Doanh nghiép" cta cac truong k¥ thuat kha tap
trung, linh vuc dich vu hang héa cung cap cho Doanh nghiép twong ddi cu thé. Vi vay,
cac két luan cta nghién ctru chi dai dién cho khdi nganh k¥ thuat cong nghé ma chua
giai quyét dén cac van dé ciia cac truong co khoi nganh dao tao khac, nhiing trudng
Pai hoc khong thuan lgi cho hoat ddng nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Téng quan cac nghién ciru cho thdy, cac nghién ctru vé mbi quan hé giita truong
Pai hoc - Doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén giao cong nghé duoc tiép can
dudi goc d6 khac nhau nhung déu théng nhit cho rang mdi quan hé giita trudong Dai
hoc - Doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén giao cong nghé 1a rat can thiét, mang
lai rat nhiéu lgi ich cho truong Pai hoc, Doanh nghié¢p va xa hoi. Mbi quan h¢ gitra
truong Pai hoc - Doanh nghiép da dugc nhiéu tac gia trong nudc va nudc ngoai nghién
ctru theo nhiéu khia canh tai cic ngit canh khac nhau. Tuy nhién, da sb cic nghién ctru
déu dung tir goc nhin riéng biét dé xem xét mdi quan hé, tir phia Doanh nghiép dé xem
xét nhu cau d6i voi cac dich vu nghién ctru va chuyén giao cong nghé cia truong Dai
hoc, hodc tur phia truong Pai hoc dé xem xét nhu cau dugc Doanh nghiép hd tro, hop
tac. Cac nghién ctru méi chi xem xét dén cac rao can xuét phat tir bén trong nhu nhan
thirc, dia ly, van hoa, nang lyc... ma chua nghién clru céc rao can XuAt phat tr bén
ngoai cac chii thé ma chinh cac chu thé nay khong thé hoac khong mudn giai quyét dé
thiic dy mdi quan hé nay. Cac nghién ctru déu chua tra 161 duoc cdu hoi 1a chu thé nao
s& dtng ra dé khic phuc nhiing rao can khach quan khi hai bén trudng Pai hoc, Doanh

nghiép khong thé giai quyét duoc. Vi vy, can phai co mot nghién ciru sau dé chi ra vi
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sao trudong Dai hoc, Doanh nghiép déu thdy duoc loi ich cia mdi quan hé nhung mbi
quan hé nay van khong phét trién; mbi quan hé nay bi anh hudng boi nhitng rao can
nao, nhitng rao can nao trong mdi quan hé ma hai bén khong thé giai quyét duge, chi
thé ndo s& dung ra khic phuc rao can d6 va tir ludn giai d6 lam co s dé xuét cac giai
phap mang tinh t6ng thé cho cac chu thé

Nghién ctru cac chinh sach thac ddy doanh nghiép spin-off tai My, tac gia Tran
Anh Tai cho rang Chuong trinh Small Business Innovative Research (SBIR) duoc
Chinh pht Hoa Ky trién khai dé thuc ddy phat trién cac doanh nghiép Spin-offs, voi su
tham gia hd tro ciia 12 co quan ngang bd trong chinh phii. Bén canh d6, Chinh phu
Hoa Ky quy dinh t6 chtrc quan 1y doanh nghiép trong truong dai hoc theo mé hinh
thanh 1ap cac Van phong chuyén giao cong nghé (TLO) trong trudng dai hoc dé thiic
déy cac khoa dao tao, vién nghién clru trong truong dai hoc khuyén khich cac dua ra
cac cong nghé mai, tién hanh thim dinh va dinh gia thi trudng, sau do tién hanh ding
ky quyén so hitu tri tué. TLO con dap tng yéu cdu cua cac nha dau tu mao hiém, cing
thao luan vé sy thich ing cta cong nghé méi véi cac linh vuc cong nghiép ma céac
khoa chuyén mén dang tién hanh nghién ctru. TLO ciing ludn diéu chinh hoat dong
theo st ménh phat trién kinh té va thi truong KH&CN [Tran Anh Tai, 2011].

1.2. Tong quan vé chinh sich phat trién doanh nghiép spin-off trong truong dai
hoc tai mét so6 qudc gia trén thé giéi.

Céac nghién ctru lién quan dén phat trién doanh nghiép néi chung va trong cac
truong dai hoc néi riéng, cho dén nay con c6 su tap trung vao phat trién doanh nghiép
trong cac diéu kién c6 sin cia to chic chir khong chi 1a viée tao ra cac doanh nghiép
méi. Do vy, phat trién doanh nghiép con noéi vé qué trinh khoi nghiép kinh doanh -
tire 1a cac thoi ky gieo hat, khoi dong, phat trién ciia cac doanh nghiép [Reynolds va
cong su, 2001]. Bac biét 1a dbi voi cac truong dai hoc, noi ma cac diéu kién cho khoi
nghiép va yéu t6 nén tang cho phat trién doanh nghiép dang ngay cang c6 trién vong
va thuan loi.

Ngoai mot sd qubc gia tiéu biéu co hoat dong phat trién doanh nghiép trong
truong dai hoc manh mé& nhu My, Anh, mét s6 qudc gia & chau Au va chau A ciing da

thanh 14p cac cong ty do nha trudng s& hiru mot phan hodc toan bd dé dau tu nghién
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ctru, thi nghiém, san xuit thir va thuong mai hoéa két qua, san pham KH&CN (DPinh
Vin Toan, 2016). Mdi qudc gia nay déu cé nhitng chinh sach hd trg va cac co ché
khac nhau nhung déu nham muyc tiéu thic day su ra doi va phat trién cac doanh nghiép
trong truong dai hoc.

1.2.1. Phdt trién doanh nghiép spin-off trong trwong dai hoc tai mot sé quéc
gia chau Au

1.2.1.1. Vieong Quéc Anh

Tai Vuong qudc Anh, nhiéu truong dai hoc danh tiéng nhu Oxford, Cambridge,
London Metropolitan, Birmingham, Manchester, Cardiff va Truong Kinh doanh
London c6 cac doanh nghié€p ndi bo hoac lién két dé hd tro s& ménh cta ho. T ndm
1997 dén nam 2000, trung binh c¢6 95 Spin-off duoc tao ra trong cac truong dai hoc
nay. Con sb nay ting 1én 248 vao nam 2001 nhung sau d6 giam khoang 2% cho dén
nam 2006. Trong giai doan 2001 dén 2006, s6 lugng bang sang ché dugc cap da ting
130% va s lwong hop ddng cap phép ting 271%, bao gdm 26 Spin- offs di cong khai
trén thi truong ching khoan bang IPO, tao ra mot hién tuong dang chu y trén thi
truong ching khoan voi tong gia tri ctia cac doanh nghiép nay vuot qua 1,3 ty bang
Anh. Bang 1.2 du6i day thé hién xu huéng phat trién khoi nghiép dai hoc ¢ Vuong
quéc Anh tir nam 1997 dén 2006.

Bang 1.1: Phat trién doanh nghiép trong dai hoc tai Vuong qudc Anh
(Nguon: Wright va cong su, 2009)

1997 -
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
2000
S6 cong ty Spin-offs 380 248 | 213 | 197 | 161 148 187
S6 bang sang ché N/A 250 | 198 | 377 | 463 711 576
S6 thoa thuan cap gidy
, N/A 728 | 615 | 758 | 2,256 | 2,099 | 2,699
phep
S6 IPO cua cac Spin-offs N/A N/A 1 1 10 10 4
Gia trj IPO (triéu Bang) N/A | NA | NA | 214 | 604 204 246
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Theo sd liéu théng ké tir HoO1 dé)ng tai tro gido duc dai hoc Anh (HEFCE), cac
truong dai hoc Vuong quc Anh di dong gop 3,3 ty bang Anh (khoang 5,6 ty USD tai
thoi diém bao céo) cho nén kinh té nudc nay trong nim 2010-2011. Loi nhuén tir cac
cong ty Spin-off méi thanh 1ap (voi gan 1.300 cong ty trong nim 2010) 1én t6i 2,1 ty
bang Anh (twong duong 3,5 ty USD) va tao ra 18.000 viéc 1am. Trung binh, mdi khoan
dau tu tri gia 24 triéu bang Anh c6 kha ning tao ra mot cong ty Spin-off trong nhitng
nim ndy. Lawton Smith va Ho (2006) nhan thiy ring su gia ting nhanh chéng sb
lwong cac cong ty Spin-off 1a do nhirng thay dbi trong chinh sach cua chinh phi, bao
gdm nhiing thay ddi trong chinh sich tai tro cho cac hoat dong thudng xuyén, phan
cap trong cac truong dai hoc va thiic ddy chuyén giao tai san tri tué. B Khoa hoc va
Cong nghé, ciing nhu HEFCE, chil yéu tai tro cho cac hoat dong cila truong dai hoc
nhung ciing thuc ddy viéc thanh l4p cac cong ty khoi nghiép trong cac trudng dai hoc.
Sy thuc ddy manh mé& nay duoc kich hoat bai Luat Bang sang ché ciia Vuong qudc
Anh nim 1997, cho phép nhan vién sé hiru bang sang ché hoic trong mot cong ty khi
n6 dugc dua vao hop dong cia ho. Vi vay, viéc thanh 1ap cic cong ty Spin-off duoc
phan quyén, cac trudng dai hoc chi dong dam phan voi nguoi lao dong vé quyén so
hiru tai san tri tu€¢ khi thanh lap doanh nghiép.

Nhiing chinh sach nay rat quan trong trong viéc tao ra mot hé sinh thai hd tro su
phat trién ciia cong ty Spin-off trong cac trudng dai hoc Vwong qubc Anh. Ho di cho
phép cac truong dai hoc tan dung cac két qua nghién ciru ctia ho va bién chung thanh
cac du an kinh doanh thanh cong c6 thé dong gop dang ké cho nén kinh té va tao ra
cac co hoi viéc lam moi.

Hon nita, chinh pht Vuong qudc Anh di dua ra cac sang kién dé thuc ddy su
phat trién ciia cac cong ty khoi nghiép trong truong dai hoc. Vi du, vao nim 1998, mot
quy co tén 1a Quy Thir thach Pai hoc (UCF) duoc thanh 1ap dé thu hep khoang cach
gifra nghién ctru va dau tu trong khu vuc tu nhan, dac biét bé“mg cach tai trg cho nghién
ctru bang ching vé khai niém va phat trién san pham dé sau nay khuyén khich cac quy
tu nhan' dau tu (Wright va cong su, 2004). Nam 1999, t6 chirc Science Enterprise
Challenge (SEC) dugc thanh lap dé tai tro cho cac giang vién dai hoc va hd trg thanh

1ap mang ludi cac trung tdm tai cac truong dai hoc. Cac khoan tai trg nay tap trung vao
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viéc lién két cac hoat dong giang day, thuong mai hoa két qua nghién ctru va phat trién
doanh nghiép trong linh vuc khoa hoc va cong ngh¢. Muc ti€u hoat dong chinh cta
SEC la gitp cac nha khoa hoc, k¥ su cac cap, ké ca sinh vién hinh thanh y tuong thanh
1ap cac cong ty Spin-off. Quy SEC ciing déng vai trdo quan trong trong viée két ndi cac
doanh nhan tiém ning véi cac quy hat giéng, quy dau tu mao hiém, quy thién than
kinh doanh hay céng vién khoa hoc ciing nhu thiét 1ap mdi lién két v6i cac nganh
thong qua co ché tu vén, tai tro cho cac cudc thi lap ké hoach kinh doanh, hi thao...
Bén canh do, trong mot sd truong hop, cac trudng dai hoc cling thanh 1ap van phong
chuyén giao cong nghé (Wright va cong sy, 2004).

Duogc thanh 13p vao nam 2000, Quy P6i méi Gigdo duc Pai hoc (HEIF) 6 Vuong
qudc Anh cung cip cic ngudn von dé phat trién cac van phong chuyén giao cong nghé
lién két cac truong dai hoc véi doanh nghiép, thic day thuong mai hoa cac két qua
nghién ctu, hd trg cac doanh nghiép khéi nghiép va cung cap tu van kinh doanh.
Trong giai doan tir 2004 dén 2006, quy nay di hop nhit cac sang kién cua SEC va
UCF dé giai quyét cac van dé lién quan dén phat trién truong dai hoc trong cac doanh
nghiép, dan dén viéc tao ra nhiéu Spin-off.

1.2.1.2. Cong hoa Lién Bang Durc

O Cong hoa Lién Bang Puc, sy tham gia cua cac truong dai hoc di dong vai tro
quan trong trong viéc thiic day su phat trién cua cac doanh nghiép spin-off. Mot trong
nhitng vi du thanh cong nhat 13 bang Bavaria - bang 16n nhat Drc véi dién tich 70.549
km? va hon 12 triéu dan, dugc biét dén nhu 1a mot bang voi nén kinh té phat trién nhat
sau nhiéu nam bi phu thudc vao ngan sach chinh phii va chiu ty 18 that nghiép cao hon
trung binh quéc gia. Tuy nhién, v&i su dau tu vao linh vuc khoa hoc va cong ngh¢ tu
Truong Pai hoc Cong nghé Munich (TUM), bang Bavaria da phat trién cum cong
nghé va nghién ciru trong linh vyc 16 phan Gng hat nhéan, tir d6 thu hat duoc nhiéu
doanh nghiép nhé va vira véi san xuit radio, may bay va phi co. Chinh quyén Bavaria
cling c6 céac chinh sach thu hut doanh nhan tir cac vung khéac téi mé tru s tai day va
str dung mang luGi quan hé cta cac chuyén gia dé tao ra cac co hoi kinh doanh. Chinh
sach wu tién phat trién theo ving cia Bang Bavaria di thuc day sy phat trién cua céac

cum cong nghi€p va déi mdi sang tao voi co s¢ ha tdng nghién clru rong lon. Bang
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Bavaria dé c6 nhirng chinh sach riéng dé thu hut cac doanh nhén tir ving Trung va Tay
Ptic dén mo try sé tai ddy. Bén canh viéc st dung cac nhan tai trong ving, chinh
quyén Bavaria con tan dung mang ludi quan hé c4 nhan ciia cic chuyén gia dé thu hat
cac doanh nghiép. Theo d6, mot dic trung cua Bavaria 13 ¢6 mang ludi quan hé rat
chit ché giita chinh tri gia — doanh nhan — nha nghién ctru. M6t dic diém cua ving
Bavaria 1 sy phdn tan vé mit dja 1y cta cac SMEs dan dén nhitng han ché trong d6i
m&i sang tao va chuyén giao cong nghé. Do vay, chinh quyén Bavaria da cd gang phan
bd ngan sach hd trg cho cac ving phat trién kém hon. Chinh sach wu tién phat trién
theo ving ctia Bang Bavaria da thiic day sy tich tu va phét trién cic cum cong nghiép
va d6i méi sang tao voi co sé ha tang nghién ctiru gdm: 26 truong dai hoc, vién nghién
ctru; 3 tO chirc nghién ciru quy mé 16n; 12 trung tdm nghién ctru co ban va 13 trung
tdm nghién ctru ung dung.

Xét vé cac hoat dong ho trg doanh nghiép spin-off, Bavaria con t6 chirc cac cudc
trién 13m cong nghé cao, nhiéu hoat dong tham quan thuong mai qubc t& danh cho
doanh nhan hoic cac doan dai biéu gom ca doanh nhan va chinh tri gia. Nhiing chinh
sach ctia chinh quyén Bavaria cting voi nhitng hoat dong nay da khai thac dugc thé
manh vén ¢6 13 cac mdi quan hé giira chinh quyén, cac chinh tri gia voi cac doanh
nghiép trong truong dai hoc dé phat trién mang ludi d6i méi sang tao. Theo do, cac
hoat dong chuyén giao cong nghé tir trudng dai hoc sang cac doanh nghiép ciing phat
trién manh m&, kéo theo su phat trién manh cac doanh nghiép.

Su sin ¢6 va chét lugng cua luc lugng lao dong dia phuong 1a mot yéu td quan
trong trong su thanh cong cua Bavaria, dac bi¢t 1a trong linh vuc canh tranh cao ctua
cac nganh cong nghiép d6i méi. Bé dap tmg nhu cu vé lao dong chat lugng cao, chinh
phu Bavaria di tich hop cac budc cu thé vao chinh sach phat trién doanh nghiép R&D
cua ho, dac biét chu trong dén vai trd ctia cac truong dai hoc. Chinh phu khuyén khich
phat trién cac truong dai hoc khoa hoc tng dung dé dap tmg nhu ciu ctia nganh va wu
tién ho tro cac chuong trinh trao ddi cac nha khoa hoc tré. Trong hon 20 nam, tir 1998
dén 2020, hon 200 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc va thac si duoc trién khai c6
bd sung chuong trinh dio tao ngdn ngit nham nang cao ning luc canh tranh qubc té

cua cac nha khoa hoc dugc dao tao tai Bavaria. Hon nira, chinh phu Bavaria da phat
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dong chuong trinh "Mang luéi Tinh hoa Bavaria" dé thuc ddy va hd trg cac nha khoa
hoc tré tai nang trong sy nghi€p nghién ctru cua ho trong twong lai. Hon 20 khoéa hoc
vu ta va 10 nhom nghién ctru qudc té da duoc thanh lap thong qua chuong trinh nay.
Phong thuong mai cong nghiép cling hop tac véi cac truong dai hoc trong cac chinh
sach phét trién kinh doanh R&D ciia ho dé hd tro cac doanh nghiép vira va nho cai
thién chat luong luc lugng lao dong cua ho trong khu vuc thong qua mang ludi dao tao
va cung cap thiét bi. Sang kién Bayern da thanh 1ap mot bo phan dic biét dé dam bao
thuc hién phéi hop h¢ théng chuong trinh dao tao trong toan khu vuc, tao co hoi dau tu
hap dan hon cho Bavaria va thuc day su phét trién cta cic doanh nghiép vira va nho
trong vung.

Bavaria hién dang git hai thanh qua tir chinh sach phét trién kinh doanh R&D
cua minh. Tir nam 1994-2004, GDP cua khu vuc tang 21,3%, dua khu vyc nay tr&
thanh mot trong sau cudng qudc kinh té hang dau ciia EU sau Phap, Anh, Y, Ty Ban
Nha va Ha Lan. Bavaria c6 ty 1& khoi nghiép cao nhit & Puc (11,9%) va ty 1 that
nghiép thap & mirc 6,9%. Sy phét trién ciia mo hinh kinh doanh-gido duc dai hoc va
chinh sach phat trién kinh doanh tip trung di gop phan vao thanh cong nay, diéu nay
cling phan anh chinh sach hop tac gitra chinh phu-truong dai hoc-doanh nghiép cua
Ptic. Do d6, su phat trién ciia cic doanh nghiép trong céac truong dai hoc di tré thanh
dong lyc cua nén kinh té Bavarian. Ngoai ra, chi s6 xuét khau cta ho da tang 44,9% ké
tir ndm 1994 va ty 1¢ that nghiép ¢ nhitng ngudi tré tudi chi 1a 7,3%, thap tha hai ¢ khu
vuc EU.

1.2.1.3. Ha Lan

Trude nhitng nam 1970, hé théng gido duc dai hoc Ha Lan khong c6 méi lién két
voi cac nganh cong nghi€p va chinh phu ciing chua dinh rd vai tro cua céac truong dai
hoc trong viéc chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép. Tinh trang nay dan dén
cac nghién ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc khong dong gop nhiéu cho nén kinh té
(Leisyte, 2011). Tuy nhién, tir cudi thap nién 70, quan diém cia chinh pha va cac
truong dai hoc di thay d6i va xuét hién sach Tring vé nghién ctru khoa hoc trong céc
truong dai hoc (BUOZ) vao nam 1979, danh dau sy phat trién cta cac trudng dai hoc

theo hudng chit ch& két ndi véi khu vuc kinh doanh.
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Dé chuyén giao cong nghé, cac trudng dai hoc va Vién Nghién ciru Cong (PRO)
thanh 1ap céc cong ty Spin-offs. Cac cong ty Spin-offs nay chinh 14 noi chuyén giao
cong nghé tor cac don vi nghién clru va cic truong dai hoc. Tu nam 1981 dén 1998,
téng sb ban quyén sang ché duoc chuyén giao tir cac truong dai hoc va vién nghién
clru cong sang cac cong ty Spin-offs ting rat nhanh, tir 4 ban quyén sang ché vao nim
1981 1én dén 80 ban quyén sang ché vao nim 1998. Trong d6, dén nim 2001, c6 64
ban quyén sang ché duoc chuyén giao tir truong dai hoc va 103 ban quyén sang ché tir
cac vién nghién ctiru cong 1ap. SO lwong cong ty Spin-offs trung binh trén 1 trudng dai
hoc 1a 1.07 va trung binh trén 1 vién nghién ctru 1a 0.67 [Bekkers va cong sy, 2006].

Céc chinh sach cua chinh phu Ha Lan 13 yéu t6 quan trong trong viéc thuc ddy
qua trinh phat trién cac doanh nghiép trong hé thong giao duc dai hoc tai Ha Lan. Luat
vé sang ché ciia Ha Lan di quy dinh quyén so hitu sang ché thudc vé cac truong dai
hoc nghién ctru ra no, trir khi c6 thoa thuan khac theo hop dong. Ngoai ra, cic truong
dai hoc va vién nghién ctru cli ng dugc trao quyén ty chu hoan toan trong viéc
quyét dinh phuong thirc so hitu ban quyén sang ché. Chinh sach phat trién cac cong ty
Spin-offs van 1a mot phan quan trong trong chinh sach d6i méi sang tao tai Ha Lan va
da thanh cong trong viéc thuc day méi lién két giita truong dai hoc véi cac bén lién
quan khéc. Céc truong dai hoc cung cip co s& vat chat, cong vién wom tao doanh
nghiép va thiic day dao tao vé khoi nghiép dé nudi dudng sy phat trién cta cac cong ty
Spin-offs. Chinh sach nay da gitp thao g& 03 han ché quan trong trong viéc khoi
nghiép Spin-offs va tinh dén nim 2001, Ha Lan c6 tong cong 546 cong ty Spin-offs
dugc thanh 13p trong cac truong dai hoc va vién nghién ciru cong (Geehuizen va
Reyes-Gonzalez, 2007).

Noi tom lai, ddc trung ciia hoat dong phat trién doanh nghiép tai Ha Lan 1a cac
sang kién cua chinh phu trong viéc két ndi cac truong dai hoc, vién nghién ctru cong
va cac doanh nghiép dé tao nén cac cong ty khoi nghiép nhiam thira huong cac két qua
nghién ctru tir “thdp nga” cua cac truong dai hoc.

1.2.1.4. Italia

O Italia, theo nghién ctru mé&i day nhat dugc cong bd vao thang 3 nam 2019 boi

S. Boffo va A. Cocorullo, qua trinh hinh thanh va phat trién cac cong ty University
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Spin-offs di bt dau tir ndm 2000 va ngay cang phat trién. Trung binh c¢6 khoang 100
Spin-offs dugc hinh thanh ¢ Italia mdi nim dén tinh dén nam 2015. Pén cudi nim
2018, da c6 1.254 cong ty Spin-off dugc thanh lap tr cac dai hoc va cac td chuc
nghién ctru. Cac khu vuc phia Bic va Trung tim cua Italia 13 noi tap trung nhiéu cong
ty, chiém 47,6% va 29,3% tong s6 Spin-offs twong tmg. Linh vuc hoat dong chinh cia
cac cong ty nay 1a ICT véi ty trong 16n nhét 1a 23,9%, theo sau 1a cac cong ty hoat
dong trong linh vuc dich vu doi mai sang tao voi1 ty trong 22,9%. Cac Spin-offs tur
truong dai hoc & Italia c6 thién hudng hon vé cic nganh hang dich vu va ap dung céc
tri thirc maoi.

Trong nghién ctru cta Boffo va Cocorullo vé cac cong ty Spin-off tai cac truong
Pai hoc ¢ Italia, phan tich thanh phan thanh vién sang 1ap va phat trién doanh nghiép,
da chi ra rang ty 1& cao nhét (trén 50%) 13 cac nghién ctru vién. Cac sang 1ap vién
nghién ctru vé linh vuc cong nghé chiém ty 1¢ 16n nhét (33%), tiép nira 1a linh vuc y
sinh (25%). Ngoai ra, giang vién va nghién ctru vién ¢ linh vuc kinh té va khoa hoc xa
hoi c6 ty 1¢ thanh 1ap doanh nghiép Spin-offs thip nhat, chi chiém 3%. Nghién ciru
cling chi ra rang sy thay ddi trong cac chinh sach va phap luat vé truong dai hoc tai
Italia dd din dén su bién dong vé nhan lyc nghién ctru vién cua céc truong dai hoc. Sd
lugng nghién ctru vién co hitu duge bo nhiém giam manh tir ndm 2011 dén nam 2016,
trong khi cac nghién ctru vién lam viéc theo hop ddng lai tang nhanh.

Két qua nghién ciru cta Boffo va Cocorullo da chi ra rang s6 luong cac cong ty
Spin-offs tir cac truong dai hoc ¢ Italia khong giam theo sy giam sb luong cac nghién
ctru vién co hiru, ma nguoc lai, di ting manh theo xu thé ting sb luong cac nghién ctru
vién hop ddng. Tir nam 2011 dén nam 2016, s6 cong ty Spin-off ting 1én trén 1.300 tir
trén 6.000. Cac nghién ctru vién tré va cac giang vién it ¢6 rang budc mang tinh truyén
théng hoc thuat & cac trudng dai hoc c6 xu huéng khoi nghiép cao hon so véi cac gido
su va nghién ctru vién co hitu, theo phong van dinh tinh v6i cac tac nhan chinh trong
modi cong ty Spin-off.

Céc truong dai hoc luén duge coi 1a yéu td quan trong trong viéc chuyén giao
kién thtrc va cong nghé cho nén kinh té tai chau Au. Trong vai thap ky qua, cic truong

dai hoc di trai qua nhiéu thay d6i dé ting cudng mdi quan hé giita gidi hoc thuat va xa
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hoi, tao ra cac hoat dong Spin-Off. Sy khong nhét quan hodac thiéu chinh sach tim
qudc gia hay dia phuong vé hd tro va thac ddy NCKH da dan dén su phan phdi khong
ddng nhit cua cac Spin-Off & cip qubc gia. Cac khu vuc c6 mirc do cong nghiép hoa
cao hon va gan hon véi cic vuon wom doanh nghiép va don vi hd tro doanh nghiép
ctia chinh phu trung wong hodc dia phuong thiic day xuat hién nhiéu Spin-offs hon.

1.2.2. Phdt trién doanh nghiép trong dai hoc tai mét so6 quéc gia chau My

1.2.2.1. Hoa Ky

Hiép hoi cac nha quan 1y cong nghé cua Pai hoc My (AUTM) di chi ra rang
trong vong 20 nam sau khi Pao luat Bayh-Dole dugc phé chuan, cac cong ty Spin-offs
My da dong gop 33,5 ty USD cho kinh té va tao ra 280.000 viéc lam. Hon 200 cong ty
Spin-offs duwoc dang ky thanh 1ap trén tong s6 132 truong dai hoc & My mdi nim.
Chuong trinh Small Business Innovative Research (SBIR) dugc chinh phu Hoa Ky
thanh 1ap tir nim 1982 dé hd tro cac doanh nghiép nho dat duoc thanh cong trong do
t61 nam 2009, di trao cho tong s6 112.500 cong ty Spin-off voi tong dau tu 1én t6i 26,9
ti USD. Cac doanh nghi€p Spin-offs tir cac truong dai hoc Hoa Ky da dong gdp quan
trong trong thanh céng cta Thung liing Silicon & California [Tran Anh Tai, 2011].

Tai Vién Cong nghé Massachusetts, chuong trinh chuyén giao cong nghé duoc to
chtic thong qua viéc thanh 1ap Vin phong chuyén giao cong nghé (TLO) ké tir nim
1945. TLO c6 nhiém vy khuyén khich cic khoa chuyén mon dua ra cac céng nghé
moi, tién hanh thim dinh va ding ky quyén sé hitu tri tué cling nhu tuong tac véi cac
nha dau tu va cac linh vuc cong nghiép khac. Sau khi chuyén giao cong nghé, cac
khoan thu duoc duge phin bd cho cic nha sang ché, phong ban hoc thuat va quy
chung ctia MIT. MIT ludn dan dau trong viéc dang ky sb bang sang ché, dong gop gan
60 triéu USD tir quyén s hitu tri tué cia minh trong nim 2016 [Simeone va cong su,
2017].

1.2.2.2. Canada

Canada c6 cac chinh sach doc dao dé thuc day phat trién kinh doanh, chinh phu
Canada st dung céc loi ich kinh té tir nghién ctru khoa hoc va phan bo 3,2 ty CAD
hang nam cho 178 sang kién phat trién kinh doanh. Tuy nhién, su can thiép ctia chinh

phu vao cac hoat dong nay gip kho khin do hé théng gido duc phi tip trung cua dat
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nuée. Do d6, cac sang kién phat trién kinh doanh duwgc phdi hop chit ché véi cac
truong dai hoc va td churc nghién clru dé tiép can doi tuong muc ti€u da dinh. Hon nita,
Canada co thi truong ndi dia nhd nhung linh vuc nghién ctru 16n, tuong ty nhu céac
nuée chau Au, va két qua 1a cac san pham nghién ctru duoc giao dich chu yéu théng
qua cac cong ty spin-off hon 1a cap phép. Nam 2003, cac truong dai hoc va bénh vién
da thanh 1ap 64 cong ty spin-off, va trong khoang thoi gian dang chia y 1a 2003 va
2004, di c6 58 cong ty spin-off va 448 bang sang ché duoc cap phép vao nim 2003,
v6i s6 lidu twong tng 13 45 cong ty spin-off va 544 bang sang ché dugc cip phép. nim
sau. Nam 2004, c6 93 cong ty spin-off duoc giao dich cong khai, thu vé 6,1 ty CAD va
tao ra 29.900 viéc lam.

Canada da thyc hién nhiéu chuong trinh & ca cdp lién bang va dia phuong dé
thuong mai hoa nghién ctru khoa hoc, c6 su tham gia cua nhiéu t6 chic khac nhau. O
cap lién bang, chinh phil da wu tién thuong mai hoa thong qua ba hoat dong chinh: thu
nhét, thanh 1ap cac td chirc nghién ctru do lién bang tai trg, chéng han nhu NRC, dé uu
tién thwong mai hoa cac két qua nghién ciru. Thu hai, c6 co ché linh hoat thuc day
thwong mai hoa két qua nghién ciru nhu CIHR, NSERC, SSHRC. Thir ba, Chuong
trinh HY trg Nghién ctru (NRC-IRAP) va Ngan hang Phat trién Kinh doanh Canada
(BDC) di hd trg déng ké cho cic cong ty spin-off dya trén nghién ctu. O cap dia
phuong, mot s6 khu vuc da tich cuc trién khai cdc chinh sach va chuong trinh hd tro
thuong mai héa nghién ciru KH&CN theo cac sang kién ctia chinh phu.

Ngoai ra, Canada c6 van phong & mdi ving dai dién cho Bo Cong nghiép va bon
co quan khu vuc dé phat trién kinh doanh, chang han nhu Co quan Phat trién Kinh té
Canada cho Ving Quebec (DEC) va ACOA, c¢6 nhiéu chuong trinh khac nhau dé thic
day phat trién kinh doanh va doi méi trong cac truong dai hoc. Cac co quan nay da to
chtic cac chuong trinh tai cac trudng dai hoc dé thuc ddy d6i mai, thanh 1ap cac cong
ty khéi nghiép cong nghé cao va thuong mai hoa cong viéc nghién ctru. Pang chu vy,
cac truong dai hoc nghién ctru & Canada déu c6 trung tdm chuyén giao cong nghé
(OTT) va/hodc van phong lién lac nganh (ILO) dé diéu phdi cac hoat dong thuong mai
hoa. Nam 2003, theo thong ké cia AUCC, nhiém vy, co cu to chirc va quy mé cia

cac trung tAm ndy c6 su khac biét dang ké, bién ché & mot sb truong dao dong tir 1 dén
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30 nguoi, trong khi binh quan ca nudc 1a 3,8 nguoi. Mot nhiém vu quan trong cua
OTT va TLO trong truong dai hoc 1a quan 1y tai san tri tu¢ (IP). Nam 2003, cac truong
dai hoc Canada da chi 36,4 triéu CAD cho viéc quan ly IP [Rasmussen, 2008].

1.2.2.3. Brauzil

Truong hop cua Brazil ciing rat dang ch ¥ véi cac chinh sach phat trién doanh
nghiép doc ddo. Dalmarco va cic dong nghiép (2018) di néu bat nhiing dic diém ndi
bat trong qua trinh phét trién kinh doanh cua Brazil. Trong khi cac nudc Bac My va
Tay Au thiét 1ap hé théng db6i méi qudc gia tap trung vao cac hoat dong khoa hoc va
cong nghé dé tao ra ddi méi, chuyén giao cong nghé va bdo v¢ tai san tri tug, thi cac
nuéc dang phét trién nhu Han Qudc va Brazil lai nhin manh hé thdng gido duc cip
qudc gia.

Tt nhitng nam 1950 dén nhirng ndm 1990, Brazil da thiét lap hé théng gido duc
va nghién ctru khoa hoc qudc gia. Muc tiéu ciia hé thong nay 13 tao ra mot nén tang
nghién ctru va chuyén giao cong nghé dé dam bao tir cung cdp ning lugng, tu chu vé
cong nghé va thiic day cac sang kién trong nudc dé dap tmg nhu ciu cua thi truong
trong nude. Vé mat tich cuc, Brazil da phat trién ning lyc cong nghé manh mé trong
cac linh vyc canh tranh qudc gia nhu thong tin, vién thong, hang khong vil try, nong
nghiép, dai duong va vii tru. Mat khac, véi ngudn tai nguyén thién nhién phong phu va
nhan cong ré, Brazil di lya chon con dudng phat trién kinh t& nhanh, khong bén viing.
O khia canh tiéu cuc, cac tap doan kinh té ctia dat nudc da phat trién thong qua cac
chién lugc da dang héa va phan tan, thiéu tinh than kinh doanh va d6i méi can thiét dé
mo réng pham vi tiép can thi trudong quéc té (Accenture, 2013).

Hon nita, cac du 4n phét trién cong nghé do chinh phu tai tro ¢6 hiéu qua rit thip
khi cha yéu tap trung vao phat trién cong nghé trong nude trong khi hé thong gido duc
va d6i méi cua dat nudc con nhidu bat cap. C6 hai van dé chinh: (1) rat it cong ty dau
tu va thyc hién cac hoat dong nghién ctru va phat trién; (2) nganh khong lién thong 1én
dai hoc, vién nghién ctru. Tai Brazil, nganh nay chu yéu ap dung cac cong nghé lac
hau, it st dung cc cong nghé duoc chuyén giao tir két qua nghién ctru cua cac trudng
dai hoc. Mit khac, cac cong ty thiéu kha nang ap dung kién thuc va cong nghé tur cac

truong dai hoc. Tom lai, su lién két gitra cac truong dai hoc va khu vyc tu nhan la rat
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yéu. Céc truong dai hoc chu yéu tap trung vao giang day va khong quan tAm nhiéu dén
cac hoat dong nghién ctru cho dén nhitng ndm 1960.

Ké tir nhitng ndm 1990, nén kinh té Brazil dd coi mé hon véi du tu quéc té, thu
hat nhiéu nha dau tu nude ngoai va nhiéu cong ty trong nudc di dau tu ra nude ngoai.
Tai Brazil, khu virc san xuat chil yéu 1a co so cua cac tap doan da qudc gia nén hoat
dong nghién ctru va phat trién cta ho dugc thuc hién tai tru s chinh & nuée ngoai
(Accenture, 2015). Két qua 1a hoat dong nghién ciru ctia truong dai hoc khong dap tng
duoc nhu cau cia cac cong ty.

Ngoai st ménh cung cp cac dich vu ddo tao va nghién ciru theo don dit hang
cua chinh phu, cling nhu cac nganh cong nghiép, cac truong dai hoc con c6 mot st
ménh khac 13 phét trién kinh té - xd hoi. Theo d6, cac truong dai hoc bat dau thay doi
va thyc hién nhiéu hoat dong hop tic hon véi cac nganh cong nghiép, bao gdm ca
chuyén giao cong nghé. Bé thuc ddy chuyén giao cong nghé cho khu vuc tu nhan, cac
truong dai hoc bat ddu chip nhan va ap dung quan diém dai hoc kinh doanh. Vé phia
chinh phu, cic hanh dong da duoc thyc hién, bao gdm nam 1996, chinh phu di xem
xét lai Luat S¢ hitu tri tué dé phu hop hon véi cac quy dinh cia WTO va nim 2004,
chinh pht d3 thé ché hoa cac quy dinh vé chuyén giao cong nghé trong Ludt D6i mai
va Sang tao. Theo Dzisah va Etzkowitz (2008), hanh ddng nay cia chinh phu da tao ra
mot md hinh hop tac giita trudng dai hoc va doanh nghiép, thuc diy dbéi moi cong
nghé b:;ing cach khuyén khich khu vuc hoc thuat dong vai tro chu dao trong viéc thiét
1ap cac hoat dong hd trg doanh nghiép nhu cung cip coéng nghé va dich vu dao tao
cling nhu tién hanh hop tac. cac du 4n nghién ciru giita cac truong dai hoc va cac cong
ty, cho phép cac doanh nghiép nho va cong ty khoi nghiép sir dung thiét bi, phong thi
nghiém va cac co so khac cua truong dai hoc.

Chinh phu thuc thi cac quy dinh trong luat lién quan dén mé hinh hoat dong ciia
cac cong ty hon hop, con duoc goi 1a cong ty khoi nghiép, dugc thanh lap thong qua
quan hé ddi tac giita truong dai hoc va doanh nghiép tu nhan. Cac cong ty nay nam
trong khuon vién truong dai hoc hoac trong cac trung tAm wom tao doanh nghi¢p va
dugc hd trg mot phan tai chinh boi ca trudong dai hoc va co quan quan 1y ¢6 lién quan.

Muc tiéu ctia chinh phu la ting cudong cac du an hop tac gitta cac truong dai hoc va
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doanh nghiép va ting sb luong cac 4n phim va bang sang ché qudc té. Theo thong ké
ciia B6 Khoa hoc va Cong nghé Brazil nim 2014, sb cong bd qudc té di tang tir 86
niam 2000 1én 744 nim 2014, twong duong 765%. Trong cing thoi gian, sb lugng bang
sang ché ciing ting dang ké tir 20.639 1én 33.395 (ting 61%). Mot sang kién khac
nham thic day chuyén giao cong nghé va phat trién doanh nghiép 1a thanh lap 384
trung tim wom tao doanh nghiép trén toan quédc, 80 trong sd do truc thudc cac trudng
dai hoc. Sang kién nay bat dau vao nhimg nim 1980 bai Uy ban nghién ctru qudc gia.
Hoat dong cua cac trung tim tip trung vao phat trién va chuyén giao cong nghé tién
tién cho cac doanh nghiép c6 cong nghé lac hau [Etzkowitz & Klofsten, 2005].

1.2.3. Phat trién doanh nghiép trong dai hoc tai cdc quoc gia chiu A

1.2.3.1. Nhdt Ban

O Nhat Ban, hinh thirc phd bién nhéat dé phat trién cac spin-off trong truong dai
hoc dén tir sy hop tac giita khu vyc cong nghiép tu nhan va cac trudng dai hoc. Céc
hoat dong chinh cua su hop tac nay 1a hop tac nghién ctru, chuyén giao cong nghé va
trao doi nhan sy. Y tudng dang sau sy hop tac nay 1a dé hoan thanh trach nhiém xa hoi
ctia cac truong dai hoc hon 13 theo dudi loi nhudn. Vi vy, mé hinh t6 chirc hop tac
gitra cong nghi¢p tu nhan va truong dai hoc dugc coi la don vi nghién ctru va cong
nghé hon 1a doanh nghiép. Dir liéu thong ké cho thiy doanh thu tir Sangaku Renkei,
mo hinh hop tac giita trudng dai hoc va doanh nghiép, khong dang ké vi ngudn doanh
thu chinh ciia c4 trudng dai hoc cong va tu déu dén tir hoc phi (Yokoyama, 2006).

Mot mo hinh hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép khac 1a TAMA, duogc
thanh 1ap nam 1998 va khong ngimg phat trién ké tir 6. TAMA 1a khu cong nghé cao
c6 dién tich 3.058 km2 tai quan Tama, Tokyo. Khu vuc ndy tip trung nhiéu (1) trudng
k¥ thuat va to chtrc nghién ctru cong, (2) phong nghién ctru va phat trién cta cac nha
san xuat dién tir va cac cong ty 16n khac, (3) cac cong ty spin-off co kha ning phat
trién va thuong mai hoa san pham, va ( 4) cac cong ty spin-off c6 kha ning san xut,
lap rap va dua san pham ra thi trudng nhanh chéng.

Theo thong ké tir Van phong Thuong mai va Cong nghiép Kinh té Kanto, c6 tong
cong 90 truong dai hoc trong khu vuc TAMA, trong d6 c¢6 38 truong k¥ thuat, hon 100

49



trung tAm nghién cru va phat trién cta cac doanh nghiép vira va nho, va cac trung tAim
16n khéc. quy mo cong ty véi gid tri von hoa 1én dén 10 ty yén.

Hoat dong cia mo6 hinh TAMA tuong ty nhu Dy an Lién doanh Nghién ciu &
Phét trién do Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép (METI) dé xuit va quan ly.
Tinh dén cubi nim 2007, md hinh TAMA ¢6 660 thanh vién, bao gém 355 doanh
nghi¢p, 32 ca nhan la cac nha nghién clru tur cac truong dai hoc, 39 truong dai hoc, 79
phong thuong mai va cong nghi¢p, hiép hdi nganh, 22 co quan hanh chinh va 138
chuyén gia trung gian TAMA. Céac chuyén gia trung gian nay tu van trén nhiéu linh
vuc nhu ding ky kinh doanh, quy dinh thué, giai phap k¥ thuit, cai cach hanh chinh,
két ndi doanh nghiép véi truong dai hoc. Hoat dong cia mo hinh TAMA dugc minh
hoa trong Hinh 1.3, bao g6m cac hoat dong sau:

- Cung cip thong tin két ndi giita cac thanh vién thong qua cac bién phap nhu
thiét 1ap co s dit lidu vé& san pham va hoat dong nghién ctru cua cic cong ty thanh
vién va cac nha nghién ctru tir cac truong dai hoc.

- Cung cap dich vu tu van tir cic chuyén gia trung gian TAMA cho cac doanh
nghiép thanh vién vé cac van dé nhu lip dat hé thong san xuat CNTT tich hop mdi, tai
ciu tric hé théng quan 1y, 1ap ké hoach kinh doanh.

- HS tro hoat dong nghién ctru va phat trién cua cac doanh nghiép vira va nho
thong qua viéc giup ho xin dé xuat ngan sach chinh phu, hd tro két nbi doanh nghiép
v6i chinh quyén dia phuong (Kodama, 2008).

- T6 chire trién 1am gi6i thiéu san pham, cong nghé méi ctia doanh nghiép, to
chure cac phién giao dich két ndi doanh nghiép véi khach hang.

- Thiét 1ap “Hé thdng phong thi nghiém 40 TAMA” d tan dung may moc thiét bi
cua cac truong dai hoc, vién nghién ctru tu nhan va doanh nghiép, tao co hdi cho
doanh nghiép tan dung thiét bi nghién ciru va phat trién.

Do d6, c6 thé két luan rang mé hinh TAMA da thuc ddy thanh céng mdi quan hé
bén chit gitra truong dai hoc va doanh nghiép, tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién

cua céc lién doanh spin-off truong dai hoc tai Nhat Ban.
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Hinh 1.1: Mang ludi hoat dong trong mé hinh TAMA
[Ngudn: Kodama, 2008]
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1.2.3.2. Han Quéc

Tai Han Qudc, hoat dong phat trién doanh nghiép trong dai hoc ¢ dic trung 1a
su phdi hop nghién ctru gitra ba bén, d6 1a nha truong, nganh cong nghiép va chinh
phu. Cac hoat dong hop tac trong linh virc nghién ciru va phat trién duoc xem nhu 13
hé théng ha tang tri thuc, trong d6 cac chi thé tuong tac va phu thudc 1an nhau. Cac
chinh sach day manh mdi quan hé va lién két nay da duoc trién khai tir nhitng nim
1970 ciia chinh phi Han Quéc. Tuy nhién, vai tro két ndi ciia chinh phu trong méi lién
két nay van con yéu t6 quan trong. Trong hé thong nay, phan tng cuia cac chu thé nhu
truong dai hoc, cac to chirc cong va nganh cong nghiép véi chinh sach cua chinh phu
c¢6 thé khac nhau tiy vao giai doan phat trién khac nhau ctia hé thong nghién ctru va
trién khai cta quic gia.

Tt thap nién 1970, Han Quéc da chu dong thiét 1ap hé théng co sO ha téng khoa
hoc va cong nghé qubc gia véi muc dich thuc day su tién bo cua nén kinh té qudc gia
va phat trién nang lyc nghién ciru khoa hoc va cong nghé trong nude. Tuy Bo Khoa
hoc va Cong nghé dugc thanh 1ap tir thdp nién 1960, thuc té 1a su hop tac gilra cac
truong dai hoc v6i cac nha nghién ctru trong co quan chinh pht méi duoc didu chinh
béng chinh séach tir cac thap nién sau. V&i muc ti€éu nang Han Qudc 1én mot bac thang

moi cia quoc gia phat trién, chinh phu tiép tuc cong viéc cung co6 cho cac t6 chiic
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nghién ctru va trién khai cong bang cach ting cuong dau tu cho hé théng nghién ctu
quéc gia va tai cAu tric cac vién nghién ctru dugc tai trg bdi chinh phu.

Giai doan 1980 - 1987 1a thoi ky cac vién nghién ctru dugc chinh phu tai trg dugc
tai cAu truc va cac nha nghién ctru trong nganh cong nghiép phdi hop véi cac dong
nghiép & cac trudng dai hoc. Vi du dién hinh thé hién su gin két giita nha truong véi
doanh nghiép 1a vi¢éc Tap doan Thép POSCO thanh 1ap truong dai hoc nghién ctru
POSTECH. Giai doan nay cling dugc ddc trung boi da dang hoa ciac chuong trinh
nghién ctru va trién khai quéc gia.

Pén giai doan 1993 — 1998, chinh phu Han Quéc tiép tuc cing cb cac du an
KH&CN va da dang hoa cac chuong trinh nghién ciru va trién khai, voi muc tiéu thic
day mdi lién két giita dai hoc va doanh nghiép. Pé ddi mat voi su chuyén déi sang xa
hoi thong tin va cac chuong trinh doi méi cong nghé, cac trudng dai hoc nghién ciru
méi dugc hinh thanh nhu GIST (Gwangju Institude of Science and Technology),
KIAS (Korea Institute for Advanced Study) va ICU Information and Communications
University).

Trude khing hoang tai chinh & Han Qudc cubi nam 1997, cac cong ty trong nudc
da cat giam kinh phi cho nghién ctru va trién khai. Tuy nhién, tir nim 1998 dén 2002,
chinh phii da dua ra nhitng chi tiéu chinh sach dé khuyén khich cac hoat dong nghién
ctru cua gidi hoc giad trong cac truong dai hoc. Du an "Brain Korea 21" (BK21) duogc
coi 13 mot giai phap thic ddy chinh cua chinh phu trong ky nhiém vu nay. Qua do,
BK21 gitip ¢ddy manh nghién ciru chat luong cao cia cic giang vién tré va hoc vién sau
dai hoc, va khoi day su sang tao trong kinh té Han Qudc. Két qua cua chinh sach nay
1a s6 lwong cac cong bd qudc té ciia Han Qubc di ting dang ké tir 3.765 bai nam 1998
1én 7.281 bai nam 2005, dan dén sy thanh cong vang dodi cua cac truong dai hoc trong
viéc xudt ban bai bao va tham gia hoat dong qudc té hoa nghién ctru va trién khai.
Trong giai doan 2003-2007, chinh phu tiép tuc thuc ddy chuong trinh BK21 dé hd tro
cac nha nghién ctru tré, cac nghién ciru sinh va thic ddy qudc té hoa nghién ctru va
trién khai thong qua hé théng PBS. Chinh sach nay ciing thuc ddy mbi quan hé giira
nganh cong nghiép va cac truong dai hoc, dao tao cac k¥ su cong nghi¢p va tao ra cac

sang ché. Tur ndm 1970 dén nay, chinh phu d3 hd tro hoat dong phat trién doanh
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nghiép KH&CN ¢ Han Qudc thong qua nhiéu chinh sach nghién ctru va trién khai, va
cac truong dai hoc cling da dong gop dang ké trong sy phat trién kinh té va sang tao
qudc gia (Kwon, 2012).

1.2.3.3. Trung Quéc

Doanh nghiép trong truong dai hoc & Trung Qudc duoc chit ché lién két véi
chinh phu va quan diém cua Pang Cong san Trung Qudc. Qua trinh ndy xuét phat tir
nghi quyét chung tir chinh phu trung wong va Pang vao nam 1995, véi muc tiéu thic
day su phat trién khoa hoc va k¥ thuét trong qudc gia. Chinh sach nay khuyén khich
cac truong dai hoc va vién nghién ctu thanh 13p doanh nghi¢p KH&CN dé su dung
ning luc khoa hoc k¥ thuat cia minh va ting cuong mdi lién két giira gidi hoc thuat
v6i doanh nghiép. M6 hinh doanh nghiép "do truong dai hoc diéu hanh" (URE) dugc
hinh thanh theo tiéu chuin nay. Vi sy hd trg cta chinh phu, nhiéu URE d4 ra doi tir
1997 dén 2004. Mot s6 cong ty noi bat nhu Cong ty mdy tinh Lenovo, Cong ty
Founder va Tongfang déu 1a cac cong ty hang dau trong linh vuc mdy tinh tai Trung
Quéc. Cac doanh nghiép URE nay phat trién rat nhanh chong, va vao dau nhiing nim
2000, cac URE d4 tré thanh mot phan quan trong ctia nén kinh t& Trung Quéc. (Eun va
cong su, 2006).

Nho su thuc ddy manh mé cua chinh phu, cac URE ¢ Trung Quéc lién tuc ndi 1én
trong giai doan 1997-2004, dinh diém 14 vao nim 1997 vé&i hon 6.600 doanh nghiép
dugc thanh l1ap. Nam 1989, Tap doan LianTuodng, tién than ctua Lenovo, roi Hoc vién
Khoa hoc Trung Qubc dé bat dau kinh doanh phan cing may tinh, phan mém va thiét
bi CNTT. Mot nam sau, cong ty nay 1én san va dén nim 1994 duogc niém yét trén thi
truong chimg khoan Hong Kong.

Sau hang loat san pham thanh cong, Lenovo tré thanh cong ty dan dau toan ciu
vé san xuat may tinh cd nhan, véi tong doanh thu 13 ty USD mdi nam. Cau chuyén
thanh cong nay cta Lenovo 1a mét vi du vé cach URE ¢ Trung Qudc c6 thé mang lai
két qua kinh té manh m& va déng gép cho thi truong toan cau. Cac URE khéac nhu
Founder Technology Group, do Pai hoc Bic Kinh thanh lap va Tongfang Co., Ltd,
tryc thudc Pai hoc Thanh Hoa, ciing di tré thanh cic cong ty dién tir va phan cing

may tinh hang dau tai Trung Qudc.
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Cac URE nay rat déi méi va ning dong, dong thoi tan dung thé manh cua cac
truong dai hoc me, bao gém nang lyc nghién ctu, nguén tai chinh, nguén nhan luc, co
s& ha tang vat chat va két ndi v6i xa hoi. Ho da tiép tuc thuc day doi méi cong nghé va
phat trién nganh cong nghiép cong nghé cao cua dit nude, dong gdp dang ké cho nén
kinh té Trung Qudc.

Trong bang xép hang 100 doanh nghiép hang dau vé khoa hoc va céng nghé nim
2002 tai Trung Qudc dd co 14 cong ty 1a truc thudc truong dai hoc va do trudng didu
hanh (Bang 1.2).

Béng 1.2: Céc doanh nghiép do truong dai hoc diéu hanh nam trong danh sach 100
cong ty hang dau Trung Qudc vé KH&CN nim 2002
[Nguon: Eun va cong su, 2006]

Thir hang | Tén cong ty Don vi thanh lap
3 Tsinghua Tongfang Truong Pai hoc Thanh Hoa
12 Zheda Wangxin Truong Pai hoc Zhejiang
15 Dongruan Gufen Truong Pai hoc Dongbei
18 Qingdao Tiangiao Truong Pai hoc Peking
25 Fangzheng Keji Truong Pai hoc Peking
38 Nankai Gede Truong Pai hoc Nankai
41 Qingdao Huaguang Truong Pai hoc Peking
46 Tianda Tiancai Truong Pai hoc Thién Tan
48 Yunnan Keji Truong Pai hoc Van Nam

N Truong Pai hoc Khoa hoc va
59 Huagong Keji
cong nghé Hoa Trung

88 Beida Gaoke DPai hoc Peking

89 Tsinghua Ziguang DPai hoc Thanh Hoa

95 Jiaoda Angli Dai hoc Shanghai Jiaotong
98 Fudan Fuhua DPai hoc Phuc Ban
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Cac doanh nghiép do cac dai hoc diéu hanh ra doi d3 tao ra mdi lién két chat chd
giita cac truong dai hoc va cac nganh cong nghiép dé tan dung ngudn luc tir cac trudng
dai hoc. Tuy nhién, sau giai doan bung nd trong mot vai nam, dén cubi thap nién 90, sb
lwong cac doanh nghiép nay bét dau c6 xu huéng giam di. Bang 4.6 cho thiy rd hon xu
hudng thay ddi sb lugng cac doanh nghiép truc thudc do cac truong dai hoc thanh 1ap
tir ndm 1997 dén 2004 tai Trung Qudc.

Bang 1.3: S6 lugng doanh nghiép do céc truong dai hoc diéu hanh tai Trung Qudc giai
doan 1997 — 2004
(Nguén: Eun va cong sy, 2006)

Nim S6 URE
1997 6.634
1998 5.928
1999 5.444
2000 5.451
2001 5.039
2002 5.047
2003 4.839
2004 4.563

Pén cudi nam 2001, chinh pha Trung Qudc di dua ra cic thong 1& quan Iy tiéu
chuén hoa cho cac doanh nghiép do trudng dai hoc diéu hanh (URE) khuyén khich cac
doanh nghiép tach khoi cac truong dai hoc. Bat chap nhiing thay dbi trong chinh sach
ctia chinh phu nham thuc ddy cac mo hinh khéi nghiép trong cac truong dai hoc, cac
URE truéc day da dugc huong loi tir viée lién két voi cac truong dai hoc. Eun va cac
ddng nghiép da xac dinh ba yéu t6 co ban dan dén sy phat trién cua UREs vao nhimng
nam 1990 & Trung Qudc, phat sinh tir bdi canh kinh té va xa hoi thoi d6. Thir nhat,
mbi quan tdm manh mé cua trudong dai hoc trong viéc tim kiém 1oi ich kinh té d3 xuét
hién dé dép lai viéc chinh pha cit giam ngan sach cho trudong dai hoc. Thir hai, cac

nguodn lyc nghién ctiru phong phii ludn sin co trong cac trudng dai hoc, véi khoang
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80% tong kinh phi nghién ctru va phat trién dugc phan bd cho cac truong dai hoc. Thir
ba, nhimg han ché trong viéc chuyén giao chuyén mon khoa hoc va cong nghé bén
ngoai gidi han 1am co6 nghia 13 cac truong dai hoc ¢6 vi tri tot dé tich liy kinh nghiém
va chuyén mén k§ thuat trong qué trinh san xuét, dan dén viéc tao ra cac URE (Eun va
cong su, 2006).

1.2.3.4. Singapore

Singapore hién c6 h¢ théng gido duc dai hoc bao gém 4 truong dai hoc 16n hoat
dong doc lap. Vao dau thé ky 20, sy hinh thanh cua hai truong dai hoc, Cao déng
Raffles va Cao dang King Edward VII, truéc khi Singapore gianh duoc doc 1ap. Sau
Thé chién 11, Pai hoc Malaya & Singapore dugc thanh lap va sau do ddi tén thanh Pai
hoc Singapore vao nam 1962. Thap nién 1960 ching kién su ra doi cua Dai hoc
Nanyang, ban dau duoc thanh 1ap dé mo rong giao duc dai hoc cho cong déng nguoi
Hoa. Pai hoc Singapore va Pai hoc Nanyang sap nhap vao nam 1980, két hop céc
nguén luc dé tao ra mot trung tam canh tranh toan ciu béng tiéng Anh, DPai hoc Quéc
gia Singapore (NUS) va vao thoi diém d6, Vién Cong nghé Nanyang (NTI) di dugc
thanh 13p dé dao tao cac ky su. Nam 1991, Vién Gido duc sap nhap voi NTI dé tao ra
co s¢ gido duc dai hoc 16n thir hai trong ca nudec.

Vao gitra nhitng nam 1980, hé thong gido duc dai hoc cua Singapore duogc cai
cach véi hai dong co chinh: thu nhét, nhim dai ching hoa va nang cao chat luong luc
luong lao dong sau cudc khing hoang nam 1985; thir hai, qudc té hoa gido duc thong
qua hai sang kién vao nam 1998. Sang kién dau tién 14 thanh lap cac chuong trinh cap
bang dai hoc dugc qudc té cong nhan tai Singapore dé thu hiit muoi tredng dai hoc ndi
tiéng trén toan cau. Sang kién thir hai 1 chinh sach “Trudng hoc toan cau” dugc thiét
ké dé mo cira gido duc ¢ Singapore cho thi trudng gido duc toan cau.

Nam 2000, truong dai hoc thir ba ¢ Singapore, Hoc vién Quan 1y Singapore
(SIM), hop tac véi Pai hoc Pennsylvania, dugc thanh 1ap. Sau do, 2 trudong dai hoc
khéc dugc thanh 1ap véi tu cach 1a truong dai hoc tu tri va vao nam 2009, Vién Cong
ngh¢ Massachusetts da dong mot vai tro quan trong trong viéc thanh 1ap Pai hoc Cong

nghé va Thiét ké Singapore 1a truong dai hoc dinh huéng nghién ctru thir tu.
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Singapore tuy 1a qudc gia nho chi c6 2 trudng dai hoc nghién ctru 16n (NUS va
NTU) nhung v6i hé thdng cac vién, co quan nghién ctru khoa hoc cong nghé nhu
A*STAR da thanh cong trong viéc nudi dudng cac cong ty khoa hoc cong nghé, véi
hon 70 Cac cong ty spin-off hinh thanh trong vong 5 nim (1998-2003). Vi ngudn
ngan sach chinh phu ddi dao cing co ché va thii tuc hanh chinh tinh gon, Singapore 1a
mot trong nhitng qudc gia ning dong nhit chau A trong viéc phat trién mé hinh coéng
ty Spin-off (Ngo Ptic Thé, 2014).

Singapore ciing trd thanh quéc gia din dau chiau A vé hé sinh thai khoi nghiép
d6i méi sang tao. Cac chinh sach va sang kién hd trg d6i méi sang tao ctia Chinh phu
d3 gop phan thuc day doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong truong dai hoc phat
trién manh mé. Hai sang kién thac ddy tinh than kinh doanh trong céac truong dai hoc
dac biét c6 tac dong:

Sang kién dau tién mang tén "Lean LaunchPad", hd tro cac nha khoa hoc va k¥
su thuong mai hoa san pham cta ho thong qua chuong trinh 10 tudn mé phong theo
chuong trinh I-Corps ciia Quy Khoa hoc Qubc gia Hoa Ky va cac chuong trinh kinh
doanh cua cac truong dai hoc Hoa Ky. Thong qua chuong trinh nay, cac nha khoa hoc
dugc hd tro chuyén giao cong nghé, mé hinh ching minh ¥ tudng va xin gidy phép
thanh 1ap cong ty. Ké tir thang 8/2017, 22 trong s6 hon 1.000 nha khoa hoc va k¥ su
dau tién d bat dau chuong trinh ddo tao ddu tién voi muyc tidu dwa hon 300 cong nghé
m&i vao tmg dung trong cudc song hang ngay. Cac chwong trinh nay duogc trién khai
boi cac truong dai hoc danh tiéng nhu Pai hoc Quéc gia Singapore (NUS), Pai hoc
Cong nghé Nanyang, Pai hoc Quan 1y Singapore, Pai hoc Cong nghé va Thiét ké
Singapore. Quy Nghién ctru Quéc gia (NRF) s& tai tro cho sang kién nay véi tong gia
tri Ién to1 6 triéu USD cho céac hoat dong trong 5 nam.

Sang kién thir hai, dugc goi la "Pollinate", 1a mot vuon wom doanh nghi¢p duoc
NREF tai tr¢g trong ba nam véi muc dich wom tao cac Startup va nhém doanh nhan tir
cac truong dai hoc Singapore. Ké tir nim 2018, ba truong bach khoa - Ngee Ann
Polytechnic, Singapore Polytechnic va Temasek Polytechnic - da hop tac vai Pollinate
dé gitp cac start-up phat trién ¥ twong va thuong mai héa ching. Pollinate hién dang

wom tao 14 start-up va c6 ké hoach ting con s nay 1én 30 trong nim sau. Pollinate
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cling tao co hdi cho cac startup két ndi véi cac sinh vién méi tot nghiép, cuu sinh vién
va giang vién cua cac truong dai hoc, déng thoi két ndi ho voi cac dbi tac trong va
ngoai nudc. Vudn uwom nay cing khuyén khich doi méi va sang tao trong khu vuc
doanh nghiép vira va nho, thuc ddy sy hop tac cua cac cong ty khai nghiép voi cac
doanh nghiép vira va nho. (Nguyén Lé Dinh Quy, 2018).

1.2.4. Tong quan cdc chinh sdch phdt trién wom tao doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé tai mot sé quéc gia trén thé gidi

1.2.4.1. Hoa Ki

Tai Hoa Ki, qua trinh dich vy day du va toan dién dan dén sy xuit hién nhimg
cum cong nghi¢p thanh cong, hinh thanh nhitng vuon wvom cong ngh¢ hudng vao muc
(mang tinh dic thu cua ting nganh), thuc hién méi lién hé chat ché hon giita vuon
uvom cong nghé, cac doanh nghi¢p KH&CN va cac truong dai hoc, vién nghién clru va
dan dan thiét 1ap dugc cac vuon wom cong nghé tién tién, v6i ham luong cong nghé
cao. Nhitng chinh sach vé hd trg wom tao thiic day sy phat trién ctia doanh nghiép
KH&CN tai Hoa Ki c6 thé tong két gom co:

Tht nhét, cac md hinh wom tao doanh nghi¢p KH&CN rat cha trong dén viéc
thuong mai hoa va marketing; ké hoach Nghién clru va trién khai; tai chinh ké toan.
Vuon vom doanh nghiép KH&CN ¢ My da tao dugc su hoat dong va phat trién bén
viing cho cac doanh nghiép khéi su. Theo két qua diéu tra nam 2010, ti 18 that bai cta
cac doanh nghi¢p KH&CN c6 thoi gian hoat dong 5 ndm trong cac vudn wvom doanh
nghiép My 14 6% - 9%, it hon rat nhiéu so véi ty 1& 32% doanh nghiép khac that bai
khong trai qua hoat dong wom tao tai cac vuon wom doanh nghi¢p KH&CN. Cac vuon
wom doanh nghiép KH&CN cua My tham gia tich cuc vao hd tro phat trién kinh té
vung, dac biét khu vuc ndéng thon, khu vuc kém phat trién va hd trg cac doanh nghi¢p
dang gap kho khan [World Bank, 2010].

Hai 13, cac cong tac t chirc va quan 1y vudn uom doanh nghiép & My rit rd rang
va chat ché, do cd nhan hay nhitng nguoi bdo tr¢g doanh nghiép tai trg. Vi vay, nhiéu
doanh nghiép KH&CN tham gia wom tao c6 co hoi tiép can cac quy dau tu mao hiém.
Quy nay do cac nha dau tu mao hiém 1ap ra, ho lya chon rat ky cang va chi cac doanh

nghi¢p cé tiém nang phat trién tot moi nhan duoc tai tro. Thue té cho théy, cac vuon
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wom doanh nghiép KH&CN thanh cong déu 1a cic vudn uwom co ty 1& cao cac doanh
nghiép tham gia vom tao va duoc cac quy dau tu mao hiém tai tro.

Ba 13, xay dung chinh sach cu thé cho hoat dong cua cac vuon wom doanh nghiép
gém c0: chinh sach lya chon khach hang, chinh sach wom tao, chinh sach s¢ hiru vuon
uwom, chinh sach s& hiru tri tué... Viéc lua chon va tiép nhan cic doanh nghi¢p dugc
tham gia wom tao phai dua trén cac tiéu chudn vé tinh kha thi k¥ thuat - cong nghé va
thuong mai, mic do phu hop cua dy an véi ngudn luc ctia vuon wom... Thoi gian wom
tao thong thuong 1a 3 nam va dugc van dung linh hoat tuy vao diéu kién cu thé. Hiéu
qua hoat dong cua doanh nghi¢p KH&CN khi tham gia wom tao dugc do luong va
kiém tra thudong xuyén bai cac nha tu van, cic nha quan Iy vudn wom va cac quy diu
tu mao hiém... [Pao Thanh Truong, 2018].

1.2.4.2. Nhdt Ban

Tai Nhat Ban, Chinh phu va tham chi ca cac cong ty tu nhéan, bﬁng cac hoat dong
doc lap hoac phéi hop, da thuc hién nhiéu sang kién dé tai tro cho céac nd luc phat trién
trong giai doan khoi dau cling nhu céc hoat dong thuwong mai hoéa bén canh hoat dong
tai chinh, san xuat va cic hoat dong lién quan sau d6. Ngoai cac phong nghién ciru va
van phong cho thué, vuon vom doanh nghi¢p KH&CN ciing cung cap cac dich vu tu
van k¥ thuat, nha an, nha hang, phong hoi nghi va co s& dit liéu. Dich vu tu van bao
gdm thu tuc cdp bang sang ché, tai chinh va tiép thi trong khi cac bén cung chia sé cac
dich vu bao gom dién thoai, may fax hodc qudy tiép tan. Cac doanh nghiép tham gia
wom tao chu yéu duoc xét tuyén thong qua gidi thiéu ca nhan. Nhiéu vudn wom ap dit
cac diéu kién giGi han cho cac cong ty va ca nhan dang cd gang dé thuc hién R&D,
trong khi mét s6 quy dinh rd ring doanh nghiép tham gia wom tao duoc gidi han trong
16 loai hinh doanh nghiép vé KH&CN dugc quy dinh tai Luat s& hiru tri tu¢ va Luat
Doanh nghiép vira va nhé. Thoi gian wom tao duoc gidi han trong 3-5 nim va c6 thé
duoc gia han néu can thiét.

1.2.4.3. Phéap

Tai Phap, dé c6 duoc su thanh cong trong wom tao doanh nghi¢p KH&CN chinh
1a nhd cong tac t6 chire va quan 1y cac vueon wom doanh nghiép KH&CN & Phap rét 1o

rang va chat ché, cu thé nhu sau:
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Mot 13, hau hét cac vuon wom doanh nghiép KH&CN cua Phap duoc quan 1y véi
mo hinh gon nhe, trung binh chi c6 04 thanh vién. Phan 16n cac thanh vién nay thudc
khu vyc tu nhan. Cac vuon wvom cong nghé¢ cdn clir vao muyc tiéu hoat dong ma co co
cAu t6 chic khac nhau nhu: wom tao hdn hop, wom tao dich vu hay wvom tao trong linh
vuc cong nghiép.

Hai 13, cac chuong trinh wom tao & Phap déu dugc Chinh phu, cac td chic hay
nhitng ngudi bao trg doanh nghiép tai trg. Vi vdy, nhiéu doanh nghiép thué uom tao c6
co hoi tiép can cac quy dau tw mao hiém. Quy nay do cic nha dau tu mao hiém 1ap, ho
Iwra chon rat ki cang va chi c6 cac doanh nghiép KH&CN c¢6 tiém ning tot méi nhan
duoc tai tro.

Ba 1a, xay dung cac chinh sach cu thé cho hoat dong cua cac vuon vom doanh
nghi¢p KH&CN gém: chinh sach lya chon khach hang, chinh sach wom tao, chinh
sach s¢ hitu wom tao, chinh sach sé hitu tri tué€... Viéc lwa chon va tiép nhan cac doanh
nghiép tham gia wom tao phai dua trén cac tiéu chuan vé tinh kha thi ki thuat - cong
nghé va thuong mai, muc d6 phi hop cta du 4n voi nguén luc wom tao. Thoi gian
vom tao thuong la 3 ndm va dugc van dung linh hoat tuy vao diéu kién cu thé. Hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép khéi sy trong uom tao dugc do luong va kiém tra
thuong xuyén boi cac nha tu van, cac nha quan 1y wom tao va cac quy dau tu mao
hiém...

Téc do tang trudng ngoan muc cla cac vudn vom cong nghé & Phap chil yéu nho
vao su ung ho manh mé ctua Chinh phu, thong qua viéc dé ra nhitng chinh sach thuan
loi va cap kinh phi hoat déng. Céac chinh sach cua Chinh phi khong chi giup vuon
wom doanh nghiép KH&CN va cac doanh nhan c6 nhiing khuyén khich vé tai chinh,
ma con thé hién thai do tich cuc trong viéc thic déy cac ca nhan dung ra khoi nghiép
kinh doanh.

Dé kich hoat cac vudn wom cong nghé, chinh phu ciing ting cuong mot sb cac
dong hd tro cac doanh nghiép trong vudn wom, nhu cac dich vu ¢d van quan 1y va ky
thuat bang cach mé rong pham vi cung cap dich vu va thué cac nha quan 1y vom tao
KH&CN thanh thao. Chinh phii ciing chuyén nghiép hoa cac hé thong quan 1y wom tao

KH&CN hoan thién qué trinh chon loc bang ciach mdi cac chuyén gia bén ngoai tham
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gia vao uy ban chon lya va tiéu chuén chon loc chu trong dén céc co hoi thuong mai
hoa hon 14 ning luc ki thuat. Ngoai ra Chinh phu ciing ting cudng cac co ché dau tu
cho vuon wom doanh nghi¢p KH&CN.

Céac vuon uom cong nghé chuyén nganh, xét theo linh vuc kinh doanh cua cac
doanh nghiép dat hiéu qua cao hon khi cung cap cac dich vu hd tro mang tinh dic thu
d6i voi chuyén nganh dé va ting cuong tinh lién két giira cac doanh nghiép trong vuon
wom. Do d6, chinh phi1 va cac co quan chinh pha da xuc tién thanh 1ap cic vudn vom
cong nghé chuyén nganh c6 lién quan dén nhitng dic trung cia ving.

Viéc lién két mang ludi cac vuon wom doanh nghiép KH&CN ciing 1a mot chinh
sach quan trong ctia chinh phu dé trao doi thong tin va tri thirc quan 1y. Cac vudn wom
doanh nghiép KH&CN c6 cong dung nhur mot chét xiic tac dé taing cudng mdi quan hé
hop tac gitra khu vuc gido duc dai hoc va khu vuc cong nghiép; dong thoi ting cudng
su ra doi cua cac doanh nghiép cong nghi€p mai tur cac truong dai hoc, nganh cong
nghiép va vién nghién ctru. Ngoai ra, chinh pht Phép ciing thiic diy qua trinh toan ciu
héa wom tao cong nghé thong qua sy hop tac qudc té véi cac dong nghiép quéc té dé
hd trg cac vuon wom vuon ra nudc ngoai.

1.2.4.4. Pai Loan (Trung Quéc)

Tai Dai Loan (Trung Qudc), co sé wom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé
dau tién dugc thanh 1ap trong nim 1997. Tir d6 dén nay, Pai Loan da hinh thanh trén
130 co s& wom tao. Céc co s& wom tao cua Pai Loan ¢ dic diém 13 hau hét truc thudc
cac truong dai hoc. Cu thé, trong s6 d6 ¢co 112 co s& wom tao duoc nhan tai tro tir
Chinh pht; 90 co s& wom tao (chiém 81,6%) truc thude cac truong dai hoc; 04 co sd
tryc thugc Chinh phu (2,3%); 03 co s¢ thudc cac doanh nghiép tu nhan (1,1%) va 15
co s& thude cac to chire khac (14,9%) [World Bank, 2010]. Chinh vi hau hét truc thudc
cac truong dai hoc nén cac co s& wom tao cua Pai Loan c6 muc ti€u chinh la dua céc
két qua nghién ctru tir cac vién nghién ctru, trudng dai hoc ra thi truong théng qua cac
doanh nghiép spin-off.

O Pai Loan (Trung Qudc), hé thong hd tro doanh nghiép rat chuyén nghiép va
hoan thién. V& phia Chinh phu, co quan quan 1y doanh nghiép vira va nho (Small and

Medium Enterprise Administration-SMEA) quan 1y tat ca trén 90 co sé uom tao trong
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nuéc. SMEA c6 cac gbi hd trg doanh nghiép khoi nghiép ¢ cac giai doan phat trién
khac nhau.

Vé phia cac vién nghién ctru, truong dai hoc, ho cling c6 nhiing hoat dong rat
thiét thuc nhiam hd tro doanh nghi¢p khoi nghi€p nhu td churc cac su kién trinh dién y
tudng (innovation show) dé tao diéu kién cho cac nhom kinh doanh dua trén két qua
nghién ctru, cong nghé c6 thé trinh bay ¥ twéng cua minh dén cic nha dau tu, quy dau
tu.

Vé phia cac nha dau tu, véi rat nhiéu kinh nghiém phat trién doanh nghiép, ho co
thé hd trg ciing nhu dau tu truc tiép cho cac doanh nghiép KH&CN.

Ngoai lién két trong nudc dé hd trg doanh nghiép KH&CN, Pai Loan con xay
dung mot Mang luéi két nbi quoc té (Taiwan Globalization Network-TNG) viing chac
dé hd trg doanh nghiép KH&CN. Chinh phit Pai Loan st dung vuon wom doanh
nghi¢p KH&CN nhu 1a mdt cong cu chinh sach dé tao ra thi truong va tao ra co hoi.
Vuon wom tai Pai Loan duoc hd trg tai chinh thong qua Quy bao 1anh tin dung doanh
nghiép vira va nhd (SMEG) do Chinh phu thanh 1ap dé hd tro cac doanh nghiép véi
viéc dam bao ngudn vbn tai chinh tir cic ngan hang va cac quy cho kinh phi nghién
ctru - trién khai va d6i méi cua cac doanh nghiép KH&CN.

Pé phat huy hiéu qua cac hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN, Dai Loan
d3 ting cudng mot s6 bién phap nhu sau:

Gidm chi phi hoat déng giai doan dau: Mot phuong thire rat quan trong trong
viéc giam rui ro tir hoat dong quan 1y d6 13 hd tro quan 1y hanh chinh dé gitip van hanh
vuon wom trong giai doan dau. Vi vay, trong thdi gian ndy céac to chire thudc chinh
phu ¢6 lién quan phai tién hanh giup d& nhu: moi chuyén gia dé giai quyét van dé vé
cong nghé va quan 1y, khuyén khich R&D va dio tao vé chuyén mon, cung cip cac uu
dai thué va cac khoan vay li suat thap.

Tdng cuong hop tdac cong nghé khu viec: Cac vudon vom cong ngh¢ dugce s dung
nhu mdt cong cu chinh sach hiéu qua trong cac linh vuc khic nhau dé giam ty 18 that
nghiép, tao viéc 1am moi, thu hat dau tu, khién qudc gia trd nén phdn vinh, thinh
vuong. Pai Loan da ap dung chinh sach tang cudng hop tac cong nghé khu vuc (dac
biét 1a & khu vuc Chau A — Thai Binh Duong), chia sé cac két qua R&D va thuc diy

muc song cua khu vuc nay.
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Phat huy hiéu qua cua sy hop tdac giita cac truwong dai hoc va doanh nghiép cong
nghé: Thong qua vudn wom cong nghé, cac trudng dai hoc chuyén giao két qua cua
R&D cho cac doanh nghiép cong nghé cling nhu thuong mai hoa cac cong nghé.

Thiic ddy mang lwéi giita cac doanh nghiép: Cac vuon wom céng nghé va doanh
nghiép c6 thé dugc hudng loi tir cac nhom loi ich va chia sé cac giai phap xtr 1y céac
van dé tuong ty, chia sé kinh doanh va méi trudng lam viéc. Trong s6 cac mo hinh
vuon uvom hién cé, cac vuon vom coéng nghé nam trong mang ludi cac doanh nghiép
gitip chia sé cac ngudn luc va kién thirc.

1.3. Nhdn xét cdc nghién civu vé chinh sdch phdt trién doanh nghiép spin-off trong
truwong dai hoc

1.3.1. Nhitng diém dat dwoc ciia cdc nghién civu dd cong bé

Céc cong trinh nghién ctru trong nudc va nudc ngoai déu 1am rd tinh than khoi
nghiép duoc chu trong & nhiéu qubc gia va duoc xem la cach thirc dé thic day ting
truong kinh té va tao viéc 1am hiéu qua, nhit 13 trong thdi ky khoa hoc cong nghé phat
trién, xu thé toan cau héa dién ra manh mé&. Cac cong trinh lam rd khoi nghiép 1a yéu
cau khach quan dé phat trién dat nudc, 1a chia khoa quan trong dé tang truéng kinh té.
Chinh vi vay, thiic ddy gidi tré khdi nghiép 1a mot trong nhiing vu tién hang dau cia
cac nha chinh sach. Bén canh d6, cac nha nghién ctru nhan manh dén chuong trinh
gido duc co tac dong hét strc quan trong dén tinh than khoi nghiép cua gidi tré, nhat 1a
sinh vién.

Céc cong trinh nghién ctru 1am rd co so 1y ludn vé khoi nghiép va nhiing chinh
sach hd tro khoi nghiép; chinh sach thuc day tinh than khoi nghiép trong gidi tré dic
biét 1a sinh vién; vai tro cua truong dai hoc trong vi¢c xay dung hé sinh thai khoi
nghiép doi mdi sang tao, thiic day phat trién va nhan rong cac md hinh vuon wom,
chinh sach hd trg hoat dong cho doanh nghiép, thuc dfly cac hoat dong R&D. Céc cong
trinh nghién ctru da tiép can viéc xdy dung chinh sach uom tao doanh nghiép khai
nghiép hay chinh sach thuc day hinh thanh doanh nghiép khoi nghiép trong truong dai
hoc; chinh sach hd trg doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao, thuong mai hoa két

qua nghién ctru tir doanh nghiép spin-off.
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1.3.2. “Khodng trong” trong cdc nghién civu di cong bé

Mic du két qua cac cong trinh nghién ctu lién quan dén ludn an da dé cap dén
nhiéu khia canh cta khdi nghiép néi chung va khoi nghiép trong truong dai hoc noi
riéng; cac chinh sach hd trg, thuc ddy khai nghiép trong truong dai hoc di duge nghién
clru, quan tAm tuy nhién hién nay, s6 lugng doanh nghiép spin-off va doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc tai Viét Nam con qua it so v6i tiém nang phat trién.

Bén canh d6, ngudn nhan lyc va khoang cach gitta nha truong va thi trudng con
16n. Sinh vién ra truong vira thiéu vira yéu k¥ nang, kinh nghiém, ngoai ngit, thuc
hanh khong dap tng nhu cau doanh nghiép. Viéc cai tién gido trinh giang day dién ra
cham chap, dang day nha truong, giang vién vao thé “khong ndi chung mot ngodn ngi
voi thi truong”

Pong luc doi méi sang tao tir giang vién thiéu su twong tac thuc tién va thu nhap
“theo quy dinh” nén viéc giang vién truyén cam hung dé sinh vién khoi nghiép va hd
trg két ndi cac ngudn luc dé cac ¥ tudng kinh doanh trong sinh vién c6 thé phat trién
vuon xa thuong kém hiéu qua.

Hop tac voi doanh nghiép con han ché, chi phi khéi nghiép & nhiéu thanh phd
16n trén thé gidi thap va c6 tinh canh tranh do cac truong dai hoc manh dan hop tac voi
doanh nghiép nham wom mam cho céc du an tiém ning dong thoi ting kinh nghiém co
xat trong moi truong kinh doanh thyc tién cho sinh vién. Viéc dit hang va hop tac tu
phia cac doanh nghiép kho c6 thé dién ra sudn sé néu khong co co ché thuan lgi cho
thic day cho viéc hop tac nay.

Vén dé dit ra 1a do hién tai chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctru chuyén sau, dé
cap mot cach cu thé dén chinh sach dé hd tro va thac déy su phat trién cta loai hinh
doanh nghiép nay trong trudng dai hoc. C6 thé ké dén nhitng van dé nhu sau:

+ Thiéu cac co ché chinh sach danh cho cac t6 chuc trong trudong dai hoc dong
vai trd co sé wom tao cac doanh nghiép spin-off. Pay c6 thé coi 1a mot to chirc trung
gian gilip wom tao cic y tuong moéi, cac két qua nghién ctru khoa hoc dong thoi déng
vai trd quan trong cho hoat dong chuyén giao cong nghé, thwong mai hoa két qua

nghién curu.
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+ Thiéu cac co ché chinh sach hd trg cac vin dé lién quan t&i hoat dong cua
doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc nhu: (1) Hanh chinh/van phong, (2) Co s&
ha ting, (3) Hd tro kinh doanh, (4) Tai chinh va tiép cin ngudn tai chinh, (5) Két ndi
cong ddng va xay dung mang ludi, (6) HO tro gido duc va tiép cén tri thire, (7) HS tro
xay dung thuong hiéu.

1.4. Nhitng diém ludn dn can giai quyét

Tur nhitng khoang trdng trong nghién ciru nhu vay, tac gia luan an da ké thira va
tiép tuc nghién ciru, dong gdp theo hudng tiép can trén nhitng diém nhu sau:

1.4.1. Vé mdt Iy ludn

Luan an tiép can theo huéng nhu sau:

- Nghién ciru, phan tich vai trd ctia doanh nghiép KH&CN nam trong to chirc me
(truong dai hoc hodc vién nghién cuu), lam ro mbi quan hé¢ gitta doanh nghiép
KH&CN véi cac truong, vién; mdi quan tim va kha ning cta cac bén lién quan trong
nghién ctru, phat trién doanh nghiép KH&CN, chuyén giao cong nghé va thwong mai
hoa cac san pham khoa hoc cong nghé.

- Nghién ctru vai tro cua hoat dong wvom tao doanh nghi¢p KH&CN, vai tro cua
cac co s& vom tao doanh nghiép KH&CN, vai tro cua cac dich vu wom tao doanh
nghiép KH&CN trong su hinh thanh va thac day su phat trién ciia doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc.

1.4.2. Vé mat thuec tién

Luan 4n tiép can theo hudng nghién ciru cac chinh sach thiic ddy su phat trién
doanh nghiép KH&CN noéi chung va doanh nghiép spin-off ndi riéng thong qua cac
chinh sach wom tao doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. Chinh sach thic day
uom tao doanh nghiép cong nghé tai cac truong dai hoc hién nay rat dugc quan tam tai
Vi¢t Nam dac biét trong bdi canh cudc cach cang cong nghi¢p lan tht tu. Céac hoat
dong uom tao nay can gan két chat ché hon véi cac doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc dé tdn dung ngudn nhan luc chit luong cao trong co so gido duc dai
hoc, cac y tudng, sang kién va cac thanh tyu KH&CN cua truong; doanh nghiép dugc

uom tao s€ trd thanh cau noi gitta cac truong dai hoc voi nhitng Nha dau tu va thi
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truong. Do vay véi céc tiép can d6 cac két qua nghién ciru cua ludn an s& can thyc hién
duoc mot sb nhiém vu nhu sau:

- Lam 1 co sé 1y luan vé chinh sach hd trg, phat trién doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc & Viét Nam;

- Lam rd mdi quan hé gitta doanh nghiép spin-off v4i nghién ciru khoa hoc trong
truong dai hoc va chuyén giao KH&CN;

- Lam 0 vai tro quan trong cuia hoat dong wom tao doanh nghi¢ép KH&CN trong
viéc thwong mai hoa san pham nghién ctru khoa hoc va viéc xdy dung cac co s& uom
tao doanh nghiép KH&CN gbp phan hd tro thic day sy phat trién cua loai hinh doanh
nghiép nay trong cac truong dai hoc;

- Panh gia duoc thyc trang phat trién doanh nghiép spin-off tai mot truong dai
hoc da nganh, xu hudng chinh cua phat trién dai hoc & Viét Nam.

Tiéu két chwong 1

Chuong 1 da phan tich tong quan toan dién cic nghién ciru lién quan dén xay
dung chinh sach cho doanh nghiép KH&CN trong cac trudng dai hoc ¢ cac quoc gia
khac nhau trén thé gii. N6 xac dinh nhiing 16 hong kién thirc ¢ thé dugc kham pha
sau hon. Cac két qua nghién ctu trude day da d6i chibu mot cach co hé théng cac cach
tiép can va quan diém khac nhau vé doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc, ciing
nhu vai trd cia n6 ddi voi su phat trién va hd trg gido duc dai hoc.

Céc chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN duogc thuc hién ¢ mdi qubc gia
rat da dang, tuy nhién nhiéu chinh sach van tap trung vao céc linh vuc then chbt nhu
chinh sach cua chinh phu, hd tro vudon wom, tinh than khoi nghi¢p, dac diém dai hoc,
nang lyc nghién cuu, quyén sO hiru tri tu€, tu chu dai hoc. Nhitng chinh sach nay da hd
trg sy phat trién ctia doanh nghiép KH&CN trong céc truong dai hoc va dong gop vao
su phat trién cua chiung nhu mét dong luc thuc déy ddi méi va tién bo kinh té & cac
khu vuc khac nhau trén toan thé gioi.

Két qua nghién ctru ciia Chuong 1 di hé thong hoa téng thé nhitng van dé lién
quan dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc, tir d6 néu
bat nhitng linh vuc trong tdm can tim hiéu, nghién ctu tiép theo. Thong tin nay hiru
ich cho cac nha hoach dinh chinh sach, hoc gia va lanh dao nganh dang tim cach hd trg
va thuc day su phat trién ciia doanh nghiép KH&CN trong céac truong dai hoc, dicu

nay c6 thé mang lai loi ich kinh t& va xa hoi cho dia phuong.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP SPIN-OFF TRONG TRUONG PAI HQC
2.1. Co s& 1y luan vé phat trién doanh nghiép spin-off

Doanh nghiép spin-off xuit hién trén thé gi6i tir khoang gitta Thé ky XX, xuit
phat tir md hinh spin-off (doanh nghiép khoi ngudn) va start-up (doanh nghiép khoi
nghiép) dugc hinh thanh & cac nude cong nghiép phat trién. Doanh nghiép spin-off
duoc khaoi nguén tor truong dai hoc (tach ra hoat dong doc 1ap tu cac truong dai
hoc) va cdc c4 nhan tao ra cac tai san KH&CN tham gia vao qua trinh quan 1y
cua doanh nghi¢p maéi hinh thanh. Doanh nghiép start-up chi sy khé1 nghiép cua mot
doanh nghiép méi hinh thanh trén nén tang két qua KH&CN.

Mac du co6 su khac nhau gitra doanh nghiép spin-off va start-up, nhung gitta
chung déu c6 dic diém chung la: (1) Khéi ddu mot doanh nghiép méi dua trén két
qua KH&CN; (2) Doanh nghiép ¢ kha ning thuc hién doi méi va thuong mai hoa cac
két qua KH&CN dé san xuét cic loai san phAm ma nguoi tiéu dung co nhu cau. Dé
khuyén khich cac doanh nghiép spin-off, start-up phat trién, chinh phii cac qudc gia
trén thé giéi déu co nhiing chinh sach hd tro phat trién, nhu khuyén khich thanh 1ap
cac Vuon wom cong nghé, cac trung tdm chuyén giao cong nghé, vin phong cip
phép sir dung quyén so hitu tri tug, thanh lap cac quy dau tu mao hiém, quy dau tu
thién than (angel fund) - quy dau tu ca nhan,... dé hd trg cic doanh nghiép KH&CN
hinh thanh va phat trién.

Tai Viét Nam, thudt ngit doanh nghiép KH&CN dugc dé cip lan ddu tién vao
nam 1980, trong két luan cta Hoi nghi 1an th VI Ban chap hanh Trung wong Pang
khoa IX: “Ting budc chuyén céc té chitc KH&CN thuc hién nhiém vu nghién ctru
g dung va phat trién cong nghé sang co ché tu trang trai kinh phi, hoat dong theo co
ché doanh nghiép”.

Nhiém vu trén dugc cu thé héa trong Nghi dinh sé 115/2005/ND-CP ngay
05/9/2005 ctia Chinh phu (Nghi dinh 115) quy dinh co ché tu chu, ty chiu trach
nhiém cua t6 chitc KH&CN cong lap: “Cac t6 chirc KH&CN  ¢6 thé lya chon hinh
thirc chuyén do6i thanh doanh nghiép KH&CN” (Diéu 4, Nghi dinh 115). Chinh phu
ban hanh Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP ngay 19/5/2007 (Nghi dinh 80) va Nghi dinh
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s6 96/2010/ND-CP ngay 20/9/2010 (Nghi dinh 96), trong d6 c¢6 diéu khoan néu rd
khai niém doanh nghiép KH&CN: “Doanh nghiép KH&CN 1a doanh nghiép do to
chirc, ca nhan Viét Nam; to chirc, ¢4 nhan nude ngoai co quyén s¢ hiru hodc st dung
hop phép cac két qua nghién ctiru khoa hoc va phat trién cong nghé (R&D) thanh lap,
t6 chirc quan 1y va hoat dong theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Luat
KH&CN. Hoat dong chinh ctia doanh nghiép 1a thuc hién san xuét, kinh doanh céc
loai san pham hang héa hinh thanh tir két qua R&D do doanh nghiép duoc quyén so
hiru hodc st dung hop phap; thuc hi¢n cac nhi€ém vu KH&CN. Doanh nghiép
KH&CN thuc hién san xuit, kinh doanh va thuc hién cac dich vu khéc theo quy dinh
ctia phap luat” (Piéu 1.2, Piéu 2, Nghi dinh 80; Piéu 2, Nghi dinh 96). Nam 2013, quy
dinh vé doanh nghiép KH&CN dugc dé cdp trong vin ban quy pham phap luat c6 gia
tr1 phap ly cao hon, 1a Luat KH&CN.

2.1.1. Khai ni¢m doanh nghiép spin-off

Tac gia Shane (2004) dinh nghia rang doanh nghiép spin-off trong trudng Dai
hoc (University Spin-off) “la mot cong ty méi duoc thanh 1ap dé khai thac mot phan
tai san tri tu¢ duoc tao ra trong mat td chirc hoc thuat”. Pinh nghia cua 6ng bao gSm
ba khia canh quan trong ctia mgt truong dai hoc. Thir nhat la, mot cong ty madi va doc
lap phai dugc thanh 1ap, tirc 1a mot phap nhan mai phai dugc thanh 1ap. Thir hai, cac
san pham hodc dich vu ma cong ty cung cap dua trén tai san tri tué. Shane luu ¥ ring
phan s& hitu tri tué nay khong can phai dugc bao vé (vi du: bang sang ché hodc ban
quyén) hodc duoc cip phép. Nhiéu spin-off khai thac tai san tri tué ma khong co6 bat ky
su bao vé nao. Cuoi cung la, tai san tri tué dugc khai thac phai duogc tao ra trong mot
td chirc hoc thuat. Khia canh cubi cung trong dinh nghia cia Shane phan bi¢t sy khac
biét gitta cac truong dai hoc voi cac dinh nghia rong hon vé cic chuong trinh phy.
Thuat ngir spin-off da duoc dua vao st dung ngdn ngit theo thoi quen trong bdi canh
nén tang va sy hinh thanh ciia cac cong ty dua trén cong nghé & cac khu vuc cé toe do
phat trién nghién ciru va trién khai (nghién ciru va trién khai) cao nhu Thung liing
Silicon & Béic California hodc doc theo Puong 128 & Massachusetts. Hon nita, Shane
khong nhan manh rang doanh nhan phai 13 thanh vién cua cong dong truong dai hoc

(trc 1a gidng vién, nhan vién hodc sinh vién).
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Goldfarb va Henrekson (2003) dé& cip rang “viéc chuyén giao kién thirc tir
truong dai hoc sang linh vuc thuong mai n61 chung doi hoi su tham gia tich cuc cua
cac nha khoa hoc dac biét 1a tai cac truong dai hoc”. Doanh nghiép spin-off thuc hién
nhirng diéu nay dugc goi 1a cac spin-off dua trén doi méi sang tao cong nghé nhu thé
hién trong Bang 2.1 duéi day

Bang 2.1: Phan loai va tiéu chi cia sy hinh thanh doanh nghiép Spin-Off
(Ngu(“)n: Goldfarb va Henrekson, 2003)

Chuyén giao cong nghé

Khéng Co

. Hinh thanh spin-off
Hinh thanh cong ty truyén ‘
dang con nudi

Khong thong (Traditional ] )
i ) (Adoptive Spin-Off
Chuyén Company Formation) _
_ Formation)
giao nhéan : : i
Hinh thanh spin-off dang | Hinh thanh spin-off doi
sw

ch con nuoi mdi
o}
(Adoptive Spin-Off (Innovative Spin-Off

Formation) Formation)

Néu chi chuyén giao cong nghé, mot doanh nghiép bén ngoai dang khai thac kién
thirc cua to chirc hoc thudt ching han thong qua gidy phép. Néu chi c6 nhdn su va
khong c6 cong nghé nao duoc chuyén giao, thi kién thirc hodc k¥ ning duoc thira
huong tai co s& hoc thuat 1a khong can thiét dé thuc hién céc hoat dong kinh doanh ctia
t6 chtrc. Ca hai trudng hop ndy, cu thé 13 chuyén giao cong nghé hodc chuyén giao
nhan su, dugc goi la sy hinh thanh cac spin-off dang “con nu6i” (thuat nglr "nuoi"
duoc giai thich bdi Rogers, 1995, trang 204 - 280) hodc doanh nghiép “gia spin-off”
(pseudo spin-off) [Berndts, Harmsen, 1985].

Nhiéu hoc gid da tham khao dinh nghia dugc gioi thi¢u bdi Smilor, Gibson, va
Dietrich (1990). “Spin-off 1a mot cong ty dugce thanh 1ap (1) bodi mdt gidng vién, nhan

vién hoic sinh vién da roi trudng dai hoc dé thanh 1ap cong ty hodc nguoi da thanh lap
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cong ty khi van con lién két voi truong dai hoc; va / hodc (2) xung quanh mdt cong
nghé hodc ¥ tuong dua trén cong nghé duoc phat trién trong truong dai hoc”.

Nhitng diém twong ddng va khac biét chinh lién quan dén céc ca nhan tham gia
v6i tu cach 1a doanh nhan, mbi quan hé¢ cua ho véi td chirc me va kién thirc hodc cong
nghé ma doanh nghiép dua trén [Ndonzuau va Surlemont, 2002]. V& ca nhan, mot s6
nghién ctru chi xem xét cac giang vién hodc nhan vién cti nhu nha nghién ctru hoac
giang vién nhu cua nhom tac gia Steffensen, Rogers va Speakman (2000), trong khi
cac tac gia khac cling xem xét sinh vién hodc sinh vién t6t nghiép voi tu cach 1a ngudi
sang lap tiém nang cua mot td chtrc hoc thuét (vi du, McQueen va Wallmark, 1982;
Smilor, Gibson va Dietrich, 1990; Rappert, Webster va Charles, 1999).

Nhiéu tac gia coi cong nghé 1a thanh phan quan trong cia y tudng ky thuat
(McQueen va Wallmark, 1982), cong nghé hoac y tuong dya trén cong nghé (Smilor,
Gibson va Dietrich, 1990), cong nghé cbt 18i (Carayannis, Rogers et al., 1998;
Steffensen, Rogers va Speakman, 2000; Nicolaou va Birley, 2003; Clarysse va Moray,
2004; Leitch va Harrison, 2005), hodc cong nghé cao (De Coster va Butler, 2005). Tuy
nhién, cac dinh nghia duoc dua ra trong cac nghién ctru trude ddy khong thong nhat vé
ban chit cta cong nghé hodc kién thirc phai dugc chuyén giao tir to chirc me sang cong
ty con méi. N6 ¢ thé 1a mot cong nghé cdt 16i duge bao vé bdi cac bang sang ché
hodc kién thtrc duoc tao ra trong mot du an nghién ctru. Mot s6 hoc gia nhan manh dén
qué trinh chuyén giao cong nghé (vi du, Shane, 2004). Hon nita, mot s6 nghién ciru dé
cap dén vai tro cua to chirc me trong qua trinh hinh thanh doanh nghiép spin-off.
Clarysse, Heirman, va Degroof (2000) danh gi t6 chitc me dong mét vai tro tich cuc
trong viéc khoi xudng spin-off.

Bianchi (2006) gigi thiéu mot dinh nghia rong vé doanh nghiép spin-off dua trén
khoa hoc va cong nghé (science and technology-based-spin-off) nhu sau: cac doanh
nghiép méi duoc thanh 14p ma dap ing mot trong cac tiéu chi sau: (a) su ton tai cla
mot t6 chirc me (vién nghién ctu/truong dai hoc) hodc mdt cong ty me ma it nhéat mot
nguoi sang 1ap cia doanh nghiép spin-off dang lam viéc trong vai tro nha khoa hoc
hodc nhan vién k¥ thuat; (b) doanh nghiép méi chu yéu dua vao kién thirc cong nghé

hodc bi quyét k¥ thuat (know-how (khong nhét thiét phai & dang cip phép hodc bang
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sang ché): (c) to chirc me di dau tu von vao doanh nghiép hodc truc tiép thanh lap
doanh nghiép moi.

Theo khai niém cua DPai hoc Alberta & Canada, mot cong ty spin-off cua Dai hoc
Alberta 1a mot doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh chinh bat ngudn tir viéc tng
dung hoic sir dung cong nghé hoic bi quyét do Pai hoc Alberta phat trién hodc dang
duogc phat trién. Chuong trinh nghién ctru. Doanh nghiép méi nay dugc thanh 1ap dé:

(1) Chuyén giao bang sang ché;

(2) Tai tro thém cho nghién ctru va phat trién céng nghé cong ty s& chuyén giao;

(3) Hoac cung cép dich vu str dung kién thuc va kinh nghiém do Truong tao ra.

Theo Robert va Malone (1996), cac phﬁn phu dugc thanh 13p boi bdn nhom tac
nhan chinh sau:

(1) Nguoi khoi tao cong nghé: ca nhan hoic to chirc tham gia tao ra cong nghé tir
nghién ctru co ban dén trién khai thyuc té va c6 kha ning chuyén giao cong nghé;

(2) T6 chirc me: t6 chirc nghién ctru va phat trién dong vai tro hd tro hodc can tre
qué trinh thanh 1ap bang cach kiém soat quyén s& hitu tri tu¢;

(3) Doanh nhan hodc nhom doanh nhén: cac nha nghién ctru hoac nhém nghién
ctru ¢6 tu duy kinh doanh sir dung coéng nghé do t6 chirc me tao ra va c¢6 y dinh thanh
1ap mot doanh nghiép mdi dya trén cong nghé do;

(4) Nha dau tr mao hiém: cung cip von dé thanh 1ap doanh nghiép méi va doi
lai, nhan dugc von cd phan trong cong ty.

Trong nghién ctru ciia minh, bén canh viéc dinh nghia mét spin-off la mot cong
ty méi duge thanh 1ap (1) boi cac ca nhan 14 cyu thanh vién cia t6 chitc me va véi (2)
mot cong ngh¢ cdt 161 duge chuyén giao tu td chirc me, Steffensen va cong su con xac
dinh hai loai spin-offs: loai thit nhét (1) dugc 1én ké hoach, khi ma cong ty méi 1a két
qua ttr sy nd luc co t6 chirc cia to chic me; loai thir hai (2) xay ra mot cach tu nhién,
khi nha sang 1ap da phat hién ra co hoéi thi truong va thanh 1ap mot cong ty spin-off voi
rat it sy khich 1¢ (tham chi 1a khong khuyén khich) tir t6 chirc me.

Cernescu va Dungan (2015) ciing cho rang Spin-offs chic chin rat khac véi cac
cong ty khoi nghiép cong nghé cao khac, su khic biét quan trong nhat giira spin-off va

start-up 1a ngudn gbc ciia cong ty. Néu mot spin-off duoc sinh ra trong mot td chirc
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(mdt trudong dai hoc, mdt cong ty hodc mdt vién nghién clru), mot start-up duoc sinh ra
tir mot y tudng, mot doanh nghiép sang tao hodc két qua d6i méi. Mot spin-off duoc
tao ra boi cac truong dai hoc thi doi ngli nhan su va cong nghé bat nguén tur cac truong
dai hoc, cling nhu ngudn tai trg va doi ngii quan 1y dén tir cac trudng dai hoc. Trong
doanh nghiép start-up, trudng dai hoc ciing tham gia nhung chi déng vai tro gian tiép
nhu gido duc cac nha sang 1ap khdi nghiép hodc chiém quyén st dung bing sang ché
hoic két qua nghién ctru.

Céc tai liéu cho thdy c6 rat 1a nhiéu cach dinh nghia, khai niém khac nhau trén
thé giéi va & Viét Nam vé doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc, tic gia sir
dung khai niém doanh nghiép spin-off nhu sau: Doanh nghiép spin-off trong céc
truong dai hoc 1a doanh nghiép mdi duoc tao ra dé khai thac cac két qua nghién ciru
khoa hoc va cong nghé dugc phat trién trong truong dai hoc va vién nghién ciou dua
trén thdéa thuan tai chinh gitta doanh nghiép va truong/vién, va dugc sang 1ap bdi nha
khoa hoc, hoc vién, sinh vién dang hoc tap va cong tac tai co so day.

O Viét Nam, thuat ngit spin-off mac du khong con méi mé tuy nhién ciing chua
dugc phd bién nhu start-up.

Theo tac gia Thach Anh (2006), doanh nghiép spin-off la mot bd phan hiru co
cua céc truong dai hoc nhung hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p. Song "ham lugng
chat xam" chinh 1a diéu kién tién quyét ctia doanh nghiép spin-off va khién né khac
biét vdi cac doanh nghiép khac. Doanh nghiép spin-off 1a mot dang doanh nghiép
KH&CN, c6 tinh gin két cd dinh phong thi nghiém - nha khoa hoc - nha san xuat, nd
vira tao quyén chu dong cho nha khoa hoc, vira giup nhanh chong dua san pham cong
nghé cao ra thi truong.

Ngoai spin-off, con mdt loai hinh doanh nghiép khoa hoc nita 1a doanh nghiép
start-up (hay "doanh nghi¢p khoi nghié¢p"). Nhung khac véi doanh nghi€p spin-off,
doanh nghiép start-up chi nam trong khu vuc "vudn wom" (technology park) va khong
nhat thiét phai gan véi truong dai hoc. Cong nghé ctia doanh nghiép start-up khong
nht thiét phai 1a cong nghé cao, két qua nghién ctru ciing c6 thé ldy tir noi khac dén.
Néu nhu nguoi thanh 1ap va diéu hanh doanh nghiép spin-off nhat thiét phai chinh la

nha khoa hoc cha nhan cua phat kién cong nghé cao, thi ai ciing c6 thé thanh lap va
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diéu hanh doanh nghiép start-up. Trong cac doanh nghiép khoa hoc, c6 thé c6 hang
tram doanh nghiép start-up, nhung chi rat it trong d6 1a doanh nghiép spin-off.

Thuc té & Viét Nam, chuc nang co ban cua loai hinh td chuc nay la nhdm tao cau
nbi giita nghién ctru voi san xuit. Noi dung co ban trong hoat dong cua loai doanh
nghiép nay 1a bién cac két qua nghién ctru ciia cac vién (labo) cong nghé thanh day
chuyén san xuit cong nghiép. Loai doanh nghiép ndy duoc hinh thanh tir cic vién
nghién ctru; cling co6 thé tir trong cac vién hoac thudc truong dai hoc.

Tir tong quan khai niém qudc té va trong nudc, két hop véi su phat trién thyc té
tai Viét Nam, budc dau tac gia ludn an dua ra khai niém doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc nhu sau: Doanh nghiép spin-off 1a loai hinh doanh nghi¢p KH&CN
hinh thanh trong t6 chirc me (trvong dai hoc/vién nghién ctru), 1a mot don vi trung
gian gan két c6 dinh phong thi nghiém - nha khoa hoc - nha san xuét, s& hitu tai san tri
tué hodc chuyén giao tai san tri tué c6 kha nang san xuét, kinh doanh san pham cong
nghé va gitip day nhanh qua trinh thuong mai héa san pham cong nghé ra thi truong va
ngudi diéu hanh, quan 1y doanh nghiép nay phai la nhiing nha khoa hoc, giang vién
nim giit cong nghé.

2.1.2. Vai tro ciia doanh nghiép spin-off

Céc doanh nghi¢p spin-off trong truong dai hoc dugc danh gia 1a nhitng cong ty
c6 gia tri vé nhiéu mat vi nhitng hiéu qua rat 16n do chung dem lai. C6 nhiéu nghién
ctru khac nhau cho thiy ring cac doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc duoc
khuyén khich m& rong nham phét trién kinh té va hd tro cac truong dai hoc theo mot
s6 cach thie khac nhau. Ngoai ra, ¢6 nhitng nghién ciru chi ra doanh nghiép spin-offs
hoat dong hiéu qua hon cac cong ty khéi nghiép hoac cac cong ty cong nghé cao moi.

Céc doanh nghiép spin-off dong vai trd quan trong trong viéc thiic day kinh té va
dong gop vao su phat trién ctia nén khoa hoc va cong nghé. Ta Hai Tung (2018) da liét
ké vai tro va loi ich ctia hoat dong doanh nghi¢p spin-off nhu sau:

- Thiic day thuong mai hoa san pham NCKH: cac két qua NCKH thong thuong
ton tai & dang mo hinh va ban ché thir (prototype), vi vay khong hap dan cac nha dau
tu, dic biét 1a cac nha dau tu quan tam nhiéu dén lgi nhuan ngén han. Cac nha dau tu
thudng yéu cau nha khoi nghiép phai dam bao su an toan cho khoan dau tu ctia minh,

tham chi ho con yéu cau dugc cam c6 tai san. Chinh vi vay, trong doi vao cac nha dau
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tu ngoai xa hoi trong cac linh vuc cd yéu td rui ro cao nhu dau tu cong nghé (dic biét
1a cong nghé méi) 1a twong dbi kho kha thi trong diéu kién Viét Nam hién tai. Vi vay,
doanh nghi€p spin-off vdi sy tham gia chu dong va vai tro quan trong cua truong dai
hoc va dic biét 1a ban than nha khoa hoc, nhitng chuyén gia cong nghé, ngudi hiéu hon
ai hét vé “dira con” ctia minh s& nang cao ty 1é thanh cong cia viéc thuong mai hoa
san pham NCKH;

- Thuc day su phat trién kinh té - x3 hoi: ngoai nghia vu vé thué, ciing nhu thu
hut lao dong, doanh nghiép spin-off ra doi s& gop phan tao ra cac san pham, dich vu
mo&i, khac biét vé cong nghé, qua do truc tiép va gian tiép dong gop vao su phat trién
ctia xa hoi ciing nhu nang cao chét luong cudc song. Ngoai ra, doanh nghiép spin-off
con dong vai tro hinh thanh cac lién két thuc day su phat trién cua cong dong doanh
nghiép, dic biét tai dia phuong noi doanh nghiép hinh thanh. Trén thé gi6i, vai trd nay
clia cac spin-off dd duoc thé hién thong qua mdt loat nghién ciru va chinh sach cua céc
chinh phi. Roberts va Malone (1996) di xem xét rang tat ca cic cong ty con cia MIT
hang nim doéng gép 10 ty do la My cho nén kinh té. Bao cdo cia McQueen va
Wallmark (1991) di dua ra rang 10-15 cong ty c6 ngudn gbc tir Pai hoc Chalmers,
Thuy Pién, da déng gép hon 100 triéu d6 la My hang nim cho nén kinh té tir nim
1964 dén 1991.

- Thic day su phat trién cta hoat dong dao tao va NCKH: cac doanh nghiép spin-
off s& gop phan tao ra lan séng khoi nghiép sang tao trong truong dai hoc, qua dé hd
trg phat trién NCKH dic biét trong cac linh vuc c6 kha ning tng dung va tiém ning
thurong mai hoa cao, dua khoa hoc dén gan hon véi thuc tién da dang cia doi song.
Ngoai ra, doanh nghiép spin-off tao ra méi trudng 1y tudng dé hoc vién, sinh vién, dic
biét 14 nghién ctru sinh, tham gia cac hoat dong nghién ctru va trién khai va duoc dao
tao bd sung cic k¥ niang thuc tién can thiét, dé sau nay c6 thé chinh ho ciing s& 1a
nhiing hat nhan khéi nghié€p sang tao cho xa hdi. Thém vao d6, su thanh cong cua hoat
dong spin-off s& mang lai thém thu nhap cho nhiing nguoi tham gia, qua dé tao diéu
kién cho truong dai hoc thu hut va “gilt chan” cac gidng vién, cac nha khoa hoc co
trinh d6 cao, phuc vu cho muc tiéu phat trién 1au dai va bén viing. Cudi cung, ciu
chuyén thanh cong ciia cac spin-off con thé hién mot phan trach nhiém giai trinh cua

cac truong dai hoc doi voi sy dau tu cua xa hoi, va qua do, thu hat thém dugc ngudn

74



luc xa hdi hoda vao phat trién cac co sO giao duc dai hoc trinh d6 cao, vdi dinh hudng
nghién ctru rd nét, va 1a trung tAim cua d6i méi sang tao.

2.1.3. Diéu ki¢n hinh thanh doanh nghigp spin-off trong cdc trwong dai hoc

Theo Vohora, Lockett & Wright (2004), nam giai doan hinh thanh mét doanh
nghi¢p spin-off trong cic truong dai hoc bao gém: Giai doan nghién ctru, Giai doan
nam bt co hoi, Giai doan tién t chirc, Giai doan tién dinh huong, Giai doan phat trién
bén ving. O timg giai doan, nghién ciru nhin manh tim quan trong ctia ning luc cong
nghé cua nha sang 13p va doi ngii quan 1y, tiem luc cta don vi va mang ludi hd tro dbi
v6i kha nang hinh thanh mét doanh nghiép spin-off thanh cong.

Nhom cac tac gia Hunady va cong su (2019) da phan tich qua trinh thyc té cua
vi€c tao ra cac spin-off trong céac trudong dai hoc, dugc minh hoa chi tiét trong Hinh
2.1. Theo d6, diéu kién tién quyét co ban cho cac budc tiép theo 1a xac dinh cic ning
Ic chinh & cép do t6 chire. Mot yéu td thiét yéu khac 1a von tai trg cho nghién ctru, co
thé tir chinh truong dai hoc hodc thong qua cic ngudn tai tro céng cong hay tu nhan
bén ngoai. Két qua ciia nghién ctru c6 thé dugc cip bang sang ché trong cac diéu kién
nhat dinh. Giai doan tiép theo thudc tham quyén ciia cac Trung tdm Chuyén giao cong
nghé tai truong dai hoc (néu co). Trong giai doan nay, cong nghé sé& duoc quyét dinh
dé cho thué ra bén ngoai hoic tao ra cac spin-off trong cac truong dai hoc. Két qua cua
toan bd qua trinh s€ tao ra gia tri kinh té va x3 hoi trong tuong lai cho truong dai hoc,

doanh nghiép, cting nhu cho toan xa hoi.

75



Hinh 2.1: Cac giai doan hinh thanh spin-off trong truong dai hoc
(Nguén: Hunady, Orviska va Isar, 2019)
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Piéu kién can cho hinh thanh va phét trién Spin-off 1a méi truong kinh té thi
truong va hé thong chinh sach dam bao cho Spin-off hinh thanh va phat trién.

Kinh té thi truong tac dong dén Spin-off thdng qua méi trudng tu do kinh doanh,
su hoat dong cua céac loai thi trudng nhu thi trudng von, thi trudng nguyén lidu va thi

truong tiéu thu san pham.
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Thi trudng tiéu thu san pham khoa hoc céng nghé Trén co s& cac san pham khoa
hoc cong nghé ngay mot phét trién da dang vé linh vyc ciing nhu chung loai di tao
diéu kién cho viéc hinh thanh va phat trién thi truong tiéu thy san pham khoa hoc cong
nghé cua Viét Nam tir do tao diéu kién phat trién doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé
noi chung, Spin-off nai riéng.

M®i trudng chinh sach Hé thdng cac chinh sach vi mo vé phat trién kinh té thi
truong, chinh sach va chién lugc phat trién khoa hoc cong nghé ctia Nha nudc cho dén
cac chinh sach cu thé vé& Doanh nghiép khoa hoc cong nghé. Cac chinh sach vi mé cia
cac co quan khoa hoc céng nghé nham phat trién va quan 1y Spin-off... tao nén méi
truong chinh sach cho cac doanh nghiép Spin-off hinh thanh va phat trién.

Tiém lyc cta don vi Tiém luc vé co s& vat chat: Phong lam viéc, xudng mau,
Xuong san XUAt, phong thi nghiém, trang thiét bi, may moc, thu vién.... Tiém lyc vé
con nguoi:

- Céac can bo cia don vi: can bo khoa hoc, can bd quan 1y c6 hiéu biét vé thi
truong, kinh doanh, luét phép;

- Sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh do can bd cua don vi dao tao;

- D61 ngli giau kinh thuong. Tiém lyc vé san phém khoa hoc cong nghé;

- Céc san pham khoa hoc c6 tinh Gng dung cao;

- Cac san pham c6 thé chuyén giao cong nghé hodc thwong mai hoa, bao gdm:
Sang ché, giai phap hiru ich, bi mat thuong mai va nhitng san pham khoa hoc cong
nghé cu thé;

- Céc dich vu tu van, phan tich, kiém tra, do dac, tinh toan ... Tiém luc vé tin luc:
Hé théng thu vién, thu vién s, ngu@)n dir liéu khoa hoc cong ngh¢, xudt ban séch, tap
chi. Tiém luc vé tai chinh: Nguon ngan sach nha nudc, ngudn thu tir ban san pham,
nguon thu tir dich vy, cac quy hd trg, cac ngudn tai tro trong nudc va qudc té, ngudn
thu vé dau tu nghién ctru cua cac tip doan, doanh nghiép. Ngoai cac tiém luc néu trén
Lanh dao Vién can co tai, co dirc, co tinh than doanh thuong, co6 trach nhiém voi cong

ddng va tao 1ap moi trudong nghién ctru khoa hoc dan cha, minh bach.
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2.1.4. Cdc yéu t6 anh hwéng dén sw phdt trién ciia cdc doanh nghigp Spin-Off
trong truwong dai hoc

Cho dén nay, nhiéu nha nghién ctru di c¢b ging tra 101 cau hoi tai sao mot sb cong
ty moi thanh cong va nhimg cong ty khac that bai? Hodc cu thé hon, nhitng yéu to
quyét dinh anh huéng dén sy thanh cong cta cac doanh nghiép spin-off 1a gi. Pé tra
101 cau hoi ndy, tac gia Gartner (1985) di cu trac theo mot khudn khd “tich hop bdn
quan diém chinh trong khoi nghiép: dic diém cua nhitng ca nhan bat dau kinh doanh,
t6 chirc ma ho tao ra, mdi trudng xung quanh doanh nghiép méi, va qua trinh bit dau
hinh thanh doanh nghiép [Gartner, 1985]. Theo quan diém cta Gartner, ba yéu t6 anh
huong dén su thanh céng ciia cac spin-off. D6 1a cac yéu td dic trung cho ngudi sang
1ap hodc cho d6i ngil sang lap (ca nhan), cac yéu té dic trung cia to chirc méi duge
thanh 1ap va cac yéu t6 moi trudong. Nhitng yéu t6 nay khéng hoan toan doc 1ap; ching
thay doi theo giai doan phat trién ciia spin-off. Nhin chung, cac giai doan nay c6 thé
dugc mo ta phu hop vdi qua trinh hinh thanh cong ty, cu thé 1a giai doan hinh thanh,
thanh 1ap va phat trién (Hinh 2.6).

Ci nhan
4

Méi truong - > T6 chikc

v

Qua trinh

Hinh 2.2. M6 hinh cdc yéu té anh huéng téi doanh nghiép spin-off
(Nguon: Gartner, 1985)
Nghién ctru cia Helm va Mauroner (2004) ciing mé ta mot cach tong quan 3 giai
doan phét trién nay va 3 yéu t cac yéu t6 va cac giai doan hinh thanh va phat trién cua

doanh nghiép spin-off (Hinh 2.7)
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Giai doan hinh thanh > Giai doan thanh I3p

Cdc y&u td vé ngudri sdng 13p, ddi ngii sang l3p

Cdc yéu td vié td chirc méi thanh lap

Cdc yé&u td vé mdi trwrdrng

Hinh 2.3. Cdc yéu t6 dnh huwdng dén si thanh c¢éng ciia doanh nghiép spin-off trong
truong Pai hoc
[Neguén: Helm va Mauroner, 2004]

Céac yéu tb moi truong kinh doanh bén ngoai ludn tic dong dén qua trinh hinh
thanh, hoat dong va phat trién cia doanh nghiép. Mai trudng kinh doanh bao gdm céc
yéu t6 va nhom yéu té khac nhau tic dong dén cac yéu to nén tang cia sy phat trién
kinh doanh ¢ cac mtrc do, quy mo va dac diém khac nhau. Xét theo cép do, moi truong
bén ngoai co6 thé duoc chia thanh méi truong chung (hay con goi 1a méi truong vi mo)
va moi trudng nganh bao gém cac yéu té thudc linh vuc hoat dong cta doanh nghiép.
Cac yéu tb bén ngoai ndy cing vdi cac yéu td ca nhan cua cac nha quan 1y s& anh
hudng dén timg yéu td nén tang cla sy phat trién kinh doanh trong mot to chic.

2.1.4.1. Yéu té vé nguoi quan Iy, nguoi sang ldp, doi ngii sang ldp

Theo Walter va cac cong su (2006), tinh than cua mot doanh nghi¢p bi anh
hudng boi nhiéu yéu t6 khac nhau lién quan dén méi truong va tinh trang hién tai cia
t6 chuc. Trong sd cac yéu to ndy, nim nhém quan trong dugc tong hop boi cac nha
nghién ctru quan tri kinh doanh. Bén canh cac yéu té moi truong bén ngoai nhu lich st
va truyén théng ctia dat nuée, khuodn kho thé ché, moi truong luat phap, tién bod khoa
hoc cong nghé, nhom yéu tb lién quan truc tiép dén t6 chirc ma doanh nghiép truc
thudc 1 van hoa t6 chirc va trinh d cta to chic va hoi nhap qubc gia, ma ciing dong

vai tro quan trong.
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Céc yéu tb lién quan dén lich st, truyén thdng vin hoa - x3 hoi cling anh hudng
dén hanh vi, suy nghi, nhu cau, 16i séng cuia cd nhan, tir d6 tac dong truc tiép dén tinh
than kinh doanh ciia c4 nhan, to chirc va doanh nghiép. Pdng thoi, cac yéu tb nay ciing
anh huong dén vin hoa t6 chire, cu trac ctia doanh nghiép, tir d6 anh huéng dén hanh
vi, mbi quan hé, tuong tac giira cac thanh vién, khach hang, ddi tac va dbi thu canh
tranh trong moi truong kinh doanh.

Vin hoa t6 chirc 1a cac gia tri, ¥ nghia, niém tin, kién thirc va cac tiéu chuan
chung vé vin héa anh hudéng dén suy nghi va hanh vi cta tit ca cac thanh vién trong t6
chitc. Yéu td van hoa co thé duoc thé hién thong qua cac cam két, thoa thuan trong cac
vin ban cua to chirc, gop phan tao nén mdi quan hé rang budc 1an nhau giita cac thanh
vién, cac bd phan trong mot t6 chuc. Cung véi so thich va nhu cau, cac gia tri van hoa
dinh hinh dang ké hanh vi ciia moi ngudi trong cung mot to chirc. Ho 1 nhirng yéu to
co ban xac dinh tinh ddc ddo ciia mdt doanh nghiép hoac t6 chtrc va anh huong manh
mé& dén tinh than kinh doanh [Slaughter, 1997].

Lich sir phat trién ciia cac nudc qua kinh nghiém thuc té da chi ra rang “doanh
nghiép di sau thé ché”. Pé ton tai va phat trién, cic doanh nghiép va doanh nhan phai
diéu chinh moi hoat dong kinh doanh ctia minh theo cac quy dinh phap luat va yéu cau
ctia hé théng kinh té. Vi vay, mot hé thong kinh té phu hop, chu dong méi c¢6 thé khoi
day, khoi day tinh than kinh doanh cta nguoi dan, dong thoi khuyén khich, hd tro
doanh nghiép hoat dong. Nguoc lai, mot khuén kho thé ché chat hep, nhitng quy dinh
1ong 1¢o, khong tuan theo quy ludt thi trudng c6 thé bop nghet ¥ tudng khai nghiép,
han ché tinh than kinh doanh, tham chi dan dén pha san doanh nghiép.

Trén thé gi6i ton tai hai quan diém vé xay dung khuon kho thé ché va méi truong
phap 1y cho hoat dong kinh doanh: (i) coi doanh nghiép 1a chu thé kinh té - x4 hoi doc
1ap, co6 quyén va trach nhiém trudc phap luat, va (ii) coi doanh nghiép 1a dbi tuong
quan 1y. chiu sy giam sat thuong xuyén ciia co quan nha nude. Vi triét 1y thi nhat,
cac khung thé ché va méi trudng phép 1y dugc xdy dung nham nang cao quyén ty chu
ctia doanh nghiép dua trén nguyén tic “duoc lam nhimmg gi phap luat khong cAm”, tir

d6 thic day tinh than kinh doanh va tu do sang tao. Trong khi d6, véi triét 1y thir hai,
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cac khuon kho thé ché va méi truong phap 1y duoc thiét 1ap dua trén nguyén tic doanh
nghi¢p chi dugc lam nhiing gi phap luat cho phép [Vohora va cac cong sy, 2004].
2.1.4.2. Yéu té vé méi truong.

Trong viéc xay dung chién luoc tang truong, viéc xac dinh st ménh va muyc ti€u
chién lugc ctia doanh nghiép dong vai trd quyét dinh. Cac nhiém vu nay chiu su tac
dong truc tiép cua cac yéu té thude méi trudng chung hay con goi 13 méi truong vi mo
(bao gdm van hoa - xa hoi, chinh tri, phap luat, diéu kién phat trién kinh té, ty nhién
ctia mot qudc gia hodc mot ving) va méi trudng nganh.

Vé yéu t6 méi trudng vi mo, bén canh cac yéu t6 lién quan dén méi trudng tu
nhién, tién bo cong nghé, ha tang xa hoi, thi diéu kién vé khung kho phap 1y ciing 13 rat
quan trong trong d6 co6 thé ké dén: Chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc; Khung phép 1y vé thanh 1ap doanh nghiép spin-offs (doanh nghiép
KH&CN noéi chung); Thu tuc va diéu kién thanh 1ap doanh nghiép KH&CN; Cac
chinh sach hd trg, vu dai danh cho doanh nghiép KH&CN; Cac van dé phap 1y cu thé
vé chil s¢ hitu, ngudi quan 1y, mdi quan hé giita doanh nghiép KH&CN voi to chiic
me; Khung phap 1y hd trg cho cac hoat dong vom tao doanh nghi¢p KH&CN; Cac thé
ché hd tro cho cac hoat dong vom tao doanh nghi¢p KH&CN [Roberts va cong su,
2015].

Yéu t6 moi trudng nganh 13 linh vuc hay nganh ma doanh nghiép s& nhim vao
hoic dang hoat dong. Cac nhan td trong pham vi moi trudng nganh 1a cac yéu to lién
quan tryc tiép dén kinh doanh céc san phém, dich vu ma doanh nghiép lua chon: khéach
hang, cac d6i thil canh tranh, cac nha cung cip, cac yéu té hay ngudn lyc dau vao v.v.
C6 nhiéu khia canh khac nhau cua yéu t6 nay c6 thé tic dong t6i viéc theo dudi phat
trién cac co hoi kinh doanh méi cta doanh nghiép. Chang han nhu: co ciu nganh; nhu
cau, kha ning cung tmg cic mit hang thay thé, cac dbi thu tiém nang va mirc d6 canh
tranh trong nganh; cac quy dinh cia chinh pht nudc s tai va anh hudng cta cac hi¢p

hoi nghé nghiép, mtrc dJ tinh xdo vé k¥ thuat, cong ngh¢ cua nganh, v.v.

81



2.1.4.3. Yéu té6 vé té chirc va phdt trién doanh nghiép

Theo tac gia Han va cac cong su (2013), yéu td vé t chirc bao gom 3 yéu t6 anh
huong chinh: (1) yéu té anh huéng dén ngudn luc phat trién doanh nghiép; (2) yéu t6
vé quan tri doanh nghiép.

a. Yéu t6 hé tro trong giai doan hinh thanh, thanh ldp va phdt trién.

Theo tac gia Mark Davies (2009), cac giai doan hinh thanh va phat trién cia
doanh nghiép spin-off bao gdm 03 giai doan chinh gom co: (1) giai doan tién wom tao;
(2) Giai doan thanh l4p (Giai doan wom tao); (3) Giai doan phat trién (Giai doan hau
uom tao).

- Giai doan hinh thanh (Giai doan Tién wom tao): La giai doan ban dau gitp d&
cac y tuong. Co thé hd trg tir phia cong dong hay tir nguon vén dau tu mao hiém cia
cac ca nhan. Piéu nay can thiét trong cac linh virc nghién ctru sang tao cong nghé cao
ddi véi cac co s& wom tao gén lién véi truong dai hoc.

- Giai doan thanh 13p (Giai doan uom tao): La giai doan khi mot y tudng da phat
trién thanh ké hoach, trong do doi1 ngli nhan luc va sy van hanh da duogc bat dau. Cac
co s& wom tao c6 thé hd tro sang loc ké hoach, xay dung nhoém, cung cép cac nguén
lrc va du tu vao cong ty.

- Giai doan phat trién (Giai doan hau wom tao): Pay 1a giai doan ma mot cong ty
sinh 1gi nhuan chi tim kiém mot loai co s vat chét dic thu. Khong c6 sy can thiép nao
tir phia co s& wom tao bat budc ¢ day, tuy nhién c6 thé thdy rang rat nhiéu co s& vom
tao dong vai tro 14 nhitng nha diéu hanh dbi véi cac cong ty trong mot vai khoang thoi
gian, va mdi quan hé nay véi cic cong ty truong thanh ¢ thé tré thanh mot chién luge
can thiét dé tro giup va tro cap cho nhitng chuong trinh khac.

b. Yéu té anh huéng dén nguén lic phdt trién ciia doanh nghiép

Trong cac ngudn lyc dé hinh thanh va phat trién doanh nghiép thi von dau tu va
ngudn nhan luc ludn dugc vu tién va dong vai trd quyét dinh. Cac ngudn luc nay anh
hudng tryc tiép dén viéc hoach dinh chién luoc, ké hoach phat trién va hoat dong quan
ly tong thé cua doanh nghiép. Do viy dé hd tro cac doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc, cac chinh sach hd tro kinh doanh, hd tro tiép can ngu@)n von cho doanh

nghiép 1a yéu t6 then chdt.
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Bén canh d6, trudc nhitng budc phat trién vimg chic cua khoa hoc cong nghé va
su hién dién ngdy cang su rong cia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw, ngudn
nhan luc, dac biét 1a nguén nhan luc chat lugng cao dang tré thanh thé manh trong cac
t6 chirc, doanh nghiép. Khi dugc khai thac hop 1y, ngudn nhan lyc chat luong cao s&
tréd thanh nguén tiem nang vo tan, thic déy doi mai, sdng tao va nang cao nang luc,
hiéu qua st dung cac nguodn luc khac dé phat trién doanh nghiép. Vi vay, thi trudng
lao dong va gido duc, dac biét la giao duc dai hoc va giao duc nghé nghiép co tac dong
khong nho dén kha ning tiép cin ngudn nhan lyc cua doanh nghiép va cung tng
ngudn nhan lyc c¢6 chat lugng cho phat trién doanh nghiép. Hon nita, phat trién doanh
nghiép gin truc tiép va 13 két qua cua khoi nghiép kinh doanh va khéi nghiép ddi méi
sang tao. Vi vay, gido duc anh hudng truc tiép dén tinh than khoi nghiép va hinh thanh
tu duy kinh doanh [Han va céc cong su, 2013]. Do vay cac chinh sach hd tro lién quan
ti dao tao, tiép can tri thirc va két ndi cong dong, xay dung mang ludi 1a can thiét dbi
v6i1 cac doanh nghiép.

c. Cdc yéu té anh hwong t6i quan tri doanh nghiép

Viéc quan 1y doanh nghiép chiu anh hudng chu yéu ctia méi truong phép 1y lién
quan dén doanh nghiép va cac thong 1¢ quan tri doanh nghiép di duogc thiét 1ap can
phai tuan thii. Cac yéu t6 méi truong vi mé khac, chang han nhu tién bo khoa hoc va
cong nghé¢, hoi nhadp quéc gia, dac diém nganh cu thé, co cAu to chirc va van hoa, cling
tac dong dén quan 1y. Vin héa to chirc 4nh huéng manh mé dén yéu té ngudn nhan
lyc, ddc biét 1a cac doanh nhan, nha quan ly doanh nghi¢p thong qua lanh dao. b6 1a
boi vi lanh dao 1a mot chirc ning co ban cua quan 1y, lién quan dén anh huong va
tuong tac véi moi ngudi trong to chirc va thuc hién cac hoat dong kinh doanh. Phong
cach quan 1y va cach tiép can quan 1y trong mdi doanh nghiép chiu anh huéng truc tiép
tir ban than nguoi 1anh dao va truyén théng, van héa cia to chirc ma ngudi quan ly
truc thude. Van hoa td chirc cling dugc coi 1a mét trong nhirng yéu to quan trong anh
huong, chi phdi truc tiép dén hanh vi, mg xir ctia cac thanh vién khac co lién quan, tir
d6 gian tiép dinh hinh sy hinh thanh va hoat dong ctia doanh nghiép [Han va cac cong
su, 2013]. Chinh vi vdy, cic chinh sach hd trg vé quan tri, van phong 1a cac yéu tb can

thiét dé thic dy su phat trién ctua doanh nghiép KH&CN.
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2.2. Chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong truwong dai hoc

2.2.1. Khdi ni¢m chinh sdach

Chinh sach 1a mét van dé duoc hoc gia quan tdm tir 1au, nhung nghién ciru chinh
sach theo hé thdng chi méi bt dau tir vai thip ky gan day. Su phat trién cua nghién
cuu chinh sach gén v&i mot s6 su kién 16n trén thé gid1, dac bigt la sau khi két thac
Thé chién tht hai. Lasswell va cong sy da dé xuét khai niém "khoa hoc chinh sach"
nham gi6i thiéu mot phuong phap tiép can méi vé su dinh hudng chinh sach va giai
quyét cac van dé xa hoi. Do c6 nhiéu nhom tac gia nghién ciru vé chinh sach va yéu to
lién quan, nén dd c6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé chinh sach. Lasswell va cong sy
(1951) dinh nghia chinh sach la "thiét ké sy lya chon quan trong nhét duoc 1am ra dé
thuc thi di véi cac t chire, cling nhu doi séng ca nhan" [Lasswell, Lerner, & Fisher,
1951]. Piém dang luu ¥ trong dinh nghia nay 1a chinh sach phai 13 quyét dinh duoc lua
chon dé thuc hién, khong phai mot du dinh. Anderson (1984) ciling dinh nghia chinh
sach 1 "chudi tap hop nhimg hanh dong c6é muc dich giai quyét mot van dé nao do".
Tuy nhién, cac dinh nghia nay khong néu rd chinh sach bat nguon tir dau [Anderson,
1984].

Considine (1994) nhdn manh chinh sach 14 "hanh dong mang tinh quyén lyc nha
nudc" va nha nude s& st dung nguodn luc dé thuc day mot gia tri wu tién. Klein va
Marmor (2006) ciing xac dinh chinh sach bit ngudn tir chinh phii - 1a "nhiing gi chinh
phu s& lam, hodc bé qua khong 1am". Theo quan diém nay, chinh sach 1 nhitng hudng
dan, phuong phap, thu tuc, biéu mau cu thé va nhitng cong viéc hanh chinh duogc thiét
lap dé hd tro va thuc day cong viéc hudng toi cac muc tidu dé ra [Klein & Marmor,
2006].

Phéan tich chinh sach 1a qua trinh xem xét, so sanh, danh gia muc ti€u, ndi dung
va cac tac dong ciia chinh sach dbi v6i ddi twong nghién ciru. Tir d6, dua ra giai phap
phu hop véi thyc tién va loi ich cong ddng, xa hoi, trén co s& gin lién véi cac quyét
dinh cua Nha nudc va muc ti€u xa hoi.

Phan tich chinh sach 1a mot nhi¢ém vu quan trong, can duoc dat 1én dau trong qua
trinh hoach dinh chinh sach. Thong qua phan tich, chu thé quan 1y c6 duoc day du

thong tin dé ra quyét dinh quan 1y. Mit khac, do muc tiéu cta chinh sach hudng t6i
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nhiéu dbi twong khac nhau trong xi hoi va c6 anh huong l1au dai t6i hoat dong cua to
chtrc, nén Nha nuéc hay chu thé quan 1y cin xem xét, can nhic k¥ trudc khi ra quyét
dinh.

Cu thé hon, phan tich chinh sach giap: (1) Xac dinh muyc tiéu cua du an c6 thiét
thuc, kha thi va phul hop véi cac muc tiéu chung hay khong; (2) Thiét 1ap tinh hé thong
ctia chinh sach, bao gdm tap hop cac chinh sach c¢6 nhitng dic trung gidng nhau vé
muc tiéu hay tinh chit va duoc xép dat theo mot trat tu nhét dinh. [Nguyén Trong Hoa
& Vi S§ Cuong, 2013].

Thong qua phan tich, cac nha phén tich xem xét tinh hé thong ciia chinh sach qua
hai khia canh: (1) Kha ning thong nhat, déng bd cua chinh sach: Chinh sach méi ban
hanh c6 phu hop véi hé théng chinh sach da co hay khong, c6 xung khic gi voi cac
chinh sach da co6 hay khong? (2) Su phu hop cta chinh séch vé1 moéi truong: Chinh
sach d6 s& duoc dit vao trong moi trudng nao (vi du, méi truong kinh té, chinh tri, xa
hoi), boi vi mdi méi truong lai ¢ nhimg dic diém riéng biét khac nhau. Ngoai ra,
phan tich chinh sach con giup xac dinh: (1) Loi ich truc tiép cta chinh sach: Chinh
sach d6 mang lai lgi ich gi cho t6 chirc, c4 nhan, hay xa hoi? (2) Long tin ctia ngudi
thuc hién: Chinh sach d6 c6 dugc nguoi thuc hién ung ho hay khong?

O Viét Nam, cac nha nghién ctru co nhiéu cach tiép can chinh sach khac nhau, co
chinh sach chung va chinh sach cu thé tuy thudc vao timg ndi dung va timg linh vuc.
Chinh sach duoc thyc thi khi duoc thé ché hoa bang phép luat. Theo k¥ ning phan tich
va hoach dinh chinh sach cia Vi Cao BPam, Pham Xuan Héng, Tran Vin Hai, Pao
Thanh Trudng, “Chinh sach 13 tap hop bién phap dugc thé ché hoa, ma mot chi thé
quyén luc, hodc chu thé quan ly dua ra, trong dé tao sy uvu dai mot hodc mot s6 nhom
xa hoi, kich thich vao dong co hoat dong cua ho, dinh hudng hoat dong cua ho nham
thuc hién mdt muc tiéu wu tién nao do trong chién lugc phat cua mdt hé théng xa hoi
[Vl Cao Bam, 2011].

- C6 chinh sach chung va chinh sach cu thé tuy thudc vao noi dung va linh vuc
kinh té - x4 hoi. Chinh sach duogc thuc thi khi duoc thé ché hoa bang phap luit.

- Phap luat 12 két qua thé ché hoa duong 16i ciia Pang cam quyén, con chinh sach

1a cong cu dé thyc thi phap luat. O nudc ta, Chi chuong ciia Pang thong qua cac Nghi
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quyét, Két luan cua Bo chinh tri dugc xem 13 ngudn cua hé thong phap luat. Diéu do
dugc ché dinh trong Hién phap. V& phan minh, Hién phap, Nghi quyét Québc hoi, Hiép
dinh quéc té, cac chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién cling la co s¢ dé xay dung
chinh sach.

Vi Cao bam [Vii Cao Pam, 2011] da dua ra méot sb cach tiép can dudi giac do
khéac nhau dé 1am rd khai niém chinh sach. Vi du, ong dua ra tiép can chinh tri hoc,
tiép can nhan hoc va nhan hoc xa hoi, tiép can tam ly hoc, tiép can kinh té hoc, tiép
can dao dirc hoc, tiép can hé thdng, tiép cin khoa hoc phap 1y, tiép can tong hop.

Xuat phat tir cac tiép can trén, Vii Cao Pam di dua ra dinh nghia sau vé chinh
sach: “Chinh sdach la tdp hop nhitng bién phdp ma chii thé quyén luc hodc chii thé
quan Iy dwa ra, dwge thé ché héa thanh nhitng quy dinh cé gid tri phdp 1y, nham thic
hién chién lwpc phat trién ciia hé thong theo muc dich ma chii thé quyén luc mong
doi”.

Theo dinh nghia nay ta thay:

- Chinh sach c6 sy phan biét dbi xtr: chu thé quyén luc hodc cha thé quan 1y ¢o
thé dua ra sy uu dai di voi mot (hodc mot s6) nhom x3 hoi nao do.

- Céc uu dai cua chinh sach kich thich dong co hoat dong ctia nhoém ¢ vai tro
then chét thyc hién cic muc tidu cta toan hé thong chinh 1a muyc tiéu ma chi thé quyén
luc hodc chu thé quan 1y dinh ra. Chinh sach dinh hudéng dong co cta cac c4 nhan va
nhom xa hoi vao mot muc ti€éu nao do cua hé théng xa hoi. Chéng han, muc tiéu phat
trién ctia mot dia phuong, muc tiéu bao v¢ To quéc cua mot quéc gia,...

- Chinh sach tao ra mot bat binh déng xa hoi theo hudng hoac khéc phuc su bat
binh dang hién hitu hodc 1am trAm trong thém bit binh dang dang ton tai.

Mot chinh sach dua ra chinh 1a nham khic phuc mot yéu t6 bat dong bo nao do
trong hé théng, nhung dén luot minh, chinh sach lai lam xuét hién nhiing yéu t6 bat
ddng bd méi. Tuy nhién, theo 1y thuyét hé thdng qua trinh chuyén tir nhitng bat dong
bd nay toéi nhirng bat déng bd khéac dudi tac dong cua chinh sach thuc chit 13 sy
chuyén trang thai mic dinh ctia bat ky hé théng nao trong d6 cé hé thdng xa hoi.

- Ciing can néi thém rang, theo 1y thuyét hé théng, muc tiéu cao nhét ctia chinh

sach la dap umg muc ti€u chung cua h¢ thong: tao ra nhirng bién déi xa hoi voi nghia
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khong han mic nhién 1a bién d6i theo hudng t6t hon hay theo huéng xiu di. Pong
thoi, khi xem xét mot chinh sach, khong bit budc dong thoi phai van dung tat ca
nhiing tiép can ké trén.

2.2.2. Chinh sdch phdt trién doanh nghiép spin-off trong trwong dai hoc

Nghién ctru vé chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off, cac nha chinh sach
ngdy cang quan tdim dén viéc thuc ddy sy hinh thanh cic doanh nghiép nay trong
truong dai hoc. Chinh sach nay duoc coi la mdt dang chinh sach ddi méi, nham tao ra
ngudn von tri thire & cic ving ngoai vi. Theo nghién ciru ctia Benneworth va Charles
(2005), chinh sach nay di lam gia ting dang ké ty 18 cac cong ty dugc thanh 1ap.
[Benneworth & Charles, 2005].

Trong nghién ciru nay, quan diém chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off
dugc phat trién dya trén quan diém cua Lasswell (1951). Theo d6, chinh sach phat
trién doanh nghiép spin-off 14 nhiing tuyén bd, hanh dong mang tinh quyén lyc cia
chu thé, dua trén gia thuyét vé nguyén nhan va két qua, nham muc tiéu giai quyét cac
van dé hodc thiic day cac gia tri wu tién cua doanh nghiép spin-off. Pic diém cta chinh
sach nay l1a mang tinh hé thng, nguyén tic c¢6 chi y hudng din [Lasswell et al., 1951].

Theo quan diém chung vé chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN, chinh
sach phat trién doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc 1a nhitng tuyén b, hanh
dong mang tinh quyén luc thé hién mong mudn ctia co quan cht quan hodc cia trudng
dai hoc, dua trén cac Luat va cac van ban dudi luat, nham thic déy viéc thanh lap va
phat trién ctia doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc nham thyc hién chuyén giao
cling nhu thwong mai héa cac san pham KH&CN cia truong dai hoc.

Dbi voi hau hét cac truong dai hoc, 1am kinh doanh doi hoi nhirng thay déi can
ban trong cach ho thuong khai thac két qua nghién ciru cia ho. Trude ddy, muyc dich
duy nhét ctia nghién ctru hoc thuét 13 ting cudng va nang cao kién thirc ciia con ngudi,
bét ké ung dung thuc té ndo. Tuy nhién, gan day, quan niém c6 dién vé khoa hoc, coi
khoa hoc 1a muc dich cudi cing dang dan chuyén sang gin véi kinh té. Viéc nghién
ctru khong ding lai & viée nghién ciru ra cac san pham trong trudng dai hoc va vién
nghién ctru ma cang dugc chi trong nhiéu hon & viéc ing dung cac két qua nghién ciru

thuce tién d6 tao ra gia tri gia ting nhu thé nao, dic biét 1a kinh té. Do d6, viéc thuc ddy
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tao ra doanh nghi¢p spin-off trong truong dai hoc doi hoi cac trudong dai hoc kha nang
giai quyét mot s6 van dé cu thé nhu quan Iy quyén sé hitu tri tué, quy dau tu mao
hiém, co s& wom tao, v.v... vuot xa hai nhiém vu nghién ciru va giang day truyén
théng. [Ndonzuau et al., 2002].

Kich thich sinh vién tré thanh doanh nhan khong doi hoi cac truong dai hoc phai
thay ddi cach thirc giang day truyén thong. Cac trudng dai hoc c¢6 thé hd tro sinh vién
theo dinh huéng dich vu thong qua cac khéa hoc truyén thong va dao tao vé tinh than
kinh doanh. [Pirnay & Surlemont, 2002].

Ké tir cudi nhitng ndm 1990, cac nha hoach dinh chinh sach da bat dau quan tdm
nhiéu hon dén cac truong dai hoc va vién nghién ctru cong lap. Tai mdt sb quéc gia,
doanh nghiép spin-off da tré thanh trong tdm cua chinh sach nghién ctru va doi méi.
Nhiéu Chinh phu ¢ Chau Au d3 tao ra cac bién phap, ké hoach, sang kién, chuong
trinh va luat dé thuc day su sang tao va phat trién doanh nghiép spin-off tir cac truong
dai hoc. Diéu nay dat ra nhirng cau hoi vé loai chinh sach va néi dung cua chinh sach
can thiét dé thuc day va phat trién doanh nghiép spin-off, dic biét 1a dbi voi cac truong
dai hoc va t chirc nghién ctru cong 1ap truyén thong, noi ma tinh than kinh doanh va
mg dung, chuyén giao cong nghé van con méi hodc chua phat trién [Wright, 2007],
[Mustar & Wright, 2010].

2.3. To chirc Khoa hoc va Cong nghé.

2.3.1. Pinh nghia Té chirc Khoa hoc va Cong nghé

Theo khoan 11 Diéu 3 Luat Khoa hoc va cong nghé 2013 dinh nghia vé to chiic
khoa hoc va cong nghé nhu sau: “T6 chitc khoa hoc va cong nghé la té chire c6 chirc
ndng chii yéu la nghién ciru khoa hoc, nghién ciru trién khai va phat trién cong nghé,
hoat dong dich vu khoa hoc va cong nghé, duoc thanh lap va dang ky hoat dong theo
quy dinh cua phap luat”.

Tai Piéu 9 Luat Khoa hoc va cong nghé 2013 quy dinh vé hinh thire va phan loai
d6i voi to chitc khoa hoc va cong nghé nhu sau:

- T6 chure nghién ciru khoa hoc, t6 chirc nghién ciru khoa hoc va phat trién cong

nghé dugc to chirc dudi hinh thtrc vién han 1am, vién, trung tdm, phong thi nghiém,
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tram nghién ctru, tram quan tric, tram thir nghi¢m va hinh thirc khac do Bo truong Bo
Khoa hoc va Cong nghé quy dinh;

- Co s¢ gido dyc dai hoc dugce td churc theo quy dinh ctua Luat gido duc dai hoc;

- Té chire dich vu khoa hoc va cong ngh¢ duoc td chire dudi hinh thire trung tam,
van phong, phong thtr nghiém va hinh thire khac do B9 trudng Bo Khoa hoc va Cong
nghé quy dinh.

2.3.2. Khdi nié¢m dai hoc, trwong dai hoc, co so gido duc dai hoc

bPai hoc, truong dai hoc hay co sé giao duc dai hoc dugc dinh nghia theo nhiéu
cich khéac nhau. Theo Diéu 4 Luat sb: 34/201 8/QH14 stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc quy dinh:

1. Co so giao duc dai hoc la co s¢ gido duc thudc hé théng gido duc quéc dan,
thuc hién chirc ndng dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va
cong nghé, phuc vu cong dong.

2. Truong dai hoc, hoc vién 1a co so gido duc dai hoc dao tao, nghién ctru nhiéu
nganh, duoc co cau t6 chiic theo quy dinh ctia Luét nay.

3. Pai hoc 1a co s& gido duc dai hoc dao tao, nghién ctru nhiéu linh vue, duoc co
cAu to chure theo quy dinh ctia Luat nay; cac don vi cAu thanh dai hoc cung théng nhét
thuc hién muc tiéu, st mang, nhiém vu chung.

4. Pon vi thanh vién la truong dai hoc, vién nghién ctru ¢6 tu cach phap nhan, do
Thu tuéng Chinh phu thanh 1ap, cho phép thanh 1ap theo quy dinh cta phép luat; dugc
tir chii trong t6 chtrc va hoat dong theo quy dinh cua phap luat, quy ché t6 chirc va hoat
dong cua dai hoc.

Mo hinh hé thong gido duc dai hoc c6 thé phan chia thanh:

+ Nhom cac dai hoc qudc gia/ vién dai hoc qudc gia véi co cau da nganh, da linh
vue duoc nha nudce vu tién dau tu dé két hop chat ché gitra dao tao, chu yéu la dao tao
sau dai hoc, v6i NCKH va chuyén giao cong nghé. Pay 1a nhimng trung tim khoa hoc
va giao duc manh ciia qudc gia, dong vai tro lam nong cbt trong hé thong gido duc dai

hoc cua dat nudc.
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+ Nhom cac trudng dai hoc ving/bang, c6 thé 13 cac trudng dai hoc da nganh, da
linh vyc hodc don nganh, chuyén nganh c6 nhiém vu dao tao va cung cp ngudn nhan
lwvc KH&CN va tham gia giai quyét cac nhiém vu kinh té- xa hoi cta ving.

+ Nhom céc truong dai hoc, cao dang cong dong chuyén dao tao ngin han, hoic
dao tao dai cuong dé cung cap ngudn nhan lyc cho dia phuong, nganh hodc tao ngudn
dé tiép tuc dao tao ¢ nhitng bac hoc cao hon tai cac truong dai hoc cép bﬁng.

2.4. Uom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé

2.4.1. Khdi ni¢m wom tgo doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé

Khoan 20 Diéu 3 luat Chuyén giao céng nghé 2006 vé wom tao doanh nghiép
KH&CN quy dinh: “Uom tao doanh nghiép cong nghé la hoat dong hé tro  té chire, cd
nhdn hodan thién céng nghé, huy dong von dau tu, t6 chirc san xudt, kinh doanh, tiép
thi, thiee hién thii tuc phép 1y va cdc dich vu can thiét khdc dé thanh ldp doanh nghiép
s dung cong nghé moi duoc tao ra”.

Luat chuyén giao cong nghé nim 2017 c6 dinh nghia vé uom tao Doanh nghiép
KH&CN nhu sau: “Uom tao doanh nghiép KH&CN la qud trinh hinh thanh va phadt
trién doanh nghiép KH&CN théng qua cdc hoat déng tro gitip vé ha tang ki thudt,
nguon nhan lec va dich vu can thiét” (Khodn 13, diéu 2).

Trong bao cdo “Mixed-use Incubator Handbook: A Start-up Guide for Incubator
Developers”, Mark Davies (2009) di chi ra rang dé hiéu vé hoat dong cta co s& vom
tao doanh nghé can hiéu vé chu trinh khéi dong cia mot doanh nghiép theo d6 quy
trinh nay gén lién véi 3 giai doan cua hoat dong wvom tao bao gém: tién wom tao, wom
tao va hau wom tao. Cu thé nhu hinh 2.2 duéi day:

Hinh 2.4: Qua trinh tien wom tao, wom tao va hdu wom tao

(Nguén: Mark Davies, 2009)

Tién wom tao Uom tao Hiu wom tao

g tha
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C6 thé tém lai, muc dich ctia Vuon wom doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé nham
hd trg cho cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong giai doan khéi nghiép nham
giam thiéu chi phi ban dau, han ché rii ro, khic phuc nhitng thiéu hut kién thic va
kinh nghiém vé t6 chtrc, quan 1y, mang ludi lién két, tiép can thi trudng..., nang cao
kha ning ton tai va sy phat trién 6n dinh cia doanh nghiép sau khi két thuc giai doan
uwom tao.

2.4.2. Khdi ni¢m co so wom tao doanh nghiép

Tu nhiing nam 1980, wom tao doanh nghi¢p KH&CN da tré thanh mot trong
nhitng mbi quan tdm hang dau trong chinh saich KH&CN tai cac qubc gia phat trién &
khu vuc Bic My, Chau Au va Chau A, phan 16n 1a do tdm quan trong ngay cang ting
ctia cac khoéi doanh nghiép KH&CN vira va nhé. Cac dich vu duoc cung cap bai cac
vuon wom nham muc dich gitip cic doanh nghiép KH&CN khai thac va thuong hoa
cac két qua nghién ciru. Nhitng dich vu nay dugc chia thanh: 1) Co s& ha tang, 2) hd
trg quan ly, 3) hd trg k¥ thuat, 4) tiép can tai chinh, 5) dich vu phap 1y va 6) mang luoi
[Pao Thanh Truong, 2018].

Theo T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc [UNIDO, 1999], “Vion
wom Doanh nghiép Céong nghé (TBI) la mot t6 chirc thuc hién mét cdch c6 hé thong
qud trinh thanh ldp doanh nghiép mdi, cung cdp cho ho mét hé thong toan dién va
dwoc hudng cdc dich vu dé hoat dong thanh céng”’. khong nhat thiét phai bao gdm tat
ca cac thiét bi va dich vu ma thong qua su két hop ngudn luc cia cac nha cung cap
dich vu bén ngoai dé dam bao cho cac doanh nghiép trong TBI c6 thé hoat dong duoc.

Trong cudn “Sé tay Vwon wom Doanh nghiép Céng nghé”, cia UNESCO xuat
ban nam 2000 di chi ra rang Vuon wom doanh nghiép KH&CN nham muc dich tao ra
cac cong ty tap trung vaio KH&CN. Vé ban chat, TBI 1a mot méi trudng véi doi ngil
quan 1y, cung cap khong gian, chia sé thiét bi, tu van, dio tao, thong tin cu thé cho céc
doanh nghi¢p dugc chon, kha nang tiép can nghién ctu dai hoc, dich vu hd tro tai
chinh va cong nghé tich hop véi chi phi phai chiang. Pic diém cua TBI nay la lya chon
k¥ cang cac doanh nghiép KH&CN tiém ning, hd tro 1ap ké hoach kinh doanh va tiép
can ngudn von; dao tao k¥ ning quan 1y & doanh nghiép nho; va sau thoi gian vom tao,

cac cong ty thanh cong c6 thé roi khoi TBI.
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Theo Tb chitrc Vuon wom doanh nghiép Vwong quéc Anh [UKBI, 2003] dinh
nghia "vieon wom la biéu hién vit chdt cia qud trinh khuyén khich moi nguwoi bdt dau
hinh thanh va phat trién doanh nghiép, cung cdp nguon lyc cho doanh nghiép dé dé
thanh cong va tao moi truong cho tang truong kinh doanh".

Danh sy quan tdm 16n cho TBI, UNESCO (2006) tiép tuc xudt ban cudn sach
“Uom tao doanh nghiép cong nghé: Bo cong cu doi méi trong khoa hoc ky thudt va
cong nghé”. Trong cudn sach nay, TBI duoc dinh nghia 1a bd cong cu cung cap dich
vu uvom tao cho cac doanh nghi¢ép KH&CN va nhém khoi nghi¢p dugce lya chon trong
cac dy an KH&CN ¢ giai doan dau dé hd trg ho thuong mai hoa két qua nghién ctru
ctia minh va thanh lap cac cong ty khoi nghiép hodc spin-off bén virng.

Theo nghién ctru cua Zoltan Bajmocy (2007) thi TBI “lién quan dén viéc cung
cdp nhitng dich vu phiic tap va méi truong dic biét tam thoi cho cdc doanh nghiép
KH&CN nham muc dich thic day co hdi song sot trong giai doan dau cia chu ky/vong
doi va thiét Ip suw tang truéng manh mé cho cdc doanh nghiép nay". Tac gia con phan
tich, so sanh thém khi nhan dinh rang “wom tao lién quan dén qud trinh hé tro, trong
khi dé, vieon wom dai dién cho mét té chitc va co sé ha tang (théng thwong la nha
hodc cong vién khoa hoc) dwoc thiét ldp phuc vu cho nhitng muc dich trén”.

2.4.3. Vai tro ciia vwon wom doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

2.4.3.1. Tang cuwong sy twong tdc giita vién — truong — doanh nghiép

Vuon wom doanh nghiép KH&CN dugc coi nhu mot méi trudng nham chuyén
giao két qua nghién ctru tir khu vy han 1am dén thi truong KH&CN. Trong d6, ba yéu
tb Truong dai hoc/ Vién nghién ciru — Doanh nghiép KH&CN — Vuon wom doanh
nghiép KH&CN c¢6 mbi quan hé twong hd nhau. Mdi quan hé giita ba khu vuc nay

dugc mo ta theo hinh v€ dudi day:
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Hinh 2.5. Méi quan hé ba bén giira Truwong — Doanh nghiép — Vudn wom
(Nguon: Pao Thanh Truong, 2018)

Truong Dai

hoc / Vién

nghién ciru

Y tuong
nghién ctru Nhan lue
KH&CN

Tao méi trwong hinh
thanh va phat trién

Y

Vén

Theo d6, truong dai hoc 14 noi cung cip cac dinh huéng nghién ctru va nhan luc
KH&CN cho céc trung tam wom tao va doanh nghi¢p KH&CN. Trung tam wom tao la
noi tao moi truong hinh thanh va phat trién cho cac doanh nghiép KH&CN tir cac ¥
tuong va két qua nghién ciru tir trong Trudng dai hoc. Trong khi d6, doanh nghiép
KH&CN 1a don vi cung cap von cho cic trung tim wom tao va 1a noi dit hang cac y
tudng cho cac truong dai hoc va vién nghién ctru.

2.4.3.2. Khuyén khich cac hogt dong doi moi sang tao

Céc doanh nghi¢p KH&CN, td chirc/ca nhan co y tudng, thuc hién dy an cé mat
moi truong tot dé ton tai va phat trién. Cac dich vu wom tao doanh nghi¢p KH&CN
dugc cung cdp dua trén nhu cau cta khach hang, hudng t6i loi ich cta khach hang.
Chinh vuon wom doanh nghiép KH&CN 1a cau ndi trung gian lién két gitta qua trinh
nghién ctru & trién khai va san xuat. Khong chi 1a mot thanh t6 trong hé thong d6i méi
qudc gia ma vuon wom doanh nghiép KH&CN con 14 chét xtc tac ting cudng lién két
giita cac thanh t6 con lai ctia hé thong

2.4.3.3. Thiic day hinh thanh doanh nghiép KH&CN

O giai doan dau, theo théng ké & Viét Nam mdi nim c6 khoang 1000 doanh
nghiép KH&CN dugc thanh 1ap, tuy nhién chi c6 khoang 10% doanh nghiép séng sot
sau giai doan khoi nghiép. Rui ro dbi véi cac doanh nghiép KH&CN trong giai doan
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khéi nghiép 1a vo cung 16n. Trong giai doan nay, cac ca nhan — khach hang cua vuon
wom doanh nghiép KH&CN chi ¢6 y twong, nhan lyc, thiéu rat nhiéu cac diéu kién hd
trg (khong gian lam viéc, trang thiét bi, chuyén gia tu van, co s dit liéu, trang thiét bi
may moc...). Vuon wom doanh nghiép KH&CN chinh 1a noi nudéi dudng cac doanh
nghiép dé tang ti 18 sdng sot cua doanh nghiép trong giai doan dau va hd trg nhiing
diéu kién can va du dé doanh nghiép phat trién.

O cac giai doan tiép theo, cac doanh nghiép KH&CN c6 thé ludng trude duge va
dap tmg dugc nhanh hon cac bién dong ciia méi trudng kinh doanh va vuot qua cac
d6i tuong canh tranh boi viéc nhin trude cong nghé, sap xép hop 1y cac ngudn luc, qua
do thu dugce hi¢u qua dau tu 1én hon dé dat duoc cac muc tiéu cua doanh nghiép, thuc
day cac nguon dau tu tai chinh va cac nguoén luc khac thong qua viéc hop tac trién khai
cac hoat dong nghién ctru & trién khai. Vuon wom doanh nghiép KH&CN s& hd tro
cac doanh nghiép thuc ddy hoat dong nghién ctru & trién khai, nang cao gia tri san
xut, niang lyc canh tranh, giam thiéu rui ro dau tu, ting cudng két ndi v6i chuyén gia,
cac nha dau tu, cac quy dau tu mao hiém, tham gia vao chudi gia tri cia cac tap doan
16m, xay dung loi thé canh tranh cling nhu sy phat trién cta cac thé hé san phém va
dich vu m&i, giam thiéu rui ro trong dau tu cong nghé thong qua su phan tich danh gia
vé cong nghé hién tai va tuong lai.

2.4.3.4. Vuwon wom doanh nghiép KH&CN la cong cu chinh sdch

Theo danh gid cua cac chuyén gia, doanh nghi¢p KH&CN dac biét 1a doanh
nghiép Nho va vira ¢6 vi tri quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi ¢ nudc ta,
chiém hon 97% tong s6 doanh nghiép. Vai trd ndy dugc thé hién thong qua viéc tao ra
khéi lwong viéc 1am 16n, ting thu nhap va déng gop cho nén kinh té qubc gia. Pic
biét, day 13 noi dién ra hoat dong cai tién, sang tao va img dung trong san xuét kinh
doanh. Cac qudc gia thira nhan rang doanh nghiép KH&CN la dong lyuc ting trudng, 1a
xuong song ciia cac nén kinh té. Chinh vi vdy, vudn wom doanh nghiép KH&CN la
mot cong cu chinh sach dé thic déy nén kinh té dua trén KH&CN, doi méi sang tao

phat trién.
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2.4.4. Quy trinh wom tao doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

2.4.4.1. Quy trinh tién wom tao

Bwéc 1: Thiét lip mang lwéi lién két

Cac vién nghién ctiru — truong dai hoc — doanh nghiép, dit trong sy giam sat, hd
trg cua cac chinh sach, phap luat hién hanh va khung phép 1y cta nha nudc. Mang ludi
nay 1a noi tp hop cac chuyén gia, v6i cac kién thire va ki ning can c6, dé sin sang cho
cac giai doan sau.

Buwéc 2: Tao danh muc diu tw wu tién.

Khoanh vung cdc nganh nghé dugc trong tdm dau tu, hudng té1 wom tao cac
doanh nghiép KH&CN trong cac linh vuc khac nhau.

Buwéc 3: Tuyén dung nhan sy

Vi du cac chuyén gia trong qua trinh uom tao, cac nha thiét ké cong nghiép dé hd
trg trong thiét ké san pham hién thyc hoa ¥ tudng nghién ctru, va chuyén gia kinh té dé
hoan thién cac dé xuat/ké hoach kinh doanh; cac chuyén gia luat hd trg trong qua trinh
phap 1y, nhu cac tha tuc dé ding ky thanh 1ap doanh nghiép, dau thau dé xin tai trg
nghién ctru, hay cac thu tuc va quy trinh phép 1y trong ding ki bao ho, trong chuyén
giao cong nghé va thuong mai hoa cac két qua nghién ctru. Viéc tuyén dung phai dam
bao tinh chuyén mon cta chuyén gia. Ngoai ra can chi trong tuyén dung cic chuyén
gia cho:

+ K1 ning cting can phat trién;

+ K1 ning mém can phat trién.

Bén canh d6, 12 nhan lyc quan 1y vuon wom, quan 1y cac qua trinh tién wom tao
va vom tao doanh nghiép. Pay 1a mot mang cong viée riéng voi cac ki ning riéng cin
duogc cht trong.

Buéc 4: Tim kiém nhiing ving cir vién cho qua trinh tién wom tao.

S& c6 rat nhiéu ¥ tudong duoc gui dén hodc ¢ nhidu két qua nghién ctru tét nhung
tac gia chua tiép can duoc cac thong tin vé vudn wom va cac qué trinh tién uom tao va

wom tao. Viée tim kiém nay phu thudc kha nhiéu vao khau truyén thong.
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Budée 5: Panh gia cac du an/y twéng duge dé trinh.

Céc chuyén gia va nhan luc d3 duoc tuyén dung & trén s phai tién hanh sang loc
dé chon nhitng ¥ tudng, cong nghé co tinh kha thi cao trén nhiéu khia canh (ki thuat,
kinh t&, méi trudng). Co thé trén cac tiéu chi sau: to chirc/loai hinh t6 chirc va cac muc
tiéu cta to chirc phai dugc xac 1ap dén céac thiét bi/phwong tién/co sé ha tang va guyén
lidu/cong cu cu thé cling nhu nhitg hd tro “mém" khac cho ¥ tudng/du an ndy cin
duoc xac dinh. Tiép dén 1a mot mang ludi cac nha dau tu:/nguén tai tro von tiém nang
duoc xac dinh va tiép d6 1a y tudng dugc théng qua va cac bude chuin bi wom tao tiép
theo (cac nguén luc) duoc thiét lap.

O budc danh gia nay, cac ¥ tudng/dé an khai nghiép s& dugce phan chia lam 2
nhom chinh, d6 1a (1) cac y tudng thiéu tinh sang tao nhung kha dung vé mit kinh
doanh sé dugc tao nhirng diéu kién thuan loi, dau tu theo dang kinh doanh; va (2) cac
y tuong kha thi ca vé mat kinh doanh va sang tao KH&CN sé& duoc giup d& dé phat
trién thém vé cac yéu t6 mém, vi du ki thuat, hodc phat trién san phém hon nira, tir cac
nhoém chuyén gia ciia vudn wom, cho dén khi dé xuat dugc mot san pham cong nghé
hoan thién nhét, c6 tinh kha thi cao nhat. Giai doan nay s€ co su hd trg ciia cac chuyén
gia thiét ké cong nghiép, va mgt khoan von nho dé tao vat mau. Khi y tudng va thiét
ké duoc danh gia & muc kha thi nhat c6 thé, thi s& dén budc hd trg viét ké hoach kinh
doanh. Dé an kinh doanh hoan thién cung véi thiét ké san pham mang tinh kha thi s&
duoc tiép tuc hd trg tim kiém von dau tu, c6 thé tir chinh vén cia vuon wom (seed
funding) hodc von tir bén ngoai (vén dau tu mao hiém hodc vén nha nudc). Va nhu
vay, doanh nghiép KH&CN khai su chinh thirc duoc thiét 1ap. Dén day 1a két thic qua

trinh ti€n vom tao
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Hinh 2.6. Qua trinh tién wom tao
(Ngudn: Pao Thanh Trudng, 2018)

* Hinh thanh y tudng
* Dénh gi4 y tudng
* Xac dinh thi trudng cua y tudng

« V& cac van dé quan ly
* Vé ki nang thuyét trinh
DEORETN « V¢ nhitng ndi dung chuyén biét (S& hitu tri tué, luat phap va quan tri)

* Dinh hudng ¥ tudng kinh doanh
S S » Dinh hudng mo hinh kinh doanh
hwéng

|
|
|

* Thong qua nang luc ndi bo
* Thong qua ban doi ngoai

Danh gia
ve sw doi

3 2 « So sanh ké hoach kinh doanh so v&i béo cdo tai chinh
kinh doanh

va mod hinh

kinh doanh

2.4.5.2. Quy trinh wom tao doanh nghiép

Buéc 6: Hb tro thanh 1ap doanh nghiép KH&CN (doanh nghiép spin-off)

Trong viéc thanh lap can hét stc luu y dén viéc tan dung céc co s¢ vat chit,
ngudn lyc sin cd. Qua trinh thanh 1ap s& can dén nhitng hd trg nhu sau:

+ HO tro vé phap luat: loai hinh doanh nghiép, cac thu tuc phap 1y dé thanh lap
mdt doanh nghi¢p, cac thu tuc dang ky bao ho, thuc thi cac quyén s& htru tri tué.... Pac
biét vin dé phap luat s& hitu tri tué 1a mot diém yéu hién nay cta doanh nghiép, cin

duoc chl y hon nira
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+ HO tro vé thi truong: dinh hudng nhom khach hang tiém ning, phan khuc thi
truong phi hop v6i san pham, ddnh gia mirc do canh tranh trong nganh hay trong phan
khuc thi truong do.

+ Hd tro vé ki thuat: cac yéu t6 ki thuat cta san phém hay dich vu cong nghg...

Buéc 7: HS tro phat trién cac doanh nghiép KH&CN

Tiép tuc co cac hd tro nhu sau:

+ HJ tro vé luat phap

+ HJ tro vé thi truong

+ HJ tro vé ki thuat: cong nghé, thiét bi, nhan luc cong nghé cao, phat trién san
pham theo kip vong doi ctia cong nghé do.

Hinh 2.7. Qua trinh wom tao
(Ngudn: Pao Thanh Trudng, 2018)

Bit dau khéi Giai doan dau

tao

e Lva chon va
thu nhan

« Tiép can nén
tai chinh

+ Phap luat va
su ho trg tai
chinh

« Co s6 vat chat

* Quyén s hitu
tri tué

+ Giao dyc va
tiep can tri
thirc

N

J

» Gay quy

* Hoi d6~ng
huéng  dan,
huan luyén va
tu van

* Mang luéi

« Chuyén giao
codng ngh¢

» Tro giup cac
van de Kinh
doanh co ban
va tiep thi

N

J

-

.« Xay dung
chién Iuoc
tiép can thi
truong

J

2.4.5.3. Moi quan hé gita qua trinh tién wom tao, wom tao va hdu wom tao

Tt nhitng nghién ctru trén co6 thé thay moi quan h¢ gitra tién wom tao, wvom tao va

hau wom tao dugc thé hién nhu sau:
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So sénh Tién wom tao Uom tao Hiu wom tao

Giong nhau | - Khong gian van phong
- Tu van

- bao tao

Khéc nhau - HO tro cic doanh |- HO tro cac doanh | PAy la giai doan
nghiép phoi thai trong | nghi€p dya trén mot | ma mot cong ty
giai doan 1ap ké hoach | hodc nhiéu loai hinh | sinh loi nhuan chi
- Tap trung chinh vao | cong ngh¢ xac dinh | tim kiém mot loai
tu van va dao tao - Tap trung chinh | co s& vat chit dic
- Dich wvu thuong | vao cho thué co so | thu do vay tinh rui
duoc mién phi ha tAng: vin phong, | ro thip nhat.

Day 1a hoat dong doi | khong gian lam viéc
hoi ngudn dau tu 16n | Pay 1a giai doan
va rii ro cao nhét. | mot y tudng da phat
Diéu nay do dac diém | trién thanh mot ké
cua hoat dong tién | hoach nghia la san
uwom tao la hoat dong phém da duoc hinh
budc dau hinh thanh | thanh va  kiém
cac ¥ tuong/ san pham | chimg vé tinh kha
1a nhiing san pham | thi do vay tinh rui ro
maoi ma trong | 43 giam di dong

KH&CN tinh méi ti 1€ | nghia v6i1 khd nang

thuan véi tinh rui ro. sinh lo1 s€ cao hon.

2.4.5. Cdc dich vu hé tro wom tao doanh nghigp khoa hoc va cong nghé

Theo nghién ctru cua tac gia Pao Thanh Truong (2018), cac dich vu hd tro wom
tao doanh nghiép KH&CN c¢6 07 dich vu chinh gém co:

(1) Dich vu quan tri hanh chinh/van phong;

(2) Dich vu co s¢ ha tﬁng;

(3) Dich vu hd tro kinh doanh;
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(4) Dich vu tai chinh va tiép cin cac ngudn tai chinh;

(5) Dich vu két nbi cong déng va xay dung mang ludi;

(6) Dich vu hd trg va tiép can tri thirc;

(7) Dich vu hd tro va xay dung thuong hiéu.

Pic diém va muc dich cta cac dich vu hd trg wom tao doanh nghié¢p nhu sau:

2.4.6.1. Dich vu quan tri hanh chinh/van phong.

Dich vu quan tri hanh chinh van phong la to hop dich vu hd trog cho viéc hoan
thanh céc chirc nang chinh cua doanh nghiép do céac phong, ban, by phan khac dam
nhiém. Mot s6 vai trd chu yéu ciia hoat dong quan tri van phong la:

- Tiép nhén, truyén dat, xir 1y cac thong tin, phdi hop thuc hién trong cic quy
trinh hoat dong cua doanh nghiép;

- Trung tdm hoach dinh va kiém soat cac hoat dong dam bao thuong nhat (chi
tiéu, dinh mtrc, quy trinh...).

2.4.6.2. Dich vu co so ha td‘ng

Dich vu co sé ha ting cung cdp cho doanh nghiép KH&CN c6 thé tiép can t6i
cac phuong tién dic thu nhu cic phong thi nghiém, thiét bi kiém nghiém, phong trién
lam...

Pay c6 thé coi 1a dich vu co ban trong hoat dong wom tao doanh nghiép
KH&CN. Cac co s& wom tao doanh nghiép KH&CN ciing c6 thé tu trang bi, xay
dung cac khong gian phuc vu dich vu nay hoac cé thé lién két voi cac truong dai hoc,
vién nghién ctru hodc cac doanh nghiép c6 phong R&D dé hd trg cac doanh nghiép
KH&CN c6 thé tiép can va st dung dich vu nay.

2.4.6.3. Dich vu hé tro kinh doanh

T chirc me hay cha s hiru cia doanh nghiép KH&CN ludn doi hoi cac bi quyét
(know-how) ciia doanh nghiép phai dugc phét trién va thwong mai hoa thanh nhiing
san pham c6 gia tri thwong mai va dap tng duoc nhu cau cia thi truong.

Sy hd tro cong tac quan 1y ciia cac co s& wom tao doanh nghiép KH&CN bat dau
bang viéc danh gia va xem xét ké hoach kinh doanh d6i voi cac doanh nghiép nay.
Dich vu nay ciing hd tro phia doanh nghiép KH&CN dugc wom tao nghién ciru va

khao sat nhu cau thi truong.
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Bén canh do, co s& wom tao doanh nghi¢p KH&CN con co thé cung cép dich vu
tu van cac van dé so hiru tri tué, chuyén nhuong, sap nhap, hop dong cap phép. Cac
dich vu ndy c6 thé duoc hd tro va cung cip thong qua cc trung tim tu vin trong
truong dai hoc, cac doanh nghiép hoidc cac vin phong luat lién két voi mot muirc gia
hop 1y.

2.4.6.4. Dich vu tai chinh va tié'p cdan voi cdc nguo”‘n tai chinh

Nhiém vu chinh cta cac co s¢ wom tao doanh nghiép KH&CN 1a bu dip su thiéu
hut vé& von cho cac doanh nghiép KH&CN trong giai doan bit dau hinh thanh doanh
nghiép. Su thiéu hut nay duoc giai quyét bang cach tao cau ndi giira cac doanh nghiép
v6i cac nha dau tu tai chinh, véi cac ngudn von mao hiém.

Ban than co s& wom tao doanh nghiép KH&CN ciing c6 thé thanh lap hoic lién
két mot sd cac doanh nghiép hinh thanh cac quy dau tu mao hiém dé cung cip céc
kénh dau tu cho cac doanh nghiép KH&CN tham gia wom tao.

2.4.6.5. Dich vu két noi cong dong va xdy dung mang luéi

Céc co s6 wom tao doanh nghiép KH&CN co thé t6 chirc cac dién dan/hoi nghi
vé dau tu, trong d6 quy tu cac nha dau tu tiém ning va cic doanh nghiép KH&CN
duoc wom tao.

Két nbi cong dong va xay duyng mang ludi hién nay 1a mot xu hudng hién nay
dang duoc chu trong. Déi tuong duoc két ndi trong cong dong va xdy dung mang ludi
gém ¢o: cac nha dau tu, cac doanh nghi¢p KH&CN, cac nha nghién ctru, sinh vién,
cuu sinh vién cac truong dai hoc... Cong cu két ndi cong déng va xay dung mang ludi
1a cac dién dan, hoi thao, seminar, cac budi dao tao, huin luyén.

C6 thé no6i day 1a mot hoat dong quan trong khi khong chi chia sé ngudn luc hitu
hinh (trang thiét bi, nhan luc, tai chinh.. .) va ngu@)n luc v6 hinh (tri thirc) ,a con thac
day tinh than khoi nghiép trong d6i ngii nhitng nha khoa hoc, nhitng ngudi quan tri cac
doanh nghiép KH&CN.

2.4.6.6. Dich vu ho tro gido duc va tiéb can tri thuce

Céc co sé vom tao doanh nghi¢p KH&CN cung cép cac dich vu dao tao vdi tu
cach 1a mot hoat dong dé ting cudong kha ning phat trién 1au dai ciia cdc doanh nghiép

KH&CN duge wom tao. Cac co s& uwom tao s& to chire hodc lién két td chire cac khoa
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dao tao cac ki ning co ban lién quan dén quan 1y doanh nghiép, quan 1y ngudn nhan
lwc, quan 1y cong nghé,... dé cac doanh nghiép khai nghiép c6 nén tang nghiép vu khi
diéu hanh cong ty. Ngudn tri thirc con c6 thé duoc cung cip thong qua kho luu trix
thong tin vé KH&CN, thu vién hodc cic chuyén gia ma co s& vom tao c6 kha ning két
ndi cho cac doanh nghiép KH&CN dugc vom tao.

2.4.6.7. Dich vu hé tro xdy dung thwong hiéu

Mot trong cac yéu td quan trong giup doanh nghiép nang cao kha ning canh
tranh d6 chinh 13 yéu té thuong hiéu trong 1ong khach hang hay néi cach khac chinh 1a
bai toan dinh vi thuong hi€u. Tuy nhién cic doanh nghi€p KH&CN méi thanh lap
thudng bo qua van dé dinh vi thwong hiéu, vi diéu ndy mang dén ganh nang chi phi
tuong ddi 16n. Do vay, dbi voi hoat dong wom tao doanh nghiép, cac co sé wom tao s€
hd trg cac doanh nghiép KH&CN trong cac van dé co lién quan téi truyén thong,
quang ba thuong hiéu san pham, ding ki nhan hiéu, xay dung chién luoc dinh vi
thuong hicu...

2.4.6. Moi quan hé gia cdc giai doan wom tao doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé va dich vu hé tro wom tao

Mbi quan h¢ gifra cac giai doan vom tao doanh nghi¢p KH&CN va cac dich vu
wom tao doanh nghiép KH&CN duoc tong hop theo Bang sau day:
Bang 2.2. Mdi quan hé giira cic giai doan wom tao doanh nghiép KH&CN va cic

dich vu wom tao doanh nghi¢p KH&CN
(Nguon: Pao Thanh Truong, 2018)

Giai doan M0 ta cac hoat ddng cung cp dich vu hd tr¢ wom tao doanh

wom tao nghiép khoa hoc va cong nghé

Tién wom tao | Dich vu hd tro gido duc va tiép cin tri thirc

- Thyc hién cac chuong trinh ddo tao vé sang tao/ khoi nghiép/
kinh doanh

- Huan luyén cic ki ning mém (Thuyét trinh, ra quyét dinh, lam
viéc nhoém)

- T6 chtrc chwong trinh E-learning (Pao tao truc tuyén)
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- T6 chire cac hoi thao vé cac van dé thoi su/chuyén sau lién quan
dén phan tich thi truong, danh gia cong nghé...

Cic dich vu hd trg kinh doanh

- Phan tich tinh kha thi cia cong nghé/san pham

- Thu thap, phan tich cac dir liéu vé thi truong/khach hang

Dich vu két noi cong dong va xdy dung mang luéi lién két

- Két ndi vé6i cac nha cb van/chuyén gia

- Két ndi véi cac truong dai hoc/ vién nghién ctru/ doanh nghiép/
chinh quyén/ co sé wom tao.

- T6 chirc cac cudc thi

Uom tao

Dich vu quan tri hanh chinh/van phong

- Xay dung quy trinh quan tri hanh chinh

- Ho trg hanh chinh (Tro 1y, 1€ tan, thu ki...)

- H6 trg vin phong (Xir 1y tai liéu, vin ban...)

- H6 trg thong tin lién lac (Giri nhan thu/tai liéu, hd tro téng dai
dién thoai...).

Dich vu co sé ha ting

- Cho thué trang thiét bi vin phong

- Cho thué phong hoi nghi/hoi thao, trang thiét bi nghe nhin

- Cho thué phong thi nghiém/trang thiét bi chuyén dung

- Cho thué phong trién 1dm

- Cho thué nha kho

Cac dich vu hd tro kinh doanh

- HO trg phat trien mo hinh kinh doanh/ chién lugc kinh doanh/
ké hoach kinh doanh

- Tu van vé quan 1y doanh nghiép

- H trg thuong mai hoa vé cong nghé (hoan thién san pham
mau/prototype phtt hop v6i nhu cau cia thi trudng)

- H{ trg vé phap 1y (gidy phép kinh doanh/ding ki quyén sé hiru
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tri tug...)

- Logistics (hau can) va mua sim

- Phét trién ngudn nhan luc

- HO tro trong phat trién vin héa va dao dic kinh doanh

- Thu thép, phan tich céc dit lidu vé thi truong/khach hang

- HO tro phat trién mé hinh kinh doanh/chién luoc kinh doanh/ ké
hoach kinh doanh

Dich vu tai chinh va tiép cin cac ngudn tai chinh

- Cac dich vu quan tri/ké toan/tai chinh

- Huy dong von thong qua tiép can cac nha dau tuw mao hiém

- Tiép can cac khoan vay thwong mai (khoan vay duoc hd tro 14i
sudt...)

- Tiép can cac ngudn tai tro/hd tro tir chinh phil va cac t6 chirc

- H0 tro thong qui noi bo cua co sé wom tao

- Huy dong dong gop ciia cong dong

- Dich vu ¢6 phan hoa doanh nghiép

Dich vu két noi cong dong va xdy dung mang luéi lién két

- X4y dung mang ludi von va tia chinh (thong qua cac nha dau tu
mao hiém, nha tai tro)

- Xay dung mang ludi cac nha cung ung/ti€u thu

- Xay dung lién két/hop tac véi cac ddi tac chién luoc tiém ning
Dich vu hd tro xdy dung thuwong hiéu

- HO tro quang béa san pham (lién két trang web, quang cdo...)

- Tu van thiét ké va dang ki nhan hiéu san pham

- X4y dyng chién luoc dinh vi thuong hiéu

- X4y dyng chién dich truyén thong
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2.5. X4y dung md hinh nghién ciru cic yéu to thic diy sw phat trién ciia loai hinh
doanh nghiép spin-off trong truedng dai hoc

2.5.1. M6 hinh nghién ciru

Tir tng quan cac nghién ciru trude ddy va cac yéu td anh hudng dén sy phat trién
ctia doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc, tac gia hé thong lai 3 nhom yéu tb co
anh huong dén chinh sach phat trién cua doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
bao gom:

(1) Yéu to6 vé nguoi quan ly; ngudi sang lap; ddi ngii sang 1ap (Yéu to con
ngudi) gdm co:

- Pic diém phat trién cua Truong Pai hoc;

- Binh huéng vé hoat dong KH&CN cua truong dai hoc;

- Nhan thtrc cua lanh dao truong dai hoc vé phat trién doanh nghi¢p KH&CN
trong truong dai hoc;

- Quyén tu chu, tu chiu trach nhi¢m trong hoat dong cua truong dai hoc;

- Nhan thirc cia Nha khoa hoc, Can bd trong truong vé thanh lap doanh nghiép
KH&CN trong truong dai hoc;

- Mang lu6i quan hé véi doanh nghiép, t6 chirc va ca nhan;

(2) Yéu t6 mdi truwong gdom co:

- Chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc;

- Khung phap 1y vé thanh 1ap doanh nghiép KH&CN noi chung;

- Thu tuc va diéu kién thanh 12p doanh nghi¢p KH&CN;

- C4c chinh sach hd trg, wu dii danh cho doanh nghiép KH&CN

- Céac van dé phap 1y cu thé vé chu so hitu, ngudi quan 1y, mdi quan hé giira
doanh nghiép KH&CN véi t6 chirc me;

- Khung phap 1y ho tro cho cac hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN;

- Céc thé ché hd tro cho cac hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN;

(3) Yéu t6 vé t6 chirc va phat trién doanh nghiép gdm céc co ché hinh thirc hd
trg wom tao cac doanh nghiép KH&CN trong trueong dai hoc tir qua trinh hinh thanh
t5i giai doan phat trién va truong thanh. Cac yéu td vé to chirc va phat trién doanh

nghiép gdm co:
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- H6 trg quan tri hanh chinh/vian phong

- HO tro vé co so ha tang

- Ho6 tro kinh doanh

- H) trg tai chinh va tiép can cac ngudn tai chinh

- HO tro két ndi cong dong va xdy dung mang ludi

- HO tro gido duc va tiép can tri thurc

- Ho tro va xay dung thuong hiéu

Dua trén tong quan nghién ciru ¢ lién quan dén dé tai, tac gia ké thira va phat
trién mo hinh nghién ctru vé chinh sach thiic day sy phat trién ctia doanh nghiép spin-
off trong truong dai hoc theo hinh 2.8 nhu sau:

Hinh 2.8. M6 hinh cdc yéu té thiic ddy sw phdt trién ciia doanh nghiép spin-off

trong truwong dai hoc

(Nguon: Téc gia tong hop)
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2.5.2. Thang do nghién citu cdc yéu to thic ddy sw phdt trién ciia doanh
nghiép spin-off trong truwong dai hoc

Trén co so gia thuyét nghién ciru va moé hinh nghién ciru dé xuat, tic gia xay
dung thang do nghién ctru cac yéu té thuc diy sy phat trién ctia doanh nghiép spin-off

trong truong dai hoc nhu sau:

Noi dung cac yéu to Tai liéu tham khao

1. Yéu t6 vé nguwoi quan 1y; ngudi sang 1ap; doi ngii sang 1ap (Yéu td con nguoi)

1.1 | Pac di€ém phat trién ctia Truong Pai hoc binh Van Toan (2019),

Lo Pinh huéng vé hoat dong KH&CN cua trudng | Mai Hoang Anh (2021)
' dai hoc

Nhan thtrc cua lanh dao truong dai hoc veé phat
1.3 | trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai

hoc

14 Quyén tu chu, ty chiu trach nhiém trong hoat
' dong cua truong dai hoc

Nhan thic cia Nha khoa hoc, Can bd trong
1.5 | truong vé thanh lap doanh nghiép KH&CN

trong truong dai hoc.

16 Mang ludi quan hé voi doanh nghiép, to chirc va
| canhan

2. Yéu t6 mdi trueong

2.1 | Chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off | Pdio  Thanh  Truong

trong truong dai hoc (2018);

2.2 | Khung phap 1y vé thanh 1ap doanh nghiép spin- | Nguyén Thi Thiy Hang
offs (doanh nghi¢p KH&CN néi chung) (2019);

2.3 | Thu tyc va diéu kién thanh lap doanh nghiép | Mai Hoang Anh (2021)
KH&CN

2.4 | Cac chinh sach hd trg, wu dai danh cho doanh
nghi¢ép KH&CN

2.5 | Cac van dé phap 1y cu thé vé chua sé hitu, nguoi
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quan ly, mdi quan hé giira doanh nghiép

KH&CN véi td chire me

2.6 | Khung phap ly hd tro cho cac hoat dong wom tao
doanh nghiép KH&CN

2.7 | Céac thé ché hd tro cho cac hoat dong vom tao
doanh nghi¢p KH&CN

3. Yéu t6 vé té chirc va phat trién doanh nghiép

3.1 | Co ché ho trg quan tri hanh chinh/vin phong Dao Thanh Truong (2018)

3.2 | Co ché hd tro vé co so ha tﬁng

3.3 | Chinh sach ho tro kinh doanh

3.4 | Co ché hd tro tai chinh va tiép can cac nguén tai
chinh

3.5 | Co ché hod tro két noi cong dong va xay dung

mang ludi

3.6 | Dich vu ho tr¢ gido duc va tiép can tri thirc

3.7 | Dich vu ho trg va xay dung thuong hiéu

Tiéu két Chwong 2

Chuong 2, luan an da phan tich duoc chi tiét, cu thé mot sb nodi dung li€én quan
dén Co so 1y luan vé thanh 1ap va phat trién cac doanh nghiép spin-off noi riéng va
doanh nghiép KH&CN néi chung cu thé gém co cac ndi dung:

- Mot sb khai niém lién quan téi Tb chirc KH&CN, doanh nghiép KH&CN, Mot
s6 ndi dung khai quéat vé doanh nghiép spin-off.

- Phan tich cac yéu t6 anh hudng dén su phat trién cua cac doanh nghiép spin-off
trong Truong dai hoc.

- Phat trién vuon vom doanh nghiép KH&CN

- Phan tich khai quat vé kinh nghiém phat trién doanh nghiép KH&CN néi
chung, doanh nghiép spin-off noi riéng tai mot sé Trudng Pai hoc trén thé gisi.

Tur nhiing phan tich 1y luén trén sé€ 1a nhitng co s¢ khoa hoc trong Chuong 3, tac
gia nghién ctru thyc trang vé chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off néi riéng va
doanh nghiép KH&CN néi chung tai Viét Nam trong cac giai doan phat trién. Pong

thoi, 14 co co dé tac gia tim hiéu, phan tich thuc trang vé hoat dong phat trién doanh
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nghi¢p spin-off tai mdt $6 truong dai hoc cong 1ap ¢ khu vuc Ha Noi. Tt do, 1a co s&
dé tac gia phan tich nhitng diém manh va nhitng han ché trong chinh sach vi mé va vi
md trong phat trién doanh nghiép spin-off noi riéng, doanh nghiép KH&CN n6i chung

trong cac truong dai hoc hién nay.
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CHUONG 3:
THUC TRANG CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SPIN-OFF
TRONG TRUONG PAl HQC TAI VIET NAM

3.1. Mot s6 chinh sach ndi bat thic dy sw phat trién ciia hoat dong doanh nghiép
khoa hgc va cong ngh¢ tai Viét Nam.

3.1.1. Quyét dinh s6 175/CP, 1981

Sy chuyén d6i nén kinh té Viét Nam bat dau tir ndm 1981 véi Chi thi s6 100 cua
Ban Bi thu Trung wong Pang Cong san Viét Nam vé ché do phan bd san pham cudi
cung cho cic ho gia dinh va nguoi lao dong trong ndéng nghiép. Tiép theo 1a Quyét
dinh s6 25/CP va 26/CP vé ké hoach ba phan trong cong nghiép. Do d6, hé thong
KH&CN ciing tham gia vao qua trinh cai cach véi Quyét dinh 175/CP nam 1981, cho
phép cac to chirc nghién ciru trién khai cong tac v6i nhau va véi cac doanh nghiép. Hé
thong KH&CN cua Viét Nam di trai qua cai cach 16n tir nhitng nim 1970, vi né6 mang
nhiing dac diém cua nén kinh té thi truong. Ban chét cua cai cach 1a, ngoai nhiém vu
thuc hién cac ké hoach nghién ctru do nha nudc giao, cac t6 chirc nghién clru va vién
nghién ctru doc 1ap & cac truong dai hoc duoc phép ky két thoa thuan nghién ciru va ap
dung két qua nghién ctru vao san xuat. Mot bude ngoit 16n trong hé thong KH&CN 1a
khi chinh phu cho phép céc t6 chire KH&CN ky hop dong theo Nghi dinh 51/CP vé da
dang hoa cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢. Tu do, co thé thuc hién ké hoach
nghién ctru cua riéng minh dya trén nhu cau thi truong. Theo Quyét dinh 175/CP, ¢6
mot s6 quy dinh kém theo, dang cha ¥ 1a cac quy dinh vé ngudn vén c6 duoc theo hop
dong:

- Thong tu 1438/TC-KHKT: quyén st dung cac khoan tién thu duoc theo hop
ddng, khong duoc ndp vao ngin sach nhu trude day.

- Thong tu sb 1438/TC-KHKT: cic khoan tién thu duoc theo hop ddng duoc
phan thanh ba loai: (i) quy phat trién khoa hoc; (ii) quy khen thuong va (iii) quy phuc
loi. Cac t6 chirc nghién ciru trién khai tich cuc str dung cic quy nay.

- Thong tu s6 451/KHKT-NH ciia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam: cho phép cac
t6 chirc KH&CN mo tai khoan dé chi tiéu thu nhap cho hop doéng. Pay 1a mot budce
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tién vi cac to chirc khoa hoc di khong duoc phép mo cac loai tai khoan vén chi s¢ hitu
cua riéng ho.

- Ngan hang Nha nuéc Viét Nam thoi diém d6 ciing ban hanh Chi thi s6 16/NH-
CT: cho céc td chirc KH&CN vay dé thyc hién hop déng KH&CN. Cac quy dinh tai
chinh va ngan hang ddi véi cac to chirc KH&CN, chiang han nhu 1ap quy va mé tai
khoan tién guri, dugc coi 1a mot cude cach mang khi cac truong dai hoc 1a co quan
hanh chinh trong khu vuc san xuat phi vat chat. Do d6, Quyét dinh 175/CP nam 1981
da tao ra budc ngoat triét hoc 16n trong hé théng KH&CN Viét Nam. N6 da dan dén su
thay d6i tr KH&CN dinh hudng tip trung sang dinh huéng hop 1y voi mbi quan hé
hop ddng theo chidu ngang trong lién két giira cac yéu t6 R (Research — Nghién ctru) —
D (Development — Trién khai) — P (Production — San pham) — M (Market — Thi
truong).

3.1.2. Nghi quyét sé 51/Hpi dong Bé truwéng, 1983

Néu Quyét dinh 175/CP tao ra mdi quan hé ngang trong hé thong KH&CN, Nghi
quyét s6 51/HPBT ban hanh ngay 17 thang 5 nim 1983 13 mot cot mdec mdi vi no 1a
tién dé tao diéu kién cho sy hinh thanh céc spin-off trong hé théng KH&CN. Mot s6
trung tam da duoc thanh 1ap tai cac vién va truong dai hoc dé phuc vu san xuat tir két
qua nghién ctru. Nghi quyét 51/HPBT da tao co hdi cho cac to chirc nghién ctru va
trién khai chu dong nhidm muc tiéu thi truong, tao ra nhu cau cho thi truong. Mot sb
trung tam duogc thanh 1dp tai Hoc vién Khoa hoc Viét Nam, Pai hoc Cong nghé Ha
Noi va Pai hoc Cong nghé Thanh phd Ho Chi Minh. Ban chat ctia cac trung tim nay 1a
spin-off, spin-in, spin-out, start-up, v.v. Nhitng loai hinh kinh doanh nay c6 chirc nang
hd tro cac ¥ tuong nghién ctru, va cong nghé va san phdm cua ho tao nén thi trudng.
Céc to chirc KH&CN nhu Cong ty Son Kova, Tap doan FPT va Trung tim K§ thuat
Nhiét 14 nhitng doanh nghiép spin-off va dan dan da trd thanh cac doanh nghiép start-
ups c6 uy tin va kinh doanh hiéu qua. Pay 1a mot budc rit quan trong dé hinh thanh va
thiic day triét 1y thuong mai hoa két qua nghién ctru — trién khai vao thi truong,

3.1.3. Quyét dinh so 134/Hpi dong Bé truing, 1987

Quyét dinh s6 134/Hoi dong Bo trudong ban hanh ngay 31/8/1987 véi hai diém
dang chu y:
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Thir nhit, nha nude cho phép thoa thuan gia thi truong trong chuyén giao cong
ngh¢, tao dong luc dé cong ngh¢ dugc nhan rong ra xa hoi, tranh tinh trang doc quyén
san Xuat.

Thir hai, Quyét dinh 134/Hoi déng Bo trudng cho phép cac nha nghién ciru ky
két hop dong.

3.1.4. Phdp lénh chuyén giao cong nghé, 1988

Phép 1énh Chuyén giao cong nghé tir nudc ngoai vao Viét Nam hay Phap 1énh
chuyén giao cong nghé nim 1988. Vi luat nay, khu vuc tu nhan c6 quyén tham gia
vao cac hop dong chuyén giao cong nghé. Trong khi Luat Pau tu nudc ngoai ban hanh
nim 1987 khong cho phép tu nhan tham gia chuyén giao cong nghé, thi viéc stra ddi
luat nim 1990 da mé rong hoat dong nay cho khu vuc tu nhan. Phap 1énh Chuyén giao
Cong nghé nim 1988 d3 tao ra mot triét Iy méi trong hé théng KH&CN cua Viét Nam
dé hoi nhap quoc té va 1a khoi dau cho qua trinh tu nhan hoa cac hoat dong KH&CN.

3.1.5. Nghi dinh 35/Hji dong Bé truéng, 1992

Nghi dinh 35/Hoi dong Bo truéng ban hanh ngay 28/01/1992 v4i mot sé nodi
dung quan trong:

Tht nhit, moi céng dan c6 quyén hoat dong KH&CN, thanh lap t6 chuc
KH&CN.

Th hai, viéc thanh 1ap t6 chire KH&CN chi can ding ky tai mot to chirc ¢6 thim
quyén, khong can xin phép phirc tap, diéu kién thanh 1ap t6 chire KH&CN 1a quyét
dinh bang vin ban cta co quan thanh 1ap.

Thit ba, t6 chitc KH&CN tu nhan ¢6 quyén nhu t6 chirc KH&CN nha nudc trong
viéc tién hanh hoat dong KH&CN, bao gSm ca viéc tham gia d4u thau cac nhiém vu
nghién ctru do t6 chirc nha nude dit ra.

Cudi cung, nguén nhan luc trong cac linh vuc nghién ctru dugc thuc hién theo
ché do hop dong dai han va c6 cac quyén loi gibng nhu nhitng nhan vién lam viéc cho
Nha nudc.

Nghi dinh sé 35/Ho6i déng Bo trudong nim 1992 1a mot bude tién vuot bac vé
quyén tu do trong hoat dong KH&CN. Bao dam moi ngudi dan déu c6 quyén to chic

va hoat dong KH&CN. Triét 1y cta nghi dinh nay 1a dan chu héa KH&CN.
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3.1.6. Nghi dinh 115/2005/ND-CP

Nghi dinh 115/2005/ND-CP (viét tit 1a Nghi dinh 115) ban hanh ngay 5/9/2005
12 mot ddu méc nira trong viée doi méi triét 1y chinh sich KH&CN khi n6 chuyén hé
théng tr khoa hoc cua nha nudc sang khoa hoc tu chu. Néu triét 1y nay dugc thuc hién
thi hé théng KH&CN va d6i méi ciia Viét Nam sé& hoan toan tuwong thich véi bdi canh
hoi nhap.

Tuy nhién, hon 10 nam thuc hién, Nghi dinh 115 van chua thanh hién thuc diéu
nay c6 nguyén nhan tir sy thiéu thong nhat gitta muc dich va phuong tién cu thé. Nghi
dinh nham cho phép td chirc KH&CN cong 1ap ty chu, tu chiu trach nhiém nhung
khong tu chu trong dé xuét nhiém vu nghién ctru. Hon nira, cac td chirc nay duoc tu
chu trong viéc tim kiém cac hop dong ngoai linh vuc ma thuc té khong c6 kinh té thi
truong. Trong khu vuc dai hoc, két qua dat duogc tdt hon vai viée thue hién quyén tu
chu va ty chiu trach nhi€ém theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006
(Nghi dinh 43). Piéu nay da duoc thay thé bai Nghi dinh 16/2015/Nghi dinh Chinh
phu ngay 14 thang 2 nam 2015.

3.1.7. Ludt Khoa hoc va Cong nghé nam 2013

Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2013 duoc Qubc Hoi khoa 13 ban hanh vao
ngay 18 thang 6 nam 2013 da ghi nhén, stra d6i mot sd diéu khoan duoc giao trong cac
quy dinh ctuia Luat Khoa hoc va Cong nghé¢ nam 2005. Luat Khoa hoc va Cong ngh¢
2013 thé hién quan diém d6i méi vé co ché quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Hoat dong KH&CN phu hop voi Nghi quyét s6 20-ND-CP Hoi nghi 1an thir sdu Ban
Chép hanh Trung wong Pang khoa XI vé phat trién KH&CN phuc vu su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hdi chi nghia. hoi nhap quéc
té.

Piém ndi bat cia Luat KH&CN 2013 bao gé)m viéc tai trg cho cac hoat dong
KH&CN nhu dao tao nhan tai. Diéu 49 cua Luat quy dinh nha nudc bao dam chi cho
KH&CN tir 2% tong chi ngan sach nha nudc hang nim tré 16n va duoc diéu chinh ting

dan theo yéu cau phat trién cia KH&CN. Pang cha ¥ 1a luat nay ciing dé cap dén viéc
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mua két qua NC&PT, hd trg nhap khau cong nghé cao, ap dung co ché khoan chi dbi
v6i1 hoat dong KH&CN str dung ngéan sach nha nuéce.

Vé nhan lyc KH&CN, luat quy dinh cu thé vé dao tao, bdi dudng, thu hit nhan
lvc KH&CN, trong d6 quy dinh lién quan dén ché d6 dai ngé trén 3 khia canh: moi
truong nghién ctru, thu nhap/diéu kién séng va ché do dai ngd.

Ngoai ra, luat duoc coi 1a “cap nhat” khi n6 dua ra mot ) quy dinh thac déy ho1
nhap qudc t& vé KH&CN nhu xay dung cac nhém nghién ciru KH&CN dat trinh do
qudc t&; cung cb hé thdng co so dit lidu qudc gia vé KH&CN; hinh thanh cac phong thi
nghiém trong diém dat tiéu chuin khu vuc va quéc té: hoan thién co ché, chinh sach
wu d3i, ho tro to chire, ca nhan Viét Nam tham gia hoi nhap quéc té vé KH&CN; xay
dung co ché, chinh sach thu hut cac to chiic, ci nhan nudc ngoai tham gia phat trién
KH&CN cua Viét Nam.

3.1.8. Nghi dinh 13/2019/ND-CP ciia chinh phii vé doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé

Trong Nghi dinh 13/2019/ND-CP, Chinh phu da quy dinh nhiéu chinh sach wu
d3i doanh nghiép khoa hoc va cong nghé nhu mién, giam thué thu nhap doanh nghiép;
mién, giam tién thué dat, thué mat nudc; wu dai tin dung;

3.1.8.1. Mién giam thué

Céac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé s& duoc vu dii mién va giam thué thu
nhap doanh nghi¢p khi thuc hién cac du an dau tu méi trong linh vuc nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé, cu thé 1a mién thué trong 4 nam va giam 50% s6 tién thué
trong 9 nam tiép theo. Tuy nhién, chi cac doanh thu, thu nhap duogc tao ra tir hoat dong
san xuét, kinh doanh cac san pham hinh thanh tir két qua nghién ctru khoa hoc va cong
nghé thong qua dich vu méi trong linh vuc cong nghé thong tin dugce tinh la doanh thu,
thu nhap méi, va co diéu kién cu thé vé ty 1& tbi thiéu 30% trén téng doanh thu cua
doanh nghi¢p trong mdt nam tai chinh. Céc diéu kién, thu tuc lién quan dén wu dai
thué thu nhap doanh nghiép s& duoc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu
nhap doanh nghiép va quan 1y thué.

Ngoai ra, cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé con duge mién va giam tién

thué dit, thué mit nudc theo quy dinh cua phap luat vé dat dai, khi s& Khoa hoc va
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Cong nghé phdi hop véi co quan tiép nhan hd so cua ngudi sir dung dat dé xac dinh
dién tich dat duoc mién va giam cho myc dich khoa hgc va cong nghé, va cac thu tyc,
hd so dé nghi mién, giam tién thué dat, thué mit nuéce thuc hién theo quy dinh cua
phap luit vé tién thué dat va quan 1y thué.

3.1.8.2. Uu ddi tin dung

Nghi dinh 13/2019/ND-CP ciing quy dinh vé vu di tin dung cho doanh nghiép
khoa hoc va cong ngh¢ thuc hién hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢
va san xuit kinh doanh cho biét, cac du 4n dau tu san xuat san pham hinh thanh tir két
qua khoa hoc va cong nghé ciia doanh nghiép khoa hoc va cong nghé c6 thé vay vén
tin dung dau tu cia Nha nuéc theo quy dinh cta phap luat hién hanh. Doanh nghiép
KH&CN dugc thuc hién cac nhiém vu KH&CN, irng dung két qua KH&CN, san Xuat,
kinh doanh san pham hinh thanh tir két qua KH&CN.

Chinh phii va cac to chirc tai tro nhu Quy Doi méi cong nghé quoc gia, Quy phat
trién khoa hoc va cong nghé ctia cac Bo, co quan ngang b, co quan thuéc Chinh phu,
tinh, thanh phd truc thudc trung wong cung cap vén vay véi ldi suat uu dai, va bao lanh
dé vay von.

Pbi voi doanh nghiép khoa hoc va cong nghé co tai san dung dé thé chap theo
quy dinh cta phap luat, cac to chirc tai trg c6 trach nhiém cho vay véi 13i suat vu dii
hodc hd tro 13i sudt vay toi da 50% ldi suat vay von tai ngan hang thuong mai thuc
hién cho vay. Cac doanh nghi€p khoa hoc va cong nghé c6 du an khoa hoc va cong
nghé kha thi cling c6 thé duge céc td chire tai tro cho vay voi lai suét wu dai hodc nho
hd trg bao lanh dé vay vén tai cac ngan hang.

3.1.8.3. Hb tro hoat déng nghién civu, thiong mai héa két qua khoa hoc va cong
nghé

Nghi dinh quy dinh cu thé viéc hd trg hoat dong nghién ctru va thuwong mai hoa
két qua khoa hoc va cong nghé. Theo quy dinh, doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
duoc mién thué d6i véi hoat dong xuét khau, nhap khau lién quan dén nghién ctru,
phat trién cong nghé va san xuit kinh doanh theo quy dinh cua phéap luat vé thué xut
khau, thué nhap khau. Pugc uu tién, mién giam phi dich vy khi str dung trang thiét bi

tai cac phong thi nghi¢m trong diém quoc gia, co s& vom tao cong nghé, wom tao
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doanh nghiép, co quan nghién ctru va phat trién cta nha nudc dé thyuc hién hoat dong
nghién ctru, phat trién cong nghé, thir nghiém san pham mdi, thanh 1ap cong ty con.
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Néu co phat sinh chi phi mua tai liéu dé thuc
hién hoat dong nghién ctru, doanh nghiép s€ tra chi phi cho phong thi nghiém trong
diém qudc gia, co sé wom tao cong nghé, wom tao doanh nghiép, co quan nghién ciru
va phat trién ctia nha nudec.

Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé duoc sir dung Quy phat trién khoa hoc va
cong nghé ciia minh va cac ngudn hop phap khac dé thuong mai hoa két qua khoa hoc
va cong nghé ciia minh. dugc wu tién tham gia cac du an hd tro thwong mai hoa két
qua khoa hoc va cong ngh¢, tai san tri tu¢ cia nha nudc. Noi dung va muc hd tro cu
thé duoc thuc hién theo quy dinh cia nha nudc dbi véi cac du an nay va doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé duoc mién cac khoan 1& phi ndp trude khi ding ky quyén st
dung dét, quyén sé hitu nha ¢ theo quy dinh ciia phap luat vé 1¢ phi trude ba.

Mic du da c6 nhiéu van ban va diéu luat vé hoat dong KH&CN, chua c6 mot van
ban phap luat nao tryc tiép quy dinh rd rang vé cac doanh nghiép spin-off, tir khai
niém cho dén phuong thirc hoat dong, chang han nhu van dé phan chia quyén so hitu
tai san va loi nhuén thu duoc tir két qua nghién ctru khoa hoc. biéu nay khién cho ban
than doanh nghiép va cac t6 chitc me cam thiy bdi rdi trong qué trinh tach doanh
nghiép ra khoi t6 chirc me dé dung doc 1ap. Nhitng thay d6i trong Nghi dinh s
13/2019/ND-CP cho thdy nha nudc ciing di c6 nhimng nd lyc trong viéc xdy dung mot
hanh lang phap 1y du manh ciing nhu cic chinh sach hd tro can thiét cho viéc hinh
thanh va phét trién DN KH&CN Viét Nam, tuy nhién mot s6 uu dai nay lai rat kho dé
ap dung dbi voi doanh nghiép spin-off. "Doanh nghiép méi hinh thanh trong truong
dai hoc hay vién nghién ctru thi khong thé c6 doanh thu tir san phdm céng nghé nim
thir nhat dat 30%, nam thtr hai 50% va nim thr ba 70% tong doanh thu dé duoc vu dai
thué duoc. Quy trinh dé tham gia vao cac chuong trinh hd tro cia Nha nudce hién nay
cling twong d6i rudm ra vé thu tuc va ho so, vi thé ho (nha sang lap trong cac
truong/vién) ciing khong hao himg lim véi viée hinh thanh doanh nghiép méi".

Pé c6 thé thuc diy su phat trién ciia cac doanh nghiép KH&CN ndi chung va

doanh nghiép spin-off no6i riéng, Nha nudc dong vai tro quan trong nhu 1a “ba d6” cho
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su hinh thanh cua doanh nghiép. Cac hd tro ctia Nha nudc bao gém hd trg vé co sé ha

tang nhu thanh 1ap cac khu cong nghé cao, cong vién khoa hoc gan cac trudng dai

hoc/vién nghién ctru dé tao di€u kién thuan lgi nhat vé co s& ha tang va mang ludi

khoa hoc cho cac nha khoa hoc c6 tinh than kinh thuong; vay vén dé dau tu trang thiét

bi, cong nghé méi; hd tro vé 13i suat wu dai, thoi han vay von, va quan trong nhat 1a

hoan thién thé ché chinh sach dé)ng bo va da manh dé tao dung thi trudong cong nghé

cho cac doanh nghiép KH&CN.

Téng hop mot s6 cac chinh sach KH&CN tai Viét Nam qua céc giai doan duogc

thdng ké qua nodi dung ciia bang 3.1 sau day:

Bing 3.1. Tong hop cdc giai doan hinh thanh va phdt trién hoat dong KH&CN tai
Viét Nam

(Nguén: Téng hop ciia tic gia)

STT | Cacgiai Dac trung cua hé
doan Cac chinh sach lién Céc chinh sich vé x g "
P thong KH&CN va

phat guan KH&CN e .,
<X doi mai sang tao

trien

1 | Giaidoan |- Chi thi s6 100-|- Quyét dinh 175 nim |- Nha nudc 4&p
Pharao | CT/TW nam 1981: m¢ | 1981: cho phép hop | dung céac chinh
(tr 1979 |rong han ngach san | ddng nghién ctru trién | S&ch nay cho céc
dén 1986) | xuat cho cac nhom lao | khai (cung cdp nén tang | vién nha nudc; cac

dong va lao dong ca
nhan trong cac tap thé
nong nghiép

- Quyét dinh sb 25/CP,
ngay 21 thang 1 nam
1981: huéng dan va
bién phép cai thi¢n tinh
chu dong trong hoat
dong kinh doanh va tu

chu tai chinh trong céc

cho cac chinh sach doi
moi khac)
- Nghi dinh vé bang

sang ché nam 1981

truong dai hoc va
doanh nghi¢p da bi
loai trr.

- Hé théng quan Iy
chat ché tr trén
xubng, phan bo
ngudn lyc nghién
ctu trién khai va
cac hoat dong gido

duc.
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STT

Cac giai

Pac trung cua hé

(:)(:.;I: Cac Chl(;]:a;ach lién Cac cKh;'n&h éaNch ve h él‘lg KH & CN va
trién doi mai sang tao

doanh nghiép nha nudc

- Chinh sach dbi méi

vao thang 12 ndm 1986
2 | Giaidoan |Luat dau tu nudc | Quyét dinh quan 1y doc |- Quan 1y cua nha
tr do héa | ngodi, ngay 29 thang | quyén cho KH&CN | nudc chu yéu & cac
va cai 12 nam 1987 (1987) vién khoa hoc nha
cachkinh | - Luat pha san nam |- Lénh phap 1y vé|nudc, con quan hé
té (tur 1988 chuyén giao cong nghé | gita nha nudc,
1987 dén |- Luat dat dai nam | nudc ngoai (1988) truong dai  hoc,
1995) 1988 - Trat ty phap 1y vé luét | vién nghién ctru va

- Thanh 1ap ngan hang
trén hai cap do (1990):
ngan hang nha nudc va
ngan hang thuong mai
phu

- Luat kinh doanh tu
nhan nam 1990

- Qua trinh tu nhan hoa
(1992)

- Luat doanh nghiép
nha nudc (1995)

- Viét Nam tham gia
Khu vyc thuong mai tu
do ASEAN (1995)

sO hitu tri tug¢ (1989)

- Nghi dinh 35: cho phép
thanh 13p doanh nghi¢p
nghién ctu trién khai tu
nhan

- Quyét dinh 268: cho
phép thuong mai hoda
hoat dong nghién cuu
trién khai

- Ap dung dan su cua

luat s& hitu tri tué (1995)

doanh nghiép rat
long 1éo.

- Céc t6 chic R &
D duoc phép thiét
lap mdi quan hé va
hop dong véi céc
c4 nhan va td chic
phi nha nudc

- Trung tdm qudc
gia vé Khoa hoc tu
nhién va Céng
nghé¢ duogc thanh
lap va chiu trach
nhiém thuc hién
nghién clru co ban

va ing dung.
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STT

Cac giai

Pac trung cua hé

(:)(:.;I: Cac Chl(;]:a;ach lién Cac cKh;'n&h éaNch ve h él‘lg KH & CN va
trién doi mai sang tao
- Ngén sach cho
hoat dong
KH&CN duoc
cung cip boi nha
nudc.
- Nha nuéc la
trung tam trong hé
thong KH&CN.
- Céc truong dai
hoc dong mot vai
tro mo nhat
3 | Giai doan | Nghi dinh 57: mo rong | - Quyét dinh 782: tai cau | - Nha nuéc voi tu
tdi cAu | quyén xuadt khau cho | triic cac to chirc nghién | cach 1a thuc thé
trac hé | cac doanh nghiép trong | ctru trién khai cong lap | trung tam  trong
théng | nude (1998) (1996) viec quan 1y hé
KH&CN |- Luat kinh doanh |- Thanh 1ap Khu cong | thong KH&CN.
va phat | (1999) nghé cao Hoa Lac|- Cac truong dai
trién |- Stra doi luat dau tu | (1998) hoc van déng mot
khung | nude ngoai (2000) - Nghi dinh 119: thanh | vai tr6 mo nhat.
chinh - Hoat dong cua so |1ap quy hd trg kinh |- Dan dan phat
sach vé | giao dich chting khoan | doanh va cho thué dét | trién méi quan hé
KH&CN |thanh phé HO Chi | cho hoat dong KH & CN | gifta nghién ctru
(Tt 1996 | Minh - Luat khoa hoc va cong | trién khai va san
dén 2000) | - Thoa thuan thwong | nghé (2000) Xuét.

mai Viét Nam - Hoa

Ky (2001)

- Quyét dinh 850: thanh
1ap 19 phong thi nghiém

- Phat trién co sé

ha ting dé phat
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STT

Cac giai

Dic trung cia hé

(:)(:.;I: Cac Chl(;]:a;ach lién Cac cKh;'n&h éaNch ve h él‘lg KH & CN va

trién doi mai sang tao
trung tam (2000) trién (vi du: khu
- Khu cong ngh¢ cao Sai | cong nghé cao).
Gon (2002)

4 | Giaidoan |- Luat dau tu cong | - Chién lugc phat trién | - Nha nudc 1a thuc
Hoi nhap | (2005) KH & CN dén 2010 | thé trung tAm trong
toan cau, |- Ludt canh tranh | (2003) viéc quan 1y hé
cai cach | (2005) - NAFOSTED (2003) thong KH&CN.
quanly |- Luét gido duc (2005) |- Hoi dong khoa hoc va | - Cac thanh phan
nhanudc |- Sitra doi luat kinh | cong nghé quéc gia | trong hé  thong

vé doanh (2005) (2003) tuong tac voi nhau,
KH&CN, |- Thanh lap so giao | - Quyét dinh 171: cai | mic du twong tic
nang cao | dich chirng khoan Ha | cach quan ly nha nudc | cia ho duong nhu
nang lyc | Noi (2005) vé KH & CN (2004) tap trung vao tung
hoach |- Tham gia WTO |- Quyét dinh 214: thi | ca nhan.
dinh | (2006) truong cong nghé (2005) | - C6 chinh sach vé
chinh - Luat dau tu (2006) - Nghi dinh 115: tu chu | tai chinh va co s&
sach (tr | - Ké hoach nim nam | va ty chiu trich nhiém | vét chét.
2003 dén | cho cac doanh nghiép | trong cac to chic KH &
2010) |vira va nho phat trién | CN cong cong (2005)
(2006) - Luat s& hiru tri tué
- Luat thué thu nhap ca | (2005)
nhan (2008) - Luat chuyén giao cong
- Luat vién thong | nghé (2006)
(2009) - Nén tang quéc gia vé

- Nghi dinh 56: hd trg

cho cac doanh nghi¢p

chuyén giao cong nghé

(2006)
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STT

Cac giai

Pac trung cua hé

(:)(:.;I: Cac Chl(;]:a;ach lién Cac cKh;'n&h éaNch ve th él‘lg KH & CN va
tridn doi mai sang tao
nho (2009) - Luat dinh muc tiéu
chudn va coéng nghé
(2006)
- Stra d6i luat s& hitu tri
tu¢ (2009)
- Luat khu cong ngh¢
cao (2008)
- BO6 phan ung dung
cong nghé va d6i moi
(2007)
5 | Giaidoan |- Quoc hoi da thong | - Nghi dinh 80: quy dinh | - Doanh nghiép 1a
hudng t6i | qua ké hoach phét trién | méi vé hop tac dau tu | trung tAm cua Hé
mot hé | kinh té xa hoi giai doan | KH & CN (2010) théng KH&CN.
thong doi | 2011- 2015 - Quyét dinh 4009/QP- | - C6 mdi quan hé
moiday |- Nghi quyét s 20 | BRH&CN: phé duyét | twong tac gilta cac
da chic | NQ/TW, ngay 31 thang | quy hoach nguén nhan | thanh phan.
ning |10 nam 2012: Phat|lyc tr 2011 dén 2020
(2011- |trien KH&CN cho | caa Bo truong Bo KH &
2013) | cong nghiép hoa va | CN, ban hanh ngay 29

hién dai hoéa phu hop
véi nén kinh t¢ dinh
hudng xa hoi chu nghia
va hoi nhap qudc té

- Quyét dinh 418/QPb-
TTg, ngay 11 thang 4

nam 2012, boé1 thu

thang 12 nam 2110

- Chién luoc phat trién
KH & CN tir 2011 dén
2020 (Thang 4 ndm
2012)

- Thanh lap cuc phét

trién thi truong va doanh
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STT

Cac giai
doan
phéat
trién

Cac chinh sach lién
guan

Cic chinh sach vé
KH&CN

Pac trung cua hé
thong KH&CN va
d6i méi sang tao

tuéng: phé duyét chién
luge phat trién KH &
CN trong giai doan
2011 - 2020

- Chuong trinh hanh
dong cua Nha nudc vé
KH&CN (Nghi dinh
46/ND-CP) (2013)

- Quyét dinh 2017
/Qb-TTg, ngay 8 thang
11 nam 2013, boi nha
khai thac chinh: phé
duyét chién lugc phat
thi truong

KH&CN dén nim 2020

trién

nghiép KH & CN (2011)
- Ban hanh Luat KH &
CN stra d6i (2013)

- Quyét dinh 677, ngay
10 thang 5 ndm 2011,
cua tha tudng: phé
chuan cai cach qubc gia
vé cong nghé dén nim
2020

- Quyét dinh 735 / Qb-
TTg: phé duyét du an
qudc gia hoi nhap qudc
té vé khoa hoc va cong
nghé dén 2020 (2011)

- Nghi quyét s6 20/NQ/
TW: Phat trien KH &
CN (2012)

- Quyét dinh 592 / Qb-
TTg: phé duyét cac
chuong trinh hd trg cho
phat trién kinh doanh va
cac to chic KH & CN
Thay dbi viéc thyc hanh
co ché tu tri va tu chiu

trach nhi¢m (2012)

Giai doan

Nghi dinh 99/2014 /

Quyét dinh s6 2017 /

« Cac thanh phan
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STT

Cac giai

Pac trung cua hé

(:)(:.;I: Cac Chl(;]:a;ach lién Cac cKh;'n&h éaNch ve h él‘lg KH & CN va

trién doi mai sang tao
Hudng t61 | ND-CP: dau tu vao cac | QD /TTg, ngay 8 thang | trong hé thong
mot h¢ | linh vuc phat trién tiém | 11 nam 2013, cta thu | KH&CN duoc lién
thong cai | ning va khuyén khich | tudng: phé duyét chuong | két.

cach cac hoat dong KH & |trinh phat trién thi | » Mi quan hé giita

chinh | CN tai cac truong dai | truong KH & CN dén | dio tao, nghién
thurc vo1 | hoc nam 2020 cru va san xudt
cac chirc | » Thong tu lién tich s6 | - Nghi dinh 40/2014 /| nghién ciou da
ning hoan | 55/2015/TTLT-BTC- | NB-CP: quy dinh vé huy | dugc hinh thanh.
chinh (tr | BKH&CN cua Bo Tai |dong va cong nhén
2013 dén | chinh va B6 KH&CN: | ngudn nhan lyc trong

2015 Huéng dan xdy dung | hoat dong KH & CN

phan phéi du toan va
tai tro quyét toan cho
cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé st dung

ngan sach nha nudc

- Nghi dinh 87/2014 /
ND-CP: quy dinh vé thu
hat ky ndng trong hoat
dong KH & CN dbi véi
nguodi nudc ngoai Viét
Nam va cac chuyén gia
nudc ngoai tham gia
hoat dong KH & CN tai
Viét Nam

- Nghi dinh 99/2014 /
ND-CP, ngay 25 thang
10 nam 2014, co6 hiéu
luc ké tir ngdy 15 thang
12 nam 2015: cac linh

vuc phat trién tiém nang
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STT

Cac giai
doan
phéat
trién

Cac chinh sach lién
guan

Cic chinh sach vé
KH&CN

Pac trung cua hé
thong KH&CN va
d6i méi sang tao

va khuyén khich cac
hoat dong KH & CN
trong cac truong dai hoc
- Quyét dinh 2395 / QD-
TTg, ngay 25 thang 12
nam 2015, cua thu
tudng: phé duyét du an
xdy dung cong trinh
nhan luc ¢ Viét Nam
hodc & nudc ngoai thong
qua ngan sach nha nudc
- Luat kinh doanh (2014)
- Quyét dinh 2245 / Q-
TTg: phé duyét dy an tai
co cau cac chi nhanh KH
& CN dén ndm 2020 va
tam nhin dén nam 2030,
tap trung vao chuyén doi
cac mo hinh phat trién
dé dong gop cho phat
trién kinh té (2015).

- Thong tu lién tich
39/2014/TTLT-
BKHCN-BTC gilta Bo
KH&CN va B¢ Tai
chinh quy dinh viéc dinh
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STT

Cac giai
doan
phéat
trién

Cac chinh sach lién
guan

Cic chinh sach vé
KH&CN

Pac trung cua hé
thong KH&CN va
d6i méi sang tao

gid két qua nghién ciu
khoa hoc va phat trién
cong ngh¢, tai san tri tu¢
st dung ngan sach nha
nudc.

- Quyét dinh 1747 / QD-
TTg cua thu tudng: phé
duyét chuong trinh hd
trg cho cac Ung dung
cia KH&CN dé thuc
day phat trién kinh té xa
hoi & khu vuc mién nui
va khu vyc dong bao dan
toc thiéu sb tir nam 2016

dén nam 2025 (2015)

Giai doan
hé thdng
KH&CN
v6i1 tinh

than sang
tao khoi

nghiép
(2016 —
hay)

Quyét dinh 142/2016 /
QH13, ngay 12 thang 4
nam 2016: ké hoach 5
nim phat trién kinh té
xa hoi tir nam 2016 dén
2020
- Quyét dinh 2245 /
Qb-TTg: du 4n tai cdu
tric cac chi nhanh KH
& CN
2020 va tam nhin dén

nam 2030

Nghi dinh 54/2016/ND-
CP, ngay 14 thang 6
nam 2016: co ché tu tri
trong cic to chuc
KH&CN

- Quyét dinh 1381 / QD-
TTg cua Tha tudng
Chinh phu,

thang 7 nam 2016: stra

ngay 12

d6i va bo sung Quyét
dinh 592 / QP-TTg vé

cac chuong trinh ho trg

- Phong trao khoi
nghiép va tinh than
sang tao da dugc
hinh thanh vé1 su
quan tdm cham séc
chu déo.

- Cac thanh phéan
trong hé thong
KH&CN duogc gin
két tu nhién véi
nhau dé dap ung

nhu cau thi truong
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STT

Cac giai
doan
phéat
trién

Cac chinh sach lién
guan

Cic chinh sach vé
KH&CN

Pac trung cua hé
thong KH&CN va
d6i méi sang tao

- Huéng phat trién
KH&CN
quyét tai Pai hoi Dang

theo nghi
toan quéc lan the 12
(2016)

- Nghi dinh
54/2016/Nb-CP:  co
ché tuy chi cua cac to
chuc KH&CN cong
cong

- Nghi dinh 35 / NQ-
CP, ngay 16 thang 5
nam 2015: chuong
trinh hd tro va phat
trién cho cac doanh
nghiép dén nam 2020

- Quyét dinh 844 / Qb-
TTg cta thu tudng: hd
trg cho cac du an khoi
nghiép va déi moi hé
thong sinh thai quéc
gia dén nim 2025
(2016)

cho ciac doanh nghiép
KH & CN phat trién va
hoan thién cong nghé
san xudt san phim moi
véi loi thé canh tranh
trén thi truong

- Thong tu 08/2016 /
TT-BKH&CN: sira doi
va bo sung Thong tu
32/214/TT-BKH&CN
vé chuong trinh phat
triecn KH&CN dén nam
2020 bd sung cho céc
hoat dong thuong mai
hoa két qua nghién ctru
va phat trién cong nghé
va so hiru tri tué

- Luat chuyén giao cong
nghé nam 2017

- Thong tu 10/2019/TT-
BTC cua BO Tai chinh
hudng dan viéc xac dinh
gia tri tai san 1a két qua
cua nhiém vu Khoa hoc
va cong ngh¢ st dung

vOn nha nudc.
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3.2. Panh gia thuc trang cac chinh sach phat trién doanh nghiégp KH&CN
trong truwong dai hoc

3.2.1. Chinh sdch vé wom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé

3.2.1.1 Thuc trang cdc chinh sdch vé phat trién co sé wom tao doanh nghiép
Khoa hoc va cong nghé

Pé trd thanh co sé wom tao doanh nghi¢p KH&CN, cac t6 chirc KH&CN/don vi
su nghiép cong lap phai tudn theo cac quy dinh trong thong tu s 16/2014/TT-BKHCN
ngay 13/06/2014 cua B6 KH&CN quy dinh vé diéu kién thanh lap, hoat dong to chirc
trung gian cua thi truong KH&CN, trong d6 quy dinh rd cac chirc ndng hoat dong ctuia
co s& vom tao nhu sau:

Cung céip co s& vat chat — ki thuét va dich vu thiét yéu phuc vu hoat dong wom
tao cong nghé, wvom tao doanh nghi¢p KH&CN;

Tu vén, dao tao vé nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé; hoan thién, ing
dung, thuong mai hoa cong ngh¢, khéi sy doanh nghi¢p, quan tri doanh nghi¢p, phat
trién thi trudng, xay dung thwong hiéu, quan tri tai san tri tug;

Quang ba cong nghé, doanh nghi¢p KH&CN;

Pau tu, huy dong von dau tu, hd tro hoat dong tai chinh, tin dung cho vom tao va
thuong mai hoa cong nghé, doanh nghi¢p KH&CN;

Theo diéu 10, Thong tu sé 16/2014/TT-BKHCN thi mot sd to chuce phai thoa
man 02 diéu kién dé thanh 1ap, hoat dong co s& wom tao cong nghé, wom tao doanh
nghi¢p KH&CN vé nhan luc va co s& vat chit — ki thuat.

Pic biét trong Luat cong nghé cao ndm 2019 quy dinh rang: Co s& wom tao cong
nghé cao, doanh nghiép cong nghé cao phai co6 du cac diéu kién vé (1) Ha ting k¥
thuat va doi ngii quan 1y chuyén nghiép dap ing yéu cau wom tao cong nghé cao, wom
tao doanh nghiép cong nghé cao; (2) Pdi ngii chuyén gia tu van vé cong nghé, so hitu
tri tu¢, phap 1y, tai chinh, quan 1y doanh nghiép; (3) Kha ning lién két véi cac co sd
san xuat, nghién ctru, dao tao phuc vu hoat dong wom tao coéng nghé cao, wom tao
doanh nghiép cong ngh¢ cao.

DPé quy dinh cy thé vé diéu kién thanh 1ap cic co s& wom tao doanh nghiép

KH&CN, doanh nghiép cong nghé cao, B6 KH&CN dd ban hanh Thong tu sb
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27/2013/TT-BKHCN quy dinh cac diéu kién dbi véi co sé wom tao cong nghé cao,
wom tao doanh nghiép cong nghé cao va thim quyeén, trinh tu, thi tuc cip gidy ching
nhdn co s& vom tao cong nghé cao, wom tao doanh nghi¢p cong nghé cao.

C6 thé thiy rang, dd c6 vin ban quy pham phép luat vé cac diéu kién thanh lap
d6i voi cac co sé uom tao, tuy nhién c6 mot sé quy dinh con mang tinh hinh thirc nhu
vé nhan lyc tham gia doi hoi phai c6 chimg chi, chimg nhan vé hoan thanh cac khoa
hoc vé céac ki nang: uwom tao hoac quan 1y hoat dong wom tao cong ngh¢, wom tao
doanh nghiép KH&CN. Nhung trén thuc té khong c6 khoa hoc ndo vé ki ning nay.

Véi nhitng quy dinh ké trén, dé hinh thanh mét co sé wom tao doanh nghiép
KH&CN dic biét 1a d6i véi cong nghé cao doi hoi can c6 mot ngudn von dau tur rat
16n ma khong phai mot t6 chirc ndo ciing c6 kha nang thuc hién. Hau hét cac co so
wom tao doanh nghiép KH&CN hién nay déu do Nha nudc dau tu nén thiéu kha ning
canh tranh va thiéu cac dich vu hap dan thu hut cac khach hang. Trong khi dé nhiing
doanh nghiép tu nhan mudn dau tu xay dung co s& wom tao thi can c6 thoi gian huy
dong nguon luc vé von, co sé ha tang, nhan lyc. .. thém vao d6 13 ap luc phai thu hoi
von. Pbi voi doanh nghiép KH&CN méi thanh 1ap dbi mat v6i yéu cau phai thu hdi
v6n nhanh s& kho c6 doanh nghiép niao du kha ning dap tmg. Do d6 lya chon hinh
thirc thu hoi von 1au nhu vay 14 rat rii ro ddi véi cac doanh nghiép tu nhan.

3.2.1.2. Thuc trang cac chinh sach ho tro cdc hoat dong wom tao doanh nghiép
Khoa hoc va cong nghé

Co 8¢ wom tao doanh nghiép KH&CN 14 hinh thirc t6 chirc ¢6 kha ning hd tro
cac cong doan ciia mot quy trinh wom tao doanh nghiép KH&CN tir tu van, hd trg to
chtric, ¢4 nhan trong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢, hoan thién, tng
dung, thuong mai hoa cong nghé; xay dung mo6 hinh kinh doanh, dén viéc huy dong
von dau tu va cac hoat dong khac thiic ddy sy hinh thanh va phét trién doanh nghiép
KH&CN.

Chinh vi vy, hoat dong wom tao doanh nghi¢p KH&CN chiu su tdc dong cua
mot loat hanh lang phéap 1y nhu Luét dau tu, Luat doanh nghi¢p, Luat chiing khoan,
Luat pha san, Luat KH&CN, Luat s¢ hiru tri tu¢, Luat chuyén giao cong nghé,... Bén

canh do, cac hoat dong wom tao doanh nghi¢p KH&CN ciing chiu su tac dong tir cac
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chuong trinh hd trg va phat trién doanh nghiép, chién luoc phat trién KH&CN va cac
dé an lién quan dén phat trién hé sinh thai khoi nghiép. Cung véi d6, cac quy, cac
chuong trinh dg an hop tac cling co tic dong truc tiép dén céac hoat dong vwom tao
doanh nghiép KH&CN tai Viét Nam.

Theo Luat chuyén giao cong nghé 2006 tai diéu 44 quy dinh: “Co s6 wom tao
cong nghé, co sé wom tao doanh nghiép KH&CN dwoc mién thué thu nhdp trong bon
nam, dwege giam 50% thué thu nhdp phdi nép trong chin nam tiép theo va dwoc mién
thué sir dung dat”. Tuy nhién, quy dinh nay khong con xuit hién trong Luat chuyén
giao cong nghé 2017. C6 thé day 1a sir thay doi “co chu dich” ciia cac nha lam luat dé
tranh sy chong chéo khi di c6 nhiéu lut, nghi dinh, chwong trinh ¢6 quy dinh vé
nhirng vu dai nay.

Quyét dinh s6 418/QD-TTg ngay 11/04/2012 ctia Thu twéng Chinh phi phé
duyét vé Chién lugc phét trien KH&CN giai doan 2011-2020. Trong chién lugc nay,
da dé ra chi tiéu dén nam 2015 c6 3000 doanh nghi¢p KH&CN, 30 co s& wom tao
doanh nghiép KH&CN, va chi tiéu dén nam 2020 1a c6 5000 doanh nghi¢p KH&CN
va 60 co s¢ wom tao cong nghé cao, doanh nghiép cong nghé cao. Chién lugc ciing chi
ra dinh hudéng nhiém vu la can “phat trién cdc co sé wom tqo cong nghé, wom tao
doanh nghiép KH&CN. Phdt trién manh doanh nghiép KH&CN, chii yéu tir cdc
truong dai hoc, vién nghién cuu”. Ngay 11/05/2022, Tha tudng chinh phu ban hanh
Quyét dinh s 569/Qb-TTg vé ban hanh chién luoc phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va
d6i moi sang tao dén nam 2030 dé cap: “Pén ndam 2030, sé doanh nghiép dat tiéu chi
doank nghiép khoa hoc va céng nghé va sé doanh nghiép khoi nghiép déi méi sang
tao tang hai lan so véi nam 2020; 1y 1é doanh nghiép c¢é hoat dong déi mdi sdang tao
dat 40% trong tong s6 doanh nghiép.”’

Trong Ludt H6 tro doanh nghiép nhé va viea nam 2017 va Nghi dinh sb
39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 quy dinh chi tiét mot sé diéu cta Luét hd tro doanh
nghiép nho va vira da dat mot bude tién moi trong viée khang dinh vai tro hd trg cac
doanh nghiép vira va nho, gop phan manh mé va tich cuc vao phat trién va ning cao

ning lyc canh tranh cta khu vuc nay trong nén kinh té ciia Viét Nam.
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Dbi v6i co s¢ wom tao doanh nghiép KH&CN dugce hudng cac chinh sach vé hd
trg “mién, gidm tién thué dat, tién sir dung dat, thué sir dung dat phi néng nghiép theo
quy dinh cia phdp ludt; mién, gidm thué thu nhdp doanh nghiép cé thoi han theo quy
dinh ciia phdp ludt vé thué thu nhdp doanh nghiép”.

Pdi v6i doanh nghiép hoat dong trong linh vuc KH&CN, ddi mai sang tao dugc
hd tro tng dung, chuyén giao cong nghé, hoan thién san phim thir nghiém va cac tiéu
chuin cia san phém, ho trg st dung trang thiét bi tai cac co so ki thuét hd trg doanh
nghiép, ho tro tham gia cac co s¢ wom tao, khu 1am viéc chung danh cho doanh nghiép
KH&CN. Céac doanh nghiép nay ciing dugc hd tro dao tao, hun luyén chuyén sau vé
xay dung, phat trién san phém; goi von dau tu; tu van vé s& hitu tri tué, thuc hién cac
thi1 tuc vé tiéu chuan do luong chat lugng. Trong timg thoi ki, Chinh phu thuc hién cp
bu 131 suat dé hd tro khoan vay ddi véi cac doanh nghiép vira va nho trong linh vuc
KH&CN. Viéc céip bu 141 suat dugc thuc hién qua cac t6 chure tin dung...

Luat ciing quy dinh vé Quy dau tu khoi nghiép sang tao tai Diéu 18. Pay 1a quy
hinh thanh tir von gép hop phap ciia cac nha dau tu vi muc dich dau tu vao cac doanh
nghiép, t6 chirc va ca nhan khoi nghiép sang tao. Quy dau tu khdi nghiép sang tao tu
nhan thuc hién dau tu théng qua hinh thirc gop vén thanh 1ap, mua c¢6 phan, phan vén
g6p cua doanh nghiép khéi nghiép sang tao.

Trong Piéu 35 ctia Luat Chuyén giao cong nghé 2017 di dua ra nhitng bién phap
khuyén khich Chuyén giao cong nghé phat trién thi truong KH&CN trong d6 chi
trong dén viéc khuyén khich doanh nghiép str dung quy phat trién KH&CN cia doanh
nghiép dé dau tu, doi ing von, nhan vén ddi img dau tu cho d6i méi cong nghé, wom
tao cong nghé, wom tao doanh nghiép KH&CN, thuong mai hoa két qua nghién ctru
khoa hoc va phat trién cong nghé ctia minh va thuc hién ndi dung chi khac theo quy
dinh cua phap luat vé KH&CN. Dic biét, co s& wom tao cong nghé, wvom tao doanh
nghiép KH&CN, t6 chtrc, ca nhan dau tu va hd trg khai nghiép sang tao; to chirc trung
gian cia thi truong KH&CN ¢6 thu nhép tir hoat dong cung tmg dich vu chuyén giao
cong nghé con dugc vu ddi vé thué theo quy dinh cta Luat vé thué. Nhitng budc
chuyén bién nay thyc su 1a c¢6 gia tri rat 16n d6i véi cac co so wom tao va cic doanh

nghiép dugc hd trg wom tao.
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3.2.1.3. Nhdn xét vé cac chinh sach wom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong
nghé

a. Nhitng diém tich ciec

- Cdc chinh sdach hé tro hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN cua Nha nuoc
da khoi ddy tinh than khéi nghiép: Cac co sé wom tao doanh nghiép KH&CN di thé
hién duoc vai tro, trach nhiém va st ménh ctia minh trong viéc hd trg cac doanh
nghiép KH&CN nham thiic day hoat dong khai nghiép, d6i méi sang tao.

- Khung khé phdp Iy vé hoat dong wom tao doanh nghiép tai Viét Nam dang
dwoc dinh hinh mot cdch ro rang: Nha nudc da co chinh sach vé viéc hinh thanh,
thanh 1ap céc t6 chuc trung gian cta thi truong KH&CN (trong d6 c6 vudn wom doanh
nghiép KH&CN). Tiép d6, Nha nudc dd ban hanh nhiing chinh sach hd trg cho céc
hoat dong ctia co s& wom tao thong qua cac chuong trinh, dé an. Cac diéu kién vé xay
dung, hinh thanh va hd trg vuon wom ciing nhu cac giai phap thuc hién duogc thé hién
rd rang trong cac van ban ban hanh. Cung v6i d6 1a su ra doi cia cac quy dau tu tu
nhén va nha nude dau tu, hd tro cho cac vudn wom doanh nghiép ca vé nguff)n lIuc hoat
dong va dinh huéng phat trién.

b. Nhitng diém han ché

Hé thong van ban hwéng dan thwce hién con trimg ldp va chong chéo.

C6 nhiéu van ban, chinh sach, thé ché hd tro lién quan dén cac hoat dong wom
tao doanh nghiép KH&CN. Piéu nay khién cac co sé wom tao gip kho khin khi thuc
hién thi cac khung kho phép 1y da c6 nhu Luat Dat dai, Luat Doanh nghiép, Luat dau
tu, Luat Chung khoan, Luat S¢ hiru tri tué. ..

Bén canh d6, khi phan tich cic van ban duoc ban hanh d& dang thiy duoc co
nhiing trudng hop muc ti€u va gidi phap con nguoc nhau khi muc tiéu dat ra 1a 60 co
s& wom tao cong nghé cao, doanh nghi¢p cong ngh¢ cao nhung giai phéap 1a “xdy dung
co ché chinh sdch khuyén khich doanh nghiép nhdp khdu cong nghé hién dai, trudc hét
déi voi nhitng nganh, linh viee chit lwe miii nhon dé nhanh chéng g dung vdo san
xudt, kinh doanh tao ra san phdm méi ¢é gid tri gia ting”.

Bat hop Iy trong quy dinh vé nguén kinh phi thwc hién cdc chwong trinh.
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Céc chuong trinh duoc ban hanh déu 1ay ngudn von thuc hién tir cac ngudn nhu
sau: Ngan sach Nha nudc; Quy phat triéen KH&CN; huy dong cac ngudn tai chinh,
ngudn lyc x hoi. V& ban chat, cac quy nay: khong co nhiéu, phai chi cho rat nhiéu
hoat dong, chuong trinh khéc. Hon nita, day 1a cac hoat dong lién quan dén dau tu mao
hiém nén khé khin trong viée tién hanh cac thi tuc thanh quyét toan sau khi két thic
hoat dong theo ding quy dinh vé chi tiéu cho KH&CN sir dung ngan sach Nha nudc:
“Kinh phi thuc hién chuwong trinh phai duoc su dung hiéu qua theo du toan da duoc
phé duyét va theo cdc quy dinh vé quan Iy tai chinh hién hanh” (Trich theo Théng tu
19/2013/TT-BKHCN).

Cdc ho tro lién quan dén tai chinh cho cac hoat dong wom tao doanh nghiép
KH&CN chuwa nhiéu.

Qua trinh wom tao, thic day kinh doanh cho doanh nghi¢p KH&CN 1a qué trinh
quan trong nham hd tro giam thiéu rui ro trong viéc phat trién doanh nghiép, trong dé
bao gém céac hoat dong nhu huan luyén, xdy dung mé hinh kinh doanh, chia sé¢ thong
tin, két ndi mang ludi ddi tic va cac nha dau tu, truyén thong nang cao nhan thic vé
khéi nghi€p. Tuy nhién chua c6 chinh sach cu thé hd trg thue su cho céac qué trinh nay.
Chuong trinh 592 dugc coi la mdt trong sb it cac chuong trinh hd trg wom tao doanh
nghiép KH&CN ciing chi hé trg hoat dong tu van cho co s& wom tao, du 4n wom tao
doanh nghiép KH&CN va hd trg kinh phi thué chuyén gia nudc ngoai, chua cé kinh
phi ho tro cac hoat dong chinh ctia mot qua trinh wom tao doanh nghiép KH&CN hoan
chinh.

Khéng ¢6 quy ndo ciia Nha nuéc c6 ban chat va co ché hoat dong nhw qui dau
ftw mao hiém.

Trong nhitng nim qua, c6 mot sé quy Nha nuédc di co hoat dong tich cuc trong
viéc dau tu vao cac nghién ctru nhu Quy phat trién KH&CN Quéc gia (NAFOSTED),
Quy ddi méi cong nghé (NATIF)... Nhitng hd tro ndy c6 ¥ nghia nhit dinh cho viéc
hinh thanh cac doanh nghiép méi tir viéc trién khai tng dung két qua nghién ctu
KH&CN. Tuy nhién, khong c¢6 quy nao c6 co ché hoat dong nhu mot quy mao hiém,
mot yéu t then chét ddi véi doanh nghiép KH&CN. Trong giai doan hinh thanh y

tudng va budc dau xay dung doanh nghiép, cac doanh nghiép KH&CN c6 ti 1é rui ro
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cao, mirc do that bai 16n nén Nha nuée khong thé dau tu vao cac doanh nghiép nay khi
rui ro khong dugce bao trudce.

Bén canh d6, cac luat vé thué tai Viét Nam cling chua khuyén khich hoat dong
dau tu mao hiém. Vi du, do Viét Nam chua c6 thué thu nhap thang du nén ddi voi cac
nha dau tu ca nhan dau tu cho doanh nghiép khoi nghiép khi thoai von ho s& bi thu
thué rat cao cho khoan dau tu c¢6 16i va khong duoc tinh theo phuwong phap bu trir cho
cic khoan dau tu 10. Trong khi do, do tinh chit cta hoat dong dau tu mao hiém, ti 1¢
that bai cao hon nhiéu so véi ti 18 thanh cong (u6c tinh chi khoang 3-10%).

Ngoai ra, quy dinh cia bg ludt hinh sy vé t0i “thiéu trach nhiém gay hau qua
nghiém trong” va cac quy dinh vé “bao toan va gia ting gia tri von nha nude dau tu
vao doanh nghiép” tai Luat ngan sach nha nudc va Luat quan 1y st dung vén nha nuéc
dau tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép cling tr¢ thanh rao can cho viéc dau
tur mao hiém vao hoat dong wom tao doanh nghi¢p KH&CN.

C6 thé thay rang, hién nay chinh sach va khung kho phép 1y cua Viét Nam con
thiéu nhiéu quy dinh huéng dan thi hanh cu thé dbi voi hoat dong wom tao doanh
nghi¢p KH&CN. Chinh vi vay, ddi vé6i hoat dong vom tao doanh nghi¢p KH&CN can
c6 mot s6 chinh sach dic thu phu hop véi hoat dong nay.

3.2.2. Chinh sdch vé sé hivu tri tug

S& hitu tri tué duoc quy dinh trong nhiéu vin ban quy pham phép luat khac nhau
nhu: Luat KH&CN, Luét So hitu tri tué, Luat Chuyén giao céng nghé. Hién nay, cac
quy dinh cta nha nudc, cac két qua nghién ctru khoa hoc cua dé tai, du an st dung
kinh phi ngan sach nha nudc thi quyén so hitu tri tué thudc vé nha nudc. Cu thé theo
Diéu 40, Luat Chuyén giao cong nghé nim 2006 di quy dinh “Nha nuéc giao quyén
s& hiru cong nghé ddi véi két qua nghién ciru va phat trién cong nghé dugc tao ra bang
ngan sach nha nudc cho t6 chirc chi tri nghién ciru va phat trién cong nghé, trir trudng
hop phap luat co quy dinh khac”. Tuy nhién, tai Khoan 2, Diéu 41 cua Luat KH&CN
nam 2013 quy dinh “B¢ truong B KH&CN 1a dai dién chua so hitu két qué thyc hién
nhiém vu KH&CN cép quéc gia. Bo truong, Thi trudng co quan ngang bd, co quan
thugc Chinh phu, co quan nha nudc khac & trung wong, Chu tich tly ban nhan dan cap

tinh 14 dai dién chu s& hitu két qua thuc hién nhiém vu KH&CN cip bd, cap tinh hodc
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cfip co s& do minh phé duyét”. Nhu vay, co su khac biét gitra hai Ludt do B KH&CN
soan thio. Vi vdy, trén quan diém thuong mai hoa, khong mot dai dién chu s& hitu két
qua R&D duoc tao ra bang ngudn ngan sach nha nudc quy dinh tai Luat KH&CN truc
tiép tham gia vao thuong mai héa. Dé thuwong mai hoa, cac dai dién chu s& hitu nay sé
phai tiép tuc giao quyén cho cac t6 chirc KH&CN giéng nhu Luat Bayh-Dole ciia Hoa
Ky hodc Ludt Chuyén giao cong nghé 2017 cta Viét Nam. Véi Iy do d6, Luat
KH&CN ndm 2013 quy dinh tai Khoan 3, Piéu 41 dai dién chu s& hitu nha nudc “co
quyén xét giao toan bd hodc mot phan quyén sé hiru hodc quyén st dung két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé dugc tao ra bang ngan sach nha nudc
theo quy dinh cua Chinh phu cho t6 churc chu tri thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong
nghé.”

Bén canh do, vin dé phan chia lgi nhuan thu dugc tr thwong mai hoa két qua
nghién ctru, tai san tri tué cling chua c6 sy phan dinh 16 rang. Theo Khoan 3, Piéu 28
Nghi dinh 70/2018/ND-CP quy dinh; “Viéc phan chia lgi nhuan thu dugc cho nha
nuéc khi nhan giao quyén sir dung dé nghién ctru, phat trién cong nghé, san pham
cong nghé, ung dung, thuong mai héa két qua theo quy dinh tai diém d Khoan
1, diém d Khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh nay duogc thuc hién tir khi t6 chtc, ci nhan nhan
chuyén giao c6 loi nhuén twong tmg véi ty 1& vén nha nude da dong goép vao nhiém
vu.” Diéu ndy c6 nghia, mirc hd tro ctia Nha nudc cang cao thi phan lgi nhuin twong
mg tra cho Nha nudc cang 16n. Trong thuc té, qua trinh thwong mai hoa két qua
nghién ctru, tai san tri tué doi hoi ngudn vén dau tu 16n va mang tinh rai ro cao. Vi
vy, néu yéu cau hoan tra cho Nha nuéc theo ty 1& dong gop nhu quy dinh trén thi s&
khong khuyén khich dugc nha dau tu, doanh nghiép bén ngoai tham gia vao qué trinh
thuong mai héa. Thém vao d6, viéc nha nudc yéu cau thu hdi khoan kinh phi di dau tu
cho nghién ciru khi giao quyén sé& khong thic ddy don vi chu tri dwa két qua nghién
clru, tai san tri tu¢ vao thuong mai hoa. Déng thoi, nha khoa hoc cling khong c6 dong
luc tiép tuc tham gia vao nghién ctru ciing nhu thwong mai hoéa két qua nghién ciru dé
tao ra doanh thu, lgi nhuédn hoac gép von béng tai san tri tué dé thanh 1ap doanh nghiép

spin-off va thuc day doanh nghiép nay phat trién.
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3.2.3. Chinh sdch vé tai chinh

Chinh sach vé tai chinh lién quan dén doanh nghiép thuong dé cip dén van dé
huy dong von, cac wu dai vé tin dung va thué. Pay 1a chinh sach quan trong trong viéc
thanh 1ap va hoat dong ctia doanh nghi¢p KH&CN trong trudng dai hoc.

Vé van dé huy dong von: Cac doanh nghiép khoi nghiép trong trudng dai hoc
gip kho khin trong viéc huy dong vén, dic biét 13 tir bén ngoai, do thiéu mot hé théng
van ban phap 1y vé tai chinh phil hop vé6i tbe do phat trién nhanh cta hé sinh thai khai
nghiép. Co ché chinh sach va khung phap Iy hién hanh chua duoc bd sung kip thoi dé
diéu chinh sy hinh thanh va phat trién cia nhimg doanh nghiép khoi nghiép theo
phuong thirc méi nhu Quy Pau tu mao hiém Viét Nam, su cong nhan gia tri béng tién
clia tai san vo hinh trong gop von thanh 1ap cong ty hay bao ho quyén so hitu tri tué
d6i v6i doanh nghiép khoi nghiép. Cac chinh sach tai chinh ddi voi doanh nghiép
trong truong dai hoc van con chung chung, chi 1a mot ciu phan nho trong mot sb
chuong trinh, chua tip trung cu thé vao ddi tuong 13 doanh nghiép khai nghiép. Pidu
nay chinh 14 rdo can trong viéc thu hut vén dau tu cua cac quy, dic biét 1a quy dau tu
nudc ngoai hodc kéu goi von dau tu tir cac doanh nghiép bén ngoai truong dai hoc.

Chinh sach tin dung kho tiép can ddi véi doanh nghiép khai nghiép trong trudng
dai hoc do mot s6 nguyén nhén sau:

- Ngudn vén ndi sinh ctia cic doanh nghiép khai nghiép nay thuong it, quy mo
nhd, chua c6 lich str hoat dong va tai san thé chép dé ¢am bao cho khoan vay.

- Ban chét cta cic doanh nghiép khoi nghiép 1 rui ro cao, kha ning thanh cong
khong chic chan, do d6 cac ngan hang thuong mai thudng than trong trong viéc cap
tin dung cho nhom ddi twong nay.

Vé wu ddi ctia chinh sach vé thué, theo Nghi dinh 13/2019/ND-CP, tai Khoan 1
Piéu 12 quy dinh “thu nhdp ciia doanh nghiép KH&CN tir hoat ddng san xudt, kinh
doanh cdc san pham hinh thanh tir két qua KH&CN dwoc hudng wu ddi mién, giam
thué thu nhap doanh nghiép nhu doanh nghiép thuc hién dy an dau tw méi thudc linh
viee nghién cuu khoa hoc va phat trién cong nghé, cu thé: dwoc mién thué 04 nam va
giam 50% s6 thué phai ndp trong 09 nam tiép theo”. Chinh sach thué hién hanh ddi

v6i doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao van chua c6 su phan biét theo hudng
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danh vu dii cao hon. Cu thé, cac doanh nghiép khéi nghiép nay van ap dung muc thué
suit 20% nhu cac doanh nghiép khac. Viéc vu dii thué suat 10% hay mién thué thu
nhap doanh nghiép ddi voi thu nhép tir cac hoat dong thudc mot sé nganh nghé, linh
vuc duge uvu dii ciing gidng nhu cac doanh nghiép méi thanh 1ap tir du 4n dau tu moi.
Ngoai ra, chinh sach thué hién hanh ciing chua c6 quy dinh phan biét d6i véi nha dau
tur vao doanh nghiép khoi nghiép khi chuyén nhuong véon.

3.2.4. Chinh sdch vé nhén luc

Chinh sach vé nhan lyc cho cic doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
cling 1a mot van dé c6 nhimg vudng mic nhét dinh. Cac quy dinh cta nha nudc cho
phép thanh 1ap doanh nghi¢p trong cac don vi su nghi¢p cong lap trong cac truong dai
hoc nham thuc hién hoat dong trng dung, thuong mai hoa két qua nghién ctru va tai san
tri tué. Tuy nhién, tai Diéu 37 trong Luat Phong chéng tham nhiing quy dinh; “cén bg,
cong chuce va vién chirc khong dugce thanh 1ap, tham gia thanh 1ap hodc tham gia quan
1y, diéu hanh doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, céng ty ¢ phan...”.
Bén canh d6 tai Picu 14 Luat vién chic nim 2010 quy dinh quyén cia vién chuc vé
hoat dong kinh doanh va lam viéc ngoai thoi gian quy dinh: “Pugc gép von nhung
khong duoc tham gia quan 1y, diéu hanh cong ty trach nhiém hitu han cong ty cd phan,
cong ty hop danh...”. Chinh nhitng quy dinh cua nhiing chinh séch nay tao ra rao can
cho can bd quan 1y cia Vién nghién ctru hay truong dai hoc cong 1ap khong thé tham
gia, quan ly, diéu hanh cac cong ty spin-off cta don vi minh. Py thuc su 1a vudng
mic trong Ludt vién chic va can phai c6 su thao g& theo huéng thir nghiém co ché cho
phép vién chirc quan 1y, linh dao mot sb vién, trudng tham gia thanh 1ap doanh nghiép
KH&CN. Ho ddm nhéan vai tro sang lap, quan 1y cong ty dang spin-off do truong tham
gia gop von thanh 1ap, hodc phai ¢6 chinh sach dac thu nhu ché do biét phai cho can bd
tham gia quan ly doanh nghiép.

Nhitng chinh sach ctia Pang va Nha nude ta da rat quan tim dén viée gin két dao
tao, nghién ctru khoa hoc va trién khai cac san pham nghién ctru, gan voi doi séng xa
hoi. Cac co quan quan 1y nha nude c6 thAm quyén di ban hanh cac co ché, chinh sach
thic ddy thuong mai hoa, chinh sach tai chinh, chinh sach vé so hitu tri tué va chinh

sach vé nhan lyc nham hudéng dén sy phat trién doanh nghiép KH&CN. Cac quy dinh
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cia cdc van ban luat da dé cap dén khia canh nhu trach nhiém cua to chtrc, c4 nhan
trong thwong mai hoa, bao dam quyén chuyén giao va sd hiru tai san tri tué, phan chia
lg1 ich thu dugc tr thwong mai hoa tai san tri tu¢. Cung voi do theo thoi gian, viéce
hoan thién Luit KH&CN, Luat S¢ hitu tri tué, Luat Chuyén giao cong nghé ciing dang
tao ra mQt hanh lang phap 1y ngay cang sau rong hon cho cac hoat dong KH&CN ndi
chung, hoat dong R&D trong trudng dai hoc ndi riéng. Dong thdi, chinh sach néi trén
thé hién tdm nhin d6i méi cua chinh phu ddi véi viée tao ra co sé phap 1y dé hinh
thanh va phat trién doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc, vién nghién ctru. Mdi
mdc thdi gian cho thiy nha nudc trao quyén chii dong va tich cuc hon cia truong dai
hoc trao quyén ky két hop dong kinh té, lién doanh, lién két voi cac nha khoa hoc véi
doanh nghiép...Tir day, gitp phat trién cac doanh nghiép (spin-off) trong cac trudng
dai hoc c6 du diéu kién vé mat phap 1y dé hinh thanh va phat trién thanh doanh nghiép
khoi nghiép gitip thuong mai hoa san pham khoa hoc ra doi sdng, phuc vu cong dong.

Tuy nhién, v6i nhitng phan tich néi trén c6 thé thiy hanh lang phap 1y chua du
manh va c6 tinh dac thu riéng danh riéng cho loai hinh.

3.2.5. Chinh sdch vé qudn tri doanh nghiép va quyén sé hitu cé phin

Céc doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé trong cac truong dai hoc tai Viét Nam
van con ¢6 chinh sach vé quan tri doanh nghiép va quyén so hitu ¢6 phan kha mo h.
Khéng 18 rang quan hé loi ich va co cdu quan tri trong cic doanh nghiép, ciing nhu
thiéu cac chién luge dinh hudng thi truong. Trong khi cdc doanh nghiép spin-off hinh
thanh va phat trién s& nhan duoc sy dau tu truc tiép va s¢ hiru tai san tri tué tir cac
truong dai hoc va vién nghién ctru me, nhung doanh nghiép chua duoc dao tao bai ban
vé quan 1y, dan dén hau hét co cdu cb phan cta cic cong ty chua dugce phan chia 1d
rang va pht hop. Chinh vi quyén s hitu ¢d phan trd thanh méi quan tim chinh, c6 thé
dan dén xung dot loi ich gitra nha khoa hoc, nha dau tu va lanh dao don vi me.

Lanh dao céac truong dai hoc va vién nghién ctru tin ré“mg danh tiéng cua don vi
minh déng vai trd 16n trong sy thanh cong ciia cac doanh nghiép spin-off. Piéu nay
giai thich 1y do tai sao ho mong muén nim giir ty 1& s¢ hitu 16n trong cac doanh

nghiép, hién tai con s nay co thé 1én t6i hang chuc phan trim. Viéc nay ciing lam cho
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mdi quan tdm dén s hitu ¢6 phan trd nén phirc tap va c6 thé dan dén xung dot loi ich
gifra cac bén. [Ta Hai Tung, 2018].

Nhiéu doanh nghiép spin-off bi roi vao tinh trang khong thé giai quyét dugc van
dé s hiru tai san va quyén sd hiru tri tué kéo theo nhirng ric réi kinh té va phap 1y lau
dai. Sy khong rd rang trong quan tri doanh nghiép ciing c¢6 thé lam suy yéu qué trinh
thiét 1ap méi trudng quan 1y kinh doanh cho cic doanh nghiép spin-off, giy can trd
dang ké cho qua trinh phat trién cua cong ty. Bén canh d6, lanh dao cia cac doanh
nghiép spin-off thinh thoang duoc bd nhiém tir cic phong ban trong trudng dai
hoc/vién nghién ctru, thay vi tir thi trudng lao dong. Do d6, ho c6 thé bi thiéu nhiing to
chat va kha ning can thiét dé quan 1y va thuc ddy sy phat trién cia doanh nghiép.

Theo Ta Hai Tung, dé dam bao hoat dong ciia doanh nghiép spin-off dugc phat
trién va bén virng, cac truong dai hoc duoc khuyén khich giit ty 1& s¢ hiru cd phan
thap. Chang han, tai CMU, véi goi thoa thuan co ban, néu doanh nghiép spin-off mudn
c6 quyén doc quyén tiép can sang ché, trudng dai hoc s& so hitu 6% cd phan, xac nhan
vao thoi diém dau tu dat muec 2 triéu USD, nguoc lai néu khong doc quyén thi ty 1€ s&
giam xuéng con 5%. Tai dai hoc Los Angeles tai California (UCLA), con $6 nay chi la
2%. [Ta Hai Tung, 2018].

3.3. Thue trang hoat dong doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé tai mot sb
truong dai hoc tai Viét Nam

3.3.1. Pai hoc Quéc gia Ha Nji

3.3.1.1. Vai nét vé Pai hoc Qué'c gia Ha Noi

Co cdu t6 chirc

Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) 13 mét trung tAm dao tao, nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao tri thitc va cong nghé da nganh, da linh vuc, chat lugng cao, ngang
tam khu vuc, huéng t6i trinh d6 qudc té, dap ing yéu cau phat trién cua dat nude, phi
hop voi xu hudng phat trién gido duc dai hoc tién tién.

DHQGHN dugc thanh 18p trén co s& td chirc, sép xép lai 3 truong dai hoc 1on ¢
Ha No6i: Truong DPai hoc Téng hop Ha No6i, Truong Pai hoc Su pham Ha No6i I va
Truong Pai hoc Su pham Ngoai ngit Hia Noi theo Nghi dinh sé 97/CP ngay
10/12/1993 cia Chinh phi. PHQGHN hoat dong theo Quy ché vé& T chirc va hoat
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doéng do Thu twdéng Chinh phét ban hanh theo Quyét dinh sb 477/QD-TTg ngay
05/9/1994.

DHQGHN c6 3 cap quan 1y hanh chinh:

- Cip thr nhét 13 PHQGHN, c6 tu cach phap nhén, c6 con diu mang hinh Quéc
huy. Giam ddc va cac Pho Giam dé6c PHQGHN do Thu tuéng Chinh phi bo nhiém,
mién nhiém;

- Cép thir hai 1a cac truong dai hoc, vién nghién ctru khoa hoc thanh vién, cac
khoa, trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc va cong nghé, cac don vi phuc vu cong
tac dao tao, nghién ctiru khoa hoc tryc thugc PHQGHN. Cac don vi nay 1a cac don vi
co s& ¢6 tu cach phap nhan, c¢6 con dau va tai khoan riéng;

- Cép thu ba 1a cac khoa, phong nghién ciru va twong duong thudc truong dai
hoc, vién nghién ctru khoa hoc thanh vién va cac don vi truc thudc.

Theo trang https://vnu.edu.vn/home, tinh dén nay co cau t6 chirc cia PHQGHN

gom 52 don vi dau moi1 duge mod td dudi mo hinh sau:
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Cac don vi hoat dong doc lip

Hinh 3.1. So' d6 co cdu té chire ciia Pai hoc Quoc gia Ha Noi
[Nguon: https://viu.edu.vn/home/?C1699]
Duéi day 1a Thuc trang hoat dong ctia mot s doanh nghiép tiéu biéu trong Pai
hoc Quéc gia Ha Noi
a. Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién, Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién - Dgi
hoc Quéc gia Ha Nji
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Cong ty TNHH Khoa hoc Tu nhién dugc thanh 1ap bdi Truong Pai hoc Khoa
hoc Ty nhién - Pai hoc Qudc gia Ha Noi nham thic ddy chuyén giao tri thire va két
qua nghién ctru vao san pham va dich vy thuc tién. Cong ty tip trung vao nghién ciru
va phat trién cic san pham trong linh vuc vat 1y, héa hoc va sinh hoc, gdm céc san
pham trong linh vuc hang tiéu dung, dugc phdm, my phim. Cong ty c6 nhiéu dy an
hop tac v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc nham phat trién cong nghé va san
pham méi. Pugc thanh 1ap ngay 20 thang 5 nim 2004. St ménh ciia Cong ty 1a: “lam
cau ndi gitra khoa hoc cong nghé véi doi sdng xa hoi, hd tro cac nha khoa hoc trong va
ngoai truong phét trién cac nghién ciru va tng dung khoa hoc, cing nhau dem khoa
hoc phuc vu cong cudc xay dung dat nude”.

Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién dugc thanh 1ap vao ngay 20 thang 5 nam
2004 nham déng vai trd 1 cau ndi giita khoa hoc cong nghé va doi sdng xa hoi, hd tro
cho cac nha khoa hoc trong va ngoai trudng phat trién va tmg dung khoa hoc, mang lai
loi ich cho x3 hoi va dit nudc. Cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc bao gdm cung
cap dich vu khoa hoc k¥ thuat, tu van va trién khai cac (mg dung va chuyén giao cong
ngh¢ trong linh vuc khoa hoc ty nhién, hd trg dao tao theo yéu cau & céc linh vuc khoa
hoc tu nhién, kinh doanh céc vat tu va thiét bi phuc vu cho nghién ctru khoa hoc va
trién khai cong nghé, cung cip cac dich vu cong nghé thong tin va cac dich vu khac
lién quan dén ky thuat may tinh va cong thong tin, xtr 1y dit liéu phuc vu cho cac
nghién ctru khoa hoc, dé tai, du an, hoat dong tu van quan ly, cung cép cac dich vu hod
trg cho gido duc va gido duc nghé nghiép, cing vdi viéc nghién ctru va phat trién cac
san phém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat.

Trong nhitng ndm qua, hoat dong ctia Cong ty TNHH Khoa hoc Tu nhién chu
yéu tap trung vao dé tai va nhiém vu hop tac khoa hoc cong nghé véi cac bd, nganh, va
dia phuong. Tong doanh thu ctia Cong ty trong 5 nam tir 2011 - 2015 dat 10 ty dong,
trong d6 nam 2015 c¢6 doanh thu ting chu yéu 1én 4,07 ty déng (theo Pinh Vin Toan
va cong sy, 2016). Nam 2018, doanh thu ctia Cong ty dat trén 5 ty dong. Tuy doanh
thu va quy mo hoat dong cuia Cong ty chua cao va con nhod bé, nhung dugc ghi nhan
van 1a nho cac hoat dong chuyén giao, thuong mai hoa san pham va cong nghé tir két

qua nghién ctru ctia cac giang vién tur Truong
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b. Cong ty TNHH Dich vu Khoa hoc va Du lich, Truwong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van - Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Khoa hoc va Du lich (TASS CO., LTD)
hoat dong tir 2010, 1a don vi kinh doanh dau tién truc thudc Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hdi va Nhan van - DPai hoc Quéc gia Ha Noi. Cong ty hach toan doc lap va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép.

Cong ty TASS Co., LTD hoat dong trén 3 linh vyc chinh:

- Dich vu du lich: t6 chuc cac tour du lich trai nghi¢m, kham pha tai cac dia diém
du lich ndi tiéng trong va ngoai nudc.

- T6 chirc Hoi nghi, HG1 thdo trong nude va quéc té.

- Khoa hoc - dao tao: t6 chic nghién ciru thuc nghiém két hop dao tao k¥ ning
song, k¥ nang nghé nghiép cho sinh vién va ngudn nhan sy tré; dao tao cho lanh dao
doanh nghiép.

Trong giai doan tir 2015 dén 2018, doanh thu ctua Cong ty TASS dat binh quin
trén 5 ty dong/nam. Nam 2018, doanh thu dat 5,77 ty dong.

c. Cong ty cé phan cong nghé vi sinh IMBT (truc thuéc Vién Vi sinh vit va Cong
nghé sinh hoc, PHQOGHN).

Cong ty ¢6 phan cong nghé vi sinh vat IMBT dugc thanh 1ap vao nim 2016 boi
Vién vi sinh vat va cong nghé sinh hoc (IMBT) va mot s c6 dong, trong d6 IMBT
chiém 40% c6 phan. Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh va dich vu,
bao gdm:

- T6 chirc san xuat thir, san xuat kinh doanh cc san pham tir vi sinh vat va cong
ngh¢ sinh hoc;

- T6 chirc xtic tién cac hoat dong thuong mai cho cic san pham trong va ngoai
Vién vé linh vuc vi sinh vat, cong nghé sinh hoc;

- Thuc hién lién két hop tac phat trién dau tu x4y dung co s¢ vat chat va chuyén
giao cong ngh¢ trong linh vuc vi sinh vat va cong ngh¢ sinh hoc;

- Cung cép dich vu chuyén giao céng nghé trong linh vuc vi sinh vat va cong

nghé sinh hoc va céc linh vuc hoat dong theo quy dinh cua phap luat c6 lién quan;
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- Tu van va trg giup k¥ thuét cho cac t6 chirc, ca nhan thuc hién chuyén giao
hodc nhap cong ngh¢ trong linh vuc vi sinh vat va cong nghé sinh hoc;

Phéi hop véi Vién thuc hién lién thong, lién két, hop tac toan dién voi cac don vi
thanh vién, don vi tryc thugc PHQGHN trong trién khai cac hoat dong nghién ctru
khoa hoc, ddo tao, chuyén giao cong nghé va cung cap dich vu.

Str dung va chia sé cac ngudn luc, co s& vat chat theo quy dinh cia PHQGHN.

Phéi hop cung Vién thyc hién trién khai cac chuong trinh, du an, dé tai nghién
ctru rng dung trong linh vuc vi sinh vat va cong nghé sinh hoc.

Phéi hop Vién va cac don vi khac trong PHQGHN td chirc hoat dong dao tao
trinh do sau dai hoc; dao tao ngén han trong linh vyc vi sinh vat va cong ngh¢ sinh
hoc.

Thuc hién cadc nhiém vu khac do Vién va PHQGHN giao..

3.3.1.2. Ddnh gid thuc trang chinh sdch phdt trién doanh nghiép trong Pai hoc
Quobc gia Ha Ni

Tir nam 2011 dén nam 2018, PHQGHN d4 tién hanh danh gia, kiém tra va tai co
cAu cac truong dai hoc, vién nghién ctru va cac don vi truc thudc, bao g6m cac khoa,
trung tam nghién clru, dao tao va dich vu. Két qua la co cAu trd nén linh hoat hon va
c6 hé thong chit ché, dong thoi giam bét du thira va chong chéo chitc ning gifta cac
thanh vién PHQGHN. Cudi nim 2018, co cdu cia PHQGHN di 6n dinh vé6i 32 don
vi, trong d6 c6 14 truong dai hoc, 8 vién nghién ctru va 10 don vi ho tro sy nghiép.

Pén thang 6 nim 2019, cac thanh vién PHQGHN dugc phan cip quyén han va
trach nhiém cao hon, cac don vi thanh vién c6 thé tu xay dung va quyét dinh chién
lugc riéng cua minh trong khudn kho phat trién chung cia PHQGHN. Mic du van ¢
nhirng dic thu riéng, cac don vi van két ndi dé sir dung tai nguyén chung. Trong sb cac
don vi dao tao truc thudc, da c6 2 don vi hoan toan tu chu vé chi thuong xuyén; nhiéu
don vi nghién ctu va dich vu khoa hoc, bao gé)m cac Vién nghién ctru thanh vién va
cac trung tdm dich vu hd tro, da tw can ddi chi thuong xuyén.

Dbi véi viée phat trién doanh nghiép, PHQGHN tap trung vao cac don vi khoa
hoc va cong nghé bang cach tai co cau ba t6 chirc thanh vién 13 Vién Nghién ctru va

Phat trién Khoa hoc Viét Nam, Vién Cong ngh¢ Thong tin va Vién Vi sinh va Cong
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nghé Sinh hoc theo Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP. Hon nita, DPHQGHN dang ning
cap hai hoc vién khéc 12 Vién Pam bao chit lugng Gido duc PHQGHN va Vién Qudc
té Phap ngttr PHQGHN dé tao diéu kién cho viéc nghién ctru khoa hoc kinh doanh.
Trung tdm Hop tac va Chuyén giao kién thirc ciing duoc xdy dung dé chuyén doi
thanh doanh nghiép khoa hoc. PHQGHN di tich cuc phét trién 80 nhom nghién ctru,
trong d6 21 nhoém nghién ctru quy mo va chi chdt dong vai trd quan trong trong hiu
hét cac hoat dong nghién ciru trong PHQGHN.

Dé d6i méi co ché quan Iy va diéu hanh theo huéng dai hoc doanh nghiép tai
PHQGHN, mot van d& méi 13 quan 1y theo hudng "két qua va san pham dau ra" da
duogc dua ra. Chat lugng cua tung san phém dau ra duoc giam sat chat che dua trén cac
tiéu chi dinh luong. Ké hoach, du an va cac hoat dong déu dugc mo ta rd rang trong
khuon khd logic v61 ndi dung chinh, myc tiéu, san phém dau ra, ngu@)n lyc va khung
thoi gian cu thé. Hé thong danh gia hiéu suat dugc 4p dung trong tat ca cac du 4n va
chuong trinh khong chi trong dau tu, xay dung ma con phén 16n ¢ cac linh vuc dao tao
va NCKH.

DHQGHN khich 1& cac don vi thanh vién ti chu vé tai chinh theo Nghi dinh s6
16/2015/ ND-CP ban hanh vao ngay 14/2/2015. Hién tai, trong s6 cac thanh vién
DHQGHN, Khoa Quéc t¢ PHQGHN va Khoa Quan tri va Kinh doanh dang hoan toan
tu chi vé tai chinh. Trong khi nhiéu thanh vién va don vi khéac c6 thé tu chit mot phﬁn
vé tai chinh va tu chiu trach nhiém vé cac chi phi thuong xuyén. PHQGHN di nd luc
cao trong viéc xay dung mbi quan hé ddi tic manh mé voi cac doanh nghiép va chinh
quyén dia phuong dé thuc day hop tac trong linh vuc NCKH, thic diy Gng dung,
chuyén giao va thuong mai héa san phim KH&CN. Tir nim 2011 dén nim 2018,
DPHQGHN da mo rong mbi quan hé véi hon 20 ddi tac chién luoc, trong d6 mot )
dang dan dau cac tdp doan qudc gia, nhu Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Ngan
hang Noéng nghiép va Phat trién Nong thén va Tap doan Cong nghiép Quan doi
Viettel.

Khong thé pha nhan raing PHQGHN di ¢6 nd lyc rat 1on trong viéc chuan bi cac
diéu kién ban dau cho mé hinh dai hoc kinh doanh hi¢u qua trong vong nim niam qua

va di dong gop rat nhiéu cho qua trinh CSTT tir cac truong dai hoc toi x4 hoi. Két qua
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cu thé cua su hop tac va NCKH bao gdm 74 du 4n nghién ctru quéc gia, hon 80 dy 4n
nghién ctru co ban do NAFOSTED tai trg, 353 du 4n nghién ctu cép Bo va hon 530
du 4n cap co so. Ngoai ra, PHQGHN di diang ky 75 bang sang ché va cac san pham so
hitu tri tué, va thanh céng td chirc hang trim hoi nghi qudc t& va qudc gia, hoi thao,
dién dan va cac su kién khoa hoc khac. Nghién ctru chi tiét trong céac linh vuc khoa
hoc x3 hoi nhan vian cia PHQGHN déng gop rat nhiéu trong viée giai quyét cac van
dé qubc gia va c6 vai tro quan trong trong viéc tu van chinh sach va xem xét.

Trong nhitng nim gan day, PHQGHN dat dwgc nhiéu thanh cong trong cong bd
cac an pham qudc té, dic biét 1a sd lugng bai bao ISI va Scopus, tir khoang 196 vao
nim 2011 di ting 1én 564 vao nim 2015. Ngoai ra, PHQGHN la dai hoc dau tién tai
Viét Nam c6 bai viét trén Nature Journal, mot trong nhiing tap chi khoa hoc hang dau
trén thé giéi. PHQGHN ciing giit vi tri sé mot trong cac truong dai hoc xép hang tai
Viét Nam trong nam 2015 theo cac t6 chirc ndi tiéng bao gom QS, Scimago Lab,
URAP va Webometrics.

Mic du da dat dugc két qua tét trong nghién ciru, danh gia va do luong tac dong
ciia su d6i méi va nhitng nd lyc trong phat trién va d6i méi quan tri dai hoc theo
huéng dai hoc doanh nghiép van 13 mot van dé kho. Trong do, doanh thu va két qua
cubi cung cua cac hoat dong chuyén giao cong nghé va thuong mai héa cac két qua
nghién ctru khong déng ké so voi tiém ning nghién ctru khoa hoc co ban va tmg dung
cong nghé tai PHQGHN. DPHQGHN co6 ty 1€ doi ngli cac nha khoa hoc, giang vién,
nghién ctru vién trinh d6 cao 16n nhit ca nudc.

Viéc danh gid chung vé phat trién mo hinh dai hoc doanh nghiép cho thay
DHQGHN d3 tién hanh mot loat cac hoat dong co ciu t6 chirc va doi méi trong quan
1y va diéu hanh ndi b theo huéng dai hoc doanh nghiép. Dac biét, su phat trién hiéu
qua trong nghién ctiru khoa hoc va phat trién cong nghé dé dap img cac van dé thuc té
doi séng va thue hién nhiém vu tim c& quéc gia da minh ching cho dinh hudng ding
dén cua PHQGHN trong gén 10 nam tr¢ lai day nhdm bam sat muc tiéu phuc vu doi
song x4 hoi va phat trién dat nuéce. Két qua ca sy phat trién nay 1a di phat trién mot
sO san pham c6t 161 va cac san pham cong nghé hoan chinh c6 thé duoc 4p dung trong

thuce tién.
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Tuy nhién, chuyén giao cong nghé va thuong mai héa tai DHQGHN van con han
ché va rét it cac hoat dong chuyén giao cong nghé mdi nam, trung binh chi ¢6 5 san
pham cong nghé dugc thwong mai hoa va chuyén giao thanh cong cho cic doanh
nghiép trong 8 nam (2011-2018). S6 lwong cac doanh nghiép hoc thuat dugc xiy dung
va phat trién khong nhiéu, trong khi cac doanh nghiép da co tir trude day lai khong
thuc su tich cuc trong hoat dong thuong mai hoa va déy manh kinh doanh. Hoat dong
nghién ctru khoa hoc va sang tao cong nghé ciing bi phan tan va mot s6 khong dép ung
duogc cac yéu cau thuc tién cua thi trudong va phuc vu cudc séng.

Mot sb 1y do dan dén nhitng van dé trén c6 thé dugc nhin nhan nhu sau: Pau tién,
DHQGHN chua di quan tim dén chuyén giao cong nghé va ding ky sé hitu tri tué cho
cac san pham cong nghé tién tién duoc chuyén giao. Thir hai, két qua nghién ctu
khong dugc lién két v6i viée sir dung thuc té va chuyén giao cho ngudi dung, do do
khong cung cép du dong luc cho nhimng ¥ twong méi dé kham pha va tao ra doanh thu
dé tai dau tu vao nghién ctru va xay dung ning luc cla cic nha nghién ciu. Ngoai ra,
thiéu cac diéu kién tién quyét dé thuc day tinh than doanh nghiép trong dai hoc.

Tir nam 2000 dén nim 2019, Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi thanh vién
da thanh 1ap, giai thé mot s6 doanh nghiép. Cac trudng thanh vién thanh 1ap 2 cong ty
con la Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién va Coéng ty TNHH MTYV Dich vu Khoa hoc
va Du lich (TASS CO., LTD). Cong ty TNHH Khoa Hoc Ty Nhién dugc thanh 13p
ngay 20 thang 05 nim 2004, nham thu hep khoang cach gitta khoa hoc k¥ thuat va doi
song xa hoi.

Ngoai ra, Cong ty TNHH MTV Dich vu Khoa hoc va Du lich (TASS CO.,LTD)
l1a don vi sy nghiép dau tién truc thudce Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van
- Pai hoc Quéc gia Ha Noi, hoat dong tir nam 2010 va hach toan doc lap theo Luat
Doanh nghiép. Tuy nhién dén nim 2020, cong ty TASS di giai thé.

Céac doanh nghiép truc thuoc Dai hoc Quéc gia Ha Noi gff)m Cong ty Chuyén
giao Tri thirc va Cong ty Cong ngh¢ vi sinh vat (thudc Vién Vi sinh vat va Cong nghé
sinh hoc) dugc thanh 1ap theo mo hinh céng ty cd phan vao nim 2015 va 2017. Tuy
nhién, dén ndm 2017 va 2019, Pai hoc Qudc gia Ha Noi di giai thé hai doanh nghiép
nay. Nhimg quyét dinh nay khong phai do van dé tiéu thy san pham va dich vu. Thay
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vao do6, chung bét ngudn tir tw cach phap nhin cia cac bén gop von, van dé giao dat,
nha xudéng do nha nudc uy thac, xung dot loi ich gitra chu s& hitu va dai dién quan 1y
theo quy dinh ctia phap luat vé can bd cong chirc. Nguyén nhan chii yéu vé tai chinh 1a
do kho phén biét gitra quy va hoat dong kinh doanh thuan tay véi hoat dong hd tro
nghién ctru va dao tao cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi tryc thudc. Cong ty
Cong nghé vi sinh di tin dung va khai thac nha xudng, dat dai, ngudn nhén lyc dé
phuc vu cho ca hai hoat dong. Tuy nhién, cac khia canh tai chinh va nguyén tac quan
trj d& quan ly, gidam sat cac ngudn luc chung va bao vé loi ich cua cac bén lién quan
chua dugc thiét 1ap va thuc hién trén thuc té. [Pinh Vian Toan, 2019].

3.3.2. Dai hoc Bach khoa Ha Nji

3.3.2.1. Co cdu té chirc

Thi tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sé 1512/QD-TTg Ngay 5 thang 12
nam 2022, vé viéc chuyén Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi thanh Pai hoc Bach
khoa Ha No1, dua Pai hoc Bach khoa Ha Noi tré thanh dai hoc da thanh vién thir 6 cua
Viét Nam. Pai hoc Bach Khoa Ha Noi da doi mdi mé hinh to chirc co ban dé phu hop
véi co ché tu chi dugc B GD&DPT giao.

Dai hoc Bach khoa Ha Noi hi¢n c6 5 truong, cac vién dao tao chuyén nganh, 3
khoa chuyén mén vé Gido duc thé chat, Gido duc qudc phong va Ly luan chinh tri, 8
vién nghién clru va 5 trung tam nghién ctru. Khoang 25.000 sinh vién dai hoc h¢ chinh
quy, 5.000 hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh hién dang hoc tap tai trudong dudi sy
giang day, hudng dan cua 1250 giang vién, trong d6 hon 600 giang vién c6 trinh do
tién si. Bén canh céc Truong truc thudc, mot s6 Khoa da duoc chuyén dbi thanh céc
Vién dio tao dé ting tinh lién két gitra gido duc va nghién clru va ting quyén tu chu

trong bo may diéu hanh (Hinh 3.2).
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Hinh 3.2. Co cdu t6 chitc Pai hoc Bach Khoa Ha Néi
(Nguon: Website Pai hoc Bich Khoa Ha Ngi)

HOI PONG DAl HOC

BAN GIAM D6C BAN QUAN LY
DAI HOC CONG SAN

BK-Holdings

HOI DONG KHOA HOC
& DAO TAD

8 CONG TY
THANH VIEN

3 KHOA, 8 VIEN, TRUNG TAM NC
CAC PHONG, BAN, PN |3 1oucsnG/VIEN — VA CAC PIN
TRUNG TAM DPAO TAO TRONG DIEM &
DAU TU TAP TRUNG

CAC PHONG
THI NGHIEM

CAC B0 MON

Cac quan hé:

Lanh da0: —»  Phéihop: < ---»  Tuvin: ----»

3.3.2.2. M6 hinh déi méi sang tao tai Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

V& md hinh P6i méi sang tao tai Pai hoc Bach Khoa Ha N§i hi¢n nay gém co,
05 Truong thanh vién truc thudc Pai hoc, 05 trung tdm, 10 Phong thi nghi¢m trong
diém va gan 100 Nhom nghién ciru manh ciing v6i Cong ty BK Holdings (va cac don
vi thugc BK-Holding) va cac don vi chitc ndng thudc truong (Phong Quan ly nghién
ctru khoa hoc, Phong Hop tac, Pdi ngoai) va Mang lu6i cyu sinh vién (Gom c6 chi

cac doanh nghiép, tap doan kinh té 13 cyu sinh vién ciia Truong). (Hinh 3.3).
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Hinh 3.3: M6 hinh hé thong Poi méi sang tao tai Pai hoc Bich Khoa Ha Nji
(Ngudn: Website BK-Holding)

Phon
Qm Mang l BACH KHOA
rehién lwdi Cuu B UMNI
cltu 5 trwaong sinh vién BK Mentors
8 vién, 5 trung tam, 8K Anpel
10 Phong thi nghiém neets
trong diém, g‘“qg 100 BK matching
nhém nghién ciru Vurdn wom DN BK
o manh Phong
Holdings H“:gg L@g,_
Doi ngoai
BK-
Innovation

a. Hanh trinh doi méi sang tao tai Pai hoc Bach Khoa Ha N¢i

Vai tro cua cac don vi trong nhi€ém vu ddi méi sang tao tai Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi dugc mo ta ngén gon qua 3 nhi¢m vu chu dao g@)m co:

- Sang tao cong nghé

- Pbi méi sang tao, thuong mai hoa

- Uom tao, hinh thanh doanh nghiép spin-off.
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Hinh 3.4: Tién trinh Thwong mai héa cic san pham, két qua nghién ciru KH&CN
tai Dai hoc Bach Khoa Ha Noi
(Ngudn: Bio cao BK-Holding)

Séng tao cong nghé D&i mé/i séng tao, thuang mai héa Uom tao doanh nghiép
Phong Quan |y Nghién ciru BK Innovation (BK Holdings) BK Holdings
BK Fund BK Fund
BK Alumni BK Alumni
Cén bd Quan Iy nghién ciru vién, Can bo Chuyén giao cdng nghé Vién, trudng
truong
Nha khéi
e Gimg phat trién Startup Csv Tap hudin
Uomtao DN
Chutog trinh phat.trién, cusc thi Startup S et
Kt ndi .
Thir nghiém
Phat minh, o Séng chg, .

VN g8 thee DN 3p dung
& can 60, R&D

Phat minh, Sang ché,

i RE&D
Dichvy, duan - congnghe

DMST tai Doanh nghiép

Poi véi hoat dong Sdng tao cong nghé

Phong Quan 1y nghién ctru va cac can bd Quan 1y nghién ctru thong qua cac dé
tai, du an dbi voi hoat dong nghién curu va céc Db 4n, luan van luan an ddi véi hoat
dong dao tao co kha ning ap dung thuc tién va co trién vong thuong mai héa khuyén
khich va tao co ché cho Nha nghién ctru, nguoi hoc dang ki tham gia chuong trinh vé
hd trg d6i méi sang tao va thuong mai héa (Chuyén sang giai doan 2).

Péi véi hoat dong sang tao, thwong mai hoa.

Cac can bo Chuyén giao cong nghé tai cac vién, truong va cac don vi BK
Holding, BK Funds va Mang luéi cac cyu sinh vién truong s& hd trg cac Nha khoa
hoc, ngudi hoc tham gia cac Chuong trinh phat trién, wom tao cong nghé.

Péi véi hoat dong wom tao doanh nghiép

BK Holding, BK Funds va Mang ludi cac cyu sinh vién truong tiép tuc ho tro
nhu tdp hudn, tu van, két ndi dau tu, ban hang dé gitp wom tao va hinh thanh nén cac

doanh nghiép spin-off hay start-ups
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Lo trinh wom tao cac doanh nghiép s€ duogc trinh bay cu thé va chi tiét hon tai noi
dung sau cua bao c4o nay.

3.3.2.3. Téng quan vé cong ty BK-Holding va sir ménh ciia cong ty

Nam 2008, PHBK Ha Noi dé thanh 14p Céng ty c6 phan Dau tu va Phat trién
cong nghé Bach Khoa Ha Noi (BK Holdings), day 1a mé hinh doanh nghiép dau tién
dugc thanh 1ap trong mot truong dai hoc ¢ Viét Nam. Vuon wom BK Holdings
Incubator 1a moét trong 3 linh vuc chinh thudc hé théng cua BK Holdings, phu trach
cac van dé vé wom tao doanh nghiép khoa hoc céng nghé va doanh nghiép khoi
nghiép. Theo y kién ctia ddng chi Pham Tudn Hiép - Gidam ddc vuon wom BK
Holdings, PH Bach Khoa Ha Noi: “Vudn wom cua BK Holdings c6 hai d6i tuong,
mot 1a cac can bd nghién ctru, hai 1a sinh vién. Véi nhom thi nhat, muc dich 1a ¢
ging toi da dé thuong mai hoa cac két qua tao thanh. Con v&i nhom thir hai, boi hau
hét sinh vién, cac ban déu can bd sung cic yéu to co ban dé khai nghiép nhu von tai
chinh, vén x3 hoi, vbn lanh dao.... Vai trd 16n cta vuon wom d6i véi cac sinh vién 1a
gilip nang cao nhan thic, van hoa khoi nghiép va kién thirc co ban. S& c6 nhiing ngudi
sau nay di 1am, tham gia vao mai trudng doanh nghiép, tich litly dwgc ngudn lyc va cé
thé quay lai khoi nghiép, tao ra dugc nhiing cong ty c6 gia tri. Viéc wom tao & cac
truong dai hoc khong han 1a wom tao doanh nghiép ma 1a wom tao nhiing ngudi sang
1ap doanh nghiép. Trong 5 ndm tr¢ lai day, ching t61 xay dung dugc nhitng chuong
trinh wom tao bai ban va chuyén nghiép hon, mot phan nho viéc tham gia thyc hién Dé
an 844 “Hb tro hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén nam 2025
Dich vu ctia vuon wom vira danh cho cac hoat dong sang tao cong nghé trong pham vi
truong DH Bach khoa, vira mé ra ho tro cho khoi nghiép bén ngoai trudong”

Muc tiéu thanh 1ap BK Holdings 1a nham huy dong cac nguén luc cua céac to
chure, c4 nhan trong va ngoai nudc tham gia vao qud trinh nghién ctru, wvom tao va
thwong mai hod cac san pham khoa hoc coéng nghé ctua Nha truong. Hién BK Holdings
c6 b phan hoat dong chuyén vé viéc hd tro sinh vién khai nghiép la: “Vuon vom khoi
nghiép” voi khong gian lam viéc hién dai khoang 1200m2 , va 1a dia chi thuong xuyén
dién ra cac hoat dong vé d6i méi sang tao va khoi nghiép so6i dong nhat trong céc

truong dai hoc trén cd nudc. Muc tiéu l1a Xay dung DPHBK Ha Ndi tré thanh mdt trung
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tam hinh mau vé d6i moi sang tao trong trudong dai hoc cua Viét Nam; hoan thién va
phat trién hé sinh thai khoi nghiép séng tao trong hé théng gido ducCong ty Pau tu va
Phét trién Cong nghé Bach khoa Ha Noi (BK-Holdings) 1a mot cong ty cd phan duoc
thanh 14p vao nam 2008, nhung da phai thay d6i mé hinh dé thich nghi vé6i diéu kién
cia mot truong dai hoc cong 1ap. M6 hinh doanh nghiép da duoc chuyén ddi thanh
Cong ty TNHH mdt thanh vién.
Hinh 3.5. Co ciu t6 chire ciia BK-Holding
(Ngudn: Website BK-Holding)

BK Eloldings

z |

BK Elplqings BK Boldings BKElgl(gglggs
Sy EKACAD’ VNCPC ﬂ {'} BKBL'{J
-~ BKEST - -ebike Coworking Space
HACTECH P
BIK (3 LOTTE

GENETIC ﬁ (::
)l st BRPMEC BK Investments

Hién tai, BK Holdings hoat dong nhu mdt cong ty me, dau tu va gop von vao cac
cong ty con va lién két (theo mo hinh c¢6 phan hoic TNHH). Hé thong doanh nghiép va
t6 chirc trong BK Holdings (ndm 2019) bao gdm 6 cong ty thanh vién, 2 trudng dio
tao va 1 chuong trinh hop tac dao tao qudc té. BK Holdings ciing dong vai trd cau ndi
trong viéc kéu goi du tu tir cic doanh nghiép va ca nhan cho cac nha khoa hoc va
truong dai hoc va trién khai cac chuong trinh hd trg khai nghiép d6i méi sang tao.
Diém dic biét cia BK Holdings 13 trudng Pai hoc Bach Khoa Ha Noi cing véi cac

don vi hodc ca nhan trong truong co thé gdp von vao cac cong ty nay bang sang kién
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va quy trinh céng nghé va sé hitu tri tué. Két qua san xuét kinh doanh cua BK
Holdings da ting déu hang nim ké tir nim 2009 dén nay vé doanh thu, chia co tirc cho
cac bén gop von va dong gop doanh thu cho trudng dai hoc tir lgi nhuan.
Hinh 3.6: M6 hinh thanh lap Céng ty TNHH MTV BK Holdings
(Ngudn: Website BK-Holding)

Truong DH Cac nha khoa hoc
Co so vt (Gia tri cac
chat, von, cong trinh

thuong NCKH
hiéu

Cic cbng ty con, cong ty lién két, cic trung tAm nghién citu phét trién, co sé dao
tao, cac dur an wom tao ...

Von, may moc,

thiét bi, co so vit
chat, kinh
nghiém quan ly

Céc td chitc, cd nhan, cic doanh nghiép trong va ngoai nuwdc

St ménh wom tao va dau tu cia BK-Holding d6 1a thu hep khoang cach vé yéu
cau vé muc d6 sin sang vé cong nghé (Technology readiness Level - TRL) cta khu
vuc nghién ctru cong 14p va chinh phu (Government & Universities) d6i v6i khu vuc
tu nhan (Private Sector).

Thong thudng, khu vuc nghién ciru cong 1ap khi thyuc hién cac dé tai Nghién ctru
khoa hoc két qua thu duoc chi & muc do thir nghiém, hodc cac san pham méu (Series
0). Mtrc do san sang dap ng vé yéu cau cua cong nghé va cua thi trudng & muc do
kha 1a thp (thong thuong TRL level & mirc tir 1 dén 3).

Trong khi d6, v6i mirc d9 yéu cau ctia khu vyc tu nhan va dé dap ung dugc nhu
cau cta thi truong cong nghé thi san pham cua két qua nghién ctru phai dat mirc TRL
rat cao. Tuy nhién, voi ngu@)n kinh phi cua cac dé tai, du an von ctiia Nha nudce con han

hep thi rat kho dé cac san pham KH&CN nay c6 thé dap ung dugc mirc TRL cua thi
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truong va cua khéi tu nhan néu khéng c6 ngudn vén dau tu dé hoan thién cong nghé
do.

Do vay, st ménh cua BK-Holding thanh lap la dé wom tao cac san phém cong
nghé, hd tro tim kiém ngudn dau tu nhim gitp cac san pham Khoa hoc va cong nghé
dugc hoan thién va thu hep khoang céach vé murc dd TRL cua khu vuc cong voi khu
vuc tu nhan (theo hinh 3.6) gop phan hd trg hinh thanh nén cac doanh nghiép spin-off
hay doanh nghiép KH&CN tir cac két qua nghién ctru KH&CN trong Truong dai hoc.
Hinh 3.7: Sit ménh dau tw va wom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé

(Nguon: The Global Federation of Competitiveness Councils)

Gap in Manufacturing Innovation

Government & Private Sector
Universities GAP

Investment
¥

Technology Readiness Level
|

3.3.2.3. Lo trinh wom tao doanh nghiép spin-off cua BK-Holding

Tai BK-Holding, 1 trinh wom tao va hinh thanh céc spin-off thuong kéo dai
trong khoang hon 1 ndm (13 thang). V&i 3 giai doan chinh: Khéi dong (01 thang); Tap
trung (03 thang); Pong hanh (09 thang) (Hinh 3.6).

Giai doan 1 (Khoi dong): BK-Holding sé& tap trung phan tich, ho tro cac nghién
ctru dé tim ra co hoi thi truong vé tai san tri tué dudi gbc nhin cia Nha dau tu; HO trg
xay dyung nén tang va 16 trinh dé thurong mai hoa cac tai san tri tué;

Giai doan 2 (Tap trung): Khi cac nhom nghién ciru va san pham cong nghé nao

da vuot qua duoc giai doan kho1 dong, BK-Holding va nhom nghién ctru tién hanh tdi
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uu hoa san phém thuong mai, Téi wu hoa md hinh kinh doanh, do1 nhom; Xuc tién kéu
goi von, chuyén giao cong nghé va Ban hang;

Giai doan 3 (Pong hanh): Cic nhom nghién ciru va san phdm cong nghé vuot
qua dugc Giai doan 2 tién toi giai doan 3. Tai Giai doan nay, cac nghién ctru dugc
vom tao thanh cong s€ dugc BK-Holding hd tro két ndi mang ludi ddi tac, két ndi dau
tur tir 6 c6 thé hinh thanh nén cac doanh nghiép spin-off khai ngudn tir trong Trudng

dai hoc.

Hinh 3.8: L trinh wom tao doanh nghiép spin-off tai BK-Holding.
(Ngudn: BK-Holding)

15 Nhém nghién ciru 10 Nhém nghién ciru 5 Nhém Uom tao thanh cong:
Co i thi trueng IP tir géc nhin 1716 uu héa Tang doanh thu
o san pham Ay A: hign
aha daunr thwong mai Két ndi doi tac
Nén tang va 16 trinh, 2 Téi wu héa Két ndi dau tw
thuong mai héa IP mb hinh kinh Doanh nghiép lién
doanh, ddi nhém
3 Goivén/ doanh

L8 trinh thuong mai héa PR . N .

. Chuyén giao CN Hinh thanh Spin-off
IP cling Lab2market 2022 /

Ban hang 1-2 NHOM MO RONG THI

nh gid hién trang, xéc dinh muc tiéu tham gia TRUONG RA QUBC TE

3.3.2.4. Thuc trang chinh sach hé tro wom tao doanh nghiép Khoa hoc va cong
nghé tai Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

a. Thuyc trang cua cac vieon wom tai Pai hoc Bach Khoa hién nay

Tt ndm 2003 Nha truong da ¢6 Vuon uom thudc Trung tAm Nghién ctru va Tu
van quan 1y cia Truong (goi 1a Vuon wvom CRC-PH Béach Khoa Ha Noi). CRC 1a mot
trong sd nhimg vudn wom duoc ra doi twong ddi sém so véi cac vudn wom khac tai
Vi¢t Nam. CRC ¢6 md hinh hoat dong kha hi€u qua (dugc coi 1a thanh cong khong
nhimg & Viét Nam ma con trong khu vuc), voi cic ngudn dau vao (cong nghé, ¥
tuong, k¥ ning va von) duoc "nudi dudng" va da dang héa lién tuc, cing véi cac hoat
dong thuc dy sang tao va tiép xuc, trao dbi thudng xuyén trong ndi bo va voi bén

ngoai vuon wom (mang ludi lién két). Thanh coéng cta Vuon wom CRC duoc danh gia
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trong 3 ndm hoat dong (tir ndm 2005 dén 2008) théng qua cac két qua dat dugc nhu
sau.

- CRC d3 wom tao tai chd cho 7 doanh nghi¢p, wom tao tryc tuyén cho 64 trung
tam tin hoc tai 64 tinh/thanh phé cua Viét Nam. Cac don vi duoc wom tao da tao ra
hang tram viéc lam c6 thu nhap cao va cac san pham dich vu cé ich cho cong dong.
Céc don vi ndy ciling tién hanh cac hoat dong dao tao, giao luu, tu van cho cac doanh
nhan va giip cOng déng x4 hdi nhan thic sdu hon vé cac hoat dong vwom tao doanh
nghiép.

- Pao tao cho hon 14.000 hoc vién trén khip ca nudc, trong d6 trén 5.200 hoc
vién kho khin duoc dao tao mién phi; tap huan bdi dudng trinh do cho 900 giang vién
thudc cac trung tdm TOPIC trén khap 64 tinh/thanh ph.

- V61 hoat dong hi€u qua va thiét thue, Vuon wom CRC di nhan duogc nhiéu giai
thuong quoc té nhu:

+ Nam 2006, chuong trinh Infodev ctia Ngan hang Thé gi6i da cong nhan Vuon
wom CRC-TOPIC 1a mét trong bon dién hinh xuét sic toan cau trong s6 70 vudn uom
trén khap thé gidi.

+ Nam 2006, Vuon wom CRC da trg thanh mot trong sé 7 dy an tng dung tin
hoc xuat sic nhat trong sd 160 tng cir vién cua giai thuong qubc té Development
Gateway Award.

+ Nam 2007, Vuon uwom dugc chon vao top 9 du an tng dung CNTT trong sd
119 tng ctr vién cua giai thuong Stockhom Challenge Award.

- Hai doanh nghiép dau tién ctia CRC di lam 1& tot nghiép bao gom: Cong ty
VIMES phat trién hé théng phan mém quan 1y bénh vién (cong ty ndy di Gng dung
phﬁn mém tai hon 30 bénh vién, dat gidi nhi tai cudc thi Tri tu¢ Viét Nam, nhan dau tu
tor mot tap doan Cong nghé thong tin va hién nay cong ty ndy cd khoang 15 nhan vién)
va Cong ty Tuén Linh khoi dau tir mot cong nghé nudc va chat thai rin nay di nhin
dugc khoan tai tro trg tir Ngan hang thé gidi, kéu goi dugce nha dau tu 16n va thiét 1ap

2 day chuyén san xuat.
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CRC-TOPIC con duoc dai dién Bo Lao dong Hoa Ky danh gia cao chuong trinh
TOPIC64 va coi ddy 1a mot dién hinh thanh cong trong viéc hop tac da phuong cong -
tu & Viét Nam.

Thanh céng cia Vuon wom CRC chi yéu 1a nhd cac yéu td nhu: c6 duoc quy
trinh lya chon d6i tuong wom mam hiru hiéu dé qua do6 chon dugc cac doanh nghiép/ca
nhén "chuan" ¢ tiém nang thyc su; thu hut mot cach sang tao, cé hi¢u qua cong déng
cac nha tai tro va van dung cong nghé thong tin truc tuyén co hi¢u qua, nhét 1a dé vuot
qua céc rao can vé dia Iy. Vuon wom da tham gia nhiéu dyu an hd trg cho can bd va
sinh vién Bach khoa tham gia cac du an khéi nghiép, tiéu biéu nhu dy 4n TOPIC64 do
Microsoft tai tro.

b. Céc hoat déng dao tao, ho tro khoi nghiép cho sinh vién théng qua cdc vieon
wom tai Pai hoc Bach Khoa

+ Trudng c6 khong gian khoi nghiép 1am viéc rong rdi va hién dai hang dau
trong céac truong dai hoc trén ca nude (khoang 1200 m2 ) dé chuyén to chic cac hoat
dong lién quan dén d6i mai, sang tao va khoi nghiép, 13 noi trao d6i cho cac startup
(BK HUP).

+ Bén canh khong gian khéi nghié€p, Nha truong con hd trg duy tri hoat dong cho
7 cau lac bd nghién ciru sang tao cho sinh vién, mdéi CLB c¢6 mot khong gian 1am viéc
riéng.

+ Pé sinh vién c¢6 moi truong trai nghiém, Nha truong da tim kiém su tai tro cia
cac doanh nghiép (nhu VNPT, Panasonic, Advantech,...) dé td chirc cac cudc thi
nghién ctru sang tao, khdi nghiép cho sinh vién.

+ S6 hitu hé théng doanh nghiép khoa hoc cong nghé BK Holdings v&i 8 spinoff

- PH Bach khoa c¢6 ngudn chat xam khong 16 nhung méi chi thwong mai hoa
dugc mot phan nho bé. Co hai nguyén chinh:

Thir nhat 13 ning lyc ciia vudn wom con han ché nhu: cong tac truyén théng, dich
vu dao tao, hoi thao, két ndi thi truong, tu van thanh 1ap doanh nghiép, s& hitu tri tug,
chuyén giao cong nghé, goi vén mao hiém, cung cip khong gian lam viéc chung....

Thtr hai 1a viéc quan ly, phat trién tai san tri tué chua that hiéu qua, khién cho

mot s6 nguoi lam nghién ctru trong trudng phai chon 161 di “ti€u ngach” phai ty trién
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khai throng mai hoa bén ngoai trudng. Ho c6 thé ngai nhitg van dé nhu tha tuc hanh
chinh, giam chu dong, tu chu, Viéc lap cong ty trong truong dai hoc cong lap cling
dang cho nhitng van ban huéng dan cu thé (sau Luat Gido duc dai hoc stra ddi 201 8).

- Ngudn thu ctia vuon wom rat nho, viée duy tri cha yéu van do ngudn lyc khéac
cua BK-Holdings va Truong Bach Khoa hd tro, cong thém mot phén hd tro tir cac
chuong trinh ctia nha nudc nhu dé an 844, dé an 1665 “Hd trg hoc sinh, sinh vién khéi
nghiép dén ndm 2025”. Con voi vuon wom méi duge thanh 1ap cia cac trudng thi ban
than trudng s& phai ty cin ddi ngan sach, tham gia cac dé an, van dong thém tir cac
nguén tai trg, doanh nghiép, cyu sinh vién...

- Chinh séach hién nay tuong ddi coi m& voi khoi nghiép, Tuy nhién, Luat Gido
duc stra doi can c6 thém vin ban huéng dan trién khai dé cac truong dai hoc cong lap
c6 thé chu dong hon trong viéc wom tao, dau tu cho khéi nghi¢p sang tao.

c. Thire trang va nguyén nhdn nhitng khé khan trong qud trinh phat trién ciia
VUDN trong Dai hoc Bach Khoa hién nay

Van dé tai chinh: VUDN nhan duoc su quan tam cua cac t6 chuc tai tro nhu
Ngan hang thé gidi, chuong trinh hd tro phét trién SAV cua chinh phat Thuy Si, dai
hoc Leipzig ciia Puc va dong dao cac doanh nghi€ép nhu FPT, IDJ, Techcombank,
Kinh D6, Microsoft, USAID, Qualcomm, EVN Telecom, HP... Do d6, tao diéu kién
thuan loi tir viéc nghién ciru kha thi, thanh 1ap cho dén hoat dong va phat trién VUDN,
Do chua c6 co ché sir dung cic ngudn quy, dong thoi cac van ban quy pham ciia nha
nuée chua quy dinh rd rang vé trach nhiém cua cac VUDNCN nén viée xin va st dung
cac ngudn quy rat khé khan. Ngudn tai chinh dugce sir dung cho VUDN theo 6ng Tran
Vin Binh 13 do ngudn tai trg tir cac ngudn quy da duoc dé cap o trén, trudng Pai hoc
Bach Khoa thi khong trg cap gi vé von. Va theo 6ng, ¢ nhimng khi ngudén quy hét, 1anh
dao cua vuon uom phai co nhiing cach thirc kiém tién ngoai dé chi tra cho cac can bd.
Viéc xin ngudn quy tir cac Bo, nganh lién quan ciing rat khé khan do co ché khong co,
dac biét nguén tai chinh cho viéc thyc hién cidc nhi€ém vu khoa hoc cong nghé cua
VUDN con rat khiém ton, ddy 1a mot trong nhiing khé khan 16n khi VUDN trién khai
thuc hién cac hoat dong hd trg wom tao doanh nghiép va thuc hién cac nhiém vu khoa

hoc. Mac du ¢6 céc to chuc tai trg tich cuc nhung cac to6 chirc nay van chua phai 1a tat
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ca vi ho chi tai tro theo du an. Hét du 4n 1a hét kinh phi. Déng thoi, cac nguén tai
chinh va cac qliy tai Viét Nam cho cong tdc wvom tao chua da dang va kho tiép can, dac
biét ddi v6i cac doanh nghiép wom tao trong qua trinh khoi sy, co ché giai ngan con
nhiéu bt cp, con thiéu cac van ban hudéng dan.

Vén dé phat trién nguén nhén lyc: Vé nguén nhan luc, 1anh dao cia vuon vom la
nhitng ngudi c¢6 niém dam mé, hing say va nhiét huyét dbi voi hoat dong wom tao.
Dic biét, v6i sy nhan biét rat ding dén vé vai tro va tim quan trong cua hoat dong
wom tao trong truong dai hoc, vuon wom dé dang thanh cong tir khau nghién ctru kha
thi. Nguyén giam doc VUDN, Tién si Tran Vin Binh, t6 thai d6 nudi tiéc rat nhiéu khi
cho rang lanh dao méi cua trudng Pai hoc Bach Khoa di quyét dinh xo4 bé VUDN.
Lién quan dén van dé xoa bo VUDN, tac gia ciling da tim hiéu 1y do tir Nguyén giam
dbc cia VUDN. C6 rat nhiéu Iy do dan dén viéc trén, trong d6, viéc hiéu biét khong
ding va han ché ciia Giam ddc Pai hoc BKHN déng thoi khong ¢6 sy ung ho tir cac co
quan nha nudec. TAt ca cac van dé tai chinh, nhan luc déu do 1dnh dao vudn wom tu
phat trién.Tir d6 cho thiy thanh cong cia VUDN c6 cong rat 16n cua lanh dao vuon
wom. Ong ciing chia sé, can bo trong VUDN tré va rat c6 nhiét huyét véi cong tac
wom tao vai s6 lugng khoang gan 30 can bd (s6 lwong can bd kha 16n so véi cac vuon
wom khac). No6i vé nguén nhan luc, tinh than doanh nhén con thap do rat nhiéu can bd
trong VUDN 14 can bo, giang vién trong trudng BKHN, do d6 ho chua c6 tinh than
doanh nhan cao. Ho ludn suy nghi néu VUDN that bai thi ho van 1a giang vién, 1a can
bo cua truong. Vi vay, dong luc dé ho phén d4u 1a chua c6. Chinh vi nhiing suy nghi
nhu vay, nén viéc hinh thanh Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ciing 1a mot bude dot
pha. Tuy nhién, diéu kién dé thuc hién con chua thuc su hop 1y theo nhimng phan tich &
trén. Thém nita, co ché lvong thudng cua cac can bg trong hoat dong wom tao chua
duoc quy dinh cu thé tai vin ban ndo nén viéc tao dong luc cho can bo con han ché.

Vin dé dau tw: V& co sd ha tang ky thuit, khong thé khong ké dén hd tro cua
truong BKHN khi cung cip cho VUDN toa lac ngay trong khudn vién cua trudng.
Day 1a mot loi thé rat 16n va tao diéu kién thuan lgi cho moi mat nhu xin cac y kién tir

truong, can bd truong co6 thé truc tiep tham gia, cac sinh vién cé y tudng co co hdi tu

159



van truc tiép tai trung tim, tdn dung dugc nhimng trang thiét bi, phong thi nghiém cia
truong dé thir nghiém céc san pham cong nghé.

Vin dé phdp nhan: V& van @& phap nhan, VUDN c¢6 con ddu va sé tai khoan
riéng. Chinh vi vy, rat thuan loi cho viéc st dung nguén tai chinh cia VUDN. Viéc tu
chu vé tai chinh ciing nhu cc hoat dong duoc giai quyét nhanh chéng la didu kién ma
cac VUDN khéc khong co. Mot trong nhitng nguyén nhan khién cho viéc ngung hoat
dong ctia VUHN 14 sy anh hudng tir chinh sach cua nha nude. Khi Nghi dinh 115 ra
doi, cac té chire khoa hoc va cong ngh¢ bét budc phai lya chon céc hinh thuc hoat
dong cta minh theo hinh thirc doanh nghi¢p KH&CN hodc td chirc tu trang trai kinh
phi. Dya trén Nghi dinh do, cung véi sy nhan thirc con han ché vé tim quan trong cua
VUDNCN, lanh dao méi cua treong Dai hoc Bach Khoa quyét dinh xo0a bé vuon wom
nay. Piéu nay cho thiy diém khé khan rat 16n nhat ddi v6i vuon wom nay nhu sau: Su
nhan thire cta lanh dao truong con han ché. Véi cai nhin tong thé, cac nha nghién ciru
cho ring tAm quan trong ctia vuon wom ddi voi su phat trién cua cac doanh nghiép 1a
rat 16n. Déng thoi, quan niém cua An D6 chi ra réng thué ma thu dugce tir hoat dong
wom tao s& rat 1én va lam giau cho chinh don vi cha quan, cho nha nuéc. Tuy nhién,
v6i cac cap lanh dao nha nude ta ndi chung va lanh dao truong dai hoc Bach khoa Ha
Noi ndi riéng thi viron wom chua phai 1a quan trong. Khi cac chuyén gia nudc ngoai
dén truyén dat kinh nghiém thi ho khong lang nghe va ciing khong duoc truyén dat lai
k¥ tir nhitng ngudi di tham du. Do d6, ho ¢6 nhan thic khong diy du vé vuon wom.
Nhitng ¥ tudng cong nghé tét khong co ai d& dau thi gia tri cia nd ciing mat di. Bén
canh d6, tinh 6n dinh vé chinh sach ctia nudc ta con nhiéu han ché

3.3.3. Truwong Dai hoc Thiy loi

Truong Pai hoc Thuy loi, truc thuoc B Nong nghiép va Phat trién nong thon, la
mét vi du dién hinh vé chuyén doi hoat dong nghién ctru khoa hoc tir muc ti€u nghién
ctru han 1am theo dé tai, du 4n Nha nudc sang thyc hién dit hang, chuyén giao va
thwong mai hoa cac két qua nghién ciru va ing dung cong nghé. Tai Nha trudong, can
bd nghién ctru vién va giang vién déu 1a cong chirc, vién chire. Cac Vién nghién ciru
va cac Trung tdm da dugc thanh 1dp bén canh cac Khoa dé cung cép diéu kién tot hon

cho gi4o su va nha khoa hoc thyc hién cac nghién ctru va phat trién cong nghé.
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Thong qua 09 Vién va Trung tim tinh dén thang 6/2019, truong Dai hoc Thuy loi
¢ cac don vi KH&CN két hop v6i1 dao tao, tryc thuoc Ban Giam hi€u va cac don vi
lién két chat ché voi cac Khoa dé phdi hop thuc hién cac hoat dong dao tao va chuyén
giao cong nghé. Cac don vi ndy thuc hién cac dé tai, ¢ an NCKH va ung dung khoa
hoc cong nghé dé phuc vu san xuét trong cac linh vuc nhu noéng nghiép, thuy loi, xay
dung, phong chdng thién tai va méi truong. Ngoai ra, mot sé don vi ciing thuc hién
chirc ning cung cép dich vu tu van va thi cong cac cong trinh. Tét ca cac don vi ndy co
téng doanh thu khoang 170 ty dong tir cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va thuong
mai hoa vao nam 2020. Pac biét, cac lanh dao cua cac don vi nay déu do lanh dao,
giang vién & cac Khoa, B0 mdn c6 nganh, chuyén nganh dao tao tuong tng véi linh
vuc nghién ctru cia don vi ddm nhi¢m.
Bang 3.2: Cac don vi c6 thu thue hién nghién ciru va trién khai trong Truong Pai

hoc Thuy lgi va doanh thu nam 2020
(Ngudn: tac gia tong hop)

S6 lwong
Tén Vién/ Khoa/ Pon vi Doanh thu nam
TT ) Can b§
Trung tam lién ket 2020
(nam 2020)
Vién Dao tao va _
Céc don vi trong
1 Khoa hoc ting 41.408.000.000 34
. Truong.
dung mién Trung
Khoa K¥ thuat tai
Vién K¥ thuat tai nguyén nudc;
2 20.772.000.000 27
nguyén nudc Bd mon Ky thuat
ha tang.
Khoa Cong trinh
Vién K¥ thuét
3 A . va cac don vi 44.122.000.000 44
cong trinh
trong Truong
Vien Thuy van Khoa Thiiy van va tai
4 . 3.714.000.000 15
mol truong va nguyén nuoc.
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bién doi khi hdu
Vién Thuy loi va Co so 2; Bo mon Ky
5 ) . 31.710.000.000 37
moi truong thudt cdng trinh
Trung tam Khoa
, Khoa Céng trinh;
6 hoc va trién khai L 18.245.000.000 27
Bo mon Suc bén két cau.
ky thudt thuy loi
Trung tam Khoa
hoc cong nghé co Khoa Co khi;
7 o 144.000.000 8
hoc - May thuy Bo moén Ky thudat 0 10.
loi
Trung tam Nudc
Khoa Céng trinh;
va moi truong
8 . B6 mon Cong trinh cang | 2.126.000.000 11
Viet Nam - Ha
» va duwong thuy.
Lan (lién doanh)
Van phong Tu
van tham dinh
e Khoa Cong trinh;
thiet ke va Giam
9 , Bo mon Cong nghé & 6.247.000.000 23
dinh chat lwong
. QLXD
cong trinh xay
dung
Tong doanh thu 168.488.000.000

Sy ning dong trong nd luc ting cac ngudn thu tir NCKH va thuong mai hoa san
phém ¢ Truong dai hoc Thuy lgi duogc thé hién 1o qua cac chuyén giao va ing dung
khoa hoc cong nghé. Cac Vién, Trung tdm dao tao va nghién ctru duogc lién két chat
ch€ voi cac Khoa tuong ing ¢ hai khia canh nhan lyc va hoat dong chuyén moén, véi
lanh dao cua cac Khoa va BO mon chuyén nganh kiém nhi¢m lam lanh dao Vién,
Trung tdm va giang vién trong Khoa c6 chuyén mon twong dong voi linh vuc nghién
clru va trién khai img dung ciia cac don vi ndy. Cac don vi nghién ciru cling cung cap

dich vu tu van va thi cong cac cong trinh, tao thu nhap va tan dung nguén luc tor Khoa
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va bo mon dé phat huy ning luc nghién ctru, sang tao ciia giang vién va nha khoa hoc.
Nguoc lai, cac hoat dong nghién ctru va thyc nghiém cta cac don vi con hd tro dao tao
tai cac B0 mon va giang vién, nghién ctru sinh cua Khoa.

Mic du d3 c6 nhiéu hoat dong dai hoc doanh nghiép va thanh lap 9 don vi nghién
ctru, ng dung va dich vy, Truong dai hoc Thuy lgi chi méi thanh 18p mdt cong ty,
Cong ty Tu van va Chuyén giao cong nghé, dugc thanh 1ap nim 2000 trén co sé quyét
dinh ctia Tha tudng Chinh phu va Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon. Cong ty
tap hop cac gido su, tién si, thac si, k§ su va s hiru nhiéu doéng gop trong giai quyét
cic van dé khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé trong linh vyc khai thac va lgi dung tai
nguyén nudc, dac bi¢t trong linh vyc thuy loi, thuy dién, co s& ha téng nong thon,
dong rudng, dong mudi, nudi trong thuy san. Tuy nhién, voi nhitng bat cap trong quan
1y va hiéu qua kinh doanh khéng cao, cong ty dd duoc chuyén doi thanh cong ty
TNHH Tu van Truong Dai hoc Thity loi theo tinh than "d6i mdi doanh nghiép nha
nuéc" vao nim 2015. Tuy nhién, tinh dén thang 6 nim 2019, chua co cic cong ty,
doanh nghiép dugc thanh 14p tir cac nha khoa hoc va giang vién thudc nha truong.

3.3.4. Truwong Dai hoc Xdy dung

a. Co cdu to chirc.

Hién nay, co cau bo may cua Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi g@)m:

bang uy;

Hoi dong truong;

Hi¢u truong, cac Pho Hi¢u truong;

Hoi d@)ng Khoa hoc va Pao tao;

Hoi dong Tu van;

16 Phong, ban chuirc nang;

14 Bon vi dao tao (gém cac khoa, ban, trung tam);

Thu vién; Trang Thong tin dién ti; Phong Tap chi Khoa hoc Cong nghé Xay
dung;

Tram Y té;

53 B6 mon truc thudoc Khoa, 2 bd mon truc thudec Ban Giam hiéu;

16 Vién nghién ctru khoa hoc cong nghé;

163



01 Trung tdm thi nghiém va kiém dinh xay dung;
01 Trung tAm hop tac dao tao va tu van qudc té;
Cong ty TNHH Tu van Pai hoc Xay dung;

Co s¢ Dao tao thuc nghiém Ha Nam;

SO DO QUAN LY TRUONG DAI HOC XAY DUNG HA NOI

-

HOI PONG TRUONG

Phong Truyén thong va

Tuyén sinh _’{ Phong Té chirc Can b

Khoa Xiy dyng DD&CN

Céng ty TNHH
Khoa Ciu Duong Tu van DHXD

Phong Quan Iy Pao tao

Van phong Ping va Doan thé

Khoa Kién triic & Quy hoach

|

Phong CTCT & QLSV = 2 = ”
Khoa Kinh té va Quan Iy xdy dung Cio Z‘_‘:;l:;:z hoc | Phong Hanh chinh Téng hop \
- % Khoa Vit liéu xiy dung
Phong Khoa hoc va Cong nghé o2 Phong Tai vu [
z Bo mon
Khoa Xiy dyng Cong trinh thiy Gido duc thé chit [
Phong Khio thi va Phong Hop tic Quoc té [

Pim bio chat lwgng giao duc

B mon Ngoai
Khoa Céng ngh¢ thong tin

Phong Quin tri Thiét bj \

Kiém dinh xay dung

I O I

IR TR R S T T

’ Trung tim Thi nghi¢m va

Khoa K thuiat moi truong
Héi dong Khoa hoc va
T T Dio tao khoa Phéng Quin Iy diu tw l
‘ Phong Thanh tra Phip ché Khoa XD Cong trinh bien va Dau kh
Ban Dio tao ki sw chat lurgng cao Céc B6 mdn p = l
= X ram Y te
rié - Céc phong
Thur vi %—
’ w vién 54 sanites
Khoa Ly lugn chinh tri
Phong Bio vé ]

[
lTl‘ung tim CNTT va Co sé dir H@u)ﬂ— Khoa Giio duc quéc phong

T
’ Phong Tap chi }4—

Khoa Dio t0 quéc té

Ban quan Iy ky tic xa l

Twr nam 2000 trd lai day, Truong dai hoc Xay dung da thanh 1ap cac co so nghién
ctru, tmg dung va chuyén giao két qua NCKH song song véi viée dao tao, va td chuc
cac don vi nay c6 thu nham chuyén d6i nhanh hoat dong NCKH tir 1y thuyét sang thuc
tién. Cac don vi nay ciing tich cuc thuc hién chuyén giao va thuong mai héa san phim
nghién ctru va cong nghé. Truong dai hoc Xay dung 1a mot truong dai hoc cong lap co

bd chu quan, cac gidng vién la cong chure, vién chirc nén hau hét déu kiém nhi¢m thuc
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hién hoat dong nghién ctru phat trién va cung cap dich vu tu van trong cac don vi nay.
Hién tai, Truong dai hoc Xay dung c6 16 vién nghién clru va dao tao, cling nhu mot
Cong ty Tu van truc thudc. Cac don vi nay c6 bo may hoat dong riéng duoc lanh dao
béi vién trudng (phan 16n 13 cac giang vién, lanh dao khoa/ bd mén kiém nhiém) va
lién két chat ché véi cac khoa, bo mon va don vi trong trudng dé thuc hién cac dé tai,
dé an NCKH va tmg dung khoa hoc cong nghé phuc vu san xuat va tham gia dao tao.
Déng thoi, mot sd don vi con ¢é chire nang cung cép dich vu tu van dau tu xay dung
va thi cong cac cong trinh. Nhu vay, cdc don vi nay hoat dong nhu mot "mo hinh
doanh nghiép" va dat tong doanh thu hon 80 ty dong tir cac hoat dong vao nim 2018
(Bang 3.3).

Bang 3.3: Cac don vi nghién ciru va dich vu cé thu (ngoai mé hinh céng ty) trong

Trwong DPai hoc Xay dung va doanh thu ¢ nam 2018
(Nguén: Tdc gia tong hop)

Chirc nang, Iinh vue Doanh

TT Tén goi
hoat dong chinh thu (VND)

- NCKH va PTCN trong linh vuc dia ky thudt,
khao sat, thiét ké, xdy dung cong trinh;
- San xuat, ché tao, xudt nhap khdu cac thiét
Vién Dia | bi do lwong nganh dia ky thudt va céng trinh;
ky thuat - Dich vu tw vin vé tiéu chudn thiét ké, quy
1 , . 5.671.000.000
va cong trinh quy pham, tw van ldp dy an dau tu, khao
trinh sdt thiét ké, kiém dinh, qudan Iy dw dn va xdy
dung cong trinh; chuyén giao cong nghé méi;
- Dao tao nghiép vu chuyén mon trong linh

viee néu trén.

Vién - NC, ung dung, phdt trién & chuyén giao
Cing ky | cong nghé; ché tao, san xudt va kinh doanh
2 , 640.000.000
thuat cdc san pham trong linh vuc cang- hang hai;
hang hdi | - Pdo tao, boi dudng nding cao trinh do trong

165




linh vuc cang - hang hai,

- Tw vdn thiét ké cong trinh cdang - dwong thiy,
cau, duwong b, két cau céng trinh xdy dung
ddn dung va céng nghiép; tham tra, kiém dinh

chat lwong céng trinh.

- NCKH, phdt trién va chuyén giao cong nghé

trong linh vie cong trinh thity va nguén ning

luwong sach
- Tw vén thiét ké ldp dw an dau tw cong
ien hé, c6 h Iy chat |
nghe, cong trinh, quan ly chat lwong cdc
KH&CN , )
A dw an trong linh vuc cong trinh thuy va Khai
Cong . 2.001.000.000
. thac nguon nang luong sach,
trinh . ) )
- San xudt ché tao thiét bi do phuc vu
thuy
nganh cong trinh thuy va khai thac nang
luwong sach;
- Dao tao nang cao trinh do nghiép vu chuyén
mon trong cdc linh vuc nghién ciru néu tren.
- Nghién ciru va cung cdp dich vu
KH&CN trong linh vuc xdy dung va cong
Vien Tin | nghé thong tin,
hoc Xay - Hoat dong sdn xudt kinh doanh trong linh | 2.040.000.000
dung vue xdy dung va cong nghé thong tin;
- Tham gia dao tao sau dai hoc, dao tao ngcfn
han trong linh viec xay dung va cong nghé.
| - Nghién cvru khoa hoc, ung dung, chuyén giao
Vien Nghién .
. cong nghé maoi; San xuat Kinh doanh va dich
cieu va Ung
vu trong linh vuc xdy dung, vat lieu xay dung | 5.890.000.000
dung VLXD .
thich wng voi diéu kién khi hdu nhiét doi;
nhiét doi

- Tham gia dao tao sau dai hoc, dao tao ngcfn
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han.

- Thuc hién NCKH, phdt trién va chuyén giao
cong nghé; dich vu tw van KH&CN va ky thuat

han trong linh vuc quan ly xdy dung, quan ly

Vien Quy .
trong cac linh vuc: quy hoach, thiét ké, quan
hoach va . .
ly, ky thudt, va dau tw co so ha tang va GTVT; 482.000.000
Ky thuat
- Tham gia dao tao dai hoc va sau dai hoc,
GTVT A
thuc hién cac khoa dao tgo chuyén sau trong
linh vue quy hoach va ky thudt GTVT.
- Nghién ciru khoa hoc, phat trién céng nghé,
cac dich vu tw vin, KH&CN va sdn xudt, kinh
Vis doanh cdc san phdm trong cdc linh vie xdy
ién .
' dung, ky thudt ha tang do thi, cai thién moi
KH&KT
Mo trwong nha o va cong trinh; 22.580.000.000
ol ;.
- Dao tao nang cao trinh do va chuyén giao
truong
cong nghé thuoc cdac linh vuc cong nghé, ky
thudt van hanh cong trinh va thiét bi ccfp
nuwoc, nang lwong moi.
Vis - Pao tgo cao hoc, NCS chuyén nganh quy
ién C
hoach va thiét ké do thi;
Quy o a
- NC phat trién va NC ung dung trong linh
hoach va ) , 13.683.000.000
, viee Quy hoach va Kién truc do thi, phat trién
Kién truc . . ‘
bén vitng; bao ton di san kién truc va do thi;
do thi
quan ly, quan tri do thi.
Vis - Nghién cuu, dich vu KH&CN va tw van vé
ién
quan ly, ky thudt, cong nghé va phdp ly trong
Quan ly ; ;
. cdc linh vuc: kinh té va quan ly xay dung, bat
dau tw 1.527.000.000
A dong san, do thi, quan tri doanh nghiép,
xay ,
- Tham gia dao tgo sau dai hoc, dao tao ngan
dung
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dé thi, quan tri kinh doanh xdy dung va bat

dong san.

- Nghién cuu va dich vu khoa hoc va SXKD

trong linh vuc: Xdy dung cong trinh ngoai

Vien Xay , .
A khoi, ven bién, hai dao, cdc cong trinh dau khi
10 | dung cong , 21.547.000.000
. , va cac phuong tién hoat dong trén bién.
trinh bién ,
- Tham gia dao tgo sau dai hoc, dao tao ngan
han trong linh viec noi trén.
- Nghién citu, phat trién, iing dung cong nghé
Vis méi va san xudt, ché tao va kinh doanh trong
ién
linh vuc: Co khi - dién, co dién xdy dung va
KH&CN . ,
11 | diéu khién; 636.000.000
Co dién xay ,
- Dich vu KH&CN va tw van, dao tao
dung
ndang cao trinh do chuyén mon trong linh
vuee nghién cuu trén.
- Nghién ciru khoa hoc, phdt trién, vmg dung,
chuyén giao céng nghé va tw vdn trong cac
. linh viee: xdy dung cong trinh, ha ting, ky
Vien CONg
thudt moi truwong va vdt lieu moi.
12 nghé cao , 2.253.000.000
- Tham gia, to chic va quan ly cdac chuong
Viét Nhat ,
trinh dao tao sau dai hoc, dao tao ngan han,
nang cao, cdp chimg chi thi nghiém vién
chuyén nganh.
- Nghién cuu khoa hoc, tw van, dich vu va
Vien Ky | SXKD trong cdc linh vue quy hoach, kién triic,
thudt cdng két cdu cong trinh, vat liéu xdy dung, moi
13 . A . 1.520.000.000
trinh xay | truong va ha tang ky thudt.
dung - Dao tgo, nang cao trinh do, nghiép vu ky

thudt, chuyén giao céng nghé trong cdc linh
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viee xdy dung céng trinh va ha tang.

Vien Kien

- Dich vu tw van khoa hoc cong nghé, dao tao
ngdn han, ndng cao trinh d va chuyén giao
cong nghé thugc linh vuc: Kién triic, Noi that

va My thuat ung dung, xay dung;

Chuea co so liéu

14 | trdc va noi .,
p - Thiéet ké va thi cong, quan ly dy an cac cOng
that trinh xdy dung ddn dung, cong nghiép, ha
tang ky thudt, giao thong, théng tin, cong nghé
moi truong.
- Nghién citu khoa hoc, phat trién, vmg dung | Chua c6 s6 liéu
va chuyén giao céng nghé ky thudt xdy dung
Vién Cong | tién tién;
nghé ky - San xudt thir nghiém, dich vu KH&CN trong
14 thuat xay | linh vuc cong nghé ky thudt xdy dung;
dung - Dich vu dao tao sau dai hoc chuyén sdu
va boi dudng ngdn han trong hoat dong
xdy dung.
- Nghién civu, phat trién, vmg dung cong nghé, | Chua c6 s6 liéu
san xudt thir nghiém va cung cdp dich vu tw
vin va KH&CN vé: Céong nghé trac dia xdy
Vién Cong | dung; Xay dung co s dir liéu hé thong théng
nghé trac | tin dia Iy — GIS (Geography Information
o dia xdy System); Quan trdc xdy dung va cdc linh viee
dung vé khoa hoc trdi dat lién quan;
- Pdo tao theo cdc chuyén dé, dao tao ndng
cao trinh dg va chuyén giao c¢éng nghé thugc
linh vue chuyén mon noi trén.
Tong doanh
h 78.950
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Truong dai hoc Xay dung da hinh thanh nhiéu don vi nghién ctru va dich vu tryc
thudc (bao gdm 14 Vién va Trung tim), tuy nhién chi c6 mot doanh nghiép duoc thanh
1ap ké tir nam 2000 1a Cong ty Tu van Pai hoc Xay dung (CCU). Cong ty niy truc
thudc Truong Pai hoc Xay dung va tién than cta né 1a Trung tim Tu van nghién ctiu
mg dung khoa hoc k¥ thuat tryc thudc truong nay. Ban dau, khi thanh lap theo Quyét
dinh s6 4652/Qb-BGD&DT-TCCB, ngay 02/11/2000 ctia B truéng Bo Giao duc va
Dao tao, Cong ty hoat dong theo md hinh doanh nghi€p Nha nudc. Tuy nhién, dén
thang 6 nam 2013, Cong ty dd chuyén d6i md hinh doanh nghiép thanh Cong ty
TNHH Tu van Pai hoc Xdy dung (CCU CO., LTD). Cong ty duoc quyén st dung cac
phong thi nghiém cta Truong Pai hoc Xay dung phuc vu cho nghién ctlru, tng dung va
chuyén giao. Cong ty co6 dong gop 16n trong viée giai quyét cac van dé khoa hoc k¥
thuat va coéng nghé trong nhiéu linh vuc, bao gém xdy dung co ban, xay dyng din
dung va cong nghiép, cau dudng, thuy loi, thiy dién, cong trinh bién, co khi xdy dung,
thong gio cép nhiét, cép thoat nudc, ha téng ky thuat, vat li¢u xay dung, va nhiéu linh
vuc khac. Pé hoat dong hiéu qua va dp Gmg nhu cau cua thi truong, Cong ty TNHH
Tu van Pai hoc Xay dung con c6 cac xi nghiép thanh vién nhu Ty dong hoa thiét ké,
Thiét ké kién trac, két cau, Co dién cong trinh M&E, Xi nghiép thiét ké thuy loi, thay
dién, va Xi nghiép thiét ké cau dudng 6 to, cang va cong trinh bién. Cong ty TNHH Tu
van bai hoc Xay dung Hién dang hoat dong theo mo6 hinh TNHH nhiéu thanh vién, do
Truong Pai hoc Xay dung 1a cong ty ¢6 phan chinh véi ty 18 s¢ hiru vén gop chiém
51%. S6 von gop con lai 13 ciia cac can bd va giang vién trong Trudng.

3.3.5. Truwong Pai hoc M6 - Pia chit

a. Co cdu to chirc

Truong Pai hoc Mo — Dia chat dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 147/QD-CP
ngay 8 thang 8 nim 1966 cua Thi tudng Chinh phu trén co sé Khoa Mo — Dia chat
cua truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi.

Trai qua hon 55 nam thanh lap, dén nay Truong Dai hoc M6 - Dia chat c¢6 12
khoa dao tao, 8 trung tdm nghién ctru; 01 doanh nghiép trong truong dai hoc va cac
phong ban chirc nang thudc treong (Hinh 3.9).

Hinh 3.9. Co cdu t6 chike ciia Trieong Dai hoc M6 - Pia chdt
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(Nguon: Website Trwong Pai hoc Mo - Pia chdt)

- Khoa Cong nghé Thang tin

- Khoa Co- Dién

- Khoa Dau khi va Nang luong

- Khoa Khoa hoc va Ky thuat Bia chat
- Khoa Kinh t& - Quan tri kinh doanh

- Khoa Md

- Khoa Mol truong

- Khoa Tric dia - Ban d6 va Quan Iy dit dai
- Khoa Xay dung

- Khoa Khoa hoc co ban

- Khoa Ly luan Chinh tri

|- Khoa Gido duc Qudc phong

—  CAC KHOA

HOI DONG TRUGNG

- Phong Cong tac Chinh tri - Sinh vién
- Phong Co s& vat chat

- Phong Bao tao Dal hoc

- Phang Bao tao Sau dai hoc

- Phong Bam bao chat luong gido duc
- Phang Hanh chinh - Téng hop

- Phong Hop tac Qudc t&

- Phong Khoa hoc - Cong nghé

- Phang K& hoach Tai chinh

- Phang Quan hé Cdng ching va Doanh nghiép
- Phaing T8 chirc - Can bé

- Phong Xuat ban

- Van phong Chuaong trinh tién tién

- V&n phiang Bang - Boan thé

- Wan Phong Bai Dién

-Tram Y t&

- Trung tam Dich vu

- TT Ngeai ngir- Tin hoc HUMG

- TT Phan tich, thi nghiém cdng nghé cao
- TT Théng tin - Thu vién

- Ban Quan Iy cac du an

- Ban Thanh tra nhan dan

|- Ban Khuyén hoc

BAN GIAM HIEU CAC PHONG BAN

HOI DONG KHOA
HOC VA DAO TAD
TRUGNG

[- Céing ty TNHH Tur vén, Trign khai Céng nghé va Xy dung Mé - Dia
chat (CODECO)

- TTKHCN Mo va Mai truimg

- TT H tro phat trién KHKT

CAC CONG TY, - TT Trién khai Céng nghé khoang chit

TRUNG TAM - TT Hghién ciru Co- Dign mé

- TT Nghién clru Bia ky thuat

- TT NC Méi trugmg Dia chat

-TT NC Ung dung Céng nghé mdi Tric dia - Ban d

|- TT NC Tric dia céng trinh

b. Khai quat vé hoat dong Khoa hoc va cong nghé cua Truong Dai hoc Mo-Dia
chat

Truong Pai hoc M6 — Dia chat dugc Nha nuée giao thuc hi¢n nhi¢ém vy KHCN
cép Nha nudc cac loai, gém: dé tai KHCN thudc cac chuong trinh KHCN trong diém

ca”ip Nha nuéc; dé tai KHCN doc lap cép Nha nudc; nhi€ém vu thude cac chuong trinh
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trong diém do B Cong thuong quan 1y; nhiém vy theo Nghi dinh thu véi nudc ngoai;
nhiém vu NCCB dinh huéng tmg dung; dé 4n hop tac nghién ctru véi nudc ngoai; dé
tai NCCB trong KHTN; dé tai KHCN tiém niang. Cu thé, Nha truong da thuc hién 315
dé tai NCKH cap Nha nudc cac loai. Trong 50 nim qua, Trudng Pai hoc Mo — Dia
chat da thuc hién 714 dé tai cap Bo va twong dwong. Pa thuc hién 1339 dé tai NCKH
cip co 6.

Hoat dong NCKH — chuyén giao cong nghé la thé manh cua Truong Pai hoc Mé
— Dia chét trong nhiéu nim qua. Thong qua viéc thuc hién cac hop dong KHCN véi
cac dia phuong doanh nghiép, nhitng nhiém vu cu thé ma doi séng kinh té xa hoi dat ra
duoc giai quyét kip thoi va co hiéu qua. Kinh phi cho hoat dong nay chii yéu tir cac
ngudn von khac cta cac dia phuong, ciia cac cong ty, cac don vi san xuét. Da thuc
hién 20.359 hop dong dich vu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. V& linh vuc théng
tin khoa hoc, trong 50 nim qua Nha trudng di t6 chtc thanh cong 20 hoi nghi, hoi
thao khoa hoc quéc té va 21 hoi nghi khoa hoc Truong véi tong sb trén 8400 Bao cio
khoa hoc. Xuat ban dugc 39 s6 an pham tuyén tap cac cong trinh khoa hoc va 51 sé
Tap chi Khoa hoc ky thuat Mo — Pia chat véi trén 1800 bai bao khoa hoc. To chirc
thanh cong 29 hoi nghi khoa hoc cia sinh vién Truong véi tong sd 5200 Béo cao khoa
hoc. Pac biét, giai doan 2011-2015, qua két qua nghién ctru cia dé tai nghién ctru
khoa hoc céc cdp, cac hop dong chuyén giao céng nghé di dugc cac nha khoa hoc
chuyén tai thanh cac bai bdo, bao cdo khoa hoc dang trén cac tap chi, tai liéu khoa hoc
trong va ngoai nudc. Cac cong trinh cong bd, gdbm: 135 bai dang trén tap chi khoa hoc
quéc té (ting gan 200% so voi giai doan trude); 623 bai bao ding trong tap chi khoa
hoc trong nudc va 945 bdo cao khoa hoc cong bd tai cac hoi nghi, hoi thao trong va
ngoai nudc. Hoat dong quang ba san pham s& hitu tri tué ciing da dugc Nha trudng chu
trong, quan tam. Pén nay, Nha truong da thuc hién dugc 02 bang sé hitu tri tué vé giai
phap hitu ich, tham gia nhiéu hoi chg trién 1dm san pham khoa hoc va cong nghé do
Bo Khoa hoc va Cong nghé va dia phwong to chirc .

Vé xay dung tiém luc co s& vat chat phuc vu nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, dén nay Nha truong di c6 08 trung tim nghién ciru khoa hoc va

chuyén giao coéng nghé; 01 Céng ty CODECO thyc hién vai tro tng dung két qua
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nghién ciru khoa hoc vao thuc tién va chuyén giao cong nghé. Thuc hién chu truong
cia Nha nudc vé chuyén dbi mé hinh t6 chtrc va hoat dong cia cac don vi nay, dén
nay cac don vi trén da hoan thanh chuyén doi theo Nghi dinh 115/ND-CP/2005 va
Nghi dinh 80/ND-CP/2006. Pugc su quan tdm cta Bo Gido duc va Pao tao, Nha
truong dugc trang b1 06 phong thi nghiém tdng cuong nang luc nghién ctru, 01 phong
thi nghi¢m trong diém vé khoa hoc dija chét. Bén canh d6, Nha truong con duoc tai tro
02 phong thi nghiém nghién ctru hién dai tir Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va
tir Cong ty Astec (Pinh Van Toan, 2019).

C. Thuc trang hoat dong doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé trong Truong Dai
hoc M6 - Pia chat

Cong ty Tu van, trién khai cong nghé va xay dung M6 - Dia chét 1a doanh nghiép
duy nhét bén trong Truong dai hoc Mo - Dia chat hién nay, va dugc chuyén doi tir mo
hinh doanh nghi¢p Nha nudc sang md hinh Coéng ty TNHH Hai thanh vién trd 1én
(Cong ty CODECO) vao nam 2014. Trudc d6, nam 2000, Truong dai hoc Mo - Dia
chat da dugc Bo cha quan 1a B GD&PT ra quyét dinh thanh lap cong ty nay.

Ban dau, cong ty hoat dong theo mé hinh doanh nghiép Nha nuédc, c¢6 1 trung tim
cong nghé va 4 xi nghiép thi céng tryc thude. Tuy nhién, dé dap tng yéu ciu cua xu
huéng thi truong, Bo GD&PT di quyét dinh chuyén doi mé hinh cong ty nay tir
DNNN sang Cong ty TNHH Hai thanh vién trg 1én tryc thuce Truong theo dé an duoc
dua ra. Két qua, Cong ty CODECO c6 kha nang két ndi véi thi truong va khai thac
ngudn lyc chat xam ciing nhu ning luyc vé KH&CN tir cac Khoa chuyén mon trong
Truong, ma trude do la chua duoc phat huy.

Tinh tir ndm 2014 dén 2018, Cong ty CODECO di c6 ting truong vé doanh thu,
dat muc tong doanh thu 13 125 ty dong, trong d6 riéng nam 2018 di dat trén 28 ty
dong. Nha trudng ciing khong duge hd tro truc tiép tir cac bd nganh trong khdi quan
ly, do d6 cac doanh nghiép va cac don vi c6 hach toan (cac trung tdm) phai tim cach
d6i méi phurong thire hoat dong dé tim dén cac nganh cong nghiép va thi truong. Sau
khi duoc chuyén ddi theo quy dinh vé quyén tw cht, tu chiu trach nhiém cho cac to

chirc KH&CN cong lap, cac trung tim trong Trudng co dugc vai tro két ndi véi thi
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truong va khai thac ngudn lyc chit xam ciing nhu ning luc vé KH&CN cua cac Khoa

chuyén mén.

(Nguon: Pinh Van Toan, 2019)

Bang 3.4: Linh viec hoat dong cdc trung tam truc thuoc Truong Dai hoc Mo Dia

Chirc nang,

TT Tén goi Linh vue hoat dong Khoa phoi hgp
Nghién ctru khoa hoc trong linh vyuc | Khoa Khoa hoc va Ki
dia chit, mo va moi truong; San thuat dia chét.

Trung tdm Trién | xut, kinh doanh cac san pham la két
1 khai Cong nghé | qua nghién ctru khoa hoc va phat
khoang chat trién cong nghé vé d4, mau vat dja
chat; Tu van quan 1y du an dau tu
cong trinh.
Nghién cuu, trién khai tién bod khoa Khoa Mo;
hoc k¥ thuat va cong nghé¢ mdi va | Khoa Khoa hoc va Ky
quan tri doanh nghiép trong linh vic | thuat Pia chat, Mbi
Trung tdm Khoa | khai thac mé; Dich vu KH&CN, trueong;
2 hoc cong ngh¢ | khdo sat, tham do khoang san, xtr Iy | Khoa Kinh té - Quan
va méi trudng | nén mong cong trinh; Tu van dau tu tri kinh doanh
cac du an xay dyng, cong trinh moi
truong; Pao tao trong linh vuc khai
thac mo, cong nghi¢p mo.
Nghién ctru, thir nghiém, trién khai | Khoa Trac dia - ban d6
Trung tam cong nghé, k¥ thuat moi vé tric dia, va quan ly dét dai;
Nghién ctru tng | ban d6 va dia ky thuit; Cung cip Khoa Xay dung.
3 dung cong nghé | dich vu KH&CN, tu van veé trac dia,

moi trac dia-ban

do

ban dd va dia k¥ thuat, thim dinh,
kiém nghiém bao dudng, sta chira

thiét bi do dac trong tric dja; Dao
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tao, boi dudng vé trac dia, ban do va

dia k¥ thuat.

Trung tdm
Nghién ctru co

dién moé

Nghién ctru, khao sat, thiét ké, ché
tao va lip dit thiét bi; Tu véan, dao
tao, chuyén giao coéng nghé, thu
nghiém thiét bi, lap dy 4n dau tu
trong xdy dung, cong nghiép moé va

dau khi.

Khoa Mo;
Khoa Co - dién;
Khoa Xay dung;

Khoa Khoa hoc va Ki
thuét dia chat.

Nghién ctru va san xuét thr nghiém | Khoa Trac dia ban do
cac san pham, cong nghé mai trong va Quan ly dét dai;
Trung tam H6 | linh vuc mo, dia chit, dau khi va tric | Khoa Khoa hoc va Ki
tro phat trién | dia; Thiét ké, ap dung cac bién phap thuat dia cht,
khoa hoc k§ | thi cong trong khai thic mé va dau | Khoa Dau khi va Ning
thuat khi; Tu van, dao tao trong linh vuc luong;
mé, dia chét, diu khi, vién tham, hé | Khoa Cong ngh¢ thong
thong tin dia ly va moi truong. tin.
Nghién ciru trién khai cac tién bo ky | Khoa Trac dia-ban d6
i thuat va cong nghé méi trong linh |  va Quan Iy dét dai;
Trung tam .. 5
. , | vuc trac dia cong trinh, do v€ ban d6 | Khoa Khoa hoc va Ky
Nghién ctru trac ' , . .
_ . ty 1€ 16n, cong tac dia chinh, nghién thuat Dia chat.
dia cong trinh _ _ B _
cuu dia dong; Dich vu kiém dinh va
stra chira cac thiét bj do dac.
Nghién ctru, trién khai ung dung Khoa Dau khi;
cong nghé moi, san xuat thir nghiém | Khoa Khoa hoc va K

Trung tdm
Nghién cuu dia

ky thuét

céc thiét bi, dich vu KH&CN, tu van
khao sat, thim tra, giam sat trong
linh vyc dia ky thuat, khdo sat dia
chat, dia chat cong trinh, tric dia,

mo, dau khi va méi truong; Pao tao

thuét dia chat.
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vé thi nghiém co hoc dat da, vat liéu

xay dung va phan tich moi truong.

Nghién cru KH&CN, chuyén giao Khoa Dau khi;
ung dung trong linh vuc dia chit, dja | Khoa Khoa hoc va ki
Trungtdm | vat Iy va danh gid bién d6i moi thuat dia chit;

8 Nghién ctru méi | truong; Dich vy, tu van va dao tao Khoa M6i truong;
truong dia chét trong linh vuc moi truong, dia chit, | Khoa Tric dia ban dd
diéu tra tham do ngudn nudc, va dia va Quan ly dat dai

vat 1y.

Két qua, hoat dong cua Cong ty va cac trung tdm kha 6n dinh va c6 ting trudng.
Tinh riéng tam trung tdm ctia Truong di dat mic doanh thu gan 204 ty dong vao nim
2018, dong gbp kinh phi quan 1y cho nha truong trén 3 ty dong. (Bang 3.4).

Hinh 3.10. Doanh thu cdc trung tam Truong Dai hoc Mo - Dia chat nam 2018
(Nguon: Pinh Van Toan, 2019)
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Trung tam Trung tdm Trung tam Trung tam Trung tam Trung tdm Trung tdm Trung tam
Trién khai Khoa hoc Nghién ciruNghién ctru H(:)’ytr(_y phatNghién ciruNghién ctruNghién ctru
Cong ngh¢ cong nghé ung dung co dién mo trien khoa trac dia dia k¥ thuat moi truong

khoé}ng vamobi  cong nghé hoc ky  c¢dng trinh dia chat
chat truong  mdi trac_ thuat
dia-ban do
B Doanh thu (VND)
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3.4. Thuc trang chinh sich phat trién wom tao doanh nghiép tai cic truong dai
hoc ciia Viét Nam

3.4.1. Chinh sach cai cach hanh chinh

Sau khi gia nhap T6 chitc Thuong mai quéc té, Viét Nam da khong ngimg bd
sung, hoan thién h¢ théng phap luat ciia minh dé dam bao cam két véi TO chuc
Thuong mai quéc té va thuc hién hoi nhap quéc té. Viét Nam da xay dung va ban hanh
mot hé théng khung phap 1y cho chinh sach hd trg hoat dong wom tao nhu Luat Cong
nghé cao, Luat KH&CN, Luat Chuyén giao cong nghé,... cung hé théng cac vin ban
(Nghi dinh, Thong tu) huéng dan thi hanh.

Diéu nay khong thé phu nhan nhitng nd luc rit quan trong cia Nha nudc Viét
Nam trén phuong dién xdy dung méi truong phap 1y dé tao diéu kién thuan loi cho
viéc thanh 1ap ciing nhu phat trién chinh sach vom tao doanh nghiép KH&CN. Vé moi
truong cho hoat dong wom tao, Chinh phu di c6 chinh sach lién quan dén hoat dong
wom tao, cu thé 1a hé théng luat duoc dé cap trén, diéu do s& giip cac don vi co diéu
kién dé thanh 1ap khi ho c6 nhu cau. Ngoai ra, Chinh phu cling da trién khai thuc hién
Pé 4n vé don gian hoa cac thu tyc hanh chinh dé tuan thi cam két cua T chirc
Thuong mai quéc té va xay dung mdt nén hanh chinh dan chu, chuyén nghiép, hi¢u
qua va c6 hiéu suit cao, gop phan phong chong tham nhiing va lang phi thong qua viéc
don gian hoa b6t cac thii tuc hanh chinh rudm ra, khong can thiét. Dy 1a co sé phép 1y
quan trong dé bo, nganh, dia phuong don gian hod cac thu tuc hanh chinh theo hudng
tao thuan loi cho nguoi dan, doanh nghiép va cac td chirc lién quan. Cac thu tyuc hanh
chinh, cu thé véi hoat dong wom tao trong trudng dai hoc hinh thanh phap nhan ngay
khi thanh 1ap, thu tuc chuyén giao hay thuong mai hoa cac san phim cong nghé cia
truong sang cho vuon wom, thu tuc cong nhan doanh nghi€ép KH&CN cho cac doanh
nghi¢p wom tao, thu tuc xin cép von... Thuc té, chinh sach cia Viét Nam vé viéc cai
cach thu tuc hanh chinh con kha cham va chi tap trung vao cac co quan hanh chinh nha
nuée, duogce goi tén 14 b phan mot cira. Tuy nhién, b phan mot cira ndy con kha nhiéu
bét cap. Thoi gian dé thim dinh hay giai quyét mot van dé rat lau. Bo phan mot cta
nhan ho so nhung néu ngudi ndp hd so khong theo sat ho so clia minh di dén dau thi

rat ¢o thé ho so do sé bi bo quén hodc thoi gian nhan phan hoéi rat lau. Viéc hoan thién
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cac chinh sach lién quan t6i van dé cai cach hanh chinh 1a mét chinh sach rat quan
trong. Tuy nhién, nha nudc cod thé trién khai tung budc mot. Véi viée hoan thién cac
chinh sach lién quan téi van dé phap 1y tao diéu kién ciing nhu khuyén khich céac
doanh nghi€¢p KH&CN va cac don vi lién quan, cu thé 1a don vi wom tao phat trién
nhanh hon va thuan lgi hon. Véi nhitng nd luc trong thoi gian qua ctia nha nudc trong
viéc hoan thién chinh sach lién quan téi van dé phap 1y va don gian hoa cac thu tuc
hanh chinh di gitp cac don vi lién quan c6 tinh than dé phat trién, ¢ co s& dé thuc
hién nhirng udc muén cua ho. Pic biét, véi cac co s& wom tao, mic du cac chinh sach
hd tro ciing nhu chinh sach lién quan t6i van dé phap 1y con kha it nhung thyc su nd da
mang lai cho mang luéi vom tao co diéu kién dé hoat dong va phat trién.

3.4.2. Chinh s&ch tai chinh

Vé nhitng mat dat dugc cua chinh sach tai chinh cho hoat dong womtao, trong
mot sb Luat nhu Luét Chuyén giao cong ngh¢, Luat KH&CN, Luat Cong nghé¢ cao
quy dinh kha nhiéu nhitng chuong trinh KH&CN véi cac wu tién khac nhau nhu mot
co ché tai chinh cho hoat dong wom tao bao gé)m cac chinh sach vé thué, vé von dé dao
tao nhan lyc, st dung dat,... Ngoai cac dao luat quan trong néu trén, Chinh phu va Thu
tuéng Chinh phu ciing da ban hanh nhiéu vin ban quy pham phap luat nham khuyén
khich viéc dau tu cho KH&CN, hd trg hoat dong wom tao doanh nghiép cling nhu céc
doanh nghiép KH&CN nhu Nghi dinh s6 199/1999/ND-CP vé mét s chinh sach va co
ché tai chinh khuyén khich cic doanh nghiép dau tu vao KH&CN, Nghi dinh s
122/2003/ND-CP vé thanh 1ap quy phat trien KH&CN qudc gia, Nghi dinh sb
115/2005/ND-CP vé co ché tu chu, tu chiu trach nhiém ciia céc t6 chirc KH&CN cua
Nha nuéc; Nghi dinh sb 80/2007/ND-CP vé doanh nghiép KH&CN, Nghi dinh s6
96/2010/ND-CP vé viéc sira doi bo sung Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP va Nghi dinh
sd 80/2007/NB-CP, Nghi dinh sé 13/2019/ND-CP cua Chinh phi - nhiing diém mai
vé chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé, Quy d6i méi cong nghé
qudc gia... Cac chinh sach nay khuyén khich viéc hoat dong cia ciac doanh nghiép
KH&CN ciing nhu khuyén khich cic co quan lién quan nhu cac don vi wom tao.
Ngoai ra, Viét Nam con xay dung cac co ché chinh sach dé da dang hoa cic ngudn tai

chinh nhu thanh 14p Quy d6i méi cong nghé qudc gia c6 ndi dung hd trg wom tao cong
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nghé, wvom tao doanh nghi¢p cong nghé. Pé hd tro tai chinh cho hoat dong wom tao,
nha nuéc cd dé cap dén viéc hd tro cac vuon wom td chirc cac chuong trinh nhu phat
trién thi truong cong nghé, hoi cho, trién 1am cong nghé. Chinh nha nudc cling td chuc
cac chuong trinh ndy nham thic dy cac hoat dong KH&CN, trong d6 ¢ su quan tim
ctia cac vuon wom dé nhan manh va gi61 thi¢u cho cac ca nhan va doanh nghi¢p vé su
c6 mit cua cac vuon vom. Pay ciing 1a hinh thanh phap 1y ciing nhu hd trg kinh phi
cung céac bién phap hd tro di kém cac chuong trinh dé cac t6 chirc lién quan c6 didu
kién thuc hién hoat dong cia minh. Tai chinh la van dé rat duoc quan tam bdi tat ca
cac thanh phén cling nhu cac don vi tryc thudc hay nhan dugce su hd tro ctia nha nude.
Viéc hoan thién timg budc cac chinh sach vé tai chinh gitp cac co s& wom tao cé diéu
kién dé dang hon dé hoat dong ciing nhu ¢ co sd phap 1y dé xin cip von tir nha nuéc
hodc xin hd trg von tir cac don vi trong va ngoai nude va huong cac co ché wu dii cua
nha nudc. Bén canh nhitng tdc dong tich cuc nhu trén, cac chinh sach vé tai chinh con
c6 nhitng mat chua dat dugc va chua thun lgi cho hoat dong wom tao.

Thir nhét, vé ngudn kinh phi hoat dong thudng xuyén, do quy dinh vé mat chiic
ning, nhiém vu va quyén han cta cac vuon wom chua duoc cu thé hoa rd rang trong
cac vin ban phap 1y nén viéc cap chi phi hoat dong thuong xuyén cho cac vuon wom la
khong c6. Vi vay, kéo theo cac chi phi cu thé trong d6 1a tién cong, tién lwong, chi phi
hoat dong by may td chuc va cac hoat dong nghién ctru khoa hoc khéc. Chi phi hoat
dong thuong xuyén nay chi co thé duoc cap trong truong hop chi dau tu ciing nhu co
quan chu quan 1a S& hay Bo. Diéu d6 1a mot bat cip rat 16n lién quan van dé tai chinh.
Pé phat huy vai tro dong luc ctia KH&CN phuc vy phaét trién kinh té-x3 hoi trong giai
doan hién nay, Chinh phu d& ban hanh Nghi dinh s 115/2005/ND-CP quy dinh co ché
tu chil, tu chiu trach nhiém cua cac t6 chic KH&CN cong lap. Pay 1a mot nd lyc cua
nha nuéc dé giup cac té6 chite KH&CN cong lap cd duoc tinh tu chu vé ngudn tai
chinh theo hinh thirc doanh nghiép KH&CN hoic t6 chirc tu trang trai kinh phi. Tuy
nhién, ngay trong cac quy dinh ctia Nghi dinh di c6 nhitng mau thudn véi nhau giy
can trd viée thyc hién ciing nhu viéc trién khai thuc hién khong ding voi triét Iy ma
Nghi dinh dwa ra. Do d6, chinh sach chuyén doi cac t6 chirc KH&CN cong lap sang
hoat dong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém theo cac quy dinh cia Nghi dinh
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115/2005/ND-CP ciing nhu Nghi dinh 80/2007/ND-CP da va dang tao suc ép budc cac
t6 chirc KH&CN phai thay doi cach thic hoat dong nghién ciru KH&CN, gin két
KH&CN voi cac nhu cau thyc tién, cha trong ti thi truong va khach hang nhiéu hon,
ddng thoi phai chip nhan canh tranh dé c6 don dat hang. Chinh viéc nay cho thiy, tinh
6n dinh vé chinh sach cta Viét Nam 1a kém. Diéu nay ciing giy ra tic dong tiéu cuc
dén tinh ton tai va phat trién cua vuon wom. Ké tir quy mé hoat déng hay tinh chit phi
lgi nhuén cta cac vuon wom tai Viét Nam nén cac vuon wom chua thé tu chu, tu chiu
trach nhiém nhu mong mubn trong Nghi dinh 115/2005/ND-CP duoc. Phan 1én céac
vuon uvom hoat dong phi logi nhuan, nham tao ra duoc cac diéu kién vu dai thuan loi
nhét cho doanh nghi¢p dugc uom tao. Vi du nhu truong hop cu thé cia Vuon wom
doanh nghiép Sai Gon, Trung tdm wom tao doanh nghi€p cong nghé cao Hoa Lac cling
nhu cac VUDH, chi phi va phi st dung co s& vat chit va cac dich vu cia Vuon wom,
Trung tim déu thdp hon mat bang gia phi cia thi trudng, c¢6 tinh chat vu dii hd trg dya
theo chinh sach khuyén khich cia Nha nudc, chinh quyén dia phuong va nha tai trg.
Nha nudc can phai co bién phap cu thé dé hd tro cic vudn wom trong trudng hop
chuyén d6i. P6i véi cac nude dang phat trién nhu Viét Nam, ngudn ngin sach nha
nude hd trg cho cac DNVVN con han ché, nén néu phai dung ngudn chi ngan sach nha
nuéc (do ngudi dan va doanh nghiép dong thué) dé hd tro cho mot nhoém doanh nghiép
(dAu da dugc lya chon khat khe) 1a kho nhan duoc sy dong thuan rong rai, nhat 1a khi
nhén thirc vé loi ich cua cac vudon wom mang lai con han ché”. Piéu dé cho théy viéc
sir dung ngan sach nha nudc con rat han ché dé hd tro cho cac doanh nghiép ciing nhur
cho céc vuon vom.

Thtr hai, vé viéc xin cdp vén hay hd tro ngudn tai chinh trong nudc ciing nhu
nudc ngodi, cac hoat dong wom tao van chua thuc sy duge rd rang vé nhiém vu nén
viée cép kinh phi con kha han ché va khong nhan duogc nhiéu su quan tdm cua Nha
nuédc. Cac thong tu va vin ban hudng dan lién quan ciing khong chi rd ma chi mang
tinh khai quat vé cac hd tro tai chinh va chic nang, nhi¢m vu cho céc hoat dong wom
tao. Ngudn quy danh cho cac hoat dong thi nhiéu nhung co ché dé sir dung cac ngudn
quy d6 khong co. Viée lién hé véi cac ngudn quy ndy, thong thuong do cac vuon wom

tu tim hi€u va xin. Tuy nhién, dé c6 dugc nguodn quy, cac co s nay cling phai c6 su
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tham gia clia cic co quan chu quan. Bén canh dé, ngudn von c6 thé duogc coi la giup
cac hoat dong wom tao nhiéu 13 von mao hiém thi hién nay trong cac vin ban quy
pham phép luat chua c6 vin ban nao dé cip truc tiép dén hinh thirc dau tu mao hiém
nay ma chi c6 mot sé quy dinh c6 lién quan dén cac hoat dong nay nhu quy dinh vé
hoat dong ctia quy dau tu va cac cong ty quan 1y quy dau tu. Pay 13 mot thiét thoi rat
16n d6i véi cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ noi chung va hoat dong wom tao noi
riéng.

3.4.3. Chinh sdach dau tw vé nguén lic

Vé nguén nhan lyc cling nhu vat lyc, hién nay Nha nudc cling c6 kha nhiéu
chinh sach lién quan dén ngudn nhéan luc va co so ha tang k¥ thuét cho cac hoat dong
uom tao, quy dinh cu thé trong cac Luat nhu Luat Cong nghé cao, Luat KH&CN, Luat
Chuyén giao cong nghé. Tuy nhién, theo phan tich & trén, cac quy dinh nay con khai
quat, chua duoc huéng dan cu thé. Dac biét, Luat cong nghé cao da cé hiéu luc bat dau
tir ngdy 01/01/2009. Trong d6, Luat Cong nghé cao cling c6 nhiéu quy dinh rat cy thé
cho hoat dong wom tao vé viéc hd tro tai chinh, co s& ha tﬁng k¥ thuat cling nhu nguén
nhan lyc. Nhung dén nay hé thdng cac vin ban phap quy huéng dan thyc hién cac hoat
dong wom tao doanh nghi¢p con trong qua trinh xay dung hodc chua hoan thi¢n. Do
d6, viéc thuc hién cac diéu luat chua kha thi, hoat dong wom tao cling bi kéo theo la
chua thé hoat dong manh. Viéc dau tu co s& vat chat va nhan luc cho céc td chirc
KH&CN néi chung va VUDNCN noi riéng nhiéu nim qua chua duge quan tim ding
muc nén nhiéu td chirc khong c6 du nang luc hoat dong theo co ché tu chu. Cac
VUDH phai phu thudc vao cac truong dai hoc. Bét ctr viéc gi mudn thuc hién déu phai
Xiny kién va quyét dinh tir truong, do do, khong cé tinh ty chi, chu dong va khong tao
duoc dong luc cho t6 chic hoat dong. Theo Nghi dinh 115 dé cép trén, nha nudc
khuyén khich cac doanh té chitc KH&CN chuyén doi. Tuy nhién viéc thuc hién theo
Nghi dinh nay kho c6 thé ap dung dugc dbi voi cac vudn wom trong cac truong dai
hoc. Theo nhu y kién cua Giam ddéc VUHN, hién tai cac vuon wom trong truong dai
hoc no6i chung va VUHN noi riéng dang hoat dong trong khuon vién cia trudong, do
vay, khi chuyén doi thi ho khong c6 di co sé vat chat dé hoat dong. Nha nudc chua co

quy dinh cuy thé dé hd trg va dau tu vé mat co s& vat chét k¥ thuat cho cac td churc
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chuyén dbi néi chung va cho cic vudn wom néi riéng. Didu dang quan tim cua Nghi
dinh 1a chua c6 quy dinh 16 rang vé viéc giao dat, giao tai san cho cac t6 chuc
KH&CN, tao diéu kién cho hoat dong nghién clru, san xuét. Hon nita, vé nguén nhan
luc cho hoat dong wom tao khong hé thiéu nhung trinh d§ con han ché. He théng giao
duc va phuong phap dao tao vin con han ché dé co thé nudi dudng ning luc d6i moi
cua sinh vién va nhu vay sé rat kho tao ra dugc mot doi ngli can by wom tao céd chét
luong dap tng cac yéu cau cia hoat dong wom tao. Cac chwong trinh gido duc, cac
bién phap chinh sach dao tao vé tinh than kinh doanh cho sinh vién, giang vién dic
biét 1a doi ngii nghién ctru vién va k§ su & Viét Nam hau nhu 1a chua cé. Kién thic vé
wom tao, tim quan trong ctiia né con mai la, hau nhu moi nguoi khong biét dén. Nguén
nhan luc hién tai trong cac VUDH la kiém nhiém cua truong, do d6 khong ¢ tinh than
doanh nhdn nén viéc phat trién cac VUDPH rat kho. Tuy nhién, thuc té cho thiy cac
vuon vom khong di tién dé thué cac nhan su c6 trinh d6 cao va c6 chuyén mon lién
quan nén ho phai tin dung ngudn nhan luc ngay trong trudng. Pong thoi, viée phdi
hop véi nhan lyc trong truong s& thuc day cac thil tuc phé duyét hay tham dinh tir
truong ddi véi cac hoat dong vom tao s€ nhanh hon. Do d6, cac vudon wom trong cac
truong dai hoc déu c6 tinh trang chung nhu vay. Do 1a linh vyc mé1, kinh nghiém chua
nhiéu ma khong duoc sy quan tim cta nha nudc nhu cic linh vuc khac nén ngudn
nhan lirc khong c6 tai chinh ciing nhu co hoi dé dao tao va phat trién.

3.4.4. Chinh sdch lién két té chirc

Lién quan dén viéc lién két cac t6 chirc dich vu gan lién véi cac co quan chuyén
mon, cac vuon wom khac trong va ngodi nude va cic to chirc ¢o cac dich vu tu van
nhu dich vu tu van s& hitu tri tué, hd tro vé thuong mai hoa két qua nghién ctu khoa
hoc, dé dam bao thuc thi quyén sd hitu tri tué cho hoat dong wom tao ndi riéng, tuy
Luat S& hiru tri tué méi duge ban hanh vao cudi nam 2005 nhung trude nhirng doi hoi
cﬁp bach cua thuc tién, Viét Nam da nhanh chéng stra doi, bd sung lai Luat nay vao
nam 2009 cho phu hop véi thyc tién tinh hinh phat trién ctia xa hoi va dam bao viéc
thuc thi Luat hi¢u qua hon. Ngoai ra, Chinh phu Viét Nam cling da xay dung va thyc
hién riéng mot Chuong trinh hd tro phat trién tai san tri tué cia doanh nghiép (Quyét

dinh s6 68/2005/QD-TTg va Quyét dinh s6 /2011/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh ph).
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Mot sb to chirc trung gian tu van, méi gidi vé chuyén giao cong nghé, san giao dich
cong nghé, cung cp thong tin cong nghé, tu van danh gia va giam dinh cong nghé, ...
cling duoc hinh thanh & cac dja phuong theo phé duyét ciia Thu tuéng Chinh phu vé
phat trién thi truong cong nghé tai Quyét dinh sé 214/2005/QD-TTg. Muc tiéu cua
Chuong trinh nay 1a nang cao nhan thirc cia cac doanh nghiép Viét Nam vé bao ho S&
hitu tri tué dé cac doanh nghiép chu dong xdy dung, khai thac, bao vé va phat trién tai
san tri tué. Pay 1a nhitng nd lyc 1én ctia nha nuéc ma cic doanh nghiép ciing nhu
chinh cac VUDNCN phai c6ng nhan. Tuy nhién, ddi véi cac hoat dong vom tao, viéc
hd tro nay chua dugc thyc hién c6 hi¢u qua mac du rat can nhung nhiing hod tro nay chi
mang tinh thu tyc, chua sat dén timg doanh nghiép. Cac can bd dugc tham gia cac
chuong trinh dao tao con han ché va chua hiéu hét ban chat cua ting van dé s¢ hitu tri
tué. Do do, viéc truyén dat va tu van dén tung doanh nghi€p wom tao cling kéo theo
han ché. Thir nhat, méi lién két ctia co s¢ wom tao véi cc to chirc nha nude va td chic
wom tao khac trong va ngoai nude. Do wom tao 14 hoat dong con mdi va cac to chirc
Chinh phu chua man néng v6i hoat dong wom tao va cac co sé wom tao, nén doé la mat
kho khan 16n cho cac dbi twong cua wom tao. Theo ¥ kién cta nhiéu chuyén gia hé
thdng wom tao nudc ta da dang vé mé hinh nhung lai khong c6 dugc sy thong nhat vé
cach thirc thuc hién. Khong ¢ to chirc cao nhat dung ra lam dau mbi dé c6 duogc su
thdng nhét nay.

+ M&i lién két gitta cac co sé wom tao voi cac to chirc dich vu. Méi lién két nay
thong thudng nay sinh khi c6 bén co s¢ uom tao ¢6 nhu ciu va ¢ kinh phi moi bén to
chite dich vu to chirc cac khoa dao tao. Do kinh phi c6 han nén cac co s& wom tao
thuong it thué cac td chure dich vu dao tao cho cac doanh nghi¢p vom tao cling nhu
chuyén vién cua co s& wom tao. Thuc té, mac du khong dugc goi tén la cac td churc
dich vu nhung cac don vi quan ly hanh chinh nha nudc cling nhu cac don vi su nghiép
nha nudc ciing c6 thé coi 1a cac dia diém rat dang tin cdy dé tu van gitp cac don vi
wom tao ciing nhu cac doanh nghiép wom tao c6 duoc nhitng kién thtrc thuc té nham
dap ung dung theo quy dinh cua phap luat va nhu cdu cua ho. Tuy nhién, chua c

chinh sach hay diéu khoan nao quy dinh cac don vi nay can c6 su hd trg cic co s& wom
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tao va cling chua c6 don vi t6 chtrc dich vu nao thudc nha nude dé hd trg tu van cho
hoat dong wom tao cling nhu cac hoat dong khoa hoc va cong ngh¢.

+ Mdi lién két véi cac td chirc co két qua nghién ctru khoa hoc, dé co dugc y
tuéng céng nghé ciing nhu tao ra mot doanh nghiép cong nghé, viéc lién két gitra to
chtrc wom tao va don vi c6 ¥ tudng cong nghé rat quan trong, cu thé 13 lién két gitra
truong, vién véi co s& wom tao thong qua hoat dong chuyén giao cong nghé. Theo
Luat chuyén giao cong nghé, c6 quy dinh “Nha nudc khuyén khich, tao diéu kién
thuan loi cho td chirc, c4 nhan trong nudc, to chirc, ca nhan nude ngoai thanh 1ap co sé
vom tao doanh nghi¢p cong ngh¢, san giao dich cong nghé¢, cho cong nghé, hdi chg
cong nghé va cac to chire dich vu chuyén giao cong nghé khac; to chirc co so trinh
dién, gi6i thiéu, tng dung, chuyén giao cong nghé ¢ viing néng thon, mién ndi dé thic
day hoat dong chuyén giao cong nghé”.Mic du c6 quy dinh khuyén khich nhu vay,
nhung quy dinh khong duoc rd rang. Cac co so wom tao khong biét minh s& dugc
huong loi gi, nhan dugc hd tro gi tir nhitng quy dinh trén. Viéc hinh thanh cic vuon
wom doanh nghiép cong nghé duoc xem la giai phap cho van dé nay, gitp cho truong
dai hoc va vién nghién ctru dinh hudng nghién ciru ing dung va thwong mai hoa két
qua nghién ctru khoa hoc, tao 1ap cac yéu té cho hoat dong cua thi truong cong nghé.
Céc truong dai hoc, vién nghién ctru 1a noi tap trung cac hoat dong nghién ciru, phat
trién cong nghé va luu giit hau hét cac két qua nghién ciru, sang ché. Mic du khong it
vién, truong dd dat duoc nhiéu thanh céng trong viéc chuyén giao cong nghé, thuong
mai hoa cac sang ché nhung theo danh gia cta cac chuyén gia, con sb nay chua twong
xtng voi tiém nang. Truong Pai hoc Bach khoa 1a trudng manh vé chuyén giao cong
nghé nhung ngudn thu tir hoat ddng chuyén giao cong nghé cta nha truong ciing chi
chiém khoang 2%. Dé cac tai san tri tué dugc thuong mai héa mét cach rong rai, cac
tai san tri tué can dugc dang ky xac 1ap quyén va duy tri hiéu lyc van bang. Thé
nhung, thuc té cho thdy, viéc ding ky xac 1ap quyén sé hiru tri tué va duy tri hiéu luc
vin bang tai cac vién, trudng rat khiém ton.” Tir trén cho thay, hoat dong thuong mai
hoa két qua nghién ctru khong hiéu qua. Theo d6, két luan rang viéc lién két giira
truong, vién vdi cac co sé uom tao & nudc ta cling chua dat két qua nhu mong mudn.

Lién quan dén thuwong mai hod két qua cho cac co s& wvom tao, cac co s& uom tao thuc
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su chua tao duoc niém tin vé kha nang thuong mai céc két qua ma cac vién, truong da
c6. Pé co dugc niém tin, can c6 nhitng chinh sach phu hop ddy manh hoat dong
thuong mai hoa trong truong, vién cho cac co s& wvom tao. Cac chinh sach lién quan
cho hoat dong nay chua cu thé, chua thé hién rd s& hd tro trong giai doan nao, ho tro
vé gi. Ma trong khi céc co s& wom tao can don gian hoa thu tuc hanh chinh, kinh phi,
hd tro nhan luc cling nhu co s vat chét dé thyuc hién qué trinh thuong mai hoa két qua.

3.4.5. Nhitng khé khan trong qud trinh phdt trién ciia cdc hoat dpng wom tao
doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé trong truong dai hoc

Khé khan lién quan dén nhdn thirc: Thach thic cling nhu nhitng kho khan ma cac
vuon wvom hién nay gip phai rat nhiéu. Boi sy nhédn thirc ctia cac doanh nghiép ciing
nhu su phat trién ciia cac VUPH con mdi mé va han ché. Ngay dén cac cap quan ly
nha nudc dac biét la cép co s&, vién, truong, doanh nghiép c6 kién thtrc vé vuon wom,
tdm quan trong cia hoat dong wom tao doanh nghiép cong nghé con han ché. VUPH
dugc thanh 1ap som nhét 13 Vuon wom CRC-TOPICA cia Dai hoc Bach Khoa Ha Nai
vao nam 2003. Pong thoi, khai niém vé vuon wom ciing khong duoc tuyén truyén va
dua vao cic chuong trinh hoc. Do d6, kién thtrc ciing nhu nhan thtrc vé& van dé& vuon
wom thuc sy 13 han ché. Chinh vi sy nhan thirc vé vai tro ciing nhu tim quan trong cta
VUDH nhu vay nén viéc tao ra cac co ché, chinh sach hd trg su phat trién cta cac
VUBDH la mot van dé kho khan. Khong ¢ co ché, chinh sach thi cac VUDH khong thé
hoat dong va song sot duoc. Cac chinh sach dua ra con chung chung, chua cu thé. Do
1a mot han ché va cling 1a mot thiét thoi ddi vé6i su hiéu biét cia moi nguoi noi chung
va cac doanh nghiép dang can hd trg néi riéng. Lién quan dén nhan thirc vé dich vu tu
van — mot trong nhirng yéu t6 quyét dinh sy thanh cong ctia vuon wom, mic du doanh
nghiép cia Viét Nam dang ngay cang 16n manh nhung nhan thire cia xa hdi va doanh
nhan vé nhiing 191 ich trong viéc sur dung dich vu phat trién kinh doanh con chua cao.

Khé khin vé thi tuc phdp Iy: Thu tuc phap 1y cho tit ca cic hoat dong cua
VUDH phai duoc thong qua béi truong dai hoc néu khong co tai khoan va con dau
riéng. Cac thu tuc nay s& han ché tinh tu chi cia VUDH va gy cham tré trong hoat
dong va phat trién. Ngoai ra, cac hoat dong xin va vay tai chinh tir cdc ngudn quy cua

trong nude cling nhu thé gidi can rat nhi€u thu tuc tr cdc B9, nganh cling nhu céc co

185



quan lién quan. Viéc thuc hién cac thu tuc nha nudc kha phic tap. Phai thong qua
nhiéu co quan lién quan ciing nhu thoi gian chd doi dé tham dinh bat ky van dé nao d6
cling rat lau. Pay chi 1a mot vi du vé thil tuc hanh chinh rudm ra trong linh vuc tai
chinh. Ngoai ra, thu tuc dé thanh 1ap ciing nhu xin phé duyét bat ky co ché nao ciing
can rat nhiéu giai doan, thong qua nhiéu co quan chirc nang. D6 c6 thé 1a sy chit ché
trong quan Iy nha nude & Viét Nam nhung ciing 1 kho khin cho céc t6 chuc lién quan.
Do d6, kho khin nay khong nhitng gay anh huéng cham tré cho cac vudn wom ma con
gy kho khin cho céc t6 chirc cho vay va tai trg. Méi truong phap 1y thuan loi 1 mot
trong nhimng tién dé dé hd tro sy phat trién hiéu qua cta thi truong dich vu phat trién
kinh doanh ¢ Viét Nam. Nhiing cai cach phap 1y gan day (vi du nhu Luat Doanh
nghi¢p) va qua trinh ty do hoa nén kinh té, dic biét 1a trong linh vuc dich vu, da gitp
thac day thi.

Khé khan vé nguon lwc: Noi vé cac kho khan lién quan dén cac ngudn lyc, mot
bién luan ring do cac VUPH dang trong giai doan khoi dau nén kho khin chong chat
kho khan. Dudi day la cac kho khan duoce coi 1a co ban va quan trong ma cic VUDH
tai Viét Nam gdp phai.

+ Vé nguon tai chinh: mot trong nhitng ngudn lyc rat quan trong va mang tinh
quyét dinh dén viéc hoat dong cia VUDH. Theo T6 hop gido duc TOPICA t6 chirc tai
Ha Noi thi nguén dau tu manh mé va déng bd tir nha nude con thiéu, kha nang két ndi
vO1 cac nguén quy dau tu con han ché, chua nhan duoc sy hd tro truc tiép tir nha nudc.
Nguon tai chinh du tu hién nay cho cic vudn wom (chi yéu tir trudng dai hoc, ngan
sach nha nudc) con han ché va mang tinh chat thr nghiém. Pia phuong duoc cac gidi
chuyén mén trong linh vuc wom tao danh gia 1a quan tdm nhat d6i véi su ra doi va
phat trién cac VUDH 1a S¢ Khoa hoc va Cong nghé va S6 KH&CN hoan toan sin
sang dau tu cho cac VUDH dé phat trién. Pay 13 mot thuan lgi cho cac VUPH ciing
nhu cac truong dai hoc ¢6 y dinh thanh 14p VUDH. Dac biét ddi véi cac doanh nghi¢p
wom tao trong qua trinh khoi sy, co ché giai ngan con nhiéu bét cap, con thiéu cac van
ban huong dan cu thé. Nguén tai chinh dé thuc hién céc nhiém vu KH&CN cta vuon

uom thyuc su con khiém ton, ddy cling 1a mot trong nhitng han ché 16n khi vuon wom
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thuc hién cac hoat dong hd trg wom tao doanh nghiép va thuc hién cac nhiém vu
KH&CN khéc.

+ Vé nguon nhdn lec: ngudn nhan luc ciing 1a mot trong nhitng khé khin 16n d6i
v6i cac VUDH. Tién d6 trién khai VUDPH thudng chim so véi ké hoach ciing mot
phan do ngudn nhan Iyc. Can bd kiém nhiém nhiéu, thoi gian danh cho hoat dong cila
vuon wom con han ché, mirc lwong thip khién khé tim duoc can bd quan 1y vueon wvom
chuyén nghiép. Lién quan dén ngudn kinh phi con han ché, viéc tuyén chon cac can bo
chuyén mén vé vuon wom dé hoat dong ciing nhu quan 1y 1a rat kho. Chi co nhiing
ngudi cd tam huyét véi sy nghiép va dam mé v6i vuon wom méi co thé hoat dong
trong linh vuc nay. D@)ng thoi, viée st dung can b ki€ém nhiém nhu vay cling 1a mot
tinh toan. Boi vi nhitng nguoi can bd trong trudng 13 nhitng ngudi hiéu rd nhat vé cac
thi tuc cua trudng, cac 1anh dao cling nhu nhitng mdi quan hé cua truong. Pidu d6 s&
giip viéc hoan thién cac thu tuc cling nhu viéc hoat dong nhanh hon. Tuy nhién, céac
can bg trong truong chua phai la cac can by chuyén mon nén viéc van hanh va quan ly
cac VUDH khong thé hiéu qua. Va chu yéu cac nhan su nay cong tac tai truong, chi
kiém nhiém tai cic VUDH nén viéc tip trung nguén lyc khong nhiéu. Tinh than doanh
nhan trong c4c can b réat thap. Ly do 1a ho 1am cong tac giang day 1a chinh, ho luén
nghi rang néu that bai trong hoat dong wom tao thi ho van tré vé 1a giang vién chinh
nén ho khong c6 dong luc dé phat trién va dam mé véi hoat dong wom tao. Vé co so ha
tang k¥ thuat: co so ha ting k¥ thuat danh cho cac VUDH chua hoan thién va con kha
so sai. Co s vat chét chi bao gdbm phong 1am viéc, khudn vién nho, trang thiét bi han
ché,... Tuy nhién, thuc té hé théng ha téng hé tro k¥ thuat danh cho mét VUDH can
rat nhiéu tha. Trong khi d6, cac VUDH tai Viét Nam con kha don gian va thiéu co ban
nhu phong thi nghiém, mit bang san xuét thir nghiém. .. Do d6, co sé vat chat ndy cia
cac VUDH con chua dap ung hét nhu cau ciia doanh nghiép.

+ Vé dich vu tw van: cac dich vu tu van danh cho cac VUDH hiu nhu khong tdn
tai trén thuc té. Cac ké hoach kinh doanh cua vuon wom chua duge diéu chinh, bd
sung theo thuc té trién khai; chuwa c¢6 du mang ludi chuyén gia va dich vu chuyén
nghiép trong nudc nham phuc vu cong tic wom tao; cac dich vu cung cap cho doanh

nghiép con & mirc co ban. Van dé tu van cho cic VUDH ciling nhu cho cac doanh
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nghiép thuc su can thiét. Va vin dé nay hién nay 1a thiéu mang lu6i chuyén gia thuong
truc dé hd tro tu van va tao su tin tudng cho doanh nghi¢p. Do do, mot sb hoat dong
khong hiéu qua, cac tiéu chi xét tuyén va t6t nghiép, tring lap hoat dong giira cac vuon
wom. Nhu phén tich ¢ phan trénkho khin lién quan dén nhan thire, cac dich vu tu vén
da dugc nhan thirc 1a quan trong va c6 co ché hinh thanh, tuy nhién con rat chung
chung va méi chi & budce 1y thuyét, su ton tai trén thuc t& hau nhu khéng ton tai chir
chua ddm noi dén phat trién sau rong.

+ Vé cdc van dé lién quan dén doanh nghiép cong nghé: Kho khin 16n nhat d6i
v6i doanh nghiép cong nghé la viéc xac nhan d6 la doanh nghiép khoa hoc va céng
nghé. Chét luong doanh nghi¢p d4u vao con han ché, doanh nghiép chuan bi ké hoach
kinh doanh chua hoan chinh, mang tinh 1y thuyét. Doanh nghiép cong ngh¢, doanh
nghiép cong nghé cao hién tai dang duoc nha nudc quan tim. Nhung hau nhu cic
doanh nghiép nay 1a tu phat, chua nhan duoc nhiéu sy hd tro tir nha nude. Thi tuc cho
viéc x4c nhan doanh nghiép khoa hoc va cong nghé rat phirc tap, qua rat nhiéu co quan
va mat rat nhiéu thoi gian.

3.4.6. Nhitng han ché doi véi dich vu wom tao tai cdc co sé wom tao tai Viét
Nam

Dich vu t6 chitc ha tang: Cac co s& uom tao hién nay gip kho khin vé quy dat,
dic biét khi dbi véi cac co s& wom tao va doanh nghiép spin-off trong linh vuc nong
nghiép cong nghé cao can mot khu san xuat thir rong 16n dé phat trién san xuat. Pidu
nay anh huong dén hoat dong nghién clru va trién khai cua cac doanh nghi¢p, nhu mdt
dai dién tr mot doanh nghiép san xuat, ché bién ndm an va ndm dugc liéu phat biéu:
"Dién tich nha trong ching t6i thué hién tai qua it so véi nhu cau san xuat va nghién
clru cac san pham moéi. Cac doanh nghiép khé c6 thé mé rong san xuét khi khong co
du quy dat dé tham gia wom tao. Chiing t6i dé nghi cac co s& wom tao can tinh toan di
16n quy dat trong quy hoach dé cac doanh nghiép tham gia wom tao co6 thé phat trién
san xuat trong thoi gian wom tao. Ngoai ra, chiing t6i ciing mong mudn cac vudn uvom
c6 thém quy dét tap trung vao ndng nghiép cho cic doanh nghiép da hoan thanh thoi
gian thué tai vudn wom va mong muén c6 khoang thoi gian thué dai hon dé phat trién

san xuat".
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Dich vu tiép cdn cdc nguén tai chinh: Doanh nghiép tham gia wom tao can co su
hd tro vé& von hodc hd trg dé tiép can ngudn von, tuy nhién viéc xay dung quy tir cac
co sO wom tao van chua duoc thue hién do mot s rao can phap 1y va thiéu quy dau tu
mao hiém cho cic co s& wom tao. "Cac doanh nghiép gip khé khin vé von trong qua
trinh hoat dong va viéc huy dong von dé mo rong quy mé theo kip nhu cau thi trudng.
Tuy nhién, co s& vom tao hién tai khong co6 quy dé hd trg hoat dong cua doanh
nghi¢p", mot dai dién doanh nghi€p tham gia wom tao phat biéu. Ho dé nghi cac co s&
wom tao xay dung cac mang ludi hd tro thém cic doanh nghiép trong viéc tim kiém
cac ngudn dau tu, vay hd trg 1di suat hodc cac quy hd trg doanh nghiép dé giai quyét
kho khin tai chinh trong hoat dong san xuét, dong thoi can cai thién ning luc hd tro
cac hoat dong tai chinh cho cac doanh nghi¢p méi thanh 1ap.

Dich vu két néi cong déng va xay dung mang luwoi: Véi kinh phi hoat dong hién
tai, nhiéu co s wom tao gip kho khin dé giir chan cac chuyén gia giau kinh nghiém va
khong thé cung cdp cac dich vu day du. Theo mot doanh nghiép tham gia wom tao:
"T61 cho réng cac vuon wom chua dap ung duoc su thiéu hut cac mentor thuc su c6 du
tam va kha niang dé cd vin. Mdi quan hé truyén thong con yéu, khong quang ba dugc
cho vuon wom thi 1am sao gitp cic doanh nghiép khoa hoc quing ba dugc san phim
cia minh. Lanh dao cac vuon wom ciing khong du kha ning dé két nbi cac mang ludi
va hé sinh thai hd tro du tdt dé giip cac doanh nghiép khoa hoc va cai thién hi¢u qua
hoat dong ctia vuon wom". Do d6, cic co s& wom tao can phai tim kiém cac ngudn
kinh phi méi dé duy tri cac dich vu hoac két ndi véi céc mang ludi dé tdng cuong hi¢u
qua hoat dong cua co s& wvom tao va cac doanh nghiép.

Khi phan tich cac vin ban phap 1y vé hd tro hoat dong wom tao doanh nghiép
cong nghé tai Viét Nam, ta c6 thé thdy rang muc tiéu va giai phap dua ra c6 thé tring
lap hodc chdong chéo voi nhau. Vi du, muc tiéu dé ra 1a phat trién 60 co s& wom tao
cong nghé cao dé wom tao doanh nghiép cong nghé cao, nhung giai phép lai 1a khuyén
khich doanh nghiép nhap khau céng nghé dé tmg dung vao san xuat va kinh doanh.
Ngoai ra, khi cac quyét dinh duoc ban hanh dé thuc hién, thuong can doi thong tu

huéng dan hoic sira doi thong tu, gy ric rdi cho doanh nghiép khi mudn tiép can cac
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chinh sach hd trg. Cac quyét dinh thudng ciing bi sira ddi thoi gian thyuc hién va khong
c6 tong két chuong trinh dé danh gia hiéu qua cta cac chinh sach.

Quy dinh vé ngudn kinh phi thyc hién cac chuong trinh dugc ban hanh gip van
dé bat hop 1y do cac ngudn von chi bao gdm ngan sach Nha nuée, Quy phat trién khoa
hoc va cong ngh¢, va huy dong cac nguén tai chinh, nguén lyc xa hoi. Tuy nhién, cac
ngudn nay khong du dé chi tra cho nhiéu hoat dong chwong trinh khac. Hon nira, day
la cac hoat dong lién quan dén dau tu mao hiém, gay kho khan cho viée tién hanh céc
thi tuc thanh quyét toan sau khi két thuc cic hoat dong. Dbi véi viée sir dung ngin
sach Nha nuéc, can phai ¢dam bao kinh phi thuc hién chuong trinh dugc str dung dung
muc dich va dat dugc hiéu qua theo dyu toan da dugc phé duyé¢t, va theo cac quy dinh
vé quan 1y tai chinh hién hanh. Trong thoi diém nén kinh té kho khin, viéc that chat
chi tiéu cia Nha nudc con dan dén tinh trang phé duyét cac du an nhung khong thé
thuc hién trén thuc té, vi du nhu du an xay dung vuon vom co khi ché tao ctia UBND
thanh phd Ha Noi.

Céac vuon wom doanh nghiép cong nghé chua nhan duoc nhiéu hd tro lién quan
dén tai chinh. Qué trinh wom tao déng vai trd quan trong trong viéc hoan thién cong
nghé va xay dung moé hinh kinh doanh cho doanh nghi€p khoa hoc cong nghé¢, giup
giam thiéu rui ro trong viéc phat trién doanh nghiép. Cac hoat dong trong qua trinh
wom tao, nhu huin luyén, tap huén, chia sé thong tin, két ndi v4i ddi tac va nha dau tu,
déu rat can thiét nhung lai chua cé chinh sach hd tro dang ké cho viéc thuc hién
chung. Chuong trinh 592 dwgc xem 13 chuong trinh gan day nhat ¢ Viét Nam vé wom
tao doanh nghiép khoa hoc cong nghé, tuy nhién chi hd tro hoat dong tu van cho céc
co s& uom tao, cac dy an wom tao doanh nghi¢p khoa hoc cong ngh¢ va kinh phi thué
chuyén gia nudc ngoai. Chuong trinh van chua cung cip du kinh phi hd trg cho cac
hoat dong chil yéu ctia mot qué trinh wom tao doanh nghiép khéi nghiép hoan chinh.

Khéng c¢6 quy nao ctia Nha nudc c6 ban chit va co ché hoat dong nhu mot quy
dau tu mao hiém: Trong hon 10 ndm qua Nha nudc da cé mot sb quy hd trg viée dua
ra thi trudng cac két qua nghién ctru phat trién cua cac té chirc nha nudc nhu Quy Phat
trién Khoa hoc Cong nghé Quéc gia (NAFOSTED), Quy D6i méi cong nghé qudc gia

(NATIF)... c6 nhitng dong gbp cho viéc hinh thanh cic doanh nghiép mdi tir viée trién

190



khai tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc cong nghé. Tuy nhién, khéng quy nio
¢6 co ché hoat dong nhu mot quy mao hiém - nhan t6 thiét yéu cho khai nghiép kinh
doanh cong nghé trong diéu kién kinh té hién dai ngay nay. Ciing trong thoi ky d6 cac
doanh nghiép khéi nghiép thanh cong tai Viét Nam co ban 1a nhd vao ngudn tai chinh
clia cac quy dau tu mao hiém cia tu nhan va nudc ngoai. Cac to chic hd tro ctia Nha
nude néu trén, v6i nguyén tic “bao toan voén” cong thém co ché va thu tuc phirc tap da
khong thé c6 tac dong hiéu qua t6i phong trao khai nghiép ciia Viét Nam ma ban chat
trén co s& dau tu mao hiém véi ty 1€ rai ro cao, hoac rat cao nhu sy danh ddi cho ky
vong lgi nhuén 16n. Cu thé hién nay hoat dong “dau tu mao hiém” van chua tung dugc
dinh ghia trong cac van ban phap luat ciing chwa c6 co ché quan 1y, khuyén khich phat

929 ¢¢

trién cac “quy dau tu mao hiém” “t6 chirc dau tuw mao hiém”. Chinh vi vay chua hé co
cac quy dau tur mao hiém dugc thanh 1ap tai Viét Nam ké ca cac quy dau tu ctua nude
ngoai ciing thanh 1ap quy tai cac thién duong thué va chi thanh lap vin phong dai dién
& Viét Nam. Céc luat vé thué cia Viét Nam cling chua khuyén khich hoat dong dau tu
mao hiém. Vi du do Viét Nam chua c6 thué thu nhap thang du (Residual Income Tax)
nén ddi véi ca nhan du tu cho khoi nghiép khi thoai vn ho sé& bi thu thué rat cao cho
khoan dau tu c6 16i vi khong duoc khau trir chi phi cho cac khoan dau tu tao ra loi
nhuan d6 va khong dugc tinh bu trir cho cac khoan dau tu bi 1 trude d6. Trong khi d6
do tinh chét cta hoat dong dau tu mao hiém ty 1€ that bai cao hon hiéu so véi ty 1€
thanh cong (chi khoang 3-10%).

Bén canh d6, Quy dinh ctia B lut hinh sy v& "tdi thiéu trach nhiém gy thiét hai
dén tai san cia Nha nudc", "toi 1ap quy trai phép", "toi thiéu trach nhiém giy hau qua
nghiém trong" vé cac quy dinh vé “bao toan va gia ting gia tri vé vén nha nudc dau tu
vao doanh nghiép” tai Luat Ngan sach nha nudc va Luat Quan 1y, sit dung von nha
nudce dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép ciing trd thanh rao can vo hinh

cho viéc nha nudc dau tu vao viéc wom tao va phat trién doanh nghiép khoa hoc cong

ngh¢.
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3.5. Panh gia thuwe trang cac yéu to thiic diy su phat trién ciia doanh nghiép
spin-off trong trwong dai hoc

3.5.1. Khdo st cdc yéu té thic diy sw phdt trién ciia ciia doanh nghiép spin-
off trong truwong dai hoc

Théng ké vé cac yéu td thuc day dén sy phat trién doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc cho thiy nhom yéu t6 c6 anh huéng manh m& nhat dén chinh sach phat
trién doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc 1a nhém yéu té thudc méi truong hoat
dong vai gia tri trung binh 1a 3,91. Trong 7 yéu t6 khao sat thudc nhém yéu td nay thi
yéu t6 vé Khung phap 1y hd tro cho cic hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN
dugc danh gia cao nhat (Gia tri trung binh 4,21); tht 2 13 yéu té céc thé ché hd tro cho
cac hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN (DTB: 4,12); Cac chinh sach hd tro, wu
dai danh cho doanh nghiép KH&CN (DTB: 4,06); tiép dén yéu t6 cac van dé phap ly
cu thé vé chil s& hitu, ngudi quan 1y, mbi quan hé giita doanh nghiép KH&CN véi to
chic me (DPTB: 3,90); Chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong trudng dai
hoc (3,88); Khung phap 1y vé thanh 1ap doanh nghiép spin-offs hay doanh nghiép
KH&CN néi chung (3,69); Thu tuc va diéu kién thanh lap doanh nghi¢p KH&CN
(DTB: 3,48). Két qua nghién ctru nay ciing ddng nhit v6i thuc trang cac doanh nghiép
spin-off va doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc hién nay, da phan céc doanh
nghiép duoc thanh 1ap thudc cdc nhom nganh tng dung cong nghé nhidu va c6 kha
ning chuyén giao cong nghé va cac doanh nghiép nay danh sy quan tim 16n tGi cac
yéu t6 lién quan tdi chinh sach hd tro uu dii cho doanh nghiép, wom tao doanh nghiép
KH&CN, chuyén giao cong nghé.

Nhom cac yéu td vé td chirc va phat trién doanh nghiép xép thir hai. Trong 7 bién
khao sat thudc nhom yéu té nay yéu td vé co ché hd tro tai chinh va tiép can cac ngudn
tai chinh duoc danh gia 1a can thiét nhat (Gi4 tri trung binh: 4,06); thir 2 nhom yéu t6
H) tro kinh doanh (Gia tri trung binh: 4,03); tht 3 14 yéu t6 Co ché hd tro két ndi cong
dong va xay dung mang luéi (Gia tri trung binh: 3,91); tht 4 13 yéu t6 vé hd tro gido
duc va tiép can tri thirc (Gia tri trung binh: 3,82); thir 5 1a yéu t6 vé hd tro quan tri
hanh chinh/vin phong (Gié tri trung binh: 3,80); thir 6 14 yéu té HJ trg vé co sé ha
tang (Gia tri trung binh: 3,69); thir 7 13 vé& Dich vu hd tro va xdy dung thuong hiéu
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(Gia tri trung binh: 3,67). Cac con sb trén phan anh thuc trang cac doanh nghiép spin-
off trong truong dai hoc hién nay c6 nhu cau rat 16n vé cac chinh sach, co ché hd trg
vé van dé vé t6 chtrc, phat trién doanh nghiép nhu: Doanh nghiép trong truong dai hoc
c6 nhu HO tro tiép can cac ngué)n hd tro vé tai chinh, cling nhu 1 hd trg dinh hudéng
céc chién lugc kinh doanh, hd tro vé co s& ha tﬁng phuc vu hoat dong nghién ctlru, phat
trién san pham va hoat dong van phong kinh doanh. Pay déu la nhitng nhu cu cin
thiét d6i voi cac hoat dong hinh thanh, phét trién va truong thanh cua cic doanh
nghi¢p trong trudng dai hoc hién nay.

Nhom yéu té vé ngudi quan 1y, ngudi sang 1ap, doi ngii sang 1ap 1a nhom cé gia
tri trung binh xép thu 3 dat 3,72 diém. Trong 6 yéu t6 thudoc nhém nay, yéu té quan
trong nhét theo khao sat 1a Nhan thtrc cua 1anh dao truong dai hoc vé phat trién doanh
nghiép KH&CN trong truong dai hoc (PTB: 3,86); Thi 2 13 dinh hudng vé hoat dong
KH&CN cua trudng dai hoc (PTB: 3,83); Thir 3 yéu t6 1a mang ludi quan hé véi
doanh nghiép, to chic va ca nhan (PTB: 3,82); Thir 4 13 Pic diém phat trién cia
Truong Pai hoc (PTB: 3,67); Thi 5 1a yéu td6 Nhan thirc cua Nha khoa hoc, Can bo
trong trudng vé thanh 1ap doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc (PTB: 3,62) va
yéu tb xép thtr 6 theo két qua khao sat 1a yéu t6 Quyeén tu chi, tu chiu trach nhiém
trong hoat dong cua truong dai hoc (BDTB: 3,49). Qua két qua khao sat, co thé nhan
dinh rang, yéu t6 vé con ngudi ciing duoc danh gia & murc can thiét kha cao trong viéc
thiic day su phat trién ctia doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

Bdng 3.5. Khdo sdt cdc yéu té thiic ddy sw phdt trién cia cia doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc

(Nguon: Tdc gid tong hop)

., Nho Lon Trung Léch
Cac yéu to N i i . 3
nhat nhat binh chuan
1. Yéu t6 vé nguwoi quan ly;
nguwoi sang lap; doi ngii| 210 1 5 3,72
sang lap
1.1 | Nhén thitc cua lanh dao | 210 1 5 3,86 ,89291
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truong dai hoc vé phat
trién  doanh nghiép
KH&CN trong truong

dai hoc

1.2

Pinh hudng vé hoat
dong KH&CN cua

truong dai hoc

210

3,83

,86491

1.3

Mang ludi quan hé voi
doanh nghiép, t6 chtic

va ca nhan

210

3,82

,86387

14

Pic diém phat trién

cua Truong Pai hoc

210

3,67

,84374

1.5

Nhan thic cua Nha
khoa hoc, Can b0 trong
truong vé thanh 1ap
doanh nghi¢p KH&CN

trong trudong dai hoc.

210

3,62

,86583

1.6

Quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém trong hoat
dong cua truong dai

hoc

210

3,49

,86534

2. Yéu té mdi truong

210

3,91

2.1

Khung phap 1y hd tro
cho cac hoat dong wom
tao doanh  nghiép
KH&CN

210

4,21

,86534

2.2

Céc thé ché hd tro cho
cac hoat dong wom tao

doanh nghiép KH&CN

210

4,12

,84534
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2.3

Cac chinh sach hd tro,

uu dai danh cho doanh

nghi¢p KH&CN

210

4,06

, 14596

2.4

Céac van dé phap 1y cu
thé vé chu sé hit,
ngudi quan ly, moi
quan h¢ gilta doanh
nghiép KH&CN vdi to

chirc me

210

3,9

,79699

2.5

Chinh sach phat trién
doanh nghi€p spin-off

trong trudong dai hoc

210

3,88

,84645

2.6

Khung phap 1y vé
thanh 1ap doanh nghiép
spin-offs (doanh
nghi¢p KH&CN nodi
chung)

210

3,69

, 18452

2.7

Thi tyc va diéu kién
thanh 1ap doanh nghiép
KH&CN

210

3,48

,85664

3. Yéu to vé to chwe va

phat trién doanh nghiép

210

3,85

3.1

H6 tro quan tri hanh

chinh/van phong

210

3,80

81171

3.2

Ho trg vé co s& ha tang

210

3,69

,84106

3.3

Ho tro kinh doanh

210

4,03

,85547

3.4

Co ché ho trg tai chinh
va tiép can cac ngudn

tai chinh

210

4,06

,83722
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3.5 | Co ché hd tro két ndi

cong dong va xay dung | 210 1 5 3,91 84145
mang ludi
3.6 | Dich vu hd tro gido
, 210 1 5 3,82 , 716283
duc va tiép can tri thurc
3.7 | Dich vu hd tro va xay
210 1 5 3,67 , 14552

dung thuong hi¢u

3.5.2. Thuec trang té chirc va phdt trién doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé
trong truwong dai hoc

a. Hé tro' qudn tri hanh chinh/van phong

Céc hoat dong hanh chinh/vin phong 13 mét trong nhitng hoat dong co ban can
thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép néi chung va doanh nghiép spin-off trong truong
dai hoc noi riéng. Bang 3.6 dudi day 1a két qua khao sat cac can bd va nha khoa hoc
cua cac truong dai hoc vé thuc trang muc do hd tro hoat dong hanh chinh/vin phong
cua cac truong dai hoc.

Bdng 3.6. Két qua khdo sdt thire trang cung iing cdc dich vu hé tro quan tri hanh
chinh/van phong
(Nguoén: Tdc gia tong hop)

Nho Lon Trung Léch
STT Cac loai hinh dich vu N , , .
nhat nhat binh chuan
1 HO trg hanh chinh 210 1 5 3,57 ,81489
2 Dich vu thong tin lién lac 210 1 5 3,55 , 73638
3 Dich vu hd tro vin phong 210 1 5 3,52 ,80686

Qua khao sat, c6 thé théy muc d6 hd trg va cung tng cac dich vu vé hanh chinh
va van phong cua cac Truong dai hoc d6i voi cac doanh nghiép spin-off trong trudng
dai hoc déu & murc d6 twong ddi hiéu qua. Cu thé, dbi véi dich vu hd tro hanh chinh c6
DTB la 3,57; tiép dén 1a dich vu vé thong tin lién lac c6 DTB 3,55 va dich vy hd trg

vin phong c¢6 DTB 3,52. Nhin chung cac trudng dai hoc hién nay déu hd trg va cung
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g céac dich vu co ban vé hanh chinh/vin phong cho cac doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc cia minh.

b. Hé tro vé co sé ha tang

Hoat dong hd trg co sé ha tﬁng cling 1a mot trong s6 céac dich vu duoc nguoi
khao sat cho rang c¢6 nhu ciu sir dung thuong xuyén d6i voi doanh nghiép spin-off.
Tuy nhién, qua két qua khao sat thuc trang kha ning hd tro vé co s& ha tang ddi véi
cac doanh nghi¢p spin-off trong truong dai hoc thi nhiing ngudi tham gia khao sat
danh gia ring nang luc hd tro cua cac truong dai hoc vé co sé ha ting con ¢ mirc binh
thuong chua thuc sy c6 hi¢u qua. Thé hién qua viéc c6 té1 4/7 ti€u chi bi danh gia ¢
mirc trung binh (dudi 3,4 diém)

Cao nhét la cac hd trg vé khong gian 1am viéc (PTB: 3,73); hd trg vé ha tang
vién thong, internet (BDTB 3,65); hd tro trang thiét bi van phong (BDTB: 3,56);

Cac hoat dong duoc danh gid kém hiéu qua hon gff)m c6: hd tro vé st dung/cho
thué phong hoi nghi/trang thiét bi nghe nhin (PTB: 3,26); Hd tro sir dung phong thi
nghiém/trang thiét bi chuyén dung (BTB: 3,17); HJ trg st dung/cho thué phong trién
1am (PTB: 3,09); Ho trg st dung/cho thué nha kho (BPTB: 2,78). Qua khao sat co thé
danh gia réng, kha nang hd trg vé co sé ha téng tai mot sb truong dai hoc hi¢n nay
duogc cho 1a chua dap tng dugce ddy du nhu cau cia cic doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc.

Bdng 3.7. Két qua khdo sdt thue trang hé tro vé co sé ha tang

(Nguon: Tdc gid tong hop)

T Cic loai hinh hd tro vé co N Nhé Lén | Trung | Léch
sé ha tang nhat nhat binh chuin
1 HO tro khong gian lam viéc 210 1 5 3,73 ,86583

HO tro vé ha téng vién
2 o 210 1 5 3,65 ,86534
thong, internet

HO tro trang thiét bi vin
3 . 210 1 5 3,56 ,84534
phong

4 HO tro st dung/cho thué| 210 1 5 3,26 , 714596
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phong hoi nghi/trang thiét
bi nghe nhin

HO trg st dung phong thi
5 |nghiém/trang  thiét bi| 210 1 5 3,17 79699

chuyén dung

Ho tro st dung/cho thué
6 . 210 1 5 3,09 ,84645
phong trién 1am

HO tro st dung/cho thué
7 210 1 5 2,78 , 718452
nha kho

c. Hé tro kinh doanh

H6 tro kinh doanh 1a mdt trong nhitng hoat dong dugc khao sat 13 c6 nhu cau can
dugc hd tro nhiéu nhat ddi voi cac doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc. Ly do
1a vi cac doanh nghiép spin-off c6 nhu cau can dugc hd tro phét trién moé hinh kinh
doanh/chién lugc kinh doanh/ké hoach kinh doanh. Cac doanh nghiép spin-off can
dugc hd tro nhidu van dé nay 1a vi khi ho ¢ ¥ tuong vé san pham thi chua xac dinh
duogc cac van dé lién quan tdi viéc phat trién mé hinh kinh doanh, céc van dé lién quan
dén xin gidy phép, s¢ hitu tri tué mot cach bai ban. Tiép dén 1a logistic va mua sim
nguyén vat liéu san xut, hd tro phap 1y. Pbi v6i dich vu logistic va mua sim ho ciing
rat can dugc hd trg vé tim ngudn cung Gng nguyén vat liéu dé phat trién, hoan thién
san pham, may moc, thiét bi

Tuy nhién, qua két qua khao sat hoat dong hd tro kinh doanh cho cic doanh
nghi¢p spin-off trong cac truong dai hoc hién nay dugc danh gia & mac binh thuong,
nghia 14 c¢6 hiéu qua & muc trung binh. Bang 3.8 duéi day théng ké chi tiét két qua
danh gia cua nhitng nguoi tham gia khao sat vé mtc dd hd tro cac hoat dong kinh

doanh cua céc truong dai hoc.
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Bang 3. 8. Két qua khao sat thuc trang cac hoat dong hé tro kinh doanh déi véi cdc
doanh nghiép spin-off tai cdc truong dai hoc
(Nguén: Tdc gid tong hop)

STT Cic hoat dong hd trg N Nho Lén Trung Léch
kinh doanh nhit nhit binh | chuin
HO tro phat trien mo hinh
1 | kinh doanh/chién lugc kinh | 210 1 5 3,27 | ,86583
doanh/ké hoach kinh doanh
5 Tu van vé quan 1y doanh 210 . . 319 86534
nghiép
3 | Logistic v mua sam 210 1 5 3,14 | ,84534
Thu thap, phan tich cac dir
4 |lieu vé thi truong/khach | 210 1 5 3,11 , 14596
hang
Ho tro thuong mai hoa
. cérqlg ngh¢ (hoan thién san 210 . . 3.09 70699
pham/prototype phu hop
v6i nhu ciu thi truong)
Ho tro vé phap ly (gidy
6 | phép kinh doanh/dang ky | 210 1 5 3,06 ,84645
quyén so hitu tri tué...)

d. Ho tro tai chinh va tiép cdn cdc nguon tai chinh

Hoat dong hd tro tai chinh 1a hoat dong dugc nhitng nguoi tham gia khao sat

danh gia 1a c6 nhu ciu cao nhat d6i véi hoat dong ciia doanh nghiép spin-off trong

truong dai hoc. Thuc té 1a cac doanh nghiép khdi nghiép ndi chung va cac doanh

nghiép spin-off noi riéng thuong thiéu va yéu vé vén. Bén canh d6, nhitng nha sang

1ap, nha quan 1y doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc thuong 1a nhitng nha khoa

hoc, nha nghién ciru khong c6 nhiéu kinh nghiém vé hoat dong quan tri tai chinh, ké

toan, thu hut vén dau tu. Do dé, qua khao sat co thé thay cac doanh nghiép spin-off

trong trudng dai hoc rat can duge hd tro doi véi cac hoat dong tai chinh va tiép can cac
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ngudn tai chinh tir phia tredng dai hoc. Tuy nhién qua két qua khao sat thuc trang vé

kha ning hd tro tir phia cac truong dai hoc co thé thay hoat dong hd tro tai chinh va

tiép can cac nguén tai chinh cta cac truong dai hoc hién nay con chua thuc sy hi¢u

qua thé hién qua viéc tit ca cac tiéu chi déu & muc diém dudi 3,4 diém. Két qua khao

sat cy thé tai Bang 3.9 duéi day:

Bdng 3.9. Két qua khdo sat cdc hoat dong hé tro tai chinh va tiép cdn nguon tdi chinh
doi voi cac doanh nghiép spin-off tai cdc truong dai hoc

(Nguon: tac gia tong hop)

STT Cac hoat dong hd tro tai N Nhé Lon Trung Léch
chinh nhat nhat binh chuin

Ho tro cac hoat dong quan
1 o, _ 210 1 5 3,27 , 79699
tri/ke toan/tai chinh

Ho tro thong qua tai chinh
2 | thong qua cac co sé wom | 210 1 5 3,18 ,84645
tao doanh nghiép

Hb tro huy dong von thong
3 |qua cic nha diu tr mao| 210 1 5 3,14 | 78452

hiém

HO tro tiép can cac trg
4 cap/hd trg chinh pha, nha | 210 1 ) 3,13 ,85664

tai trg

HO tro tiép can cac khoan
5 o 210 1 5 3,09 ,83722
vay phi loi nhuan

Ho trg tiép can cac khoan
6 ) 210 1 5 3,06 ,84145
vay thuong mai

HO tro cac hoat dong quan
7 o 210 1 5 3,27 , 76283
tri/ké toan/tai chinh

Hb tro thong qua tai chinh
8 thong qua céc co s¢ wom | 210 1 5 3,18 , 73638
tao doanh nghiép
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e. Hé tro két noi cong dong va xdy dung mang lwdi

Theo két qua khao sat cho thiy, cac doanh nghiép spin-off c6 nhu cau hd tro két
nbi cong dong va xay dung mang ludi lién két & murc kha cao (BTB: 3,91).

Ddi véi hoat dong hd trg cac doanh nghiép spin-off trong viéc ho tro két ndi cong
dong va xdy dung mang ludi cua cac trudng dai hoc. Qua khao sat c6 thé thay cac
truong dai hoc hd tro doanh nghiép ¢ muc d6 twong ddi hiéu qua. Pidu nay, co thé
hiéu 13 do cac trudong dai hoc di va dang xdy dung cidc mang ludi ddi tic quan hé
trong nhiéu nim qua. Do vay, cac doanh nghiép c6 thé tan dung duoc co so dit liéu ddi
tac va cac doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc it nhiéu c6 dugc hd tro thong
qua hé théng mang ludi d6i tic cua cac truong dai hoc. Két qua khdo sat ting tiéu chi
cu thé nhu bang 3.10 dudi day:

Bang 3.10. Két qua khdo sdt cdc hoat déng hé tro két ndi cong dong va xdy dung
mang ledi lién két doi voi cdc doanh nghiép spin-off tai cdc truong dai hoc

(Nguon: tac gia tong hop)

Ciac hoat dong hd tro két
Nhé Lén Trung Léch

STT ndi cong dong va xay N , ; . .
nhat nhat binh chuan

dung mang luéi

Xay dung lién két hop tac
1 y 'g, op 210 1 5 3,63 83722
vOi cac doi tac

Két no1 véi cac truong dai

hoc/vién nghién ctru/ doanh
2 , . 210 1 5 3,57 ,84145
nghiép/ chinh quyén/ vuon

uom

3 Tb chtrc cac cudc thi 210 1 5 3,54 , 76283
Két ndi v6i cac nha co van/

4 ) 210 1 5 3,53 ,713638
chuyén gia
Xay dung mang ludi céc

5 210 1 5 3,35 ,91351
nha cung tng/tiéu thu

6 | Xay dung mang luéi von| 210 1 5 3,24 ,97423
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va tai chinh (thdng qua cac
nha dau tu mao hiém, nha

tai trg)

. Hoat ddng hé tro gido duc va tiép can tri thirc

Qua khao sat, co thé théy cac truong dai hoc co thé thuc hién tét cac hoat dong

hd tro va gido duc tri thic nhu: HJ tro td chirc cac chuong trinh (DTB: 3,58); HO tro

thuc hién/tham gia cic chuwong trinh dao tao vé sang tao/khoi nghiép/kinh doanh

(DTB: 3,52); Hd tro dao tao, huan luyén cac ky ning mém (Thuyét trinh, ra quyét

dinh, 1am viéc nhom...) (PTB: 3,43); HO tro t6 chire cac hoi thao chuyén sau phan tich

thi truong, danh gia cong nghé (PTB: 3,34). Cac chuong trinh dao tao gitp ich giup

nhiéu cho cdc c4 nhan va doanh nghi¢p biét cach trién khai thuong mai hoéa cac y

tuong khoa hoc cong nghé. Tuy nhién d6i voi hoat dong hd tro ¢o phan hoa doanh

nghiép thi con han ché di€u nay co6 thé dugc hi€u 1a do vudng mac cac rao can vé phap

luat va quy dinh cua Nha nudc. Két qua khao sat cu thé dugc thé hién tai Bang 3.11

dudi day:

Bang 3.11. Két qua khdo sdt cac hoat dong hé tro gido duc va tiép cdn tri thire doi voi

cdac doanh nghiép spin-off tai cac truong dai hoc

(Nguon: tdc gia tong hop)

STT Cac hoat d'(f)ng hd tro gido N Nh,(”) L()"n Trung Lécﬁh
duc va tiép can tri thirc nhat nhat binh chuan
Hb tro to chic cac chuong
1 trinh E-learning (Pao tao 210 1 5 3,58 , 74596
truc tuyén)
HO trg thuc hién/tham gia
5 cac chuong trinh dao tao vé 210 . . 3.5 81171
sang tao/ khoi nghiép/ kinh
doanh
3 | HO tro dao tao, huan luyén | 210 1 5 3,43 ,84106
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cac k§ ning mém (Thuyét
trinh, ra quyét dinh, lam

viéc nhom...)

Ho tro t6 chirc cac hoi thao

4 chuyén sau phan tich thi| 210 1 5 3,34 ,85547
truong, danh gia cong nghé
Hb tro c6 phan hoa doanh

5 210 1 5 3,12 , 14552
nghiép

h. Hé tro xdy dwng thwong hiéu

Qua két qua khdo sat cac yéu td, murc do can thiét cua hoat dong hd tro xay dung
thuong hi€u co thé théy dich vu hd trg xay dung thuong hiéu dugc cac doanh nghiép
¢6 nhu & mic can thiét (BTB: 3,67). Nhu vay c6 thé danh gia 1a cac doanh nghiép
spin-off khong chi quan tim dén van dé hinh thanh, nghién ctru cac san phim ma con
phai xay dung thuong hiéu dé c6 thé tim dugc chd dung trong thi trudng. Tuy nhién,
phan 16n cac doanh nghiép spin-off déu it c6 kinh nghiém vé linh vuc nay, can dugc
hd trg mot cach bai ban tir cac don vi chuyén mon trong trudng dai hoc.

Tuy nhién theo két qua khao sat thuc trang tir nhitng nguoi tham gia khao sat, co
thé thay rang, mirc d6 hd trg ciia truong dai hoc vé van dé nay con nhiéu han ché. Piéu
nay cho théy cac truong dai hoc hién nay con nhiéu han ché trong vi¢c xay dung cac
don vi chuyén trach c6 thé hd tro doanh nghiép spin-off trong cac van dé truyén thong,
quang ba thuong hiéu, S¢ hitu tri tué... Két qua khao sat cu thé vé hoat dong hd tro
truyén thong va xiy dung thuong hiéu thé hién tai bang 3.12 duéi day:

Bang 3.12. Két qua khdo sdt cac hoat dong hé tro xdy dwng thwong hiéu déi véi cdc
doanh nghiép spin-off tai cac truong dai hoc

(Nguon: tac gid tong hop)

oTT Cac hoat dong hd tro xay \ Nhé Lén Trung | Léch
dung thwong hiéu nhét nhit binh chuén
1 | Xay dung chién dich truyén | 210 1 5 3,31 | ,84645
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théng

X4y dung chién lugc, dinh
2 210 1 5 3,24 | ,78452
vi thuong hiéu

Tu van thiét ké va dang ky
3 , 210 1 5 3,15 ,85664
nhan hi€u cho san pham

4 | Hb trg quang ba san pham 210 1 5 3,12 83722

Tiéu két Chwong 3.

Chuong 3 tac gid da thuc hién phan tich cac ndi dung nhu sau:

(1) Sy hinh thanh va phat trién hoat dong KH&CN tai Viét Nam

(2) Téng hop mot sb cac chinh sach ndi bat thiic day su phat trién doanh nghiép
KH&CN tai Viét Nam qua cac thoi ki va phan tich cac chinh sach tiéu biéu noi bat gop
phan hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN tai Viét Nam. Tir d6 phan tich
mot sé diém noi bat va han ché trong chinh sach phat trién doanh nghi¢p KH&CN tai
Viét Nam

(3) Péanh gia thyc trang phét trién doanh nghiép Spin-off tai mot sé Truong dai
hoc cong lap tai Viét Nam. Tur d6 phan tich dugc nhiing diém manh va diém han ché
vé hoat dong doanh nghi¢p KH&CN tai cac Truong dai hoc cong lap cua Viét Nam
hién nay.

Tir nhitng ndi dung duoc nghién ciru tai Chuong 3 s& 1a nhitng luan ¢, co s& dé
trong Chuong 4 tic gia dé xuat nhitng Giai phap vé chinh sach trong viéc phat trién
doanh nghiép spin-off ndi riéng va doanh nghi¢p KH&CN noéi chung tai cac Truong

dai hoc ta1 Viét Nam.
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CHUONG 4.
GIAI PHAP VE CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SPIN-OFF
TRONG TRUONG PAI HQOC O VIET NAM
4.1. Pinh hwéng phdt trién doanh nghigp spin-off trong cdc trwong dai hoc tai Vigt
Nam

4.1.1. Chién lwoc phit trién

Hién nay, trong khi Chinh phu khuyén khich phat trién cac doanh nghiép khoa
hoc va coéng nghé ndi chung, bao gdm ca cac cong ty spin-off trong cac trudng dai hoc,
thi nhu cau phat trién cac doanh nghiép nay khac nhau tuy thudc vao dic diém cia
timg nganh. Do d6, cac yéu cdu vé co so ha tdng va ngudn luc tai chinh ciing khac
nhau. Can tip trung dau tu vao cac nganh, linh vuc c6 tiém ning dé giam bdt ganh
nang cho ngan sach nha nudce va ngan sach dai hoc.

Vi vay, viéc phat trién cac cong ty spin-off trong trudng dai hoc can ban hanh céc
quy dinh vé dinh hudng wu tién phat trién. Pam bao cac trudng dai hoc ¢6 dinh hudng
rd rang trong huy dong von, thu hat dau tu, dé xuat tham gia ciia cac to chirc, ca nhan
nham t6i wu hoa nguén luc dau tu va quan ly thuan lgi hoat dong ctia cong ty spin-off.
Viéc thiét 1ap cac quy dinh vé dinh huéng wu tién phat trién 1a can thiét dé tao diéu
kién cho cac truong dai hoc tap trung vao cac nganh, linh vuc tiém nang, to d6 giam
thiéu lang phi va nang cao tinh kha thi ctia cic cong ty spin-off.

4.1.2. Chinh sdch phdt trién

Niam 2012, Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé qubc gia 2011-2020 dit
muc tiéu hd trg hinh thanh va phat trién khoang 3.000 doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé vao nam 2015 va khoang 5.000 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé vao nam
2020. Trong nén kinh té hién dai, dau tu cho cong ngh¢ tng dung tién bo khoa hoc va
cong nghé vao san xuat va phat trién 1a van dé n6i com can duoc quan tim. Mic du
ngan sach danh cho khoa hoc va cong nghé ctia Viét Nam da tang 1én trong nhitng
niam gan day, trung binh ting 16%/nam va dat 2% tong chi ngan sach nha nudc, nhung
téng mirc ndy van con thap so v6i nhu cau cua hoat dong khoa hoc va cong nghé (B
Tu phap, 2017). Trén thé gidi, cac nudc phat trién dau tu cho khoa hoc va cong nghé,

dic biét danh khoang 3-5% ngan sach cho nghién ciru va (mg dung cac san pham khoa
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hoc. Su chénh 1éch vé von dau tu cho khoa hoc va cong nghé nay da trd thanh mot tré
ngai 16n dbi voi Viét Nam.

Phat trién doanh nghiép spin-off duoc khang dinh 1a mot trong nhitng muc tiéu
quan trong trong chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé Viét Nam. Trong chién
lugc phat trién khoa hoc va cong nghé ctia Viét Nam, phat trién hé thong doanh nghiép
spin-off 1a mot muc tiéu cap thiét. Bé thanh 1ap cac doanh nghiép spin-off, can co cac
vuon wom dit tai cac truong dai hoc hoac vién nghién ctru. Kinh nghiém ctia cac nudce
trén thé gi6i cho thiy, phan 16n doanh nghiép trong truong dai hoc duoc hinh thanh
thong qua vuon wom dai hoc. O Viét Nam, cac vuon wom da ra doi tir rt som, trong
do6 c6 vuon uwom cong nghé phén mém tai Pai hoc Quéc gia TP. tai truong Pai hoc
Bach khoa Ha Noi cling méi dugc thanh 1ap. Tuy nhién, hién nay cac co sé wom tao
nay di khong con ton tai do nhiéu nguyén nhan chu quan va khach quan. Hién chi c6
11 co s& wom tao dang hoat dong tap trung tai TP.HCM va Ha Noi. Hau hét cac vuon
uvom dugc thanh 1ap tai Viét Nam déu duoc tai tro, xay dyng va kinh nghiém van hanh
tir cac nguon chinh phit hodc céc t6 chirc qudc té nhu Bé Khoa hoc va Cong nghé, So
Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh, Ngan hang Thé gidi, Microsoft,
Hoa Ky. Co quan Phat trién Qudc té (USAID), Qualcomm, Hewlett-Packard, va
InWent (CHLB btic) (Vi Thi Lién, 2008).

Chinh pha d3 ban hanh nhiéu chinh sach hd tro doanh nghiép KH&CN phat trién
co s wom tao va doanh nghiép spin-off, trong d6 c6 Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP vé
doanh nghiép KH&CN, Quyét dinh sé 592/QD-TTg phé duyét Chuong trinh hd tro
phat trién doanh nghiép KH&CN. doanh nghiép KH&CN, t6 chitc KH&CN cong 1ap
thuc hién co ché tu cha, tu chiu trach nhiém. Quyét dinh sd 844/Qb-TTg phé duyét pé
an “HO tro hé sinh thai khoi nghiép d6i mdi sang tao qudc gia dén nam 2025”. Tuy
nhién, trong khi thuc hién cac chinh sach nay con nhiéu bat cap, doanh nghiép
KH&CN, co s& wom tao van can duge tiép can mét sb chinh sach. Tai Chuong trinh
592/QB-TTg, Chinh pht néu 1 can c6 co ché, chinh sach khuyén khich, hd trg hinh
thanh doanh nghiép spin-off bang cach huy dong cac ngudn luc xa hoi dé tao didu kién

thuan lgi cho doanh nghiép spin-off phét trién va dua cong nghé vao san xuét. kinh
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doanh, thuc diy thuong mai hoa san phdm, hang héa, phat trién thi trudng cho doanh
nghiép KH&CN.

Nghi dinh 13/2019/NP-CP c6 nhitng diém ndi bat vé hd trg thué, dau tu, dat dai,
tin dung dau tu cho doanh nghiép spin-off, dong bo, thong nhat voi luat thué thu nhap
doanh nghiép. Cac chinh sach khuyén khich, hd tro nay 13 kha thi va s& tao diéu kién
cho cong ddng doanh nghiép spin-off phat trién. Nhirng diém sau thé hién diéu nay:
Thir nhat, Nghi dinh nay quy dinh cac uu dai vé thué TNDN ma cic doanh nghiép
spin-off dugc huong, bao gdm mién thué trong 4 nam va giam 50% s thué phai nop
hang nam. Trong chin nam tiép theo, thu nhap tir hoat dong san xuat, kinh doanh tir két
qua KH&CN d6i véi doanh nghiép KH&CN duoc cap Gidy ching nhan tir ngay 20
thang 3 nam 2019 tr¢ di. Thi hai, dé tao thuan loi cho doanh nghi¢p, Nghi dinh mdi
giam diéu kién ty 1& doanh thu duoc hudng uvu dii thué tir 30% xudng 1 diém, giap
nhiéu doanh nghiép tiép can chinh sach wu dai quan trong nay. va gilip cai thién sy
phat trién cta cac doanh nghiép spin-off (Chinh phu, 2019).

Nghi dinh 13/2019/ND-CP duoc ky vong s& thao g& nhitng vudng mic, khé khan
trong viéc hd tro doanh nghiép spin-off trén toan qudc. Khuyén khich doanh nghiép tu
nhan, doanh nghi¢p c6 hoat dong nghién ctru trong moi linh vuc cua doi séng kinh té -
x3 hoi phat trién theo mé hinh doanh nghiép spin-off. Nghi dinh nay ciing 14 co s& can
thiét dé cac dia phuong nghién ctru, ban hanh cac chinh sach cu thé nhim khuyén
khich, wu dai cho cac doanh nghiép nhé va vira ciia dia phuong sau khi duoc cap Gidy
chtng nhan doanh nghiép tach. tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuét va phat
trién thi trudng doanh nghiép spin-off.

Tuy nhién, mic du dd c6 nhiéu chinh sach, nghi dinh phat trién KH&CN nhung
doanh nghiép KH&CN lai nhan dugc rét it chinh sach hd trg. Co nhiéu 1y do da chiéu
dé giai thich cho su bat cap nay. Thir nhét, nhitng wu dai nay van chua dat duoc muc
tiéu ma doanh nghiép spin-off mong mudn, va d6i khi chinh sach nay qua phd bién.
Thir hai, cai song con ctia khoa hoc va cong nghé 1a thi truong, nhung nha nudc van
can tao thi trudng phu hop dé cac doanh nghiép spin-off phat trién san pham khoa hoc
ctia minh. Thir ba, cong tac truyén thong khi phd bién chinh sach, phap luat can day

du, rd rang; nhi€éu doanh nghi€p spin-off can tim hi€u ky hon vé cac chinh sach va
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khong biét vé tinh thyc tién cua ching. Vi vy, cic S&, Vién Khoa hoc va Cong nghé,
Hoi Khoa hoc va Cong nghé can 1 kénh thong tin can thiét giup doanh nghiép tiép can
cac chinh sach nay. C6 thé thanh 1ap cac bo phan chuyén mon dé tu van cho cac doanh
nghi¢p spin-off vé cac wu dai, loi ich ma ho nhan dugce va cac bude thuc hién chinh
sach trong qua trinh nghién ctru khoa hoc - cong nghé.

Cudi cung, Chinh phu Vi¢t Nam can ¢6 mot chinh sach hd trg toan dién cho céac
doanh nghiép nghién ctru va phat trién va cac co s& wom tao bén canh cic nghi dinh va
chinh sach hién c6. Mic du cac hinh thic hd tro déu nhdm muc dich cubi cung la
mang lai loi ich cho doanh nghiép nghién ctru va phat trién, nhung chung c6 thé duoc
thuc hién duéi nhiéu hinh thirc khac nhau, bao gém hd tro truc tiép thong qua cac vu
dai vé thué, cac chuong trinh hd tro nghién ciru va phat trién hodc ing dung nghién
clru va phat trién vao hoat dong san xuat kinh doanh, va hd trg gian tiép. hd tro thong
qua chinh sach va cac kénh trung gian nhu vuon wom. Tuy nhién, yéu to quan trong
nhit 1 cac chinh sach phai kha thi, phu hop véi thuc té kinh té Viét Nam hién nay va
thiic day sy két néi manh mé gitra doanh nghiép nghién ctru va phat trién véi cac co so
uom tao, vi cudc cach mang khoa hoc va cong nghé c6 y nghia quyét dinh d6i v6i moi
linh vuc cta nén kinh té Viét Nam. Vi vay, su hop tac chidt ché gita doanh nghiép
nghién ctru va phat trién voi cic co s uwom tao 1 diéu kién tién quyét cho sy thanh
cong cua cac hoat dong hoach dinh chinh sach trong tuong lai.

Vi viée xdy dung chinh siach va muc ti€u hinh thanh 5.000 doanh nghiép
KH&CN vao ndm 2020, doanh nghi¢p KH&CN dugc coi 1a lyc lugng moi trong su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, dong gbp nhitng san pham nghién ciru
va phat trién c6 gia tri cho xa hoi. phat trién kinh té va hoi nhip qudc té. Mot s6 doanh
nghiép hop tac véi cac truong dai hoc va hoc vién thong qua cac co ché ty thac nghién
ctru. Mic du hoat dong kinh doanh c6 thé gap khé khan trong thoi ky khing hoang
kinh té, mot sb cong ty van thu duoc loi nhuan tir san phém cua ho. Pugc cong nhan la
doanh nghiép KH&CN duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam theo Diéu
1 Luat sé 32/2013/QH13 ngay 28/6/2013 stra ddi mot s quy dinh ctia Luat thué thu
nhap doanh nghiép va cac loai thué khac tao uu dii trong nhitng ndm tiép theo. Cling

v6i cac vu dii khic ciia chinh phu, chinh sach nay da hd trg dang ké cho su phat trién
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vuot bic clia cic cong ty spin-off trong nhirng nim gan day. Riéng cac doanh nghiép
tré, sinh vién con di hoc ludn can nhic vé vén va nghia vy tai chinh khi khoi nghiép.
Chinh phu Bi da tai tr¢g cho dy an BIPP tr1 gia 4 tri€u euro (twong duong 4,8 tri¢u
USD). Sy hd tro cta chinh phu Bi thong qua du 4n BIPP vao thoi diém nay 1a thuan
lg1 va kip thoi. Chinh phu ta cung véi1 BO Khoa hoc va Cong ngh¢ 1a co quan chu quan
s& tao moi diéu kién dé du an dugce trién khai theo ding quy dinh va cho ra doi nhiéu
doanh nghiép spin-off c6 ning lyc cao, dong gop quan trong cho su phat trién kinh té -
x4 hoi cua dit nuée. Pay 13 mot dy an quan trong trong viée thu hut cic cong ty spin-
off ctia Viét Nam nham nang cao nang luc cua cac co s¢ uom tao, dic biét la cac cong
ty khoi nghiép do cac sinh vién tré nang dong khai xuéng, nham phat trién cac doanh
nghi¢p c6 kha nang canh tranh cao trén thi truong.

4.1.3. Pinh hwong phit trién

Céc truong dai hoc 13 nhiing t6 chirc dic thu doi hoi su hop tac phu hop giira nha
nude, x3 hoi va cac bén lién quan. Dé dap Gmg nhu cau cua cac bén lién quan, hoan
thanh st ménh chuyén giao tri thirc va khuyén khich khoi nghiép, cac truong dai hoc
can phai thay doi va cai tién khong nging. Trong xu thé toan cau vé phat trién dai hoc,
quan tri dai hoc 1a cong cu hiru hiéu thic déy d6i méi, hién dai hoa gido duc dai hoc,
thu hep khoang cach gitra 1y thuyét va thuc tién, nang cao hiéu qua, chuyén giao két
qua nghién ctru, san pham Gng dung vao phat trién va thuong mai hoa dap tng nhu ciu
thi truong. Pé theo dudi myc tiéu nay, Chinh phu, cic co quan quan 1y nha nudc va
cac truong dai hoc da nd luc ddi mai hé théng quan tri, tu thé ché co ché, chinh sach
dén quan 1y nha nudc, ciing nhu xay dung va phat huy quyén ty chu cia cac truong dai
hoc. Cac co quan nay da tdng cuong ty chu dai hoc va tao diéu kién ddi méi co ché
hoat dong cua cac co sé gido duc dai hoc cong lap. Viéc xac lap quyén tu chua dai hoc
trong Luat Gido duc stra ddi, véi mot sd diéu khoan danh riéng cho gido duc dai hoc,
1a mot bude ngoat quan trong cho phép cac co s gido duc dai hoc tu chu vé hoat dong
dao tao, to chtrc va nhan su, tai chinh va tai san.

Hon nita, dé thich tng v6i mé hinh quan Iy va van hanh theo huéng Gido duc
4.0, tiép thu tinh than gido duc dai hoc khai nghiép va déi méi sang tao trén nén tang

ctia Cach mang cong nghiép 1an thir tu, bat kip xu hudng d6i méi va gido duc dai hoc
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trén thé gi6i, cac trudng dai hoc cAn nhanh chong d6i méi chién luge va hé théng quan
1y dai hoc ctia theo dinh hudng doanh nghiép. Cac trudng can phat trién cac vudn wom
khoi nghiép va doanh nghié€p spin-off trong truong dai hoc. Cac truong dai hoc cling
can thiét 14p khung phép 1y va chinh sach cho phép cac co s wom tao va doanh nghiép
spin-off nay trao quyén ty chil va trach nhiém hoan toan, dong thoi xay dung mang
lu6i ngudn lyc va quan hé kinh doanh véi chinh phi va cac co quan quan 1y nha nuée
dé hd tro cac truong dai hoc spin-off. Pic biét, cac truong dai hoc phai thay dbi tu duy
quan 1y va co ciu to chirc theo hudng tiép can doanh nghiép dé ting cudng hop tac cac
bén lién quan va thuc day doanh nghiép phat trién.

4.2. Phuwong hwéng hoan thién mé hinh dai hoc doanh nghiép va phdt trién doanh
nghiép trong dai hoc

Thuat ngit “dai hoc doanh nghiép” dung dé chi sy chuyén d6i ctia cic co s& gido
duc dai hoc vé to chtic, diéu hanh theo hudng khai nghiép gan voi doi méi sang tao.
Do vay, su chuyén dich ndy gan lién v6i sy phat trién doanh nghiép tir cac hoat dong
trong truong dai hoc, tach ra tir cac y tuong, cong nghé cua truong dai hoc hodc khoi
nghiép gin véi ddi méi sang tao trong cac dai hoc. Phuong hudng duoc dua ra trong
bdi canh va xu thé ctia nén kinh té chuyén doi (s6 hoa va gin v6i cudc CMCN lan thir
4) la:

- P6i méi t6 chire, quan 1y va phat trién co s& gido duc dai hoc theo mé hinh
“doanh nghiép”, phtl hop vé6i xu thé gido duc dai hoc 4.0 va dap ng yéu cau quan tri
dai hoc tién tién. Trong bdi canh d6, mé hinh kinh doanh c6 thé duoc hiéu 1a to chuc
va van hanh tap trung vao thiic day tinh than khoi nghiép, d6i moi sang tao va dap ung
nhu cau ngdy cang cao cta cic bén lién quan. Trong ky nguyén gido duc dai hoc 4.0
Ngdy nay, cac truong dai hoc trd thanh mé hinh gido duc thong minh, gin két chat ché
voi quan tri dai hoc tién tién, tu chi cao vé td chirc quan 1y va van hanh. D6i mai, sang
tao nhanh, nang cao nang suét lao dong la dac diém cta nén kinh té tri thic, trong do
dai hoc giit vai trd chu dao. Trong khudén kho nay, d6i méi va phat trién mé hinh t6
chtrc va hoat dong theo dinh hudng doanh nghiép trong cac trudng dai hoc gin voi

hoan thién mo hinh doanh nghiép trong chinh céc truong dai hoc.
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- Thiét 1ap méi trudong bén ngoai cho cac trudng dai hoc, bao gdm mang ludi ddi
maoi sang tao va cac chinh sach tur chinh phu, thyc hién cac co ché thac déy phat trién
doanh nghiép thong qua viéc tao ra cac yéu t6 nén tang nhu tinh than khoi nghiép va
ngudn luc dé phat trién doanh nghiép trong cac trudng dai hoc. Sy phat trién ctia nén
kinh té s6, két hop voi thanh tyu ciia Cach mang cong nghiép lan thw tu va gido duc
dai hoc 4.0, thuc day tinh than khoi nghiép cua giang vién va sinh vién, dong thoi tao
co hoi hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép, két ndi nd lyc phat trién kinh té
va dia phuong. cong dé)ng, bén canh mdt xa hoi hoc tap va ddi méi. Bbi canh dugce dé
cap O trén 1 rat quan trong trong viéc lam phong phu thém cac yéu té nén tang cia
phat trién doanh nghiép trong cac truong dai hoc va thuc ddy qué trinh quan tri dai hoc
doi moi.

- Thyc hién co ché cai tién chu trinh nghién ctru - thir nghiém - chuyén giao - ing
dung thyc tién, hudng téi thuong mai hoa trong cac co so gido duc dai hoc. Thiic day
chuyén giao, thwong mai hoa cac san pham khoa hoc va cong nghé tir cac nha khoa
hoc, truong dai hoc ra thi trudong.

- Khi cac truong dai hoc thyc su tr¢ thanh trung tam giai quyét van dé sang tao,
mang lai gid tri cho xa hoi thi s& dong vai tro quan trong trong phat trién doanh nghiép.
Ngoai viéc thanh 1ap cac doanh nghiép thuong mai dé tiép thi cac két qua va y tuong
nghién ctru (goi la spin-off), cac doanh nghi¢p trong truong dai hoc cling dugc thanh
1ap v6i quy mo vira va nho dé dbi pho véi rui ro cao. Ching duoc lién két chat ché voi
su d6i mai va sang tao. B¢ 1a dac tinh ¢ hitu cta cac truong dai hoc.

- Tang cudng va phat huy tdi da hiéu qua hop tac ba bén trong mé hinh xoan ba:
Chinh phu - Nha trudng - Doanh nghiép. Trong su lién két ciia mo hinh xo4n ba, cac
truong dai hoc thé hién vai tro 13 cdu ndi, tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién
trong nén kinh té chung va trong chinh trudng dai hoc.
4.3. Dé xudt mot sé gidi phdp thiic diy phdt trién doanh nghiép spin-off trong
Trwong dai hoc tai Viét Nam hién nay.

4.3.1. Hoan thién chinh sach va h¢é théng qudn Iy

Vé qudn ly: Dé xay dung co ché va chinh sach hiéu qua cho quan 1y va quan tri

dai hoc tai cac truong dai hoc ¢ Viét Nam, can cha y gidi quyét mot s6 van dé chinh
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sau day. Do 1a viéc tim cach tang cudng su tu chu va tu tri ciia truong dai hoc, dam
bao trach nhiém cua cac cip quan 1y trong ndi bo truong, xay dung chién luoc va
phuong phép cung cip va phan bo ngan sach, phat trién co s¢ vat chét, quy trinh mua
sim tai san, phuwong tién va trang thiét bi; ning cao trinh do va kha ning cia giang
vién va nhan sy quan 1y, tdng tuwong tac vo1 nguoi hoe trong qua trinh dao tao;

Pau tw trong diém tir nguon vén ngdn sdch: Nha nude hién tai chu yéu dau tu
ngan sach hoat dong cho cac truong dai hoc cong 1ap. Tuy nhién, cac trudong ndy van
c¢6 cac ngudn thu khac nhu hoc phi, dé tai nghién ctru khoa hoc, chuong trinh lién két
dao tao, v.v. Trong s6 d6, ngudn tai chinh chil yéu cia cac truong dai hoc, ngoai ngan
sach nha nudc, 1a hoc phi. Muc hoc phi dugc quy dinh muc trAn bdi nha nude va
khong khac biét dang ké gitra cac trudng hay cac nganh khac nhau. Trong khoang 5
nim qua da thuc hién thi diém cho phép mot sb truong trudng dai hoc cong lap tu chit
hoan toan. Mic du chua co tong két va thay doi vé chinh sach, nhung da cho thiy sy
khong can thiét cua viée cAp ngan sach tir Nha nudc cho tit ca cac truong dai hoc.
Ngoai ra, muc tiéu ciia viéc cat giam bao cip ngan sach cho ddo tao clia cac co sd gido
duc dai hoc ciing dang duogc dat ra dé giam ganh ning ngan sach. Trong bdi canh nay,
can xem xét chinh sach dau tu cta nha nudc ddi voi cac truong dai hoc dé dam bao
tinh hiéu qua khi hd tro cac linh vuc trong diém nhu khoa hoc co ban, khai nghiép, doi
maoi cong ngh¢, ma tu nhan it dau tu. Déng thoi, can tao diéu kién thu hat dau tu tir xa
héi, nguoi hoc va nha dau tu vao gido duc dai hoc.

Chinh sdch vé hoc phi, chi phi dao tao: Muc thu hoc phi tai Viét Nam hién tai
van qua thip so voi nhu cdu phat trién chuong trinh va nang cao chat lugng dao tao
cua cac truong dai hoc. Hién muc hoc phi dai hoc & Viét Nam vao khoang 300-500
USD mét nam, trong khi & My, con s6 nay dao dong tur 30.000 dén 40.000 USD. Su
thiéu hut ngudn lyc tai chinh ndy anh hudong dén toan bo qua trinh quén tri truong dai
hoc tai Viét Nam, bao gém ca chét luong dao tao va trinh d§ nghién ctru, hién van con
& mirc rat thép. Dé dam bao chinh sach xa hoi va tranh su chénh léch giau - ngheo
trong xa hoi, Nha nudc can c6 cac chinh sach hd tro cho nguoi hoc, bao gém ca cho
vay tir ngan hang chinh sach cho cac dbi tugng nghéo va uu tién. Tuy nhién, trong khi

do, cling c6 thé no1 long chinh sdch nhu tang "muc tran" ctia hoc phi tién toi trao
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quyén tu quyét dinh ctia cac trudng dai hoc ph hop voi nganh nghé, linh vuc va chét
lugng cung cép dich vu dao tao.

Tang cwong t do hoc thudt va trong phdt trién chwong trinh dao tao va nghién
cuu: BO GD&DT chiu trach nhiém quan 1y Nha nudc vé gido duc tai Viét Nam, bao
gdm viéc x4y dung va ban hanh quy dinh, quy ché vé tuyén sinh, chuong trinh khung
va danh muc nganh dio tao, cling nhu kiém soat chi tiéu tuyén sinh dao tao va xét
duyét bang tot nghiép. Tuy nhién, co ché quan 1y cac trudng dai hoc va quan tri ndi bd
trong nha truong & Viét Nam la kha phuc tap. Trude day, BO GD&DPT da ra mot
chuong trinh khung ddo tao dai hoc c¢6 dinh va kha cting nhéc, tir 46 khong c6 nhiéu
Ira chon cho giang vién vé hoat dong giang day va thay d6i ndi dung. Bén canh do,
nhing rang budc nhu truyén thong Khong gido da anh huong dén gidi nghién ciru va
giang vién trong truong dai hoc, khong khuyén khich ho bay té quan diém riéng cia
minh mot cach manh mé, ké ca trong hoc thuat. Su két hop nay da lam cho chuong
trinh va cac hoat dong day va hoc trong truong dai hoc khong dép trng duoc cac yéu
cau thuc té ciia x3 hoi. Mic du mot sb truong dai hoc tu va truong doanh nghiép da
xay dung cac nganh mdi nham dap tng nhu cau cia thue tién xa hoi trong mot sd linh
vuc nhu: du lich, thiét ké d6 hoa, dinh dudng va thoi trang... 1a nhitg nganh truée day
chua dugc day ¢ céc dai hoc cong 1ap, nhung nhin chung, moi truong quan ly trong
gido duc dai hoc & Viét Nam van chua thiét 1ap mot moi truong thic déy su sang tao
va d6i méi trong hoat dong day hoc ciing nhu kha ning khdm pha dén tan cting moi
khia canh cia mot vin dé hay mot doi hoi co tinh khoa hoc. Piéu nay lam cho céc
giang vién dai hoc khé 16i cudn sinh vién tir quan diém tri tu¢ va kha niang phan tich,
phan bién va sang tao. Do d6, phuong phap quan 1y & cac cip (chinh phi, B6 GD&DPT
va cac co quan chi quan dén hoi dong trudng, ban gidm hiéu va cac don vi hanh chinh
trong truong dai hoc) can thay d6i hudng dan dén dan chi, loai bo cac quy trinh khdng
can thiét va ton trong tu do hoc thuat ctia gidng vién va nghién ctru vién.

4.3.2. Dam bado tw chu, tw chiu trach nhiém cua cac Trwong dai hoc

Trong vai thap ky qua, gido duc dai hoc Viét Nam da phat trién nhanh chong, voi
muc tiéu tiép can véi cac nén gido duc dai hoc tién tién trén thé gisi. Hé thong gido

duc dai hoc Viét Nam da trai qua nhirng thay ddi co ban, dic biét 1a su da dang hoa s&
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hiru cac truong dai hoc, loai hinh dao tao va mé hinh td chure. Tuy nhién, quan tri dai
hoc can phai thuc hién nhitng thay d6i cin ban dé dap tmg cic yéu ciu ngdy cang cao
ctia xa hoi va xu hudng cia thoi dai. Mot trong nhimng van dé co ban d6 1a trao quyén
tu chu va tu chiu trach nhiém cuia truong dai hoc. Mac du van dé nay da duoc ban thao
va dé cap trong Luat Gido duc dai hoc va cac van ban phap luat cua Nha nudc, nhung
dén hién tai né van dang duogc coi la van dé “néng”. Quyén tu chu tai truong dai hoc
doi héi ty chi vé tai chinh, t6 chtrc nhan sy, hoat dong dao tao, NCKH va dac biét la
tir chii vé& mit hoc thuat trong khudn khd phap luat. Nhirng thay doi ctia méi trudng
kinh té, xd hoi va KH&CN trong va ngoai nudc khién cho st ménh va mé hinh quan
tri dai hoc can duoc thay doi dua trén nguyén tic dwa quyén tu chi cho cac truong va
yéu cau cac truong phai chiu trach nhiém xa hoéi dbi voi moi hoat dong va "san phém"
cua minh. Trong nhiing quyén logi va nd1 dung cta sy doc 1ap tu chu, viéc dam bao tu
do hoc thuat trong hoc tap va nghién cuu la rat quan trong boi vi n6 la diéu kién tién
quyét dé mot truong dai hoc thuc hién dugc st ménh ctia minh va thuc hién dugc sang
tao va truyén ba tri thic.

Nang cao vai tro cia Hoi dong trudng trong tw chi dai hoc: Pé nang cao tinh
hi¢u luc trong hoat dong cua hoi déng truong trong cac truong dai hoc cong 1ap, can
phai tip trung vao cac diém nhu vai tro cua hoi dong trudng trong kiém soat tong thé
cac dudng 16, phuong hudng, ké hoach chién lugc cta nha trudng va quan 1y cac rai
ro/nguy co tiém niang thay vi tham gia truc tiép quan 1y diéu hanh. Hién nay, hoi dong
truong 13 co quan quyén lyc cao nhat c6 thim quyén bo nhiém hiéu truong va quyét
dinh cac van dé hé trong mang tinh chién luoc, dinh hudng phat trién nha truong. Tuy
nhién, dé dam bao quan tri dai hoc ddi vai cac truong dai hoc ty chu toan dién, can
phai nang cao hiéu lyc hoat dong ciia hoi dong truong. Poi méi quan 1y nodi b trudng
dai hoc theo hudng tang tinh dan chu, hiéu qua va thuc chét cling la diéu kién tién
quyét dé cac truong dai hoc thuc hién dugc cac st m¢nh ciia minh trong thoi ky ctuia
CMCN hién nay. Pé tao khong gian hoc thuat dan chu, coi md, can ap dung phuong
phap quan tri mém thay vi cac quy tic quan trj "crng" mang tinh luat 1&. Ngoai ra, viéc
quan 1y ndi bo ty than s& gitp cac truong dai hoc tranh dugce cac quy ché va tha tuc

hanh chinh mang tinh “quan li€u” ma khong can thiét, giip gidng vién va nghién ctru
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vién c6 dong luc khoi nghiép kinh doanh va cong hién cho nha truong tir cac nghién
ctru cua ho. Trong m6 hinh Dai hoc doanh nghiép, hé sinh thai nay cling c6 thé thic
day va nudi dudng tinh than khoi nghiép, d6i mai sang tao.

Poi méi quan ly treong dai hoc theo hwéng ting tinh tw chii va thue chat:
bé cac truong dai hoc thanh vién thyc hién quyén tu do hoc thuat va tao moi truong
thuc déy ddi mai sang tao, viéc quan ly cong viéc ndi bo cua cac truong dai hoc can
tao ra mOt khong gian hoc thuat dan chu va c61 mé. Khong gian nay dugc hiéu 12 mot
hé sinh thai ma ¢ d6 “quan tri mém” duoc hoan nghénh va thuc hién hon 1a “quan tri
cung” dya trén ludt 1€. HE sinh thai nay, trong mo6 hinh Pai hoc Khoi nghiép, con 1a
noi vom mam va nudi dudng tinh than khoi nghiép, ddi mai sadng tao. Hon nira, vo1 tu
cach 1a mot to chuc tu quan va chiu trach nhi€m, cac trudong dai hoc dugc quan 1y ndi
bd co thé hoat dong trén thuc té ma khong can cac thu tuc hanh chinh va nghi dinh
khong can thiét mang tinh quan liéu va khong bat budc nhu trudng hop cia cac trudng
dai hoc cong lap hi¢n nay. Trén thuc té, cac quy dinh va tha tuc hanh chinh khong
khuyén khich nd luyc nghién ctru va khéi nghiép cta giang vién va nha nghién ctu da
duogc xac dinh 13 nhitng nguyén nhan 1am mat dong luc va su cdng hién cho céc trudng
dai hoc. Vi vay, ddi mai quan tri ndi bg truong dai hoc theo hudng dan chu, hi¢u qua,
thiét thuc 13 diéu kién tién quyét dé cac trudng thuc hién cam két thir ba va tha tu 13
chuyén hoa két qua nghién ctru thanh san pham thuong mai va thic day khoi nghiép
d6i méi sang tao trong thoi dai kinh té tri thue hién nay.

4.3.3. Ting cwong Phdt trién cdc thi trwong cong nghé, vén va nhén luc

Hop tac giita truong dai hoc va thi trudng thuc chét va cha yéu 1a sy hop tac giita
truong dai hoc va doanh nghiép. Su hop tac nay 1a can thiét va gin vé6i tiém ning cho
ca hai bén trong su phat trién ctia nén kinh té va xa hoi. Tuy nhién, dé thic day va
mang lai 1gi ich cho tat ca cac bén va xa hoi thong qua hiéu qua ma su hop tic niy co
thé mang lai, khung phép 1y va thé ché dong bo va hoan thién tir phia chinh phu 1a rat
quan trong. C4c giai phap kha thi bao gdm:

- Hoan thién hé thong chinh sach gin két giita truong dai hoc va doanh nghiép
theo huéng day manh xa hoi hoa, khuyén khich doanh nghiép tu nhan dau tu vao hoat

dong gido duc, hoat dong R&D. Pong thoi, ting quyén quyét dinh cua cac truong dai
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hoc va khuyén khich cac doanh nghiép hop tac nghién ciru va phat trién cong nghé véi
cac truong dai hoc thong qua cac co ché tai tro cu thé.

- Ngoai ra, Chinh phu cin thiét 1ap cac kénh lién lac hodc mang lu6i gitta doanh
nghi¢p va trudong dai hoc dé thuc hién vai tro thu thap, cap nhat dir li€u, tu van va cung
cap thong tin.

- Chinh phu can hoan thién mét cach déng bo cac chuong trinh, co ché hd tro
doanh nghiép thuc day ddi méi sang tao thong qua tng dung cong nghé mdi tir hoat
dong nghién ctru cua cac truong dai hoc.

Viét Nam con nhiéu yéu kém trong phat trién cac thi truong lién quan dén kinh
doanh, nhét 13 viéc tao diéu kién thuan loi cho cac start-up cong ngh¢, doanh nghi¢p
vira va nho (SME), start-up. Chinh pha can nhanh chéng thiic ddy va cai thién cac thi
truong nhu cong nghé, luc luong lao dong, tai chinh, von, bat dong san, v.v. boi su
phat trién ciia cac thi truong nay sé tao diéu kién cho su hop tac giita cac bén theo
nguyén tac thi trudng, cho phép trao doi tri thirc trong khudn kho li-xing sang ché.

Trong s6 cac thi truong mai nodi, thi truong cong nghé dong mot vai tro quan
trong trong viéc phat trién cic doanh nghiép dai hoc va thuc day hop tic giita cac
truong dai hoc va cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Viéc chuyén nhuong gidy
phép bang sang ché 1a mot thi tuc cho phép cac cong nghé duge dang ky ban quyén,
phd bién va st dung véi mirc gia do ngudi mua va ngudi ban thoa thuan. Thi truong
nay cung cdp phuong tién phd bién cong nghé c6 ban quyén, cho phép cac doanh
nghi¢p tap trung nguén luc R&D vao céc linh vuc ma ho ¢6 1gi thé canh tranh va tim
kiém cong nghé tir cac cong ty khac ma ho thiéu.

Do do, sy phat trién cta thi truong khoa hoc va cong ngh¢ s€ kich thich nguén
von dau tu can thiét cho céc sang ché. Khoan dau tu nay tao ra mot san choi cho cac
loai hinh kinh doanh méi, chang han nhu cac doanh nghiép trung gian (dam phan dé
két ndi ngudi mua va ngudi ban cong nghé) va cac doanh nghiép cung cip bao hiém
cho cac dich vu R&D. Hon nita, su phat trién cta thi truong cong nghé ciing 1a didu
kién quan trong dé phat trién mdi lién két giira treong dai hoc va doanh nghiép trong

linh vuc nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé..
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4.3.4. G& b6 cdc rao cin vé thanh ldp doanh nghiép trong cdc trwong dai hoc
cong lap

Theo quy dinh cua phdp luat hién hanh nhu Luat Doanh nghi¢p, Luat Phong
chéng tham nhiing va Luat Vién chirc, 1anh dao va quan 1y truong dai hoc cong lap
khong thé diéu hanh cac doanh nghiép doc lap trong d6 phan 16n doi ngii quan 1y 1a
cong chirc hodc vién chirc. Quy dinh nay can trd su phat trién cia cac doanh nghiép
hoat dong trong cac truong dai hoc cong lap, vi nhiéu doanh nghi¢p thiéu sy doc lap
thuc sy voi truong dai hoc, trong d6 cac nha lanh dao truong dai hoc thuong gitt hai
vai tro vira 1a quan trj vién dai hoc vira 13 giam dbc cong ty. Mic du cac doanh nghiép
nay co co cau phap 1y nhu cong ty theo Luat Doanh nghiép (sau khi chuyén doi tir
doanh nghiép nha nuéc), nhung van nam trong h¢ sinh thai cua truong dai hoc, duoc
bao tro va dbi xir trong tw nhu cac doanh nghiép nha nude trudce day.

Piéu 37 Luat Phong chéng tham nhiing nghiém cam cong chtrc, vién chirc, vién
chtrc thanh 14p, tham gia thanh lap, quan ly doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém
hitu han, cong ty ¢ phan, cong ty hop danh, hop tac x3, bénh vién tu, truong tu va cac
td churc nghién ctru thude s¢ hiru tu nhan. Piéu 14 Luat Can bo, cong churc ndm 2010
quy dinh cu thé vé hoat dong kinh doanh va cac quyén ngodi cong viée cia can bo,
cong chirc: “Can bg, cong chirc ¢6 quyén dau tu nhung khong dugc tham gia quan 1y,
diéu hanh cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, cong ty hop danh, hop tac x4,
bénh vién tu, truong tu, to chirc nghién ciru cia tu, trir trudng hop luat chuyén nganh
c6 quy dinh khac.”

Can diéu chinh cac quy dinh phap luat lién quan dén cong chirc, giang vién va
diéu kién 1am viéc cua ho trong doanh nghiép sao cho phu hop véi cac chuan muc
quan tri ciia qudc té. Hon nira, hé thong luat phap ngay nay can dat duoc su nhat quan,
thuc déy tu do trao do6i va phé bién tri thirc nhu mot nén tang virng chic cho mot hé
sinh thai tich cuc cho khéi nghiép, d6i méi va ting trudng & moi noi.

4.3.5. Pdy manh vigc thanh lip vwon wom doanh nghiép khoa hoc cong nghé
hé trg hoat dong khéi nghiép trong dai hoc

Hién nay, Chinh phi va Nha nu6c dd c6 nhimng chinh sach khuyén khich phat

trién doanh nghi¢p trong cac don vi sy nghiép cong 1ap, dac bi¢t 1a cac truong dai hoc.
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Nhiéu giai phap dd duoc trién khai nhw wu d3i vé tai chinh, tin dung, chinh sich
khuyén khich doanh nghiép dang ky, khai thac tai san tri tu¢. Cac chuong trinh hd tro
khéi nghiép doi mai sang tao quéc gia cling da dugc thiét lap. Tuy nhién, trén thuc té,
viéc trién khai cac chinh sach nay hiéu qua chua cao, chua tic dong tich cuc dang ké
dén viéc thanh 1ap va phat trién doanh nghiép trong trudng dai hoc. Nghién ctru cia
cac t6 chirc khoa hoc va céng nghé nhin chung chua dap tmg dugc nhu cau cua xi hoi
va doanh nghiép. Tién do thuc hién co ché tu quan, ty chiu trach nhiém cua cac td
chtrc nay con cham. Céc t6 chuc trung gian trén thi truong khoa hoc va cong nghé
dugc thanh lap voi vang, khong thuong xuyén, chua co su chuan bi déy du vé nhan luc
va co s& vat chat. Cac to chirc nay hd tro chuyén giao cong nghé va sé hitu tri tué chua
thuc sy hiéu qua. Hé thong phéap luat diéu chinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
chua duoc xdy dung day du, con nhidu quy dinh khac nhau tai cac vin ban quy pham
phap luat lién quan dén linh vuc khoa hoc va cong nghé, dat dai, thué, tin dung va
chua co co ché phdi hop chit ché giita cac s, nganh. Khung phap 1y va chinh sach
lién quan dén viéc thanh l1ap va phat trién dau tu von mao hiém ¢ Viét Nam con kha
md nhat. Cac loai hinh doanh nghiép khéi nghiép cong nghé con han ché, chu yéu
trong linh vuc cong nghé thong tin. Hau hét cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
tap trung & Ha Noi va Thanh phd Ho Chi Minh va c6 quy mé vira va nho.

Vé hoat dong nghién curu tai cac truong dai hoc, mot dac diém khac biét & Viét
Nam (khac véi phan con lai cta thé giéi) 1a hau hét cac doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé khong bat ngudn tir cac truong dai hoc, ma 1a tir cac doanh nghiép nho. Két
qua khao sat trinh bay ¢ trén cho théy, hau hét cac to chirc truc thude truong dai hoc
cong lap (trung tam, vién) hoat dong dudi danh nghia doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé nhung khong phai 1a doanh nghiép chan chinh. Piéu nay thé hién 1 viéc thiéu
moi trudng thich hop cho viée hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé trong trudng dai hoc, ma vé 1y thuyét phai 1a méi trudng téi wu. Vi vay, dé thic
day hinh thanh doanh nghiép va hd trg khoi nghiép trong truong dai hoc, can co giai
phép tur ca phia nha nudc va truong dai hoc.

a. Poi voi Nha nwoc:
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Can c6 nhitng cai tién dé hd tro co ché cho cac doanh nghiép doi méi va cong
nghé ciing nhu cac doanh nghiép trién khai cac (mg dung va san pham méi tir nghién
ctru cua truong dai hoc. Cac chuong trinh va du an cu thé nén duoc tao ra dé hd tro
cac doanh nghiép nay trong cac truong dai hoc.

Can c6 co ché tai chinh riéng phu hop voi doanh nghiép khoi nghiép va vudn
wom cong nghé trong truong dai hoc. Co ché nay khong chi bao gém cac quy dau tu
rii ro cao ma con uu tién cac quy hd tro tir chinh phu dé thuong mai héa két qua
nghién ctru thong qua cac doanh nghiép trong trudong dai hoc.

Can thuc hién chinh sach phat trién hé théng vuon wom coéng nghé trong cac
truong dai hoc. Hé thong nay can duoc coi 1a cong cu don biy quan trong dé hd tro
khoi nghiép thong qua nghién ctiru khoa hoc va cong nghé, thuong mai hoa, thuc day
d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghé trong trudng dai hoc. Ngudn vén hd tro
cho céc co s& wom tao va khoi nghiép nay co thé dugc thuc hién theo co ché hd trg
50% cuia Nha nudce va co ché 50% tir cac to chirc, ci nhan khac.

Can nhanh chong thanh 1ap cac quy hd tro dic biét do nha nuéc tai trg cho khoi
nghiép trong cac truong dai hoc. Hoat dong huy dong von cia cac quy nay ciing can
dugc da dang hoa thong qua nhiéu hinh thirc, khong chi 1a cac phwong thirc truyén
théng nhu cho vay tin dung vu dai ma con thong qua huy déng von cong dong, dau tu
von mao hiém hoic hop tac cong tu nham huy dong dau tu, tai trg cho cac du an doi
moi sang tao tiém ning.

Céc truong dai hoc cong lap nén dugc phép danh gia va dong gop vao viéc thanh
1ap cac quy dau tu va khoi nghiép bang cach str dung cac ngudn luc do nha nude kiém
soat, chéng han nhu dét dai, kién tric va tai san s& hitu tri tué c6 tiém nang thuong mai
cao. Ho ciing nén dugc phép dong gop co phan dudi dang thong tin vé cac két qua
nghién ctru ¢6 tiém ning thuong mai hoéa cao, mang ludi chuyén gia cong nghé va
chuyén gia tu van khoi nghiép tir ca hai linh vyc trong nude va quéc té.

Can tién hanh nghién ciru thir nghiém dé thiét 1ap mot loai c6 phiéu cong nghé
moi, véi muc tiéu dua loai c6 phiéu nay ra thi trudng dé giao dich. Ngoai ra, can thanh

1ap qu§ dau tu mao hiém céng nghé cao theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.
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b. Déi véi cdc co sé giao duc dai hoc

Mot hé théng truyén thong, tuyén truyén va dao tao duge to chic tét va hiéu qua
can dugc phét trién dé thic day tinh than kinh doanh trong trudng dai hoc va khuyén
khich phat trién cac k¥ ning kinh doanh va kinh doanh. Hién dai hoa, da dang h6a mo
hinh dao tao doanh nhan, hinh thanh mang luéi két ndi cuu sinh vién thanh dat, doanh
nhan tai ning dé tao co hoi trao ddi kinh nghiém, kién thrc kinh doanh, truyén cam
htrng cho giang vién, sinh vién.

Céc chinh sach va co ché quan 1y can duoc két hop hai hoa dé can bang giira loi
ich va trach nhiém ctia nha truong véi cac don vi nghién ctru va dich vu. Trudng cin
wu tién nghién ctru, chuyén giao cong nghé, chia sé ngudn lyc va tu van vé cac van dé
cua don vi. Nguoc lai, cac don vi can xay dung chién luoc phat trién gén v6i ké hoach
nghién ctru va phat trién ctia truong, cha dong tiép nhan két qua dé thuwong mai hoa va
phat trién san pham, dong thoi thuc hién vai tro cung cap thong tin, phan bién nhu cau
cua thi truong cho doi ngili giang vién, nha khoa hoc cua truong.

Can xay dung chinh sach, co ché, quy dinh vé hinh thic, noi dung, co ché
khuyén khich hop tac dé khuyén khich cac nha khoa hoc tich cuc tham gia hop tac voi
doanh nghiép, dong thoi dang ky, xac 1ap, chuyén giao quyén sé hitu tai san tri tué cho
doanh nghiép.

Chinh sach hd trg khdi nghiép, thuc diy tao l4p doanh nghiép, thu hat cac ca
nhan, bd phan co tiém ning trong trudong khai thac két qua nghién ciru, ¥ tudng kinh
doanh, hop tac, lién doanh, lién két v6i cac doanh nghiép c6 uy tin nham tang nhanh
nang lyc canh tranh cta truong. Can thiét 1ap hé thong co sd dit liéu vé cac doanh
nghiép ddi tac, chu dong tiép can ngudn tai tro va dau tu nghién ctru va phat trién.

Can tich cuc tim kiém cac nha quan 1y, quan 1y chuyén gia dé tham gia ddo tao,
nghién ctru va lam viéc tai cac don vi su nghiép cua trudng. Pong thoi, cha trong
tuyén chon, dao tao ddi ngii can bd co dau oc kinh doanh, c6 khat vong tham gia céc
chuong trinh khoi nghiép, phat trién y twong thuong mai héa san pham nghién ciru

khoa hoc va cong ngh¢ tai cac don vi nay.
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4.4. Pé xudt mé hinh hoat dong ciia doanh nghiép spin-off trong Trwong Pai hoc &
Viét Nam

Viét Nam hién dang trong qua trinh chuyén ddi kinh té theo xu huéng toan cau.
Céc trudong dai hoc Viét Nam hién nay dang chuyén doi sang “thé hé tht ba” - trudng
dai hoc khoi nghiép. Vi vy, hé théng quy ché, luat phap can duoc hoan thién theo
huéng nhat quan, pht hop va dé cac truong dai hoc duoc quan 1y, hoan thién theo
hudng tu chu hoan toan. Muyc ti€u phat trién nay cua cac truong dai hoc ¢ Viét Nam cé
thé mat nhiéu thap ky dé dat dugc. Trong cudn sich ndy, dua trén phan tich chinh
sach, kinh nghiém toan cau va thuc tién g::in day, mot ) go1 y cho sy hinh thanh va
phat trién doanh nghiép dua trén trudng dai hoc phu hop trong giai doan hién nay duoc
trinh bay dudi day.

4.4.1. Trwong dai hoc thanh Igp va tham gia trwe tiép vao viéc qudn tri, diéu
hanh.

Céc doanh nghiép trong truong gido duc dai hoc duogc thanh 1ap dudi céc loai
hinh céng ty TNHH mot thanh vién (véi 100% vén gop tir truong dai hoc) hodc tir hai
thanh vién v6i trudng dai hoc so hitu sé von chi phdi va cir can b tham gia quan 1y
cong ty. Mo hinh nay da dugc ap dung rong rai tai cac truong dai hoc cong lap va
dugc danh gia phu hop. Cac doanh nghiép nay giir quyén quan 1y béi truong dai hoc
va duoc xem 1a doanh nghiép truc thudc trudng. Cong ty duoc hudng mién giam hang
loat cac loai thué, phi va wu déi dbi véi doanh nghiép KH&CN. Cac ngudn loi thu vé
tor hoat dong cua cong ty co thé duoc tich hop hodc dugc trich ndp theo ty 1€ vao cac
hoat dong diéu hanh cua truong dai hoc tuy theo diéu 1¢ hoat dong duoc phé duyét boi
Hoi dong thanh vién. Cong ty c6 thé dau tu vén vao cac cong ty voi cac loai hinh cd
phan, TNHH nhiéu thanh vién hoic lién két dé hinh thanh hé théng cac doanh nghiép.

Mo hinh t6 chtrc doanh nghiép nhu vy tao co hoi dé phat huy t6i da wu diém cia
ca hai bén doanh nghiép va truong dai hoc. Cac hoat dong KH&CN cua cong ty co
tinh thuong mai tao nguodn loi cho ca trudng dai hoc va doanh nghiép; cong ty 1a cong
cu dé truong dai hoc diu tu vao cac du an nghién ctru va giam thiéu rui ro; cong ty
dong vai tro kéu goi von cho cac ¥ tudng hodc du 4n c6 tinh kha thi. Mic du ¢6 nhimng

kho khan khi mé hinh phat trién & quy mé 16n, dic biét 1a vé tai san tri tué, quyén sir
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dung dat dai va cong trinh cua truong dai hoc khi déng gbp vao cong ty. Co ché tng
xtr vo1 nhan lyc tham gia quan 1y, nhan vién quan ly khi ho 1a 1anh dao truong, khoa
hodc giang vién nghién ctru vién chi chdt ciia truong ciing 14 mot van dé can xem xét.
Tuy nhién, cic truong dai hoc dang tién hanh diéu chinh va mé rong hudng coi mé.
Téng thé, cic cong ty nay van thyc hién st ménh phét trién va thic ddy tién bo kinh
té-x hoi théng qua hoat dong ctia nha truong va doanh nghiép gin véi chuyén giao tri
thirc. Tham chi, cac nha khoa hoc truong dai hoc thuong chép nhan vi¢c khong bao vé
quyén tac gia-ho wu tién su cong hién cua cong viéc NCKH va hiéu qua cua hoat dong
cong ty trong viéc dem lai két qua nghién ctru thyc té hiru ich.

4.4.2. M6 hinh cdc doanh nghiép lién doanh hodc lién két dwoc hinh thanh
thong qua hoat dong cua cdc thanh vién trong dai hoc.

Viét Nam tuy tut hau so v6i nhiéu nudc dang phat trién khac nhung ciing chung
hoan canh v&i mét sd nude von co truyén théng vé co SO gido duc dai hoc phi loi
nhuan. Do d6, céc t6 chirc nay thudng duogc coi 1a chil yéu tip trung vao cac hoat dong
hoc thuat va nghién ctru. Nguén kinh phi chinh 1a ttr hoc phi, trg cép, hoac don dat
hang cua chinh phu. Tuy nhién, sy lién két gilta nha nudc, truong dai hoc va doanh
nghi¢p con léng 1éo, chua di vao thuc chit do anh huong cua co ché bao cép. Vi vay,
qua trinh phét trién doanh nghiép trong trudng dai hoc van can c6 19 trinh bat ngudn tir
su hop tac ban dau giira truong dai hoc va doanh nghiép, giita cac thanh vién cua
truong véi cac dbi tac tiém nang dé tao ra cac loai hinh cong ty c6 ngudn gdoc hoic lién
két vé6i céc co s& gido duc dai hoc.

Cac cong ty duoc thanh 1ap trong bdi canh nhu di dé cép bao gdm Spin-off,
Spin-in (doanh nghiép hinh thanh tir két qua nghién ciru, chuyén giao cong nghé hoic
ra doi tir thanh vién cua truong dai hoc, c¢é tru s¢ dat trong hodc ngoai trudng dai hoc);
Start-up (doanh nghiép khéi nghiép lién quan dén d6i mdi sang tao tir hoat dong cia
truong dai hoc hodac du an khoi nghiép cua thanh vién trong trudong); tham chi con co
cac cong ty Spin-in (doanh nghiép tir bén ngoai truong dai hoc nhung dat tru so trong
truong dai hoc dé tao lién két chat ch& véi cac thanh vién trong truong dai hoc trong
hoat dong kinh doanh). Cac cong ty nay c6 hinh thirc ¢ phan va cach hoat dong phu

thudc vao nguoi/td chirc sang 1ap va tuan thu theo Luat Doanh nghiép. Du sir dung mé
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hinh nao thi dic diém chung nhat ciia cac doanh nghiép nay 1a c6 bd may quan ly didu
hanh doc 1ap; co thé nhan duoc su dong gbp cua cac truong dai hoc hodc ca nhan, don
vi trong trudng dai hoc bang tién va tai san khac (bao gom ca quyén so hitu tri tug, bi
quyét cong nghé, v.v.) phu hop v6i quy dinh phép luit; c6 ngudn gbe tir két qua, hoat
dong hoac y tudng khdi nghi€p cua ca nhan/don vi trong truong dai hoc; hodc co
ngudn gbc tir don vi, ca nhan tir bén ngoai trudng dai hoc nhung dit tru so trong
truong va co lién két, hop tac chat ché voi truong dai hoc (cong ty Spin-in). Céc cong
ty ndy co loi thé khi khic phuc duoc cac kho khin trong viéc thanh 1ap cong ty truc
thudc trudng dai hoc nhu van dé vé ngudi tham gia quan 1y diéu hanh, khai thac tai san
cong, gia tri ctia viée str dung dat va van dé danh gia tai san khac thudc trudng (thuong
hiéu, ban quyén, tai san tri tug, v.v.).

Bén canh do, mac du c6 bo may quan ly va diéu hanh doc lap véi truong dai hoc,
thdng qua cac lién két, cac chu doanh nghiép (nha dau tu) va doanh nhéan c6 diéu kién
c6 thé bu trr, khic phuc cac khé khan lién quan dén giang vién va nha nghién ctu
trong kinh doanh, bao gém phat trién tim nhin hodc trién khai cac du an kinh doanh,
su e ngai vé i ro, thiéu von dau tv mao hiém va van dé xac dinh ddi tac tai chinh sin
sang tham gia dy 4n kinh doanh ctia doanh nghiép.

4.5. Pinh hwéng chinh sdich phdt trién hoat dong wom tao nham thiic diy sw phit
trién doanh spin-off trong cdc trwong dai hoc

4.5.1. Phat trién ha ting dit dai danh cho co sé wom tao

Hién nay, chi c6 cac doanh nghié€p cong nghé cao va khu cong nghé cao madi
duoc wu tién ap dung cac quy dinh vé quy hoach sir dung dat va uu tién sir dung dat.
Tuy nhién, van chua c6 quy dinh cu thé vé& wu tién quy hoach va sir dung dit cua cac
co s& wom tao doanh nghi¢p Khoa hoc cong nghé. Cac doanh nghi¢p KH&CN tham
gia rom tao dang can str dung nhiéu dich vu vé t6 chutrc ha tﬁng cua cac co sé uwom tao,
nhung chinh cac co s& vom tao ndy ciing dang gip han ché vé quy dit. Dic biét véi
cac co s& wom tao doanh nghiép KH&CN lién quan dén linh vuc noéng nghiép cong
nghé cao. Dé giai quyét khé khian nay, Nha nudc can thiét 1ap mot co ché cho phép cac
dia phuong quy hoach cic co s& uwom tao doanh nghiép khoa hoc cong nghé trong

ving san xuit san phim ndéng nghiép cong nghé cao va tao quy dét trude khi kéu goi
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doanh nghiép dau tu thay vi chi kéu goi dau tu trude d6 méi giao cho doanh nghiép tu
giai phong mit bang, din dén viéc cham tién d6 trong qua trinh dau tu.

4.5.2. ThUc ddy mé hinh hop tic cong tw (PPP)

Viét Nam dang d6i mit véi van dé kho giai quyét khi mudn danh ngudn luc dau
tu cho xay dung va phat trién co s& wom tao vi ngudn lyc tai chinh danh cho céc hoat
dong Khoa hoc va cong nghé chi chiém mot phan nho so véi GDP (chua dén 2%),
trong khi nhu cau dau tu vé co s ha tang k¥ thuat lai rat 16n. M6 hinh hop tac cong tu
(PPP) c6 thé 1a mot giai phap dé ting cuong kha ning huy dong ngudn luc tai chinh tir
khu vyc nha nudce, khu vuc tu nhan va ca khu vuc ngoai nude. Chinh pht sé dam bao
hd tro wu dii vé chinh sach, trong khi khu vuc tu nhan s€ c6 vai tro 16n trong viéc huy
dong, tham gia va st dung céc nguén luc (tai chinh, nhan luc, vat luc, tin luc) dé xay
dung co s& wom tao. Giai phap ndy c6 y nghia ca vé kinh té va xa hoi, gitp phét trién
16 trinh wom tao doanh nghiép cong nghé trong bdi canh toan cau hoéa va hoi nhap
quéc té.

Viéc ting cudng su tiép can tai chinh cho cac doanh nghiép khai nghiép ciing 1a
mot trong diém quan trong. Can tip trung vao cic nha cung cdp tai chinh nhu ngan
hang, cac nhom dau tu thién than va cac cong ty ddu tu mao hiém cling nhu cac nha
cung cap dich vy. Tuy nhién, diéu quan trong nhat 1a ting cudng ngudn cung cap tai
chinh d6i véi dau tu mao hiém thong qua viéc thanh lap cac quy dau tu mao hiém khu
vuc, thuong cé hinh thic “lai ghép”, két hop tién bac va nhan luc ctua khu vuc tu nhin
va khu vuc cong dudi sy quan 1y ctia khu vuc tu nhan dé ¢6 hiéu luc tot hon. Khu vue
cong can tiép can ngudn von dau tu mao hiém va tham gia cing v6i khu vuc tu nhan
trong viéc tao ra nhiéu ngudn vbén dau tu mao hiém hdn hop dé thic ddy su phat trién
ctia cac doanh nghiép khoi nghiép. (Trich tir Trinh Ptrc Chiéu, 2017).

4.5.3. Thiic ddy hoat déng thu phi wom tao

Hién nay, hau hét cic co s& wom tao déu mién phi cac dich vu cho cac doanh
nghiép & giai doan du trong khoang thoi gian nhat dinh. Viéc cac khach hang — doanh
nghi¢p KHCN dugc vom tao cé thé tra phi dich vu s€ giip cho cac co s& wom tao
giam bét cac ganh nang. Cac co s& wom tao c6 thé cung cip cho khach hang mot moi

truong c6 chi phi hop 1y, hd tro phat trién qua cac giai doan huén luyén va huéng dan
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chuyén sau véi nhitng c6 van giau kinh nghiém va tham chi 13 ca dau tu gop von bang
tién mat. Cac doanh nghiép sau khi wom tao thanh cong s& ¢ thoa thuan quay lai dong
gOp tai chinh sau wom tao. Piéu ndy s& giup cho cac co sé wom tao cd ngudn thu dé
nang cao hon chat lugng cac dich vu vom tao va dau tu co so ha tz‘ing. bay 1a mot tin
hiéu tich cuc ddi voi cac co sé wom tao dic biét 1a ddi véi co s wom tao cong lap vi
chi khi hoat dong dua trén lgi nhuan, cac co s& uwom tao doanh nghiép khoa hoc cong
nghé cong méi cd dong lyc canh tranh dé thuong xuyén nang cao ning luc chuyén
mon, chat luong dich vu dé hd tro doanh nghiép.

4.5.4. Chinh sach tai chinh cho hoat dong wom tao doanh nghiép cong nghé

a. Chinh sach tin dung

Trd ngai 16n nhat trong ca viéce tiép can tin dung, bao lanh tin dung hay huéng vu
dai vé 13i suat vay dit ra 1a cic Doanh nghiép KHCN chua dép tng duoc cac tiéu
chuan khit khe dit ra vé vén, vé xép hang tin nhi€ém DN. Dac biét, caic Doanh nghiép
KH&CN thuong khéng thé dap Gmg hodc chi ¢ thé dap tng duoc rét it cac diéu kién
cho vay tin dung. Vi vay, can c6 co ché dic thu dé cac doanh nghiép KH&CN c6 thé
tiép can duoc cac vu dai, khuyén khich cac nha dau tu gop vén dau tu vao cac doanh
nghi¢p KH&CN:

Mot 13, xdy dung quy dau tu cho doanh nghiép KH&CN theo md hinh hop tac
cong tu thudc Chinh phu. Hoat dong cua quy nay thuc hién theo cach thuc cia cac quy
tin thac nham kéu goi vOn dau tu cta cac nha dau tu trong xa hoi. Viéc dau tu cho céc
doanh nghiép KH&CN c6 thé duoc thiét 1ap dudi dang dbi tac dau tu thong qua hinh
thirc 14 cac khoan vay hodc von chu s hitu nham cung cip von dau tu trong giai doan
khé1 nghiép.

Hai 1a, xay dung mdt chuong trinh tai chinh dac biét danh cho doanh nghiép
KH&CN. Chinh phu c6 thé thong qua mot tip doan tai chinh qudc gia cho cac doanh
nghiép KH&CN vay khong thé chip hodc bao lanh trong mét thdi gian nhét dinh,
thuong 1a thoi gian dau ciia khoi nghiép. Tuy nhién, do ty 1¢ rai ro clia doanh nghiép
KH&CN cao nén ngudn von cua chuong trinh ndy duoc coi nhu mot khoan chi tiéu

cta Chinh phu.
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Ba 13, thiét ké riéng cac goi san pham tin dung cho cac doanh nghiép KH&CN tai
cac ngan hang thuong mai, trong d6 giam bét cac diéu kién danh gia vé nang lyuc tai
chinh hay xép hang tin nhiém DN ma co6 thé danh gia dya trén tiéu thuc xac dinh
doanh nghi¢p KH&CN hodc cac ti€u chi danh gia tinh kha thi cia phuong an kinh
doanh nhiam kiém soét rui ro ma khong can tai san dam bao.

b. Poi véi chinh sach thué

Thir nhat, d6i voi cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé trong thoi gian dau hoat
dong co thé chua co doanh thu, thu nhép. Vi vay, c6 thé ap dung c6 muc vu dii thué
cao hon so v&i cac loai hinh doanh nghiép khac nhu cho phép mién thué trong thoi
gian 5 nam dau hoat dong ctia DN va ap dung thué suit thué TNDN 10% trong thoi
gian dai hon so v6i thoi han 15 ndm hién dang ap dung véi cac DN dugc vu dai khac.
Pong thoi, cho phép chuyén 16 khong gidi han thoi gian thay vi 5 ndm nhu hién nay dé
dam bao hd tro téi da cho doanh nghiép KH&CN.

Tht hai, ddi véi cac nha dau tu khoi nghiép: Cac chinh sach can phai duoc thiét
ké v&i muc tiéu hd tro tdi da cho cac nha dau tu cho khoi nghiép. Dé thuc hién muc
ti€u nay, can ban hanh quy dinh chinh thirc vé dau tu mao hiém bén canh viéc quy
dinh vé dau tu cho cac DNNVV khéi nghiép sang tao nhu Nghi dinh s6 38/2018/ND-
CP ctia Chinh phil. Trong d6, can chi rd nghia vu thué ctia cac nha dau tu nay khi thuc
hién dau tu ciing nhu khi chuyén nhuong vén. Nén dua ra nhimg quy dinh vé giam
thué TNDN (ddi véi cac nha dau tu 1a DN) hodc thué TNCN (ddi voi cac ca nhan dau
tur) trong truong hop ¢ thu nhép tir dau tu hodc chuyén nhuong von. Pong thoi, co thé
cho phép bu trir 86 16 ciia du 4n dau tu cho khdi nghiép véi cac dy an khac dé giam bot
rti ro cho cac nha dau tu, khuyén khich ho bd vén cho doanh nghiép KH&CN.

Thit ba, ddi véi cac d6i twong hd trg doanh nghiép KH&CN bao gom cac trudng
dai hoc, vién nghién ctru, vuon wvom: Ban hanh quy dinh vé chinh sich tai chinh noi
chung, chinh sach thué néi riéng c6 tinh chat dic thu dbi v6i nhom dbi twong nay. Co
thé van dung nhiing két qua dat duogc tr viéc thi diém ddi v6i vuon wom tai Can Tho
dé phat trién cho tat ca cac vudn wom trén toan qudc. Cu thé:

- Mién thué nhap khau cac hang hoa 1a may moc, thiét bi, phu tung, vat tu,

phuong tién van tai trong nudc chua san xuat dugc; Cong ngh¢ trong nudc chua tao ra
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dugc; Tai li€u, sach, bdo, tap chi khoa hoc va cac ngué)n tin dién tir vé khoa hoc va
cong ngh¢ cua DN nhép khau phuc vu truc tiép vao hoat dong wvom tao cong nghé tai
vuon uom.

- Ap dung mirc thué suit uu dai 10% trong thoi han 15 ndm, mién thué 4 nim va
giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 nam tiép theo ddi v6i cac DN thuc hién du an dau
tor md&i wom tao cong nghé cao trong cac linh vuc tai vuon wom hodc TNDN tur thuc
hién dy an dau tu méi Gmg dung cong nghé cao thudc danh muc céng nghé cao duoc
wu tién dau tu phat trién (theo quy dinh cua Luat Cong nghé cao) ma duoc uwom tao
thanh cong tai Vuon uvom dugce ap dung.

- Ap dung quy dinh vé viéc giam thué TNCN cho cic chuyén gia lam viéc tai
vuon wom nhu ddi véi cac ca nhan lam viée trong cac khu kinh té hién nay.

Dbi v6i cac to chice hd tro khoi nghiép khac, ciing can c6 nhitng quy dinh cu thé
hon nhu mién thué ddi véi thu nhap nhan duoc tir hd tro khéi nghiép cho cac truong
dai hoc, vién nghién cuu, céac ddi tuong tu van phap 1y, hd trg kinh doanh, cac doi
tugng xdy dung co so ha tang, thiét 1ap cac khu lam viéc chung cho céc startup, dbi
v6i cac hoat dong quang b4, truyén thong. ..

Th@ tu, ban hanh va cho phép doanh nghiép KH&CN ap dung nhitng quy dinh vé
tht tuc hanh chinh thué va ché do ké toan don gian theo quy dinh cta phap luat vé
thué, ké toan. Viéc ding ky thué duoc thuc hién qua mang internet va cac doanh
nghiép KH&CN trong 5 nim dau néu chua c6 doanh thu c6 thé khai thué GTGT 6
thang hozc 1 lan/nam.

Thit ndm, thay thé hinh thirc mién giam thué c6 thoi han sang hinh thtrc khau trir
thué dau tu cho doanh nghi¢p KH&CN va cac ddi tuong hd tro, dau tu. Khau trir thué
dau tu - ttrc 1a cho phép khau trir mot ty 18 % nhét dinh trén tong gia tri tai san mai dau
tu cho khoa hoc cong nghé truc tiép vao s thué TNDN phai ndp trong niam tinh thué.

Hinh thtc wu dai nay c6 tac dung tuong ty nhu viéc Nha nudce hd tro truc tiép
mdt phan von cho DN, twong mg véi kha niang tao von va tao thu nhép trén co so kinh
doanh c6 1ai va thuc hién nghia vu thué d6i voi Nha nuée. Di voi cac doanh nghi¢p
KH&CN, sau thoi gian dau duoc mién thué, nhitng nim sau néu cé thu nhap cé thé ap

dung hinh thirc nay.
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Tuong tu, cic nha dau tu va cac nha hd tro cho doanh nghiép KH&CN néu co
phat sinh cac chi phi dau tu cho doanh nghiép KH&CN ciing c6 thé ap dung hinh thirc
nay. Tuy nhién, mudn ap dung hinh thirc khau trir thué dau tu c6 két qua tot nhat, phai
quan tdm dén 2 vén dé d6 1a x4c dinh ty 1& khau trir thué dau tr va quy dinh thé nao 1a
gia tri dau tu cho doanh nghiép KH&CN va nhu vdy, can nhitng quy dinh cu thé, chat
ché hon.

Tiéu két chwong 4.

Chuong 4 tip trung trinh bay vé dinh hudng phat trién doanh nghiép spin-off
trong truong Pai hoc & Viét Nam, cling nhu dé xuét 3 nhom gial phap dbi v&i nha
truong, Chinh phu va co quan quan 1y, cac doanh nghiép d6i tac co lién quan. Trong
do, tac gia da phan tich bdi canh cu thé tai Viét Nam trong vi¢c dinh hudng phat trién
doanh nghiép KH&CN. C6 thé thay rang, dbi véi viéc phat trién doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc, can ban hanh cac van ban quy dinh vé dinh huéng wu tién phat
trién doanh nghiép KH&CN thong qua ban quy hoach chién luoc phat trién cia trudng
dai hoc. Pong thoi, Chinh phii van can c6 chinh sach hd trg mang tinh hé thong cho

cac cac co s¢ vom tao tai Viét Nam hi¢n nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Thuec té cho thdy, xu huéng phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong
truong dai hoc hién nay dang tao ra nhiéu gia tri dang ké. N6 dic biét thuc déy chuyén
giao tri thirc, bao gém céa chuyén giao cong nghé, giita cac t6 chirc khoa hoc va cong
ngh¢, bao gém ca cac truong dai hoc. Cung voi vige chuyén doi sang co ché dai hoc tu
chu, co cdu td chirc va quan 1y cua cac truong dai hoc duge dinh hudng theo huéng
quan tri dai hoc, ting cuong hop tac va thuc day khoi nghiép d6i méi sang tao. Xu
hudéng nay 1a can thiét va ty than, mang lai loi ich 1au dai cho céc co so gido duc dai
hoc. N6 dép tmg cac yéu cau khach quan va mang lai lgi ich cho tat ca cac bén lién
guan, bao gém chinh phu, cac truong dai hoc va xa héi. Sy lién két gilra ba bén trong
mo hinh chudi xoan ba: chinh phu - trudng dai hoc - doanh nghiép, 14 mé hinh thic
day phat trién bén viing dugc nhiéu qudc gia quan tdm va phat trién. Do do, su phat
trién ctia cac doanh nghiép trong cac trudng dai hoc 1a mot minh chimg song dong cho
xu hudéng néu trén.

Ngoai chirc nang nghién ctru va gidng day, cdc mo hinh dai hoc ngay nay trén
toan thé gidi wu tién phat trién hé sinh thai thuc day cic hoat dong d6i méi va khoi
nghiép, két ndi két qua nghién ctru véi san xuit. Cach tiép cén nay cho phép cac
truong dai hoc thiét lap mbi quan hé chat ché hon véi phat trién cong nghiép va tiép
can thi trudong, giam khoang cach giira nghién ctru va san xuat. Cac truong dai hoc
cling déng mdt vai trd quan trong trong hé thong d6i méi sang tao quoc gia, lién két
chit ché giita nghién ctru va san xuit dé dap tng nhu ciu xa hoi.

Vi vay, su ra doi cia mo hinh doanh nghiép trong truong dai hoc bat ngudn tir loi
ich tai chinh hop phép cua trudng dai hoc trong viéc thuong mai hoa két qua nghién
ctru khoa hoc. Céac doanh nghiép nay c6 thé ting cudng dau tu vao khoa hoc co ban va
giam bét ap lyc tai chinh cho hé théng dai hoc cong lap. Thong qua viéc phat trién
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong truong dai hoc, viéc ung dung két qua
nghién ctru va thuong mai héa san pham nghién ctru dugc vu tién dau tu, tao ngudn

thu dang ké cho nha trudng. Tuy nhién, cac md hinh doanh nghiép KHCN hién nay
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trong cac truong dai hoc trén thé gisi duge phat trién dudi nhiéu hinh thic khac nhau,
tuy thudc vao muc tiéu chién lugc cla truong dai hoc va bdi canh cua cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu.

O Viét Nam, muc tiéu phat trién doanh nghiép trong cac trudong dai hoc gan day
d3 dugc nhadn manh hon trong cac nghi quyét ctia Chinh phu va sira doi Luat Gido duc
DPai hoc lién quan dén co ciu t6 chirc.

Trén co s bdi canh néu trén, luan 4n phéan tich ndi dung nghién ctru vé hinh
thanh va phat trién doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé (DN KH&CN) trong trudng
dai hoc va nhitng van dé thuc tién c6 lién quan. Chuong 1 gi6i thiéu tong quan vé
nghién ctru hinh thanh va phét trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc va
dic diém, bdi canh lién quan. NOi dung cua Chuong 2 tap trung Iam rd khai ni¢m,
nhan 6, yéu té tic dong dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong
dai hoc. Tac gid da van dung cac khai niém vé doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai
hoc, phan loai, xac dinh chinh sach phat trién doanh nghi¢p KH&CN va xéc dinh cac
nhan t6 tic dong dén chinh sach do.

Vi vy, vi¢c thanh 1ap doanh nghi¢p KH&CN van chua trd thanh muc tiéu cép
bach cua cac truong dai hoc, boi tuy vao diéu kién, chién lugc phat trién cua tung
truong ma cé nhitng moé hinh khac nhau. Cac chinh sach khuyén khich thanh 1ap doanh
nghi¢p KH&CN can cu thé hon, thiéu huong dan va thu tuc 16 rang. Vi vay, trong cac
truong dai hoc Viét Nam mac du da c6 nhitng mo6 hinh doanh nghiép KH&CN nhung
van chua duogc dau tu rong rai va hoan thi¢n.

Pé giai quyét nhitng van dé nay, tic gia dé xuat huéng phat trién doanh nghiép
KH&CN trong bdi canh cu thé ctua Viét Nam & Chuong 4. Tac gia ciing dé xuit cac
giai phap nham hoan thién chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN trong trudong
dai hoc nhu: (1) hoan thién doanh nghiép KH&CN mo hinh trong trudong dai hoc, (2)
trién khai cac giai phap lién quan dén t6 chirc va quan 1y véi cac co quan quan 1y lién
quan, va (3) trién khai cac giai phap phdi hop véi doanh nghiép.

Tac gia ciing dé& xut cac kién nghi voi Chinh pha va cic co quan quan Iy nha
nude vé hoan thién chinh sach va hé théng quan 1y, d6i méi co ché quan 1y cta cac

truong dai hoc theo huéng ting cuong tu do hoc thuat, phat trién cic chwong trinh dao
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tao va nghién ctru, x6a bd cac rao can phap Iy ddi véi viée thanh l4p doanh nghiép
trong cac truong dai hoc cong lap.

Pé thuc ddy phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc, khong chi
hoan thién, sira d6i chinh sach ma can phai trai qua qua trinh chuyén dbi tu duy, thuc
hién hiéu qua cong tac quan Iy hanh chinh trong truong dai hoc dé tao moi truong khai
nghiép ddi méi sang tao, ning cao tinh than khdi nghiép. Do d6, dé giai phong tiém
nang cua cac truong dai hoc, doanh nghi¢p va doanh nghi¢p KH&CN trong truong dai
hoc, can ¢ mét cach tiép can dé)ng bo va toan dién tir Chinh phu va ban than cac
truong dai hoc. Céach tiép can nay can tip trung vao quyén tu chi, trach nhiém, hoan
thién co ciu td chire, ddi mdi co ché hoat dong dé thac déy hoat dong nghién ctru va
phat trién, thuc day doi moi sang tao va tinh than khoi nghiép.

Bén canh nhiing két qua nghién cuu da dat duoc, luan an cling khong tranh khoi
mot s6 diém han ché. Tac gia mong mudn sé tiép tuc phat trién cac huéng nghién ciru
tiép theo lién quan dén chu dé cia luan an trong thoi gian toi.

2. Khuyén nghi

Déi véi Chinh phii

Chinh phu can sém cb nghi dinh va van ban hudng dan thuc hién Luat Gigo duc
Pai hoc va Luat B6 sung, sira d6i Luat Gido duc DPai hoc vé viéc thanh 1ap doanh
nghi¢p trong cic truong dai hoc. Déng thoi ra soat, diéu chinh, bd sung Luat Vién
chtic cho phép vién chuc, nha khoa hoc duoc phép diéu hanh quan 1y doanh nghiép
spin-off. Chinh pht nén c6 chinh sach thuc hién thi diém co ché, chinh sach thuan loi
cho m6 hinh spin-off, va cho phép cac nha khoa hoc dugc tham gia vao Ban quan 1y
diéu hanh doanh nghiép spin-off dé lam chu cong nghé va d6i méi sang tao cong nghé,
tao san pham méi chat lugng va hiéu qua.

Can x4y dung cic vin ban va co nhitng huéng dan dic thu thuc hién cho loai
hinh doanh nghi¢p spin-off trong truong dai hoc. Bac biét, Chinh phu can thanh lap
cic quy ho trg dic biét ctia nha nudc danh riéng cho doanh nghiép nay. Hoat dong goi
vbn cua cac quy ciing can da dang héa duéi nhiéu hinh thitrc nhu goi vén cong dong,
dau tu mao hiém hoic mo hinh hop tac cong - tu nham muc dich kéu goi von dau tu,

tai trg tir cac thanh phan xa hdi cho cac du an khdi nghi€p doi maéi sang tao tiém nang.
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Chinh phu can c6 chinh sach giao quyén cho cac co sé nghién ctru, truong dai
hoc quyét dinh khai thac, str dung cac san pham dé tai nghién ctru tir ngudén ngan sach
nha nudc va chiu trach nhiém vé ngudn kinh phi thu duoc cho viée tai dau tu cho
nghién ctru.

Déi v6i Trwong dai hoc

Day manh hoat dong truyén thong va dao tao vé khoi nghiép, thuc ddy tinh than
doanh nhan trong nha truong. Tang cuong két ndi mang ludi cuu sinh vién thanh dat
va cac thé hé doanh nhan tai ning tao co hdi giao luu, tich liy kinh nghiém va kién
thirc thyuc té vé kinh doanh va truyén cam himg cho giang vién va sinh vién.

Xay dung va phat huy hiéu qua mdi quan hé hop tac giita 3 bén trong mé hinh
xoan: nha nudc - Nha truong - nha doanh nghiép. Trudng dai hoc can phai chia sé
thong tin, ¥ tuong thong qua cac dy an va cac hoat dong chung véi doanh nghiép. Xay
dung va két ndi véi cac doanh nghiép tao nén hé thong dit liéu doanh nghiép dé tiép
can ngudn von dau tu nghién ciru, san xuét thir ngay tir giai doan dau cua nghién ciru.

Can xay dung nang luc tu chu dé tao dong luc cho phat trién va sir dung hi¢u qua
cac ngudn lyc KH&CN va da dang hoéa hoat dong KH&CN nhim nang cao chit luong
NCKH. Tir d6, co6 ngudn lyc dé dinh huéng mé hinh dai hoc khoi nghiép, déi méi
sang tao.

Xay dung chinh sach dac thu vé ché d6 dai ngo, co ché hop tac, khuyén khich do1
ngii tri thirc, khoa hoc va cac ca nhan tich cuc khai thac cac hop tac voi doanh nghiép
nham két hop viéc ding ky, xac 1ap va chuyén giao quyén sé hitu tri tué cho cac doanh

nghiép dé c6 ngudn thu tir nghién ctru, phat trién.
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PHU LUC
PHIEU THAM DO Y KIEN VE CHINH SACH PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP SPIN-OFF TRONG TRUONG DAl HQC

Kinh thua Quy Ong/Ba

Tén to1 la To Héng Duc, nghién ctu sinh cua Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Hién nay, t6i dang tién hanh nghién ctru luan 4n vé “Chinh sach thuc ddy sy phat
trién Doanh nghiép spin-off trong trudng Pai hoc”. Muc tiéu nghién ctru ndy 14 1am rd
thuc trang chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN, ciing nhu cac nhan t§ anh
hudéng dén chinh sach phat trién doanh nghiép KH&CN tai cac Co so gido duc dai hoc,
tir 46 dé xudt cac giai phap kién nghi vé linh vuc gido duc, khoa hoc va cong nghé va
cac quy hd tro, cac ngan hang, vv. nham xay dung cac chinh sach thuc day sy phat
trién d6i voi cac doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc.

Cam on sy gitp do cua Anh (Chi)!

Anh/Chi hay tra 161 theo quan diém ctia Anh (Chi) bang cach tich vao lwa chon
tuong trng vai cac cau hdi dudi day:

Phén 1. Tiéu chi ddnh gid cdc yéu t6 anh hwéng tdi chinh sdich thiic diy sw phdt

trién ciia doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

Hoan
toan 3 Hoan
.z - Khoén Binh | Do .
STT Céac yéu to anh huwéng khong | .. g . o,ng toan
N dong y | thwong y N
DPong dongy
y
. Yéu to vé nguwoi quan ly; ngwdi sang lap; doi ngii sang 13p (Yéu to con
' nguoi)
Dic diém phat trién cia Trudng
11 11 [12 13 14 15
' bai hoc
Pinh huéng vé hoat dong
1.2 _ 11 [12 13 14 15
' KH&CN cua truong dai hoc
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1.3

Nhan thtc cta lanh dao truong
dai hoc vé phat trién  doanh
nghi¢p KH&CN trong truong dai

hoc

01

[12

13

[14

[15

14

Quyén tw cha, tu chiu trach
nhiém trong hoat dong cua trudong

dai hoc

01

[12

13

[14

[15

1.5

Nhan thic cia Nha khoa hoc,
Can b trong trudng vé thanh lap
doanh nghi¢p KH&CN trong

truong dai hoc.

1

[12

L3

[14

[15

1.6

Mang lu6i quan hé vdéi doanh

nghiép, t6 churc va ca nhan

1

[12

L3

[14

[15

Yéu to moi truong

2.1

Chinh sach phat trién doanh
nghiép spin-off trong truong dai

hoc

1

[12

013

[14

[15

2.2

Khung phap 1y vé thanh lap
doanh nghiép spin-offs (doanh
nghiép KH&CN noi chung)

1

[12

13

[14

[15

2.3

Thi tuc va diéu kién thanh lap

doanh nghiép KH&CN

1

[12

13

[14

[15

2.4

Cac chinh sach hd tro, uvu dai

danh cho doanh nghi¢p KH&CN

1

[12

13

[14

[15

2.5

Céac van dé phap 1y cu thé vé chu
s& hitu, ngudi quan 1y, mdi quan
h¢ gitra doanh nghi¢p KH&CN

vO1 td chirc me

1

[12

013

[14

[15

2.6

Khung phap 1y hd trg cho céc

1

[12

013

[14

[15
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hoat dong wvom tao doanh nghiép

KH&CN

Céac thé ché hd trg cho cac hoat

27 |dong wom tao doanh nghi¢p | [l [12 13 [14 [15
KH&CN

3. Yéu t6 vé to chirc va phat trién doanh nghiép
Chinh sach ho trg quan tri hanh

31 11 [12 13 14 15
chinh/van phong

32 | Chinh sach hd trg co s¢ ha tang 1 12 3 4 5

3.3 | Chinh sach h6 tro kinh doanh 11 [12 13 14 15
Chinh sach ho tro tai chinh va

3.4 X N 01 [12 3 (14 15
tiép can cac nguodn tai chinh
Chinh sach két ndi cong dong va

35 . 11 [12 13 14 15

' xay dung mang ludi

Chinh sach hd trg gido dyc va

36 B . 1 12 13 14 15
tiép can tri thic
Chinh sach hd tro va xay dung

37 1 [12 13 14 [15

thuong hi¢u
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Phén 2. Pdanh gid thwc trang cdc yéu té anh hwéng téi chinh sach thiic diy sw phdt
trién ciia doanh nghiép spin-off trong truwong dai hoc.

(1 — Rét khong t6t; 2 — Khong tot; 3 - Binh thuong; 4- Tot; 5 - Rat tot)

1. Khung phap ly va quy dinh ciia nha nuéc

1. | Co phap luat quy dinh vé
doanh nghiép  Spin-off 11 12 13 (14 15

trong truong dai hoc

2. | Tha tuc va diéu kién thanh
1ap doanh nghi¢p KH&CN 1 12 13 L4 15

trong trudong dai hoc

3. | Cac chinh sach hé tro, wu
dai danh cho doanh nghi¢p
KH&CN trong truong dai

1 12 013 14 L5

hoc

4. | Cac van dé phap 1y cu thé
vé chi s¢ hitu, nguoi quan
Iy, mdi quan hé gitra doanh | [J1 02 03 04 5
nghiép KH&CN véi1 co sé

me

5. | Pugc uu dii thué thu nhap
doanh nghiép néu dép tng
diéu kién doanh nghiép
KH&CN co6 ty ¢ doanh thu
tr viéc san xuit, kinh
doanh cac san pham hang
héa hinh thanh tir két qua
KH&CN trén tong doanh
thu ctia doanh nghiép trong
nam tht nhét dat tr 30%

1 12 13 L4 05

tré 1én, nam tha hai dat tir

20% tré lén va tir nam tha
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ba tr¢ di dat tir 70% trd 1én.

Puoc mién, giam thué thu
nhap doanh nghiép, thu
nhip cua doanh nghiép
khoa hoc va cong ngh¢ tir
hoat dong san xuét, kinh
doanh cic san phdm hinh
thanh tir két qua khoa hoc
va cong nghé dugc huong
vu dai mién, giam thué thu
nhdp doanh nghi¢p nhu
doanh nghi¢p thyc hi¢n dy
an dau tu méi thudc linh
vuc nghién ctru khoa hoc
va phat trién cong nghé, cu
thé: dugc mién thué 1 nim
va giam 20% s thué phai

ndp trong 9 nam tiép theo.

1

12

013

14

L5

Puoc cho thué dat va mién
tién thué dat; giao dat co
thu tién st dung dat va
dugc mién tién st dung
d4t. Doanh nghiép chi duogc
mién tién st dung dat, tién
thué¢ dat d6i véi dién tich
dat st dung cho muc dich

khoa hoc cong ngh¢.

1

12

L3

L4

05

Pugc wu tién thué dat, co
so ha tang trong khu cong
nghiép, khu ché xuat, khu
kinh té, khu cong nghé cao

1

12

13

L4

015

248




Puogc mién 1¢ phi trudc ba
khi ding ky quyén sir dung

dat, quyén so hitu nha.

L1

012

13

L4

015

10.

Puoc quy cua Nha nudc
trong linh vuc khoa hoc va
cong nghé tai trg, cho vay
voi 13i sudt vu dai, hd tro
13i suat vay, bao lanh dé

vay von

1

12

013

L4

05

11.

Puogc huong vu dai & muc
cao nhét theo quy dinh cua

phap luat vé cong nghé cao

1

12

013

14

L5

12.

Puoc ho trg 1ai suat vay

vOn tai ngan hang

1

12

013

14

L5

13.

Puoc hudng chinh sach vu
d3i vé tin dung dau tu cua
Ngan hang Phat trién Viét
Nam, Quy doi méi cong
nghé quéc gia va cac quy
khéc dé thyc hién dy én
ddu tu sin xudt, kinh

doanh.

1

12

L3

L4

05

14

Puogc hudng cac hod tro wu
dai tir Quy phat trién khoa
hoc cong nghé qubc gia,
Quy doi méi cong nghé

quéc gia

L1

12

13

L4

L5
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2. Nhin thirc ciia nguwoi quén ly; ngudi sang lap; ddi ngii sang lap (Yéu té con
nguwoi)

1. Ong/bé danh gia thé ndao nhan thirc cta lanh dao Nha truong (hoac cua céan bo,
nha khoa hoc trong truong) vé vai trd cta cac doanh nghiép spin-off trong truong dai
hoc hién nay? (1 - Rdt khéng can thiét; 2- It can thiét; 3- Binh thuwong; 4 — Can thiét; 5

— Rat can thiét)

La noi thiét lap cac quan h¢ voi cac ddi tac, cac
_ _ 1 (02 |43 (4 |05
doanh nghiép bén ngoai

La don vi trung gian dong gdp vao moi truong tu

do va khich 1¢ hoc thuat

01 (02 | 43 04 |05

Tao nén sy d6i méi trong trudong dai hoc 1 2 | O3 4 | 5

Pinh hudng dai hoc phat trién theo mo hinh doanh
11 (12 (3 J4 | 5
nghiép

2. Ong/ba danh gia thé nao vé nhan thic cua lanh dao trong viéc dua ra cac chinh
sach hd tro cia Nha trudng trong thic day phét trién va ning cao ning luc cac to chuc
khoa hoc sau day? (1 - Rdt khong hiéu qua; 2 - It hiéu qua; 3 - Binh thuong, 4- Hiéu
qud; 5 - Rdt hiéu quad )

Doanh nghi¢p KH&CN trong trudong dai hoc 01 (02 |43 U4 |05
Céc phong thi nghiém trong diém 1 (02 |43 (4 |5
Céc trung tdm nghién ctru trong diém 11 12 | 3 (14 |05
Céc nhom nghién ciru manh 1 (02 | O3 (4 |5
Trung tAm nghién ctru c6 chuyén giao cong nghé 01 (02 |43 U4 |05

3. Ong/ba danh gia thé nao vé nhan thirc cta lanh dao Nha trudong trong viéc dua
ra cac co ché hd trg cu thé dbi vai viée phat trién cac doanh nghiép Khoa hoc va cong
nghé trong trudong dai hoc & cac khia canh sau ? (1 - Rdt khong hiéu qud; 2 - It hiéu qua;

3 - Binh thirong, 4- Hiéu qud, 5 - Rdt hiéu qua)
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H) trg vé co ché hoat dong dic thu 01 |02 |03 |04 [O5

Ut tién dau tu co s vat chat, trang thiét bi nghién
01 |02 (O3 |04 |05

ciu

HO trg vé tai chinh hoat dong ban dau 01 |02 |[O3 |04 |05

HO tro wu tién ding ky cac nhiém vu khoa hoc,
11 (12 (3 14 |5
cong nghé

H trg goi von tir cac t6 chirc, c4 nhan 11 12 (O3 4 | 05

Ho trg thanh 1ap doanh nghiép 1 (02 |43 (4 |05

Puoc Nha truong giao quyén so hiru hoic quyén
st dung két qua nghién ctru khoa hoc va phat trién | 01 |02 | O3 (4 |5

cong nghé thudc s¢ hiru nha nudce

4. Ong/ba danh gia thé nao vé nhan thirc ctia lanh dao Nha trudng (hodc cia can
bd, nha khoa hoc trong truong) vé tinh can thiét ciia cac chinh sach hd tro sau day dé
phat trién doanh nghiép spin-off trong Nha truong? (1 - Rdt khéng can thiét; 2 - It can
thiét; 3 - Binh thuong; 4 - Can thiét; 5 - Rat can thiét)

Tang ty chu cho cac truong dai hoc Ve nghién ctru,
. 01 (02 |03 14 | 5
chuyén giao

Phat trién cac doanh nghiép KH&CN trong truong
bH

01 |2 (03 04 |05

Thanh 14p trung tAm cung — cau, chuyén giao
P 8 8 yene 01 |02 |03 (14 | 5

KH&CN

Tang cudng lién két v6i cac doanh nghiép 1 |02 |03 (4 |5
Xay dung hé sinh thai khoi nghiép 01 02 (03 14 |5
Bao vé quyén s hiru tri tué O1 |02 (O3 |04 |O5

Tao cac quy dau tu hd tro thuong mai hoa, khoi
01 (02 (O3 04 | [O5
nghiép

Phat trién hop tac quoc té 01 |2 (03 04 |05
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3. Thuec trang to chirc va phat trién doanh nghiép Khoa hoc va cong nghé trong
trueong dai hoc
(1 — Rat khong tét; 2 — Khong tét; 3 - Binh thudng; 4 - Tét; 5 - Rét tot)

3.1. Chinh sach hd trg quan tri hanh chinh/viin phong

Dich vu ho trg hanh chinh 11 [12 13 14 15
Dich vu hd tro van phong 11 12 13 (14 15
Dich vu thong tin lién lac 11 12 13 (14 15
3.2. Chinh sach h§ tre co sé ha ting

Cho thué khong gian 1am viéc 1 [12 13 4 15

Cho thué ha tang vién thong,
) 1 [12 13 14 15
Internet

Cho thué trang thiét bj van phong | 1 2 3 14 5

Cho thué phong thi nghiém/ trang
o 1 [12 13 [14 L5
thiét bi chuyén dung

Cho thué phong hoi nghi/tran
PRORg TOL IS8 'm0 | m2 | o3 | ma | os

thiét bi nghe nhin
Cho thué phong trién 1am 1 2 03 14 5
Cho thué nha kho 1 [12 13 [14 15

3.3. Chinh sach hd tr¢ kinh doanh

HO tro phat trién moé hinh kinh
doanh/chién luoc kinh doanh/ké | 1 02 O3 04 05
hoach kinh doanh

Logistic va mua sam 11 [12 13 14 15

HO trg vé phép 1y (gidy phép kinh
doanh/dang ky quyén so hiru tri | [O1 [12 13 14 15

tug...)

H6 tro thuong mai héa cong nghé
(hoan thién san pham/prototype | [1 2 3 (14 5
phtt hop véi nhu cau thi truong)

Thu thap, phan tich cac dir liéu vé
. 1 [12 13 [14 L5
thi truong/khach hang
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Tu van vé quan 1y doanh nghiép 11 [12 13 [14 15
3.4. Chinh sich hd trg tai chinh va tiép cin cac ngudn tai chinh
Cac dich vu quan tri/ké toan/tai
. 1 [12 13 [14 15
chinh
Huy dong von thong qua cac nha
L cone on Tone d 0L | D2 | o3 | o4 | Os
dau tu mao hiém
Tiép can cac khoan vay thuong
_ 1 [12 (13 [14 15
mai
Tiép can cac khoan vay phi loi
1 [12 13 14 15
nhuan
Tiép can céc tro cap/hd trg chinh
_ 1 [12 K 14 U5
phu, nha tai trg
Ho trg thong qua quy ndi bod cla
T THONE A ATy ot e 01 | o2 | O3 | 04 | Os
CO SO uom tao
Huy dong dong gop cua con
oY cone Tone £OP Mo | o2 | o3 | o4 | os
dong
Dich vu c¢b phﬁn hoa doanh
, 1 [12 13 14 15
nghiép
3.5. Chinh sach két ndi cong dong va xiy dung mang luéi
Két ndi véi cac truong dai
hoc/vién  nghién  ctru/doanh | [I1 12 13 14 15
nghiép/chinh quyén/vudn vom
Xay dyng mang ludi von va tai
chinh (théng qua cic nha dau tw | 1 [12 13 [14 L5
mao hiém, nha tai tro)
Xay dung mang ludi cac nha
] 1 [12 13 14 15
cung rng/tiéu thy
Két nbdi voi cac nha cb
. , 1 [12 U3 (14 15
van/chuyén gia
Xay dung lién két hop tic véi cac
’.y e P 1 [12 13 (14 15
doi tac
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To chire cac cudc thi 11 12 13 (14 15

3.6. Chinh sich hd trg gido duc va tiép can tri thirc

Thuc hién céc chuong trinh dao
tao vé sang tao/ khéi nghiép/ kinh | [J1 2 3 4 5
doanh

Hudn luyén cac k§ ning mém
(Thuyét trinh, ra quyét dinh, lam | 1 2 3 14 5

viéc nhom...)

T6 chure cac hoi thdo chuyén sau
phén tich thi truong, danh gia| [1 [12 K 14 U5

cong ngh¢

T6 chic cac chwong trinh E-
_ . 1 [12 K 14 U5
learning (Pao tao truc tuyén)

Dich vu c¢b phﬁn hoa doanh
) 11 [12 13 14 15
nghiép

3.7. Chinh sach hd tre va xay dung thuwong hi¢u

Hb tro quang ba san pham 11 [12 13 14 15

Tu van thiét ké va dang ky nhéan
) . 1 [12 13 14 15
hi€u cho san pham

Xay dung chién luge, dinh vi
_ 11 [12 13 14 15
thuong hi¢u

Xay duyng chién dich truyén
1 [12 13 14 15

thong

Cé4c yéu to danh gia chinh sach thuc diy su phat trién doanh nghiép KH&CN khac
theo Anh (Chi) can b6 sung thém:

Chéan thanh cam on sy tham gia ctia anh (chi).
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