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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Viéc tng dung két qua nghién cttu khoa hoc vao cudc song &
céc truong dai hoc nudce ta hién nay con rat khiém tén. Theo mot
b4o c4o maéi nhat caa Chinh phu thi viéc dong gop cua khoa hoc
cdng nghé trong nén kinh té qudc dan chua qua 10%. Do 1a mot ty
I& thap chua twong xang voi tiém ning nghién ctu khoa hoc caa
c4c trudng hién nay. Do do6, bén canh hoat dong dao tao thuan tdy,
nhiém vu nghién ciru phét trién va chuyén giao cong nghé ciing can
phai duoc quan tdm dau tu, thuc hién mot cach nghiém tdc o trong
cac trudng dai hoc. Trudc st ép cua van dé tu chu va doi méi quan
tri dai hoc, nhu cau kinh thuong dua trén d6i méi sang tao, bao ho
s& hitu tri tué tro thanh tat yéu ¢ cac co so gido duc dai hoc
(CSGDDH). Viéc thanh I1ap c&c doanh nghiép spin-off cd y nghia
quan trong nham chuyén giao cac két qua nghién ctu khoa hoc va
gop phan phat huy duoc ngudn luc khoa hoc - cdng nghé quéc gia
ddng thoi thé hién cang rd nét hon vai trd phuc vu xa hoi cua truong
dai hoc. Pé hinh thanh, phat trién cac doanh nghiép spin-off, yéu to
cot 181 do 1a phai xay dung dugc nhiing giai phap, co ché, chinh
sach dong bo dé thiic day mot cach hiéu qua hoat dong chuyén giao
cdng nghé va thuong mai hda cac két qua nghién ctu khoa hoc tir
trong truong dai hoc.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc tiéu nghién ceru:

Nghién ciru va dé xuat chinh séach/khung chinh sach nham
thiic ddy sy phat trién loai hinh doanh nghiép spin-off trong truong
dai hoc tai Viét Nam.

2.2. Nhigm vu nghién crru:

- Phan tich tong quan cac nghién ciru khoa hoc vé chinh sach
phat trién doanh nghiép spin-off trong Trudng Dai hoc tai mot s6
qudc gia trén thé gisi; tong quan nghién ciu vé méi quan hé gitra
doanh nghiép va truong dai hoc trong hoat dong KH&CN;

- Phan tich va hé théng hoa co so 1y luan vé chinh sach phét
trién doanh nghiép KH&CN, doanh nghiép spin-off va cac yéu t6
anh huong dén su phat trién cua doanh nghiép KH&CN.
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- Khao sat va phan tich thuc trang chinh sach phat trién doanh
nghiép spin-off tai mot s6 truong dai hoc cong lap.

- Pé xuit céc giai phap chinh sach thuc day su phat trién caa
loai hinh doanh nghiép spin-off tai cac truong dai hoc tai Viét Nam.
3. Pham vi nghién ciu

- Pham vi thoi gian: Tir nim 2010 dén nam 2023.

- Pham vi khdng gian: Mot sb cac trudong dai hoc cong 1ap tai
Ha Noi

- Pham vi noi dung: Tac gia tap trung phan tich, danh gia thuc
trang chinh sach thuc day su phéat trién doanh nghiép KH&CN néi
chung (doanh nghiép spin-off néi riéng) tai mot sé qudc gia va mot
s6 truong dai hoc trén thé giéi dong thoi co sy nghién ciu, phan
tich so sanh vai thuc trang hoat dong cuaa cac doanh nghiép spin-
off trong mot s6 cac trudmg Pai hoc cong 1ap.

4. Cau heéi nghién ciu

4.1. Cau hei nghién ceru cha dao

Can nhitng chinh sach nhu thé ndo nhiam thac day su phét
trién loai hinh doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc tai Viét
Nam.

4.2. Céc cau héi nghién citu bo tro

- Hién da c6 chinh sach thuc day su phat trién caa loai hinh
doanh nghiép spin-off ndi chung va doanh nghiép spin-off trong
cac truong dai hoc?

- Thyc trang chinh sach phat trién cua doanh nghiép spin-off
tai cac truong dai hoc nhu thé nao?

- Vai tro cua hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN c6
anh huong thé nao t6i thuc day su phét trién cua doanh nghiép spin-
off cling nhu doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc?

- Giai phap chinh sach nao dé thuc day su phat trién cua loai
hinh doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc tai Viét Nam?
5. Gia thuyét nghién ciu

5.1. Gid thuyét nghién citu chii dao

Céc chinh sach hd tro wom tao va phat trién doanh nghiép
KH&CN noi chung va doanh nghiép spin-off ndi riéng 1a dong luc



nham thic day su phét trién cua doanh nghiép loai hinh doanh
nghi¢p nay.

5.2. Cac gid thuyét nghién citu bé tro

- Can ¢6 chinh sach vé tai chinh tao ngudn lec cho hoat dong
wom tao va phat trién doanh nghiép spin-off théng qua viéc thanh
lap cac quy dau tu mao hiém, huy dong vén cong dong, nha dau tu
thién than, thanh 1ap cac don vi trung gian gidp hd trg, phét trién
san pham khoa hoc va cong nghé ra ngoai thi truong dap tng nhu
cau x4 hoi;

- Can xay dung cac chinh séch phét trién cc dich vu wom tao
doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc nham thuc day doanh
nghiép spin-off thanh doanh nghiép khai nghiép;

- Can xay dung céc chinh sach rd rang, cu thé nham hd tro vé
quyen so hiru tri tug, chinh sach vé quan tri doanh nghiép va s hiwu
cb phan ddi vai doanh nghiép spin-off trong tmong dai hoc;

- Céc truong dai hoc can xay dung céc chinh sach vé phat
trién nguon nhan luc KH&CN, xay dung duoc vian hoa lanh dao (tu
tuong thdng suét cua lanh dao, chap nhan rai ro), c6 nhitng nha
khoa hoc dam mé nghién ciru va 6 tinh than kinh thuong.

6. Céch tiép can va phwong phap nghién ctru

6.1. Céch tiép can

Dbanh gia chinh sach wom tao doanh nghi¢p KH&CN.

Phan tich vai tro cua cac dich vu wom tao doanh nghiép
KH&CN trong viéc thuc day su phat trién cua doanh nghiép
KH&CN noi chung va doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc
noi riéng tai Viét Nam.

Pénh gia chinh séch phéat trién doanh nghiép spin-off tai cac
truong dai hoc caa mot sé qudc gia trén thé gisi. Pua ra dugc nhing
kinh nghiém diic két duoc cho viéc dé xuat giai phap chinh séch
phat trién doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc tai Viét Nam.

Nghién ctru va danh gia cac yéu té thac day sy phat trién cua
doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc tir d6 xac dinh cac yéu
t6 can thiét d6i voi chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc



6.2. Phwong phap nghién ciru .

- Phuong phap nghién ctu tai liéu: Tac gia da tong hop
nghién ciru cac cong trinh trong nudc va quoc té lién quan dén chinh
sach thuc ddy khai nghiép, chinh sach phat trién cac doanh nghiép
spin-off.

- Phuong phép diéu tra bang hoi: Khi nghién cuu, téc gia da
tién hanh diéu tra bang hoi cac can bd khoa hoc 1am viéc trong céc
truong dai hoc va vién nghién cuu, can bo thuoc trung tdm nghién
ctru thuoc mot sb cac co so gido duc dai hoc cong 1ap & mién Béc.

- Phuong phap phong van sau: TAc gia tién hanh phong van sau 20
can bo quan Iy, nha khoa hoc cua cac Trudng Pai hoc cdng 1ap & mién
Bac. Mau khao sat dugc hra chon phong van dam béo tinh dai dién vé
linh vue, d6 tudi, tham nién cong tac va chuyén mdn khéac nhau
7. Y nghia ciia nghién ciru

- Y nghia khoa hoc: Dé tai tng dung cac ly thuyét trong
nghién ciu mot van dé thyc tién 1a phat trién cac doanh nghiép vé
tinh (spin-off) thanh doanh nghiép khai nghiép.

- Y nghia thyc tién: Luan an gop phan khai quat, tong két va
dé ra cac chinh sach thuc tién dé xay dung hé sinh thai phat trién t6
chue vé tinh (spin-off) thanh doanh nghiép khai nghiép.

- Tinh mai cia luan an: Nghién cau céc chinh séch van dung tiép
can theo ly thuyét hé thong, ly thuyét cac bén lién quan. Nghién cau cac
chinh sach thuc dy hoat dong wom tao doanh nghiép KH&CN, tir d6
dé xuat giai phap vé chinh sach phét trién t6 chuc vé tinh.

8. C4u truc caa luan an

Ngoai phan m& dau va phan két luan, noi dung luan an duoc
két cAu thanh 4 chuong:

Chuong 1: Tong quan cac nghién ctu vé phét trién doanh
nghiép spin-off trong truong dai hoc.

Chuong 2: Co so ly luan vé thanh lap va phat trién doanh
nghiép spin-off trong truong dai hoc

Chuong 3: Thyc trang chinh sach phat trién va hoat dong cua
doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc tai Viét Nam

Chuong 4: Giai phap vé chinh sach phat trién doanh nghiép
spin-off trong truong dai hoc ¢ Viét nam
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CHUONG 1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP SPIN-OFF TRONG TRUONG DAI
HOC
1.1. Téng quan c4c nghién citu vé doanh nghiép spin-off va

chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off

Tang hiéu biét vé khai nghiép trong sinh vién théng qua cac
chuong trinh gido duc khai nghiép khuyén khich phat trién cac ky
ndng ca nhan.

Trang bi cho sinh vién sy nghiép tuong lai ctia ho véi tu cach
la doanh nhan bang cach dwa vao chuong trinh ddo tao giéo duc
khaoi nghiép.

Vai trd va tam quan trong caa viéc hinh thanh va phat trién
cac doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

M5 hinh dai hoc doanh nghiép s& dan thay d6i mé hinh dai
hoc truyén thong do su thay d6i ciia nhu cau x4 hoi.

1.2. Téng quan vé chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off
trong trwong dai hoc tai mat sé qudc gia trén thé gisi.

Panh gia tong quan chinh séch phat trién doanh nghiép spin-
off va chinh sach wom tao doanh nghiép trong truong dai hoc tai
mot s6 qudc gia nhu: Vuwong Qubc Anh, Cong hoa Lién bang Drc,
Ha Lan, Italia; Hoa Ki, Canada, Brazil; Mot sé qudc gia chau A:
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Singapore.

1.3. Nhan xét cac nghién ciu vé chinh sach phat trién doanh
nghiép spin-off trong truwong dai hoc

1.3.1. Nhitng diém dat dwoc ciia cac nghién ciru di cong bé

Céc cong trinh nghién ciru 1am 16 co sé ly luan vé khoi nghiép
va nhitng chinh sach hd tro khoi nghiép; chinh sach thuc déy tinh
than khai nghiép trong gioi tré dac biét 1a sinh vién; vai tro cua
truong dai hoc trong viéc xay dung hé sinh thai khai nghiép doi
méi sang tao, thiic day phat trién va nhan rong cac mé hinh vuon
wom, chinh sach hd tro hoat dong cho doanh nghiép, thuc day céac
hoat dong R&D. Céc cong trinh nghién ctru da tiép can viéc xay
dung chinh sach wom tao doanh nghiép khai nghiép hay chinh sach
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thac day hinh thanh doanh nghiép khai nghiép trong truong dai hoc;
chinh séch hd tro doanh nghiép khoi nghiép doi mai sang tao,
thwong mai hda két qua nghién ctu tir doanh nghiép spin-off.

1.3.2. “Khodng trong” trong cdc nghién ciru da cong bé

Thiéu cac co ché chinh sach danh cho céc t6 chic trong
truong dai hoc dong vai tro co s¢ wom tao cac doanh nghiép spin-
off. Pay c6 thé coi 1a mét té chirc trung gian gitp wom tao cac y
trdng mai, cac két qua nghién ciu khoa hoc dong thoi dong vai tro
guan trong cho hoat dong chuyén giao céng nghé, thuong mai hoa
két qua nghién ciru.

Thiéu cac co ché chinh sach hd trg cac van dé lién quan téi
hoat dong cua doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc nhu: (1)
Hanh chinh/van phong, (2) Co s¢ ha tang, (3) H6 trg kinh doanh,
(4) Tai chinh va tiép can ngUOn tai chinh, (5) Két néi cong dong va
xay dung mang ludi, (6) Ho tro gido duc va tiép can tri thic, (7) HS
tro xay dung thuong hiéu.

1.4. Nhirng diém luan an can giai quyét

1.4.1. Vé mqt Iy lugn

- Nghién ctru, phan tich vai tro cua doanh nghié¢p KH&CN
nam trong to chirc me (truong dai hoc hoic vién nghién ciu), 1am
rd méi quan hé giira doanh nghiép KH&CN véi cac truong, vien;
mdi quan tdm va kha ning cua cac bén lién quan trong nghién cuu,
phéat trién doanh nghiép KH&CN, chuyén giao cong nghé va
thuong mai hoa cac san pham khoa hoc cng nghé.

- Nghién cuu vai tro cia hoat dong wom tao doanh nghiép
KH&CN, vai tro cua cac co s¢ wom tao doanh nghiép KH&CN, vai
tro cua cac dich vu wom tao doanh nghiép KH&CN trong su hinh
thanh va thiic day sy phét trién cua doanh nghiép KH&CN trong
truong dai hoc.

1.4.2. Vé mdt thyc tién

Luan &n tiép can theo hudng nghién ciru céc chinh sach thic
day su phét trién doanh nghiép KH&CN ndi chung va doanh nghiép
spin-off noi riéng thong qua céac chinh sach wom tao doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc. Chinh sach thac day wom tao doanh
nghiép cong nghé tai cac truong dai hoc hién nay rat duoc quan tam
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tai Viét Nam dic biét trong bdi canh cudc cach cang cong nghiép
1an thir tu. Cac hoat dong wom tao ndy can gan két chit ché hon voi
cac doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc dé tan dung nguén
nhan lyc chit luong cao trong co s& gido duc dai hoc, cac y tuong,
sang kién va céac thanh tyu KH&CN cua truong; doanh nghiép duoc
wom tao s& tro thanh cau néi giita cac trudng dai hoc vai nhiing
Nha dau tu va thi trudng.

CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE THANH LAP VA PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP SPIN-OFF TRONG TRUONG
PAI HQC

2.1. Co s& ly luan vé phat trién doanh nghiép spin-off

2.1.1. Khai nigm doanh nghiép spin-off

Doanh nghiép spin-off dugc khai nguon tir trudng dai hoc
(tdch ra hoat dong doc lap tur cac truong dai hoc) va cac ca nhan
tao ra cac tai san KH&CN tham gia vao qua trinh quan ly cua
doanh nghiép mai hinh thanh.

2.1.2. Vai tro cia doanh nghiép spin-off

Cac doanh nghi¢p spin-off trong tmong dai hoc dugc danh
gia 1a nhiing cong ty c6 gia tri vé nhiéu mat vi nhitng hiéu qua. rat
I6n do chung dem lai. C6 nhiéu nghién ciru khac nhau cho thay rang
cac doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc duoc khuyén khich
ma& rong nham phét trién kinh té va hd tro cac truong dai hoc theo
mot s6 céach thirc khac nhau. Ngoai ra, ¢ nhitng nghién ciu chi ra
doanh nghiép spin-offs hoat dong hiéu qua hon cac cong ty khai
nghiép hoac cac cong ty cbng nghé cao méi.

Céc doanh nghiép spin-off dong vai tro quan trong trong viéc
thac day kinh té va dong gop vao su phat trién cua nén khoa hoc va
cbng nghé. Vai tro va loi ich cta hoat dong doanh nghiép spin-off
nhu sau: Thuc day thuong mai hoa san pham NCKH; Thuc day su
phét trién kinh té - x4 hoi; Thuc day sy phat trién cua hoat dong dao
tao va NCKH



2.1.3. biéu kign hinh thanh doanh nghigp spin-off

Diéu kién can cho hinh thanh va phéat trién Spin-off 1a moi
treong kinh té thi truong va hé thdng chinh sach dam bao cho Spin-
off hinh thanh va phat trién.

MBoi truong chinh sach Hé thdng cac chinh sach vi mé vé phét
trién kinh té thi truong, chinh sach va chién luoc phét trién khoa
hoc cdng nghé cua Nha nude cho dén céac chinh sach cu thé vé
Doanh nghiép khoa hoc céng ngh¢. Cac chinh sach vi mé cua cac
co quan khoa hoc cong nghé nham phat trién va quan ly Spin-off...
tao nén méi truong chinh séch cho cac doanh nghiép Spin-off hinh
thanh va phat trién.

2.1.4. C4c yéu té anh hwéng dén sw phat trién cia céac
doanh nghiép Spin-Off trong truwong dgi hoc

Ba yeu t6 anh huong dén sy thanh cong cia cac spin-off. Do
la cac yéu t dac trung cho nguoi sang 1ap hoac cho doi ngii sang
1ap (ca nhan), cac yeu t6 dic trung cua t6 chac méi duoc thanh lap
va cé4c yéu to moi truong. Nhitng yéu té nay khong hoan toan doc
lap; ching thay doi theo giai doan phét trién caa spin-off. Nhin
chung, cac giai doan nay c6 thé dugc mo ta phu hop véi qué trinh
hinh thanh cong ty, cu thé 1a giai doan hinh thanh, thanh lap va phat
trien.

2.2. Chinh sach phat trién doanh nghigép spin-off trong truong
dai hoc

2.2.1. Khai ni¢m chinh sach

Chinh séch 1 tap hop nhitng bién phap ma chi thé quyén luc
hoac chu thé quan 1y dua ra, duoc thé ché hda thanh nhiing quy dinh
c6 gi tri phap ly, nham thyc hién chién lugc phat trién cia hé thong
theo muc dich ma chi thé quyén luc mong doi

2.2.2. Chinh sach phat trién doanh nghiép spin-off trong
trwong dai hoc

Tai mot sé qudc gia, doanh nghiép spin-off tré thanh trong
tam trong chinh sach nghién ctu va doi méi. Nhiéu Chinh Phu ¢
Chau Au d3 sang tao trong viéc tao ra cac bién phap, ké hoach, sang
kién, chuong trinh, luat dé kich thich su sang tao va phat trién cac
doanh nghiép spin-off tir cac truong dai hoc. Piéu nay dat ra cac
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cau hoi lién quan dén céc loai chinh sach va néi dung cac chinh
sach dé kich thich va phat trién hoat dong cia doanh nghiép spin-
off, dic biét 1a dbi véi hé thong truong dai hoc va cac to chuc
nghién ctru cong lap theo truyén thong, noi ma cac truong hoic céc
t6 chirc hoat dong trong mot méi trudng ma tinh than kinh doanh
va tng dung, chuyén giao cong nghé con mai hoic chua phat trién.
2.3. T6 chiec Khoa hoc va Cong nghé.

2.3.1. Pinh nghia T6 chirc Khoa hoc va Cong nghé

Tb chtic khoa hoc va céng nghé 1a t chic ¢d chirc ning chu
yéu la nghién ciu khoa hoc, nghién ciu trién khai va phat trién
cdng nghé¢, hoat dong dich vu khoa hoc va cong nghé, dugc thanh
lap va dang ky hoat dong theo quy dinh cua phap luat.

Hinh thtrc va phan loai di véi to chie khoa hoc va cong nghé
nhu sau:

- T6 chtic nghién ctiu khoa hoc, té chic nghién ctu khoa hoc
va phat trién cong nghé duoc to chize dudi hinh thic vién han 1am,
vién, trung tdm, phong thi nghiém, tram nghién citu, tram quan trac,
tram thir nghiém va hinh thic khac do Bo truéng B Khoa hoc va
Cong nghé quy dinh;

- Co s0 gi4o duc dai hoc duoc to chirc theo quy dinh cua Luat
gido duc dai hoc;

- T4 chue dich vu khoa hoc va cong nghé duoc to chirc duéi
hinh thirc trung tam, van phong, phong thir nghiém va hinh thuc
khéc do B¢ truong Bo Khoa hoc va Cong nghé quy dinh.

2.3.2. Khai ni¢gm dai hoc, truong dai hoc, co so giao duc dai
hoc

Dai hoc, truong dai hoc hay co s¢ gido duc dai hoc dugc dinh
nghia theo nhiéu cach khac nhau. Theo Diéu 4 Luat sb:
34/2018/QH14 stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai
hoc quy dinh:

1. Co s giéo duc dai hoc 13 co s gido duc thudc hé thng
gido duc qudc dan, thuc hién chizc ning dao tao cac trinh do cua
gi‘éo duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va cdng nghé, phuc vu cong
dong.



2. Truong dai hoc, hoc vién 1a co sd giao duc dai hoc dao tao,
nghién ciu nhiéu nganh, dugc co ciu to chic theo quy dinh cua
Luat nay.

3. Pai hoc 14 co sé gido duc dai hoc dao tao, nghién ciru nhiéu
linh vue, duge co cdu t6 chire theo quy dinh cua Luat nay; cac don
vi cau thanh dai hoc cling thdng nhét thuc hién muc tiéu, st mang,
nhiém vu chung.

4. Bon vi thanh vién 1a truong dai hoc, vién nghién ctu c6 tu
cach phap nhan, do Thu tuéng Chinh phu thanh lap, cho phép thanh
lap theo quy dinh cua phép luat; dugc ty cha trong té chic va hoat
dong theo quy dinh caa phéap luat, quy ché to chirc va hoat dong cua
dai hoc.

2.4. Uom tao doanh nghiép Khoa hec va cong nghé

2.4.1. Khai ni¢gm vé wom tao doanh nghiép Khoa hec va
cdng nghé

Khoan 20 Piéu 3 luat Chuyén giao cong nghé 2006 vé wom
tao doanh nghiép KH&CN quy dinh: “Uom tao doanh nghiép cong
nghé 1a hoat dong hd tro to chirc, ca nhan hoan thién cong nghé,
huy dong vén dau tu, to chirc san xuit, kinh doanh, tiép thi, thuc
hién thu tuc phép Iy va cac dich vu can thiét khic dé thanh lap doanh
nghi¢p str dung cong ngh¢ méi dugc tao ra”

Luat chuyén giao cong nghé nam 2017 ¢6 dinh nghia vé uom
tao Doanh nghiép KH&CN nhu sau: “Uom tao doanh nghiép
KH&CN 1a qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép
KH&CN thdng qua cac hoat dong tro gilp vé ha ting ki thuat,
ngudn nhan luc va dich vu can thiét” (Khoan 13, diéu 2).

2.4.2. Khéi niém co sé wom tao doanh nghiép

Tur nhitng nam 1980, wom tao doanh nghiép KH&CN da tré
thanh maot trong nhitng mdi quan tdm hang dau trong chinh sach
KH&CN tai cac qudc gia phat trién & khu vuc Bic My, Chau Au
va Chau A, phan Ién 1a do tim quan trong ngay cang ting cua cac
khéi doanh nghiép KH&CN vira va nhé. Céc dich vu duoc cung
cap boi cac vudon wom nham muc dich gitp cic doanh nghiép
KH&CN khai thac va thuong hoa cac két qua nghién ciu. Nhiing
dich vu nay duoc chia thanh: 1) Co sé ha tang, 2) hd tro quan Iy, 3)
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hd tro ki thuat, 4) tiép can tai chinh, 5) dich vu phap Iy va 6) mang
ludi

2.4.3. Vai tro cua vwon wom doanh nghiép Khoa hoc va
cdng ngh¢

- Tang cuong Su tuong tac gitra vién — truong — doanh nghiép;

- Khuyén khich c4c hoat dong d6i méi sang tao

- Thuc déy hinh thanh doanh nghiép KH&CN

- Vuon wom doanh nghiép KH&CN la cong cu chinh séch

2.4.4. Quy trinh wom tgo doanh nghiép khoa hec va céng
ngh¢é

Budc 1: Thiét 1ap mang ludi lién két

Budéc 2: Tao danh muc dau tu vu tién.

Budc 3: Tuyén dung nhan sy

Budc 4: Tim kiém nhiing dng cir vién cho qué trinh tién uom tao

Budc 5: Danh gia cac du an/y tudng duoc dé trinh.

Budc 6: Ho tro thanh lap doanh nghiép KH&CN (doanh
nghiép spin-off)

Budc 7: Hb trg phat trién cac doanh nghiép KH&CN

2.4.5. Céc dich vu hé trg wom tao doanh nghiép khoa hec
va cdng ngh¢

Céc dich vy hd trg wom tao doanh nghiép KH&CN ¢6 07 dich
vu chinh gém co:

(1) Dich vu quan tri hanh chinh/van phong;

(2) Dich vu co s ha tang;

(3) Dich vy hé trg kinh doanh;

(4) Dich vy tai chinh va tiép can cac ngudn tai chinh;

(5) Dich vy két néi cong dong va xay dung mang ludi;

(6) Dich vu hd tro va tiép can tri thuc;

(7) Dich vu h trg va xay dung thuong hiéu.
2.5. Xay dwng md hinh nghién ctru cac yéu to thic day sy phat
trién caa loai hinh doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc

Tir tong quan cac nghién ctu trudc day va cac yéu té anh
hudng dén su phét trién ciia doanh nghiép spin-off trong trudng dai
hoc, tac gia hé théng lai 3 nhém yéu t6 c6 anh huong dén chinh
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sach phat trién cua doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc bao
gom:

@ Yéu té vé nguoi quan ly; nguoi sang lap; doi ngii sang 1ap
(Yéu t6 con ngudi); (2) Yéu to mdi truong; (3) Yéu tb vé t6 chuc
va phét trién doanh nghiép gém cac co ché hinh thicc hd trg wom
tao cac doanh nghi¢p KH&CN.

CHUONG 3: THUC TRANG CHINH SACH PHAT TRIEN
VA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP SPIN-OFF
TRONG TRUONG PAI HQC TAI VIET NAM
3.1. Mét sb chinh sach néi bat thic diy sw phat trién doanh

nghi¢p KH&CN va cac to chitc KH&CN tai Viégt Nam

- Quyét dinh s6 175/CP, 1981

- Nghi quyét s6 51/Hoi dong B truong, 1983

- Quyét dinh s6 134/Hai dong Bo truang, 1987

- Phép lénh chuyén giao cong nghé¢, 1988

- Nghi dinh 35/Héi ddng B6 truong, 1992

- Nghi dinh 115/2005/ND-CP

- Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2013

- Nghi dinh 13/2019/NB-CP cua chinh phu vé doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé

- Panh gia diém tich cyc trong Chinh sach hinh thanh céac
spin-offs trong c4c té chirc nghién cau va trién khai
3.2. Panh gia thue trang cac chinh sach phat trién doanh nghiép
KH&CN trong trudng dai hoc

3.2.1. Chinh sich vé wom tgo doanh nghiép Khoa hoc va
cong ngh¢

Pé hinh thanh mot co s¢ wom tao doanh nghiép KH&CN dac
biét la ddi v6i cong nghé cao doi hoi can c6 mot ngudn von dau tu
rat 16n ma khong phai mot to chiic nao ciing c6 kha ning thyc hién.
Hau hét cac co s wom tao doanh nghiép KH&CN hién nay déu do
Nha nuée dau tu nén thiéu kha nang canh tranh va thiéu cac dich vu
hap dan thu hut cac khach hang. Trong khi d6 nhiing doanh nghiép
tu nhan muon dau tu xdy dung co s6 wom tao thi can c6 thoi gian
huy dong ngudn luc vé von, co so ha ting, nhan lyc. .. thém vao d6
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13 ap Iy phai thu hdi vén. Déi voi doanh nghiép KH&CN méi thanh
lap d6i mat voi yéu cau phai thu hdi von nhanh s& khé c6 doanh
nghiép nao du kha nang dap tng. Do do lya chon hinh thic thu hoi
von lau nhu vay 14 rat rai ro ddi véi cac doanh nghiép tu nhan

3.2.2. Chinh sach vé Tai sdn tri tué

Trong thyc té, qué trinh thurong mai hoa két qua nghién ciru,
tai san tri tué doi hoi ngudn von dau tu 16n va mang tinh rui ro cao.
Vi véy, néu yéu cau hoan tra cho Nha nudc theo ty 1¢ dong gép nhur
quy dinh trén thi s& khong khuyén khich duoc nha dau tu, doanh
nghi¢p bén ngoai tham gia vao qua trinh thuong mai héa. Thém vao
do, viéc nha nude yéu cau thu hdi khoan kinh phi da dau tu cho
nghién ciru khi giao quyén s& khong thuc day don vi chu tri dua két
qua nghién ctru, tai san tri tu¢ vao thuong mai hoa. Pong thoi, nha
khoa hoc cling khong c6 dong luc tiép tuc tham gia vao nghién ctru
cling nhu thuong mai hoa két qua nghién ciru dé tao ra doanh thu,
loi nhuan hodc gop von bang tai san tri tu¢ dé thanh 18p doanh
nghiép spin-off va thiic diy doanh nghiép nay phat trién.

3.2.3. Chinh sdch vé tai chinh

Chinh sach tin dung kho tiép can do hau hét cac doanh nghiép
khoi nghiép trong truong dai hoc ban dau déu c6 quy mo nho,
ngudn von ndi sinh it, tai san dé thé chap vay ngan hang hau nhu
khong c6. Bén canh d6, ban chét ciia cac doanh nghiép khoi nghiép
1a rui ro cao nén cac kénh huy dong von truyén thong qua cac ngan
hang thuong mai rat kho khan.

Viéc uu dai thué suat 10% hay mién thué thu nhap doanh
nghiép dbi voi thu nhép tir cac hoat dong thudc mot sé nganh nghé,
linh vuc dugc vu dai cling giéng nhu cac doanh nghiép méi thanh
lap tir dy an dau tu moi; Chua co quy dinh chinh sach thué phan
biét ddi v6i nha dau tu vao doanh nghiép khoi nghiép khi chuyén
nhuong von. Chinh sach thué hién hanh quy dinh theo huéng hd tro
doanh nghiép theo dia ban, linh vyc nén bat ky doanh nghiép nao
dap tng duoc cac diéu kién uu dai thi s& dugc hudng cac wu dii
twong tmg. Do d6, néu doanh nghiép khoi nghiép ddi méi sang tao
khong thyc hién kinh doanh tai cac dia ban vu dai thué, khong dap
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mg duogc cac tiéu chuan trong cac linh vuc khuyén khich dau tu
hién hanh thi cling khong dugc hd trg vé thué.

3.2.4. Chinh sdch vé S¢ hitu tri tué

Nhitng chinh sach ciia Pang va Nha nuéc ta da rit quan tim
dén viéc gén két dao tao, nghién ctru khoa hoc va trién khai cac san
pham nghién ctru, gin v6i doi séng x4 hoi. Cac co quan quan Iy nha
nude cd thim quyén da ban hanh cac co ché, chinh sach thuc day
thuong mai hoa, chinh sach tai chinh, chinh sach vé s& hitu tri tué
va chinh sach vé nhan lyc nham hudng dén su phat trién doanh
nghiép KH&CN. Cac quy dinh cua cc vin ban luat da dé cap dén
khia canh nhu trach nhiém cta td chirc, c4 nhan trong thuong mai
hoa, bao dam quyén chuyén giao va so hitu tai san tri tué, phan chia
loi ich thu dugc tir thwong mai hoa tai san tri tu¢. Cung vai do theo
thoi gian, viéc hoan thién Luat KH&CN, Luat S& hitu tri tu€, Luat
Chuyén giao cong nghé ciing dang tao ra mot hanh lang phap 1y
ngay cang sau rong hon cho cac hoat dong KH&CN noi chung, hoat
dong R&D trong truong dai hoc néi riéng. Pdng thoi, chinh sach
n6i trén thé hién tim nhin d6i méi cta chinh phu dbi voi viée tao ra
co s& phap 1y dé hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc, vién nghién ctru. Mdi méc thoi gian cho thay
nha nudc trao quyén chi dong va tich cuc hon ciia trudng dai hoc
trao quyén ky két hop dong kinh té, lién doanh, lién két v6i cac nha
khoa hoc v6i doanh nghiép. ..

3.2.5. Chinh sdch vé quan tri doanh nghiép va quyén sé hivu
co phén

Céc doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong cac truong
dai hoc tai Viét Nam van con co chinh sach vé quan tri doanh
nghiép va quyén so hiru c¢6 phan kha mo hd. Khong rd rang quan
hé loi ich va co cdu quan tri trong cac doanh nghiép, ciing nhu thiéu
cac chién luoc dinh hudng thi trudng. Trong khi cac doanh nghiép
spin-off hinh thanh va phat trién s& nhan duge sy dau tu truc tiép
va s¢ hitu tai san tri tu¢ tir cac truong dai hoc va vién nghién ciu
me, nhung doanh nghiép chua dugc dao tao bai ban vé quan 1y, dan
dén hau hét co cdu cb phan cua cac cong ty chua duogc phan chia ro
rang va pht hop. Chinh vi quyén s& hiru ¢6 phan tré thanh mdi quan
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tam chinh, c6 thé dan dén xung dot loi ich gitra nha khoa hoc, nha
dAu tu va lanh dao don vi me
3.3. Thuc trang phét trién doanh nghiép spin-off tai mot sé
Trwong Dai hoc cia Viét Nam

3.3.1. Pgi hgc Quéc gia Ha Ngi

Vé phét trién doanh nghiép, PHQGHN tap trung vao cac don
vi khoa hoc va cong nghé véi cac quyét dinh tai co cau ba té chuc
thanh vién la Vién Nghién ciu va Phéat trién Khoa hoc Viét Nam,
Vién Cong nghé Thoéng tin, Vién Vi sinh va Céng nghé Sinh hoc
phl hop theo Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP. Hon nita, hai hoc vién
khac nhu Vién Bam bao chit lugng Gido duc PHQGHN va Vién
Qudc té Phap ngit PHQGHN dang dugc nang cap tao diéu kién cho
viéc nghién ctiru khoa hoc kinh doanh va Trung tam Hop tac va
Chuyén giao kién thuc chuyén d6i thanh doanh nghiép khoa hoc.
DHQGHN di tich cyc phat trién 80 nhém nghién ctu, 21 trong s6
d6 1a cac nhom nghién ciu quy md va chu chdt dong vai tro chinh
trong hau hét cac hoat dong nghién ctiu trong PHQGHN.,

3.3.2. Pgi hgc Bach khoa Ha Ngi

Truong DPHBKHN hoic cac don vi, ¢a nhan trong truong co
thé gp vén vao cac doanh nghiép nay bang chinh “sang kién, quy
trinh cdng nghé va s hitu tri tug”. Két qua SXKD cua BK Holdings
tang déu hang nam tir nam 2009 dén nay vé doanh thu, vé chia c6
tirc cho cac bén gdp von va déng gop doanh thu cho nha truong tir
loi nhuan.

3.3.3. Trwong Pai hoc Thuiy lgi

Nam 2015, Cong ty Tu van va Chuyén giao cdng nghé -
Truong Dai hoc Thuy loi da duoc chuyén doi mé hinh thanh Cong
ty TNHH Tu van Truong Dai hoc Thuy loi. Bay la mo hinh cong
ty TNHH hai thanh vién, trong doé von dong g6p cha yéu (chiém
75%) tir CBVC trong Trudng duoc chuyén doi tir mé hinh DNNN.
Tinh dén thang 6 nim 2019, chua ¢ cac cong ty, doanh nghiép
dugc thanh lap thém tir cAc nha khoa hoc, giang vién thugc nha
truong (cong ty Spin-off hoac Startups)
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3.3.4. Truwong Pai hoc Xay dung

Truong PH Xay dyng di hinh thanh ngay nhiéu don vi
nghién ciu va thuc hién céac dich vu truc thuoc (14 Vién va Trung
tam). Nhung ciing chi c6 01 doanh nghiép dugc thanh 13p tir ndm
2000 do la Cong ty Tu van Dai hoc Xay dung (CCU). Céng ty Tu
van Dai hoc Xay dung truc thugc Truong Dai hoc Xay dung tién
than 1a Trung tdm Tu van nghién ctu wng dung khoa hoc ky thuat
truc thuoc Truong Pai hoc Xay dung. Khi thanh [ap ¢ nam 2000
(theo Quyét dinh s6 4652/QP-BGD&DT-TCCB, ngay 02/11/2000
cua B0 truong Bo Gido duc va Pao tao), Coéng ty hoat dong theo
mo hinh doanh nghiép Nha nudc.

3.3.5. Truwong Pai hoc Mé - Pja cht

Doanh nghiép duy nhét trong Truong DH M6 - Dia chit hién
nay la Cong ty Tu van, trien khai cong nghé va xay dung Mo - Dia
chat. Pay la doanh nghiép dugc chuyén di md hinh DNNN thanh Cong
ty TNHH Hai thanh vién trg 1én (Cong ty CODECO) vao nam 2014.
3.4. Thuc trang chinh séch phét trién wom tao doanh nghiép tai
cac trwong dai hoc cia Viét Nam

3.4.1. Chinh sach cdi cach hanh chinh

Chinh pha di c6 chinh sach lién quan dén hoat dong wom tao,
cu thé 1a hé thdng luat dugc dé cap trén, didu d6 s& giup cac don vi
c6 diéu kién dé thanh lap khi ho ¢ nhu cau. Ngoai ra, Chinh phi
ciing da trién khai thuc hién Dé an vé don gian hoé cac tha tyc hanh
chinh dé tuan thu cam két cua T6 chie Thuong mai qudc té va xay
dung mot nén hanh chinh dan cha, chuyén nghiép, hiéu qua va co
hiéu suat cao, gop phan phong chong tham nhiing va lang phi thong
qua viéc don gian hoa bét cac thu tuc hanh chinh ruom ra, khéng
can thiét. Pay 1a co so phap ly quan trong dé bo, nganh, dia phuong
don gian hod céc thu tuc hanh chinh theo hudng tao thuan lgi cho
ngudi dan, doanh nghiép va céc té chic lién quan.

3.4.2. Chinh séach tai chinh

Dé hd tro tai chinh cho hoat dong wom tao, nha nudc cé dé
cap dén viéc hd tro cac vuon uom t chirc cac chwong trinh nhu
phat trién thi truong cong nghé, hoi cho, trién 1am cong nghé. Chinh
nha nudc ciing to chirc cac chuong trinh nay nham thuc day cac

16



hoat dong KH&CN, trong d6 c¢6 sy quan tm cta cac vuon wom dé
nhan manh va gigi thiéu cho céc c& nhan va doanh nghiép vé sy c6
mat cua cac vuon vom. Pay cling 1a hinh thanh phép ly cting nhu
hd trg kinh phi cling céac bién phéap hd tro di kém cac chuong trinh
dé cac to chirc lién quan c6 diéu kién thuc hién hoat dong caa minh.
Tai chinh 1a vin dé rat dwoc quan tam boi tat ca cac thanh phan
cling nhu cac don vi truc thuoc hay nhan duoc su hd tro cua nha
nuoc.

3.5. Mgt sé Panh gia viéc hinh thanh cac doanh nghiép trong
cac truwong dai hoc cong lap.

Cong ty trong Trudng Pai hoc duoc thanh 1ap ban dau da
phan 1a doanh nghiép Nha nuéc; C6 sy chuyén doi vé hinh thic to
chac, md hinh doanh nghiép va co ché hoat dong theo thi truong
nhung Van giit su phi hop véi diéu kién hoat dong trong truong BH
cong lap; Chua c6 s liéu chinh thuc vé cac cong ty Spin-off trong
cac truong dai hoc cdng lap; Hoat dong cua cac doanh nghiép thudc
cac truong DH chua c6 bt pha va thanh cong 16n vé quy md va
hiéu qua so véi tiém nang.

CHUONG 4. GIAI PHAP VE CHINH SACH PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP SPIN-OFF TRONG TRUONG PAI HQC O
VIET NAM
4.1. Pinh hwéng phéat trién doanh nghiép KH&CN trong céc

treong dai hoc tai Viét Nam

Dé thuc hién muc tiéu cac truong Pai hoc can nhanh chong hoan
thién chién lugc va hé théng quan tri dai hoc tiép can theo hudng khoi
nghiép gin véi d6i mai séng tao. Trong d6 can phat trién va thac day
hinh thanh cac vuon wom doanh nghiép va doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc. Xay dung cac khung phap 1y va chinh sach dé
phat trién vuon vom va cac doanh nghiép spin-off theo hudng tu chu,
trao quyén va gan vai trach nhiém. Bén canh do, can xay dung nguon
lyc va mang ludi quan hé doanh nghiép, Chinh Phu, co quan ly Nha
nude dé hd tro cho cac doanh nghiép spin-off ciia nha truong. Dac biét
can thay d6i tu duy quan Iy cac truong Pai hoc theo hudng tiép can vé
mod hinh té chuic, quan 1y trong truong dai hoc theo hudng doanh
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nghiép 1am tiang hiéu qua hop tac giira cac bén va thuc day cac doanh
nghiép phat trién.

4.2. Phwong hwéng hoan thién mé hinh phat trién doanh nghiép
trong dai hoc

- Dbi mai t6 chire, diéu hanh va phat trién cac co so gido duc dai
hoc theo md hinh “doanh nghiép”, phti hop véi xu thé gi4o duc dai hoc
4.0 va dap tng yéu cau cia quan tri truong dai hoc tién tién.

- Tao dyng méi trudng bén ngoai truong truong dai hoc bao gom
mang ludi sang tao va cac chinh sach tir chinh phu, cac co ché thyc
hién dé thlic day phat trién doanh nghlep thong qua tao dyng cac yeu
t6 nén tang: tinh than doanh nghiép va cac ngudn luc dé phat trién
doanh nghiép trong truong dai hoc.

- C6 co ché dé hoan thién cac hoat dong caa chu ky: nghién cau
- thir nghiém - chuyén giao - tng dung thyc tién tién t6i thuong mai
hoa trong cac co s¢ gido duc dai hoc.

- Bay manh va phét huy hiéu qua hop tac gitra 3 bén trong mo
hinh xoan: Chinh phu - Pai hoc - Doanh nghiép.

4.3. Pé xuat mat sé giai phap thac diy phat trién doanh nghiép
spin-off trong Trudng dai hoc tai Viét Nam hi¢n nay.

M@t sé giai phap dé thuc day sw phat trién doanh nghlep
spin-off trong Trwong dai hoc tai Viét Nam hién nay gom co:

- Hoan thién chinh sach va hé thdng quan ly: Chuyén ddi mo
hinh t6 chac va quan tri dé dam bao ty chu, ty chiu trach nhi¢m cua
cac dai hoc; Thuc day va tang cuong hi¢u qua hop tac gitta dai hoc véi
thi truong; Phat trién cac thi truong cong ngh, vbn va nhan lyc; Thao
g cac rao can phap luat vé thanh lap doanh nghiép trong cac truong
dai hoc cong lap;

- Pay manh viéc thanh I1ap vuon wom doanh nghiép khoa hoc
cong nghé hd trg hoat dong khoi nghiép trong dai hoc;

- G& bo cac rao can trong hoat dong dbi vai cac doanh nghiép
thudc cac dai hoc cong lap;

- Tang cudng gan két véi doanh nghiép va cong dong;

- Hinh thanh va hoat @ong doanh nghiép trong cac co s¢ giao
duc dai hoc ¢ Viét Nam;
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4.4. Bé xuat mo hinh hoat dong ciaa doanh nghiép Khoa hoc &
cdng nghé trong Truwong Pai hoc & Viét Nam

Pé xuat 2 mé hinh:

- Doanh nghiép do co s& gido duc dai hoc gop von séng lap va
truc tiép tham gia quan tri, diéu hanh;

- Mé hinh céc doanh nghiép lién doanh, lién két dwgc hinh thanh
tur hoat dong cua cac thanh vién trong dai hoc;
4.5. Pinh hwéng chinh sach phét trién hoat dong wom tao nham
thiic diy sw phat trién doanh nghiép khoa hoc & céng nghé trong
cac trwong dai hoc.

Phét trién ha ting dat dai danh cho co sé wom tao; Thiic ddy mo
hinh hop tac cong tu (PPP); Thuc ddy hoat dong thu phi wom tao; Chinh
sach tai chinh cho hoat dong wom tao doanh nghiép cdng nghé

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Thuc té cho thiy, xu hudng phét trién doanh nghiép khoa hoc
va cdng nghé trong truong dai hoc hién nay dang tao ra nhiéu gia
trj déng ke. No dic biét thac day chuyén giao tri thirc, bao gom ca
chuyen giao cong nghé, gitra cac to chic khoa hoc va cong nghg,
bao gom ca cac truong dai hoc. Clng véi viec chuyén déi sang co
ché dai hoc ty chi, co cdu té chirc va quan ly cia cac truong dai
hoc dugc dinh hudng theo hudng quan tri dai hoc, tang cuong hop
tac va thuc day khai nghiép doi méi sang tao. Xu hudng nay la can
thiét va tu than, mang lai loi ich 1au dai cho céc co s gido duc dai
hoc. N6 dap ng céc yéu cau khach quan va mang lai loi ich cho tat
ca cac bén lién quan, bao gdm chinh phu, cac trudong dai hoc va xa
hoi. Su lién két gitra ba bén trong md hinh chudi xoan ba: chinh phu
- trudng dai hoc - doanh nghiép, la mé hinh thiic day phét trién bén
vimng duoc nhiéu qudc gia quan tdm va phat trién. Do do, sy phét
trién caa cac doanh nghiép trong cac trudng dai hoc 1a mot minh
ching séng dong cho xu hudng néu trén.

Ngoai chirc nang nghién curu va giang day, cac mo hinh dali
hoc ngay nay trén toan thé gigi uu tién phat trién hé sinh thai thic
day cac hoat dong doi mai va khai nghiép, két néi két qua nghién
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cau V6i san xuat. Cach tiép can nay cho phép cac truong dai hoc
thiét 1ap mdi quan hé chat ché& hon véi phat trién céng nghiép va
tiép can thi truong, giam khoang cach giira nghién ciru va san Xuat.
Cac truong dai hoc cling dong mot vai trd quan trong trong hé théng
dol mdi sang tao quoc gia, lién két chat ché gitra nghién cau va san
Xuit dé dap wng nhu cau xa hoi.

Vi vay, su ra doi caia mo hinh doanh nghiép trong truong dai
hoc bat ngudn tir lgi ich tai chinh hop phap cua truong dai hoc trong
viéc thuvong mai hoa két qua nghién cau khoa hoc. Céac doanh
nghiép nay co thé ting cudng dau tu vao khoa hoc co ban va giam
bot ap lyuc tai chinh cho hé théng dai hoc cong lap. Thong qua viéc
phét trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong truong dai
hoc, viéc tng dung két qua nghién ciru va thuong mai hda san pham
nghién ctru dugc wu tién dau tu, tao nguon thu dang ké cho nha
trrong. Tuy nhién, cdc mé hinh doanh nghiép KHCN hién nay
trong cac truong dai hoc trén thé gisi duoc phét trién dudi nhiéu
hinh thirc khac nhau, tly thugc vao muc tiéu chién luoc cia truong
dai hoc va bdi canh caa cudc Cach mang cdng nghiép lan thu tu.

O Viét Nam, muc tiéu phét trién doanh nghiép trong cac
truong dai hoc gan ddy da duoc nhan manh hon trong cac nghi
quyét caa Chinh pha va sira d6i Luat Gido duc Pai hoc lién quan
dén co céu t6 chic.

Trén co s bdi canh néu trén, luan an phan tich noi dung
nghién ctru vé hinh thanh va phat trién doanh nghiép Khoa hoc va
Cong nghé (DN KH&CN) trong trudng dai hoc va nhitng van dé
thuc tién c6 lién quan. Chuong 1 gigi thiu tong quan vé nghién
ctu hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN trong truong
dai hoc va dic diém, bdi canh lién quan. Noi dung cua Chuong 2
tap trung 1am rd khai niém, nhan t, yéu tb tac dong dén chinh sach
phaét trién doanh nghiép KH&CN trong truong dai hoc. Tac gia da
van dung céc khai niém vé doanh nghiép KH&CN trong trudng dai
hoc, phan loai, xac dinh chinh sach phat trién doanh nghiép
KH&CN va xac dinh céc nhan t6 tac dong dén chinh sach do.

Vi vay, viéc thanh lap doanh nghiép KH&CN van chua tré
thanh muc tiéu cap béach cua cac truong dai hoc, bai tiy vao diéu
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kién, chién lugc phat trién cua ting trudng ma c6 nhitng mé hinh
khéc nhau. Cac chinh séch khuyén khich thanh lap doanh nghiép
KH&CN can cu thé hon, thiéu huéng dan va tha tuc rd rang. Vi
vay, trong cac truong dai hoc Viét Nam mac du da c¢6 nhitng mo
hinh doanh nghiép KH&CN nhung van chua dugce dau tu rong rai
va hoan thién.

D¢ giai quyét nhitng van dé nay, tac gia dé xuat huéng phat
trién doanh nghiép KH&CN trong bi canh cy thé cua Viét Nam &
Chuong 4. Téac gia cling dé xuét cac giai phap nham hoan thién
chinh sach phét trién doanh nghiép KH&CN trong trudng dai hoc
nhu: (1) hoan thién doanh nghi¢p KH&CN mo hinh trong truong
dai hoc, (2) trién khai céc giai phap lién quan dén t6 chic va quan
ly vé6i cac co quan quan |y lién quan, va (3) trién khai cac giai phéap
phdi hop véi doanh nghiép.

Téc gia ciing dé Xuét cac kién nghi v&i Chinh pha va cac co
quan quan 1y nha nugc vé hoan thién chinh sach va hé théng quan
ly, d6i méi co ché quan ly cua cac truong dai hoc theo huong tang
cuong tu do hoc thuat, phat trién cac chuong trinh dao tao va nghién
ctru, X6a bo cac rao can phap 1y ddi vai viéc thanh 1ap doanh nghiép
trong cac truong dai hoc cong lap.

Pé thiic day phét trién doanh nghiép KH&CN trong truong
dai hoc, khdng chi hoan thién, sira doi chinh sach ma can phai trai
qua qua trinh chuyén d6i tu duy, thuc hién hiéu qua cong tac quan
ly hanh chinh trong truong dai hoc dé tao moéi truong khai nghigp
d6i mai sang tao, nang cao tinh than khai nghiép. Do d6, dé giai
phong tiém ning ciia cac truong dai hoc, doanh nghiép va doanh
nghiép KH&CN trong truong dai hoc, can c6 mot céch tiép can
dong bo va toan di¢n tir Chinh phu va ban than céc truong dai hoc.
Céch tiép can nay can tap trung vao quyen tu chu, trach nhiém, hoan
thién co cau t6 chic, doi mdi co ché hoat dong dé thuc day hoat
dong nghién ciu va phat trién, thuc diy doi mai sang tao va tinh
than khai nghiép.

Bén canh nhirng ket qua nghién ctru da dat duoc, luén an ciing
khdng tranh khoi mot sé diém han ché. Tac gia mong muén sé tiép
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tuc phét trién cac huéng nghién cau tiép theo lién quan dén chu dé
cua luan an trong thoi gian toi.
2. Khuyén nghi

Dbi véi Chinh phu

Chinh pha can sém c6 nghi dinh va vin ban huéng dan thyuc
hién Luat Giéo duc Pai hoc va Luat Bb sung, sira d6i Luat Gido
duc Pai hoc vé viéc thanh 1ap doanh nghiép trong cac truong dai
hoc. Bong thoi ra soat, diéu chinh, bd sung Luat Vién chuc cho
phép vién chirc, nha khoa hoc dugc phép diéu hanh quan Iy doanh
nghiép spin-off. Chinh pha nén ¢ chinh séch thyuc hién thi diém co
ché, chinh sach thuan loi cho md hinh spin-off, va cho phép cac nha
khoa hoc dugc tham gia vao Ban quan ly diéu hanh doanh nghiép
spin-off @& 1am chu céng nghé va dbi mai sang tao cdng nghé, tao
san pham mai chat lugng va hiéu qua.

Can xay dung cac vin ban va c6 nhimg huéng dan dic thu
thuc hién cho loai hinh doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.
Pic biét, Chinh pha can thanh 1ap cac quy hd tro dac biét cia nha
nuc danh riéng cho doanh nghiép nay. Hoat dong goi von cua cac
quy cling can da dang hoa dudi nhiéu hinh thie nhu goi von cong
dong, dau tu mao hiém hoac md hinh hop tac cong - tu nham muyc
dich kéu goi von dau tu, tai tro tir cc thanh phan x& hoi cho céc du
an khoi nghiép d6i méi sang tao tiém ning.

Chinh phi can c6 chinh séch giao quyén cho céc co s nghién
Clru, truong dai hoc quyet dinh khai thac, sir dung cc san pham de
tai nghién cau tr nguon ngan sach nha nudce va chiu trach nhi¢m vé
nguon kinh phi thu dugc cho viéc tai dau tu cho nghién cuu.

Déi v6i Truong dai hoc

Day manh hoat dong truyén thong va dao tao vé khoi nghiép,
thiic day tinh than doanh nhan trong nha truong. Tang cuong két
ndi mang ludi Cuu sinh vién thanh dat va cac thé hé doanh nhan tai
ning tao co hoi giao luu, tich liy kinh nghiém va kién thic thyc té
vé kinh doanh va truyén cam hang cho giang vién va sinh vién.

Xay dyng va phat huy hiéu qua mdi quan hé hop téc giira 3
bén trong md hinh xoin: nha nudce - nha truong - nha doanh nghiép.
Trudng dai hoc can phai chia sé thong tin, y tuéng thong qua cac
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dir 4n va cac hoat dong chung véi doanh nghiép. Xay dung va két
ndi vai cac doanh nghiép tao nén hé théng dir liéu doanh nghiép dé
tiép can nguon vén dau tu nghién ctu, san xuat tha ngay tir giai
doan dau cua nghién cuu.

Can xay dung ning luc ty chu dé tao dong luc cho phat trién
va sir dung hiéu qua cac ngudn luc KH&CN va da dang hoa hoat
dong KH&CN nham nang cao chat lugng NCKH. Tir d6, c6 ngudn
lyc @ dinh hudng mo hinh dai hoc khai nghiép, d6i mai sang tao.

Xay dung chinh sach dic thi vé ché d6 dai ngd, co ché hop
tac, khuyén khich d6i ngii tri thirc, khoa hoc va céc ca nhan tich cuc
khai thac cac hop tac véi doanh nghiép nham két hop viéc ding ky,
xac lap va chuyén giao quyén so hitu tri tué cho céc doanh nghiép
dé c6 ngudn thu tir nghién ctu, phat trién.
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