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MO PAU

1. Ly do lwa chon dé tai nghién ciu

NONng nghiép cong nghé cao (NNCNC) dugc xem 1a mot trong
nhiing try cdt chinh ciia nén kinh té toan cau, dau tu phat trién NNCNC
1a mot xu thé tat yéu. Doanh nghiép (DN) NNCNC va cac t6 chirc
nghién ctru va trién khai (R&D) 1 cac hat nhan thac diy chuyén doi
nén nong nghiép sang nén NNCNC. Méi lién két gitra DN NNCNC va
céc to chirc R&D chit ché gop phan phat trién nong nghiép hiéu qua.

Tai Viét Nam, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu chu truong,
co ché, chinh sach phat trién NNCNC phu hop véi ting giai doan trong
d6 c6 nhitng chinh sach thiic day méi lién két gitra cac DN NNCNC
va céc t chirc R&D nham hudng t6i phat trién nén NNCNC bén viing.
Tuy nhién, trén thyc té mdi quan hé giira cac t chirc R&D vdi cac DN
van con nhiéu han ché, bao gdm: mé hinh lién két gitra khu vuc nghién
ctru va khu vire SXNN boc 16 nhiéu khuyét diém; nhén thirc vé vai tro
ctia R&D trong san xuat kinh doanh ctia cac DN ndng nghiép chua rd
rang; cac DN san xuat NNCNC e ngai trong véan d¢ lién két véi cac to
chitc R&D dé dau tu ning cao ning suét, chit lugng san pham ndng
nghiép va hiéu qua san xuat; nang luc ciia di ngii nhan lyc KH&CN
tai Viét Nam chua thuc su dép ing dugc yéu cau cua cac du an cé quy
mo 16n va doi hoi cong nghé tién tién khién nhidu DN con dé dat trong
viéc tham gia vao cac chuong trinh hop tac nay; chinh sach lién quan
dén phat trién NNCNC con nhiéu bét cép.

Pay 1a mot rao can 16n di voi toan nganh nong nghiép noi
chung va cac DN NNCNC noéi riéng trong qua trinh thyc hién vai tro
ctia minh d6i v6i nén kinh té.

Hoan thién chinh sach vi md thuc ddy mdi lién két nay s& gop
phan vao sy phiét trién cia DN NNCNC, gitp ting cudng tinh canh
tranh cta nén kinh té trong bdi canh hoi nhap quc té.



Tu nhitng ly do trén, nghién ctiu sinh lya chon dé tai: “Gidi phap
chinh sdach vi mé nham thic ddy méi lién két gia doanh nghiép
néng nghiép i#ng dung cong nghé cao véi cac té chirc nghién ciru
va trién khai nham nang cao hiéu qud hoat déng cita doanh nghiép
tai Viet Nam” dé tién hanh nghién cuu.

2. Y nghia ciia nghién ciru

2.1. Y nghia Iy thuyét

Két qua nghién ctru ctia Luan an danh gia duoc cac chinh sach
vi m6 lién quan dén méi lién két gitta DN NNCNC va céc t chirc
R&D, cung cip mot goc nhin méi vé cach thirc tdi wu hoa hiéu qua
hoat dong ctia DN thong qua cac giai phap két néi KH&CN; bo sung
thém cac kién thirc Iy thuyét vé sy tuong tic va dé xuat giai phap hoan
thién chinh sach vi mé gitip cai thién méi lién két gitta DN NNCNC
va cac to chirc R&D trong bdi canh dic thu cua Viét Nam.

2.2. Y nghia thuc tién

Tir két qua nghién ciru, Luan an d& xuat duoc giai phap hoan
thién chinh sach vi mé thuc day méi lién két gitta DN NNCNC véi cac
t6 chirc R&D nhim ning cao hiéu qua hoat dong ctua DN tai Viét Nam
trong bdi canh hoi nhap qudc té va dac thu ciia nén kinh té Viét Nam.

2.3. Tinh mgi

Dé xuat dugc giai phap hoan thién chinh sach vi mé thic dy
mdi lién két gitra DN NNCNC va cac té chicc R&D nham nang cao
hiéu qua hoat dong ciia DN trén co s¢ hé thong hoa co sd ly luan, co
s& thuce tién vé co ché lién két va tac dong cua chinh sach vi mé dén
hiéu qua mdi lién két.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc tiéu nghién ciru



Dé xuét giai phap hoan thién chinh sach vi mé thiic ddy méi lién
két gitra DN NNCNC véi cac to chirc R&D nham nang cao hiéu qua
hoat dong cta DN tai Viét Nam.

3.2. Nhiégm vu nghién ciru

- Tong quan céc cong trinh khoa hoc lién quan & trong nuéc va
nudc ngoai vé chinh sach vi mo thuc day mdi lién két giira DN
NNCNC véi c4c to chirc R&D;

- Phan tich co s¢ ly luan; danh gia, phan tich thyuc trang chinh
sach thic day mdi lién két gitta DN NNCNC véi cac to chirc R&D;

- B¢ xuat giai phap hoan thién chinh sach vi mé thiic diy mdi
lién két gitta DN NNCNC v6i céc to chirc R&D nham nang cao hiéu
qua hoat dong ctia DN tai Viét Nam.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién ciru

4.1.1. Béi twong nghién citu

Tac dong cta chinh sach vi mé thuc day méi lién két giira DN
NNCNC véi cac to chirc R&D nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia
DN tai Viét Nam.

4.1.2. Mdu khdo sat

a) Tai liéu

Cac van kién cua Bang, VBQPPL lién quan; Céc bao cao khoa
hoc duge cong bd boi cac nha xuat ban ¢ uy tin, cac to chirc KH&CN
trong va ngoai nudc.

b) Théng ké mé ta dit liéu

Str dung M hinh SEM: Cin ctr vao cac nghién ciu da co, sb
mau duoc lya chon ty 18 thuan véi sé bién quan sat, giao dong trong
khoang 200-400 mau.

4.2. Phgm vi nghién cau

4.2.1. Pham vi vé thoi gian nghién ciru
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Nghién ctru thyc trang chinh sach c6 hiéu luc giai doan 2016
dén nam 2023, dinh huéng dé xut giai phap dén nam 2025.

4.2.2. Phgm vi vé khong gian

Nghién ctru cac DN trong hoat dong SXNN tng dung CNC; cac
DN cung cdp may moc, thiét bi ding dé san xuét, kinh doanh nong
nghiép; céac t6 chirc R&D trong hoat dong nghién ctru va phat trién
NNCNC; cac don vi quan 1y hoat dong nghién ctru va phét trién
NNCNC trén pham vi toan qudc.

4.2.3. Pham vi vé néi dung nghién citu

Nghién ctru chinh sach vi mé lién két gitra DN NNCNC véi cac
td chirc R&D thudc linh vue NNCNC hodc céc linh vue khéc c6 lién
quan nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua DN tai Viét Nam.

5. Céau héi nghién ciru

Hoan thién chinh sach vi mé nhu thé nao dé thuc ddy méi lién
két gitta DN NNCNC vdi cac t6 chirc R&D nham ning cao hiéu qua
hoat dong cta DN tai Viét Nam?

6. Gia thuyét nghién ciru

Nang cao hi€u qua hoat dong ctia cac DN NNCNC thong qua
giai phap st dung chinh sach vi mo (chinh saich KH&CN, chinh s&ch
co cAu kinh té, chinh sach tai chinh, tién té va tin dung, chinh sach gido
duc va quan Iy ngudn nhan lyc va viéc 1am) thuc ddy mdi lién két giira
DN NNCNC va cac to chitc R&D.

7. Céch tiép can va phwong phap nghién ciru

7.1. Cach tiép cdn

- Tiép can hé thong dbi moi quoc gia (HTPMQG): Nghién ctru
st dung cach tiép can HTPMQG nhim tim hiéu mdi lién két va vai
tro giita cac td chire R&D, DN va Nha nudc.

- Tiép can lién nganh: Nghién ctru sir dung cach tiép cén lién
nganh dé phan tich chinh sach thic day day mdi lién két gitra DN
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NNCNC véi céc to chirc R&D nham nang cao hiéu qua hoat dong cua
DN trén thé giéi va tai Viét Nam.

7.2 Cac phwong phdap nghién Ciru

7.2.1. Phuwong phdp thu thap tai ligu

* Phuong phap thu thap tai liéu thir cap: Thu thap tai liéu thir
cap lién quan dén chinh sach thiic diy ddy mdi lién két giita DN
NNCNC véi céc to chirc R&D.

* Phuong phap thu thap tai lidu so cAp: Thu thap tai liéu so cap
nham dé xuit xdy dung dugc b tiéu chi danh gia vé chinh sach vi md
thiic ddy day mdi lién két gitta DN NNCNC véi céc t6 chirc R&D.

7.2.2. Phuong phdp phong van sau

Trong qua trinh phong van st dung phuong phép phong vén
Participatory Rural Appraisal nham thu thap dit liéu ctia cac ddi twong
tham gia phong van.

7.2.3. Phuong phdp xir ly thong tin

Thu thap sb lidu, tong hop va xir Iy phiéu khao sat. Sau d6 st
dung phan mém SPSS 25 va AMOS dé phan tich dir liéu nhu: thong
ké mo ta, danh gia EFA, CFA, v€ m6 hinh SEM...

7.2.4. Phuwong phap phan tich va xu ly div liéu

Phuong phap théng ké mo ta; Phuong phap phan tich nhan t6
khéam phé (EFA); Phuong phap phan tich nhan t khing dinh (CFA);
Phuong phap mé hinh phuong trinh ciu tric (SEM).

8. Piém méi cia luan an

8.1. Vé mat khoa hoc:

- Luén &n phan tich vai trd ctia céc t6 chirc R&D trong linh vuc
nong nghiép va cac linh vuc khac, mo rong cach thirc cac to chirc R&D
tir nhiéu nganh, linh vyc co6 thé hd tro DN NNCNC nang cao hiéu qua
hoat dong.



- Hé thng hoa co so 1y luan vé co ché lién két, 1am rd tac dong
ctia chinh sach vi mo dén hiéu qua hop téc giita DN va to chirc R&D.

- Panh gia dinh lugng mtc d¢ tac dong cta chinh sach vi mo
trong viéc thiic day hop tac gitta DN NNCNC va to chirc R&D.

- Lam rd hiéu qua ctia chinh sach vi mé trong viéc thuc day lién
két gitta DN NNCNC va t6 chirc R&D, dé xuat chinh sach cuy thé.

8.2. Vé mdt thuc tién

- Gitp DN NNCNC nhan thirc 16 vai tro cua viée lién két véi
cac t6 chirc R&D trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong.

- Cung cap dir liéu thyc tién lam can ctr && Nha nude danh gia
chinh séch hién hanh va diéu chinh, bd sung, hoan thién chinh sach
nham tao moi trudng thudn loi hon cho viéc lién két gitta DN NNCNC
v céc t0 chire R&D.

9. C4u tric caa luan an

Luan 4n c6 ciu triic bao gdm 4 chuong bén canh phan mé dau,
két luén, tai liéu tham khao, cu thé:

Chuong 1. Téng quan nghién ctru

Chuong 2. Co s& 1y ludn vé méi lién két giita doanh nghiép nong
nghiép tmg dung cong nghé cao vdi cac t6 chiic nghién clru va trién
khai nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Chwong 3. Thyc trang chinh sach vi mé thic ddy méi lién két
giita doanh nghiép nong nghiép tmg dung cong nghé cao vdi cic to
chirc nghién ciru va trién khai nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia
doanh nghiép.

Chuong 4. Giai phap hoan thién chinh sach vi mé thic day méi
lién két giita doanh nghiép néng nghiép img dung cong nghé cao véi
cac to chirc nghién ciru va trién khai nhim ning cao hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép.



TOM TAT NOI DUNG
CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1. Céc nghién ciru di cong bd & nwéc ngoai cd lien quan
dén Luan an
1.1.1. Cac nghién citu di cong bo ¢ nwéc ngoai vé mai lién két giira
doanh nghiép vdi céc té chirc nghién cieu va trién khai

Trén thé gidi da c6 cac nghién ciru vé mbi quan hé giita R&D
va DN. Céc nghién ctru chii yéu tép trung nghién ctru vé cac yéu to
lién quan dén chi tiéu cho R&D, su hop tac giita DN va t6 chirc R&D.
Trong cac nghién ctru, mot s6 yéu t6 con bo ngo nhu chinh sach vi mo
vé lién két trong NNCNC.
1.1.2. Cac nghién citu da céng bo ¢ nwéc ngoai vé chinh sdch vi mé
thic ddy méi lién két giira doanh nghiép néng nghigp #ng dung
cdng ngh¢ cao Vdi cac té chirc nghién cizu va trién khai

Céc nghién ctru xoay quanh chii @& Chinh phu cac qudc gia sir
dung chinh sach vi mo6 lam tang/giam chi tiéu cdng cho hoat dong
R&D, mét s6 nghién ctru danh gia tac dong chinh sach t6i hoat dong
R&D trong ndéng nghiép,... chua chi trong nhiéu dén chu dé sir dung
chinh sach vi mé tac dong thuc day lién két gitra cic DN NNCNC véi
cac to chirc R&D nhim ting hiéu qua hoat dong ctia cac DN.

1.2. Céc nghién ciru di cong bd & trong nwéc cd lien quan
dén Luan an
1.2.1. C4c nghién citu da cong bé ¢ trong nwéc vé mai lién két gia
doanh nghiép vdi céc té chirc nghién cieu va trién khai

Céc nghién ciru tap trung vao chii dé lién két dao tao va chuyén
giao nghién ciru gitra DN va co so gido duc dai hoc. Mot s6 it nghién
ctru mdi quan hé gitra cac td chirc R&D v6i DN trén co s HTPMQG,
van dé thuong mai hoa két qua nghién ctru, nhu cau nghién ctru va
phat trién san pham,... C6 thé thay lién két giira R&D va san xuét c6 tac
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dong 16n dén hidu qua hoat dong ctia DN. Tuy nhién, cac cong trinh chi
yéu ban vé kinh nghiém thuc tién tir cac mo hinh, cac dia phuong, cac quéc
gia cu thé rdi tir 46 d& xuat nhitng goi ¥ vé bai hoc kinh nghiém, phuong
huéng cho phat trién NNCNC cho Viét Nam.

1.2.2. Cac nghién citu di cong bé ¢ trong nwdéc vé chinh sdch vi mo
thiic ddy méi lién két gisza doanh nghigp néng nghiép ng dung
cdng ngh¢ cao Vdi cac té chirc nghién cizu va trién khai

Céc nghién ctru dé cap dén mdi quan hé giita cac to chire R&D
va cac DN néi chung va chi tip trung vao mot s6 khia canh cta chinh
sach, dbi twong ciing chu yéu dimg lai & DN ndng nghiép, thiéu co s&
thuc tién vé méi lién két gitta DN NNCNC va t6 chitc R&D. Chua ¢
nghién ctru hoan thién chinh sach mot cach c6 hé thng, toan dién vé
d6i twong nghién ciru 1a chinh sach vi mé thuc day méi lién két giira
cac DN NNCNC va céc to chirc R&D.

1.3. Nhén xét vé cac cong trinh khoa hoc da cong b
1.3.1. Nhéing ngi dung ma cac cong trinh khoa hoc da dé cap

1) Céc nghién ctru da dé cap dén mdi quan hé giira cac to R&D
v6i DN trong xoay quanh cac cha dé:

Trén thé gidi: mbi quan hé giira chi tiéu R&D va tng dung ctia
chung; gia thi truong cua R&D dua trén chi tiéu; tdc dong cia R&D
dbi v6i hiéu suit cia DN; kha ning hip thu kién thirc R&D ddi véi
hiéu suat ctia cong ty.

Tai Viét Nam: lién két dao tao va chuyén giao nghién ctru giita
DN va co s6 gido duc dai hoc. Mot s it nghién ctru xem xét mbi quan
hé giira cac t6 chirc R&D véi DN trén co s HTPMQG. Bén canh d6
van dé thuong mai hoa két qua nghién ctru hay nhu cau nghién ctru va
phat trién san phdm ciing 1a mét trong nhiing chu dé dwoc d& cap.

2) Céc nghién ctru vé chinh sach vi mo xoay quanh chua dé:



Trén thé gidi: Chinh phil cac qubc gia sir dung cong cu chinh
sach vi mo la tang/giam chi tiéu cong cho hoat dong R&D cong cong;
danh gia tac dong cua chinh sach tdi hoat dong R&D cdng cong/tu
nhan nong nghiép.

Tai Viét Nam: Nghién ctru vé chinh sach vi mo thuc day moi
lién két gitta DN NNCNC véi céc to chirc R&D nham ning cao hiéu
qua hoat dong cua DN tai Viét Nam hién nay chua c6. Cac chu dé
nghién ctru chu yéu dé cap dén mdi quan hé giira cac to chirc R&D va
DN néi chung hodc deé cap dén hoat dong R&D tu nhan, mot sb it dé
cap dén linh vuc nong nghiép. Cac nghién ctru vé chinh sach thuc day
mdi lién két giita cac bén lién quan cha yéu duoc 16ng ghép trong phan
tich thuc trang va dé xut giai phap hodc chu yéu dé cap dén chinh
sach phat trién NNCNC.

1.3.2. Nhitng ndi dung cdc cong trinh khoa hoc chwa dé cap

- Cac nghién curu dé cap dén viéc st dung mot dén hai cong cu
chinh sach vi mo dé danh gia va phan tich tac dong dén mdi quan hé
giita R&D cong/tu nhan véi DN. Viée sir dung han ché cic cong cu
nay co thé dan dén su thiéu toan dién trong viéc hiéu 15 tac dong cua
chinh sach vi mo dén mdi quan hé gitra R&D va DN.

- Cac nghién ciru vé mdi quan hé giita to chirc R&D va DN
NNCNC con han ché, dic biét khi xét dén yéu cau xay dung méi lién
két giira t6 chirc R&D va DN NNCNC. Cu thé: Thiéu nghién ctru sau
vé nganh NNCNC; Tinh mét chidu va han ché vé ndi dung hop tac;
Chua ¢6 cac chinh sach vi mé hd tro lién két cu thé.

Céc han ché ké trén cho thiy mot khoang tréng nghién ciru quan
trong vé chinh sich vi mo nham thuc diy mdi lién két gita DN
NNCNC va cac t6 chire R&D tai Viét Nam. Cuy thé:

- Khoang trong vé khung chinh sach vi mé toan dién.

- Khoang trong vé noi dung va chiéu sau trong hop tac.
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- Khoang trong trong viéc nghién ctru, phéan tich, danh gia chinh
sach vi mé nham thuc day méi lién két gitra DN NNCNC va céc to
chirc R&D tai Viét Nam.

1.4. Nhirng diém ma Luan an can nghién ciru
1.4.1. Vé ly lugn

- Luan an st dung 1y thuyét HTPMQG dé 1am 13 vai trd va moi
quan hé tuong tac gitta DN NNCNC va céc t6 chirc R&D, ciling nhu
mdi quan hé gitra hai chu thé ndy véi cac cha thé khac trong hé théng
HTPMQG; Co s6 1y luan vé méi lién két gitra DN NNCNC véi céc to
chire R&D; Co s6 1y luan vé chinh sach vi mé thiic ¢y mdi lién két
gitta DN NNCNC véi cac to chitc R&D; Phan tich dugc cac 1y thuyét
nghién ctru lién quan: 1y thuyét nghién ctru chinh sach, 1y thuyét vé
HTPMQG, 1y thuyét vé mdi lién két giita DN va to chirc R&D, ly
thuyét mé hinh SEM, SWOT.

1.4.2. Vé thuc tién

Phan tich thyuc trang, danh gia tac dong chinh sach vi mo thuc
day moi lién két gitra DN NNCNC voéi céc t6 chirc R&D. Tir d6 dé
xuét giai phap hoan thién chinh sach vi mé thuc day mdi lién két giita
DN NNCNC véi céc t chitc R&D nham nang cao hiéu qua hoat dong
cua DN tai Viét Nam.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE CHINH SACH Vi MO
THUC PAY MOI LIEN KET GIUA DOANH NGHIEP NONG
NGHIEP UNG DUNG CONG NGHE CAO VOI CAC TO
CHUC NGHIEN CUU VA TRIEN KHAI

2.1. Céac khéi niém co ban
2.1.1. Khéi nigm chinh sach

Chinh sach vi mé thuc day mdi lién két giita DN NNCNC va
cac to chirc R&D 1a hé théng cac bién phap duoc ap dung nham tao
diéu kién thuan loi ting cudng mdi lién két gitta DN NNCNC va cac
t6 chirc R&D, tir 46 nang cao hiéu quéa nghién ctru va chuyén giao, gia
ting nang suat, chat luong, ting mic do canh tranh ctia san phadm
NNCNC trén thi trrong, nang cao hiéu qua hoat dong ctia DN.
2.1.2. Khdi ni¢m té chikc nghién civu va trién khai

“T6 chirc nghién ciru va trién khai” hay “t6 chirc khoa hoc va
cong nghé”, theo Luat Khoa hoc va Cong nghé (2013), 1a cac t6 chirc
c6 chirc nang chii yéu 1a NCKH, nghién ciru trién khai va phat trién
cong nghé, hoat dong dich vu khoa hoc va cong nghé, duoc thanh 1ap
va dang ky hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.
2.1.3. Khai ni¢m néng nghiép cong nghé cao

NNCNC 1a “nén nong nghiép tmg dung CNC vao toan bd qua
trinh SXNN nhim ting ning suit, chit lwong, hidu qua va stc canh
tranh ciia cac san phdm hang héa ndng nghiép tao ra, than thién véi
moi trudng, hudng téi phat trién bén ving”.
2.1.4. Khdi ni¢m doanh nghiép nong nghiép irng dung CNC

Trong pham vi Luén 4n, co thé hiécu DN NNCNC la cac DN
hoat dong trong nganh ndéng nghiép, bao gom cac linh vyc nhu trong
trot, chan nudi, thuy san, so ché ndng san. .. dua trén trng dung cac nén
tang cong nghé, tir 46 gép phan giam cac chi phi nhu dau vao, ning
cao GTGT cua san phim dau ra, than thién véi moi truong.
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2.1.5. Khai niém hiéu qud hogt dong caa doanh nghiép

Hiéu qua hoat dong cua DN 1a mét dai lugng so sanh gitra dau
vao kinh doanh va dau ra cua hang hoé/dich vy, c6 xem xét dén cac
muc tiéu huéng dén cua DN.

2.2. Chinh sach vi mé thac day lién két giira doanh nghiép
néng nghiép wing dung cdng nghé cao va cac té chirc nghién ciru
va trién khai

Trong pham vi Luan an, phan loai chinh sach vi m6 thanh céc
nhém: chinh sach co ciu kinh té, chinh sich KH&CN; chinh sach tai
chinh, chinh sach tién té va tin dung; chinh sach gido duc, quan ly
nguén nhan lyc va viéc lam.

2.3. Tiéu chi danh gia hi¢u qua chinh sich vi mé thuc day
mai lién két gitra doanh nghiép néng nghiép ing dung cong nghé
cao véi cac to chirc nghién cieu va trién khai
2.3.1. Tinh cdn thiét

Tinh cén thiét danh gia dua trén muc d6 dép tng cua chinh sach
d6i v6i cac van dé thuc tién dat ra trong phat trien NNCNC.

2.3.2. Tinh hiéu luc

Tinh hiéu lyc cta chinh sach dugc danh gia thong qua mure do
ma chinh sach thuc hién cac muc tiéu da dé ra.
2.3.3. Tinh kha thi

Tinh kha thi cta chinh sach lién quan dén kha ning thuc hién
clia cac bién phap dé xuat trong diéu kién thuc té.
2.3.4. Tinh hiéu qud

Tinh hiéu qua cua chinh sach 1a yéu té then chét dé danh gia
muc ti€u chinh sach c6 dat dugc vai muac chi phi hop ly hay khong.
2.3.5. Tinh cdng bang, minh bach

Tinh minh bach cua chinh séch yéu cau céac quy trinh thyc hién
chinh s&ch phai rd rang va céng khai.
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2.3.6. Sw phéi hep gida cac bén lién quan

Cac kénh giao tiép phai duoc thiét 1ap rd rang, clng véi cac co
ché hop tac dé hd tro su twong tac lién tuc giira cac bén.
2.3.7. Khd ndng thich itng va diéu chinh chinh sach

Chinh sach can c6 co ché linh hoat dé thu thap, phan hoi théng
tin tir cac DN ndng nghiép, t6 chirc R&D va céc bén lién quan khéc.

2.4. Co sé ly luan vé méi lién két giira doanh nghiép nong
nghiép wng dung céng nghé cao véi cac té chirc nghién ciru va trién
khai
2.4.1. Cac hinh thirc lién ké

- Lién két dao tao (bao gdm hd tro sinh vién thyc tap, thuc té,
hd tro thiét bi, chi phi phuc vu cong tac giang day, hoc tap, cung cap
nguon lao dong dau vao trinh do cao).

- Lién két nghién cttu va chuyén giao két qua nghién ctu (bao
gom: trao ddi chuyén gia, chuyén giao va chia sé cong nghé, tri thuc;
dau tu cho NCKH, thuong mai ha san pham NCKH)

2.4.2. C4c yéu té tdc dpng dén lien két

- Chinh sach hd tro tir chinh pha déng vai tro then chdt trong
viéc thiic day hop tac giita hai bén.

- Nhu ciu thi truong va kha ning thuong mai héa ciing anh
hudng 16n dén quyét dinh hop tac cua DN.

- M6i truong thé ché va quy dinh phap 1y, dic biét 1a cac chinh
sach vé quyén s hitu tri tué va bao vé sang ché.

- Mire d6 tin cdy va chia sé thong tin giita DN va t chirc R&D.
2.4.3. Céc chinh sach lién két

Chinh phu cac qudc gia trén thé giGi trong d6 co Viét Nam da
ban hanh va thyc thi nhiéu chinh sach thuc ddy moéi lién két giita td
chitc R&D va DN NNCNC.
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2.4.4. Mo6i quan hé giiva hiéu qud hoat dong ciia DN va méi lién két
giita DN véi té chirc R&D

Hiéu qua hoat ddng cia DN dugc nhin nhan nhu mét chi tiéu kinh
t& phan anh trinh do sir dung cac yéu td ciia qué trinh hoat dong (ngudn
nhan Iyc, tai chinh, thiét bi, may méc san xuét,..). Chi tiéu cho R&D c¢6
tac dong tich cuc dén hiéu qua hoat dong cia DN. R&D va san Xuét
c6 tac dong dén két qua hoat dong ctia DN. N6 co thé tao nén nhitng
tac dong khac nhau & timg loai hinh DN hay tai cac qudc gia khac nhau
nhung hdu nhu cac nghién ctru déu chi ra rang n6 cé tic dong thuin
chiéu & mot mirc nhat dinh.

2.5. Khung ly thuyét nghién ciru
2.5.1. Ly thuyét vé hé thong déi méi quéc gia

Str dung 1y thuyét HTPMQG dé 1am rd vai trd va mdi quan hé
tuong tac gitta DN NNCNC va cac t6 chitc R&D, ciing nhu mdi quan
hé giita hai cht thé nay véi cac chu thé khac trong hé thdng.
2.5.2. Ly thuyét nghién citu vé lién két gisa doanh nghiép va cac té
chitc nghién cieu va trién khai

Mot s ly thuyét lién quan: Ly thuyét cau tric chirc nang; Ly
thuyét mang hedi xa hoi; Ly thuyét mé hinh doi méi Triple Helix.
2.5.3. Ly thuyét md hinh SEM

Mo hinh mang SEM sir dung dé phén tich tuong tac theo quan
hé nhan qua va thuong dugc sir dung dé woc lugng cac md hinh do

ludng ciing nhur mé hinh céu tric cia bai toan 1y thuyét da bién.
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CHUONG 3. THUC TRANG CHINH SACH Vi MO THUC
PAY MOI LIEN KET GIUA DOANH NGHIEP NONG
NGHIEP UNG DUNG CONG NGHE CAO VOI CAC TO
CHUC NGHIEN CUU VA TRIEN KHAI NHAM NANG CAO
HIEU QUA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

3.1. Thuc trang ban hanh va thwe thi chinh sach vi mé thuc
day moi lién két giira doanh nghiép néng nghiép &ng dung cong
nghé cao véi cac té chiic nghién ciru va trién khai nham nang cao
hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép
3.1.1. Chinh sich co cdu nén kinh té
a. Chinh sdch co cdu nganh ndng nghiép

Chinh sach ban hanh gop phan ting cudng ning sudt va chat
luong san pham nong nghiép. QUa trinh thyc thi chinh sach con han
ché vé von dau tu va tiép can tai chinh, thiéu hut nguén nhan luc CLC,
co ché hop tac va lién két chua chit ché, thiéu tinh dong bo.

b. Chinh séach co cau thanh phan kinh té néng nghiép iing dung CNC

* Chinh sach doi véi cac té chirc R&D: Theo hudng tu chi tai
chinh d4p tng nhu cau thi tredng va DN, thuc day lién két véi cac DN,
thuong mai hda san pham, thuc hién dat hang nhiém vy KH&CN.

* Chinh sdach doi véi cac DN NNCNC: Cac chinh sach quy dinh
tai Luat Doanh nghiép 2020. Béi véi DN NNCNC, Nha nudc ciing
ban hanh mot sé chinh sach xac dinh cac tiéu chi cong nhan DN
NNCNC va khuyén khich dau tu.

* Chinh séch lién két, thiic ddy chuyén giao san pham KH&CN
gizza cac thanh phan kinh té: Cac chinh séch ban hanh theo hudng
chuyén d6i cac to chirc R&D lién két tryc tiép voi DN théng qua cac
két qua nghién ciru dap ang nhu cau caa DN, bén canh d6 Chinh pha
cling dua ra cac ho tro vé tai chinh, tdng dau tu cho R&D, thuong mai
hoa két qua R&D.
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c. Chinh sdch co sé ha tang ndng nghiép 1ng dung CNC

* Chinh sach dat ndng nghiép: Mot s6 ndi dung chinh quy dinh
vé dit ndng nghiép bao gdbm: s& hiru dat; gia dat; tich tu va tap trung
dat; thu hoi va dén bu dat; thué dat. Mot trong nhitng rao can 16n 1a sy
thiéu dong bo gitta cdc VBQPPL, chdng chéo trong quan ly, din dén
nhitng kho khin cho DN trong viéc thuc hién quyén va nghia vu lién
quan dén dat dai.

* Chinh sach thuy lei: Thay lgi ¢6 vai tro quan trong trong phéat
trién ndng nghiép. Tuy nhién, cac cong trinh thay loi van chua dap
{rmg du nhu cau san xuat do thoi gian str dung da 1au va quy hoach
chua duoc diéu chinh phi hop véi thuc tidn. Chinh sach mién giam
phi thuy loi tuy c6 gitp giam ganh nang tai chinh cho DN, nhung ciing
tao ra ap luc tai chinh cho ngan sach nha nudc.

* Chinh sdch co sé ha tang NNCNC: Khu néng nghiép tng
dung CNC dugc quy dinh chi tiét tai Luat Cong nghé cao 2008. Mot
trong nhirng thach thac 16n 1a quy md hoat dong caa cac khu NNCNC
con nho, va viéc ap dung cong nghé mai trong SXNN van chua dat
yéu cau.

3.1.2. Chinh s&ch KH&CN ndng nghigp

Céc chinh sich tao ra khung phap 1y va co ché khuyén khich
cho phat trién KH&CN. Déi v6i nganh néng nghiép, cac chinh sach
tap trung vao viéc ing dung KH&CN dé nang cao ning suit va chat
luong san pham nong nghiép, d6i mai va phat trién cong nghé. Chinh
sach khuyén khich su hop tac giita cac t6 chirc R&D va DN NNCNC
d3 dan dén viéc hinh thanh nhiéu du 4n nghién ctru chung.

3.1.3. Chinh sach tai chinh, tién t¢ va tin dung ndng nghiép #ing
dung CNC

Chinh sach ban hanh nham thic day phét trién NNCNC thong
qua viéc st dung cac cong cu nhu chi ti€éu Chinh phu, thué, phi, 1ai
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suét, tin dung hd trg cic DN NNCNC dau tu vaio NNCNC, chuyén
dich co ciu ndéng nghiép,...Tuy nhién con tdn tai han ché nhu vén va
ngudn lyc dau tu cho néng nghiép, nong thén con han ché, chua thu
hit duoc nhan luc chat lugng cao, tiép can tin dung ngan hang ddi véi
DN NNCNC con khé khan; nhiéu linh vuc chua c6 wu dai thué.
3.1.4. Chinh sach gi4o duc, qudn ly nguén nhan lec va viéc lam
néng nghiép #ng dung CNC

Nhiéu co ché, chinh sach vé phat trién nhan Iuc va viéc lam
trong noéng nghiép duoc ban h Nhiéu co s¢ gido duc két hop véi DN
trong dao tao. Tuy nhién, van thiéu cac chuyén gia hang dau trong cac
linh vuc cong nghé tién tién nhu cong ngh¢ sinh hoc va tu dong hoa
trong nong nghiép.

3.2. Tac ddng cia chinh sach vi mé thac day maéi lién két
gitra doanh nghiép néng nghiép wng dung céng nghé cao véi cac
t6 chirc R&D
3.2.1. Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

Phép kiém dinh nay phan anh mirc d6 tuong quan chit ché giira
cac bién do ludng trong cing mot nhan to.

3.2.2. Phan tich nhan té kham pha (EFA)

Phén tich cac nhan té nay giup giai thich y nghia thuc tién cia
ching trong viéc thiic ddy mdi lién két gitta DN NNCNC va cac t6
chire R&D.

3.2.3. Phan tich nhan té khing dinh (CFA)

Viéc xac nhan md hinh bang CFA gitip dam bao cac yéu td nay
phan anh ding mdi quan hé nghién ctru va hd trg cho viée dé xuat cac
giai phap chinh sach.

3.2.4. M6 hinh héa phwong trinh cau tric (SEM)
Két qua SEM gitp danh gia mirc d6 va cach thic tic dong cia
cac nhan t6: chinh sach; dau tu va Gmg dung cong nghé, chuyén ddi sd;
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hop tac mang ludi R&D; nhan lyc va trinh d6 chuyén mon; dac diém
ctia DN dén mdi lién két gitra DN va cac t6 chirc R&D.

3.3. Panh gia hiéu qua chinh sach vi mé thic diy méi lién
két gitra doanh nghiép néng nghiép wng dung cong nghé cao véi
cac té chikc nghién cieu va trién khai nham nang cao hiéu qua hoat
dong cia doanh nghiép
3.3.1. Pdnh gid vé tinh can thiét ciia chinh sach

Chinh sach dong vai tro thiét yéu dé thuc day qua trinh phat trién
va tang cuong kha nang canh tranh ctia nén néng nghiép.
3.3.2. Pdnh gid vé tinh higu luc cia chinh sach

Céc chinh sach vi mé budc dau dat duge cac muc tiéu dé ra.
3.3.3. Ddnh gid vé tinh kh thi ciia chinh sdich

Céc chinh sach phu hop nham phat trién nén kinh té néng nghiép
trong tung giai doan.
3.3.4. Ddnh gid vé tinh hiéu qud ciia chinh sdch

Céc chinh sach gitp cac DN nang cao nang lyc canh tranh, dong
gop tich cuc vao sy phat trién bén viing ciia nganh nong nghiép.
3.3.5. Pdnh gid vé tinh cong bang, minh bach cia chinh sach

Céc loi ich tir chinh sach duoc phan phdi mot cach cong bang
giita cac DN va cac t6 chirc R&D.

3.3.6. Ddnh gid vé sw phéi hop giiva cdc bén lién quan

Co ché phdi hop 13 rang, chia sé thong tin va ngudn lyc, ting
cuong hop tac va xac dinh rd vai tro va trach nhiém.

3.3.7. Pdnh gid vé khd ndng thich tng va diéu chinh cia chinh sach

Chinh séch phu hop véi nhitng thay doi lién tuc ctia moi trudng
kinh t&, x3 hoi.
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CHUONG 4. GIAI PHAP HOAN THIEN CHINH SACH
Vi MO THUC PAY MOI LIEN KET GIUA DOANH NGHIEP
NONG NGHIEP UNG DUNG CONG NGHE CAO VOI CAC
TO CHUC NGHIEN CUU VA TRIEN KHAI NHAM NANG
CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

4.1. Pinh huéng chién hrge chinh sich vi mé thiic diy moi
lien két giira doanh nghiép ndng nghiép wng dung cdng nghé cao
Véi céc té chiec nghién ciu va trién khai

- H) trg DN NNCNC d6i méi cong ngh¢, diy manh tmg dung
khoa hoc k¥ thuat CNC vao SXNN.

- Tang cuong tiém lyc R&D

- Cai cach cac co s R&D

- Phaét trién ngu6n nhan luc NNCNC

4.2. Phan tich co s& dé xuit giai phap hoan thién chinh sach
thiic diy lién két giira doanh nghiép ndng nghiép cong nghé cao va
cic to chire nghién ciru va trién khai tai Viét Nam

Trén co so chii truong, chinh sach da ¢ va nhitng khoang tréng
ma céc chinh sach hién hanh chua giai quyét duoc dan dén mdi lién
két gitta DN NNCNC va céc t6 chirc R&D con ton tai nhiéu khuyét
diém vé mit mé hinh va thyc tién.

4.3. P& xuit giai phap hoan thi¢n chinh sich vi mé thic diy
mai lién két gitra doanh nghiép néng nghiép ing dung cong nghé
cao véi cac to chikc nghién ciru va trién khai nham nang cao higu
gua hoat dong ciia doanh nghiép
4.3.1. Chinh sdch co cdu nganh néng nghiép

Chuyén dich co cau nganh kinh té theo xu huéng giam ty trong
nganh nong nghiép, ting ty trong nganh cong nghiép, dich vy; Phét
trién nong nghiép theo chu trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc;
Day manh co cdu nganh nong nghiép gan véi xay dung néng thon méi,
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hoan thién co so ha tang nong thon, tao da thuc day phét trién nong
nghiép, NNCNC; Tai co cdu theo hudng giam ty trong linh vuc trong
trot, tdng ty trong chan nuoi, thuy san, 1am nghiép.
4.3.2. Chinh sdch thiic day lién két giira toé chirc nghién cizu va trién
khai va doanh nghiép néng nghiép cdng nghé cao

Chinh phi dong vai trd tao 1ap méi trudng thic day lién két hop
tac giita to chirc R&D va DN; Cai cach chinh sach vi mo thiic day lién
két giita cac t6 chirc R&D va DN NNCNC; Trién khai hiéu qua chinh
sach hd trg, coi DN 1a trung tim cua co ché, chinh sach ddi méi va léy
cac to chirc R&D 1a chu thé nghién ciru; Hoan thién cac chinh séch
lién quan dé tao méi truong thudn loi cho hoat dong lién Két; Xay dung
van hoa lién két giita cac to chirc R&D va DN NNCNC; Xéc dinh r&
rang vai tro, trach nhiém cua cac bén lién quan trong qué trinh lién két;
H tro DN NNCNC, céc t6 chitc R&D tham gia cac hdi cho, trién 1am
trong nude va qudc t&; Chia sé kinh nghiém, mé hinh lién két hiéu qua
giita cac DN va to chirc R&D.
4.3.3. Chinh sach phat trién co sé ha tang ndng nghigp

Thuc hién chinh sach chuyén dich co cAu ndng nghiép; Ban
hanh céc chinh sach phat trién, hoan thién co sé ha ting nong nghiép,
ndng thn phit hop bdi canh méi; Xay dung, thuc hién chinh sach phat
trién khu NNCNC dua trén loi thé canh tranh ting ving, phat huy
ngu@)n lyc dia phuong; Tiép tuc ban hanh cac chinh sach hd trg, thuc
day, wu tién phat trién co so ha tang cta cac to chirc R&D gan véi thuc
té, tang cuong lién két truc tiép gitra DN va céc t6 chirc R&D; Phét
trién cac trung tdm, hé thong thong tin dir liéu trung gian hd tro két
nbi, lién két chuyén giao cong nghé.
4.3.4. Chinh sdch thic didy KH&CN ndng nghiép

Hoan thién chinh sach KH&CN theo dinh hudéng phu hop véi
co ché thi truong, thong 18 qubc té. Thic day phat trién KH&CN, ddi
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mai sang tao, nén kinh té - xa hoi sb: Xay dung co ché, chinh sach dic
thu trong phat trién khoa hoc néng nghiép; Xay dung chinh sach trong
hd tro phat trién san xuit theo mé hinh hop tac, tap trung, lién két, quy
mo 16n, cac mo hinh méi, thi diém Gng dung cong nghé timg budc vao
ting giai doan; Hoan thién trién khai dong bd cac chinh sach vé tiéu
chuédn, do luong, chat lugng, so hiru tri tug,... trong phat trién nong
nghiép; Phat trién thi truong KH&CN qudc gia; Tang cudng quang ba,
xuc tién thuong mai cho san phim néng nghiép tng dung CNC, nang
cao nhan thirc ctia nguoi tiéu dung vé san pham nong nghiép ung dung
CNC; Py manh céc chinh sach hoi nhap qudc té cho cac san pham
ndéng san ung dung CNC.
4.3.5. Chinh sach tai chinh, tién t¢ va tin dung NNCNC

Hoan thién chinh sach theo huéng phan bo hop 1y chi dau tu
cho hoat dong R&D trong néng nghiép; Chinh sach hd trg tin dung
néng nghiép tao diéu kién cho DN NNCNC tiép cin ngudn von tin
dung, nang cao hiéu qua vbn vay; Hoan thién cic chinh sach wu dai
thué, phi theo hudng hd trg, thiic day cac hoat dong tmg dung NNCNC
nhu thué GTGT dbi v6i cac san pham NNCNC.
4.3.6. Chinh sach giao duc, quan ly nguén nhan luc va vigc lam
néng nghiép

H trg chuyén d6i nganh nghé sang trong trot, chin nudi dap
{rmg nhu ciu cua thi trudng; Hoan hién chinh sach dao tao ngudn lao
dong trong linh vuc NNCNC, thao g& vudng méc nham thu hat, dao
tao va st dung nguén nhén lyc trinh d chuyén mon cao; Hoan thién
cac chinh sach ddo tao nguén nhéan lyc quan 1y va hanh chinh trong
cac DN NNCNC.
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KET LUAN

Thong qua tong quan cac nghién ctru trong nude va quoc té vé
chinh sach ¢ chuong I, Luén an da trinh bay dugc khai quat ndi dung
nghién ctru lién quan dén chinh sach vi mé thic day méi lién két giira
DN NNCNC véi céc to chirc R&D nham nang cao hi¢u qua hoat dong
ctia DN tai Viét Nam. Rut ra duoc cac ndi dung nghién ciru da d& cap
va khoang tréng nghién ctru hién nay. Trong d6, cac nghién ctru trong
nude vé mdi quan hé gitra to chirc R&D va DN con han ché, chu yéu
chi dé cap dén mdi lién hé giita co s gido duc dai hoc, vién nghién
ctru va DN theo hudng dao tao, mot sb it dé cap dén chuyén giao két
qua nghién ciru KH&CN. Cac nghién ctru cha yéu d& cap dén mdi
quan hé giita t6 chitc R&D va cic DN néi chung hoic trong mot sb
nganh nhu coéng nghé thong tin,... chwa dé cap dén linh vuc nong
nghiép, dic biét a NNCNC. Cac nghién ctru vé chinh sach vi mé thlc
day mdi lién két gitta DN NNCNC v6i cac t6 chirc R&D tai Viét Nam
chua co. Pay 1a co so dé dé xuat mot s6 ndi dung vé 1y thuyét va thuc
tién Ludn an can nghién ctru.

Tai Chuong 2, Luan an da da trinh bay dugc hé théng co so ly
luan vé mbi lién két giira DN NNCNC va cac to chiic R&D xoay quanh
cac khai niém vé DN NNCNC, hiéu qua hoat dong ctia DN, td chuc
R&D...; co so 1y ludn vé mdi lién két gitta DN va td chirc R&D, ¢o 6
1y luan vé chinh sach vi mé thuc ddy mdi lién két trén; bai hoc kinh
nghiém ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi; trinh bay duge khung ly
thuyét nghién ctru va so dd cac bude nghién ciru dé thyuc hién Luén an.
Mdi quan hé giita DN va to chirc R&D néi chung c6 vai trd quan trong
trong nén kinh té qudc gia, thiic diy tao ra tri thirc, chuyén giao tri thirc
va trién khai tri thirc méi dap tmg nhu ciu cua thi truong. Di véi méi
lién két giita cac DN NNCNC va céc t6 chirc R&D déng vai tro quan
trong trong phat trién nén NNCNC ctia Viét Nam. Chinh sach vi mo
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ctia Chinh phu thuc hién dong vai tro thiic day va dong vai tro 1a cau
ndi, gop phﬁn hd tro moi quan h¢ chat ché va hoat dong hi¢u qua. Tuy
nhién, mbi lién két gitra cac DN NNCNC va céc td chirc R&D tai Viét
Nam con han ché do thti tuc hanh chinh, chinh sach thué, kinh phi phuc
vu nghién ctru, nang lyc ddi ngli nhan lyc KH&CN chua dép tng céc
du an quy mo I6n, thiéu cac hoat dong lién két... Do do can nghién
clru va dé xuit cac giai phap chinh sach phu hop trong giai doan tiép
theo.

Tai Chuong 3, Lu4n 4n d3 dénh gia duoc thanh tyu va han ché
trong thuc thi cac chinh sach vi mé thiic ddy mbi lién két giira cac to
chirc R&D va DN NNCNC nham nang cao hiéu quéa hoat dong DN.
Céc chinh sach ndi bat bao gdm (1) Chinh sach co cdu nén kinh té
(chinh sach co cau nganh ndng nghiép, chinh sach co cau thanh phan
kinh té trong nong nghiép, chinh sach co s¢ ha ting NNCNC); (2)
Chinh saich KH&CN ndng nghiép (Chinh sich KH&CN nong nghiép,
Chinh sach dich vu KH&CN trong nong nghiép; Chinh sach hop tac
qudc té vé KH&CN ndng nghiép); (3) Chinh sach tai chinh, tién té va
tin dung NNCNC; (4) Chinh sach gido duc, quan 1y ngudn nhan liwc va
vi€éc lam nong nghiép.

Bén canh nhitng thanh tyu ndi bat, cac chinh sach trén van con
mot s6 diém can khéc phuc nhu thi trudng chuyén giao KH&CN con
cham, it cac to chirc trung gian ¢ uy tin va kinh nghiém két ndi giita
cac to chirc R&D va DN. Thiéu cac chinh sach hd trog cia Nha nudce
dua cac san pham NNCNC 1a két qua nghién ctru va chuyén giao gitra
cac t6 chirc R&D va DN tiép can thi truong tiém ning, thwong mai
hoa san pham. Chinh sach mua sim cong con han ché trong khuyén
khich str dung cac san pham 1a két qua ing dung CNC. Lién két giira
DN va céc t6 chirc R&D mic du da ¢ cai thién nhung van con yéu.
Tinh Gmg dung chwa cao ciia cac san phdm nghién ciru trong thuc té,
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thoi gian thu loi nhuan tir chuyén giao két qua nghién ctru dai, thu tuc
hanh chinh, chinh sach thué, nang lyc lao dong, co s& ha tﬁng han
ché... 1arao can dé cac DN NNCNC déu tu lién két... Pdng thoi Luan
an xac dinh dugc cac yéu té tic dong thiic day lién két gitra DN
NNCNC va cac to chirc R&D thong qua sir dung mé hinh SEM bao
gbém: Chinh sach; Hop tic mang luéi R&D; Pic diém ciia DN; Pau tu
va tung dung cong nghé, chuyén doi sb; Nhan lyc va trinh d6 chuyén
mon; Cac yéu t6 khéc.

Tai Chuong 4, trén co s& két hop phan tich thuc trang thuc thi
chinh sach va cac yéu t6 tac dong & chuong 3 dé dé xuat mot sd giai
phap thuc dy ban hanh va thyc thi chinh sach vi mé thuc day méi lién
két gitta DN NNCNC véi cac t6 chirc R&D nham nang cao hiéu qua
hoat dong ctia DN bao gdm: Chinh sach co ciu nganh nong nghiép;
Chinh séch thiic day lién két giita t6 chirc R&D va DN NNCNC; Chinh
sach phat trién co s& ha ting nong nghiép; Chinh sich thuc day
KH&CN néng nghiép; Chinh sach tai chinh, tién t& va tin dung
NNCNC; Chinh sach gido duc, quan Iy ngudn nhan lyc va viéc lam
nong nghiép.
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