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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trong bbi canh hoi nhap va canh tranh quéc té ngay cang siu
rong, quyén luc mém ndi 1én nhu mot tru cot quyét dinh trong chién
luge nang cao vi thé qudc gia. Néu quyén luc cing dua trén sirc
manh quén sy va kinh té, thi quyén luc mém lai dén tir kha nang
thuyét phuc, tao thién cam va strc hut van hoa. Trong dé, ngoai giao
van hda dong vai tro dac biét quan trong, 1a cau ndi dua céac gia tri, di
san, hinh anh va ban sic ciia mot qudc gia dén vé6i thé gidi, qua do
nang cao uy tin va tim anh hudng quc té . Vi Viét Nam, ngoai giao
van hoa khong chi 1a mot phuong thirc quang ba hinh anh dét nudce
ma con 1a phuong tién gop phan khing dinh doc lap, tu chi, xay
dung moi trudng hoa binh, cung cb sitc manh tong hop cua dan toc
trong tién trinh hoi nhép. Van kién Dai hoi lan tha XIII cua bang
Cong san Viét Nam xac dinh: “Phat trién toan dién, ddng bo céac linh
vuc van hoa, bado ddm vira phat huy nhitng gia tri tot dep cua dan toc,
vira tiép thu tinh hoa vin héa nhén loai, tao dong luc phat trién kinh
té - x4 hoi va hoi nhap qudc t&” [46, tr. 262].

Nhian thtc 13 tim quan trong d6, Pang va Nha nudc di xéac
dinh ngoai giao van hoa, cung voi ngoai giao chinh tri va ngoai giao
kinh té, 13 ba tru cOt cta nén ngoai giao Viét Nam hién dai. Nhiéu
van ban chién lugce da ra doi dé dinh huéng phat trién linh vuc nay,
nbi bat 1a Chi thi s6 25-CT/TW vé day manh va nang tim dbi ngoai
da phuong dén nim 2030 (Chi thi s6 25-CT/TW ngay 8/8/2018 cua
Ban Bi thu Trung wong), Chién lugc phat trién vin hoa Viét Nam dén
nam 2030 (Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ngay 12/11/2021 cta Thu
tuéng Chinh phu ) va Chién lugc Ngoai giao Vin hoa giai dén nam
2030 (Quyét dinh s 2013/QD-TTg ngay 30/11/2021 ciia Thi tudng
Chinh phi1). Cac van kién nay nhdn manh nhiém vu phat trién toan
dién, ddng bo cac linh vuc vin hoa gop phan quan trong vao hoi nhap
qudc té. Pong thoi, chung ciing dit ra yéu cau méi vé viée nang tim
chinh sach ngoai giao van hoa trong thoi ky hdi nhdp sau rong va
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canh tranh anh hudng toan cau.Nhu vay, tir goc nhin chinh tri hoc,
ngoai giao vin hoa khong don thuan 1a mot hoat dong mém déo vé
mit biéu tuong, ma la mot coéng cu chién luge cua chinh sach ddi
ngoai, gop phan kién tao khong gian anh huéng, nang cao stitc manh
qudc gia va thé hién chii quyén chinh tri trong linh vuc vin hoa.

Thuyec tién qudc té chi ra ring ngoai giao van hoéa khong con
b6 hep trong cc hoat dong trao doi vin hoa truyén thong, ma ngay
cang gan chit véi cach mang cong nghiép 4.0, truyén théng s6 va nén
kinh té sang tao. Nhitng xu thé méi ndy mang dén co hoi gia ting tim
anh huong nhung cling dat ra thach thuc lon: canh tranh anh hudng
trén khong gian sd, nguy co dong héa vin hoa, doi hoi quan tri thong
tin minh bach va bao vé ban sic vin héa dan toc. Trong diéu kién do,
chinh sich ngoai giao vin hoa can dugc thiét ké va trién khai mot
cach bai ban, dya trén khoa hoc chinh tri va chinh sach cong, bao
dam tinh chién luoc, hiéu qua va kha nang thich tng cao véi moi
truong qudc té bién dong.

Tuy di c6 mot s6 nghién ctru dé cap dén ngoai giao vin hoa,
phan 16n cac cong trinh mdi dimg & viéc mo ta hoat dong, chua di
sau vao phan tich vai tro cua Nha nudce trong toan b chu trinh chinh
sach: Hoach dinh — thuc thi — gidm sat — danh gia. Khoang tréng nay
dic biét quan trong trong bdi canh Viét Nam dang phai giai quyét
dong thoi nhiéu thach thirc: Canh tranh anh huéng ngay cang gay gat
giita cac cudng qudc, yéu cu tudn thu chudn muc va cam két quéc té
vé van hoa, ngudn lyc cong han ché, va sy tham gia ngdy cang 16n
ctia cac chu thé phi nha nuéc nhu doanh nghiép sang tao, t6 chirc xa
hoi, cong dong kiéu bao. Viéc phén tich sau sic va hé thong vé chinh
sach ngoai giao van hoa dudi goc nhin chinh tri hoc s€ gitp tim ra co
ché phdi hop hidu qua, t6i uu hoa ngudn lyc va nang cao hiéu qua
quyén lwc mém qudc gia.

Trén co so d6, lya chon dé tai “Chinh sach ngoai giao van
hoéa ctia Viét Nam trong béi canh toan cau hoa” mang ba y nghia ndi
bat. Thit nhdt, ¥ nghia thyuc tién: gop phan tryc tiép vao viéc trién
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khai dudng 16i ddi ngoai da phuong hoa, nang cao hinh anh quéc gia,
thuc hién muc ti€éu nang cao vi thé va uy tin Viét Nam trén trudng
qudc té ma Van kién Dai hoi XIII da khang dinh. Thir hai, ¥ nghia
hoc thuat: Nghién ctru xay dung khung 1y ludn va md hinh phan tich
chinh sach ngoai giao van hoa theo tiép can chinh tri hoc, qua do bd
sung co s& ly ludn cho nganh khoa hoc chinh tri & Viét Nam. Thir ba,
¥ nghia phuong phap: d& tai hudng t6i xay dung cac bd cong cu danh
gia hiéu qua ngoai giao van hoéa dua trén dir liu thuc tién va phan
tich chinh sach hién dai, tr d6 dua ra nhitng goi y chinh sach mang
tinh img dung cao.

Vi véy, viéc lya chon dé tai “Chinh sach ngoai giao vin héa
cua Viét Nam trong bdi canh toan cau hoéa” khdng chi xuit phat tur
y&u cau thyc tién cp bach, ma con tir nhu cau hoc thuat cap thiét cua
chuyén nganh Chinh tri hoc trong viéc nghién ciru, danh gia va kién
tao chinh sach cong trong linh vuc ngoai giao van hoéa. Luan an ky
vong sé bo sung co so ly luan, dong gop phuong phap phéan tich
chinh séch ngoai giao vin héa dudi ling kinh chinh tri hoc, va dé
Xuat c&c giai phap co gia tri tham khao trong hoach dinh chinh sach
d6i ngoai thoi ky méi.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Thir nhat, ludn 4n xay dung va cing ¢6 khung 1y ludn chinh
tri-hoc cho ngoai giao vin hoa, két hop 1y thuyét quyén luc mém, md
hinh phan tich chinh sach cong va nhimg quan diém mdi nhat cua
Pang vé phat huy strc manh mém vin hoa Viét Nam.

Thir hai, nghién ciru phan tich vai trd Nha nudc trong bon
khau cbt 16i cua chu trinh chinh sach.

Thu ba, luan an danh gia thuc tién trién khai bon ndi dung try
cdt cta chinh sach ngoai giao van hoa.

Tht tu, trén co sé 1y luan va thuc tién da phan tich, luan an
dé xuat hé thdng giai phap mang tAm chinh sach cong

2.2. Nhiém vu nghién ctru
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Thir nhit, luan an khao sat, hé théng hoa toan bd thanh tuu
nghién ctru trong va ngoai nudc vé ngoai giao van hod.

Thir hai, nghién cou xdy dung khung 1y luén chinh tri hoc
cho ngoai giao van hoa

Thir ba, luén an gidi ma co s¢ chinh tri — phap ly cia chinh
s&ch ngoai giao van hoa.

Thir tw, luan 4n phén tich tic dong da chiéu cua toan ciu hoa
va chuyén ddi s6 ti chién lugc quyén lyc mém vin héa.

Thr nam, nghién ctu khao sat co ché hoach dinh va diéu
phéi

Thir sau, luan an danh gia thyc thi bdn nodi dung try cot.

Thu bay, luan an truy nguyén nhén cua cac han ché, tach biét
yéu t6 khach quan.

Thir tam, nghién ciru kién tao géi giai phap dong bod

3. Poi twgng, pham vi nghién ciu, cAu héi va gia thuyét
nghién ciu

3.1. Pdi twong nghién ciru

Pbituong trung tdm cia luan an 1a chinh sich ngoai
giao van hoa cua Viét Nam, 1a toan by duong 161, chién luoc, chuong
trinh va co ché ma Nha nudc ban hanh, t6 chirc va didu phdi nham
chuyén hoa gia tri vin hoa thanh quyén lyc mém, uy tin qudc gia va
loi ich d6i ngoai.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé ndi dung, ludn an gidi han & bdn hop phin cdt 16i cua
chinh sach ngoai giao vin hoa: Quang béa di san va ban sic; Hop tac
van hoa song phuong, da phuong; Huy dong ngudn lyuc kiéu bao va
cac chu thé phi Nha nuéc; Ung dung coéng nghé sd trong truyén
thong dbi ngoai.

V& khéng gian, nghién ctru dit trong tAm tai Viét Nam nhung
déng thoi thuc hién so sanh ddi chiéu ¢ chon loc voi mot sd quéc
gia.



Vé thoi gian, luan an khao sat giai doan 2011 —2025, tirc tu
khi Chién lugc ngoai giao vin hoa dén nam 2020. Mdc mé rong dén
2025 giup luan 4n cdp nhat cac diéu chinh thé ché méi nhat, dong
thoi tao tién dé dé xuat giai phap tim nhin 2030.

V& gi6i han 1y thuyét, luan 4n bam sat khung phén tich chinh
sach cong cua Chinh tri hoc.

3.3. Cau héi va gia thuyét nghién ciru

Cau hoi 1. Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd,
Nha nudc Viét Nam da hoach dinh chinh sach ngoai giao van hoa
theo nhimg nguyén tic, muyc tiéu va cong cu gi? Cac yéu td thé ché
nao quyét dinh chat luong hoach dinh?

Gia thuyét 1. Mtc d6 gan két giita khung phép 1y hién hanh
(Chi thi 25-CT/TW; Chién lugc Vinhoa2030) va qué trinh lap ké
hoach lién nganh ty 1€ thuan véi tinh nhét quan cua muc tiéu chinh
sach va kha nang huy dong ngudn luc.

Cau hoi 2. Viéc thuc thi bén noi dung tru cdt quang ba di
san, hop tac van hoa, huy dong kiéu bao, ung dung cong nghé sb, da
dat duoc két qua gi trong giai doan 2011 —2025?

Gia thuyét 2. Cudng d6 phdi hop ngang cép gitra B Ngoai
giao va Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich 1a bién then chdt quyét dinh
muc do hoan thanh chi tiéu tirng chuong trinh hanh ddng va sy lan
téa gid tri van hoa ra qudc té.

Cau hoéi 3. Cac nhan t6 nao vé thé ché, ngudn luc, truyén
thong lam phat sinh han ché trong trién khai va dau 1 diém nghén
can vu tién khéc phuc dén nam 2030?

Gia thuyét 3. Ung dung cong nghé dir liéu 16n va nén tang sb
s& lam giam dang ké do tré thong tin, qua d6 nang cao hiéu qua giam
sat-danh gia va mic do hai long ctia cong chiing qudc té ddi véi hinh
anh Viét Nam.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co s6'ly luan



Luan an dugc xay dung trén nén tang 1y luan hai ting gin két
chit ché voi nhau. Tang thi nhat 1a hé tu tuong Mac—Lé-nin, tu
tuong HO Chi Minh va duong 161 di ngoai cta Dang. Tang thir hai 1a
khung hoc thuét chinh tri hoc: Luén an léy ly thuyét quyén luc mém
ctia Joseph S. Nye lam truc, két hop mé hinh chu trinh chinh sach
(hoach dinh — thyc thi — gidm sat — diéu chinh) va khai niém Nha
nude kién tao quyén luc mém, nhin manh vai tro diéu phéi, dan dat
ctia Nha nudc trong huy dong cac ngudn luc vin hoa va xa hoi.

4.2. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctu duoc thiét ké theo huéng da
phuong phap két hop. Trude hét, phan tich chinh sach dugc sir dung
dé giai ma cau trac thé ché, quy trinh ra quyét dinh va sy phan bd
quyén han trong hé thong hanh chinh—déi ngoai. Tiép theo, phén tich
dinh tinh chuyén sau. Phuong phap dinh luong xir 1y thong ké su
kién ngoai giao van hoa va bd dir li¢u bao chi quéc té.

5. Pong gop mai ciaa luan an

Tht nhét, bo sung goéc nhin chinh tri hoc hoc vé ngoai giao
van hoa.

Thur hai, hoan thién khung phan tich chinh sach.

Thu ba, cap nhat buc tranh thyc tién ngoai giao van héa giai
doan 2011-2025.

Thir tw, dé xuat nhom giai phap kha thi.

6. Y nghia Iy luan, thuc tién va déng gop caa luan an

6.1. Y nghia Iy ludn

Luan 4n gép phan 1am rd cach thirc mot qudc gia chuyén hoa
nguon lyc van héa thanh quyén lyc mém thong qua chu trinh chinh
sach cong-mot khia canh vén chwa dugc dao siu trong hé théng
nghién ctru ngoai giao van hoa Viét Nam.

6.2. Y nghia thue tién

San phém cta ludn an c6 thé tré thanh tai liéu tham khao
quy bau cho cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc xay dung va
thuc thi chinh sach ngoai giao van hoa.
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6.3. Dong gop vao chinh sach ngoai giao vin héa

Két qua nghién ciru cua luan an cung cip cac luan cir khoa
hoc quan trong trong vi€c hoach dinh chinh sach ngoai giao van hoa
ctia Viét Nam trong xu thé toan cau hoa..

7. Két cdu luan an
Ngoai phan Mg dau, Két luan, Cac cong trinh nghién ciru, va Danh
muc tai liéu tham khao, luan 4n gdm 4 chuong

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU

1.1. Ly thuyét quyén luc mém va ngoai giao vin héa

Sy va cham cia cdc nén van minh [Samuel Huntington,
2003]; Soft Power: The Means to Success in World (tam dich: Sirc
manh mém: Cong cu tién dén thanh cong trén thé gidi) [Joseph Nye,
2004]; The Future of Power (tam dich: Twong lai ciia quyén luc)
[Joseph Nye, 2011]; Thuyét Ngogi giao da tuyén (Multi-Track
Diplomacy) cua Louise Diamond va John W. McDonald v.v.

1.2. Ngoai giao viin héa trong nghién ciru quoc té

Cong trinh Cultural Diplomacy and the United States
Government: A Survey (2003) (tam dich: Mot cudc khao sat ngoai
giao van hoa cua Chinh phu M¥) cua Milton C.Cummings; Cong
trinh Culture in world Politics (1997) (tam dich: Vin hoa trong nén
chinh tri thé giéi) do Dominique Jacquin-Berdal, Andrew Oros,
Marco Verweij; Dudi goc d xay dung chinh sach, nhiéu cong trinh
da gop phan 1am sang to vai trd cta ngoai giao vin hoa va goi mo
ham ¥ chinh sach dbi v6i qudc gia, nhu coéng trinh nghién ciru
Searching for a Cultural Diplomacy (2010) (tam dich: Nghién ctu
ngoai giao van hoa) cua Jessica C. E.Gienow-Hecht va Mark C.
Donfried.

1.3. Khoang tréng nghién ciru va déng gép cia luan an.

Thit nhdt, cac cong trinh da xay dung duoc hé thong co sé 1y
ludn vé ngoai giao vin hoa, vai trd cua ngoai giao vin héa trong
chién lugc ngoai giao quéc gia.



Thit hai, cic cong trinh nghién ctru déu khing dinh ngoai
giao vin héa cung v&i ngoai giao chinh tri va ngoai giao kinh té 1 ba
tru ¢t ciia nén ngoai giao Vi€t Nam hién dai.

Thir ba, mdt s6 cong trinh nghién ctru thé hién phan nao dic
trung clia ngoai giao van hoa Viét Nam, budc dau dé xuét duoc
nhiém vy va mot sd giai phap gép phan quang ba nén vin hoa Viét
Nam trén trudng qudc té.

Tuy nhién, nhitng nghién ciru trén tap trung vao mot sd van
dé vé ngoai giao vin hoa, chwa co cong trinh chuyén biét nao nghién
ctru vé& chinh sach ngoai giao van hoa Viét Nam. Do d6, buc tranh
téng thé vé chinh sach ngoai giao vian hoéa Viét Nam con khoang
trbng ma tac gia co thé ké thira va phat trién. Vi vay, luan an gop
phan 1am sang t6 mot s6 van dé sau:

Thir nhdt: Lam rd cac khai niém co ban va kham pha cac
khung 1y thuyét mai lién quan dén chinh sach ngoai giao van hoa.

Thir hai: Panh gia chi tiét va so sanh chinh sach ngoai giao
van hoa cua Viét Nam véi cac quéc gia khac, tir d6 rat ra cac bai hoc
kinh nghiém.

Thir ba: Pua ra dinh huéng, giai phap cu thé dé cai thién va
hoan thién chinh sach ngoai giao van hoa.

Tiéu két chwong 1

Tir viée téng quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén
ludn 4n, tic gia rat ra mot s6 két luan nhu sau:

Thir nhat, nhitng cong trinh nghién ctru 1y luan vé quyén luc
mém, ngoai giao van hoa, chinh sach ngoai giao vin hoa dugc cac
nha khoa hoc nhin nhan dudi lang kinh khac nhau, tao nén birc tranh
da dang, phong phu. Nhitng cong trinh nay c6 ¥ nghia rit 16n hd trg
tac gia trong nghién ciru va thyc hién cac nhiém vu di dé ra.

Tht hai, nhitng cong trinh nghién ctru déu nhin manh dén
viéc phat huy sirc manh mém van héa trong quan hé qudc té vi loi ich
qudc gia-dan toc. Trén co sé d6 nham thyc hién thanh cong chinh



sach d6i ngoai, gop phan ning cao vi thé, tim anh hudng qubc gia
trén truong quoc té.

Thur ba, duéi goéc d§ Chinh tri hoc, du chua ¢6 cong trinh nao
nghién ctru chuyén sau, toan dién vé chinh sach ngoai giao vin hoa
Viét Nam tir nam 2011 dén nay. Song két qua nghién ciru cua cac
cong trinh chinh 1a nhiing goi ¥ quy bau dé tac gia ké thira, tiép thu
van dung khi nghién ctru van d& chinh sach ngoai giao vin hoa Viét
Nam trong bdi hoi nhap quéc té hién nay.

Chuong 2
KHUNG LY LUAN VA CO SO CHINH TRI-PHAP LY
NGOAI GIAO VAN HOA CUA VIET NAM

2.1. Khai niém nén tang

2.1.1. Ngogi giao, ngogi giao toan di¢n

2.1.1.1. Ngoai giao, ngoai giao toan dién

2.1.1.2. Ngoai giao van hoa

Ngoai giao van hoda 1a mot linh vuc ddc biét cia hoat dong
ngoai giao, dugc thyuc hién bang viéc ap dung cac hinh thic vin hoa
nhu giao luu vé tu tudng, trao doi thong tin, nghé thuat, 16i séng, hé
gi4 tri, truyén théng, tin ngudng v.v., nhim tao ra uy tin, stc anh
hudng cua Viét Nam trén trudng qudc té.

2.1.2. Chinh sach, Chinh sach ngogi giao vin héa

Chinh sach 14 h¢ thong quan diém, muc tiéu va giai phap ctia
chu thé cAm quyén nhim dinh hudng va diéu chinh cac hoat dong xa
héi, phuc vu loi ich nhat dinh trong mdt giai doan lich str cu thé.

Chinh sach ngoai giao van hoéa 1a mdt by phan cAu thanh
chinh sach ddi ngoai qudc gia, dugc nha nudc thanh 1ap hay bao
trg, trong do6 sir dung cong cu van héa nhu 1a phuong tién nhim dat
dugc muc dich t6i thuong 1a lgi ich quéc gia dan toc.

2.1.3. Quyén luc mém

Thit nhdt, quang ba van héa truyén thong ra thé giéi.



Thir hai, thic ddy ngdn ngir va gido duc Viét Nam, chu trong
mé rong chuong trinh day tiéng Viét cho kiéu bao va ngudi nudc
ngoai.

Thir ba, tan dung stc manh cua van hoa duong dai nham
quang ba phim anh, am nhac, am thyc, thoi trang, ngh¢ thuat duong
dai Viét Nam trén c4c nén tang quéc té.

Thir tu, Xay dung hinh anh quéc gia, thuc ddy cac chién dich
truyén thong vé hinh anh dat nudc "Viét Nam than thién, hoa binh,
phat trién va hoi nhap".

Thir nam, thuc hién ddi thoai vin héa da phuong nhu tham
gia cac dién dan vin hoa qudc té nhu UNESCO, ASEAN.

2.2. Co sé hinh thanh nén ngoai giao viin héa Viét Nam

2.2.1. Truyén théng ngoai giao vin héa Viét Nam qua cac
thoi ky

2.2.2. Tw twéng Hé Chi Minh vé ngoai giao vin héa

2.3. Nhirng nhén té tic dong dén qua trinh hinh thanh
chinh sach ngoai giao vin hoa Viét Nam

2.3.1. Toan cau héa, hji nhip va phat trién

2.3.2. Khoa hgc va cdng nghg, an ninh phi truyén théng,
dan cha va nhan quyén

2.4. Tiép can chinh tri hec di véi ngoai giao viin hoa

2.4.1. Vai tro hogch dinh ciia Nha nwéc

Vai tro hoach dinh ctia Nha nudc trong chinh sach ngoai giao
van hoa thé hién & bay tru cot: X4c 1ap muc tiéu theo hai tﬁng; Quy
dinh no6i dung truc va uu tién theo giai doan; Thiét ké co ché chu tri —
phdi hop — diéu phdi; Ban hanh ké hoach hing nim/trung han gin
v6i K& hoach phat trién kinh té xd hoi; Xay dung Ban Chi dao/dau
mdi chuyén trach va danh muc nhiém vu cu thé; Lién thong véi cac
chién luoc vin hoa, cong nghiép van hoa, hdi nhap qudc té va khung
phép 1y hd trg; Huy dong kidu bao va chii thé xa hoi trong tam nhin
hoach dinh.
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2.4.2. Vai tro thyc thi ciia Nha nwéc

Vai trd Nha nuéc ¢ khau thyc thi duoc thé hién day du trén
ca bon binh dién (i) t6 chirc, diéu phdi; (i) chuan tic, phuong cham;
(iii) cong cy, ngudn lyuc; (iv) giam sat, danh gia. Qua d6 nhdn manh
vai tro trung tdm ctia Nha nudc, ga"m két ba tru cot d6i ngoai vdi cac
linh vuc, va chudn hoéa hé do luong két qua — tac dong cho cac
chwong tiép theo.

2.4.3. Vai tro gidm sdt, danh gid ciia Nha nuwoc

Thir nhat, dau vao (inputs); Thir hai, hoat dong (activities);
Thir ba, dau ra (outputs); Thit tu, két qua (outcomes); Thir nim, tac
dong (impacts)

2.4.4. Ngogi giao vin hod nhw céng cu quyén luc mém
trong chinh sdch doi ngogi quéc gia

Trong chinh sach d6i ngoai qudc gia, ngoai giao vin hod la
co ché Nha nudc kién tao va trién khai quyén lyc mém: Pugc dinh
nghia — thé ché hoa — do ludng bang cac chién lugce, myc tidu va chi
tiéu cu thé; van hanh déng bd ba tru cot dbi ngoai; két ndi van hod —
chinh tri — kinh té — truyén thong — cong nghiép sang tao; phat huy
kiéu bao nhu mot nguén luc mém dic tho; va hudng toi chuén muc
qudc t& vé giam sat — danh gia dé bao dam tac dong thuc chat dbi véi
strc manh téng hop va vi thé Viét Nam trong hé thong quéc té.

2.5. Co sé chinh tri — phép ly

2.5.1. Quan diém ciia Pang Céng san Viét Nam doi véi
Ngogi giao vin hoa

Tht nhét, chién lugc-tru cot.

Thir hai, quyén lyc mém-thwong hiéu quc gia.

Thtr ba, hdi nhap chu dong, da phuong hiéu qua.

2.5.2. Chi thj 25-CT/TW, ngay 8/8/2018 ciia Ban Bi thw vé
ddy manh va ndng tam déi ngoai da phwong dén ndm 2030

Chi thi 25-CT/TW (2018) xéc lap chuin muc hanh dong da
phuong cho ngoai giao Viét Nam, trong d6 c6 ngoai giao van hoa:
chii dong dé xuat, tham gia dinh hinh, ning cao vai tro tai UNESCO
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va cac dién dan vin hoa qudc té, qua d6 tich tu va chuyén hoa sirc
manh mém thanh vi thé va loi ich cu thé cta dat nudc dén nam 2030.

2.5.3. Chién lwgc phét trién vin héa dén nim 2030, ngay
12/11/2021 cia Tha twéng Chinh pha

Chién lugc Phat trién van héa dén nam 2030 la bé dd noi
sinh cho toan b kién tric dbi ngoai vé van hoa: N6 xac lap hé gia tri,
hoan thién phap luét, t6 churc nguén lyc, phat trién thi truong va nhan
luc, déng thoi mé dudng dé cac chién luge dbi ngoai va ngoai giao
van hoa chuyén hoéa gia tri Viét Nam thanh strc manh mém va loi thé
canh tranh quc gia trong bdi canh hoi nhap siu rong.

2.5.4. Chién lwgc Ngogi giao Vin héa dén nam 2030, ngay
30/11/2021 caa Tha twong Chinh pha

Chién lugc Ngoai giao vin hoa dén nim 2030 vira chuan hoa
muc ti€u-phuong cham-chi tiéu-co ché diéu phéi, vura dinh vi ngoai
giao vin hoa 1a céng cu quyén luc mém cua Nha nude, huy dong st
manh téng hop cua ba tru cot ddi ngoai va toan xa hoi; déng thoi dat
khung giam séat — danh gia du chat dé theo doi dau ra, két qua va tac
dong, hudng toi muc tiéu ting cudng sirc manh mém va nang cao vi
thé Viét Nam trong khong gian biéu twong va chuén tic toan cau.

2.5.5. Nghi quyét 22-NQ/TW ngay 10/03/2013 ciia B¢
Chinh tri vé hgi nhdp quéc té va Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay
24/01/2025 cia Bg Chinh tri vé hgi nhdp quéc té trong tinh hinh
mai

Nghi quyét 22-NQ/TW va Nghi quyét s6 59-NQ/TW cua B
Chinh tri v& hdi nhap qudc té 1a truc quy chiéu chién luoc cta chinh
sach ngoai giao van hoa Viét Nam: Pat muc ti€u-xac dinh khong
gian-chi ra phwong thirc hoi nhap, déng thoi yéu cAu quang ba hinh
anh, giit gin ban sic, ning cao vi thé va phat trién ngudn nhan Iyc
chat luong cao.
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2.6. Ngi dung cét 16i caa chinh sach ngoai giao vin héa
Viét Nam

2.6.1. Qudng ba di sdn va ban sdc vin héa

Quang ba di san va ban sdc van hoa cia Viét Nam hién duge
trién khai theo ba tang lién hoan: (i) ghi danh-ton vinh-hién dién biéu
twong; (i) lan téa qua sy kién-mang luédi co quan dai dién-nén tang
s6; (iii) phat huy gi4 tri trong phat trién dia phwong, gido duc va thi
truong van hoa.

2.6.2. Hop tdc vin héa quoc té

Hop tac van hoa qudc té trd thanh mach chu luu cia ngoai
giao vin héa Viét Nam: Két ndi chinh trj — kinh t& — vin hoa, dinh vi
tiéng noi tai cac dién dan da phuong, dua gia tri Viét Nam vao hé
biéu tuong toan cdu va chuyén héa anh hudng thanh ngudn luc phat
trién trong giai doan 2020—2030.

2.6.3. Huy déng kiéu bao

Huy dong kiéu bao chinh 13 mach ndi cong dong-chinh sach-
thi trudng ciia ngoai giao vin hod Viét Nam: giit gbc-lan toa-két ndi-
kién tao anh huong, dong gop truc tiép vao sirc manh mém va vi thé
qudc gia trong thoi ky hoi nhap sau rong.

2.6.4. Ung dung cong ngh¢ truyén thong sé

Truyén théng sb ngdy cang trd thanh méi truong van hanh
chtr khong chi 1a “kénh b trg” ctia ngoai giao van hoéa Viét Nam: n6
cho phép mo rong tiép can, ca thé hoa thong diép, do ludng chuin
xéc tic dong, dong thoi doi hoi nang cap ha ting, k¥ ning va an ninh
sb dé bao dam suc hép dan, d6 tin cay va kha nang canh tranh biéu
tuong ctia Viét Nam trong khong gian toan cau.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 khang dinh: (1) Viét Nam da c6 khung tu tuéng-
thé ché-td chirc tuong ddi hoan chinh cho ngoai giao van hoa, voi B
Ngoai giao déng vai trd nhac truong, Bo Vin héa Thé thao va Du
lich 1a tru c6t chuyén nganh, hé Co quan dai dién va dia phuong la
chi thé trién khai, cong dong va doanh nghiép 1a nguon lyc dong
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kién tao; (2) muyc tiéu dén 2030 mang tinh dinh lugng rd rang, tao co
so dé thiét ké bo chi s6 M&E gin trach nhiém; (3) cac truc hanh dong
uwu tién gém di san-danh hiéu-danh nhan, Tuan/N gay Viét Nam-1& hoi
quy mod 16n, khong gian hién dién tai co quan dai dién, da phuong
UNESCO-ASEAN, két ndi kiu bao, va truyén thong sb; (4) cong tac
giam sat-danh gia can tiép tuc nang cip tir thanh tra hoat dong sang
do ludng tac dong dua trén dir lidu chuan hoa va phan hoi doc 1ap,
bao dam chinh séch di vao chiéu sau, on dinh, hiéu qua.

Nhirng két luan nay 13 nén tang dé Chuong 3 di sau do luong
thuc thi theo ting hop phéan chinh sach, phan tich tic dong — han ché
— nguyén nhén, va d& xuit giai phap hoan thién dap umg yéu cau dén
nam 2030 va tim nhin xa hon.

Chuwong 3. THU'C TRANG CHINH SACH NGOAI GIAO
VAN HOA VIET NAM (2011-2025)

3.1. Béi canh quéc té va trong nwéc

3.1.1. 40 ndm Déi méi (1986-2026) va 50 nam théng nhat
(1975-2025)

Ching duong 50 nim théng nhat va 40 nam D6i moi da va
dang tao ra hai lop tich lliy song song: (i) ndi luc van hoa—xa hoi gitp
bdi dudng stc hap dan, ban sic; (ii) nang luc thé ché—ddi ngoai cho
phép chuyén hoa nhiing gia tri d6 thanh anh huong va vi thé. Day la
tién dé tryc tiép dé trong cac muc tiép theo, ludn 4n danh gia c6 hé
thong viéc trién khai bbén ndi dung chinh sach (quang ba di san va
ban sic; hop tac van hoa qudc té; hoat dong cong dong kiéu bao;
truyén thong s6 va thuong hiéu qudc gia), do ludong thanh tyu — han
ché — nguyén nhan va dé xuat phuong an hoan thién dén 2030.

3.1.2. Xu thé toan cau héa mgi

Toan cau hoa méi khong phu dinh ma tai dinh hinh cach thé
giéi két ndi-mé nhung c6 chon loc, sé hoa va gin an ninh. Dbi véi
Viét Nam, ddy 1a cira s chién lugc dé nang tim ngoai giao van hoa
tir “td chirc hoat dong” sang quan tri bang muc tiéu-dir liéu-tac dong,
dit van héa ¢ trung tim chién lugc quyén lyc mém cta nén ngoai
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giao toan di¢n, hi€n dai, va van hanh theo chu trinh chinh sach voéi do
luong minh dinh.

3.2. Trién khai 4 ndi dung chinh sach

3.2.1. Qudng ba di san va bdn sdic

No6i dung quang ba di san va ban sic da co nén tang thé ché-
cong cy-dir liéu dé van hanh theo chu trinh chinh sach, bam muc tiéu
dinh lugng 2030 va khung M&E chuan hoéa. Viée két ndi tryc
UNESCO véi hién dién biéu tuong, sy kién dai ching va phan phéi
s6 giup tao lan toa nhidu tang, dong thoi dap ung truc tiép yéu cau
1am 13 vai tro Nha nude, thong nhat tiéu chi danh gia va do ludng két
qua tac dong.

3.2.2. Hop tdc vin héa quéc té

Hop tac vian hoa qudc t& cua Viét Nam dang dugc thé ché
hoa va diéu phdi lién nganh mot cach ngay cang chuyén nghiép, dua
trén diém tya da phuong va cac co ché song phuong gin cic mdc
quan hg, trong d6 Co quan dai dién gilr vai trd “nhac trudng tai s&
tai”, con mang lu6i NVNONN 1a “canh tay ndi dai” cua quyén luc
mém. Khi dong bo hoéa M&E va théng nhat tiéu chi danh gia, noi
dung nay khong chi khic phuc cic han ché ma con bién vin hoa
thanh nguén luc chién luge dua quan h¢ voi ddi tac di vao chiéu sau
va bén viing trong giai doan moi.

3.2.3. Hoat dpng céng dong kiéu bao

Hoat dong cong dong kiéu bao dang chuyén tir “tham gia

A0

theo su kién” sang dong kién tao gia tri trong toan bd chu trinh chinh
sach ngoai giao van hoa: vira bao ton ban sic va xdy nén tang tinh
than cua cong déng, vira gia tang hién dién biéu tuong, mé rong anh
hudng mém, va bd tro muc tiéu phat trién cta dat nude trong bdi
canh hoi nhép mai.

3.2.4. Truyén théng sé va thwong hiéu quéc gia

Dbi v6i truyén thong sb va thwong hidu qudc gia, ¢ thé
kh:fmg dinh: Khi duoc neo trén thé ché lién thong, thiét ché hién dién
chuén hoa, nang lyc s6 cua d6i ngli va bo chi s6 M&E kha kiém
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chimng, truyén thong sé s& giup ké cau chuyén Viét Nam mot cach
cam xtc nhung c6 kiém chung, lan toa rong nhung bén vimng, va
quan trong nhét 13 quy dbi dugc thanh chi s thuong hiéu quic gia,
doéng gop thiét thuc vao strc manh mém va vi thé cia Viét Nam trong
bbi canh canh tranh anh hudng ngiy cang dién ra trudc hét va chu
yéu trén khong gian s6.

3.3. Thanh tuu

3.3.1. Chi tiéu dat dwoc

Téng hop céac chi tiéu da dat dugc cho thdy: (i) do su thé
ché—chuong trinh duoc bao dam boi chudi van kién chién luge va ké
hoach hoa hang nam; (ii) d6 rong hién dién — sy kién — nén tang s6 da
hinh thanh “mang luéi diém cham” kha dong déu trén cac dia ban wu
tién; (iii) do day dir liéu budc dau dap ung yéu cau chuyén tir dém
hoat dong sang do tac dong; va (iv) do0 md xa hoi dugce thé hién béng
viéc huy dong hiéu qua ngudn luc kiéu bao cing doanh nghiép-ddi
tac so tai.

3.3.2. Tdc déng doi ngogi va trong nwéc

Mot la, tac dong dbi ngoai trude hét thé hién ¢ luc don bay
da phuong.

Hai 13, phat trién kinh té-van hoa dia phuong.

Ba 3, x3 hoi-cong dong.

Bén la, nang lyc sb va thuong hiéu quéc gia.

3.4. Han ché

3.4.1. Thé ché

Thir nhat, qué trinh thé ché hoa con chdm

Thit hai, xuét hién diém giao cat gitra nhiéu chién lugc

Thir ba, vé diéu phdi, con tinh trang chdng chéo, thiéu khoa
hoc, thiéu tdm nhin chién lugc trong hoach dinh

Thi i, khong gian xi hoi hoa/ddi tac cong tu (PPP) con hep.

Thir ndm, han ché nén tang khac la chuén dit liéu, ha tﬁng va
an ninh sé.
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3.4.2. Nguén luc

Céc han ché vé ngudn luc c6 thé khai quat thanh: (i) tai chinh
cong mong va dan trai; (i) nhan luc thiu-chua dat chuan lién nganh
vin hoa/ddi ngoai/sd; (iii) thiét ché truyén théng-dir liéu chua duoc to
chire thanh hé M&E; (iv) xa hoi hoa/PPP thiéu hanh lang va quy; (v)
trung 1dp chinh sach 1am phan tan nguén luc; (vi) cong nghé trién
khai chwa dong bg; (vii) nghién ctru-tiép thu tinh hoa chua tao duoc
vong 1dp tri thue

3.4.3. Higu qud truyén théng

Nhom han ché vé hiéu qua truyén thong tap trung & bay khia
canh: (i) vu tién truyén théng chwa thuong xuyén, thiéu nhip van
hanh lién tyc; (ii) ndi dung chua du hip dan va khéc biét, thiéu cau
chuyén dai han; (iii) phdi hop roi rac, chua tao duge hop luc giira cac
chu thé trong—ngoai nudc; (iv) d6 phu cong chiing so tai thap, thiéu
chién luoc da ngit — da nén tang; (v) cong nghé-phuong thirc chwa
déng bd, dit liéu phan tan, kho do luong tac dong; (vi) chua huy dong
hét tiém luc 818 co quan bao chi va mang ludi kidu bao theo co ché
dat hang/KPI; va (vii) rui ro, canh tranh chuin muc trong khong gian
s6 ngay cang 16n

3.5. Nguyén nhan

3.5.1 Khéch quan

Mot la, dai dich va chudi rii ro an ninh phi truyén thong lam
gian doan giao luu va tiang chi phi tuan thu; Hai 1a, canh tranh anh
hudng va chuan myc tham my — céng nghé tir cac cudng qudc vin
hoa; Ba 13, 4p luc tudn thi va din dit chuin myuc da phuong theo yéu
cau méi; Bon la, khac biét thé ché-van hda-ngon ngit & s tai; Nam
14, rui ro thong tin, an ninh mang, “dd nhiu” van hoa-xa hoi & tam
toan ciu.

3.5.2. Cha quan

Mt la,truyén thong-pho bién chién lugc chua thudng xuyén;
Hai 13, 1an 16n, chdng chéo nhiém vu giira cic tuyén chinh sach, thiéu
co ché phéi hop “khéa trach nhiém”; Ba 13, nhan lyc mong, kiém
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nhiém, thiéu dao tao chuyén sau va am hiéu so tai; Bon la, ndi dung-
cong nghé truyén thong cham d6i mai, thiéu chudi do ludng chuén;
Nam la, hanh lang x3 hoi hoa yéu, thu tuc phic tap, biao hd ban
quyén chua chi trong; Sau 1a,dir lieu-ly ludn-tham muu chua hop
nhat. Nhimg “diém nghén” nay chinh 1 cin nguyén bén trong lam
suy giam hiéu qua chinh sach, can dugc nhan dién va xir 1y dong bo &
cac phan tiép theo.
Tiéu két chwong 3

Khai quat, Chuwong 3 cho thay: (1) khung chinh tri—phap ly
va co ché t6 chire da dinh hinh, muc tiéu dinh luong toi 2030 rd rang;
(2) thanh tyu thyc thi ndi bat vé di san-danh hiéu, biéu twong, sy kién
quy mé 16n, hop tac da phuong va huy dong kiéu bao; (3) ha tang dir
lidu budc dau cho phép do ludng tac dong; (4) han ché tip trung &
thé ché, ngudn luc, didu phdi, cong nghé va ndi dung truyén thong.
Nhirng két luan nay dit co sé dé chuong tiép theo kién tao khung giai
phap ddng bo, chuyén tir “dém hoat dong” sang quan tri theo két qua
va tac dong, bao dam do bén tai khoa, do sau tri thie, do phu cong
chung va do chinh xac do ludng cho giai doan dén 2030.

CHUONG 4. PINH HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN
CHINH SACH DPEN 2030, TAM NHIN 2045

4.1. Pinh hwéng dén nim 2030

4.1.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung ciia chuong trinh dén 2030 1a: (i) cung cb
moi trudng ddi ngoai thuan lgi cho phat trién dat nudc: (i1) kién tao
va lan toa gia tri-ban sdc-chudn muc Viét Nam trong hé sinh thai da
phuong; (iii) chuyén héa di san, biéu twong, san pham vin hoa thanh
sttc manh mém va loi thé canh tranh quéc gia; va (iv) bao dam moi
muc tiéu déu duoc luong hoa, co dbi twong chiu trach nhiém, ¢ dir
lidu kiém chimg va c6 co ché danh gia dinh ky, phu hop tinh than
quan tri bang muc tiéu cta Chién lugc.
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4.1.2 Chi tiéu cu thé

Tru cot thir nhat tap trung vao disan, danh hi¢u, danh nhan
“hd so nhan dién”; Tru cdt thir hai — hién dién biéu tuong; Tru cot
thir ba huéng vao su kién quy md 16n va truyén thong sb; Tru cot thir
tu nhin manh vi thé cua Viét Nam trong cac thiét ché da phuong; Tru
cot thir nam lién két ngoai giao vinhéa voi cong nghiép sang tao,
du lich va strc manh thwong hiéu qudc gia; Tru cot thir sdu 14 ha ting
dir liéu va quan tri két qua 1a“cot sdng” gitp toan bd chinh sach van
hanh c6 trach nhiém.

4.2. Nhom giai phap

4.2.1. Hoan thign thé ché

4.2.2 Ting cwong nguon luc

4.2.3. Ung dung céng nghé

4.2.4. Mé rgng hop tic quéc té

4.2.5. Phdt huy vai tro kiéu bao

4.3. Kién nghi chinh sich

4.3.1. Kinh nghié¢m quéc té

4.3.1.1. Hoa Ky

4.3.1.2. Trung Quéc

4.3.1.3. Phap

4.3.1.4. Nhdt Badn

4.3.1.5. Han Quéc

4.3.1.6. Bai hoc rat ra cho Viét Nam

Bai hoc xuyén sudt 1a két hop bon truc hanh dong: (i) thé ché
— diéu phdi — do ludng, (i) biéu twong — di san — danh nhan, (iii) su
kién thuong nién — chién dich s6 — khong gian hién dién, (iv) lién két
cong nghiép sang tao — du lich — gido duc — dau tu. Khi bdn truc nay
duoc van hanh déng bo trén nén dit liéu chuén hoa va phan hdi chinh
sach lién tuc, ngoai giao vin hoa Viét Nam s& c6 du do bén thé ché,
d6 sau tri thirc, do phu cong ching va do chinh xac tac dong dé tién
budc vitng chic t6i cac muc tiéu dén nam 2030.

4.3.2. Poi véi By Chinh tri — Ban Bi thw
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4.3.3. Déi véi Quic hi
4.3.4. Déi véi Chinh phii va cdc b, nganh
Tiéu két chwong 4

Chuong 4 xac lap kién trac chinh sach ngoai giao vin héa
(NGVVH) van hanh theo chu trinh dinh huéng — t6 chirc thyc thi —
giam sat, danh gia — nguén luc, dua trén truc két ndi Chi thi
25-CT/TW (2018) vé nang tim ddi ngoai da phwong véi Chi thi
25/CT-TTg (10.9.2021) vé diy manh trién khai Chién lugc vin hoa
dbi ngoai, qua d6 dong bd hoa muc tiéu, co ché va phdi hop gitra Bo
Ngoai giao, B Van hoa, Thé thao va Du lich, cac bo, nganh, dia
phuong va mang ludi co quan dai dién.

Muc tiéu dinh luong trung tdm dén 2030 duoc chét theo ba
mdc: phd cap “Goc/Khong gian Viét Nam — HO Chi Minh” tai 100%
CQDD; dat trén 60 di san/danh hiéu qudc t&; trén 10 danh nhan Viét
Nam dugc UNESCO vinh danh, song hanh véi cac chuong trinh/su
kién quy mé 16n (Tuan/Ngay Viét Nam; Tuan/Ngiy Vin héa Viét
Nam), mé rong tham gia va vi tri ctia ngudi Viét tai cac td chirc qubc
té.

Pé chuyén hin tir “dém hoat dong” sang “do tic dong”,
Chuong 4 dé xuat chuan héa bo KPI lién nganh gan tryc tiép v6i cac
mdc 2030, van hanh theo chudi dau vao — dau ra — két qua — tac
dong, dong thoi ma hoa co so dit liéu vé NGVVH (2011-2025) 1am
dudng co so cho quan tri két qua.

Chuong 4 két tinh cac kién nghi chinh sach nhu sau: (i) Doi
v6i Bo Chinh tri-Ban Bi thu; (ii) Pbi voi Qudc hoi; (iii) Di véi
Chinh phu va cac bg, nganh.

KET LUAN

Luan 4n tiép can chinh sach ngoai giao vin héa (NGVVH)
trong khuon khd Chinh tri hoc vé chinh sach cong, coi NGVVH la
mot chinh sach dua trén muc tiéu va dit li€u, van hanh theo chu trinh
dinh hudéng — t6 chirc thuc thi — giam sat, danh gia — ngudn luc. Truc
thé ché duoc xac 1ap nhit quan giira Chi thi 25-CT/TW (2018) vé
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nang tam d6i ngoai da phuong va Chi thi 25/CT-TTg (10.9.2021) vé
déy manh trién khai Chién luoc van hoa doi ngoai, tao hanh lang két
ndi “dinh hudng — thyc thi”, déng bd héa muc tiéu, co ché va phan
cong trach nhi€ém gitta B6 Ngoai giao, BO Van hoa Thé thao va Du
lich, cac bg, nganh, dia phuong va mang ludi co quan dai dién.

Trong céu trac d6, Quyét dinh sé 2013/QD-TTg ngay
30/11/2021 cua Thu tuéng Chinh phit vé Chién lugc ngoai giao vin
hoéa dén nim 2030, xac dinh Bo Ngoai giao chu tri xay dung ké
hoach hiang nim/trung han, phéi hop bd, nganh, dia phuong va 94 Co
quan dai dién dé t6 chuc trién khai; Quyét dinh 585/QD-BNG cu thé
hoa co ché van hanh, giao Vu Ngoai giao Van hoa & UNESCO lam
dau mdi, thuong truc Ban Chi dao, kém danh muyc nhiém vu 2022—
2025 v6i tén nhiém vy — thoi han — san phdm. Cung véi d6, Quyét
dinh 210/Qb-TTg quy dinh B$ Van hoa Thé thao va Du lich chu tri
Chién lugc van héa dbi ngoai, gin két véi thong tin dbi ngoai va phdi
hop chat ché voi ké hoach NGVVH dé bao dam diéu phdi doc —
ngang. Cach sip xép nay giai téa truc dién nguy co chong lan chirc
ning, dua toan bd chinh sach vao “dudng ray” thé ché 6n dinh.

V& thanh tuu thuc ching, luan an bién soan va ma hoa co so
dir liéu NGVVH giai doan 20112025, 1an dau cho phép dbi chiéu
cuong do phdi hop doc — ngang véi muc lan téa hinh anh Viét Nam
trén truyén thong qudc té, tao nén tang dé chuyén tir “dém hoat dong”
sang “do két qua — téc dong” theo chu trinh ngan sach. Dit liéu cho
thdy ning luc to chirc — hién dién cong ching di hinh thanh rd rét:
Chuong trinh Tudn/Ngay Viét Nam do B Ngoai giao chu tri tai 14
dbi tac chién luoc/chién luoc toan dién, md rong mé hinh tryc tuyén
da diém ciu; Bo Vin hoa Thé thao va Du lich cha tri 45 Tuan/N gay
Vin hoa Viét Nam (2015-2020). Nhiing s liéu nay vira phan énh
cuong do hoat dong, vira 1a duong co so dé lugng hoa hi€u qua chinh
séch.

Trén truc da phuong — chuén muc, Viét Nam nang téng s6 di
san UNESCO 1én 39, tiép tuc van dong — bao vé — phat huy danh
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hiéu, déng thoi dugec UNESCO ho trg phap 1y, tri thirc va du an, tiéu
biéu 14 thi diém bo chi s6 van hoa gin Chuong trinh Nghi su 2030,
tao nén tang phuong phap dé chuan héa do luong tic dong. Cac danh
nh&n dugc vinh danh, cung danh hi¢u d6 thi (nhu Ha Noi — Thanh
phd Sang tao, Sa Péc/Vinh — Thanh phd hoc tap toan cau) cing cb vi
thé biéu tugng va tin nhiém quéc té cho Viét Nam.

Hién dién biéu tuong — thiét ché 1a mot 16p tac dong bén
vitng. D& an t6n vinh Chu tich H5 Chi Minh ¢ nudc ngoai di ghi
nhén 35 tuong dai tai 22 quéc gia, 10 bia/bién déng, gﬁn 20 tuyén
phé/dai 16/trudng hoc, trién khai qua mang ludi 94 CQPD; day 1a bé
dd dé thuc hién muc tiéu dén 2030, 100% CQPD cb “Goc/Khong
gian Viét Nam — HO Chi Minh” nhu mot hub vin hoa — sb, két nbi
trung bay vat thé, tu liéu sb va cac chién dich giao duc — truyén thong
v6i cong chiing so tai va cong dong NVNONN.

Dé do luong hiéu qua va quy trach nhiém minh bach, chinh
sach dd c6 sin nén tang M&E. Quyét dinh 585/QD-BNG thiét lap
dau mbi M&E tai Vu NGVVH & UNESCO, kém phu lyc nhiém vu
2022-2025; giai doan 2011-2021, B Ngoai giao thuc hién 38 cudc
thanh tra tai dia phuong va 55 cudc tai CQDD, tao duong co sé quan
tri cho viéc nang cdp sang danh gia tic dong bang bd chi sd lién
nganh. Luan an dé xudt chuan hoa bao cdo theo chudi dau vao — hoat
dong — dau ra — két qua — tac dong, két ndi KPI su kién, MVS (hién
thi truyén thong), DER (twong tac s6), CI (phdi hop lién nganh) véi
mdc muc tiéu 2030 dé theo ddi tién do, so sanh doc — ngang va diéu
chinh chinh sach giita ky/cudi ky.

Nguén luc 1a van khoa cua trién khai. Theo sd liu, dau 2021
ca nudc con 818 co quan bao, tap chi — mét luc lugng truyén thong
mém c6 thé ddng san xuit ndi dung da ngir va do ludng xuyén bién
gidi. V& tai chinh cong, nam 2019, chi cho van hoéa tai 55/63 dia
phuong binh quan 1,72% tong chi, trong khi Nghi quyét
162/2024/QH15 phé duyét Chuwong trinh muc tiéu qudc gia phat trién
van hoa 2025-2035 voi tong von tdi thidu 122.250 ty dong cho giai
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doan 2025-2030. Pay la can cu dé khoanh khoan muc NGVVH, xéc
lap dinh mure, tiéu chi phan bo, co ché déng tai trg Trung uong/dia
phuong/xa hoi hoa, vu tién cho di san-danh nhan-“Goc/Khong gian
Viét Nam-H6 Chi Minh”, su kién/chién dich quy mé 16n — chuyén
ddi s6-dao tao nhan lyc-PPP.

Bén canh két qua, luan an nhan dién rd nhiing diém nghén
cdt 16i: do tré thé ché, chéng chéo phap luat; co ché khuyén khich
cho cong nghiép vin hoa va bao ho — quang ba ban quyén & nudc
ngoai con han ché; diéu phdi lién nganh c6 lic thiéu chat chg; dir liéu
phan tan, chuan M&E chua théng nhat; nhan Iyc chuyén trach mong,
ning lyc s chua dong déu. Viéc chi ra “diém nghén” cung dia chi
giai phap cho phép bién khuyén nghi thanh ké hoach hanh dong c6
thé kiém ching.

Ttr nén thuc ching va khung thé ché trén, luan an két tinh goi
kién nghi theo ba téng chu thé, hudng toi luat hoa — nguén Iuc hoa —
do luong héa NGVVH. O tang chién lugc, dé nghi ning cdp co ché
lién nganh do co quan Pang chu tri, bao dam két ndi dbi ngoai Pang
— ngoai giao Nha nudc — d6i ngoai nhan dan, dong thoi phan dinh 1&
vai trd Bo Ngoai giao “nhac trudng”, B Van hoa Thé thao va Du
lich try cot chuyén nganh, dia phuong va 94 CQDD la chi thé trién
khai; trén co s& do hop nhét muc tiéu 2030 cta hai chién lugc trung
tdm thanh bo muc tiéu — chi s qubc gia cho NGVVH. O tang lap
phép — ngan sach, Qudc hoi can khoanh khoan muyc NGVVH trong
NQ 162/2024/QH15, quy dinh dinh mirc — tiéu chi phan bo — co ché
ddng tai tro, ddng thoi giam sat chuyén dé hing nam dwa trén bao céo
¢6 céu trac chi s6. O ting hanh phéap, Chinh phui va cac bd, nganh van
hanh mé hinh “mét nhac trudng — nhidu dan nhac”, ban hanh Béo céo
NGVVH quéc gia va dashboard sb lién théng 94 co quan dai dién,
trién khai KPI lién nganh gin MVS/DER/CI, ting tbc Tuidn/Ngay
Viét Nam — Tuan/Ngay Vin hoa Viét Nam theo kich ban s — da ngir
— ddng san xuét, phat huy UNESCO/ASEAN trong ca ghi danh 1dn
phat huy di san. Céc kién nghi nay déu bam sat cac quyét dinh, chi
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thi hién hanh va dugc hd trg béi dir liéu dinh lugng trong giai doan
2011-2025.

Pong gop khoa hoc cia luan an thé hién ¢ ba diém: (1) dat
NGVVH vao chu trinh chinh sach cong, lam 1o vai trd Nha nuédce, co
ché diéu phdi, M&E va quy trach nhiém; (2) xay dung co s& dit liéu
vé su kién va neo vao chuin chi s6 UNESCO, tao nén dé do tac dong
thay vi dém hoat dong; (3) dé xuét goi giai phap tich hop thé ché — tai
chinh — cong nghé — nhan lyc — dir liéu, c6 mbc thoi gian, KPI va
ngudn dit lidu dé kiém ching. Nho vay, chinh sach roi khoi “tu duy
su kién”, tién ti quan tri béng di liéu, do luong dugc dong gop cho
an ninh, phat trién va vi thé quic gia.

Bén canh do, nghién ctru con gidi han: Chuén dit liéu gitra
cac chu thé chua that ddng nhit; mot s6 bién do cam xtic — thién cam,
chuyén d6i du lich/dau tu, tac dong téi cong nghiép van héa méi &
murc khung phuong phap, can chuin hoa va cép nhat thoi gian thuc
trong cac nghién ctru tiép theo. Tuy vay, khung thé ché da sin, dir
lidu da co, ngudn luc dang duoc cdu trac lai 1a diéu kién du dé trién
khai 16 trinh dén 2030 va md tam nhin 2045, hudng t6i mot Viét
Nam dong kién tao chuén muc da phuong, s hoa toan dién di san,
phé cap hién dién biéu tuong, va duoc danh gia tac dong minh bach.

Téng két lai, luan an chimg minh rang khi thé ché lién thong
— diéu phéi 16 rang — dir liéu hop nhat — KPI do ludng — ngudn luc
dugc dinh danh cung van hanh, NGVVH s€ thoat khdi “tu duy su
kién” dé tré thanh chinh sach cong hién dai, du kha ning chuyén hoa
gia tri van hoa — con ngudi Viét Nam thanh sirc manh mém va loi thé
canh tranh qudc gia, dong gbp do luong duge cho an ninh, phat trién
va vi thé dat nudc dén 2030, dong thoi md tam nhin 2045 vé6i vai tro
dong kién tao chuan muc & cac thiét ché da phuong.
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