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LOI CAM DOAN

Tac gia xin cam doan, day la cong trinh do tac gid nghién ctru. Cac so li¢u dugce
st dung trong luan an c6 nguodn goc, xuat xu ro rang, tin cdy. Két qua nghién ctru cta

luan 4n 1a trung thuc, khong sao chép bat ky cong trinh nghién ciru nao khac.

Tac gia luan an

Cao Van Dan



LOI CAM ON

Trong qua trinh hoc tap, nghién cru va hoan thanh luan an véi dé tai “Thu
hat, trong dung nhén tai phuc vu phdt trién kinh té - xa hi 6 tinh Bic Ninh hién
nay theo tw twéng Hé Chi Minh” t6i 3 nhan duoc sy quan tim, giup d& quy bau
cua cac tap thé va c4 nhan trong toan by qua trinh thuc hién.

Dau tién, toi xin bay t6 1ong biét on t6i thay, c6 gido hudng dan khoa hoc da
tan tinh huéng dan, dong vién, khich 1€ t61 nghién curu, trién khai thuc hién luan an.

T6i xin tran trong cam on tap thé quy thay c¢6 Khoa Khoa hoc Chinh tri,
Phong Pao tao, b phan Sau dai hoc, cac phong ban chirc nang cia Truong Pai hoc
Khoa hoc X& hoi va Nhan van, Pai hoc Qubc gia Ha Noi da tan tinh gitp 4o to1
trong qua trinh hoc tap, nghién ctru va thuc hién luan an tai co s¢ dao tao uy tin
hang dau cila ca nudc.

Cubi cung, toi xin dugc to l1ong biét on siu sic dén co quan tdi dang cong
tac, gia dinh, nguoi than, ban be, déng nghi¢p da dong vién vé moi mat dé toi thuc
hién luan an nay.

Tac gia ludn an

Cao Van Pan
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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Viét Nam dang trong tién trinh ddy manh céng nghiép hoa, hién dai héa dét
nudc va hoi nhap quéc té sau rong, ddc biét trong bdi canh cude Cach mang cong
nghiép 1an tht tu dang dién ra manh mé. Qua trinh nay dit ra yéu cau buc thiét vé
viéc xay dung va phat trién doi ngili nhan lyc chat lugng cao, dac bi¢t 1a doi ngli
nhan tai, nham tao ra nhan t4 then chét, mang tinh dot pha cho su phat trién bén
vitng cua dat nudc. Song song d6 1a sy dich chuyén tir kinh té dya trén tai nguyén
va lao dong phod thong sang kinh té tri thirc va doi méi sang tao da 1am thay do6i cin
ban vai tro ctia cac yéu t6 san xuat. Trong d6, nhan tai dugc xac dinh 1a nguén luc
dic biét, 12 tai san vo gid va 1 yéu td quyét dinh sy thanh cong cta chién luoc phat
trién bén vitng dat nuéc. Qudc gia hay dia phuong nio xay dung duoc co ché hiéu
qua dé thu hat, trong dung, va phat huy téi da ning luc cta nhén tai s& nim giir
duoc loi thé canh tranh chién lugc.

Sy cp thiét cta viéc nghién ctru dugc thé hién rd nét qua cac chu truong cua
Pang Cong san Viét Nam. Dang da khang dinh nhén tai 1 “nguyén khi qudc gia” va
ludn nhat quan coi cong tac thu hit, trong dung nhan tai, 1 khdu then chét trong
toan bo cong tac xay dung Pang va phat trién dat nudc. Tuy nhién, viéc cu thé hoa
cac chil truong vi md nay thanh hé théng co ché, chinh sach van hanh hiéu qua, c6
tinh dot pha ¢ cép dia phuong, nham tao ra su khac biét trong canh tranh nhan lyc,
van 1a mot thach thte 16n.

Tinh Béc Ninh, vé6i vi thé 13 mét trong nhiing tinh nim trong Vung kinh té
trong diém Bic Bo, d3 va dang dat dugc nhiéu thanh tuu vuot bac vé phat trién kinh
té - xa hoi, tro thanh mot trung tim cong nghiép cong nghé cao hang dau cia ca
nude. Tinh da va dang chuyén minh tir mot tinh thuan nong thanh mét khu vuc cong
nghiép hoa hién dai, voi tbc do tang truéong GRDP cao va 1a mot trong nhiing dia
phuong c6 dong gop 16n vao ngan sach nha nude. Tuy nhién, dé duy tri toc do phat
trién nay va chuyén doi mé hinh ting trudng tir chiéu réng (dya vao sé luong) sang

chiéu sdu (dua trén chat luong va ham luong tri thic), va nhat 13 trong bdi canh



canh tranh gay git vé ngudn nhén luc, tinh Bic Ninh dang phai d6i mit v6i nhitng
thach thirc 10n trong viéc duy tri ting truong chat lugng cao, dong thoi ciing dung
trudc mot it thdt chién lwoe vé& ngudn nhan luc, doi hoi phai ¢6 co ché thu hat va
trong dung nhan tai hiéu qua nham g& cac “nit that” vé quan 1y va d6i méi sang tao.
Sy phat trién moi mit cta Tinh trong giai doan tiép theo doi hoi phai c6 doi ngii
chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan 1y, k¥ su cong nghé cao c6 kha ning dan dat,
giai quyét cac van dé phire tap va thyc hién chuyén giao cong nghé.

Hién trang cho thay, mic du tinh da ban hanh nhiéu chinh sach dii ngd, cong
tac thu hut, trong dung nhan tai tai Bic Ninh van con nhiéu bét cip, thiéu tinh linh
hoat va chua tao du cac wu thé canh tranh véi cac trung tam kinh té 16n nhu Ha Noi
va Thanh phd HO Chi Minh. Cac han ché vé& méi truong lam viéce, co ché khuyén
khich d6i méi sang tao, va chinh sach tién luong, phuc lgi con chua twong xting voi
nang lyc va sy cong hién cta nhan tai. Piéu nay dan dén tinh trang khé khan trong
viéc moi goi cac nha khoa hoc dau nganh, gitr chan cac chuyén gia gioi, va ngin
ngira sy "chay mau chat xam cuc bd" sang cac khu vuc khac trong cung tinh ¢6 co
ché dai ngd vugt troi hon.

Trong bdi canh d6, viéc tiép tuc nghién ciru, 1am siu sic tu twong HO Chi
Minh vé “thu hut, trong dung nhan tai” 1a kim chi nam c6 gia tri 1y luan va thuc tién
sau sic, dinh hudong cho cong tac can bd trong moi giai doan. Viéc nghién ctru, hé
thong hoéa va van dung sang tao cic quan diém cta Ngudi vao thuc tién dia phuong
1a co so khoa hoc quan trong dé xdy dung chinh sach thu hat, trong nhan tai mang
tam chién luoc.

Tu twong HO Chi Minh vé "thu hut, trong dung nhén tai" khong chi 14 triét 1y
chinh tri ma con la mot hoc thuyét quan tri nhan sy mang tinh nhan van sau séc.
Nguoi da chi rd ti€u chi danh gia nguoi tai, phuong thic trong dung nguoi tai
("dung nhan nhu dung moc"), va nguyén tic dbi dai véi nhan tai (dam bao sy cong
bang, 10ng nhan 4i, va diéu kién dé ho phat huy t6i da nang luc). Viéc nghién ciru
mot cach co hé théng, téng két kinh nghiém thuc tién thu hut, trong dung nhan tai

theo tu tudng HO Chi Minh vao x4y dung chinh sach nhan tai dic thu cho tinh Bic



Ninh khéng chi cung cip mot co s& Iy ludn VA chinh tri - tw twéng viing chic, ma
con 1a giai phap can co dé kién tao méi truong lam viéc va dai ngd co tinh dot pha,
qua d6 thao g& nut that vé nhan lyc cho sy phat trién cua tinh trong thoi gian t6i.

Nhu vy, viée trién khai nghién ctru dé tai “Thu hiit, trong dung nhan tai
phuc vu phat trién kinh té - x4 héi ¢ tinh Bic Ninh hién nay theo tu twéng Ho
Chi Minh” 13 mot nghién ctru cdp thiét, c6 y nghia khoa hoc va thyc tién dic biét
quan trong. Va d6 ciing 1 1y do Nghién ctru sinh chon van dé da néu lam dé tai cho
luan an tién si nganh chinh tri hoc cia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién cvwru

Luan an hudng dén muc tiéu lam sang t6 co s¢ ly luan va thuc tién cua cong
tac thu hut, trong dung nhan tai, thuc trang thu hut, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic
Ninh, tir ¢6 dé xuat hé théng quan diém va giai phap dong bd nham nang cao hiéu
qua cong tac ndy tai tinh Bic Ninh theo tu tuong HO6 Chi Minh.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat dugc muc dich trén, ludn an tip trung giai quyét cac nhiém vu trong
tam sau:

- Tong quan céac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an

- H¢ théng héa va lam sau sic cac van dé 1y luan vé nhan tai, thu hat va trong
dung nhan tai, dac bi¢t 1a ndi1 dung cot 13i trong tu tudng HO Chi Minh vé vai tro,
tiéu chi va phuong thirc trong dung nhan tai.

- Phan tich, danh gid moét cach toan dién thyc trang cong tac thu hut, trong
dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa ho1 tai tinh Bic Ninh trong giai doan
hién nay, chi ra nhiing két qua, han ché va nguyén nhan.

- Pé xuét cac quan diém va hé thong giai phap co can c khoa hoc va tinh kha
thi nham hoan thién co ché, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh

trong thoi gian t6i dua trén sy soi chiéu ciia tu twong HS Chi Minh.



3. Pdi twgng va pham vi nghién ciu

3.1. Poi twong nghién ciru

Ludn an tap trung nghién ctru qua trinh thu hit va trong dung nhdn tai trong
hé théng chinh tri va khu vuc kinh té - x3 hoi ¢ tinh Bic Ninh. Ddi tuong nghién
ctru cu thé hoa 1a cac chu truong, chinh sach, co ché quan 1y, va cac diéu kién dam
bao cho viéc phat huy nang lyc cua nhan tai.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé khong gian: Nghién ctiru duoc thuc hién trén dia ban tinh Bic Ninh (trude
khi sap nhap tinh, thanh phd méi).

Vé thoi gian: Luan an khao sat thyc trang cong tac thu hut, trong dung nhén tai
tir nim 1997 dén thang 6 nam 2025 (trudc thdi diém sap nhap tinh, thanh phd méi)
nham cung cap dit liéu phén tich c¢6 tinh thoi sy va dé xuat giai phap cho giai doan
tiép theo.

Vé néi dung: Tap trung vao doi ngil can bo, cong chirc, vién chire, cac chuyén
gia, va nguoi lao dong c6 trinh d§ chuyén mon cao, c6 kha nang sang tao, dang lam
viéc hodc can dugce thu hut vé tinh Béc Ninh.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan an duoc thuc hién trén co s¢ ly luan ctia Chu nghia Mac - Lénin vé con
ngudi, doi ngii tri thirc va vai tro ctia nhan t6 con ngudi trong phat trién xa hoi; dic
biét 1a sy van dung va phat trién sang tao fur tuong Ho Chi Minh vé chiéu hién dii
si, vé trong dung nguoi tai, va vé xay dung doi ngili can bd. Déng thoi, Luan an
tham khao céc 1y thuyét quan 1y nguén nhan lyc chat luong cao hién dai.

4.2. Phwong phdap nghién ciru

Luén an su dung phuong phap luan cua Chu nghia duy vat bién chiung va Chu
nghia duy vat lich sir, két hop cac phuong phap nghién ctru cu thé sau:

- Phuong phap nghién ciru truong hop

Vi¢e thu hut, trong dung nhan tai theo tu tuong Ho Chi Minh rat da dang, bao

quat moi nganh, moi linh vuc cta doi séng xa hoi, tr cac co quan Trung wong, tdi



cac dia phuong, don vi. Luan an ap dung phuong phap nghién ctru truong hop cu
thé vé thu hut, trong dung nhén tai ¢ tinh Bac Ninh theo tu twéng HO Chi Minh dé
phuc vu phat trién kinh t& - xa hoi, chi ra cic nhan td tac dong dén viéc thu hit,
trong dung nhan tai ¢ tinh Bac Ninh theo tu twéng HO Chi Minh. Pdng thoi phan
tich nguyén nhan cua thanh twu, han ché va dé xuét cac giai phap dé ning cao hiéu
qua thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xd hoi ¢ tinh Bic Ninh
theo tu twong H5 Chi Minh trong giai doan ti.

- Phuwong phdp phan tich - tong hop

Véi ngudn tai liéu da dang, phong pht vé thu hit, trong dung nhan tai néi
chung va tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai néi riéng, luan an
d3 phan tich va tong hop tinh hinh nghién ctru trude d6 cua cac tac gia, bao gdm cic
nghién ctru tién trinh lich st, tinh hoa vin héa nhan loai vé thu hut, trong dung nhan
tai, nghién cru ting mang ndi dung vé thu hut, trong dung nhan tai, tir d6 rit ra
duoc két luan toan dién, khach quan, c6 do tin cay cao.

- Phuwong phap nghién cveu lich suw

Pay 1a phuong phap dugc sir dung dé nghién ctru cac nodi dung, gia trj cua tu
tuong HO Chi Minh vé thu hut, trong dung nhén tai dugc gin vai bdi canh cua dat
nude va thoi dai. T d6 c6 thé théy duogc su van dong cua tu tudng H6 Chi Minh vé
thu hut, trong dung nhan tai, mdi quan hé giita boi canh, khong gian lich st va tac
dong cua tu tuong H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién
kinh té - x4 hoi ¢ tinh Bac Ninh hién nay.

- Cung v&i cac phuong phap nghién ciru trén, dé thuc hién luan an, tac gia con
sir dung cac phuong phap khac nhu: phwong phap nghién ciru thir cap; phuong phap
logic; phuong phap thdng nhat lich st - logic, hé thong - ciu tric; phuong phép so
sanh va cac phuong phap khac dé ddi chiéu, danh gia téng thé viéc thu hat, trong
dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa ho1 & tinh Béc Ninh hién nay theo tu
tuéng H6 Chi Minh.

5. Dong gop méi cia luan an

Luan &n c6 nhitng dong gdp khoa hoc mai sau day:
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- Gop phan bé sung 1y lugn: Hé théng héa mot cach diy du va sau sic, gop
phan 1am rd thém nhitng ndi dung cbt 16i cia tu twong HS Chi Minh d6i v6i cong
tac thu hat, trong dung nhén tai, lam n6i bat nhirg gia tri mang tinh chi dao va tinh
thoi su clia tu tudng ndy trong bdi canh hién dai.

- Ddnh gid thuc trang c6 hé thong: Luan an cung cAp bt tranh thuc trang c6
hé théng, chi tiét va c6 co s& dix liéu vé cong tac thu hut, trong dung nhan tai tai tinh
Bic Ninh, chi ra nhirng két qua dat duoc, cac han ché con ton tai cung va nguyén
nhan cta ching.

- Pé xudt gidi phap khoa hoc: Dé xuat mot hé thong giai phap mang tinh kha
thi va déng bo, dugc xay dung trén co s& khoa hoc va thyc tién, dinh huéng cho
Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh Bic Ninh trong viéc hoan thién co ché, chinh sach
nham thu hat va phat huy t6i da tiém nang ciia nhan tai trong giai doan moi.

6. Y nghia Iy luin va thuc tién

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan an 1a mot cong trinh nghién ctru chuyén sau, dong gdp vao viéc lam giau
thém co s& 1y luan ctia nganh Chinh tri hoc vé van dé quan 1y, phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao va van dung di san tu tuong Ho Chi Minh trong xay dung hé
théng chinh trj. Két qua nghién ctru co thé duge st dung lam tai li¢u tham khao
trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc tai cac trudong dai hoc, hoc vién, dac
biét 1a cac chuyén nganh vé Chinh tri hoc, Quéan 1y cong va Xay dung Dang.

6.2. Y nghia thuc tién

Hé thong giai phap va quan diém dugc dé xuat trong luan an 14 can ctr khoa
hoc quan trong dé Tinh iy, Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan tinh Bac Ninh
tham khdo, ban hanh cac chu truong, chinh sach cu thé nhim nang cao hiéu qua
cong tac thu hat, trong dung nhan tai, dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
nhanh va bén viing ctia dia phuong.

7. CAu tric caa luin an

Ngoai phan mé dau, két luan, tai liéu tham khao, ndi dung luan an duoc két

cAu thanh bdn chuong, 12 tiét.
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- Chwong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n;

- Chuong 2: Tu tuéng HO Chi Minh vé thu hit, trong dung nhan tai - Mot sb
van dé 1y luén;

- Chwong 3: Thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi &
tinh Bic Ninh hién nay theo tu twéng Hd Chi Minh - Thuc trang, Nguyén nhén;

- Chuong 4: Quan diém va giai phap chu yéu nhdm nang cao hiéu qua thu hat,
trong dung nhén tai phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi ¢ tinh Bic Ninh trong thoi

gian ti theo tu twong HO Chi Minh.
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CHUONG 1
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

Muyc tiéu ciia chuong nay 1a cung cap mot cai nhin tong quan, c6 hé théng vé
cac cong trinh nghién ctu da duoc cdng b lién quan dén dé tai luan an Thu hat,
trong dung nhan tai phuc vy phat trién kinh té - x& héi ¢ tinh Bac Ninh hién nay
theo tw twong Ho Chi Minh. Qua d6, luan an s& xac dinh dwgc nhitng van dé da
duogc giai quyét va nhitng khoang trong nghién ctiru ma luan &n can tap trung nghién
cuau lam rd.
1.1. Nhitng cong trinh nghién ciru lién quan dén nhén tai va vai tro ciia nhan
tai trong phat trién kinh té - xa hoi
1.1.1. Nhitng cong trinh nghién civu lién quan dén nhén tai néi chung

Céc tac gia Nguyén Pac Hung va Phan Xuan Diing (2004) trong cong trinh
Nhdn tdi trong chién legc phdt trién quoc gia [53] di di sau nghién ctru ban chét va
nguodn gdc ctia nhan tai, phan tich cac bo phin cdu trac cta nhan tai. Nhom tac gia
d3 gi6i thiéu khai quat vé nhirng phdm chét cin c6 cta nhan tai, kinh nghiém dao
tao, stir dung nhan tai ciia cha ong ta va mot s6 qudc gia trén thé gigi. Cac tac gia
nhan manh nhan tai can c6 cac phim chat nhu: ning luc tri tué cao, nang luc tu duy
t6t, kha nang khai quat tong hop cao; kha ning danh gia chinh xac sy viéc hién tai
va du bao xa, dai han; kha nang phan xa nhanh nhay, linh hoat, tiép thu nhanh, hiéu
k¥, nhé 1au, dua ra cac giai phap tot nhat dé giai quyét cong viéc ma ngudi khac
khong lam dugc. Nhom tac gia ciing chi ra rang, dé khong bo sét va thu hut duoc
nhan tai phuc vu cho dit nudc, cha ong da dic biét cha trong dén viéc tuyén dung
v6i nhiéu hinh thitc khac nhau nhu khoa c, tién ct, tu tién cir... Bén canh d6, cha
6ng di ban hanh cac chinh sach trong dung, dii ngd, ton vinh nhan tai, déng thoi
kém theo cac ché tai thuong, phat nghiém minh. C4c tac gia di phan tich thuc trang
viéc thu hit, trong dung nhén tai & nudc ta trong thoi ky ddy manh coéng nghiép hoa,

hién dai hoa dat nudc, tr d6 néu ra céc ton tai, han ché va dé xuat nhiing giai phap
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nang cao cht lugng ngudn nhan luc cao, ma tinh hoa 1 nhén tai trong chién lugc
phat trién dat nude, hoi nhap kinh té qudc té sau rong.

N&i tiép cong trinh viét chung néu trén, tac gia Nguyén Diac Hung (2007) con
c6 ¢Ong trinh Phdt trién nhan tai chan hung ddt nwée [54]. Cong trinh nay da phan
tich sau vé khai niém, cc giai doan phat trién cta nhan tai, tiéu chi danh gia nhan
tai va nhan manh céc noi dung co ban vé phat trién nhan tai & nude ta. Bén canh do,
cong trinh ciing chi ra kinh nghiém quy trong hién tai, xdy dung phat trién doi ngii
nhan tai trong lich str dan tc ta va & mdt s6 nudc tiéu biéu. Tur kinh nghi¢m thu hut,
trong dung nhan tai ciia cha ong ta, tac gia néu rd bi quyét dé st dung nhan tai thanh
cong hién nay ¢ Viét Nam chinh 1a viéc dé bat can bo phai “dung nguoi, dung
viéc”. Trude khi dé bat can bo, nguoi lanh dao phai xem xét k¥ ludng ca hai mat
“dtrc va tai”, trong d6 “dic” 1a goc. Phai dé bat dung can bo 1a nguoi co “thuc tai”
dé cong hién tai ning cho dat nudc, phai cian cit vao s truong, kha ning ctia nhan
tai dé bd tri cong viée cho phu hop méi phat huy tdi da niang luc cia ho, phai “tuy
tai ma giao viéc” thi mai thanh cong. Khi sir dung nhan tai thi phai tin twong, khong
tin s& khong dung. Khi can bd hoan thanh xuit sic cong viéc can dugc khuyén
khich bang khen thuong, dai ngd, ton vinh kip thoi, xiing dang voi tai ning, su sang
tao vuot trdi ctia ban than ho, tir d6 nhan tai hiéu duoc gia tri ctia minh véi tap thé
ma khong ngiing phan dau, cong hién. Ngay nay, dat nudc dang budc vao thoi ky
day manh coéng nghiép hoa, hién dai hoa, viéc phat trién doi ngili nhan tai dép tng vé
sb luong, chét lugng cang tré nén cép thiét. Do do, bang, Nha nudc va cac dia
phuong can c6 chién luoc phat trién doi ngti nhan tai, trong d6 dac biét chu trong
cac khau phat hi¢n, thu hut, dao tao, boi dudng dé sur dung c6 hi€u qua nguén nhan
Iic, nhan tai cho ky nguyén phét trién méi cua dan tdc.

Tac gia Nguyén Thi Thu Phuong (cha bién, 2009) trong cong trinh Chién liroc
nhén tai ciia Trung Quéc tir nam 1978 dén nay [80] da gop phan lam sang t6 mot sb
van dé& vé khai niém nhan tai va co s¢ hinh thanh chién lugc nhéan tai cta Trung
Quéc, danh giad mot s6 thanh tuu ndi bat trong chién lvge nhan tai cta nude nay tu

nam 1978 dén nay. Nghién ctru cua tac gia cho thdy, Trung Qudc 1a mot nude 16m,
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tuy nhién tir nhitng nim 1980 trd vé trude van 1a nudc ndéng nghiép lac hau, doi
séng nhan dan gip nhiéu khé khin. Tir ndm 1978 dén nay, nho thuc hién duong 16i
cai cach mé cira dung dén dudi sy khoi xudng cua 6ng Pang Tiéu Binh, véi quan
diém: “Tén trong tri thirc, ton trong nhén tai - ké I6n tram ndam chan hung ddt
nuoc” Trung Quéc da co6 nhiing budc phat trién vuot bac, nhiéu linh vuc khoa hoc -
cong nghé dang tirng budc canh tranh véi cac nude tién tién. Ngay nay, ho khong
chi 12 mot trung tdm 16n trén thé gii vé thu hit ddu tw ma con cung cap dau tu 16n
cho thé gigi. Trung Qudc dang thuc hién nhicu dy an phat trién tai ning trong tat ca
céc linh vuc. Ho dat muc tiéu dén nam 2049 c6 it nhat 1000 nha khoa hoc tim c&
thé gioi, trong d6 c6 10 giai thuong Nobel. Trung Qudc dang trién khai manh mé
“cong trinh hang trdm, hang nghin, hang van nhan tai”. Pé thuc hién duoc cac muc
ti€u trén, Trung Qudc d3 sém nhan théy, nhan tai co vai trd then chdt, vira 1a
phuong ti€n, vira 1a muc ti€u, vira 1a dong luc ctia moi sy phat trién, chinh doi ngil
nhan tai s& 13 nhitng nguoi lam dat nudc hing manh. Ngay tir nhitng nim cai cach
mo cira, Trung Quéc dd cé nhitng quan niém rat méi vé nhén tai, tri thirc. Trong do
ho coi nhan tai, tri thirc 1a hat nhan cua kinh té tri thtc, 1a luc lugng san xuét thir
nhat, 12 bd phan tién tién cua giai cap cong nhan. Trung Qubc xéac dinh, then chét
ctia chién luoc nhan tai 13 phat trién gido duc ma nong cdt 1 dao tao, bdi dudng va
giao luu nhan tai toan cau, coi d6 1a con dudng ngan nhat dé di vao nén kinh té tri
thirc, vuot 1én chinh minh va vuon 1én ngang tam thoi dai. Chién lugc nhan tai da
dugce Trung Qudc quan triét theo cac phuong cham chi dao 1a: kién tri 14y viéc xay
dung ning luc tai nguyén nhan tai lam chi cong; kién tri 14y viéc diéu chinh va t6i
uu hoda co cdu nhan tai 1am tuyén chinh, kién tri 1iy viéc bdi dudng va tuyén chon
nhan tai; kién tri cung cp nhan tai tng ho sy phat trién kinh té - xa hoi lam diém
XUat phat chinh, nhin manh trong diém, cha trong hi¢u qua thuc té. T Chién lugc
nhan tai trén cua Trung Quéc, tac gia da rat ra mot sb6 bai hoc kinh nghiém cho
chién luoc phat trién nhan tai cia Viét Nam trong giai doan hién nay.

Wenchu Cai va Ulyanna Klyushina (2009) thudc Baltic Business School,

University of Kalmar, trong cong trinh Talent retention and development within
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multi - national company in China (Giir chan va phat trién nhén tai trong cong ty da
quéc gia & Trung Qudc) [166] di két hop cac yéu td vin hoa riéng ctia Trung Qudc
dé phan tich, dé xuét cac cong cu, phuong thic phat trién nhan tai. Tiéu biéu trong
s6 d6 1a thuyét nhu cau ctia Maslow; thuyét ky vong Vroom; thuyét nhu ciu cap
thiét cua McClelland; thuyét cong bang cua Adam. Theo Maslow con ngudi c¢6 5
loai nhu ciu tir thdp dén cao: thip nhit 13 nhu cdu sinh 1y, ké tiép 1 cac nhu ciu vé
an toan xa hoi, nhu cau tén trong va ty hoan thién minh. Thuyét ndy ky vong 1y giai
nguoi lao dong s& don hét nd lyc dé hoan thanh cong viéc. Hoc thuyét chi ra rang,
nguoi quan 1y nén co cac bién phéap tao nén sy ky vong cia nguoi lao dong thong
qua ton vinh, khen thuong xting dang ca vé vat chat va tinh than. Theo Adam,
thuyét cong bang tim niém rang nguoi lao dong sé so sanh nhitng gi ho bo ra voi
nhirng gi ho nhan dugc tir cong viéc do.

C6 thé khang dinh, v6i cudn sach Nhdn tai véi twong lai dat mede [56] tac gia
Nguyén Pic Hung (2013) 1a mdt trong nhitng ngudi c6 dong gop nhiéu nhét trong
nghién ctru van dé nhan tai & nude ta. Boén chuong cua cudn sach thuc su 1a tu lidu
quy bau, da dang vé kién thirc dé nghién ctru cic van dé lién quan dén nhan tai.
Nhitng kinh nghiém ciia cha 6ng ta va ctia ban bé qudc té vé chinh sach dbi véi
nhan tai ma tac gia chi ra trong cudn sach 1a nhitng bai hoc c6 ¥ nghia to 16n cho
Viét Nam trong viéc phat huy ngay cang tot hon vai trd cta doi ngil nhan tai d6i voi
tuong lai dat nude. Nhan tai thuc su 1a nhan té nong ¢t trong su nghiép xay dung
dat nude khong chi hém nay ma méi mai vé sau. Tac gia da lam rd ndi ham cac khai
niém vé tiém nang, kha nang, nang luc, nang khiéu, tai nang, tri tu€, sdng tao, nhan
tai va thién tai. Chi rd ngudn gbc va cac giai doan phat trién ctia nhan tai. Tac gia
cho rang, ¢ ba giai doan phat trién ctia nhan tai: (i) giai doan sinh hoc, 13 giai doan
duogc hinh thanh tir bao thai; (ii) giai doan sinh hoc - xa hoi, bit dau tir khi tré ra doi
cho dén luc truong thanh; (iii) giai doan xa hoi, 1a giai doan tai nang duoc xac lap,
dugc trai nghiém thong qua thuc tién, c6 dong gop cu thé cho xa hoi. Cong trinh da
phan tich kinh nghiém cta cha 6ng va mot sd nude tiéu biéu vé phat trién nhan tai,

trong d6 chi 18: “trong qua trinh sir dung nhan tai, triéu dinh thudng xuyén to chire
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cac dot khao hach dé boi dudng va kiém tra kién thirc cia cac quan lai, trén co so
d6 ma c6 ché do dai ngd phu hop, co chinh sich ban phat bong 16¢ tiy theo cap
pham va cong trang, st dung ché do thuong phat nghiém minh dé phat huy tai
nang” [56, tr.176]. Bén canh dé, tac gia néu ré kinh nghiém phat trién nhan tai
thanh céng cua My, Nhat Ban, Trung Qudc, Han Quéc, cua tap doan Samsung trong
d6 nhin manh & cac khau: phat hi¢n va tuyén chon, dao tao va bdi dudng, sir dung
va dai ngo, thu hut va giit chan nhan tai. Tac gia danh mot thoi luong dang ké ban
vé quy trinh phat trién nhan tai, trong d6 néu rd nhitng bai hoc kinh nghiém cho
viéc phat trién va tuyén chon nhan tai, dao tao boi dudng nhén tai, st dung va dai
ngd nhan tai & Viét Nam hién nay. Téc gia ciing chi & quy trinh phét trién nhan tai
cho ting linh vyc cy thé nhu: nhan tai 1am cong tic quan 1y xa hoi; nhan tai trong
cac doanh nghiép; nhén tai trong cac co quan tham muu; nhén tai lam can bo khoa
hoc va cong nghé.

Tac gia Pham T4t Dong (2013) trong tac pham Khuyén tai [23] di nhan manh
quan diém cia V.I. Vernatsky: Tu tuong, ning luc sang tao ciia con ngudi 13 sirc
manh ¢6 tAm ¢& hanh tinh, sttc manh dia chit, lam bién d6i bo mat trai dt. Trong
qué trinh vén dong tu tudng clia con nguoi, qua thoi gian, cé hién tugng dang ngac
nhién duoc goi 1a “xung dong tai niang”. Tac gia cho rang, muc tiéu cao nhét cia
cong tac khuyén tai 1a 1am nay nd va phat trién nhiéu tai niang cta timg con nguoi
trong x4 hoi. Nhitng tai ning ay s& phat huy tac dung trong cac linh vyc hoat dong
ctia nén kinh té quéc dan. Mong muén cta nhitng ngudi quan tim dén cong viée
khuyén tai 1a trong x4 hoi s& xuat hién ngay cang nhiéu nong dan gioi, dong thoi tim
to1 va tao ra nhiing co hoi dé dat nude co nhiéu tai nang trong linh vuc khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van, van hoc va nghé thuat, an ninh, quéc phong.
Tac gia da trinh bay nhitng nd1 dung co ban vé vai tro, chirc nang, nhi¢ém vy, yéu
cau ddi voi viéc dao tao nhan tai, khuyén khich 1am gidu tri thirc va tao nén nhiing
“nguoi co tri thirc”.

Hoi khoa hoc Lich st Viét Nam, Lién hi¢p cac hoi khoa hoc va k¥ thuat Bic
Giang (2013) da xuat ban cong trinh Thdn Nhdn Trung “Hién tai la nguyén khi
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quoc gia” [50] gdm ba phan chinh, trong d6 di danh mot thoi luong dang ké dé
khéc hoa tu tudng, su nghi¢p cia mot danh nhan van hoa thé ky XV cua dét nude.
Céc tac gia da nhan dinh, trong lich st cac triéu dai phong kién Viét Nam, thoi Lé
Thanh Tong thé ky thir XV duoc danh gia 1a mot trong nhitng thoi dai phat trién
huy hoang nhét. Pay ciing chinh 1a thoi dai dd xuit hién nhiéu danh than ndi tiéng
trong lich st Viét Nam, trong d6 c6 mot nhan vat dac biét voi tu tudng da xuyén
sudt va vang danh mudn doi “Hién tai 1a nguyén khi qubc gia”, d6 chinh la danh
nhan van héa Than Nhan Trung - mdt nha chinh tri, mt nha van hoa, mot “luong
than” dbc hét minh cho su nghi¢p gido duc - dao tao ciia nudc nha. Than Nhan
Trung di tham gia vao bd may chinh quyén pho ta gilip vua Lé Thanh Tong phat
trién dat nudc, gy dung va dé cao viéc phat trién nhan tai. Pong thoi ong ciing
nhan manh nhiém vu cia “ké si”, “nhan tai” dbi voi dat nude sau khi nhan 4o mi,
can dai, bién vang. Hién nay, nudc ta dang trong qua trinh cong nghiép hoa, hién
dai héa va hoi nhap manh mé quéc té, su phat trién cua luc luong san xuét dudi tac
dong cua cudc cach mang khoa hoc - cong nghé¢ hi¢n dai da lam bién d6i sdu sic
nén kinh té, tao ra budc ngodt moi trong lich stir phat trién, hinh thanh nén kinh té tri
thirc. Khoa hoc cong nghé da trg thanh luc luong san xuét truc tiép gop phan phat
trién kinh té - xa hoi. Trong qué trinh d6, doi ngii nhan tai gitr mot vi tri dac biét
quan trong. Do d6, tu tudng “hién tai 13 nguyén khi qudc gia” van mai con nguyén
gia tri, doi ngli nhan tai, tri thitc luén nhan rd trong trach cia minh dbi véi su
nghiép xay dung dat nudc hién nay.
1.1.2. Nhitng céng trinh nghién civu lién quan dén vai tro ciia nhan tii trong
phat trién kinh té - xa hji

Tac gia Tran Cao Son (2003) trong bai viét “Canh tranh, déi méi va nhan tai
trong nén kinh té thi truong” [92] cho rang, kinh té tri thirc ra doi tir cac nudc cong
nghiép tién tién, n6 co thé phat huy kha nang & moi noi, ké ca & cic nudc co trinh
d6 kinh té thap, khi biét tao dyng mot mdi truong thuan loi, phu hop cho sy phat
trién. Mot trong céc tiéu chi quan trong nhat mang tinh diéu kién cho nén kinh té

nay la canh tranh, d6i mdéi va st dung nhan tai. Nhan tai 1a cot 161 ciia nén kinh té tri
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thire, & thoi dai kinh té tri thie, sy thanh cong hay that bai ctia doanh nghi¢p duoc
quyét dinh boi su quan 1y cua con nguoi. Cau tai, nhan biét nhan tai, sir dung nhan
tai 1a t6 chét cAn phai c6 & mdi ngudi quan 1y doanh nghiép. Trong nén kinh té tri
thirc, viéc khai thac con nguoi chinh la dé phuc vu con nguoti, xa hoi thoi dai kinh té
tri thirc 1a x3 hoi cta nhan tai. Puoc nhan tai - duoc thién ha, mit nhan tai - mat
thién ha. Ngudi My da canh tranh nhan tai bang cach dén nudc Dtrc moi Einstein vé
lam viéc, ho dung tién dé mua nhitng nha khoa hoc dat giai Nobel nham ting cuong
ndi luc khoa hoc cho nuéc My.

Hoang Chuong (2006) chi bién cong trinh Tai ndng trong thoi ky kinh té tri
thirc va toan cau héa [15] nhu mot tuyén tap d6 s6 nhicu bai viét clia cac nha khoa
hoc, hoc gia vé vin dé nhan tai trong nén kinh té tri thirc. Tiéu biéu 1a cac chu dé:
ban vé nhan tai trong hoat dong quan 1y thoi ky toan cau hoa; dao tao nhan lyc, boi
dudng nhan tai theo yéu cau phat trién kinh té tri thirc; nhan tai va thoi cudc; phat
hién nhén tai, tao diéu kién dé nhan tai phat trién va phuc vu dat nudc; thiéu chién
luge vé nhan tai, chung ta ¢6 nguy co trd thanh quéc gia lam thué; huy dong tai
nang cua nguoi Viét Nam ¢ nudce ngodi; vai tro ciia nha nuwde trong dao tao nhan tai
O nudc ngoai; hoc tap H6 Chi Minh vé str dung nhan tai; nhan tai trong du bao van
hoa - kinh té; dao tao va sir dung nhén tai; ba hing s dé quy tu nhan tai; tai ning va
dong luc ca nhan... Cac tac gia cho rang nhan tai c6 mot vai trd cuc ky quan trong,
quyét dinh dbi vé6i su ton vong, su phat trién cia mot dat nude, mot dan téc. Tuu
chung lai, cong trinh di néu rd quan diém cua cac hoc gia, cac nha khoa hoc trong
nhén thirc vé nhan tai, vé st dung nhan tai trong sy nghiép phat trién dat nude. Hién
nay, trong thoi dai kinh té tri thirc va toan cau hoa, van dé phat hién, dao tao, boi
dudng va trong dung nguoi c6 tai ning cang ndi 1én nhu mot van dé thoi sy nong
bong ctia dit nudc. Cong trinh néu trén co gia tri Iy luan va thyc tién cao, c6 cach
nhin téng quét, coi ma, sau sic, trung thuc d6i v6i cac van dé lién quan dén nhan
tai, ma trong tam la vi tri cia nhan tai trong thoi dai kinh té tri thuc va toan cau hoa.

Céc tac gia Nguyén Hoang Luong va Pham Hong Tung (2008) trong cong

trinh Tai nang va dic dung (Nghién cuu vé mot s6 nhan tai tiéu biéu & Viét Nam va
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nude ngodi) [64] da nghién ctru chi tiét qua trinh hinh thanh va phat trién nhan cach
clia C4C tai nang, nhan tai tiéu biéu trong lich sir Viét Nam va thé gidi thudc cac linh
vuc: lanh dao, quan 1y; kinh té, kinh doanh; khoa hoc va céng nghé. Trong linh virc
lanh dao, quan 1y cac truong hop dugc lwa chon dé nghién ctru 1a Tran Québc Tudn,
Nguyén Trii, Pao Duy Tir, H6 Chi Minh va Chulalongkorn. Nghién ctru cho théy,
tai nang kiét xuét cua ho 1a két qua cta mot qua trinh rén luyén kién tri, lién tuc,
trong d6 dao tao c6 dinh hudng két hop nhuan nhuyén voi qué trinh ty dao tao 1a co
so dé hinh thanh va phat trién tai nang. Ho déu 13 nhitng nguoi c6 hoai bio 16n, tu y
thirc dugce st ménh ctia minh, ¥ thire dugce day du cac doi hoi khach quan cia thoi
dai. O moi noi, du trong bat ky thoi nao, viéc xdy dung mot co ché thich hop dé
trong dung nhén tai van 13 yéu t6 quyét dinh dé c6 dwoc nhiéu nhan tai va dé cho
cac nhan tai c6 thé dem hét tai niang ctia minh ra thi thd va déng gop voi doi. Nhan
tai trong linh vyc khoa hoc va cong ngh¢ dugc nghién ctru ¢ day 1a Lé Quy Don,
Thomas Edison va Albert Einstein. Viéc hinh thanh va xuat 16 tai ndng ké ca tai
nang dinh cao, cling c6 thé 13 két qua ciia qua trinh dao tao, 13n ctia qua trinh tu dao
tao, trong do su két hop cua ca hai qua trinh n6i trén trong mot 10 trinh lién tuc “hoc
sudt doi, nghién ctru sudt doi” chinh 13 yéu td chung nhat, mang tinh quy luat. Nhan
tai trong linh vuc kinh té, kinh doanh c6 cac truong hop dién hinh duoc nghién ciru
& day 1a Nguyén Cong Tra, Nguyén Truong To, Bach Thai Budi va Bill Gates.
Nghién ctru di cho thay, ho déu vén khong duoc dao tao dé tro thanh chién lugc gia
kinh té hay doanh nhan chuyén nghiép. Diéu nay xac nhan mét thuc té 1a nhan tai
trong linh vuc kinh doanh déu c6 thé hinh thanh va 16 dién nhu 1a két qua cta qua
trinh tu hoc, tu dao tao. Tur viéc nghién clru nhan tai trong cac linh vuc trén, cac tac
gia da dé xuat kién nghi d6i v6i cong tac dio tao, phat trién nguén nhan lyc, nhan
tai & Viét Nam.

Trung wong Hoi Khoa hoc phat trién nguén Nhan lyc - Nhan tai & Viét Nam
(2011) da xuat ban cong trinh Nhdn tai véi thinh suy cua dat nwée [141], trong d6
cac tac gia dd tip trung 1am rd vai trd cta nhan tai doi v6i sy thinh suy cia dat

nudc. Phan tich kinh nghiém caa Chu tich H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan
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tai va kinh nghiém trong dung nhan tai ciia mot s6 qudc gia tiéu biéu trén thé gisi.
Nghién ctru chi rd, nhan tai 1a nguot cd nang luc nhét dinh, tac dong dén mot phén
hoac gﬁn nhu hau hét cac hoat dong kinh té, x4 hoi, van hoc ngh¢ thuat, khoa hoc k¥
thuat. Trong bdi canh nude ta hién nay, van dé nhan tai cang tré nén cép thiét,
khong thé khong giai quyét dé dua dat nudce phat trién. Céc tac gia cho riang, khong
thé chan hung nén gido duc biang cac “phong trao”, “dé 4n” ma phai tién hanh d6i
moi mot cach thuc chat, toan dién, triét dé. Trudc hét, phai danh gia mot cach tong
the, khach quan nén gido duc. Nghién ciru cho rang khong nham I4n giita ngudi co
bang cdp va ngudi tai. Mudn phét hién dugc nguoi tai, thi trude hét ngudi phat hién
phai 12 ngudi tai. Chiing ta dang rat nham 1an giita bang cap va nguoi tai. Nén chon
ngudi tai tir trong cudc sdng hon 14 ngudi tai tir cac phong thi. Nhitng ngudi vuot
qua “bdo tap” phong thi, chua chic da “dung viing” ngoai doi. Nhiéu nha khoa hoc
cling nhdn manh, hién nay ching ta dang ap dung mot hé thong tiéu chuan chung
chung, thay Vi tiéu chuan cu thé cho timg vi tri viéc 1am cu thé. Tir d6 cac tac gia da
kién nghi xdy dung va ban hanh chinh sach phat hién, thu hut, trong dung nhan tai
dé phat trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap qudc té cua Viét Nam.

Nhom tac gia do Nguyén Vian Khanh (2012) dan dau da nghién ctru cong phu,
phan tich va lam sang té nhiéu van dé 1y luan lién quan dén khai niém tri tugé, nguén
luc tri tué trong cdng trinh Neuon liec tri tué Viét Nam: lich sit, hién trang va trién
vong [59]. Cong trinh dé cap dén van dé phat huy ngudn luc tri tué ciia ngudi xua &
phuong Tay va phuong Dong. Tir viéc tim hiéu nhiing yéu td thuc day, can tré viéc
phat huy ngudn lyc ndy, cong trinh da dé xuat nhitng khuyén nghi dé Pang va Nha
nudc kip thoi dua ra cha truong, chinh sach giao duc - dao tao, tuyén dung va st
dung phu hop voi thuc tién dat nude nham phat trién ngudn luc tri tué Viét Nam.
Cong trinh dd gop tiéng nodi vao viée xay dung chién lugc phat trién con ngudi trong
thoi ky déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nude, hoi nhap quéc té va phat
trién kinh té tri thirc.

Céc tac gia Vil Van Phiic va Nguyén Duy Hung (2012) trong cong trinh Phat

triéen nguon nhan lyc dap vng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap
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quoc té [81] da di sau nghién ctru, phan tich nhitng van dé 1y luin trong tu tuéng Hd
Chi Minh, cht trrong chinh sach ciia Pang, Nha nudc vé phat trién ngudn nhan luc.
Nghién ciru dd danh gia thuc trang ngudn nhan lic, chi rd thanh tyu, han ché trong
viéc phat trién nguén nhan lyc & Viét Nam. Tur do, cac tac gia da dé xuat mot s6 giai
phap phat trién ngudn nhén lyc chit luong cao, ngudn lyc nhin tai nhim dap ung
nhu cau phat trién kinh té - x hoi cta dat nudce, trong d6 chu trong giai phap gido
duc - dao tao, bdi dudng dé nang cao chét lwong ngudn nhan lyc. Bén canh d6, cong
trinh ciing tong két kinh nghiém vé phat trién ngudn nhan lyc, nhan tai & mot sb
nude tidu biéu trén thé gidi. Pay 1a nhitng kinh nghiém quy bau can duoc Pang va
Nha nudc nghién ctru, van dung vao qué trinh xay dung, phat trién ngudn nhéan luc
chat luong cao cho phat trién bén ving cta dat nudc trong giai doan hién nay.
Nhom tac gia Trung Qubc Triéu Vinh Hién, Truong Hao Ham (2013) trong
cong trinh Nhan tai - nguon tai nguyén sé 1 [39] da di sdu phan tich quan diém phat
trién nhan tai mot cach khoa hoc, dé cap cach thuc hién tdt chién lugc boi dudng,
phat trién va st dung nhan tai, tim quan trong cta chién lugc nay trong duong 16i
phat trién tong thé qudc gia ctua Trung Qudc. CONg trinh 13 tai liéu tham khao ¢o
nhiéu go1 mo gia tri cho Viét Nam vé viéc danh gia dang vi tri, vai tro va tam quan
trong cta nhan tai nham thuc ddy qua trinh phat trién kinh té - xd hoi. Vi quan
diém c6t 161 nhdn tai la nguén tai nguyén sé6 1, wu tién phat trién nhan tai 1a con
duong phat trién dat nude bén viing, hidu qua nhat cho moi qubc gia, dan toc.
Nguyén Thi Van Hang (2014) trong luan 4n tién si Lich sir dang Pdng bo tinh
Lao Cai lanh dao ddo tao nguon nhan lyc tir nam 2001 dén 2010 [36] da phan tich
va danh gia tu chu truong dén chi dao thuc hién dao tao nguff)n nhan luc ¢ tinh Lao
Cai trong giai doan 2001 - 2010. Tur do, tac gia rat ra mot s6 kinh nghiém: chu trong
thue hién chién luge cia Pang vé gido duc - ddo tao ngudn nhan lyc; phat trién
khoa hoc - cong nghé dé dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao cho tinh; ting
cuong vai trd, trach nhiém cta cac cép lanh dao chinh quyén tinh trong dao tao
ngudn nhén Iyc. Két qua nghién ctru cua luan an 13 nhitng goi md quan trong dé cac

dia phuong tham khdao trong viéc dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, ma tinh
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hoa 13 nhitng nhén tai nhim dap ung yéu ciu vé ngudn luc cho su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dit nude va hoi nhap qudc té.

Nguyén Ngoc Phéi (Chu nhiém Dé tai khoa hoc cdp nha nuéc, mi sb
KX.02.24/06-10) Nguon nhdn lic va nhdn tai cho phdt trién xa hdi va quan Iy phat
trién xa hdi & Viét Nam trong tién trinh doi méi [83] va nhém tac gia dd dua ra cac
quan diém vé chinh sach phat trién ngudn nhan lyc, nhan tai dap ing yéu ciu phat
trién kinh t& - xa hoi & nuée ta dén ndm 2020. Dé tai da nhan dién mot s6 chién luge
quan trong nham phat trién ngudn nhan lyc va nhan tai cho dat nudc nhu: chién
lugc chiéu hién dai si; chién luge x4y dung chuyén gia - nhan tai; chién lugc dao
tao lai, ddo tao mdi can bd. Pé tai ciing kién nghi mot sd giai phap dé cong tac tim
kiém, phat hién, thu hut, tuyén dung, trong dung, gitt chan nhan tai & nudc ta co
hiéu qua hon, thyc chat hon.

Luong Pinh Hai (2024) trong bai viét “Tiép tuc ndng cao dan tri, chat lwong
nguon nhan lec va trong dung nhdn tai trong ky nguyén phdt trién méi” [49] dugc
dang trong Ky yéu Hoi thao Khoa hoc qudc gia “Nhiing dinh huéng dot pha mang
tinh cach mang trong ky nguyén phat trién méi cua dat nuéc” do Hoi dong Ly luan
Trung uong, Ban Tuyén gido Trung wong va Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi
Minh phdi hop t6 chic, d cho rang, nén kinh té thé giéi ngdy nay budc vao giai
doan phat trién méi, cach mang khoa hoc cong ngh¢ va cac cudc cach mang khac
dién ra nhanh chéng cung véi toan cau héa va hoi nhap quéc t& nhu mot qua trinh
tich hop. O Viét Nam hién nay, bén canh viéc vugt qua cac nguy co, tan dung co
hoi, d6i méi siu rong, phat trién nhanh, bén viing thi yéu cau khach quan ngay cang
tré nén cép thiét 1a phdi nang cao dan tri, chat lugng nguff)n nhan lyc, trong dung
nhan tai. Dan tri 14 mot trong cac yéu t6 ciu thanh nén tang quy dinh chét luong
nguén nhan lyc, 12 mét trong nhiing tién dé cho sy xuit hién nhan tai. Chét lugng
ngudn nhan lyc phan bo theo bac nhu kim ty thap, ma ¢ d6 phan day 1a dan tri, phan
giita 1a tri lyc ctia nhan lyc, phan dinh thap 13 nhan tai. Chan thap cang to, rong thi
than thap va dinh thap cang 16n, cang cao, cang bén vimg, chat lvong ngudn nhan

luc cang cao, trén dinh tinh hoa 13 nhéan tai. Sy phon vinh ciia ngay mai hay twong
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lai quéc gia, dan toc phu thudc vao viée “san xuat con nguoi trong hién tai”. Tac gia
d3 lay dan chtng trong “Thur giri hoc sinh nhdn ngay khai trwong dau tién ciia mede
Viét Nam Ddn chii Céng hoa” cua Chu tich H6 Chi Minh d3 giri gim thong diép vé
dat nudc phon vinh, hing cuong, sanh vai v6i cac cudng qudc duoc hay khong
phan 16n 1a nhd ¢ coéng hoc tap cua cic em. Ngudi di phat dong phong trao binh
dan hoc vu dé diét giic dot nhim x6a nan mu chir, ndng cao dan tri dé tir d6 tim
kiém, thu hat va trong dung ngudi tai gioi cho sy nghiép cach mang. Tu tudng, tim
nhin trén ctia Chu tich H6 Chi Minh van mii 13 bai hoc kinh nghiém quy bau, 1a
phuong phép luan soi duong cho cac thé hé lanh dao qudc gia, cic dia phuong dé
tiép tuc dé ra chu trwong, chinh sach nang cao dan tri, chat lwong ngudn nhan lyc,
trong dung nhan tai trong ky nguyén phat trién méi cia dan toc.

1.2. Nhitng cong trinh nghién ctru lién quan dén thu hit, trong dung nhan tai
1.2.1. Nhitng cong trinh nghién civu lién quan dén thu hit, trong dung nhén tai
ndi chung (trong dé cé tinh Bic Ninh)

Tran Pinh Hoan (Chi nhiém Dé tai khoa hoc cidp Nha nudc, DTDL-
2002/2007; 2003) Vé quy hoach cdn bé lanh dao, qudn Iy thoi ky day manh cong
nghiép héa, hién dai héa dat mede [41] da di sau nghién ctru cong tac quy hoach
can bo, phan tich thyc trang d6i ngii can bd & nudc ta, chi rd cac wu diém, han ché
ctia viéc quy hoach can bd 1anh dao, quan 1y trong giai doan diy manh su nghiép
cong nghiép hoéa, hién dai héa va hdi nhap quéc té dién ra manh mé& & nudc ta hién
nay. Tir d6, tac gia dé xudt cac giai phap nhiam tiép tuc nang cao chét luong cong
tac quy hoach can bg ctia dat nudc giai doan hién tai va nhitng nim tiép theo nham
dap g nhu cau lau dai vé doi ngii can bd co du cac nang lyc, t§ chit 1anh dao va
phém chit dao durc phuc vu dat nude.

DPao Trong Thi (Chi nhiém Pé tai khoa hoc cdp nha nuéc mi sé6 DTPL-
2004/21, 2004) Nghién ciru xac ldp co so khoa hoc cho quy trinh phat hién, dao
tao, boi duong va su dung nhdn tai phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude
[125] da xay dyung luan ctr va co s& khoa hoc cho quy trinh phat trién ngudn nhan

lyc tai nang trong khoa hoc - cong ngh¢, 1anh dao, quan ly va kinh doanh phuc vu
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cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Tac gia da kién nghi vé dinh hudng chién
lugc nhéan tai quoc gia. Nhitng két qua nghién ciru chi tiét ciia 13 dé tai nhanh da
cho thdy & cac ndi dung co ban: thuc tién va phuong phap luan vé dao tao, boi
dudng, st dung ngudn nhan luc tai ning; co so khoa hoc cua cac phuong phép tao
ngudn cho quy trinh ddo tao va phat trién tai ning trong khoa hoc - cong nghé, 1anh
dao, quan ly va kinh doanh; co s& khoa hoc cua xay dung cac ti€u chi phat hién,
tuyén chon cho quy trinh dao tao va phat trién tai ning trong khoa hoc - cong nghé,
lanh dao, quan 1y va kinh doanh. Két qua nghién ciru ciia dé tai gop phan quan trong
trong viéc xac 1ap co s& khoa hoc cho quy trinh phat hi¢n, dao tao, boi dudng va st
dung ngudn nhan lyc & nude ta trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc.

Trong cong trinh Nhdn t6 con nguwoi xwa va nay [77] tac gia Tran Minh Nhat
(2007) da duc két tinh hoa vé kha nang khai thac nhan tai, ghi lai nhitng 15i binh
tiéu biéu vé ngh¢ thuat 1anh dao, cung cép cai nhin toan dién vé khoa hoc quan tri.
Nguoi 1anh dao biét xtr thé t6t 1a nguoi ludn 1ay dac nhan tam lam dau; Lanh dao
trong nhén tai liy khai thac ning luc 1am dau; Lanh dao quan 1y t6t 1y lut 1am dau.
Mot 1anh dao 1y twdong can hoi tu ca ba pham chét vira néu. Bén canh d6, cudn sach
nhan manh viéc dé ra cac chinh sach dii ngd nhén tai phu hop, di manh dé phat
hién, thu hut, trong dung nhan tai chinh 1a su thé hién nang luc, tam nhin chién lugc
cua céac nha lanh dao, quan ly.

cong trinh Lurge khdo vé kinh nghiém phat hién, dao tao va sir dung nhén tdi
trong lich sir Viét Nam [134] do Pham Hong Tung (chu bién, 2008) gom 8 chuong
d3 nghién ctru cac ndi dung tiéu biéu nhu: nhan tai dat Viét trong thoi dung nuéce;
viéc ddo tao va sir dung nhan tai & nudc ta trong budi dau xay dung Nha nudc quan
chu doc 1ap tir thé ky X dén thé ky XIV; quan niém méi vé nhan tai va dao tao nhan
tai & Viét Nam cudi thé ky XIX dau thé ky XX va sy xuét hién ciia doi ngii tri thic
Tay hoc; H6 Chi Minh va viéc dao tao nhéan tai xdy dung Dang - ctru qudc. Tac gia
da phan tich mdt cach toan dién, co ban vé wru diém va han ché cua thyuce tién dao tao

va su dung, trong dung nhan tai cua cha ong ta qua cac thoi ky lich str. Tur do, rut ra
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nhirng bai hoc kinh nghiém quy bau, gop phan xay dung luin ct khoa hoc cho viéc
hoach dinh chién lugc phat trién nhan tai néi chung va chién luoc qudc gia vé thu
hut va trong dung nhan tai néi riéng & nudce ta hién nay.

Vin Tao (2009) trong bai Pdo tao nhdn tai, vun ddp hién tai, nhiém vu quan
trong ciia toan Pdng, toan ddn hién nay [142] cho rang, xu thé tat yéu dang dién ra
& nudc ta 1a ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, doi hoi phai c6 nhiéu nhan tai
dé thyuc hién. Nguoc lai, qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, do thi hoa lai tao
ra cac diéu kién tot cho nhiéu nhan tai xuat hién. Dé phuc vu muc ti€u phat trién
kinh té - x4 hoi, nhiém vu huy dong nhan lyc, dao tao nhan tai cé tam quan trong
hang dau. Tac gia dé xuat cac nhiém vu dao tao nhan tai nhu sau: Mot la, nguén luc
dé dao tao nhan tai khong bo hep & mot giai cap, ting 16p nao ma 1a tir toan dan,
khong phén biét giai cap, ting 16p, dia phuong, khu vuc, thanh thi, nong thén, trong
nuéc hay Viét kiéu & nude ngoai; Hai 13, ngay nay nhan tai khong chi duoc dao tao
vé chinh tri, quan sy, van hoc nghé¢ thuat, ma con dugc dao tao trong moi linh vuc
doi song x3a hoi. Su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc ngay nay dang
yéu cau nganh ndo ciing cAn c6 nhdn tai. Nhan tai xuit hién doéng dao trong cac
nganh, cic gidi, ké ca vin - nghé si nghiép du, nha tao mau thoi trang, chi trang
trai, doanh nhan cong -thuong, du lich, dich vu... Cac nha 1anh dao c6 duc co tai
trong Pang, ngoai Pang déu dugc coi 12 nhitng nhan tai dugc Pang va Nha nudc
quan tdm dao tao, bdi dudng, trong dung; Ba |, dao tao nhan tai 1a nhiém vu do nha
nudce va nhan dan cung 1am, ddy c6 thé duoc coi 1a mot truyén théng cua dan toc ta.
Ngay nay truyén théng nay dugc tich cyc phét huy, véi tinh than ham hoc, ham lam,
v61 cac phong trao khuyén hoc, khuyén tai, tu hoc, tu ren, tu do sang tao; Bon la,
nhén tai dugc dao tao khong chi do ndi luc ma con dugce su hd tro ciia ngoai luc.
Ngay nay nhan tai mang tim véc qudc t& do hién dai hoa va toan cu hoa tao diéu
kién. Trong thé ky trudc, ching ta ham on cac nudc xi hoi chi nghia anh em da
gitip d& dao tao dugc nhidu nhan tai, mot sé co trinh d6 qudc té. Nhitng nhan tai

nhu: Tran Pai Nghia, Ta Quang Btru, Tran Ptc Thao... duge dao tao & Phap; DBang
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Van Ngit, Luong Pinh Cua... dugc dao tao tir Nhat... déu theo 101 kéu goi cua Bac
HO vé nudce phuc vu dic lyc cho TH quéc.

Vin Thi Thanh Mai (2009) trong cong trinh Ho Chi Minh trong trdi tim tri
thikc va van nghé st [65] v6i gan 100 bai viét da swu tAm cong phu, tuyén chon trén
co so luoc trich va dat tén méi theo hudng ngin gon, suc tich, co dong. Cong trinh
d3 lam ndi bat hon hinh anh Bac Hd kinh yéu trong trai tim trf thirc, vin nghé si ma
van giit nguyén tinh chan thyc, giy xtic dong long nguoi. Cac bai viét da cho thiy
suc thu huat, sy cam hod manh mé, sy quan tam diu dat, tinh yéu thuong triu mén, su
bao dung, do luong, nhan hau va niém tin vao con nguoi cua Bac duogc biéu hién
that phong pht, sau sac. Ngudi da thay rd va danh gia cao vai tro quan trong cua tri
thirc, vin nghé si trong su nghiép chung cua dan toc. Nguoi di danh nhiéu tim
huyét, thoi gian quan tam t6i tri thitc, van nghé si. Chinh su quan tdm d6 di tao nén
tor Ngudi mdt stre thu hut ky di¢u dbi véi cac tri thie, van nghé si, dan dat ho di
theo cach mang, dem tri tué, tai ning va nhiét tinh cdng hién cho dat nuéc, cho dan
toc. Su quan tam, suc thu hut cia Nguoi da duoc nhiéu tri thirc, van ngh¢ si ghi lai
trong cc hoi ky ciia minh.

Tac gia Vii Ba Rong (2009) trong bai viét “Mgt s6 két qud thuc hién chinh
sdch thu hit va sir dung nhadn tai ciia Bic Ninh” [91] d3 chi 18, ngay tir nim 2000,
tinh Bic Ninh di c6 chinh sach ddo tao, bdi dudng, thu hut va st dung nhan tai va
qua gan 10 nim d3 c6 mot s6 1an ra soat, bo sung, sira d6i cho phu hop véi dia
phuong. Trong d6, vé nhan thic va chu truong, tinh Bic Ninh xac dinh chinh sach
dao tao, boi dudng, thu hat va st dung nhan tai 1a mdt chu truong 16n trong chién
lugc phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong. Thuc hién chinh sach trén 13 trach
nhiém cua cac cip, cac nganh, cac doan thé nhan dan va cac dia phuong trong tinh.
Tac giad phan tich mot s6 chinh sach cu thé nhu: ché d6 dao tao trinh do sau dai hoc;
chinh sach thu hut, tuyén dung; ché d6 khen thuong. Uu diém ban dau di cho théy,
do nhan thire duoc vai tro, vi tri quan trong ctia nhan tai d6i v6i sy nghiép phat trién
kinh té - x4 hoi nén tinh Bic Ninh di sém ban hanh chinh sach dao tao, bdi dudng,

thu hit va sir dung nhan tai. Chinh sich trén da dong vién, khuyén khich can bo
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vién chtrc cua tinh di hoc sau dai hoc, thu hat duoc mot sb nguoi c6 hoc ham hoc vi
vé tinh cong tac, bd sung ngudn nhan lyc chit lwong cao cho tinh. Tuy nhién, cac
chinh sach vé dao tao, bdi dudng, thu hat va str dung chua thuc sy du manh, chua
thu hat duoc ngudi co trinh do chuyén mén cao vé tinh cong tac, chua cé quy dinh
cu thé vé bd nhiém nhan tai sau khi thu hat. T do, tac gid rat ra mot s6 kinh
nghiém buéc dau, trong d6 nhdn manh cong tac dao tao, boi dudng, thu hat va st
dung nhén tai 1 cha trwong, chinh sich 16n, lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu linh
vuc. Do d6, can ¢ su vao cudc manh mé cia ca hé théng chinh tri tinh. Can tap
trung dau tu ngu@m luc tai chinh da manh, tao diéu kién lam viéc, sép xép, bd tri, bd
nhiém nhan tai twong xtng véi nang luc dé ho yén tim cbng hién.

Tac gia Nguyén Thi Phuong Chi (2010) trong bai viét “Pdo tao va trong dung
nhén tai & Thang Long thoi Tran” [10] da di sau nghién ctru vé dao tao nhan tai ¢
Thing Long thoi Tran, cy thé 1a: dao tao trong gia dinh, dong toc; dao tao thong qua
hé théng gido duc Nho hoc; dao tao béng thuc té cong vi¢c. Bai viét cling cho théy
thoi Nha Tran di trong dung tit ca nhitng nguoi hién tai, khong ké ngudn gbc xuat
than, giai cép trong xa hoi. Viéce trong dung dugc thuc hi¢n nghiém tuc, cong béng
nén nhimg nhén tai triéu Tran déu duoc thé hién tai ning trén tt ca cac linh vuyec.
Nhu vay, co thé théy thyc trang dao tao va trong dung nhan tai ndi bat cua tridu
Tran 12 nham st dung diung nguoi thuc tai vao viéc nudc, khong cau né vao mot
phuong thirc tuyén dung nao. Cong trinh da gdp phan nghién ciru quan trong vao
viéc ddo tao gan voi trong dung nhan tai ¢ nudc ta hién nay. Trong ky nguyén méi
cua dan toc, Pang, Nha nudc va cac B9, Nganh... rat coi trong vi¢c dao tao, trong
dung nhéan tai véi dinh hudng chién lugce 1a xay dung céc Pai hoc tinh hoa, gén dao
tao nhan tai vdi st dung, trong dung nhan tai nham dap tng & muc do cao nhét vé
chét luong ctia ngudn nhan luc chat lwong cao, trong d6 tinh hoa 1a nhitng nhan tai
cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa dat nude.

Nguyén Van Khanh (Chu nhiém Dé tai khoa hoc cdp nha nudc, mi sb
KX.03.22/06-10) Xdy dung va phdt huy nguén lwc tri tué Viét Nam phuc vu sw
nghiép chin hung ddat nwée trong thé ky XXI [58] da nghién ctiru cong phu, danh gia
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cong tac gido duc - ddo tao, bdi dudng, thu hit, trong dung ngudn lyc nhan tai cua
dat nuéc qua cac thoi ky lich sir. Cong trinh dé xuat mot sé giai phap nham xay
dung chinh sach thu hat, trong dung nhén tai & nudce ta, tiéu biéu 1a: can xay dung
co ché, chinh sach dii ngd that sy hdp din dé thu hut nhan tai trong nude va kiéu
bao & nudc ngoai vé nudc lam viée; can thiét phai xay dung van hoa hoc tap subt
doi, dé cao tinh than ddi mai, sang tao trong moi linh vuc cia doi séng x4 hoi; hd
tro va tao moi diéu kién thuan lgi cho céac hoat dong khaéi nghiép, doi méi sang tao
cho thanh nién va doanh nghiép; d6i médi c6 hiéu qua hé thong gido duc nham dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao, ma tinh hoa 1a nhan tai dé dap Gng yéu cau phat
trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap quéc té dang dién ra manh mé & nudc ta; déy manh
cong tac thong tin, truyén thong nhim muc dich lan toa cac gia tri vé tri thirc, tri tué va su
cbng hién cta doi ngil tri thitc cho su nghiép cach mang. Cac giai phap néu trén 0 gid tri
quan trong dé cac cap, cac nganh, cac dia phuong tham khao trong viéc xay dung, ban
hanh cc quy dinh vé thu hut, trong dung nhan tai. Dac biét 1a giai phap vé xay dung co
ché, chinh sach dai ngd di manh, du stc hip dan dé thu hut, trong dung nhan tai & ca
trong nudc va ngoai nudc. Pay 13 giai phap c6 ¥ nghia thuc tién quan trong, boi néu
khong xay dung thanh cong co ché, chinh sach trén thi viéc thu hat, trong dung nhan tai
s& gap nhiéu rao can, kho khin thach thirc.

Bé&o cao Kinh nghiém chiéu hién, ddi si cia ngwoi xwa [55] cua Nguyén Dac
Hung (2010) ding trong ky yéu hoi thao khoa hoc: “Cong tac nhan tai - mot s6 van
dé thyc tién” thudc dé tai PTPL.2010.G/47. Tac gia di phan tich rd nhan thirc cia
céc bac dé vuong vé vai tro, tim quan trong ctia nhan tai ddi véi sy hung thinh hay
suy vong cua triéu dai, ho that sy 1a nguyén khi ctia qudc gia. Céc triéu dai ludn coi
trong, dé cao viéc chiéu hién, dai si dé nhitng ngudi c6 thuc tai ra phd vua, gidp
nude. Dic biét, khi di tuyén chon dugc nhan tai, cha 6ng déu dwa vao nguyén tic
tly tai ma giao viéc, tim ding ngudi tai, giao dung viéc phu hop sd truong dé ho
phat huy t6i da tai nang cia minh ma cbng hién cho dat nudc. Ngoai ra, cha ong
lubn quan tdm viéc ton vinh, trong thudng cac hién tai mot cach xtimg dang bang

cach sir dung ca hinh thirc tinh than (quy trong nhan cach ciia nhan tai) va vat chat
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(lvong bong, co hoi thing tién) dé thu hut va gitt chdn ngudi hién tai. Két qua
nghién clru cua tac gid c6 dong gop quan trong trong viéc nghién clru cac kinh
nghiém chiéu hién, dai si ctia ngudi xua. Trong giai doan hién nay, kinh nghiém
chiéu hién dai si béng céc hinh thire tinh than va vat chit cta cha ong dugc tiép tuc
ké thira, phat huy cho phu hop véi bdi canh méi cua dat nuée noi chung, cac dia
phuong noi riéng.

Nguyén Vian Nam, Vii Hoang Ngan (2010) trong b4o cdo Qudn [y nhdn tai
trong khu viee cong [75] tai hoi thao khoa hoc: “Cong tac nhan tai - mot sd van dé
thuc tién” thudc dé tai PTDL.2010.G/47 da tap trung nghién cru kinh nghiém thu
hut, quan 1y nhén tai, dao tao nhan tai, chinh sach dai ngd, trong dung dé gitr chan
nhan tai & mot s6 nudce tidu biéu nhu Trung Qudc, Nga, Singapore. Nghién ciru di
chi 15, dé c¢6 su thanh cong trong cong tac nhén tai, cic qudc gia trén da tién hanh
dong bo cac khau tir phat hién, tim kiém, thu hut, sir dung nhén tai. Trong d6 nhan
manh chinh sach dot pha vé tién luong, tién thudng, quy dinh rd vé bé tri sir dung
nhan tai ding nang luc thyc té dé ho phat huy t6i da tai nang. Tl nhitng bai hoc
kinh nghiém di thanh céng & cac qudc gia trén, c6 thé rt ra nhimg bai hoc kinh
nghiém dé Pang, Nha nudc, cic cap, cac nganh, cac dia phuong tham khao, nghién
ctru xay dung va trién khai cac quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung, quéan 1y
nhan tai nham thu hat, trong dung ngudn nhén luc chit lugng cao phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

Tac gia Vii Hy Chuong (chi bién, 2010) trong cong trinh Phdt trién khoa hoc
va trong dung nhan tai cua Thang Long - Ha N¢i [16] da nghién ctru, gidi thi¢u vai
trd cta khoa hoc va nhan tai trong qua trinh phat trién ciia Thing Long - Ha Noi.
Céc tac gia da di sau nghién ciru chinh sach phat trién khoa hoc va trong dung nhan
tai cia Thing Long - Ha Noi. Tir d6 nhom tac gia dé xudt cac quan diém, chinh
sach va giai phap phat trién khoa hoc va trong dung nhan tai phuc vu phat trién toan
dién Thu d6 trong giai doan déy manh thyc hién cong nghi€p hod, hién dai hoa va

tang cudng hoi nhip qudc té hién nay. Cong trinh con c6 Phu luc gidi thiéu Vin bia
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Dé danh Tién si khoa Nham Tuét nién hiéu Dai Bao nim thtr 13 (1442) va nhan tai
Thang Long - Ha Ngi tiéu biéu trong 10 thé ky qua.

Nguyén Minh Phuong (2010) trong bai viét “Mgt s6 gidi phdp phdt hién va sie
dung nhén tai & mede ta hién nay” [84] da dua ra mot sé dé xuat dé nang cao hiéu
qua viéc phat hién va stir dung nhan tai hién nay ¢ Viét Nam nhu: can quan niém
dung dan vé& nhan tai va cac tiéu chi phat hién nhan tai; can xay dung hé théng cac
chi bao va thu thap day du thong tin khach quan, chan thuc vé nhan tai; 4p dung linh
hoat cac hinh thirc phat hién va thu hit nhéan tai phu hop véi timg linh vuc va diéu
kién cua mdi td chirc co quan, don vi, dia phuong; két hop chat ché gitra phat hién,
boi dudng, str dung va dai ngd nhan tai. Trong dé nhan manh viéc trong dung nhan
tai phai that su hop ly, khach quan, phai tuy tai ma giao viéc. Phai tao méi truong
cong tac va diéu kién 1am viéc cho nhan tai; dam bao cac diéu kién xay dung va
thuc hién chinh sach phat hién, boi dudng va st dung nhan tai. Pau tu nguén luc
phuc vu phat hién, thu hut, boi dudng, st dung, dai ngd nhan tai va dam bao viéc su
dung hop 1y, c6 hiéu qua, nghién ciru 1ap Quy nhan tai qudc gia. Thanh lap t6 chirc
chuyén trach chiu trach nhiém nghién ctru xdy dung va t6 chtc thyc hién chinh sach
nhan tai thong nhat tir Trung wong dén dia phuong.

Tac gia Van Téat Thu (cht nhiém dé tai khoa hoc cép nha nudc, nhiém vu sd
05 - B¢ an 928, 2012) Chinh sach ddi ngd, khen thieong, trong dung va tén vinh cdc
can bo khoa hoc xa héi [135] da tap trung nghién ctru co s& 1y luan va thyc tién xay
dung chinh sach dai ngd, trong dung, khen thudong ton vinh cac can bd khoa hoc xa
hoi. Trén co s¢ d6 tac gia da dé xuat cac quan diém, phuong hudng, giai phap nham
xay dung chinh sach dai ngd, trong dung, khen thudng, ton vinh céc can bd khoa
hoc xa hoi. Bén canh d6 nghién ctru cho rang can ¢ cac co ché, chinh sach phu hop
khac dé khai thac, phat huy tét ning lyc ndi sinh cta khoa hoc xa hoi vi su phat
trién nhanh, bén viing ciia dat nude theo dinh hudng xa hoi chu nghia.

Nguyén Minh Nguyén (2012) trong bai “Tw twéng cdi cach gido duc ciia
Fukuzawa Yukichi trong tic phim Khuyén hoc” [79] d3 danh gia Fukuzawa

Yukichi 12 mot trong nhing nha tu tudng cap tién vé cai cach giao duc & Nhat Ban,
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ong phé phan “hu hoc” khuyén khich “thuc hoc”, hoc c¢6 chon loc tir phwong Tay dé
xdy dung nudc Nhat sanh ngang véi cac nudc van minh thoi d6. Ong néu quan
diém coi nhan tai 1a dic biét quan trong khong thé thiéu cho su phat trién cua dat
nude va dac két nhirng kinh nghiém lich su vé viéc st dung, trong dung nhan tai la
quéc sach. O nudce ta hién nay dang trong qua trinh diy manh sy nghiép cong
nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nuée, nhitng thanh tyu dat duogc trong su nghiép cai
cach gido duc va dao tao rat quan trong, tuy nhién van con nhirng tdn tai han ché.
Do d6, viéc tim hiéu Tu tudng cai cach gido duc cua Fukuzawa Yukichi trong tac
pham Khuyén hoc s& gop phan vao viéc tim con dudng cai cach gido duc phu hop,
hiéu qua dap (mg yéu cau vé dao tao nguodn nhan luc chat luong cao, nhat 1a ngudn
luc nhan tai cho dat nudc.

Tac gia Lé Quang (2013) c6 bai viét “Ndng cao hiéu qud thu hit, sir dung
nhan tai ” [85] trong d6 néu rd thyc trang viéc thu hat, trong dung nhan tai ¢ nudce ta
nhirg nim qua da dat két qua budc dau, dap tmg nhu ciu vé ngudn nhan luc, nhan
tai cho cong nghiép hda, hién dai hoa. Tuy nhién, cong tac thu hit, st dung va trong
dung nhan tai con mot s6 bat cap nhu: chinh sach tién luong, tién thudng, diéu kién
lam viéc chua du stc hap din dé thu hat va gitr chan nhén tai; moi truong 1am viée
chua that sy nang dong, dan chu, cong khai, minh bach; trén thuc t& van con ton tai
cach quan ly hanh chinh quan liéu, gady kho khdn cho nhan tai phat huy nang luc
sang tao; Khi thu hat nhan tai thi tiéu chi tuyén chon con nang vé béng cép, hoc vi
ma chua ch trong dén ning luc, k¥ ning thuc té; cac quy dinh phap luat chua dong
bo dé viée quan ly, st dung va trong dung, dii ngd nhén tai dat hiéu qua cao; su lién
két giita cac co sé dao tao, bdi dudng va cac co quan st dung nhén tai, ciing nhu
mang ludi két ndi nhan tai trong va ngoai nudc chua chit ché, con thiéu co cac ché
dé trién khai.

Pinh Ngoc Giang (Chu nhi¢m Dé tai khoa hoc cép bo, Mi sb B13-04, 2013)
Thu hiit va sit dung nhén tai & cdc tinh Pong bang séng Hong [34] da néu 1d: Trong
subt qué trinh 1anh dao xay dung, bao vé To quéc va gido duyc, rén luyén Pang, Chu

tich H5 Chi Minh d3 tré thanh tAm guong mau muc vé thu hut, trong dung nhan tai
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ciia Dang va déan toc. Trong qua trinh d6i méi toan dién dit nude hién nay, Dang,
Nha nudc va cac dia phuong ludn van dung tu tudng cua Ngudi dé thu hut, trong
dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xd hoi. Cac tac gia dd 1am rd quan niém,
vai tro, dic diém cua nhan tai; quan ni€m vé ndi dung, ti€u chi thu hut va st dung
nhan tai; khai quat mot sb kinh nghiém cua thé gii va mot sé dia phuwong vé thu hut
va sir dung nhAn tai; phan tich thuc trang nhitng wu diém, han ché vé thu hut va st
dung nhén tai cta cac tinh & Pong bang song Hong tir ndm 2000 dén nam 2013. Tir
d6 dua ra phuong huéng, giai phap, kién nghi véi Trung wong va cép uy, chinh
quyén tinh ¢ ving Pong bang song Hong dé cong tac thu hat va sir dung nhan tai c6
hiéu qua hon cho khu vuc trén. Béo cdo cling chi rd, viéc thu hut, trong dung nhan
tai cla cac tinh ving Pong bing séng Hong trong d6 co tinh Bic Ninh con nhiéu
han ché nhu: sb luong nhan tai thu hat dugc con rat it, van chu yéu 1a dao tao, bdi
dudng can bd duogc tuyén dung co6 kha nang trd thanh nhan tai, mdot sb6 nhan tai sau
khi duoc thu hat lai roi di, chua 1am tdt viée phat hién nhan tai, dao tao nhan tai
chua cu thé, d@)ng b0, viéc st dung nhan tai con yéu kém.

Nguyén Thi Hiéu (2014) trong Luan 4n tién si triét hoc Quan niém vé nhan tai
ciia mot s6 nha tw twong tiéu biéu & Viét Nam thé ky XIX [38] di nghién ciru quan
niém cua Nho giao vé nhan tai, dao tao va trong dung hién tai; phan tich co s& hinh
thanh quan niém vé nhan tai thé ky XIX ¢ Viét Nam; 1am rd quan niém vé nhan tai
ciia mot s6 nha tu twong Viét Nam tiéu biéu thé ky XIX; tac gia da lién hé quan
diém cia HO Chi Minh, Pang va Nha nudc vé nhan tai voi cac quan niém cia tién
nhan nuéc ta thé ky XIX, tr d6 néu mdt s6 kién nghi vé viéc can thiét phai nhan
thirc rd ddc diém va vai trd cta nhan tai; can thiét phai c6 mot co ché chinh sach cu
thé, chuyén biét dé tuyén chon, dao tao, bdi dudng va trong dung nhan tai phu hop
véi tiung linh vuce va diéu kién ctia mdi co quan, td chire, dia phuong; ton vinh khen
thuong di lién v6i trong dung nhan tai; can khan truong xay dung, ban hanh chién
luge quéc gia vé nhan tai; tao moi truong, diéu kién lam viée thuan loi dé nhan tai
cé)ng hién, sang tao; can thiét dély manh cong tac thu hut, trong dung nhan tai la

nguodi Viét Nam ¢ nude ngoai vé nudc phuc vu to quoc.
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Tran Vin Ngoi (2015) trong cong trinh Ludn an Tién s§ Quan 1y hanh chinh
cong Thu hut va trong dung nguoi co tai nang trong cdc co quan hanh chinh nha
nude Viét Nam [78] d3 1am 13 4 nodi dung tiéu biéu cia viéc thu hit va trong dung
ngudi tai: quan niém vé ngudi cé tai ning va yéu td xac dinh nguoi co tai ning
trong co quan hanh chinh nha nuéc; cic nhan té tac déng dén viée thu hat va trong
dung ngudi tai ning trong co quan hanh chinh nha nuéc; van dé thu hat nguoi tai;
van dé trong dung ngudi cé tai trong co quan hanh chinh nha nudc. Bén canh do,
tac gia dé xuat cdc nhom giai phap dé nang cao hiéu qua viéc thu hit va trong dung
ngudi ¢0 tai nang trong cic co quan hanh chinh nha nuéc. Tac gia nhdn manh nhom
giai phap vé chinh sach thu hut, trong dung ngudi co tai ning trong co quan hanh
chinh nha nudc; nhom giai phép cu thé vé thu hut, trong dung nguoi co tai nang;
nhém giai phap vé cac diéu kién dé dam bao viéc thuc hién thu hut, trong dung
nguoi c6 tai nang. Nhu vy, c6 thé thdy rang, cong trinh cua tac gia co ¥ nghia 1y
luan va thuc tién trong viéc thu hut, trong dung ngudi cé tai ning trong khu vuc
cong & nudce ta hién nay.

Tac gia Cam Thi Lai (2015) trong bai viét “Phdt trién nguon nhin lyc & Bdc
Ninh: Chinh sdach va thwc té” [60] dd nhan manh, trong viéc phat trién nguon nhan
luc tinh Bic Ninh cht trong dén chat lugng nguén nhan lyc da qua dao tao, dé)ng
thoi ¢6 chinh sach thu hat va trong dung nhan tai. Pay dugc coi 1a chia khoa vang
dé giup Bac Ninh sém hoan thanh muyc tiéu phat trién. Tac gia da khai quat diém noi
bat trong ché d0, chinh sach dao tao, bdi dudng, thu hut va st dung nhan tai trén dia
ban Béac Ninh vé: Ké hoach dio tao, bdi dudng va sir dung nhan tai; dbi twong ap
dung, doi tuong thu hut; két qua thyc hién. Viée Sf,lp xép, bd nhiém céan bd di hoc vé
vao cac chirc danh theo quy hoach dam bao dung ngudi, ding viéc, ding chuyén
nganh dao tao. Tuy nhién, viéc thu hut, st dung nhan tai chét lugng cao con nhiéu
bat cap, chua thu hut dugc nguoi tai thyc sy vé tinh, nhiéu sinh vién 1a con em Bic
Ninh tt nghiép loai gidi, bac sy, kién trac su thudc dién nhan luc tinh dang can
nhung khong vé dja phuong lam viéc. Chinh sach nhan tai chwa di manh, xuat hién

nhan tai sau khi duoc thu hat, bé nhiém c6 tu tudng an phan, gitr chd, y lai. Mot )
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co quan chua tao diéu kién cho can bd di hoc tré vé phat huy nang luc. Viéc bd
nhiém, bé tri cong tac con bat cap, chua that sy dung nguoi, ding viéc. Cach thirc
tim kiém nhén tai van ning vé 1y lich. Ngudn lyc tai chinh con han ché, chu yéu tir
ngan sach. T d6, tac gia di dua ra cc giai phép, trong d6 nhin manh viéc sira doi,
bd sung mot s6 ché do, chinh sach nham thu hat nhén tai vé tinh lam viéc; nang cao
chét lugng lanh dao, chi dao chit ch& cua cac cip uy dang, chinh quyén tinh; cac
cip, nganh can c6 ké hoach bé tri di ngudn kinh phi, bién ché cho viéc thuc hién
ché do dao tao, bdi dudng, thu hat va st dung nhan tai ciia co quan, don vi, dia
phuong minh.

Nguyén Xuan Trung (2019) trong bai viét “Xdy dung doi ngii cin bé tham
muu trong hé thong Pang hién nay theo tw twong Ho Chi Minh” [139] nhdn manh
rﬁng, trong qua trinh Ianh dao cach mang, Chu tich Ho6 Chi Minh dic biét quan tam
tGi can bo tham muu trong hé thong Pang. Nguoi cho rang, can bd 1a nhitng nguoi
dem chinh sach cua Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan ching hiéu 1 va thi
hanh. Bén canh d6, dem tinh hinh cua dan ching bao cédo cho Pang, cho Chinh phu
hiéu 15 dé dit chinh sach cho ding. Can bd phai 1a ngudi c6 tu cach trong sang,
phai c6 dao dirc cach mang, nang luc, phém chat tét. Bé c6 duoc doi ngi can bd
nong cdt, cé tri tué, c6 pham chét, uy tin, Chu tich H6 Chi Minh di dé ra nhiém vu
phai dao tao, bdi dudng va st dung can bd phu hop voi ning luc va yéu cau cua
thuc tién. Khi stir dung nhén tai phai can nhic dung nguoi, ding viéc dé phat huy toi
da nang luc cua ho. Trong doi ngli can bg, thi can by tham mua c6 vai trd quan
trong, ho 1a nguoi tu van, gitp can bd lanh dao ndm duoc tinh hinh thuc tién va cé
nhirg quyét sich dang dan trong hoat dong quan 1y, lanh dao. Tham muu 1 cong
viéc kho, do d6 can by tham muru phai 1a nguoi c6 ban Iinh, cé nang lyc, cé trinh do
chuyén moén cao, cé phém chat dao duc trong sang, trung thyuc, tan tuy voi cong
viéc. Ké thira tu twong HO6 Chi Minh vé xdy dung d6i ngii can bo tham muu, Dang
va Nha nuéc ludn chu trong cong tac xdy dung, dio tao, boi dudng, rén luyén doi
ngill can bd, dac biét la doi ngli can bd lam cong tdc tham muu c6 du ph?lrn chit,

nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu.
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Tac gia Poan Thé Hanh (2020) trong bai viét “Nhdn biét diing uy tin cdn b dé
bé nhiém tring cdn bé lanh dao, nhat la can bé lanh dao cdp chién lupc” [35] cho
rang, dé nhan biét dung uy tin cta ngudi lanh dao, thi can danh gia ning luc ldnh
dao cta can bo tir tong hop céc kién thirc, k§ ning va hanh vi thai d6 ma mot nha
lanh dao can co, nhét 1a lanh dao cép chién lugc. Uy tin cua nguoi lanh dao 1a su két
hop hai hoa gifta hai yéu t6 uy quyén va su tin nhiém. Nhan biét dung uy tin dé bd
nhiém ding can bo lanh dao theo Quy dinh s6 214-QD/TW s& gop phan lam cho
cong tac xay dung Pang hi¢u qua hon, cong tac xay dung nhan sy dai hoi, cong tac
can bo cua Pang ngay cang dan chi, khach quan hon. Muc dich cubi cung 1a lya
chon dugc doi ngii 1anh dao, nhat 1a & cac cap chién luoc xing dang, ngang tam
nhiém vy, ddp tng nhu ciu cua sy nghiép phat trién nhanh, bén viing cta cac dia
phuong va dat nudc.

Tac gia Thanh Tuin (2021) trong bai viét “Bdc Ninh tiép tuc phat hién, thu
hit, trong dung nguon nhdn lec tré cé trinh dé cao” [133] di phan tich tinh hinh
thuc hién Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 cta Chinh phil vé chinh
sach thu hut, tao nguén tir sinh vién tdt nghiép xuit sic, can bo khoa hoc tré tai tinh
Bic Ninh. Tac gia danh gia Nghi dinh trén ctia Chinh phil da cu thé héa chu truong,
chinh sach cua Pang, Nha nudc vé thu hat, trong dung nhén tai 1a rit dung dan.
Nghi dinh dang duoc trién khai trong thyc tién, budc dau di thu hat dugc nguoi c6
trinh do cao vao lam viéc & nhiéu cép, nganh, dia phuong. Tinh Bic Ninh d3 t6
chtrc pho bién rong rii Nghi dinh trén dén cac co quan hanh chinh nha nuéc, don vi
su nghiép cong lap trén dia ban tinh, tao dong luc cho hoc sinh, sinh vién, can bd
khoa hoc tré trong tinh hoc tap, nghién ctru khoa hoc, tu dudng dao diac. Bén canh
d6 cac ké hoach tuyén dung cong chirc, vién chiic ctia tinh ludn 16ng ghép ddi tuong
thu hat nhan tai theo Nghj dinh ctia Chinh Phii. Do d6 da thu hut dwoc déng ké s6
lugng sinh vién tbt nghiép loai gidi, xuat sic, can bd, nha khoa hoc tré c6 trinh d6
cao, phém chat dao duc tot dé tiép tuc dao tao, boi dudng tao nguén can bo bén

viing cho tinh.
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Tac gia Ngd Thanh Danh (2022) trong bai viét “Bdo tao, boi duing, bé tri va
st dung cdn bé la nguoi dan toc thiéu sé ¢ tinh Pdk Néng” [21] dd néu trong
nhirng nim qua, tinh Dik Nong luén quan tim, chdm lo dao tao, boi dudng, bd tri,
st dung can bg 1a nguoi dan toc thiéu s6 va da dat duoc cac két qua quan trong. Tuy
nhién, trong thdi gian téi dé chinh sach tao ngudn, ning cao hiéu qua cic cong tac
trén can thuc hién toan dién, déng bo nhiéu giai phap, dac biét 1a can co su vao cudc
cua ca hé théng chinh tri, xac dinh cong tac can bg la khau “then chét cua then
chdt”; phat huy nguon luc can bd tai chd dé bdi dudng, tao ngudn; nang cao hon
nita trach nhiém cua ngudi dimg dau véi cong tac trén.

Céc tac gia Tran Thi Minh, Ngo Xuan Thuy (2022) trong bai viét “Phat hién,
thu hut va trong dung nhan tai - can dot pha toan dién tu chinh sdch toi thuc tién”
[73, ky 2] da khang dinh viéc phat hién, thu hut, trong dung 1a mot trong cic ndi
dung quan trong duoc PCSVN dit ra qua nhiéu nhiém ky. Tuy nhién, cho dén nay
van chua hinh thanh dugc co ché, chinh sach phat hién, thu hut, trong dung nhan tai
that sy hiéu qua. Viéc két ndi v6i nhan tai ¢ ca trong va ngoai nude van con cO
nhirng thach thirc hién hiru. Tir d6, cac tic gia néu ra yéu cau cap thiét can thuc hién
ba khau dot pha, cu thé 1a: nhan dién nhan tai; ké thira kinh nghiém qudc té trong
viéc phat hién, thu hut, trong dung nhan tai; nhan thic sau sdc nhiing van dé lién
quan dén nhan tai trong bdi canh méi hién nay.

Ngoc Anh (2023) trong bai viét “Pé chinh sdch thu hit nhdn tai thwc sw gii
dwoe nguoi tai” [1] da tap trung nghién ctu viée thuc hién Nghi quyét sb 27-
NQ/TW ngay 6/8/2008 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa X) vé “Xay
dung d6i ngii tri thirc trong thoi ky diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc”. Theo tac gia, dén nay hau hét cic dia phuwong déu ban hanh co ché, chinh
sach nhim thu hut, tao diéu kién cho doi ngii tri thire duoc cdng hién, gbp phan phat
trién qué huong, dat nude. Tuy nhién, ké tir nam 2018 dén 2023 ca nudc méi thu
hat duoge 258/1000 chi tiéu sinh vién t6t nghiép xuat sic va nha khoa hoc tré, két
qua nay la qua it, hi¢u qua chinh sach thu hut chua cao. Tur do, tac gia dua ra cac

giai phap cung voi chinh sach thu hit da manh, du strc hap dan nhu can phai tao ra

37



moi trrong lam viéc dan chu, diéu kién 1am viéc tdt dé nhan tai thoa strc sang tao va
yén tam cong hién 1au dai.

Tac gia Pham Viét Diing (2023) trong bai viét “Phdt huy nguon lec tri thirc
nguoi Viét Nam & nwée ngoai” [33] dd néu 1d chu truong cta Pai hoi dai biéu toan
quéc 1an ther XIII cua DCSVN 12 nuée ta can nhanh chong tiép thu cac tinh hoa
cong nghé ctia nhan loai, phat huy cao nhit ngudn luc tri tué ciia toan dan toc, trong
dé c6 do1 ngii tri thirc nguol Viét Nam & nudce ngoai. Hang nam, trung binh cé
khoang 300 dén 500 luot chuyén gia, tri thirc, nha khoa hoc nguoi Viét Nam ¢ nudc
ngodi vé nudc tham gia cac hoat dong khoa hoc - cong nghé, hop tac giang day, dao
tao nhan luc. Bén canh cac két qué dat duoc, van con nhitng kho khin, bat cap vé
trién khai co ché, chinh sach thu hat, trong dung tri thirc kiéu bao. Cac chinh sach
dd ban hanh chua du manh, van thién vé “trong dai” hon “trong dung”, mot sb noi
thu tuc hanh chinh con rudom ra, phién nhiéu. Chinh vi vay, nhiéu tri thirc, nhan tai
1a kiéu bao con ban khodn, nghi ngai, chua yén tam vé lam viéc 1au dai ¢ Viét Nam.
Tir d6, tac gia dé xuat mot sd giai phap vé nhén thirc, vé xdy dung co ché chinh sach
dé phat huy ngudn luc tri thirc ngudi Viét Nam & nude ngoai.

Tac gia Lé Xuan Rao (2023) trong bai viét “Thu hit, trong dung, phat huy vai
tro cua tri thirc nguoi Viét Nam ¢ nuéc ngoai” [90] da néu ro viéc thuc hién Nghi
quyét s6 36-NQ/TW vé cong tac ddi véi nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai trong tinh
hinh mé&i véi chu truong: “céd chinh sach thu hut, sit dung chuyén gia, tri thirc nguoi
Viét Nam ¢ nudc ngoai, nhat 13 trong cac linh vyc thiét yéu, dap tmg yéu ciu cua sy
nghiép xay dung va bao vé To qudc”. Can cir vao cac nghi quyét, két luan cua Pang
va Nghi dinh cua Chinh phu, hau hét céc tinh, thanh phé trén ca nude déu ban hanh
van ban lién quan dén chu truong thu hit nhan tai 1a ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai
vé nudc. Tuy nhién, két qua thu huat con nhiéu kho khan bat cap, chua dat dugc két
qua nhu chinh sach da dat ra, chua tuong ximg véi tiém nang to 16n cia tri thic
kiéu bao. Tir d6, tac gia kién nghi xay dung cac dé an cu thé, tiéu chi phu hop cho

lya chon, thu hit va trong dung tri thirc nhan tai; Phai xac dinh dugc nhiing chuyén
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gia - nha khoa hoc moi vé lam viéc; Nha nude can ban hanh chinh sach b6 nhiém
chuyén gia, tri thirc kiéu bao c6 nang luc vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y phu hop.

Tran Thi Minh Tuyét (2023) trong bai viét “Xdy dung chudn miec dao dirc ciia
déi ngii can bé, dang vién theo tw twong Ho Chi Minh trong giai doan hién nay”
[138] di nhdn manh, Chu tich H5 Chi Minh 14 ngudi sang lap, 1anh dao va rén luyén
DCSVN. Ngudi ludén chi trong nhiém vu xay dung Pang vé dao dic, trong do
chuan muc dao dic cach mang 1a nd1 dung co ban. Chu tich HO Chi Minh dic biét
coi trong dao duc cach mang, Nguoi da nhin nhan vai tro cia dao duc cach mang
du6i nhidu goc do, trong d6 khang dinh dao duc 1a gbc cua nguoi cach mang, 1a
diéu kién dé vuon t6i tai ning, 1a diéu 1am nén strc hap dan cua mot hoc thuyét cach
mang va uy tin ctia mot dang cach mang truéc nhan dan. T d6, Nguoi di dén két
luan: moi viéc thanh hay bai, chu yéu 12 do can bo c6 tham nhuan dao dtc cach
mang hay khong. Véi tu duy mém déo, linh hoat, Chu tich H6 Chi Minh luén cin
¢t vao hoan canh thuc t& ma néu ra cac chuin myc dao dic cach mang. Phan nhiéu,
Nguoi thuong noi vé tir dirc 1a “can, kiém, liém, chinh”. Ciing c6 luc, Nguoi noi
dao duc cach mang gém c6 nam diéu: “nhan, nghia, tri, diing, liém”. Tac gia cho
rang, su nghiép d6i mdi ¢ Viét Nam trong gan 40 nim qua di tao ra budc ngoat tich
cuc, dem lai nhitrng thanh tyu to 16n, c6 ¥ nghia lich st trong sy phat trién cua dat
nude. Tuy nhién, phai thang than thira nhan rang, sy “Ién ngdi” cta dong tién - hé
qua cua nén kinh té thi truong so khai va sy kém tu dudng, rén luyén dao duc da
lam mét bo phan can bd, dang vién bi suy thoai vé dao durc, 161 séng. Trong giai
doan hién nay, viéc tiép tuc thAm nhudn, quén triét sau sdc quan diém cua Chu tich
HO Chi Minh vé chuin muc dao dtc va xay dung chuan muc dao dtc cho doi ngii
can by, dang vién dang 1 yéu cau c6 tinh cap thiét, nham gdp phan ting cudng xiy
dung, chinh ddén bang va h¢ thé)ng chinh tri trong sach, virng manh.

Nguyén Xuan Trung, Nguyén Thi Huyén Trang (2024) trong bai viét “Nang
cao tinh than phuc vu nhan dan theo tw twéng Ho Chi Minh va nhitng chi dan doi
voi viéc ren luyén phcfm chat dao dirc ciia can bo, dang vién trong giai doan hién

nay ” [140] d4 nhat tri cho rang, viéc nang cao tinh than phuc vu nhan dan duoc Chu
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tich H5 Chi Minh luén coi trong va guong mau thuc hanh trong sudt cudc doi hoat
dong cach mang. Tu tudng nay cua Ngudi di tro thanh nhitng chi din vo cung sau
sdc d6i voi cong tac gido duc, rén luyén pham chat dao dirc cich mang cua can bo,
dang vién. Trong thyc tién hoat dong cach mang phong phu ciia minh, Chu tich H6
Chi Minh luén 13 tAm guong sang vé tinh thin phuc vu nhan dan. Ngudi nhic nho
can bg, dang vién phai quyét tam thuc hién dao dtrc cach mang la “can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu”, kién quyét tdy bo cho ky hét bénh quan liéu, tham 8, lang
phi; gwong mau trong thi dua hoc tap, chién dau, ting gia san xuat; that tha tu phé
binh va phé binh dé ludn ludn tién bd. Tir d6, mdi can bd, mdi dang vién s& tu giac
tu dudng va thuc hanh dao dic cach mang phuc vu nhan dan véi tinh than “kién
quyét nhat, hang hai nhat, trong sach nhét, tin tim tan luc phung su To quéc va
phuc vu nhan dan”.

Céc tac gia Nguyén Van Chiéu, Nguyén Tich Nghi, Ha Thi Trang (2024)
trong bai viét: “Céng tdc dao tao, sir dung va thu hit nhén tai lanh dao, quan Iy -
nhdn thite va chinh sach” [11] 3 nhan manh, su nghiép lanh dao cach mang cua
DCSVN thanh cong hay thit bai déu do con ngudi quyét dinh. Do dé, dé co doi ngii
can bo lanh dao, quan 1y chuyén nghiép, hiéu qua doi hoi phai c¢6 su chuan bi, rén
luyén, dao tao, boi dudng lau dai va bai ban. Trong tung giai doan, dao tao, st dung
va thu hat nhan tai lanh dao, quan 1y luén dugc PCSVN quan tdm, hoan thién vé
chu truong, duong 16i va chinh sach. Trong giai doan hién nay, cing véi d6i méi
phuong thirc 1anh dao cta Pang, kién toan to chirc bd may cua hé théng chinh tri
tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi€u qua va nang cao dan tri thi cong tac dao tao, thu
hut, trong dung nhan tai cling dugc trién khai déng bo. Bai viét da tap trung lam ro
tdim quan trong, nhitng van dé dat ra va dé xuat chinh sach c6 tinh dot phd nham
nang cao hi¢u qua cong tac dao tao, thu hut va stir dung nhén tai lanh dao, quan ly ¢
Vi¢t Nam hi¢n nay.

Hoang Anh Tuin (2024 chi nhiém dé tai ma s6: KX.04.28/21-25, Chuong
trinh KX.04.21-25 Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Trudng Dai hoc Khoa hoc X3 hoi va

Nhan van Ha Noi) véi dé tai: Quan diém, chinh sach va thuc trang dao tao, sur dung
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va thu hit nhan tai & Viét Nam, Ky yéu hoi thao khoa hoc. Tai hoi thao, cac nha
khoa hoc di khang dinh “thu hdt, trong dung va dii ngd nhan tai” 1a van dé co y
nghia rat quan trong trong viéc gop phan xay dung doi ngii can bd, cdng chic, vién
chac dap ung yéu cau, nhiém vu xay dung, phat trién dat nudc trong bdi canh moi
hién nay. Hoi thao da danh gia cao cac két qua vé chinh sach thu hdt, trong dung
nhan tai trong thoi gian qua & nudc ta, cu thé 1a: D xay dung va ban hanh céc chinh
sach vé thu hat, trong dung nhan tai, cac chuyén gia bang cac chinh sach tién luong,
thuang; Viéc dao tao boi dudng nguon nhan luc, nhan tai sau khi thu hut dugc quan
tam. Tir d6 xuét hién nhiéu tang 16p doanh nhan gioi, lao dong c6 trinh d6 chuyén
moén cao dong gop tich cuc cho sy phéat trién chung caa dat nugc. Bén canh két qua
dat duoc, cac nha khoa hoc da chi ra cac han ché, cu thé 1a: Chét luong dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc van con nhiéu han ché, van chua cé chuyén bién rd nét, chua
thuc su tré thanh dong luc, 1 ot pha dé phat trién kinh té - x& hoi theo nghi quyét
cua Pai hoi X111 cua Pang da dé ra. Cac nha khoa hoc da danh thoi luong thao luan
Vé Viéc xay dung chinh sach wu ddi dac thi va ton trong ca tinh riéng biét cia nhan
tai. Hoi thao nhan manh viéc can xay dung chinh sach vu dii chuyén biét véi ngudn
nhan luc chat lugng cao; xay dung co ché thi diém vé viéc thué, bo nhiém, giao
nhiém vu lanh dao quan ly véi chuyén gia trinh d§ cao, uy tin, giau kinh nghiém
trong timg linh vuc cu thé. Pung trudc tinh trang “di cu” nhan tai tir khu vyc cong
ra khu vuc tu, tir trong nudc ra nudc ngoai, cac nha khoa hoc da dé xuat giai phap
dé thao g&. Nghién ctru da nhan manh, can c6 chinh sach dao tao, bdi dudng nhan
tai trong cac nganh khoa hoc miii nhon dé ho thuc su phuc vu cho sy phét trién bén
viing cua dat nudc. Cung Véi viéc tao méi treong 1am viéc dan chi dé nhan tai duoc
tu do sang tao phat trién nang lyc, can xay dung mang ludi két ndi nhan tai & khu
vue cong va tu, & trong nudc va nudc ngoai dé thu hat, trong dung nhan tai cho sy
nghiép cach mang chung ciia dat nudc.

Pham Qudc Thanh (2024 chii nhiém dé tai nghién ctru khoa hoc cap Thanh
phd Ha Noi, md sb CT02/02-2023-3) véi cong trinh Gidi phdp thu hit, phéat huy tri

tué chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngodi nwée tham gia phat trién thi dé Ha
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Néi [124]. Cong trinh nghién ctru dd dé xuét hé théng giai phap chung thu hut, phat
huy tri tué chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai nudc tham gia phat trién Thu d6
Ha Noi. Trong d6, nhan manh giai phap vé co ché, chinh sach phai phu hop véi yéu
cAu phat trién bén virng; phai cai cach thi tuc hanh chinh va co ché lam viéc linh
hoat; Xay dung cac chinh sach giao duc va dao tao lién tuc cho chuyén gia; xay
dung cac chinh sach dé cac chuyén gia, nha khoa hoc c6 thé duoc hd tro vé mit
phap 1y dé bao vé cac sang ché, phat minh va két qua nghién ciru; thanh lap cac quy
nghién ctru, quy sang tao khoa hoc va cong nghé theo quy dinh dé hd tro tai chinh
cho cac nha khoa hoc, chuyén gia trong va ngoai nudc thuc hién cac nghién ctu;
giai phap vé ton vinh, khen thuéng nham khuyén khich cac chuyén gia dong gop
vao sy phat trién cia Ha Noi; giai phap trong linh vuc gido duc va dao tao, cong
trinh nghién cru da nhin manh can xay dung méi truong hoc thuat qubc té, xay
dung chuong trinh hoc bong nghién ctru va dao tao; khuyén khich nghién ciru va
gido duc lién nganh; gidi phéap trong linh vyc khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao
va chuyén d6i s6 qudc gia can tao moi truong thuan lgi dé phat trién khoa hoc cong
nghé; phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao va chu trong khoa hoc,
cong nghé tmg dung; ting cuong hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc va
cong nghé. Nhu vay co thé thdy rang, két qua nghién ctru cua dé tai da dé xudt cac
giai phap mang tinh chién lugc, toan dién dé Thu d6 Ha Noi c6 thé xay dung, ban
hanh trién khai cac quy dinh hiéu qua vé viéc thu hut, phat huy tri tué chuyén gia,
nha khoa hoc trong va ngoai nuéc. Cac giai phap trén 1a nhitng goi mo dé cac co
quan, ban nganh, dia phuong c6 thé tham khao, van dung dé xdy dung va trién khai
cac chinh sach thu hat, phat huy tri tué caa chuyén gia, nha khoa hoc vé cong hién
lau dai cho co quan, don vi, dia phuong minh.

Tac gia Brian Tracy (2007) di viét cudn sach Bi quyét tuyén dung va dai ngo
nguoi tai: 21 bi quyét thuc té dé dat dwoc thanh cong vé phdt trién nhan sw [137].
Day 1a cong trinh thyc sy hitu ich cho tat ca c4c nha quéan 1y, doanh nhan, nhan vién
diéu hanh, nhimg ngudi c6 cong viée lién quan dén cong tac tuyén dung va ning

cao hiéu qua lam viéc sau khi tuyén dung. Trong d6 nhan manh yéu t6 quyét dinh
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d6i voi sy phat trién va thanh cong ciia cong ty chinh 13 kha ning thu huat va giir
chan nhan tai. Tac gia cho rang v&i 21 bi quyét néu 4p dung thudng xuyén, ban s&
tré thanh mot trong nhitng nha quan tri giéi nhat, mang dén nhirg déng gop to 16n
va la mot tai sdn vO gia cluia cong ty.

Mike Johnson (2007), trong cong trinh 7 cdch dé thu hit nhdn tai [57] da cho
rang cudc chién danh giat nhan tai khong bao gid két thiic. Nhén tai trinh d6 cao
ludn trong tinh trang “cung khong dii cau”. Muyc dich duy nhét cia cudn sach 1a cho
moi ngudi biét cac doanh nghiép 16n di chuan bi nhu thé nao dé chién thing trong
cudc chién thu hut nhan tai. N guén nhan lyc dugc coi trong hon tién von, boi nguén
nhan lyc ngay cang khan hiém. Nhan tai 1a mot yéu t6 quan trong dé di t6i thanh
cdng. Véi cac ndi dung tiéu biéu trong 7 chuong sach, bao gom: Hay thu hat nhan
tai tir cai nhin dau tién; chuan bi cho cudc chién nhan tai; tao va gilt ban sdc riéng;
lubn giir chat phong tuyén nhan tai. Cudn sach 1a ngudn tai liéu quy cho cong tac
thu hat nhan tai ¢ cac doanh nghiép va cac qubc gia.

Tham Vinh Hoa va Ngo Qubc Diéu (2008 dong chu bién) véi cbng trinh Ton
trong tri thirc, tén trong nhdn tai - ké I6n tram nam chan hung dat mede [40] da
nghién ctru nhitng van dé tiéu biéu lién quan dén viéc t6n vinh tri thirc va nhén tai
nhu mot yéu t6 quan trong trong su phat trién bén viing cta dat nudc, trong d6 tap
trung vao cac khia canh van hoéa, gido duc va xa héi. Nghién ctru da nhan manh vai
tro cua tri thirc trong su nghiép xay dung va bao vé T qudc. Cac tac gia da 1am rd
c4c van dé co ban nhu sau: Tong luan dé cap dén bdi canh lich str, ngudn gdc 1y
luan, ndi dung chu yéu va dia vi lich sir ctia tu tudng Pang Tiéu Binh vé nhan tai;
nhan tai 1a then chdt cua phat trién; duong 16 t6 chirc va viée xdy dung doi ngii can
bo; nhitng tu twong chién lugc vé boi dudng va giao duc nhan tai; tuyén chon nhan
tai uu t; s dung va bd tri nhan tai; tao moi trudong cho nhan tai phat trién; cai cach
ché do nhan sy trong vi¢c sir dung nhan tai. Tt sy trinh bay chi tiét tung van dé néu
trén, nghién ctru clia cac tic gia da goi md nhidu bai hoc kinh nghiém vé ham y
chinh sach trong vi¢c tuyén chon, str dung, dai ngd, trong dung nhan tai ¢ nudc ta

trong giai doan hién nay.
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De Lacy, Jonnie C (School of Managenmemt, Queensland University of
Technology, 2009), Employee engagement: the development of a three dimensional
model of engagement; and an exploratin of its relationship with affective leaders
behaviors [163] (Su phat trién cia mé hinh twong tic ba chiéu, va su kham pha mdi
quan h¢ ctia né hanh vi img xtr cua cac nha lanh dao tan tam) da phan tich sau nhitng
hanh vi cta ldnh dao c6 anh hudng t6i sy gin két ciia ngudi lao dong duoc tuyén dung
vé6i t6 chirc st dung lao dong. Pac biét, tac gia da chi rdo hoat dong 1anh dao cua nguoi
dimg dau t6 chic ¢ vai tro rat quan trong trong thu hit, trong dung, giir chan nhan tai
lau dai cho sy phat trién bén vimg ctia co quan, to chirc va quéc gia.

Céc tac gia Benjamin Balbuena Aguenza va Ahmad Puad Mat Som (2014)
(www. Management journal. infor “Internation Journal of Advance in Mangenment
and Economic™) trong cong trinh Motivation factors of Employee Retention and
Engagenment in Organizations (Cac yéu té chil yéu cua viéc giit chan va gin két
nhan vién trong to chirc) [164], dd nghién ciru va chi rd viée thu hut, gitt chan nhan
tai, ngudi lao dong gin bo chit ché véi phuong thire quan 1y, tai chinh, co hoi phat
trién. Trong d6 cic tac gia dua ra thudt ngir rat tha vi “hop dong tam 1y -
Psychological contract”. Nhu vay, dé giit chan dugc ngudi lao dong can két hop
gira cac yéu t va viée giit cam két, ky vong dé phat trién.

Hoc gia Trung Qudc Nhiém Ngan Nhan (2016) da thé hién nhiing tu tudng
sdu sac, kién thirc va kinh nghiém phong phi trong viéc “dung nhan” trong cong
trinh Phat hién va swr dung nhdn tai [76] da di sau trinh bay cong tac can b, trong
d6 dé cap réat thang thin, khong né tranh vé nhitng van dé xi hdi quan tAm nhu tinh
dan chu trong Bang; phong cach hdi hop; thé ché chinh tri. Cudn sach la tai liéu
tham khao bd ich, go1 m& cho can bd 1anh dao quan ly, can b lam cong tac nhan sy
nhimg suy nghi vé cong tac phat hién, boi dudng va st dung, trong dung nhén tai
trong cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc.

1.2.2. Nhitng céng trinh nghién citu lién quan dén ngi dung tw twéng Ho Chi
Minh vé thu hit, trong dung nhan tai

Tac gia Tran Puong (2008) trong cong trinh Bdc Ho véi nhan si, tri thire [32]

d3 tong hop tir ngudn tu liéu doi dao dé hé thdng hoa thanh nhitng bai viét rat chan

thanh, cam dong xung quanh moi quan hé va anh hudéng ctia Cha tich H6 Chi Minh
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dén céc nhan si, tri thire. Trude bdi canh dat nudc sau Cach mang Thang Tam 1945
bi de doa, ¢ 1ap, nguy co chién tranh n ra ngay cang 16n, Pang, Nha nudc va Cha
tich H5 Chi Minh d3 tan dung moi kha nang dé ctru van hoa binh, ngan chan chién
tranh. Mot trong nhitng chinh sach quan trong nhét 13 tranh thu sy tng ho cta doi
ngl nhan si, tri thirc ¢ trong nudc cling nhu ngoai nudce cung chung chi hudng thuc
hién nhiém vu “khang chién va kién quéc”. B::ng su hép dan va strc cam hoéa dic
biét, béng sy chan thanh, long mong mai tim nguoi tai dirc cho sy nghi¢p cach
mang ctia Nguoi, nhiéu nhan tai tri thire Viét Nam, c6 ngudi noi tiéng trong ché do
cii, ké ca nguoi Viét Nam thanh danh ¢ nudc ngoai da ty nguyén vé nude hét long,
hét strc phuc vu T6 qubc va nhan dan. Tiéu biéu 1a cu Huynh Thuc Khang, Nguyén
Vin T6, Vii Dinh Hoe, Hoang Minh Giam, Tran Dai Nghia, Trin Pirc Thao...
Chinh nhiing con ngudi d6 di quy tu xung quanh Chi tich H6 Chi Minh, dugc
Nguoi trong dung gop phan tao nén thé va lyc cung toan Pang, toan dan xdy dung
khéi dai doan két dua dit nudc bude vao cudc khang chién trudong ky, bao vé doc
lap dan toc, tu do cho nhan dan.

Tac gia Puc Vuong (2010) trong céng trinh Ho Chi Minh dao tao cdn bé va
trong dung nhdn tai [161] da trinh bay c6 hé thdng chit ché quan diém ciia HO Chi
Minh vé viéc phat hién, thu hut, dao tao can bd va trong dung nhan tai cho sy
nghiép cach mang. H6 Chi Minh di nhan manh tu tuong then chdt vé cong tac can
b va trong dung nhan tai, d6 l1a: can bo l1a cai géc cua moi cong viéc; phai trong
nhén tai, trong can bo, trong mdi ngudi cé ich cho cong viée cla chung ta. Tur tu
tudng trén, Nguoi da truc tiép va gian tiép thu hut, dao tao, trong dung rat nhiéu can
bd, nhan tai cho sy nghi¢p cach mang, tiéu biéu 1a céc dé)ng chi Lé Héng Phong,
Nguyén Van Cir, V& Nguyén Giap... Tac gia nhan manh, sy nghiép ciia H6 Chi
Minh rat 16n. Bén canh nhirng van dé c6 tinh chit bao tram 1a 1anh dao su nghi¢p
giai phong dan tdc va su nghi€p cadch mang, tu tudéng cua Nguoi con di sdu vao
nhiéu linh vuc cua doi séng xa hoi, trong d6 co van dé dao tao can bo va trong dung
nhan tai. Ngdy nay, vin dung sang tao va phat trién tu tuong H6 Chi Minh vao cong

tac dao tao can bg, st dung nhan tai nhét dinh chung ta s€ thu duoc nhiéu két qua
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quan trong. Tir d6 gop phan xay dung Pang va chin hung dat nuée, timg bude hoi
nhap sau rong vao kinh té qudc té.

Giang Thiéu Thanh va Hoang Yén My (2011) d3 tuyén chon bién soan cong
trinh H6 Chi Minh vé phdt hién, boi duong, sit dung nhan tai [136]. Ngay mé dau,
cac tac gia viét: T nhitng ngay du cia cich mang Viét Nam, Bac Ho di ludn chi
trong tuyén chon, bdi dudng va sir dung nhitng can bo ¢ du tai, dirc cho sy nghiép
chung cua Pang, cua dan tdc. Bac da tap hop xung quanh minh doi ngii can bd co
tai, dirc, hét muc trung thanh véi Pang, voi nude. Khi di xa, Bac da dé lai cho
Pang, cho dan tdc doi ngil can bd tai niang do chinh Nguoi diu dit, dao tao va tu
tudng ciia Nguoi vé can bd va cong tac can bd. Pay 14 tai san quy bau vo gid ma
ngay nay chung ta dugc ké thira. Trong cong trinh ctia minh, tac gia di cong phu
tuyén chon nhiing bai noi, bai viét, tic pham cta Bac trong khoang thoi gian tir nim
1945 dén khi Bac mat. Tiéu biéu nhu cac bai: Tim nguwoi tai dirc; Nhan tai va kién
quéc; Can bo 16t, can bo xoang; Sua doi 16i lam viéc; Tu phé binh;, Phai chita cadi
bénh cd'p bdc; Can tcfy sach bénh quan liéu ménh lénh; Dao dirc cach mang. Cong
trinh that sy 1a cAm nang, tai liéu quan trong dé nghién ctru quan diém cua HO Chi
Minh vé nhiéu khia canh, trong d6 dic biét 13 vé phat hién, thu hut, dao tao, bdi
dudng, trong dung nhan tai. Kinh nghiém ctia Nguoi duoc Pang, Nha nudc ké thira
van dung va luén danh sy quan tam dac biét cho cong tac nhan tai néi chung va
cong tac thu hut, trong dung nhan tai noi riéng.

Céc tac gia, Nguyén Khanh Bat, Tran Thi Huyén (2012) trong cong trinh Xay
dung doi ngii tri thive thoi ky ddy manh c¢éng nghiép héa, hién dai héa theo tw twéng
Hé Chi Minh [7] d3 phan tich, danh gia tu tuéng co ban nhat cua Chu tich H5 Chi
Minh vé tri thirc, nhan tai. Cha tich HO Chi Minh rat coi trong nhan tai, tri thue,
Nguoi nhan manh phai luén cham lo xay dung ddi ngti nhan tai, tri thirc vira hff)ng,
vira chuyén cho sy nghiép cach mang, Nguoi hiéu rd chan gia tri ciia ngudi tri thire,
nhét 1a nhitng ngudi tai duc. Ho 1a nguén nhan luc rét quan trong trong cudc cudc

xay dung va bao vé dit nude. Cong trinh c6 ¥ nghia téng két Iy ludn viée ké thira va
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van dung tu tuong HO Chi Minh vé tri thire, nhdn tai cua Pang, Nha nudc ta trong
thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tac gia Nguyén Hung Hau (2012) trong cong trinh Triét Iy “Di bdt bién, iing
van bién” trong tw twomg Ho6 Chi Minh [43]. Theo tac gia triét 1y “di bat bién, Gmg
van bién” 13 mot ndi dung co ban cua phuong phap bién chimg cach mang duge HO
Chi Minh quan tri¢t trong sudt cude doi hoat dong cach mang cta minh. DPéi vai
thuc tién cach mang, do 1a su két hop gitra tinh kién dinh vé nguyén tac, 1ap truong,
quan diém véi sy linh hoat vé phuong phap va cach xur tri trudéc moi tinh hudng.
Trong hé thong phuong phap cach mang H6 Chi Minh, triét Iy “di bat bién, ing van
bién” con dugc xem 1a phuong thire giit nudc hidu qua nhat, ké ca khi dat nudc
trong tinh canh “ngan cin treo soi toc”. Triét 1y Ay ciing chinh 13 chi dan gitr nudc
dé Chu tich H6 Chi Minh thu hut, tin tuéng trong dung nhan tai Huynh Thuc
Khang, trao lai cho cu chic vu quyén Chi tich nudc khi Ngudi sang Phap. Cu
Huynh Thic Khang va cac d@)ng chi lanh dao Pang, Nha nudc da cu thé hoa
phuong phap, van dung nguyén tic “di bat bién, tng van bién” mot cach linh hoat,
gGp phan on dinh tinh hinh chinh trj - xd hdi va quén sy trong nhitng ngay Chu tich
Ho6 Chi Minh & xa dat nudc. Ngay nay, trong cong cudc day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc, triét Iy “di bt bién, Gmg van bién” ctua Chu tich H6 Chi Minh
da tré thanh nguyén tic, bai hoc quy bau dé Pang va Nha nudc ta van dung phat
trién duong 16i di ngoai da dang hoa, da phuwong hoa trong cac quan hé quc té.

Tac gia Ngd Minh Tudn (2012) trong bai viét “Pdo tao, boi dwdng nhén tai”
[132] d& nh4n manh, do sdm nhan thirc rd tAm quan trong cua nhan tai ddi voi sy
nghiép cach mang, ngay tr khi DPCSVN ra doi va trai qua cac giai doan cach mang,
Dang va Bac Ho ludn coi trong va quan tam phat hién, dao tao, bdi dudng va trong
dung nhan tai. Tac gia da nghién ctru, khao sat chinh sach thu hat, dao tao va boi
dudng nhan tai & mot sb tinh, thanh phd nudc ta nhu: Pa Nang, Thanh phd HO Chi
Minh, Can Tho. Nghién ctru da chi ra do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu
quan dan toi két qua phat hién, dao tao, bdi dudng nhan tai trong nhimg nim qua

con nhicu han ché; chua c6 riéng quy trinh vé cong tac nhan tai véi day du cac noi
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dung tir phat hién, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri dén str dung mot cach hop 1y;
chua c6 noi dao tao, bdi dudng nhan tai voi chwong trinh, ndi dung riéng, chuyén sau.
Nhiéu noi thu hit va st dung nhan tai theo kiéu “an san”. Tur d0, bai viét dua ra mot sd
giai phap nhu: Can thong nhit quan diém, xdy dung bo tiéu chuan danh gia dé nhan
dién nhan tai trén ca nudc; d6i mai ché do thi, tuyén sinh tao ngudn lya chon nhén tai
dé dao tao, boi dudng; ddi méi cach thirc dao tao nhan tai.

Phing Quang Huy (2012) trong bai viét “Tw twéng, viéc lam ciia Ho Chi Minh
vé trong dung nhdn tai” [52] da phan tich tu twong H6 Chi Minh vé trong dung
nhan tai bét nguén tor tu tuwong “trong dan, tin dan”, néu cao vai tro lam chu dat
nudc cua dan, 1a sy ndi tiép va phat trién truyén théng cau hién tai trong diéu kién
méi cua dat nude. Van dé dao tao, bdi dudng dé trong dung nhan tai dugc HO Chi
Minh quan tdm tir rat sém, ngay trong thoi ky chuan bi cac diéu kién cho su ra doi
ciia DPCSVN. Trong bdi canh dat nudc gip mudn van kho khian, Nguoi da yéu cau
cac dja phuong trong vong mot thang phai diéu tra va bao cdo v6i Chinh phu nhimng
nguoi tai dire, nhitng ngudi ¢6 thé lam duoc nhitng viée ich nude, 1oi dan dé trong
dung. Chu tich Ho Chi Minh da nhan manh phai thuc sy trong dung nhan tai, trong
dung can bd, trong dung mdi mdt ngudi cé ich cho cong viéc chung cia ching ta,
phai biét “tuy tai” ma “dung nguoi”. Tir bai hoc kinh nghiém vé trong dung nhan tai
ciia Chu tich H6 Chi Minh, tac gia dé xuat mot sd giai phap dé thu hit, trong dung
nhan tai. Trong d6 nhan manh cac giai phap phai hudng dén chinh sach vuot troi, du
manh dé thu hat, 16i cudn, trong dung nhan tai. C6 nhu vdy maéi thuc hién thanh
cong chién luge thu hut, trong dung nhan tai qubc gia.

Hb Dtrc Viét, Pham Hong Tung (2015) da viét bai “Chui tich Ho Chi Minh véi
bai hoc lich sw va kinh nghiém trong dung nhdn tai” [160] dé cap chuyén séu vé
kinh nghiém chiéu hién, ddi si cua Chu tich Ho Chi Minh. Theo Ngudi, nhan t6 con
ngudi ludn chiém vi tri quan trong nhét trong quan diém, phwong phap luan cach
mang. Nhén tai ¢6 vai tro to 16n, 1a mot dong luc dé phat trién dat nude, do d6 phai
dugc phat hién, vom trong, phat huy, trong dung vi sy nghiép giai phong dan toc.

Nguoi cling thay rat ro vai tro, dong luc manh mé cia khoa hoc va cong nghé, cua
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nhan tai d6i v6i sy nghiép xay dung dit nude, bao vé Td qudc. Nhén tai phai dugce
phéat huy, dao tao, boi dudng va trong dung. Ngay 20/5/1950 Chu tich H6 Chi Minh
d3 ky Séc 1énh 76/SL quy dinh vé nghia vu va quyén loi cua cong chire. Séc 1énh
trén thé hién rd tu tuéng cua Nguoi vé ton vinh, khen thuéng ngudi co tai ning,
ddng thoi néu ra yéu cau vé su can thiét trong viéc dao tao, boi dudng nhan tai.
Nguoi di chi thi phai tuyén chon nhimg thanh nién c6 du nhitng tiéu chuin can
thiét, giri sang Trung Qudc, Lién X6, cac nudc Pong Au hoc tap dé dio tao thanh tri
thtrc bac cao cho dat nuée.

Nguyén Vin Hoa (2019) trong cong trinh luan 4n tién s HO Chi Minh hoc Xay
dung ddi ngii cong chirc ¢ nwéce ta hién nay theo tw twong Ho Chi Minh [42] da tap
trung phan tich khai niém co ban, nd1 dung va gia tri van dung tu tudng HO Chi
Minh vé xay dung doi ngii cong chirc; néu rd thyuc trang va cac nhan td tic dong dén
viéc xay dung doi ngii cong chitc & nude ta. Doi ngii can bo cong chirc dong vai tro
la nong ¢t trong quan 1y va to chirc trién khai cac cong viéc ciia bd may nha nudc
tir cp co s& dén cap Trung wong. Chat luong, s6 lugng cong chiic ngay cang ting
Ién, viéc quan 1y va sir dung cong chire dat hiéu qua cao. Viéc dao tao, bdi dudng
cong chirc ¢6 nhiéu d6i méi vé ndi dung va phuong thirc. Bén canh nhitng thanh tyu
dat dugc, viéc xay dung do1 ngii can bd cong churc nha nudc theo tu tudng HO Chi
Minh van con nhiing bat cap han ché nhu: Van con mét sd can bd cong chirc cd
biéu hién suy thoai vé dao dirc, 16i song, thiéu rén luyén, tu dudng ban than; cong
tac tuyén dung cong chirc con hinh thirc, tiéu chi tuyén chon con ning vé bang cap;
danh gia cong chirc chua khach quan, cong tam; dao tao, boi dudng chua that sy
hiéu qua; Cong tac bd tri b nhiém chua duge cu thé hoa, quy dinh con chung
chung, c6 hién twong quy hoach treo. Tir nhitng han ché trén, tac gia dé xuat mot sd
gidi phap nang cao hi¢u qua xay dung doi ngii can bo cong churc, vién chic ¢ nude
ta hién nay theo tu twong H6 Chi Minh.

Céc tac gia Pham Thi Tinh, Vii Thi Luong, Pham Thi Mai (2019) trong bai
viét “Tuw twong Hé6 Chi Minh vé giao duc va dao tao, sy van dung cua Dang vao

gido duc dai hoc o Viét Nam hién nay” [143] da néu ro, gido duc va dao tao dong
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vai trd quan trong trong viéc dao tao ra ngudn nhan luc chat luong cao, day 1a luc
luong can thiét thac day su phat trién ctia mdi quéc gia. Vi vay, Chu tich Ho Chi
Minh di dua ra nhiéu quan diém vé gido duc va dao tao c6 gia tri to 16n nhu: Muc
dich trong tAm va xuyén sudt trong tu tudng vé gido duc va dao tao ctia Chi tich HO
Chi Minh 1a vi con nguoi, cho con nguoi, xay dung con ngudi moi va dao tao ra
nhirng con ngudi biét 1am chi nudc nha. Noi dung gido duc phai toan dién va dao
tao ra nhitng con ngudi vira “hong”, vira “chuyén”. Cha tich H6 Chi Minh rat coi
trong phuong phap gido duc, Ngudi nhdn manh: mudén hoc tap c6 két qua tot thi
phai c6 phuong phép gido duc diing dan. Chi tich H6 Chi Minh ludn danh gia cao
vai tro cta thay, cd giao d6i v6i xa hoi, Nguoi nhac nhé: Gido vién phai chu ¥ ca
tai, ca duc, trong d6 “tai” 1a chuy@n mon, “dtc” 1a chinh tri. Mubn day hoc sinh c6
duc thi gido vién phai ¢ dirc. Ngay nay, tu tuong Ho Chi Minh vé gido duc va dao
tao dugc Pang, Nha nudc, cac cép, cac nganh van dung dé dé ra chu truong, chinh
sach phat trién gido duc va dao tao cta ca nudc, dic biét & cac truong dai hoc noi
dao tao ngu6n nhén luc chét luong cao, nhan tai cho su nghiép cach mang.

Db Ngoc Hanh (2020) trong bai viét “Nét ddic sdc trong tw tuwong Ho Chi Minh
vé cong tdc can b [37] da tap trung nghién ctru, phan tich twong HO6 Chi Minh vé
cong tac can bo trén cac khia canh nhu: Lya chon, huin luyén, st dung, danh gia va
chdng tiéu cuc trong cong tac can bo. Bai viét tiép tuc khang dinh cong lao to 10n,
céng hién vi dai ctia Chu tich H6 Chi Minh vao su nghi¢p cach mang ctuia dat nuée,
minh chirng mdt cach ro nét dac sdc vé “nghé thuat dung nguoi”, tu duy khoa hoc,
nhan quan chinh trj sic bén, tam nhin xa trong rong vé cong tac can bo ctia Nguoi.

Hoang Chi Bao (2021) trong bai viét “Dirc va tdi ciia nguoi cdan bo va viée
trong dung tai nang dé thue hién khat vong Viét Nam hung cuong, thinh vieong” [5]
d3 phan tich sdu sic, luan giai tu twong HO6 Chi Minh vé dirc va tai, vé trong dung
can b, trong dung nhan tai. Trong mbi quan h¢ gitra durc va tai ciia nguodi can bg thi
duc duoc dat 1én hang dau. Puc khong chi 13 chinh tri ma con 1a khoa hoc va vin
hoa. Con tai thé hién & cai tri, cai tAm gin chat véi cai tim. Nguoi ¢6 tai, trong

nghia dich thuc phai la nguoi c6 dtc, tai cang lon dirc cang cao. PBat nudc muon
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phat trién can c6 nhiéu can bo, dang vién thuc tai, thyc dtc dé chan hung dan toc,
thyc hién khat vong xay dung Viét Nam hung cuong, thinh vugng. Vé trong dung
nhan tai, Chu tich Hb Chi Minh cho ring: Dung ngudi phai céng phu ty my nhu
ngudi 1am vudn vun trong nhimg ciy c¢di quy bau, phai hiéu nhan dé dung nhan. Do
chinh la khoa hoc va nghé thuat, sau xa do la van hoa lam nguoi, van hoa trong viéc
dung nguoi. Nghiém ma rong long khoan thur. Thuong yéu, bao vé can bd thi phai
thuong xuyén giao duc, dong thoi kiém tra, giam sat dé can bo khéng roi vao hu hong.

Theo Vii Trong Lam (2022) trong bai viét “Tw tuéng Ho6 Chi Minh vé xdy
dung nén gido duc nhdn ban, phdat huy cao nhdt moi ndang lwc, pham chdt vén cé
cua con nguoi - van dung cho doéi méi can ban, toan dién nén giao duc Viét Nam
hién nay” [62], Chu tich H6 Chi Minh - Anh hung giai phong dan tc, nha van hoa
kiét xuat, déng thoi 1a nha gido duc vi dai cua dan toc Viét Nam, da nhan thic ro
nhiing bat cong, phan dong cta ché do thuc dan ¢ Viét Nam, trong d6 c6 viée ching
ap dung chinh sach ngu dan va thiét 12p mot nén gido duc thudc dia phuc vu cho sy
thong tri ctia ching va ché do phong kién. Chii tich H6 Chi Minh 1én an chinh sach
ngu dan cta thuc dan Phap 13 “lam cho dan ngu dé dé tri”. Chinh vi vay, trong qué
trinh tim dudng ctru nude, Nguoi da chu y tim hiéu mo hinh xdy dung mot xa hoi
tuong lai, trong d6 c6 viéc xay dung mot nén gidao duc moi, gén bd vdo1 van ménh
cta dat nudc, d@)ng hanh cung dan tdc, mot nén giao duc nhan ban, phat huy cao
nhat moi nang luc, phém chat von ¢ cta con nguoi, thuc su vi con ngudi, phuc vu
su nghiép khai sang, nang cao dan tri. Nhitng chi din, quan diém ctua Nguoi vé gido
duc vaAn con nguyén gia tri va trd thanh dinh huéng quan trong d6i véi cong cude
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao ¢ Viét Nam hi¢n nay.

Nguyén Trong Chuan (2022) trong bai viét “Phat hién, thu hit, trong dung
nhan tai theo tw twong H6 Chi Minh” [14] 3 nhdn manh truyén thong trong dung
nhan tai clia cha 6ng da duge Chu tich H6 Chi Minh ké thira phat trién va nang 1én
tdm cao méi. Nguoi nhiéu lan nhac nhé “phai trong dung nhan tai, tri thirc ké ca
nhan tai ngoai Pang” dé ho phuc vu sy nghiép cach mang. Nghién ctru di lam 13

tiéu chi danh gia va bién phap sir dung nhan tai cia Cha tich H6 Chi Minh. Theo d6
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nhan tai [a ngudi vira cd tai, vira co dirc, tai va dic gan bé chit ch& véi nhau. Nhan
tai c6 nhiéu muc do va thudc nhiéu linh vuc hoat dong. C6 nhan tai 1a vi nhan, 1a
lanh tu kiét xudt trong linh vuc chinh tri, ¢6 vai tro6 mo duong cho sy phat trién cta
mot ché do xa hoi, mot dat nude, mot thoi dai lich sir. Co nhan tai 1a nguoi uyén
bac, 1a ngudi phat minh khoa hoc & tdm qudc gia hay & trinh d6 quéc té. Ciing co
nguoi 1a nhan tai trong linh vuc van hoa, nghé thuat hoac linh vuc an ninh, quan sy.
Bén canh d6 con c6 nhitng nhén tai c6 kha ning giai quyét cac van dé cap thiét do
doi song xa hoi dit ra ¢ nhitng thoi diém cuc ky khé khan, giup thuc day su phat
trién cta xa hoi. Do d6, Chu tich H6 Chi Minh yéu cau, khi di phét hién dugc nguoi
tai roi thi phai ding nguoi ding chd, ding viéc. Pic biét, dbi véi viée ding ngudi
tai, Chu tich HO Chi Minh vira rat chu trong dén tai ning trong cong viéc, vira lay
thude do tinh than vi dan, vi nuéc ciia ho dé danh gia va giao viéc cho ho. Tac gia
da chi 16 su can thiét van dung tu tudng Ho Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan
tai & Viét Nam. Hi¢n nay, BDang va Nha nudc rat coi trong viéc phat hién, thu hut va
trong dung nguoi tai ca trong va ngoai Dang. Thu hut, trong dung nhan tai phai trd
thanh “quéc sach”, thanh chién luge qudc gia. Tac gia cling néu rd, & Viét Nam
ngay nay con thiéu co ché, chinh sach t6i uu vé tuyén chon va trong dung ngudi tai.
Co ché va chinh sach can bd trong hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ con nang Ve
hanh chinh héa, chua tao dugc moi trudng thuan loi dé phat huy stc sang tao, thu
hut nhan tai. Thiéu co ché, chinh sach khuyén khich va bao vé ngudi dam nghi, dam
lam, ddm dot pha, dam chiu trach nhiém ca ¢ khu vuc nha nudc va khu vuc tu nhan.
Chinh vi vay, Pang va Nha nudc can ban hanh cha truong, chinh sach du manh dé
trong dung, dai ngd thoa dang ddi voi nhan tai, cac nha khoa hoc va cong nghé Viét
Nam cé trinh d6 chuyén mon cao & trong nuéc va nude ngoai, nhét 14 cac nha khoa
hoc dau nganh dé phat trién, chdn hung dat nudc.

Céc tac gia Tran Thi Minh, Ng6 Xuan Thuy (2022) trong bai viét “Phat hién,
thu hut va trong dung nhan tai - can dot pha toan dién twr chinh sach toi thuc tien”
[73, ky 1] dd néu ra nhimg chi din quan trong ctia Cha tich Hb Chi Minh vé phat

hién, thu hut va trong dung nhan tai, cu thé 1a: khrflng dinh vai tro quan trong ctua
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nhan tai va yéu cau cép thiét cua viéc thu hat, trong dung nhan tai; tiéu chi lya chon
nhan tai phai hoi tu ca hai yéu té 13 “duc” va “tai”; phuong phap va cach thic phat
huy tiém ning ctia nhan tai; chd trong vai tro, trach nhiém cua ngudi ding dau trong
viéc thu hat va trong dung nhan tai. K& thira quan diém ctia Ngudi, Pang va Nha
nuée ta di ban hanh nhiéu chu treong, nghi quyét, két luan vé vin dé nay, tiéu biéu
la: Nghi quyét 03-NQ/TW nhin manh vé chién lugc can bd, chu trong dao tao, bdi
dudng nhan tai, tao ngudn can bo; Nghi quyét s6 26-NQ/TW niam 2018 vé tap trung
xay dung doi ngil can bo cac cap, nhét 1a cip chién luoc, di pham chat, ning lyc va
uy tin, ngang tAm nhiém vu; Pai hoi XIII cia PCSVN khang dinh: “C6 chinh séch
vuot troi dé thu hat, trong dung nhan tai” [28, tr.221]. Cac tac gia da dua ra mot )
bai hoc kinh nghi¢ém cho cong tac phat hién, thu hit va trong dung nhén tai rat ra tir
thuc tién, cu thé 1a: can théng nhat nhan thirc dung dan vé tdm quan trong va yéu
cau cép thiét ciia viéc phat hién, thu hit, trong dung nhan tai; can d6i méi tu duy vé
phuong phap trong dung nhan tai; can xac dinh nhiing tiéu chi vé tai nang, dao dirc
that cu thé. Déng thoi, cht trong vai tro, trach nhiém cua ngudi dung dau trong viéc
phat hién, thu hut, trong dung nhan tai.

Tué Minh (2023) trong cong trinh Bdc Ho cau hién tai [74] dd néu rd “chiéu
hién dai si” 13 truyén thdng t6t dep ctia dan toc ta. Truyén thong nay di dugc Chu
tich H6 Chi Minh nang lén thanh tu tudng chién lugc va thuc hién xuyén sudt tién
trinh lanh dao cich mang giai phong dan toc, xay dung va bao vé To qubc. Ngay
sau khi Cach mang Thang Tam thanh cong, Chu tich HO Chi Minh d4 ra 161 kéu goi
“Nhan tai va kién qudc”, Nguoi noi: “Nay mudn giit vimg nén doc 1ap chiing ta phai
dem hét 10ng hing hai vao kién quéc. Khang chién phai di d6i véi kién qudc” [74,
tr.5]. Véi sy thiét tha tim nguoi tai dic ra giup nudc, gitp dan trong bdi canh dat
nudc gap mudn van kho khan, Chu tich HO Chi Minh d3 ra chi thi “Tim nguoi tai
dic”, Nguoi néi: Nude nha can kién thiét, kién thiét can co nhan tai. Vi tu tuong
dung nguoi, cach st dung nhan tai, xay dung khdi dai doan két toan dan toc, dat
niém tin vao nhén dén, tin tuéng & 10ng yéu nude, Chu tich H6 Chi Minh da phéat

hién, thu hut, trong dung nhiéu ngudi tai ning, dic d6 cho cong cudc kién thiét va
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bao v¢ doc l1ap dan toc. Nghién clru cua tac gia da ghi lai mdt cach chan thyc nhitng
mau chuyén vé viéc Bac Hd tim kiém, thu hut, trong dung nhan tai va hdi e cam
dong cliia mot s6 nhén si, tri thirc, nhan tai vé Bac. Ngay nay, trong cong cudc xiy
dung dat nude & thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, nhimg
quan niém vé thu hit, trong dung nhan tai cia Cha tich H6 Chi Minh van con nguyén
¥ nghia 1y luin va thuc tién siu sic, duoc Dang va Nha nudc ké thira, van dung dé ra
chu truong, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai phuc vu chan hung, phét trién,
dua dat nude bude vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh ciia dan toc.

Bui Quang Huy (2023) trong bai viét “Twr tudng Ho Chi Minh vé chim lo, dao
tao, boi dwéng, phdt huy vai tro cia thanh nién va sy van dung trong sw nghiép déi
mdi hién nay” [51] da phan tich mot sé ndi dung nhu: Quan diém ctia H6 Chi Minh
vé vi tri, vai tro cua thanh nién; viéc chiam lo, dao tao, boi dudng, phat huy vai tro
cua thanh nién trong sy nghi€p cach mang. Trén co s¢ do, dé xuat mot sd nhiém vu,
giai phap dé chim lo, dio tao, bdi dudng, phat huy vai trd cta thanh nién trong giai
doan hién nay. Tac gia dac biét nhan manh viéc nang cao nhan thirc cta cac céip cac
nganh vé vi tri, vai trd cta thanh nién trong giai doan cich mang méi; nang cao hiéu
qua cong tac gido duc chinh tri, van hoa, dao duc cho thanh nién; phat huy hon nira
vai tro xung kich, sang tao ctia thanh nién trong xay dung va bao vé T qudc.

Lé Van Cuong (2024) trong bai viét “Chon nguoi tai, dirc trong xdy dung dji
ngii can bé” [20] di nhac lai phat biéu tai Phién hop dau tién Tiéu ban nhan sy Pai
hoi XIV ciia Pang ngay 13/3/2024 cua Tong Bi thu Nguyén Pha Trong. Trong bat
cu giai doan cdch mang nao, & bat ky linh vuc, dia phuong nao, can bd bao gio cling
dong vai tro quyét dinh. Cong tac can bo khong chi 1a khau then chét trong cong tac
xdy dung Pang ma con 1a mat xich trong yéu trong toan bd hoat dong ciia Pang,
nhan t6 quyét dinh su thanh bai ctia cach mang. Day 14 sy khang dinh mang tinh ké
thira va phat trién tu tudng HO Chi Minh vé can bo: “Mudn viée thanh cong hoac
tht bai, déu do can bo tdt hodc kém”. Tir khi thanh lap dén nay, PCSVN luon quan
tam, chu trong dac biét dén cong tac xay dung doi ngii can bd cac cép va lam dung
theo nhitng 1061 Chu tich H6 Chi Minh da day: Céan b 1a cai day chuyén cua b may.
Néu day chuyén khong tot, khong chay thi dong co du tét, du chay toan bo may
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cling té liét. Can bo 1a nhirng ngudi dem chinh sach cua Chinh phi, ctiia Poan thé thi
hanh trong nhin dan, néu can bo do thi chinh sach hay ciing khong thé thuc hién
dugc. Viéc chon nguoi tai dirc trong xay dung doi ngii can bo cua DPang hién nay la
quan diém xuyén sudt, nhat quan, dic biét quan trong trong cong tic nhan su cho
bai hoi XIV cua DPCSVN trong thoi gian tdi.

Institute of Asian and affican studies Lomonosov Moscow state University
and Faculty of Political Science VNU — University of Social and Humanities (2020)
cung xuét ban cong trinh Ho Chi Minh’s heritage in VietNam and Abroad (Di san
Ho6 Chi Minh ¢ Viét Nam va nudc ngoai) [167]. Pay 1 cudn sach chuyén khao tap
hop cac bai viét cua cac hoc gia tir Nga va Viét Nam nghién ciru, tim hiéu cac khia
canh khac nhau cua nha lanh dao quéc gia Viét Nam va gia tri cua di san HO Chi
Minh d6i voi qué huong dit nude va thé gioi. Pay 1a cong trinh nghién ciru sau rong
quan niém cua H6 Chi Minh vé con ngudi va su nghiép giai phong con ngudi; vé gido
duc thanh nién dé tr& thanh nguén nhan luc, nhan tai cho dat nude va sy van dung cua
DCSVN hién nay; hanh trinh H6 Chi Minh dén Trung Qudc tim duong ctru nudc, giai
phong dan toc. Tai Trung Qudc HO6 Chi Minh d 1ap ra Hoi Viét Nam Thanh nién cach
mang dé giang day, dao tao, truyén ba Chu nghia Mac - Lénin cho céc hdi vién. Nhiing
ngudi duoc Bac tin tudng bdi dudng tao ngudn sau ndy trd thanh nhan tai cho su
nghiép cach mang, dién hinh cho phong trao “v6 san hoa” nhitng nam 1928 - 1929 Ia
dong chi Ngo Gia Tu va Nguyén Dtrc Canh. Tl nhimg hat nhan cta phong trao cach
mang vo san, Nguoi da thanh 1ap PCSVN dua dat nudc thoat khoi cude khiung hoang
vé duong 16i va giai cdp lanh dao cach mang, tao diéu kién dé cach mang Viét Nam
timg budc danh hét thing loi nay dén thing loi khac.
1.3. Panh gia tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luin 4n va nhirng van
dé luén 4n can tiép tuc nghién ciru
1.3.1. Nhitng vin dé cdc cong trinh nghién civu trwde di giai quyét lien quan dén
dé tai lud@n dn

Trén co sd téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an o
hai nhém chinh 1a: nhitng c6ng trinh nghién ctru vé nhan tai va vai tro caa nhan tai
d6i véi phat trién kinh té - x& hoi; nhitng cong trinh nghién cau vé thu hat, trong

dung nhan tai n6i chung, dac biét 1a nhitng cong trinh nghién ciu vé thu hat, trong
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dung nhan tai theo tu twong HO Chi Minh, c6 thé thiy cac cong trinh trén di dat
dugc nhitng két qua dang ké, cu thé bao gdm céc noi dung sau:

Thir nhdt, Nghién ciru cia cac tac gia tp trung vao cic van dé Iy ludn va thuc
tién, tong két kinh nghiém vé van dé nhén tai n6i chung va cong tac thu hut, trong
dung nhan tai néi riéng. Diém ndi bat nhét trong cac cong trinh d6 1a cac tac gia da
nhét tri vé vai tro, vi tri, tAm quan trong cua nhan tai va vi¢c thu hut, trong dung
nhén tai; khang dinh tinh c4p thiét ctia viéc thu hut, trong dung nhan tai ddi véi moi
quéc gia, dia phuong va doanh nghiép.

Thitr hai, C4c cong trinh da chi rd kinh nghiém chiéu hién, dai si cta cha ong
trong lich sir dan tdc, quan tam ngudi cd “thuc tai” dé thu hut, trong dung, ton vinh,
ban thuong. Pic biét, dbi véi cong tac tim kiém, phat hién va tuyén chon nhan tai
duoc mot sb cong trinh chi ra chi tiét cac phuong thirc thyc hién nhu tu dé cu, tién
clr nhan tai trong nhan dan khong phan biét ngudn gbc xuat than, thit hang cao thap
trong xa hoi. Ngoai ra, dé gitr chan nhéan tai, mot s cong trinh di nghién ciru siu
nhdm dé& xuét cac chinh sach dai ngd va trong dung phai di manh dé thu hut, 16i
cudn nhan tai, twong xtng véi tai nang ctia ho. Bén canh do, cong tac gido duc - dao
tao, boi dudng nhan tai tai chd, nhan tai méi thu hut ciing dugc chu trong dé nhan
tai tiép tuc co6 co hoi hoc tap, boi dudng nang cao trinh do.

Thit ba, Céc cong trinh da nghién ctru mot cach c6 hé théng cac quan diém cia
Ho Chi Minh vé nhén tai va thu hut, trong dung nhan tai. Cac tac gia da khéng dinh,
Chu tich H6 Chi Minh sém nhan thirc 18 vai trd quan trong cua nhén tai ddi véi su
nghiép cach mang, tir 46 Nguoi di phat hién, tim kiém, thu hat, dao tao, bdi dudng
va trong dung nguoi tai. Pac biét, trong cach trong dung nhan tai, Nguoi néu quan
diém phai khéo dung nhan tai, tlly tdi ma giao viéc, phai dung nhan nhu dung moc,
phai that sy tin tudng, quy trong nhén tai, quy trong can bo. Tir nhitng quan diém
trén, Ngudi di quy tu quanh minh nhiéu ngudi co dic, ¢ tai cong hién cho sy
nghiép cach mang. Nhiing quan diém ctia Chu tich H6 Chi Minh vé tim kiém, phat
hién, thu hut, trong dung, gidao duc, dao tao, boi dudng nhan tai la nhitng chi dan, 1a

bai hoc kinh nghiém quy bau dé Pang, Nha nudc va cac dia phuong van dung nang
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cao nhan thirc vé vai tro, tim quan trong cua nhan tai ddi véi sy nghiép cach mang
trong moi giai doan, sém cu thé hoa Chién lugc quéc gia vé thu hat va trong dung
nhan tai dd duoc Chinh phtl phé duyét dé 161 cudn dugce nhiéu nhén tai hon nita tir
trong va ngoai nuéc phuc vu ddy manh sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuoc hién nay.

Thir tur, C&C cong trinh dd nghién ctru vai trd cua ngudn nhan lyc chat luong
cao, dic biét 1a nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nude va cac dia
phuong. Nghién ctru da khang dinh nguoén luc con ngudi néi chung, trong d6 nhan
tai noi riéng chinh 1a nhan t6 quyét dinh cho sy phat trién nhanh va bén viing cia
dat nudc. T d6, cac tac gia da co dé xuat, kién nghi, giai phap thu hat, dao tao, boi
dudng va trong dung ngudi c¢6 du pham chat, nang lyc va k¥ ning vao cac vi tri
cong viéc phu hop. Bén canh d6, nhiéu cong trinh da nghién ctru va chi 16 mai
truong, diéu kién lam viéc 1a mot trong cac nhan td tac dong manh m¢ to1 hi€u qua
cua vi¢c thu hut, trong dung va gitr chan nhéan tai. Cac tac gia déu khéng dinh sy can
thiét phai xay dung mai trudng lam viéc dan chii, chuyén nghiép, khong co do ky,
nghi ngd, canh tranh lanh manh, binh déng dé nhan tai phat trién toan dién va thoa
strc sang tao cong hién.

1.3.2. Nhéing vén dé lu@n &n can tiép tuc nghién ciru

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién ctu, nhung van con mét sé khoang
trng can duoc lap day, luan an can tiép tuc nghién ctu, cu thé bao gom:

Mgt 14, chua c6 cong trinh nghién ctru chuy@n sau, hé théng viéc thu hit, trong
dung nhén tai theo tuong H6 Chi Minh vao chinh sach thu hit, trong dung nhan tai
& cap tinh, cu thé 1a tai Bac Ninh. Hau hét cac nghién cu méi chi dung lai & mac
d6 khai quat hozc dé cap dén mot khia canh nhat dinh. Luan &n nay sé hé thong hoa
va phat trién khung Iy luan vé van dé nay & cip dia phuong.

Hai 13, chua c6 danh gia toan dién, siu sac vé thuc trang thu ht, trong dung
nhan tai ¢ tinh Bac Ninh trong béi canh chuyén d6i mé hinh ting truong. Cac

nghién ctru hién c6 chua chi ra dugc nhitng van dé dic thl, nhitng nguyén nhan con
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tén tai trong chinh sach nhan tai cua tinh. Ludn &n s& tap trung phan tich thyc trang
nay, lam rd cac han ché trong co ché, chinh sach va trong qué trinh thuc thi.

Ba 13, chua dé xuét duoc mot hé théng giai phap dong bo, kha thi, c6 co s&
khoa hoc va thuc tién dé nang cao hiéu qua chinh sach thu hdt, trong dung nhan tai
tai tinh Bac Ninh. Cac giai phap dwa ra trong cac nghién ctru trude day chua thuc sy
bam sat vao yéu cau phét trién moi cua tinh, dic biét 1a muc tiéu tro thanh thanh
phd truc thudc Trung wong trude nam 2030. Luan &n s& dé xuat mot hé théng giai
phap cu thé, bao gém viéc hoan thién co ché, xay dung méi trudng lam viéc thuan

loi va doi méi cong tac danh gia, thu hat, tuyén dung, trong dung nhan tai.
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Tiéu két chwong 1

Thu hut, trong dung nhan tai hién nay dugc nhiéu nude trén thé gid1 col trong
va khing dinh 1a quéc sach trong chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi. O nuéc ta,
viéc nghién cuu tu tudng H6 Chi Minh vé thu hdt, trong dung nhan tai dugc Dang
va Nha nudc, cac nha khoa hoc, cac chuyén gia, cac cép, cac nganh, céac dia
phuong trong d6 ¢6 tinh Bac Ninh rit quan tim va sém dé ra cha truong, chinh sach
nhat quan dé thu hut, trong dung nhén tai. Thong qua viéc nghién ctru, danh gia cac
cong trinh lién quan dén dé tai luan an & hai nhém chinh Ia: nhimg cong trinh
nghién ctru lién quan dén nhan tai ndi chung va vai trd ctia nhan tai trong phat trién
kinh té - x3 hoi; nhitng cong trinh nghién ctru lién quan dén thu hut, trong dung
nhan tai, trong do dac bi¢t nhan manh dén cac cong trinh nghién ctru lién quan dén
thu hut, trong dung nhén tai theo tu twong H6 Chi Minh. Luan an di chi ra nhiing
gia tri khoa hoc quan trong ctia cac cong trinh c6 lién quan dén dé tai luan 4n. Bén
canh do, luan an cling lam rd cac van dé can tiép tuc nghién ctu vé thu hut, trong
dung nhan tai theo tu tuéng HO6 Chi Minh ¢ tinh Bac Ninh hién nay.

Thong qua viéc lua chon dé tai luan an: “Thu hit, trong dung nhan tai phuc vu
phat trién kinh té - xa héi ¢ tinh Bdc Ninh hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh” tac
gia luan 4n mong mudn nghién ctru mdt cach cé hé thdng tu twong H6 Chi Minh vé
thu hat, trong dung nhan tai dé giai quyét cap bach viéc thu hit, trong dung nhén tai
phuc vu phat trién kinh té - xa hdi theo tu tudng HO Chi Minh & tinh Bic Ninh hién
nay. Muc dich nghién ctru 1a nham dap mg nhu cau cap thiét vé thu hat, trong dung
nhén tai dé phat trién tinh Bic Ninh trong bdi canh méi, yéu cAu va nhiém vy méi.
Trén co s& nghién ctru cac van dé 1y luan va thuc tién vé thu hut, trong dung nhéan
tai, luan 4n dénh gia thyc trang, chi ra cadc nguyén nhan cta thanh tgu va han ché, tr
d6 gop phan cung cip cac luan cir khoa hoc dé dé xuit cac giai phap chu yéu nhim
nang cao hiéu quéa coéng tac thu hut, trong dung nhan tai tai tinh Bac Ninh, huéng t&i
thyc hién thanh cong Chién luoc quéc gia vé thu hut, trong dung nhan tai phuc vu

cho muc tiéu phét trién toan dién qué huong, dat nude.
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CHUONG 2
THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI

THEO TU TUONG HO CHIi MINH - MOT SO VAN PE LY LUAN
2.1. Mt s6 khai niém co ban, tiéu chi xdc dinh nhan tii, vai trd ciia nhan tai
trong phat trién kinh té - xa hgi
2.1.1. Mt s6 khdi niém co béin

Trong tiéu muc ndy tac gia s& phan tich, 1am rd cac khai niém lién quan va
cac khai niém cét 16i cua dé tai, nham tao co s 1y luan viing chac cho viéc nghién
ctru thuc tién. Viéc xac dinh cac khai niém nay la can thiét dé dam bao tinh thong
nhat trong céach tiép can va phan tich caa luan an.

* Ning khiéu, 1a thuat ngir duoc dung kha phd bién trong doi séng thudng
nhat va thuong dugc hiéu 1a kha ning bam sinh, tiém ting cia mdt c4 nhan trong
moét linh vuc cu thé ndo d6. Nang khiéu 1a mot khuynh huéng ty nhién, gitp nguoi
so hitu nd hoc hoi va phat trién k¥ ning trong linh vuc c¢6 ning khiéu mét cach
nhanh chong va dé dang hon so v&i nguoi khac. Nhu vay, nang khiéu 1a nén ting
ban dau, mang tinh tiém ning va chwa duoc phat trién day du. N6 giébng nhu mot
hat gidng tot, can duoc nudi dudng dé nay mam va phat trién thanh cdy. Ngudi co
nang khiéu (thuong la & mot hodc mdt vai linh vyc hoat dong x4c dinh) 1a nguodi
méi c6 mot sb nang lyc & mic kha, trén kha, chir chua phai & muc tréi, vuot troi.

* Nang Iyc, trong tiéng Anh (Competence/Ability) Ia thuat ngir ngoai y nghia
chi sttc manh, strc chiu dung cia con nguoi, con bao ham kha ning tu duy va hanh
dong. Khi nghién ctru vé niang luc, C. Mac cho rang: Ning lyc chi sitc manh cia
con nguoi lam dugc viéc nay hay viéc khac, 1a “lyc luong ban chat” cua con nguoi,
bao gém thé luc, tri luc, tim luc. Nang luc la strc manh, stc lam viéc, stric giai quyét
van dé. Nang luc cua con ngudi bao gdm ning lic sdng, ning luc hoc tip, nang luc
lao dong, nang luc nghi ngoi, dac bi¢t 1a nang luc sang tao. Nhiing nang luc trén
duoc goi 1a nang luc chung cua con ngudi. Trén co s& cac nang luc chung s€ phat
trién thanh céc nang luc chuyén biét nhu ndng lyc todn hoc, nang lyc my thuat,

nang lyc nghé thudt. Nang luc chung va nang lyc riéng lién hé chat ché va tac dong
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bd trg cho nhau. Cac hoc gia Trung Qudc cho rang, ning liwc & mdi con ngudi ngoai
céc tb chat vé tu tudng chinh tri vé tri thire, vé tri luc, vé tim 1y, vé than thé, thuong
bao gdm 5 loai ning luc chu yéu 1a: “Ning luc quyét sach; Ning luc nhan sy; Ning
luc k¥ thuat; Nang lyc tu minh phét trién; Nang luc sang tao” [56, tr.24-25]. Tir cac
cach tiép can trén vé ning lyuc, tic gia cho rang: Nang luc ciia con nguoi dwoc hiéu
la mot yéu té givp con nguoi hoan thanh tot cdc cong viée dwoe giao, thuc hién
cong viéc mot cach co ké hoach, ¢ sang tao o muc do cao hon muc binh thuong,
gidi quyét cong viéc mot cach chii déng, linh hoat, nhin xa tréng réng quyét dodn,
ban linh trong moi tinh huong.

* Tai nang, theo tac gia Nguyén Pac Hung tai niang dugc hiéu “la kha ning
lam viéc. Nguoi ¢o tai nang 13 ngudi cé ning khiéu, nang luc cao, c6 kha ning hoan
thanh mot cong viéc dat két qua, hi€u qua, chat luong cao trong mot pham vi nao
d6. Tai nang trudc hét duoc xac dinh bgi tri thong minh” [56, tr.26-27]. Tiéu chi
quan trong nhat dé xac dinh tai nang chinh 13 tri thong minh (IQ). Tri thong minh
cling dugc phan loai thanh thong minh hoc dudng, thong minh truong doi, thong
minh thue tién va thong minh 1y luan. C6 tac gia khi nghién ctru vé tai ning cua con
nguodi da dua ra céc tiéu chi nhu: phai ¢6 nang lyc cao hon ngudi khac & mét vai
khia canh nao d6 nhu hiém c6, chi nhitng nguoi cé trinh d9, k¥ xdo cao hon so voi
ngudi khac; nang suat cao hon so vdi nguoi khac khi cing 1am viéc trong diéu kién
twong ddi giébng nhau; cd két qua cong viée ndi trdi hon so véi ngudi khac trong
cung mot tap thé, mang lai gia tri cao cho cong déng, duoc xa hoi chép nhéan. Dé co6
tai nang trong mot linh vuc cu thé nao do, diéu kién tién quyét 1a phai co ning luc
chuyén biét, ning luc sang tao kha phat trién va mot sd yéu té tam 1y khac. Nhu
vay, theo tac gia luan an: Tai nang la nguoi co nang luc ¢ mirc do cao, luon hoan
thanh xudt sdc cong viéc voi hiéu qua cao, co tac dong lon dén xa héi. Ho la nguoi
co tu duy chién lwgc sdc bén, nhiét tinh, say mé, tich cuc hoat dong trong cong viéc.

* Nhan tai, theo Tir dién tiéng Viét cua Vién ngdn ngit hoc: “Nhdn tai la
nguoi ¢é tai nang xudt sdac” [158, tr.711]. Tur dién Han ngit hién dai cho rang:

“Nhan tai 1a nguoi c6 tai nang va dao dac, c6 mdt so truong nao d6” [159, tr.68].
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Theo Than Nhan Trung thi nhéan tai duoc goi 14 hién tai, ké si, 12 “nguyén khi ctua qudc
gia” [50, tr.8]. Tac gia Nguyén Déc Hung d3 dura ra khai niém vé nhan tai: “Nhan tai 1a
nhitng nguot cd tai nang vuot trdi trong linh vuc hoat dong nao do, 1a nguodi vira co
dirc, vira c6 tai” [56, tr.5]. H6 Chi Minh dua ra quan niém vé nhan tai: “Nhén tai 1a
nhiing ngudi tai die, c6 thé 1am duge nhimg viée ich nude, loi dan” [67, tr.504]. Nguoi
coi trong ca hai mit tai va dirc cua nhan tai, trong d6 dirc 1a cai gdc.

Theo tac gia luin 4n khai niém nhan tai duoc hiéu nhu sau: Nhdn tdi la nguoi
co phcfm chdt dao dirc trong sang, co nang luc vuot troi o mot hodc nhiéu linh vuc,
CO thé thuc hién nhitng viéc khé dat két qua cao ma nguweoi khdc khéng lam dwoc, ¢6
dong gop to lon cho sy phat trién, tién bé cua xa hoi, dwoc xd héi tén vinh, trong
dung. Nhan tai khong chi don thuan 1a ngudi c6 tai ning ma con phai ¢ nhiing
dong gop thuc té, duoc xa hoi cong nhan va cé tdc dong tich cuc dén su phat trién
chung. Yéu té "dong gbép" va "anh huong" 13 diém khac biét quan trong giita tai
ning va nhan tai. Nhitng nhén tai tiép tuc phat trién c6 cong hién kiét xuat cho nhin
loai ma tat ca nhitng nguoi duong thoi khong thyc hién duogce, thi nguoi do dugc
nhan loai cong nhan 1 thién tai. Nhu vay, c6 thé hiéu: Thién tai la nguwoi c6 tri tué
dat t6i mirc d6 cao nhat, ¢é kha ndng sdng tao ddc ddo, cé nhitng phdt minh, sing
ché kiét xudt, c6 vy nghia dac biét lon lao doi véi toan nhan loai trong mot giai doan
lich sw kha dai cua loai nguoi, tao nén sy bién doi cé tinh cach mang trong doi
séng xd hoi.

Tu viéc luan gidi ndi ham nhitng khai ni€ém néu trén, co thé théiy, su phat trién
tir nguoi co “nang khiu” dén “thién tai” 1a mot qua trinh 1au dai, két hop, hoi tu
nhiéu yéu t6 khac nhau. Cac khai niém trén c6 mdi quan hé mat thiét theo mot trinh
tu phat trién tir tiém ning bam sinh (ning khiéu) dén kha ning thuc té (ning luc),
r0i dén sy vuot trdi va sang tao (tai ning), sau d6 1a nhimg ngudi dong goép cd ¥
nghia cho xa hoi (nhén tai), va cudi cing 1a mot sb it ngudi dat duoc nhitng thanh
tuyu mang tinh lich st va dot pha (thién tai).

* Thu hit nhén tdi theo tw twong Ho Chi Minh

Theo Tir dién Tiéng Viét, “thu hit” duoc hiéu: “la 16i cudn, don sy chu y vao
mot van d& c6 ste hat manh mé&; phong trao thu hit duoc dong dao quan ching

tham gia” [144, tr.958]. Thu hat nhan tai 1a mdt hoat dong trong quan ly nhan tai,
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trong d6 chu trong st dung cac bién phap phu hop dé thu hut nhitng nhan tai c6
kinh nghiém, k§ nidng xuét sic vé lam viéc & vi tri thich hop tai co quan, don vi cu
thé. Bé thu hat duoc nhén tai thi viéc nghién ctru xay dung va t6 chuc thuc hién céac
yéu t6 hap dan nhan tai nhu chinh sach tién luong, tién thuong, dao tao, boi dudng
dé phat trién, tao mdi truong, diéu kién lam viéc thuan loi 1a cong vi¢e rat quan
trong ctia moi to chirc. Trong qua trinh tim kiém nhan tai phuc vu cho su nghiép
cach mang, Chi tich HO Chi Minh d4 dwa ra quan niém vé nhén tai phai “vira hong,
vira chuyén”, khang dinh nhan tai phai c6 cac pham chat vé tai va duc, trong d6 dao
duc 1a gc, tai 1a ngon. Nhu vy theo tac gia luan an, Thu hit nhdn tdi theo tw twéng
Ho6 Chi Minh & Vviéc co quan c6 tham quyén cu thé héa tw twong Ho Chi Minh vé
thu hit nhan tai dé tim kiém, phat hién, tuyén chon nguoi c6 pham chdt dao dic,
nang lyc virot tréi, dong thoi xay dung va ban hanh chinh sach thu hat, dai ngé di
sirc hdp ddn dé nhan tai vé 1am viéc cong hién cho co quan, don vi, dia phirong.

* Trong dung nhdn tai theo tw twéng Ho Chi Minh.

Theo Pai Tt dién tiéng Viét, trong dung: “la tin cdy giao cho nhiing cong viéc,
chirc vu quan trong, xting dang véi tai ning” [162, tr.1713]. Chu tich H6 Chi Minh
quan niém trong dung nhan tai nhu sau: “Trong dung la khéo lua chon, khéo phan phéi,
khéo dung thi nhan tii cang ngdy cang phat trién thém nhiéu” [67, tr.114]. Theo Chu
tich H6 Chi Minh trong dung nhan tai ¢ vai trd quan trong, then chdt trong cong tac
can bd: “Phai trong nhan tai, trong can b, mdi mot ngudi co ich cho cong viéc chung
ctia chung ta” [68, tr.273]. Theo tac gia ludn an, trong dung nhdn tai theo tir tuong Ho
Chi Minh la viéc co quan cé tham quyén cu thé héa tw tuwong H6 Chi Minh vé trong
dung nhén tai dé giao cho nhan tai céng viéc ximg dang véi pham chat, ning luc, tao
moi truong, diéu kién thudn loi dé ho hoan thanh xudt sdc nhiém vu, déng thoi co
chinh sdch dai ngd théa dang dé nhan tdi yén tam cong hién lau dai, cé ké hoach dao
tao, boi dudng thuong xuyén dé phat trién nang hec, c6 ké hoach bé nhiém nhan tai
vdo cdc Vi tri phit hop véi pham chat, ning liwc trong co quan, don vi, dia phwong.

Trong cac khai niém trén, hai khai niém c6t 16i cua luan an 1, “thu hat” va

“trong dung” nhan tai theo tu twong H6 Chi Minh c6 mbi quan hé bién chimg, tac
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d6ng 14n nhau. Trong d6, “thu hat nhan tai” 1a tién dé, 12 co sé dé st dung va “trong
dung nhan tai”. Viéc thu hut dugc nhitng nguoi co thuc tai, co6 cac ky nang, phém
cht wu viét sé tao diéu kién thuan loi dé st dung va trong dung ho. bé trong dung
dugc nhan tai thi phai ¢ chinh sach tién luong, tién thudng, dii ngd, ton vinh xtimg
dang; phai tao moi truong va diéu kién 1am viéc thuan loi. Nhan tai duoc trong
dung, trong dii s& thiic ddy viéc thu hut, 16i cudn déng dao nhan tai dén 1am viéc.

* Thu hit, trong dung nhén tdi theo tw twong Hé6 Chi Minh ¢ tinh Bdc Ninh

Tu twong HO Chi Minh vé thu hit, trong dung nhan tai dong vai tro 1a co sé 1y
luan dé cac cac cap, cac nganh, cac dia phuong, trong d6 c6 tinh Bic Ninh dé ra chu
truong, chinh sach thu hut, trong dung nhéan tai phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi
trén dai ban tinh. C6 thé hiéu khai niém thu hut, trong dung nhan tai theo tu tudng
Ho6 Chi Minh ¢ tinh Bac Ninh nhu sau: Thu hit, trong dung nhén tai theo tw twong
Ho Chi Minh la viéc cdc cdp iy, chinh quyén tinh Bdc Ninh cu thé héa tw tuwong Ho
Chi Minh vé thu hit, trong dung nhdn tai thanh chu truong, chinh sdach thu hat,
trong dung nhdn tai dé thu hit, trong dung nhan tai vé lam viéc tai dia phirong, gop
phdn thuc hién thcfng loi muc tiéu phat trién kinh té - xd héi trén dia ban tinh.

* Thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa héi theo tu
twong Ho Chi Minh & tinh Bdc Ninh

Tur ndi ham cua khai niém cét 161 vé thu hat, trong dung nhan tai theo tu tudng
HO6 Chi Minh nhu d3 trinh bay & trén, viéc cac cép, bd, nganh, dia phuong cu thé
hoa tu tuong ctia Nguoi dé vu phat trién - Kinh té xa hoi co ¥ nghia thiét thuc & dia
phuong, don vi. C6 thé hiéu khai niém thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat
trién kinh té - x4 hoi theo tu twong HO Chi Minh ¢ tinh Bic Ninh nhu sau: Thu ht,
trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xd héi theo tw twong Ho Chi Minh
la viéc cdc cdp iy, chinh quyén tinh Bdc Ninh cu thé héa tw twéng Ho Chi Minh vé
thu hut, trong dung nhdn tai thanh chu truwong, chinh sach thu hut, trong dung nhdn
tai cua tinh dé tim kiém, thu hut, trong dung nhdn tai vé lam viéc, tao moi truong
lam viéc thudn loi dé ho phat huy 16i da nang lyc, phcfm chdt nham thuc hién thcfng

loi cdc muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi duoc dé ra trén dia ban tinh.
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2.1.2. Cdc tiéu chi xdc dinh nhén tai va vai tro ciia nhan tai trong phdt trién kinh
16 - xii hji

* Cac tiéu chi xac dinh nhan tai

Bén canh viéc nhan tai can phai c6 c4c t6 chat nhu: t§ chat chinh tri, t6 chat tri
thire, td chit tri luc, t& chat tim 1y, d& mot nguoi dugc coi 1 nhan tai thi nguoi do
can dap tng céc tiéu chi co ban nhu sau:

Vé pham chat dao dirc

Pao dic 1a mét hién tuong xa hoi phan anh céc mbi quan hé bat nguén tr cudc
séng con ngudi. Pao dirc gitip con ngudi tu giac diéu chinh hanh vi ciia minh cho
phu hop véi loi ich va hanh phuc dong loai, voi tién b xa hoi. Vay khi ban vé
pham chit dao dtrc cua nhan tai, phai hiéu phdm chat ma nhén tai can co 1a: “Pao
durc ciia nhan tai 1a sy dang hién cho xa hoi, 13 su xa than vi nghia 16n” [54, tr.57].
Nhan tai 1a nguoi c¢6 tinh than va trach nhiém cao ddi véi con ngudi va cong viéc,
¢6 tinh yéu T6 qudc, qué huong, gia dinh, long bao dung, c6 dirc tinh vi tha, gidu
tinh nhan van; cé y chi bén bi, nhan nai, ¢6 niém tin vao tuong lai, vugt qua moi
kho khan, khiém t6n hoc hoi dé trau ddi tri thire khoa hoc. Néu nhan tai 1a nguoi
lanh dao thi phai c6 thém kha niang “din dat moi nguoi di tir hién tai vao tuong lai
mot cach khoa hoc nhat trong pham vi ¢6 thé, biét phat hién va st dung tot ngudi
tai” [56, tr.57]. Trén tit ca, nhan tai 12 nguoi cb gang dong gop tai dic ciia minh cho
su phat trién cua dat nude, hanh phiic cia nhan dan. Nhu di dé cap, Chu tich Hb
Chi Minh luén coi trong ca hai ti€u chi “tai” va “dc” ctia nhan tai, trong d6 “duic”
1a gbc, “tai” 1a ngon.

Vé trinh do tri tué

Nhaén tai 13 nhitng nguoi c6 tri thong minh, ¢6 ning luc tu duy tot ¢ tim chién
luge, c6 kha ning tudng tuong, suy dién, khong chiu bo hep trong nhiing céi cii,
nhirng cai di c6 sin ma ludn ludn phan bién, tim toi dé phat hién ra cai méi; c6 kha
nang tu duy logic, tong hop, phan tich va khai quat cao cac van dé nay sinh trong
cudc sdng; ¢6 kha nang nhay bén, linh hoat Gng xir v6i cac van d&é mdi ma thuc tién
dat ra, luén dua ra y kién sic sao; nim bét va tiép can cai mdi nhanh chong. Dac
biét nhan tai phai 1a nguoi ¢ tu duy sang tao, mot trong cac yéu td két tinh cao nhat

ctia nang luc tu duy: “Tu duy sang tao 1a pham chét cao quy cua ngudi nhén tai, ho
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ludn nhay bén, ndm bit cac thong tin va lam chu céc tri thirc méi. Trén thyc té, dé
danh gia nang luc tri tué cua ca nhan, c¢6 thé ap dung cac cong cu dé do luong chi sb
thong minh” [78, tr.33]. C6 thé ndi tu duy sang tao, dot pha, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém dé tao ra cai méi dat hiéu qua cao nhat 1a mot trong cac ti€u
chi quan trong dé xac dinh nhan tai.

Vé kj ndng

Bén canh nang luc tri tu€ 1a tiéu chi cdt 161 dé xac dinh nhan tai thuong dugc
danh gia thong qua chi sd thong minh (IQ), thi nhan tai can phai c6 cac k¥ ning
trong cong viéc va cudc sdng. Trong d6 k¥ ning giao tiép truc tiép va gian tiép rat
quan trong thé hién qua ngdn ngit, ing xir, qua cach trinh bay rd rang, mach lac,
logic, sau sic, uyén béac; phai c6 k¥ nang t6 chirc, k¥ nang tiép nhan va xtr 1y thong
tin kip thoi, chinh xac: “Nhan tai ludn 1am viéc o tinh nguyén tic, xir Iy linh hoat
cac dir li¢u, thong tin, st dung chinh xac cac ngoén ngtr, ky hi€u, dinh luét, dinh 1y,
khai niém va van dung sang tao 1y thuyét vao thuc té, dem lai hiéu qua cao nhét
trong cong viéc’[56, tr.56]. Bén canh do6, nhan tai con 1a ngudi khong nhiing c6 kha
nang giai quyét hiéu qua céng viéc nay sinh trong cudc song theo cac quy luat mang
tinh tit nhién, ma ho con c6 kha ning giai quyét tét cong viéc mang tinh ngiu
nhién. D6 1a pham chit quy bau ctia nhan tai, tir d6 ho luén kham pha dugc nhimg
diéu bi 4n trong ty nhién va xa hoi.

Vé két qua hoat dong

Véi nhitng pham chat ciia minh, nhéan tai thudng hoan thanh xuat sic nhat cac
cong viée néu dugc giao dung ngudi, dung viée, dung so truong. Ho cb dong gop
vuot troi so véi nhitng ngudi binh thuong cuing ddm nhan vi tri, nhiém vu cong tac.
Két qua hoat dong cua nhan tai dugc danh gia cao vé moi mit, 13 su két hop mot
cach toi wu cac phém chat dé tao ra nhitng gia tri maoi, loi ich moi cho dat nuée.
Nhan tai dat dugc két qua hoat dong tot, vuot troi 1a do c¢6 cac nang lyc sau:(i) ndang
liec ra quyét dinh: Pay 1a ning luc duoc thé hién qua tu duy triru twong, tim nhin
chién lugc c6 thé khai quat nhiéu hién tugng mang tinh quy luat dé tim ra ban chat
cua su vi¢c. Trong nhitng truong hop dac biét, sy viéc phtrc tap thi nidng luc ra

quyét dinh con thé hién ban linh c& nhan; (i) ndng lec nhan si: Pay c6 thé coi la
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mot trong cac nang lyc li€n quan dén su thanh bai cta co quan, don vi. Cu thé 13, c6
su hiéu biét chinh x4c kha ning, ning luc, trinh d6 ctia nguoi khac dé trude hét 1a,
thu hut, tuyén dung. Tiép theo d6 1a kha ning dung nguoi, bd tri cong viée, bd
nhiém vi tri xmg dang véi niang luc cua nhan sy dé phat huy téi da pham chat, tai
ning ctia nhan tai cho xa héi; (iii) nang luc kj thudt: Nang luc ndy nhan manh mirc
d6 thong hiéu vé chuyén mén nghiép vu, k¥ ning nghé nghiép va ning luc t6 chirc
chi huy; (iiii) nang luc sang tao ra cdai moi. Cung véi viée phai ¢6 nang luc tu phat
trién dé tu hoan thién ban than thi nang luc sang tao, khai thac nhiing tri thirc khoa
hoc, cong nghé méi dé tao ra san phdm méi 1a nang lic rat quan trong cta nhan tai.

Nhu vdy, c6 thé thdy rang nhén tai 12 nguoi c6 day du hai mat duc va tai, 1a
ngudi ndi troi trong cong ddong va co nhidu dong goép, duoc xi hoi ghi nhan, ton
vinh. Nhan tai phai la nguoi c6 nhan cach dep, co long vi tha, bao dung, c6 Gng xur
gidu tinh nhan van, dong thoi 1a ngudi thong minh, tri tué phat trién cao, c6 ning
luc tu duy hé théng, c6 6c phé phan va suy dién khoa hoc, c6 ning luc hoat dong
thuc tién tét, nhay cam khi quan sat cac su vat, hién twong xung quanh.

* Vai tro clia nhén tai trong phat trién kinh té - xi hoi

Phdt trién kinh té - xd héi duoc hiéu 1a mot qua trinh phat trién tong thé cac
linh vuc hoat dong kinh té - x4 hoi, bao gém su tdng truong kinh té, chuyén dich co
cAu, cai thién doi séng vét chat, tinh than cua nguoi dan.

Vai tro ciia nhdn tai trong phat trién kinh té - xa héi: Nhan tai dong vai tro
quyét dinh trong phat trién kinh té - x4 hoi.

Khi n6i vé nhan t6 con ngudi, 13 néi t6i mat hoat dong cua con ngudi, day
dugc khang dinh 13 mit co ban nhét, quyét dinh moi thudc tinh, moi biéu hién dic
trung cua con ngudi. Hoat dong ciia nhan t6 con ngudi cé ¥ nghia quyét dinh dén
toan b tién trinh phat trién cta lich str. Khi nghién ctru vé& nhén tai, trudc tién phai
Xudt phat tir nhan thirc ding dan vé nhitng thudc tinh ciia con ngudi: “Con ngudi
vura 1a chi nhan séng tao ra moi gia tri vat chit va tinh than, hoan thién ngay chinh
ban than minh, dong thoi con ngudi 1a chu thé sir dung c¢6 hiéu qua moi ngudn tai

san vo gia ay. Trong luc lugng san xuat, chi c6 con nguoi co tri thirc maéi c6 thé lam
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thay doi dugc cong cu san xuat, tac dong vao dbi twong san xuat 1am cho san xuét
ngdy cang phat trién v6i ning suat, chat luong, hiéu qua cao. Chinh con nguoi 1a
chu nhan, yéu td quan trong nhét 1am thay d6i quan hé san xuét va cac quan hé xa
hoi khac, nham muc dich ngay cang nang cao doi sdng vat chat va tinh than cta con
nguoi va toan xa hoi” [56, tr.69]. Trong moi thoi dai, con ngudi khong nhitng mong
mudn théa min nhu ciu vt chat va tinh than ngay cang da dang ma con mong
muén bao vé dugc moi truong sinh thai, bao vé€ moi truong xa hdi lanh manh, tao ra
su tang truong kinh té va su phat trién x3 hoi nhanh va bén viing. Dé thuc hién duge
cac muyc tiéu trén, chi c6 con ngudi co tri tué cao hdi tu déy du cac phém chit, nang
Iue, k¥ nang mai 14 nhan t6 quyét dinh. Ngudn luc tri tué thuc su dong vai tro quyét
dinh dén su phat trién cia moi qudc gia chir khong phai 1a vén, tai nguyén va lao
dong co bap. Con ngudi c6 tri thitc s& ngay cang quyét dinh dén qua trinh san xuat
tao ta nhitng san pham tri thirc, thuc day phat trién kinh té - xa hoi ctia moi thoi dai.

Tir ngan xua dén nay, lich st hinh thanh va phat trién ctia nhan loai dd minh
chting nhan tai co vai tro quyét dinh téi sy phat trién cia moi qudc gia, dan toc.
Chinh vi vy, vin d¢ phat trién nhan tai duoc nhiéu nudc coi trong va xay dung
thanh chién luoc quéc gia, coi ddy 1a bi quyét cho muc tiéu phat trién cua dat nudc.
Khi n6i vé& vai tro, tim quan trong cta nhéan tai, V.I. Lénin coi nhan tai va céc
chuyén gia 13 nhitng ngudi dic biét can phai dugc tran trong gitt gin, néu khong nhu
thé “thi khong thé néi dén mot thanh cong quan trong nao cho sy nghiép kién thiét
xa hoi chi nghia dugc” [63, tr.429-430].

Trong sudt chiéu dai lich st dung nude va giit nude, cha 6ng ludn coi trong va
dé cao nguoi co tai, co duc dé tim kiém, thu hat va trong dung cho sy phat trién cua
dat nu6e. Cac tridu dai phong kién & nudc ta thuong goi nhan tai 1a “hién tai, ké si”.
Thuc tién lich st dan toc ta da chirng minh viéc tim kiém, thu hat va trong dung
nhan tai 1a nhitng van dé mang tinh thoi dai, quyét dinh dén thinh suy cta dat nuéc.
Vi vay, nhan tai dugc coi trong nhu 1a “linh hon” cua mot chinh thé, mot quéc gia.
Ké thira truyén théng quy trong hién tai cua cha ong, trong qua trinh tim dudng ctru

nudc va lanh dao cach mang, Chu tich Ho Chi Minh d3 sém nhan thic rd vai tro
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quan trong ctia nhan tai trong cong cudc xay dung va bao vé t6 qudc, Ngudi nhin
manh: “nhan tai phai dugc phat hién, wvom tré)ng, phat huy, trong dung vi sy nghiép
giai phéng dan toc, vi sy phon vinh cua dat nude” [dan theo 56, tr.364].

Trong thoi gian gan ddy, cac 1y thuyét ting trudong di chi ra rang, mot nén
kinh t& mudn ting treéng nhanh va & muirc cao déu phai dua trén it nhét ba tru cot co
ban, d6 1a: ap dung cong nghé méi, phat trién két ciu ha tdng hién dai va ning cao
chat lwong ngudn nhén luc. Trong d6, dong luc quan trong nhat cia sy ting trudng
kinh té bén vimng chinh I con ngudi.

Nhan thtc duge tim quan trong cua nhan tai cho su phat trién kinh té - x3 hoi,
qua gan 40 nidm tién hanh d6i mé&i dat nudc, trén co s¢ danh gia thyc tién va tong
két 1y luan, PCSVN di khing dinh chinh con ngudi va cac ngudn lyc cta con ngudi
dong vai trd quyét dinh cho su phét trién kinh té cta dat nude. Nhan t6 con nguoi
duogc dat vao vi tri trung tdm cua sy phat trién, con nguoi vua la dong luc, vira 1a
muc tiéu cua sy phat trién kinh té - xa hoi. Nhan luc la yéu td s6 mot, 1a coi nguén,
la dong luc chinh tao nén lyc lwong san xuat - nhan t6 quyét dinh toc do va su phat
trién bén viing ciia phuong thirc san xuat & nude ta trong thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, gin voi kinh té tri thirc, kinh té s6 va hoi nhap
quéc té. B4o céo Chinh tri Dai hoi dai biéu toan qubc lan thir XIII (2021) cua
PCSVN da khang dinh: “Chu trong dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, phéat
hién va boi dudng nhan tai; c6 chinh sach vuot troi dé thu hat, trong dung nhan tai,
chuyén gia ca trong va ngoai nudc. Xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan 1y,
cong chirc ¢6 pham chat tét, chuyén nghiép, tan tuy, phuc vu nhan dan” [28, tr.221].

Cung véi cac dia phuong trong ca nude, Pang b, chinh quyén tinh Bic Ninh
da sém nhan thirc duoc vai trd ciia ngudn nhan lyc, nhan tai c6 y nghia quan trong,
la chia khoa vang trong viéc phat trién kinh té - x4 hoi. Vi quyét tim cao do cta ca
hé théng chinh tri, su déng hanh cua cac tﬁng 16p nhan dan, tinh Bic Ninh dd sém
ban hanh quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhén tai phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi. T mot tinh thuan nong, lac hau, dén nay Bic Ninh d3 co ban tré

thanh tinh cong nghiép héa theo huéng hién dai hoa. Quy mé nén kinh té ting
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treong 4n tuong, co cau kinh t& chuyén dich manh mé tir nong, 1am nghiép, thuy san
sang cong nghiép miii nhon, xay dung va dich vy. Doi song tinh than, vat chit cia
nhan din ting cao, GRDP trén dau ngudi cua tinh thudc dién cao nhit ca nudc.
Trudc cac yéu cau moi trong ky nguyén vuon minh cta dan tdc, yéu ciu méi cia
dia phuong sau khi sap nhép tinh, thanh phd méi (tr 01/7/2025) vé6i khong gian
méi, nhiém vu mdéi dit ra cho tinh Bic Ninh van dé mang tinh cép bach la tiép tuc
thu hat, trong dung nhan tai dé dp ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi trong thoi
thoi gian toi.

2.2. Co s& hinh thanh va ndi dung co ban ciia tu twéng H6 Chi Minh vé thu
hut, trong dung nhan tai

2.2.1. Co 56 hinh thanh tw twong Ho Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai

* H6 Chi Minh ké thiva tw twéng truyén thong vé thu hut, trong dung nhdn
tai cua cha ong trong lich sw dan toc. Nhitng tw twong do la:

Thir nhat, vé viéc tim kiém nhan tai.

Mudn trong dung nhén tai, truéc tién phai cat cong tim kiém, phat hién nhan
tai. Co thé khéng dinh rﬁng, truyén théng lich st dan tdc ta da bat dau tir viéc ciu
nguoi hién tai khap ca nudc dé danh dudi gidc An xam lugc thoi Hung Vuong thi
VL. Bé bao vé va xay dung dat nudc, cung voi viée tuyén bd két thic chién tranh,
mdi tridu dai phong kién nudc ta déu “ban chiéu” tim nhan tai lam “ruong cot” cho
cong cudc kién thiét dat nudc va chuan bi nguon nhéan luc sin sang bao vé T6 qudc.
Dién hinh 13 “chiéu ciu hién” ctua Lé Loi khi chdng quan xdm lugc Minh. Trong
“Chiéu cau hién”, anh hung Nguyén Hué - Quang Trung viét: “Tram thudng mong
moi, ling nghe va ludn ty hoéi nhitng nguoi tai cao, hoc rong sao chua thiy dén?
Phai chang TrAm kém tai, it dirc chang ai dang phu t4 hay sao?” [dan theo: 6, tr.59].

Phuong cach t6t nhat ma cac bac “minh quan” mudn tim kiém “t6i hién” 1a
bang hinh thirc thi cir. Tiéu biéu, vao nim 1807 vua Gia Long ha chiéu chi rd tdm
quan trong ctia viéc thi ctr: “Nha nudc cau hién tai, tit do dudong khoa muc. Tién
triéu ta dé ché do khoa ctr doi nao cling c¢6 cu hanh, cau hién chinh 1a viéc can kip”

[88, tr.691]. Trén bia Vin Miéu tai Qudc Tir Giam khic ghi: “Pudng 16i tri nudc
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khong c6 gi hon 1a chon nhan tai, ma nhan tai tién than it phai bang con dudng
khoa ctr, viéc dit khoa cir dé 1ay nhan tai c6 tir 1au roi” [8, tr.503]. Cong viéc tim
kiém, phat hién va thu hat nhan tai ciing rit da dang, tir viéc ban chiéu ciu hién dé
mo1 goi nhan tai, dén viéc thong qua thi cu, tién cu, tu tién cur dé tuyén chon nguoi
c6 “thuc tai” cho bd may nha nuée. Dé khong bod s6t nhan tai, cac triéu dai phong
kién dd mé rong tim kiém nhan tai khong ké ngudn gbe xuat than tir dong ddi quy
toc hay tang 16p thir dan. Tu tuong trén tic dong rat sau sic toi Cha tich HO Chi
Minh, Nguoi da ké thira truyén thong cha 6ng dé tim kiém nhan tai bang nhiéu hinh
thirc, trong moi tang 16p nhan dan, khong chi nhan tai trong Pang ma con ngoai
Pang dé phuc vu sy nghiép cach mang.

Thir hai, vé viéc giao duc va dao tgo nhan tai

Niam 1076, vua Ly Nhan Tong cho 1ap truong Quéc Tir Giam. Trai qua nhiéu
triéu dai dén thoi nha Nguyén, noi day duoc thiét 1ap 1a trudng hoc chiém vi tri
trung tAm gido duc va dao tao ctia qubc gia. Gido duc Nho hoc duoc vua Gia Long
quan tdm dé dao tao hién tai cho bd may coéng quyén nha nudc: “hoc hiéu 13 noi
chtra nhan tai, tt phai gido duc c6 cin ban méi thanh tai. Trim mudn bat chudc
nguoi xua, dat nha hoc dé nudi hoc tro, ngo hau van phong déy 1én, hién tai déu ndi,
dé cho nha nudc dung” [88, tr.867]. Bia Vin Miéu ghi rd vai tro cua nhan tai va
nguoi thay trong gido duc - ddo tao: “Mudn xay dung thinh tri cho dat nudc, phai
dua vao nhéan tai cua nudc nha. Nhan tai sinh ra bao la khon cung, song c6 day mai
nén, ¢6 dung méi thay” [88, tr.503]. Vua Minh Ménh da nhan manh vai tro cia nha
truong trong viée gido duc va dao tao nhan tai. Trudng hoc 13 noi cac hién si ganh
dua, nude nha dung ngudi phan nhiu ldy nhan tai & noi 4y, cip nhiéu hoc bong, mé
rong chuong trinh khién hoc trd déu thanh tai. Chu tich H5 Chi Minh da tiép thu cac
wu diém vé gido duc va dao tao ctia cha ong, déng thoi nhan thire duoc nén gido duc
khoa ctr theo Nho gido con phién dién, thi cir khudn séo, sach vo, xa roi thuc tién,
nén gido duc cii thiéu hut tri thirc quan trong vé tu nhién, con ngudi, xa hoi. Tir d6

dan t6i viéc nhan tai dugc dao tao trong nén khoa ctr khong duoc toan dién. Pay 1a
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co s& quan trong dé Chu tich H6 Chi Minh b6 sung quan diém gido duc va dao tao
phai toan dién, hoc di d6i vai hanh, ly luan gan véi thuc tién.

Ther ba, vé viéc trong dung nhan tai

Dé nhén tai phat huy duoc tai niang ciia minh, cha 6ng déu thé hién sy ton
trong, b tri ho vao vi tri ximg dang. Nhitng nguoi co két qua hoc tap, thi cu dat
thanh tich cao s& duoc cho “bd dung”. Rat nhiéu lan tir “thuc tai” duoc cha 6ng
nhic dén véi mong mudn tim duoc ngudi that sy c6 tai niang dé trong dung. Vua
Minh Ménh xudng du n6i rang: “1ap thanh chinh tri can duoc nguoi gioi, ma sy cau
nhén tai khdéng chi mét cach nao, cir nguoi lam dugc viéc quan trong la do nang luc
cua anh ta, d6 1 n6i tién cir nguoi 1én vua ding l1a chic vy cua ké dai than vay,
duong 16i cat nhac nhan tai khdng phai 1a khéng mé rong” [87, tr.157]. Cha dng rat
coi trong nguyeén tac “tiy tai ma giao viéc”, khong ké tai to, tai nho, mién 1a ho dem
thuc tai ra gitp dan gitp nude: “Dung nguoi ciing nhu ding do vat, khdng can phai
du cac tai. Néu nay c6 nguoi hoc rong vin hay, am thudc kinh dién cii, cho dén
nguoi c6 mot tai, mot nghé co thé dem thuc dung dugc” [87, tr.150]. Ngoai ra, dé
trong dung nhan tai, cha dng rit quan tim dén viéc ban hanh cac chinh sach vé ché
d6 dai ngod, boi dudng, ton vinh nhan tai, thuc hién viéc cap phat tién luong, ché do
chu cip bong 16c hang nam, ché do cap triéu phuc khi vé& huu. Kém theo chinh sach
dai ngd dé thu hat, trong dung nhén tai 1a cac chinh sach “khao xét, khao hach”
thuang phat rat cong minh.

Tiép thu tu twong truyén thong cua cha dng vé thu hat, trong dung nhan tai,
Ho6 Chi Minh da nang viéc thu hut, trong dung nhan tai cho sy nghiép cach mang
Ién tim cao mai. Xuat phat tir yéu cau thyc tién cua dat nude Iic bay gio, ngay khi
Cach mang Thang Tam thanh cong nam 1945, van ménh dat nuéc trong tinh thé
“ngan can treo soi toc”, dé phuc vu cho cdng cudc “khang chién va kién qudc”, Cha
tich H6 Chi Minh da viét hai bai bao: Tim ngwoi tai dirc, Nhan tai va kién quoc. Véi
loi kéu goi tha thiét, chan thanh, tin tudng, quy trong nhan tai, Ngudi da quy tu rat
nhiéu nhan tai tri thuc ¢ trong Pang, ngoai Pang, nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai vé

nudce dé chung tay thuc hién thang loi su nghiép cach mang.
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* Hé Chi Minh ké thira tinh hoa vin héa nhén loai vé thu hit, trong dung
nhan tai.

Thu hut, trong dung nhén tai 13 dong chay lién tuc trong nén vin héa, vin
minh nhan loai. Chu tich Ho Chi Minh d3 két hop hai nén van héa phuong Pong va
phuong Tay dé tiép thu, bd sung, phat trién nhitng phuong thirc hay trong viéc tim
kiém, thu hut, trong dung, dao tao nhan tai cho dat nuée.

O phwong Péng: Chu tich HO Chi Minh sém tiép xuc véi cac quan diém cua
Nho gi&o, dac biét 1a quan diém vé “hién tai” cua Khong Tir. Cu thé:

Thar nhdt, vé viéc tim kiém, trong dung nhan tai

Nguyén tic “than dan va trong hién” rat duoc Nho gido coi trong trong viéc
tim kiém, tuyén chon nhén tai. Viéc tuyén chon thong qua thi ctr 1a phd bién nhat.
Ngoai ra, dé tranh viéc bo sot nguoi tai, Nho gido ciing co suy viéc tién cir nguoi co
dure, co tai. Khi tién ctr thi dé cao ning lyc, pham hanh, bén trong tién cir khong ké
ngudi than, bén ngoai tién ctr khéng ké ngudi thu odn, khao xét cin cir vao cong
suc, nang luc, dac do 1a tién cir. Tuyén dung ngudi hién tai chinh 1a “tri”, viéc nay
s& khién cho nguoi “bat nhan” tranh xa. Néu khong tuyén dung nguoi hién tai thi
chinh 1a “khéng hiéu chuc su”, day 1a quan diém dot pha vé tuyén dung hién tai cta
Khong Tir. Khi trong dung nhan tai, Khong Tir nhan manh: “Trong dung hién tai.
Pung vay, phai trong dung hién tai. Chon ngudi giao viée, xura nay 1a mot cong viéc
vo cung quan trong cta nhimg nguoi dimg dau dat nude” [126, tr.337]. Dé trong
dung nhan tai, Nho gido da néu ra chu truong dai ngd, khen thuéng nghiém minh
cho hién tai. Quan diém “chon ngudi giao viéc” c6 anh huéng 16n dén Chu tich Ho
Chi Minh sau nay va c6 y nghia thuc tién ddi v6i dit nudc trong giai doan hién nay.

Ther hai, vé viéc xdc dinh phdm chdt cia nhan tai.

Muc dich ctia Nho gido 13 gido duc va dao tao ra nguoi hién tai, dic do gitp
vua tri nudc theo con duong dirc tri, nhan tri. Khong T tiép tuc dé cap khai niém
vé ngudi “quan tir”. Theo 6ng, “quan ti” 1a nguoi vira c6 tai dic, co dirc nhan, hanh
xtr dung 18, theo dao trung dung. Khong Tir coi trong tu dudng dao dirc va tri thuc,

trong do6 dtrc 1a cai goc, tai la cai ngon. Quan diém nay c6 anh huong rat sau sac tdi
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Ho6 Chi Minh vé viéc gido duc dao dirc cach mang, Ngudi khing dinh phai coi trong
ca hai mat dirc va tai, trong d6 dao dirc 1a cai gbc, phai gido duc can bo, thanh nién
vira “hdéng” vira “chuyén”. Pay 1a quan diém nhit quan trong tu tudng “trong
ngudi” ciia H6 Chi Minh.

Ther ba, vé viéc gido duc - dao tao, boi dwéng nhan tai.

Mubdn cé duoc hién tai, theo Nho gido thi viéc quan trong nhat 13 théng qua
con duong giao duc - dao tao. Nho gido tip trung vao ddo tao ngudi quan tir, dé
quan tir tré thanh nguoi tai dic. Pao tao ngudi hién tai trong Nho gido hoi tu du cac

A 29

dtrc: “nhan, nghia, 18, tri, tin”, trong do6 “nhan” 1a pham tru cot 16 trong dao tri nudc
va dao lam nguoi ciia Nho gido. Ngoai ra hoc tro con dugc day vé “Vian” va “Luc
nghé” dé mo rong tri thirc. Vi phuong phap “nhan tai thi gido” tirc 1a dua ddi
tugng hoc dé day cho phu hop véi kha nang ctia mdi ngudi.

Chu tich Ho Chi Minh d tiép thu tinh hoa van héa phuong Pong mét cach cé
chon lgc, vuot qua dugc han ché nhu tAm chuong, kinh vi¢n, xa ro1 thuc té ctia Nho
gido truyén thong dé xay dung nén gido duc toan dién méi, dao tao ra nhimg nhan
tai “vira hong, vira chuyén” cho su nghiép cach mang.

O phwong Tdy: Chu tich H5 Chi Minh di tiép thu dugc cac tu tudng tién bo
ctua phuong Tay. Pac biét, khi dén véi chu nghia Mac - Lénin, Nguoi coi d6 1a cam
nang than ky dé giai phong dan toc, 1a ¢oi ngudn, co sé hinh thanh tu tudng veé thu
hdt, trong dung nhan tai. Cu thé la:

Thit nhdt, vé viéc tim kiém, tuyén chon nhan tai

Viéc tim kiém, lya chon nhan tai cho bd may nha nude duoc tién hanh bang
nhiéu phuong cach khac nhau. Doi ngii can bd 1a ngudn wu tién dé tim kiém, tuyén
chon ra nhan tai. V.I. Lénin d3 néu rd nhiém vy dic biét cap thiét, d6 1a nhitng 1anh
dao cdt can, ldnh dao vu tu nhat va dang tin cdy nhit cua giai cap vo san phai tre
thanh nhiing can bo quan ly va xay dung nha nudc. V.1, Lénin cling bay to sy tin
tuong, tir hang ngil cong nhan, ndéng déan, tir cAc phong trao cua quan ching nhan
dan s& thuong xuyén xut hién nhitng can b 1anh dao, nhirng nhan tai cho dat nuéc.

Khi xay dung cha nghia xa hoi, theo V.I. Lénin nhat thiét phai nho dén su gitp d&
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cua cac chuyén gia tu san, tham chi phai tra tién cdng cao cho nhitng chuyén gia
gioi nhat trong mdi linh vuc. Do do, can tuyén chon ca nhan tai tir tang 16p tri thirc
cua giai cap tu san, V.1. Lénin nhan manh: “Téi c6 thé d6i hang ta nhimg ngudi d6
ldy mot chuyén gia tu san thanh thao va nghiém tlc nghién ciu nghiép vu cua
minh” [63, tr.480]. Nhitng tu tuéng vé tim kiém, tuyén chon nhan tai cua Lénin
dugc H6 Chi Minh ké thira, van dung dé tim kiém, thu hit nhan tai cho su nghiép
cach mang.

Ther hai, vé viéc gido duc va dao tao nhan tai

Ké thira quan diém cta C. Mac va Ph. Angghen vé ban chat con ngudi va xay
dung hoc thuyét vé su phat trién toan dién caa con nguoi, V.1, Lénin di c6 dong
gop tu tudng quan trong vé xay dung nén gido duc mai va vai trd cua doi ngii
chuyén gia, tri thic trong sy nghiép xay dung cha nghia xa hoi. Con dudng dé tro
thanh tri thirc gioi, nha khoa hoc tai ba chinh 1a hoc tap, boi dudng tiép thu, san sinh
ra tri tharc méi. Khau hiéu noi tiéng cua V.I. Lénin dua ra con nguyén gia tri véi
moi thoi dai: “Hoc. Hoc nira. Hoc mai”. Cach mang x& hoi chu nghia 1a cudc cach
mang 1am thay doi sau sic tit ca cac linh vuc cua doi séng xa hoi, do d6 phai dua
trén nén gido duc toan dién. Quan diém ciia Cha nghia Méc - Lénnin vé phat trién
con ngudi toan dién da anh huong to Ién dén HO Chi Minh trong viéc gido duc, dio
tao, boi dudng nhan tai cho dat nudc.

Ther ba, vé méi trieong 1am viéc ciia nhan tai

V.I. Lénin cho rang, ngoai viéc wu tién tim kiém, lra chon nhan tai tir doi ngi
can bo thi phai chd trong dén nhan tai trong quan ching nhan dan, trong cong nhan
va noéng dan binh thudng. Trong céc giai tang nay co rat nhiéu ngudi trung thanh
Vvé6i quyén lgi cua quan chang lao dong va c6 kha nang lam cong tac lanh dao.
Trong s6 d6, c6 rat nhiéu nguoi cé thuc tai to chirc va quan Iy ma chi nghia tu ban
khong dé cho ho dugc phat trién tai nang, nhung chung ta thi phai hét suc gitip d&
va phai giap d& ho vuon 1én va bat tay vao viéc xay dung chi nghia xa hoi. V.1.
Lénin di phé phan cha nghia tu ban khéng nhitng bdc 16t giai cip vd san ma con

kim ham, khong tao mai truong cho ho phét trién tai ning. Ong cho rang, chi cé ché
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d6 x4 hoi chi nghia méi 1a manh dat tot ¢é hat gidng nhan tai nay mam va phat
trién, nhan tai duoc tim kiém, phat hién, dugc thé hién minh.
2.2.2. Nji dung co ban ciia tw tuéng Ho Chi Minh vé thu hiit, trong dung nhén tai

Két tinh truyén théng quy trong hién tai cua cha 6ng, tinh hoa vin héa nhan
loai va tir cac pham chét cua ban than, Chu tich H5 Chi Minh d nang viéc thu hdt,
trong dung nhan tai 1&n tim cao méi. Viéc tiép tuc nghién ctu tu twéng HO Chi
Minh vé thu hut, trong dung nhén tai c6 ¥ nghia 1y luan va thyc tién quan trong dé
Pang va Nha nudc, cac cap bo, nganh, dia phuong xay dung ban hanh quy dinh
chinh sach thu hdt, trong dung nhan tai dap ¢ng yéu cau vé ngudn nhan luc chat
lugng cao cho thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dang dién ra manh
mé trén ca nuéc. Tu twang HO6 Chi Minh vé thu hat, trong dung nhan tai gém nhiing
noi dung co ban nhu sau:

2.2.2.1. Vé thu hat nhan tai

* Xac dinh phcfm chat, tieu chi ciia nhan tai

Chu tich H6 Chi Minh di nghién ciru, ké thira truyén thong dan toc va tinh hoa
van hoa nhan loai dé dua ra tiéu chi xac dinh cac pham chat quan trong can cé cua
nhan tai. T nhitng quan niém trong lich st vé “duc tri”, “nhan tri” vé tu dudng dao
duc ciia nguoi “quan ti”, Chu tich H5 Chi Minh cho rang, nhan tai phai 1a nguoi
vira “c0 tai” vira “co duc”. Hai mat “duc” va “tai” cua nhan tai két hop chit ché véi
nhau, trong d6 dao duc 1a gbc, 1a nén tang. Néu nguoi co tai ma khdng co cac chuan
muc dao dirc thi 1a ngudi v dung, khdng thé mang lai viéc “ich nuéc loi dan”.
Nguoi nhan manh: Nguoi cach mang phai ¢ dao dic, néu khong c6 dao duc thi di
c6 tai, c6 nang luc gioi dén may ciing khong lanh dao dwgc Nhan dan. Cung véi
pham chat cao quy vé “dirc”, nhan tai phai 1a ngudi c6 “tai”. Theo Nguoi, néu chi
c6 dirc ma khoéng co tai thi lam viéc gi cling kho thanh cong. Twr nhirng tiéu chi xac
dinh pham chat ciia nhan tai phai “vira hong, vira chuyén”, trong qué trinh 1anh dao
cach mang, Nguoi ludn coi trong viéc gido duc dao dic cdch mang cho nhén tai,

cho cé&n bo dang vién, thanh nién va cac tang I6p nhan dan yéu nudc. Bén canh do,
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viéc chim lo ddo tao, bdi dudng dé ning luc cua nhan tai ngdy cang dwoc phat trién
déng gop cho sy nghiép cach mang rat dugc coi trong.

* Viéc tim kiém, phat hién nhan tai

Tur truyén théng “tién cir, dé cu, thi cir” dé tim ra cac bac “hién tai”, “ké si”,
ngudi c6 “thuc tai” ra gitp dan gitip nude cua cha dng, Chu tich H6 Chi Minh ludn
mong moi, tha thiét tim kiém nguoi “cé tai, co dic” phuc vu cho su nghiép cach
mang. Cach mang Thang Tam nim 1945 vira méi thanh cong, bdi canh dat nudc
sém gap mudn van kho khin thir thach, Nguoi da viét: “Viéc ching ta can nhat bay
gio 1a: “Kién thiét ngoai giao, kién thiét kinh té, kién thiét quan su, kién thiét giéo
duc. Vay ching t6i mong rang dong bao ta ai co tai ning va sang kién vé nhiing
cdng viéc do, lai sin long hing hai giup ich nuéc nha thi xin gii ké hoach rd rang
cho Chinh phu” [67, tr.114]. Nhu vay, day c6 thé coi la bién phap “dé cir’ dé tim ra
nguoi co dic, o tai dong gop cong sirc ciaa minh cho sy nghiép cdch mang. Ngay
20/11/1946 Nguoi diang bai Tim ngudi tai dire, Ngudi chi rd: “Nudc nha can phai
kién thiét, kién thiét can c6 nhan tai. Trong s6 20 triéu dong bao chic khong thiéu
nguoi co tai cd duc” [67, tr.504]. Theo Nguoi, chinh trong qua trinh lao dong san
Xuat thi nhan tai s& xuat hién ngay trong dong bao, trong nhan dan. Ngudi yéu cau
cac dia phuong phai: “1ap tirc diéu tra noi nao c6 ngudi tai dic, ¢é thé 1am duogc
nhitng viéc ich nudce loi dan, thi phai bao cao ngay cho Chinh phu biét... Han trong
Mot thang, cac co quan dia phuong phai bao cdo cho du” [67, tr.504]. Pay la bi¢n
phap dé ctr nhan tai cua cac dia phuong cho Chinh phu. Cac bién phap tu dé cir va
dé cr rat linh hoat, mém déo, coi trong nhan tai nhu trén da giap Chinh phu phat
hién, tim kiém, thu hut déng dao nhan tai trong nudc, nhan tai 1a ngudi Viét Nam
dinh cu & nudc ngoai vé nudc phuc vu cho muc dich khang chién va kién qudc
nuéc nha. Hai bai viét “Nhdn tai va kién quéc,; Tim nguoi tai dire” cia Chu tich HO
Chi Minh dugc vi nhu “chiéu cau hien” véi muc dich cao ca 1a tim kiém c6 dire, c6

tai dong gop tai nang clia minh cho dat nudc, cho sy nghiép cach mang.
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* Vé doi twong nhan tai duoc thu hut

Sau khi di x4c dinh dugc cic pham chét clia nhan tai, v6i long thiét tha chan
thanh tim kiém nhén tai, cong viéc quan trong tiép theo 13 thu hit nhén tai dé ho ra stc
cdng hién tai nang, dirc do cho cach mang. Chu tich H6 Chi Minh quan niém, can thu
hat, tap hop nhan tai trong moi tng 16p nhan dan, ké ca ngudi da ting 1am viéc trong
ché do cii, ca ngudi trong Pang va ngoai Dang, ngudi Viét Nam dang lam viéc & nudc
ngoai. Nguoi kéu goi: Chung ta phai tim nhiing nguoi c6 tai nang that sy, khong cu
dang vién hay ngoai dang, mién 13 ngudi ¢ duc, co tai, co long phung su T6 qudc,
phuc vu nhan dan. Theo tac gia luan &n, day 1a nét dic sic trong nghé thuat “thu hat”
tién t6i “trong dung” nhan tai cia Cha tich H6 Chi Minh. Tir nhitng quan diém, tu
tuong cua Nguoi, Pang, Chinh pha va cac dia phuong da ra strc tim kiém, phat hién,
thu hut, khong bo sot nhan tai dé phuc vu sy nghiép cach mang.

2.2.2.2. Vé trong dung nhan tai

* Vé cdch thirc trong dung nhén tdi

Ngay sau khi Nha nuéc Viét Nam Dan chi Cong hoa ra doi, Chu tich Ho Chi
Minh di quan tdm viéc st dung, phan bd nhan tai, Nguoi ndi: “Nhén tai nudc ta di
chua c6 nhiéu lam nhung néu ching ta khéo lya chon, khéo phan phdi, khéo ding
thi nhan tai phat trién ngay cang thém nhiéu” [67, tr.114]. Dé trong dung nhan tai
dat hiéu qua cao trong cong viéc, Chu tich H6 Chi Minh da dua ra cach thic trong
dung nhan tai nhu sau:

Thir nhdt |3, phdi tiy tai ma dimg ngueoi.

Pay 14 quan diém rat quan trong khi b tri nhan tai vao cac vi tri cong viéc ma
ban than ho c6 kha ning, tir 46 s& phat huy téi da cac td chat dé tao ra hiéu qua cao
nhat cho cong viéc duoc giao. Quan niém nay dugc Ngudi néu 1d trong tac pham
Sira d6i 16i lam viée dugc viét thang 10 ndm 1947, Nguoi viét: “Khi cit nhic mot
cén b, can phai xét rd nguoi d6 c6 gan gui quan ching, c6 duoc quan chiing tin cay
va mén phuc khong. Lai phai xem ngudi dy tng véi viée gi. Néu ngudi cé tai ma
dung khong dung tai ctia ho ciing khong dugc viée. Néu cit nhic khong can than,

khong khdi dem ngudi bo 16, bd la, chi n6i ma khong biét 1am, vao nhiing dia vi
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linh dao. Nhu thé rat c6 hai” [68, tr.314]. Ngudi noi phdi khéo ding cdn b, chit
“khéo” & day thé hién nghé thuat dung ngudi, quyét dinh dén sy thanh hay bai cta
s nghiép cach mang, Ngudi cho rang: “Khong cé ai cai gi ciing tot, cai gi cling
hay. Vi vdy, chiing ta phai khéo dung ngudi, sira chita nhitng khuyét diém cho ho,
gitip d& vu diém cua ho. Thudng ching ta khong biét tuy tai ma dung nguoi. Thi
du: tho rén thi bao di dong tu, thg moc thi bdo di rén dao. Thanh thir hai nguoi déu
lang tang. Néu biét tuy tai ma dung ngudi, thi hai ngudi déu thanh coéng” [68,
tr.314]. Nguoi nhic nhé can phan tich k¥ ludng, ding dan tai ning ciia nhan tai dé
trong dung, tir 46 nhén tai s& phat huy tdi da ning luc cta ban than cbng hién cho
dat nudec.

Chu tich HO Chi Minh ¢6 mét quan diém rat sau sic vé cach thirc dung nguoi:
“ding ngudi nhu ding moc”. Nguoi ¢ tai ning cling nhu cdy c6 gd tot. Phai khéo 1éo
ding cho dung chd, dung viéc thi méi phat huy duoc tai ning, phai biét tiy tai ma ding
nguoi at s& thanh cong. Quan diém nay thé hién su ton trong d6i voi pham chét va ning
luc cua mdi nguoi. Viée sir dung nhéan tai phai dua trén su hiéu biét sau sic vé& so
truong, s& doan cua ho, giao ding viéc, dat ding vi tri dé ho co thé phat huy ti da kha
nang. Nguoi rat linh hoat, bao dung, khong cting nhéc trong viéc danh gia nang luc, bo
tri nhén tai vao cong viéc phu hop nhét: “Viéc dung nhan tai, ta khong nén cin ctr vao
nhitng diéu kién qua khat khe mién 1a khong phan lai quyén loi ciia dan chung, tai to ta
dung lam viéc tai to, tai nho ta cat 1am viéc nho, ai co nang luc viéc gi ta dat vao viéc
ay” [67, tr.43]. Nhu vay, viéc “khéo dimg nhdn tdi, ity tai ma giao viéc, tai to, tai nho”
d4 noi 1én quan diém ctia Nguoi vé nghé thuat trong dung nhan tai ngay tir nhiing ngay
dau cua cong cudc khang chién ciru quéc.

Thit hai |\, phdi giao quyén cho nhdn tdi

Nhu da trinh bay & trén, sau khi tim kiém, phat hién va thu hit dugc nhan tai,
Chu tich Ho Chi Minh da phan tich, danh gia khach quan ning lyc ctia nhan tai dé
giao dung ngudi, dang viée. Céi tdi to, tai nhé ma Ngudi noi thé hién phuong sach
dung nhan tai rit mém déo, linh hoat dé nhan tai phat huy dugc sd truong ma cong

hién. Khi da giao viéc cho nhan tai thi Ngudi thyc sy quy trong, dat niém tin va

79



giao quyén cho nhan tai. Theo tac gia lufn an, ngoai bon trong 14 trong thi, trong
tin, trong dai, trong vé ma mot sb6 nha khoa hoc di néu ra trong cac hoi thao thoi
gian qua ban vé trong dung nhan tai, can c6 thém frong quyén. Cong tac can bo 1a
cong tac then chét, 1a cai gbe ctia Pang, cua td chirc. Cach mang s& khong thé thanh
cong khi khong cé luc lugng toan dan tham gia trong dé cac hat nhan la cén bo, 1a
nhan tai dugc phan coéng, bd tri & cac khau cong viée quan trong. Khi cudc khang
chién toan qudc bit dau dugc mot thoi gian, Cha tich HO Chi Minh da kéu goi
nhiig ngudi tai dic tham gia vao cac cong viéc khang chién kién qudc, ho dugc
Bac that sy tin tudng, b tri, phin cong, giao cic trong trach, phu trach cong viée
quan trong cua nudc nha, tiéu biéu nhu: Nha khoa hoc Ta Quang Buu gitt chtrc B
truong Bé Qudc phong, Hoang Minh Giam gitt chirc BO truong Bo Ngoai giao,
Luat su Phan Anh giit chitc B6 trudng Bo Kinh té... Nhimng nhan tai duoc Nguoi tin
tudng, giao viéc, giao quyén da nd luc cong hién tai ning ctia minh, dong gop sirc
luc cho su nghiép cach mang.

Thir ba 1@, phdi quy trong nhan tai

Viéc tim kiém, phat hién, thu hut nhan tai 14 mot qua trinh bén bi, nhiéu khi
gip khong it kho khian. Cong viéc tiép theo sau khi da phat hién, thu hit nhéan tai 13
lam nhu thé nao dé nhan tai cong hién tai ning cta minh cho su nghiép cach mang
1a viéc rat khé. Chi tich HO Chi Minh d& sém nhén thitc dugce van dé nay va danh
su quan tdm, quy trong, tin tuong dé nhan tai cong hién tai niang cua minh cho dat
nuéce. Trong nhiéu bai viét, bai néi ciia minh, Nguoi déu nhidn manh quan diém:
“Phai coi trong nhan tai, trong cadn bd” [68, tr.313]. Sy nghiép cach mang co phén
dong gop rat quan trong cua doi ngi tri thire, Nguoi thuc su yéu quy, tran trong doi
ngil tri thirc: “Dang, Chinh phu va nhan dan ta rat yéu quy tri thirc. Yéu quy nhing
tri thirc gén 1y luén véi thyc hanh, nhiing tri thirc that long, that da phung sy nhan
dan, phung su khang chién” [69, tr.297]. Ngudi coi tri thirc 13 tai san, 1a von liéng
ctia dan toc: “Tri thire 14 von liéng quy bau cua dan toc. O cac nude khac nhur thé, &
Viét Nam cang nhu thé. Ching thuc 13 trong cudc khang chién ctru qudc nay, nhimng

nguoi tri thire Viét Nam da chung mét phan quan trong” [68, tr.184].
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Quy trong nhan tai khong phan biét nguoi trong Dang, ngoai Pang, khong bo
s6t nhan tai, Chu tich H5 Chi Minh néi: Phong trao giai phong sbi ndi, nay no ra
nhiéu nhén tai ngoai Pang. Chung ta khong duoc bo roi ho, xa cach ho. Chung ta
phai that sy doan két véi ho, nang d& ho. Phai than thiét v6i ho, gan giii ho, dem tai
ning cua ho gitip ich vao cudc khang chién ctru nude. Chung ta phai tay sach cac
bénh kiéu ngao, bénh hep hoi. Nguoi cling da phé binh mét vai noi khong lién lac,
hop tac v6i nhitng nhén tai ngoai Pang. Tir quan diém trén cia Nguoi, rat nhidu tri
thirc, nhan tai ngoai Pang dugc thu hut, trong dung, ho thuc su tin tuéng vao Béac,
vao Pang va Chinh phu dé yén tdm cbng hién cho dat nuéc. Mot sé nhan tai tiéu
biéu 1a tri thirc, khong phai dang vién da dugc Nguoi lya chon, b6 nhiém, giao
trong trach quan trong nhu: B truéng Bo N1 vu Huynh Thic Khang, Bg truong
Bo Gido duc Nguyén Vin Huyén, Bo truéng Bo Y té Hoang Tich Tri, B6 truéng Bo
Tu phap Vii Dinh Hoe, Bo truéng Bo Ngoai giao Hoang Minh Gidm. Thyc tién
cach mang da minh ching nhitng nhan tai tri thirc ngoai Pang dugc Bac quy trong,
tin tuong déu xtmg ddng véi niém tin ciia Nguoi. Nguoi tiép tuc néu rd: “Ta can
hop tac v6i ngudi ngoai Pang... Ciing vi bénh hep hoi ma khong biét dung nhan tai,
viéc gi ciing 6m 1ay hét. Om 14y hét thi c6 nhién khong lam noi” [68, tr.278]. Nhu
vdy, c6 thé thiy rang Chu tich H6 Chi Minh dd quy trong, tin tudng nhan tai bang
tinh cam thuc sy, bang su chan thanh, cam thong sau sic dé nhan tai trong va ngoai
bang tan tam, tan luc céng hién cho cach mang.

Thir tie 14, thuc hién t6t viéc danh gia can bo de trong dung nhan tai

Chu tich H6 Chi Minh da can dan: Dang phai nuéi day can bo, nhu nguoi lam
vuon vun trong nhitng cdy cbi quy bau. Phai trong nhén tai, trong can bo, trong moi
mot ngudi co ich cho cong viée chung cta ching ta. Dé can bo that sy 13 ngudi co
ich cho su nghiép cach mang thi cong tic danh gia can bd phai duoc tién hanh
thuong xuyén. Panh gia can bo 1a cong viéc kho khan, phic tap nhat, dé gip vudng
mic. Do d6 can thuc su khach quan, cong tam, c6 quan diém toan dién dé dua ra két
luan xac dang vé dirc va tai ctia nhan tai. Theo Chu tich H6 Chi Minh, nguoi lanh

dao nén lang nghe y kién ctia quan chiing nhan dan khi nhan xét nhan tai: “Poi voi
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can bo cling vay. Can bd nao tdt, can bo ndo xau, can bd nao c6 16i 1lam ma co thé
sira doi, ai 1am viéc gi hay, viéc gi quay, dan ching ciing do cach so sanh d6, ma ho
biét rd rang. Vi vdy, dé cho dan ching phé binh can bo, dua theo ¥ kién ho ma cit
nhic can bo, nhat dinh khong xdy ra viéc thién tu, thién vi, nhat dinh hop 1y va cong
bang. Dong thoi, do sy dui mai cia dan chung, can bd va dan ching déu tién bo”
[68, tr.336].

Pé tranh viéc danh gia can bo mic sai 1am, chii quan, Cha tich H6 Chi Minh
cho rang: “Xem xét can bd, khong chi xem ngoai mit ma con phai xem tinh chat
cua ho. Khong chi xem moét vi¢c, mot lic ma toan ca lich su, tat ca cong viéc cua
ho. C6 ngudi lac phong trao cach mang cao, ho vao Pang, ho 1am viéc rat hing,
nhung lic phong trao hoi kho khin thi ddm ra hoang mang” [68, tr.318]. Bé danh
gia can bo, theo Ngudi phai biét rd can bo: “Kinh nghiém cho ta biét: mdi lan xem
x¢ét lai nhan tai, mot mat thi tim théy nhirng nhan tai méi, mot mat khac thi nhirng
nguoi hu hoa cling 10i ra” [68, tr.314]. Trong khi danh gid, trong dung nhan tai, phai
kién quyét chong lai bénh hep hoi, chia r&, bé phai trong Pang va trong cong tac can
bd cta Pang. Nguoi da chi rd: Vi bénh hep hoi ma khong biét dung nhén tai. Néu
con bénh be phai, kéo be kéo canh, chia ré thi s€ gy ra tac hai cho Pang: “Tu be
phai ma di dén chia ré... Bénh nay rt tai hai cho Pang. N6 1am hai dén su thong
nhat. N6 lam Pang bt mat nhéan tai va khong thyc hanh duge diy di chinh sach
ciia minh. N6 1am mat su than 4i, doan két giita dong chi. N6 gy ra nhiing nghi
ngo” [68, tr.297].

Nhu vay, khi danh gia can b can phai hiéu can bo, biét rd can bo, phai that sy
khach quan cong tam, tranh v0i vang cam tinh, tranh gay chia ré€, bé phai, tranh chu
nghia c4 nhan dé lua chon nhitng nguoi cé tai, c6 duc cho Pang, cho sy nghi¢p
chung ctia cach mang.

* Vé chinh sach dai ngo, khen thuong, tén vinh nhan tai

Céach mang Thang Tam nam 1945 vira moi thanh cong, van ménh dat nuée
gip nhiéu kho khin, thach thirc. Nén tai chinh nudc nha can kiét, Chu tich H6 Chi

Minh d3 rat trin trd vé chinh sach trong dung nhan tai, trong do noi bat 1a van dé
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tién luong cua doi ngii tri thirc. Trong budi tiép don Lién doan Gido duc Viét Nam
ngay 08/11/1946, Nguoi néi: Khi ndo nén tai chinh doi dao, Chinh phu phai suy
nghi ngay dén gido vién, 1a nhitng ngudi tir tng 16p dudi dén ting 16p trén linh
trach nhiém dao tao nhan tai cho dat nuéc. Van dung quan diém cua HO Chi Minh
vé chinh sach dii ngd cho nhan tai, tri thire, Pang va Nha nuée di timg bude xay
dung co ché, chinh sach dii ngd, trong dung, t6n vinh, khen thuéng nhan tai cho
phu hop véi tung thoi ky cach mang. Dang da chi ro: “Trong dung tri thirc trén co
so danh gia dung pham chét, ning luc va két qua cbng hién; c6 chinh sach dic biét
v6i nhan tai cta dat nude” [26, tr.91]. Chinh sach thu hat, trong dung nhén tai ding
dan, dt manh, khong chi co stc 161 cudn, tac dong manh me¢ td1 nhan tai ma con co
y nghia quan trong ddi vé6i viéc thu hut, trong dung nhéan tai bén vimg cho dat nudc
va cac dia phuong.

* V6 moi truong, diéu kién lam viéc cia nhan tai

Chu tich H5 Chi Minh luén nhin manh viéc tao ra méi truong 1am viéc that sy
dan chi, céi md, ton trong va tin tuong 1an nhau dé nhan tai c6 thé phat huy hét kha
nang sang tao. Nguoi luén quan tim dén doi sdng vat chat va tinh than cia doi ngii
tri thire, vin nghé si va nhiing ngudi c¢6 dong gop cho dat nude. Su dii ngd xing
dang va sy ghi nhan cong lao 1 nhimg yéu t6 quan trong dé giir chan va phat trién
nhan tai. Sau khi nhan dan ta gianh dugc chinh quyén trong Cach mang Thang Tam
nam 1945, dat nudc sém budc vao cong cudc khang chién, kién qudc. Chu tich HO
Chi Minh thuong xuyén quan tdm téi moi truong, diéu kién lam viéc cua tri thic,
nhén tai dé ho tap trung strc lyc, tri tu¢ vao cong viéc nghién ctru, phat minh, khong
bi chi phéi bo1 nhitng lo au nhé 1é, vat vanh, su vy, gay mét thoi gian va tri ndo quy
gia ciia minh. Ngudi da néi véi nhan tai Tran Dai Nghia: Néu vi Iy do ndo do, dnh
hwong dén céng viée cia chii, thi chii bdo cdo cho Bdc biét. Mbi truong tdt, diéu
kién lam viéc thuan lgi 1a mét trong cac nhan tb quyét dinh dé thu huat va trong dung
nhan tai trong timg thdi ky cach mang. Chu tich Ho6 Chi Minh da néu r6: “Tu ting -
Kéo be, kéo canh, ba con ban hitu minh, khong tai nang gi cling kéo vao chirc nay

chirc no. Ngudi c6 tai die, nhung khong vira 1ong minh thi ddy ra ngoai. Quén rang
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la viéc cong, chir khong phai viéc riéng gi dong ho cua ai” [67, tr.65]. Trong tac
pham Sira doi 16i lam viéc, Nguoi viét: “Xtr thé tir xua khong phai dé. Ma nay xu
thé khé khan hon”. Bé khic phuc tinh trang mat doan két, kim ham, kén cya nhan
tai, theo Ngudi, trach nhiém cia ngudi 1anh dao, nguoi quan 1y rat quan trong. Néu
lanh dao khéo thi tai nho ciing c6 thé hoa thanh tai to, 1anh dao khong khéo thi tai to
cling héa thanh tai nhd. Nguoi cho rang: “Néu vi long yéu ghét, vi than thich, vi né
nang nhat dinh khong ai phuc ting ma gy nén méi 16i thoi trong Pang. Nhu thé 1a
c6 ti voi Pang, co tdi v6i dong bao” [68, tr.321].

Nguoi 1anh dao quan 1y ma cong tim, cit nhic nhan tai ding vi tri, vi cong
tac, vi tai nang thi cong viéc nhat dinh chay. Pé néu cao trach nhiém cia ngudi lanh
dao quan ly, theo Nguoi, bat budc phai thyc hién viéc bao cao cAt nhéc, st dung
nhan tai: “Mudn tranh khoi sy hao phi nhén tai, chung ta can sta chira cach lanh
dao, thi du: bat budc can bd trong modi nganh phai thiét thuc bao cdo va cit nhic
nhan tai” [68, tr.281]. Nhu vy, mudn trong dung nhén tai thi phai c¢6 cach lanh dao
phu hop, phai tao ra dugc moi truong lam viéc dan chu, binh déng, ton trong su
sang tao, chép nhan sy khac biét dé tim toi cai méi, khong c6 ganh ghét, dd ky dé
nhan tai yén tdm cong hién.

* /¢ dao tao, boi duong nhan tai

Chu tich H6 Chi Minh khéng chi cht trong dén viéc thu hut ma con dic biét
quan tim dén viéc dao tao, bdi dudng dé phat trién nhan tai. Nguoi cho rang can
phai tao diéu kién dé ho nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va pham chét dao
dac. Viéc phat hién va boi dudng nhan tai tré cting dugc Nguoi dac biét coi trong,
coi d6 1a sy chuan bj cho tuong lai ctua dat nude. Viéc phat hién, tim kiém, thu hat,
trong dung, gido duc va dao tao, boi dudng nhan tai 1a mot quy trinh khoa hoc, khép
kin. Mudn trong dung dugc nhan tai da thu hat duoc va chuan bi nhén tai cho tuong
lai cua dat nude thi can ¢ chién luoc 1au dai, chinh sach déng bo vé giao duc va
dao tao, bdi dudng nhan tai.

Nhén thitc sém duoc van dé& ndy, Cha tich Hb Chi Minh di khéng nging

cham lo bdi dudng nhan tai cho sy nghiép ciach mang. Ngay tir naim 1930, Nguoi da
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ra khiu hiéu: “Thyc hanh gido duc toan dan” [66, tr.22]. Trong phién hop dau tién
cua Chinh phu nudc Viét Nam Déan chu Cong hoa, Chu tich Ho Chi Minh d3 néu ra
cac nhiém vu cép bach, trong dé néu ro su can thiét phai thanh toan nan dbt, nan mu
chir: “Nan dét 1a mot trong nhitng phuong phap doc 4c ma bon thuc din ding dé cai
tri chung ta” va “Mot dan toc dbt 1a mot dan toc yéu” [67, tr.7]. Nguo1i noi ro: “Dét
thi dai, dai thi hén” [70, tr.125]. Chinh vi vay, Nguoi da kéu goi moi ngudi hiang hai
thi dua hoc tap dé dua dan toc ta tré thanh mot dan tdc thong thai. Muc ti€u cua gido
duc 14 toan dién dé phat trién con nguoi toan dién, day chinh 1a nét dic sic trong tu
tudng cta nguoi vé gido duc, Ngudi noi: “Phai cha trong du cac mat, dao dic cach
mang, gidc ngd xa hodi chi nghia, van hoa, k¥ thuat, lao dong va san xuat” [71,
tr.647]. V& phuong phap gido duc va dao tao, boi dudng, Ngudi nhdn manh: “Nha
truong gan chat vai xa hoi, hoc di doi voi hanh” [72, tr.746]. Cha tich H6 Chi Minh
cling luu y dén viéc can phai co su kiém tra, giam sat va danh gia cong tam doi véi
viéc st dung nhan tai, tranh tinh trang be phai, cuc bg hodc st dung ngudi khong
dung nang luc. Viéc khen thuong kip thoi nhitng nguoi cé thanh tich va phé binh
nhirng sai sot cling 13 mot phan quan trong trong tu tudng cua Nguoi vé quan Iy
nhan su.

Céc chi dan néu trén trong tu tuong HO Chi Minh ma chiing t6i da tim toi, chét
loc, budc dau hé thong héa tu twong HO Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai.
2.2.3. Péi twong, chii thé, nji dung va phwong thivc thu hit, trong dung nhan tai
theo tw twéng Ho Chi Minh

* Doi tuwong nhan tai can dwoc thu hit, trong dung

Nhu Cha tich Ho6 Chi Minh di tinh tudng nhin ra, nhan tai thuong sinh sdng,
hoat dong 13n, an trong nhan dén, trong s6 nhimng nguoi lao dong binh thudng &
khip moi ving mién dit nudc, va ca & nudc ngoai. Nhan tai duoc thu hut, trong
dung thuong ¢ hai cap do: qudc gia va dia phuong.

O cdp quoc gia lai bao gdm: nhitng nguodi & trong nude 13 nhitng nhan tai

dugc dao tao tai chd, di kinh qua thuc tién phat trién kinh té - x hoi, ddu tranh bao
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vé chu quyén, toan ven ldnh thé cua T6 quéc. Ho 13 nhitng ngudi hang dau can
dugc thu hit va xting dang dugc huong mirc dai ngd, trong dung cao.

Lich sir thé ky 20 day bién dong dbi véi dan toc Viét Nam di dé lai hau qua 1a
d3 c6 nhiéu thé hé ngudi Viét Nam vi cac 1y do khac nhau d3 budc phai di cu dén
nhiéu qudc gia trén thé gidi, chi yéu thudc khu vuc chau Au, Bic My, Dong Bic A,
13 nhitng noi c6 nén kinh té, vin minh phat trién cao trén thé gidi. Trong nhiing thap
nién dau thé ky 21, do Viét Nam ngay cang hoi nhdp siu rong vao doi sdng toan
cau, nhiéu nguoi tré Viét Nam c6 co hdi ra nudc ngoai hoc tap, lam viéc va & lai
dinh cu ngay & nudc so tai. Trong sd ho c6 khong it ngudi tai, day chinh 14 nhiing
d6i twong ngodi nwée can duge thu hut vé nude lam viée, cong hién.

O cdp dia phwong. Nhan tai dugc thu hut, trong dung ¢ dia phuwong bao gom:

- Nhdn tai trong tinh: DAy 1a nhiing nguoi tai chd, dang sinh séng, 1am viéc tai
dia phuong, cac co quan, doanh nghiép trong tinh, d6i twong nay gom c6 hai nhom:

Mot la, nhitng nguoi dang lam viéc tai cac co quan don vi ngoai khu vuc Nha
nuoc trén dia ban tinh. Pay la dbi tuong can thu hut, trong dung dén 1am viéc tai cac
co quan, don vi ciia h¢ théng chinh tri, co quan, doanh nghié€p (n6i chung 1a khu vuc
cong) cua tinh.

Hai 13, nhitng can b, cong chirc tré da duoc tuyén dung vao lam viéc trong hé
théng chinh tri, co quan, doanh nghiép cta tinh. Pay 1a d6i twong can dugc quan
tam kiém tra, theo ddi su phat trién cac to chat vé tri tué, k¥ nang, phém chit dao
duc dé boi dudng, dao tao, tao ngudn nhan tai trong twong lai, nhim dap vng nhu
cau nguén nhan luc chat lugng cao, nhan tai phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh.

- Nhdn tai ngoai tinh: Pay la nhiing ngudi dang lam vi¢c ¢ ngoai dia phuong,
d6i twong nay gom c6 hai nhom:

Mot la, nhan tai 1a nguoi lam viée c6 hi€u qua cao ngoai tinh, dang cong tac
tai cac dia phuwong trén ca nudc. Nhiing sinh vién, hoc vién tot nghiép chinh quy dat

loai xuat sac trd 1én tai cac co s& dao tao uy tin trong nudc.
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Hai Ia, nhan tai 1a nguoi Viét Nam dang lam viéc & nudc ngoai, nhitng sinh
vién, hoc vién, cac nha khoa hoc tré¢ dang hoc tap, nghién ctlru tai cac co s¢ dao tao
cd uy tin & ngoai nude. Pay 1a nhom nhan tai can c6 chinh sach chuyén biét dé thu
hut, trong dung.

* Chui thé thu hit, trong dung nhan tai theo tu twdng Ho Chi Minh

- Pdang, Nha nudc va Bo ban nganh & Trung wong 1a chu thé cu thé hoa tu
tuong H6 Chi Minh dé xay dung, ban hanh va trién khai cac chu truong, chinh sach
16n vé thu hat, trong dung nhan tai tim vi mo trén pham vi toan qudc.

- O cdc dia phirong: Chu thé 13 cac cip uy, chinh quyén dia phuong nhu tinh dy,
thuong xuyén 13 Ban Thuong vu va Thudng truc Tinh iy, Hoi dong nhan dan, Uy ban
nhan dan, S& ban nganh & tinh. Cac chu thé niy cu thé héa tu tudng HO Chi Minh, cha
truong, chinh sach 16n ciia Pang, Nha nudc vé thu hut, trong dung nhan tai thanh chinh
sach thu hut, trong dung nhan tai va t6 chure thuc hién trén dia ban tinh.

* NGi dung thu hiit, trong dung nhén tai theo tw twong Hé Chi Minh

Trong bdi canh Viét Nam hién nay néi chung va cac dia phuong néi riéng, dé
thu hut, trong dung nhan tai dat hi¢u qua cao nhét, can cha y thy hién nhitng ndi
dung sau:

- Can tao dung méi treong lam viéc thwe sw hdp dan: & day khong chi 1 van
dé lvong thudng, ma con la co hdi phat trién ban than ctia nhan tai, ho can duoc thu
thach trong nhitrng dy &n 16n, dugc lam viéc trong mdi trudng sang tao, ton trong va
¢6 van héa hop tac cao. Can xay dung va thuc hién co ché dii ngd xting dang, canh
tranh dugc voi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi, dac biét trong nhitng nganh
nghé mili nhon, cong nghé cao.

- Xay dung co ché tuyén dung va danh gic minh bach, céng bang: Loai bé moi
hinh thirc tuyén nguoi theo 161 "con ong chau cha", wu i khong dua trén ning luc
thuc té. Qua trinh tuyén dung phai dua trén ning lyc, pham chat va tiém ning déng
gop cua Umg vién. Xay dung va thuc hién hé théng danh gia hiéu qua cong viéc
khach quan, cong br;“mg, lam co s& dé khen thuong, thang tién va tao dong luc cho

nhan tai phat trién.
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- Ddu tw manh mé vao gido duc va ddo tao: Nang cao chit luong gido duc &
tat ca cac cép hoc, tao ra nguén nhan lyc chat lugng cao, co kién thirc chuyén mon
vitng vang va k¥ ning mém can thiét. Xay dung va thuc hién cac chinh sach hd tro,
khuyén khich tai ning tré phat trién, tao co hoi cho ho dugc hoc tip, nghién ctru &
trong va ngoai nudc.

- Khuyén khich sw sang tao va doi méi: Tao ra mdi trudng ma ¢ dé nhimg y
tuong madi, nhitng giai phap sang tao dugc tran trong va c¢o6 co hoi dugc thir nghiém,
ung dung vao thuc té. Xay dung va thuc hién co ché hd tro cac hoat dong nghién cuu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, khuyén khich cac doanh nghiép ddi méi sang tao.

- Tang cwong sw két noi giita nha nuée, doanh nghiép va cdc té chirc xd hoi:
Nha nudce thyc hién tét vai tro dinh hudng, xay dung chinh sach va tao moi truong
thuan loi. Doanh nghiép 12 noi tryc tiép sitr dung va phat trién nhan tai, can cha dong
trong viéc tim kiém, thu hit va dai ngd nhan tai. Cac to chirc xa hoi c6 thé dong vai
trd cau ndi, phat hién va gidi thiéu nhan tai.

- Chii trong dén yéu té van héa va dao dirc: Bén canh ning luc chuyén mén,
can coi trong phdm chit dao dtrc clia ngudi tai. Nhirng ngudi c6 tai nhung khong c6
dtc s€ gay ra nhitng hé luy ti€u cuc cho xa hoi. Xay dung moi trudng van hoa lanh
manh, dé cao gia tri cong hién, trach nhiém va long tu trong nghé nghiép.

* Phurong thirc thu hit, trong dung nhan tai theo tw twéng Ho Chi Minh

- Vé phuong thirc thu hit nhdn tai. Can cac dinh khach quan nhu cau nhan luc
cua nhiing co quan, don vi trong h¢ théng chinh tri dia phuong, trong cac doanh
nghiép, cac linh vue doi séng xa hoi can phai co sy phét trién manh mé di trudc dé
phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi chung cta tinh. Trén co s& d6, dé ra cac quy dinh
vé thu hat nhén tai, té chirc tuyén truyén, van dong, tuyén dung nhan tai vé lam viéc
trong cc co quan, don vi ma tinh ¢6 nhu cau.

- Vé trong dung nhan tai. Thuc hién cac quy dinh cta dia phuong d6i véi viée
trong dung nhan tai nhu: chinh sach tién luong, tén vinh, khen thudng, dio tao, boi
dudng, bd nhiém vao cac vi tri cong tac ldnh dao, quan 1y xing dang véi pham cht,

nang lyc, k¥ ndng cuia nhan tai. Tao moéi truong lam viéc thudn loi, cung cap céac
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trang thiét bi can thiét dé nhan tai yén tam lam viéc, céng hién tdi da tri tué, phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong. Can tién hanh thudng xuyén viéc so két,
tong két, rut kinh nghiém vé thu hut, trong dung nhan tai cua tinh.

Thu hut, trong dung nhén tai theo tu twong HO6 Chi Minh mét cach sang tao va
linh hoat, két hop vé6i nhirng giai phap phu hop véi bdi canh méi, chic chin s& gitp
Viét Nam va cac tinh, thanh phé khai thac tbi da nguén luc con nguoi, tao dong luc
manh mé& cho sy phat trién kinh té - x4 hoi nhanh va bén ving.

2.3. C4c nhan t6 tac dong dén viéc thu hit, trong dung nhin tii theo tw twéng
Ho Chi Minh.

2.3.1. CAC nhdn té khdch quan tic dong dén vigc thu hit, trong dung nhan tai
theo tw twéng Ho Chi Minh

Thir nhdt 13, su quan tim, coi trong ctia Pang va Nha nuéc dén cong tac thu
hut, trong dung nhan tai

Tir khi ra doi, Pang Cong san Viét Nam rat quan tdm dén cong tac thu hut,
trong dung nhan tai cho sy nghi¢p cach mang. Trong cac thoi ky lanh dao cach
mang, Pang, Nha nudc ludn cé chu truong, chinh sach thu hat va trong dung tri
thirc, nhan tai, nhitng nha khoa hoc, doanh nhan giéi phuc vu su nghi¢p cach mang.
Khoi xuong su nghiép ddi moi toan dién dat nudce, dé dua dit nude tung budc thoat
khing hoang kinh té - x4 hoi, Dai hoi dai biéu toan quéc lan thr VI cua bang (nam
1986) da néu ro su can thiét cua viéc phat hién, thu hat, st dung nhan tai: Nhan tai
khong phai 14 san pham ty phat ma phai duoc phat hién va bdi dudng cong phu.
Nhiéu tai ning c6 thé mai mot néu khong duoc phat hién va sir dung dung lic, ding
chd. Tai dai hoi dai biéu toan qudc lan thir VII caa Pang (nim 1991), Pang ta di
thong qua Cuong linh xay dung dat nudc thoi ky qua do 1én chu nghia xa hoi va
Chién luoc phat trién kinh t& - xa hoi dén nam 2000, trong d6 ghi rd: Gido duc va
dao tao nham nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, boi dudng
nhiéu nguoi gioi vé khoa hoc, cong ngh¢, kinh doanh, quan ly kinh té, xa hoi... Nha
nudc c6 chinh sach toan dién thuc hién gido duc phd cap phu hop véi yéu cau va

kha nang cua nén kinh te, phat trién nang khiéu, boi dudng nhan tai. Van kién dai
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hoi dai biéu toan qudc 1an thir VIII (6/1996) dd néu: Cung voi khoa hoc va cong
nghé, gido duc va dao tao 1a qudc sach hang diu nham ning cao dén tri, dao tao
nhén luc va boi dudng nhan tai. Pai héi khéng dinh: phai som xay dung chién luoc
can by cua thoi ky méi. Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi VIII, ngay
18/6/1997 Hoi nghi 1an tht ba Ban Chip hanh Trung wong DPang (khéa VIII) da
thong qua Nghi quyét sé 03-NQ/HNTW vé chién luoc can bd thoi ky diy manh
cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nude. Nghi quyét nhan manh: Can b0 1a nhan td
quyét dinh su thanh bai ctia cach mang, gén lién vé6i van ménh cua Dang, cua dat
nuéc va ché do, 1a khau then chét trong cong tac xay dung Pang. Chu tich H6 Chi
Minh va Pang ta di day cong dao tao, huin luyén, xdy dung duoc mot doi ngii can
bo tan tuy, kién cuong, hoan thanh xuét sic nhiém vy qua cac giai doan cach mang.
Pét nudc ta dang bude vao thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa. Nhiém
vu chinh tri m&i rat niang né, kho khan va phuc tap, doi hoi Pang ta phai xay dung
dugc mdt doi ngli can bd ngang tam, gop phén thuc hién hai nhiém vu chién lugc
xay dung va bao vé T6 qudc xa hoi chii nghia. Tai dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi
IX (4/2001) Pang ta da khing dinh: C6 quy hoach va chinh sach tuyén chon nguoi
gioi, dic biét chi ¥ trong con em cong nhan va ndng dan, dé dao tao & cac bac dai
hoc va sau dai hoc. Tang ngan sach nha nudc cho vi¢c cir nguoi di dao tao & céc
nude ¢6 nén khoa hoc va cong nghé tién tién, khuyén khich viéc du hoc tu tic. Tai
Pai hoi dai biéu toan quéc 1an tht X (2006) Pang chu trwong: “Thyc hién chinh
sach trong dung nhan tai, cac nha khoa hoc dau nganh, tong cong trinh su, k¥ su
truong. Thu hat chuyén gia, dac biét 1a chuyén gia giéi nguoi Viét Nam dinh cu ¢
nudc ngoai tham gia giang day, phét trién khoa hoc va cong nghé & Viét Nam” [25,
tr.212]. Cu thé héa chi truong, dudng 16i ciia Pang, Nha nudc da ban hanh nhiéu
vin ban quy dinh vé chinh sach tuyén dung, st dung va dii ngd nhan tai. Diéu 6
Luat Can b0, cong chirc nam 2008 quy dinh: Nha nudc c¢6 chinh sach phat hién, thu
hut, boi dudng, trong dung va dai ngd xing dang ngudi co tai nang. Quyét dinh s
1557/QD-TTg ngay 18/10/2011 Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an “Pdy manh

cdi cach che do cong vu, cong churc” cling xac dinh ro sy can thiét thuc hién chinh
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sach phat hién, tuyén chon, tién ctr, bdi dudng, trong dung va dii ngd nhan tai trong
hoat dong cong vu.

Pai hoi dai biéu toan qué)c lan thir XI (2011) cua bang nhan manh: Thyc hién
df)ng bd chinh sach dao tao, thu hut, trong dung, dai ngd xtng dang nhén tai khoa
hoc, cong nghé; bao vé quyén s hitu tri tué, dii ngd xung dang nhitng cong hién
cta tri thirc; c6 chinh sach dic biét ddi v6i nhan tai cua dat nude. Két luan sb 86-
KL/TW ngay 24/01/2014 ctia Bo Chinh tr1 khoa X1 vé chinh sach thu hut, tao nguén
can bo tir sinh vién tot nghiép xudt sic, can bd khoa hoc tré. Nghi quyét nhan manh
muc tiéu: Xay dung co ché, chinh sach dua strc thu hat sinh vién tdt nghi¢p, can bd
khoa hoc tré c¢é trinh d6 cao, pham chat t6t, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi; bao dam an ninh, quéc phong trong thoi ky cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, hoi
nhap quéc té dé tirng budc dao tao, boi dudng thanh nhan tai cho dat nudce. Tai dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir XII (2016) Pang ta tiép tuc khang dinh: Gido duc la
qudc sach hang dau. Phét trién gido duc va dio tao nhim nang cao dan tri, ddo tao
nhan lyc, bdi dudng nhan tai. Ngay 05/12/2017, Chinh phii ban hanh Nghi dinh sb
140/2017/ND-CP vé chinh sach thu hit, tao ngudn can bd tir sinh vién tot nghiép
xudt sic, can bo khoa hoc tré. Nghi dinh trén da tao co sd phap 1y quan trong dé cac
bd, nganh va dia phuong xay dung, ban hanh cic quy dinh vé tuyén dung, s dung
va dii ngd nhan tai. Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/05/2018 ciia Ban Chép hanh
Trung wong vé tap trung xay dung ddi ngii can bo cac cap, nhat 1a cap chién luogc,
du phém chit, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Luat Can bo, cong chuc va
Luat Vién chic ndam 2019 quy dinh cy thé hon la: Chinh phu quy dinh khung chinh
sach trong dung va dai ngd d6i voi ngudi co tai ning trong hoat dong cong vu, dong
thoi mé ra co ché dé nguoi ding dau co quan c6 tham quyén tuyén dung cong chirc
quyét dinh ché d6 trong dung va dai ngd dbi voi ngudi c6 tai ning trong co quan, to
chie, don vi thudc pham vi quan 1y. Déi véi chinh quyén cap tinh, Hoi dong nhan
dan cap tinh quy dinh chinh sach trong dung va dai ngd ddi voi ngudi co tai ning
trong co quan, td chirc, don vi do cip tinh quan 1y. Nghi dinh s 138/2020/ND-CP

quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y cong chirc. Nghi dinh néu rd trach
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nhiém nguoi dimg dau trong viée ra soat, phat hién nguoi co tai ning trong hoat
dong cong vu va cac chinh sach vé dao tao, bdi dudng, xdy dung méi trudong dan
chu, trang thiét bj lam viéc thuan loi. Pdng thoi néu rd cac quy dinh vé quy hoach,
bd nhiém, ché d6 tién luong, ché d6 phuc loi va cac chinh sach khac ddi véi nguoi
c6 tai nang trong hoat dong cong vu. Dai hoi dai biéu toan qudc 1an ther XIII (2021)
cua Pang tiép tuc nhdn manh chu truong: “Chu trong dao tao nhan lyc chét luong
cao, phat hién va boi dudng nhan tai; c6 chinh sach vugt troi dé thu hat, trong dung
nhan tai, chuyén gia ca trong va ngoai nudc. Xay dung doi ngli can bd lanh dao,
quan 1y, cong chirc c6 pham chat tét, chuyén nghiép, tan tuy, phuc vu nhan dan”
[28, tr.220-221]. Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ciia Ban Chip hanh
Trung Pang khoa XIII vé viée tiép tuc xay dung va phat huy vai trd ctia doi ngii tri
thirc dap ing yéu cau phat trién dat nude nhanh va bén viing trong giai doan mdi,
xac dinh tam nhin dén nam 2045. Quyét dinh sé6 899/QP-TTg ngay 31/7/2023 cla
Thu tuéng Chinh phit vé viéc Phé duyét Chién luge qudc gia vé thu hit, trong dung
nhan tai dén ndm 2030, tam nhin dén nim 2050. Quyét dinh néu ré muc tiéu chung
la: Xay dung va thyuc hién c6é hi€u qua céac chinh sach, giai phap manh, dot pha dé
thu hat va trong dung nhan tai (ca trong va ngoai nudc) dén nam 2030, tam nhin dén
2050. Ngay 31/12/2024 Chinh pha di ban hanh Nghi dinh sé 179/2024/ND-CP vé
quy dinh chinh sach thu hut, trong dung nguodi cé tai nang lam viéc trong cac co
quan, t6 chirc, don vi cia bang Cong san Vi¢t Nam, Nha nudc, Mat tran T quéc
Viét Nam va céc td chirc chinh tri - xa hdi. Nghi dinh da néu rd cac nguyén tac thuc
hién chinh sach thu hut, trong dung ddi v6i ngudi c6 tai ning. Trong d6 nhan manh
chinh séch wu tién trong tuyén dung cong chirc, vién chirc, tro cdp thu hut lan dau
sau tuyén dung; chinh sach dao tao, boi dudng, chinh sach vé diéu kién lam viéc;
chinh sach wu tién trong tuyén dung va b tri, str dung dbi v6i chuyén gia, nha quan
ly, nha quan tri doanh nghi€p, nha khoa hoc dau nganh; chinh sach tién ctr, cong
nhan can bg, cong chirc, vién chure co tai nang.

Thir hai 13, tac dong toan dién cta toan cau hoa va hoi nhap quéc té dén Viét

Nam néi chung va cac dia phuong néi riéng.
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Toan cau hoa 13 xu huéng tit yéu khach quan cua thoi dai. Mt tich cuc cia
toan ciu hoéa 1a mo ra nhiéu co hoi ting truong kinh té cho cac quéc gia, cac dia
phuong. Tuy nhién, toan ciu héa ciing tao ra thach thirc khong nho t6i viée di
chuyén ngudn nhan luc, nhan tai gitta cac ving, lanh thd, cic qudc gia cd chinh
sach va méi truong, diéu kién 1am viéc thuan lgi hon. Toan cau hoa cling kéo theo
su thay dbi vé cong nghé. Pay 1a van dé rat quan trong dit ra cho Viét Nam noi
chung va céc tinh, thanh phd noi riéng trong qué trinh thu hit, trong dung nhan tai.
Khi khoa hoc, cong nghé phat trién, nguoi lao dong bao gdm ca nhan tai ciing can
c6 chuyén mén cao, k¥ ning phi hop dé dap tmg nhu cau cong viéc. Chinh vi vay
can ¢ chién luge dai han vé dao tao, boi dudng nguén nhan lyc da thu hat va dang
lam viéc tai tinh dé ho c6 diéu kién tiép thu tri thirc khoa hoc, cong nghé mai.

Thit ba la, canh tranh quéc té trong viéc thu hut, trong dung nhan tai

Trong giai doan ngay nay, viéc canh tranh ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén
mon cao, pham chat, k¥ ning t6t dang dién ra khong nhitng ¢ noi tai cac qudc gia,
ma cOn mang tinh canh tranh toan cau. Ké ca cac nudc phat trién. ho da danh ngudn
luc tai chinh doi dao dé thu hit, trong dung nhan tai. Dién hinh 13 nuéc My. Trai
qua lich sur phat trién dat nude trén moi linh vuc cua doi séng kinh té - xa hoi. Dé
¢ duogc thanh tuu to 16n nhu ngdy hom nay, nudc My di thu hit dugc nhiéu nhan
tai, ddc biét 1a cac nha khoa hoc va cac chuyén gia cong nghé hang dau thé gii da
tGi My 1am viéc. Nudc My di som thong qua “Luat vé sirc canh tranh”, dy 1a b
luat nham ting cudng ca vé sé luong 1an chét lwong cua ngudn nhan luc c6 trinh d6
cao cho sy phat trién bén viing ciia nuéc My: “Nhiém vu quan trong va cép bach
ciia My 1a thu hat nhan tai trén khip thé giéi vé My lam viéc”[56, tr.210]. Dé thuc
hién nhi€ém vu trén chinh phi My da c6 chinh sach tra lvong cao cho cac nha khoa
hoc hang dau 14 nguoi nudc ngoai dén My 1am viéc. Ngay tir nhitng ndm 2011,
lwong cua gido su dai hoc & My khoang 100.000 dén 250.000 d6la M§/nim; trong
khi d6 tai Viét Nam luong cua gido su dai hoc thoi diém trén cao nhat khoang 5000
d6la My/nam. V6i chinh sach dii ngd vuot trdi nhu trén, rat nhidu nha khoa hoc,

cac gido su & cac nudc san sang téi My 1am viéc néu c6 co hoi. Tai Nhat Ban, nim
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2001 da dau tu 100 ty yén dé khoi cong xdy dung “Lang nghién ctru giao luu dai
hoc qudc t€”. Pay 1a Trung tdm sang tao tri thirc mé&i, muc dich tao cho nudc Nhat
c¢6 budc tién quan trong vé khoa hoc va cong nghé cao. Nam 2008, Thu tuéng Nhat
Ban Yasuo Fukuda da dua ra chu truong thu hut nhiéu lao dong co trinh dg cao,
chuyén gia nu6c ngoai téi Nhat Ban lam viéc. Bén canh viée tra mirc luong cao dé
thu hit nguoi nudc ngoai cb trinh do cao, Nhat Ban con tao diéu kién cho ngudi
than cta ho dugc hudng cac dich vu wu dii vé dich vy, y té, dinh cu 1au dai. Cac
nudc khac nhu Trung Qudc, Han Qudc.. déu ban hanh va trién khai cac chinh sach
thu hat, dai ngd vuot tréi dé thu hat nhan tai trén thé giéi dén lam viéc. Nhu vay, co
thé thay rang, canh tranh qudc té gay git vé thu hut nhan tai c6 tac dong quan trong
té1 chinh sach thu hat, dai ngd, gilr chan nhan tai & Viét Nam.

2.3.2. C&C nhén té chii quan tic dpng dén viéc thu hit, trong dung nhan tai theo
tw twéng Hé Chi Minh

Thir nhdt 13, diéu kién vé co so ha tang kinh té, khoa hoc - k¥ thuat va dich vu
13 su cu thé hoa nhan té moi truong kinh té - xa hoi noi chung néu trén.

Viéc phat hién, thu hut, trong dung va giit chin nhan tai 1am viéc cong hién
cho tinh 12 mot qué trinh 1au dai, lién tuc. Dé nhan tai sau khi thu hat vé tinh phat
huy t6i da sé truong, céng hién 1au dai cho muc tiéu phét trién kinh té - x3 hoi,
ngodi sy quan tim cua lanh dao, cap ay, chinh quyén tinh, thi nhéan tai can c6 diéu
kién 1am viéc t6t nhu hé thong phong thi nghiém, thyc hanh tién tién, thu vién hién
dai, cac co s& kham chita bénh, cac co s& gido duc va dao tao cung cac dich vu khac.
Diéu kién kinh té - xa hoi clia dat nudc va dia phuong ngay cang phat trién, thu nhap,
mirc sdng ctia ngudi lao déng nodi chung va nhén tai néi riéng ngay cang ting 1én, do d6
yéu cau vé chat luong dich vu ngay cang cao. Viéc cung tng dich vu cong néu khong
dap tng dugc s& anh hudng t6i quyén, loi ich ciia nguoi dan, téi ngudn nhan luc chit
luong cao. Thuc té hién nay cho thiy, do chwa dép tmg duoc yéu cau diéu kién vé két
cau ha tang kinh té, dich vu, vi vdy nhiéu nhén tai lam viéc & Viét Nam n6i chung va

cac tinh, thanh phd noi riéng phai di dén noi khac ¢ diéu kién hudng thu dich vu vui
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choi, giai tri, du lich, mua sam tot hon. Néu tinh trang trén khong sém duoc nhan thic
va thay doi sé tac dong tdi chat luong cudce séng clia nhan tai, chuyén gia dau nganh.

Thir hai 13, chat lugng gido duc va dao tao.

Chat luong gido duc va dao tao cua cac so s¢ giao duc, dao tao trong tinh va
ngoai tinh vira 1a nhan t6 khach quan vira 1a nhan té cha quan tac dong dén cong tac
thu hut va trong dung nhan tai. Gido duc va dao tao dugc Pang, Nha nudc ta xac
dinh 13 qudc sach hang dau, duoc wu tién giai quyét trude so voi nhiéu muc tiéu
kinh té - x3 hoi khac. Nguén nhan luc dugc dao tao bai ban, khoa hoc la yéu td vat
chat quan trong nhit, quyét dinh nhét cua lyc luong san xuit, trong d6 c6 con ngudi
linh hoi va st dung tién bo khoa hoc - k¥ thuat va cong ngh¢ vao qua trinh san Xuat.
Do anh hudéng ctua 161 hoc khoa ctr truyén théng, viéc hoc khong gén v61 thuc hanh,
hoc dé thi, it quan tam to1 sang tao khoa hoc va cong nghé da lIam cho viéc hoc tap
cua mdt bo phan hoc sinh, sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh qua nang vé
Iy thuyét. Chudn dau ra ciia mot sé co s& gido duc dai hoc khong gin viéc ap dung
két qua hoc tap, nghién ctru véi van dung vao thuc tién, khong giai quyét cac van dé
vé chuyén mén, k¥ niang, nghiép vu ma thi trudng lao dong ludn yéu cau. Nhan xét
vé van dé nay, bao cao tong két dé tai khoa hoc cip bd nam 2013 vé cong tac thu
hat va st dung nhan tai & cac tinh dong bang Song Hong cho rang: “Hau hét sinh
vién cac trudong dai hoc k¥ thuat va cong nghé trong vung, sau khi tot nghiép ra
truong chua dap ung dugc yéu cau san xuit cong nghiép co cong nghé twong ddi
hién dai. Gido duc va dao tao nhu vay, s€ chi c6 dugc cac nhan tai nhung chua ding
nghia va kho so sanh duoc v6i nhan tai cia cac nudce co trinh do phat trién trong
vung va thé gioi” [34, tr.65-66].

Thir ba la, nguén luc tai chinh 1a nhan t& quan trong dam bao thyuc hién thanh
cong chinh sach thu hit, trong dung nhan tai.

Nguon lyc tai chinh 1a mot trong nhimg nhéan t6 then chét dé thu hut, trong
dung nhan tai. Néu ngudn lyc tai chinh cua tinh doi dio, bén viing s& tao diéu kién
vé tai chinh can thiét dé xay dung cac chinh sach du manh, du hép dan 16i cudn, thu

hit dugc nguén nhan luc, nhan tai chat luong cao vé lam viéc. Trong do, dac bi¢t
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chu trong chinh sach tién lwong, khen thudéng, chinh sach vé dao tao phat trién, boi
dudng nhén tai sau khi thu ht, t6 chirc cic sinh hoat tinh thdn nhu vui choi, nghi
dudng, cac hoat dong van hoa, thé thao. Trén thyuc té, tién luong c6 vai tro rat quan
trong, anh hudng dén viéc thu hat, tuyén dung va giit chan nhan tai. Viéc tra tién
lwong, tién thuéng phai duoc thue hién dung theo hop dong lao dong. Khen thudng
13 viéc ghi nhan, biéu duong, t6n vinh thanh tich ddi v6i c4 nhan va tap thé c6 thanh
tich xudt sic trong cong tac quan 1y va lao dong san xuat.

Thir tu 13, sy phi hop gitta c4 nhan voi to chiec.

Nhén manh vé vai trd quan trong ctia con nguoi trong sy phat trién cia to
chtic, sy thanh cong hay that bai khong chi phu thudc vao cac yéu to cong nghé,
nguon luc tai chinh ma chinh 14 con ngudi, Cascio, F. Wayne cho rang: T6 chuc 1a
do con ngudi quan 1y va gdy dung 1én. Khong co con ngudi to chirc khong ton tai.
Sy dong nhit, phu hop gitta c4 nhan va moi trudng 1am viée. Cac ca nhan khi hoat
dong trong t6 chirc nhat dinh s& wdc tinh sy hoa hop gitra tinh cach, thai do lam
viéc, ng XU va cac gia tri cia ban than voi cac gia tri, chuan muc, quy dinh, muc
tiéu, quy trinh va van héa t6 chtrc. Thyc té cho thay, c6 nhitng nhén tai ¢6 ning luc
chuyén mén cao, quyét tim cong hién 16n cho don vi, nhung sy hai 10ng vé muc do
dong gop va loi ich duoc hudng thu do to chirc khong phu hop, nhitng nguoi nay
thuong c6 ¥ dinh s& roi bo to chirc. Do vay, trong qua trinh thu hit nhan tai, phai
déy manh cong tac truyén thong vé chinh sach tuyén dung, st dung, trong dung
nhan tai, can két hop cac yéu cau vé ning luc chuyén mon, k¥ ning gan véi su su
hai hoa cac dic diém c4 nhan va td chic. Bac Ninh 1a mot tinh thuoc DPong bang
Bic bo, cai ndi hinh thanh, phét trién ciia dan toc Viét Nam va vian hoa Viét. Truyén
théng quy trong hién tai, ton vinh nhn tai cta cha ong da thim sdu vao doi séng
van hoa tinh than ciia ngudi dan Kinh Bac. Tuy nhién, nhitng phong tuc tdp quan
lac hau, d ky voi ngudi gidi hon minh van con ton tai trong mot s6 can bo, dang
vién. Diéu nay dang anh hudng dén qué trinh tuyén chon, st dung nhan tai. Thyuc té
cho thiy, bén canh viéc ngudi c6 ning luc chuyén mén cao duge tuyén dung, thu
hat vé tinh 1am viéc, hang nam s6 can bo, cong chuc, vién chirc chuyén sang tinh
khac 1am viéc ciing khong it. Tir d6 tac dong t6i sé lwong, chat lugng doi ngii can

bd, cong chirc, vién chure ¢6 tai nang cua tinh.
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Tiéu két chwong 2

Trong chuong 2, tac gia da lam rd co sé 1y luan vé thu hut, trong dung nhén tai
theo tu twong H6 Chi Minh. Tac gia phan tich noi ham cac khai niém lién quan dén
thu hut, trong dung nhan tai va mdi lién hé giita cac khai niém d6; phan tich co s
hinh thanh va ndi dung co ban cia tu twéng H6 Chi Minh vé thu hat, trong dung
nhan tai; phan tich cac nhan t6 khach quan va chii quan tic dong dén viéc thu hut,
trong dung nhan tai theo tu twong H6 Chi Minh, cy thé la:

Ttr viéc phan tich cac khai niém lién quan dén dé tai nghién ctru cta luan an,
tac gia da phan tich, luan giai cac khai niém cbt 161 nhu: “nhan tai”, “thu hut nhan
tai theo tuéng H6 Chi Minh”, “trong dung tai theo tu tuéng HO Chi Minh”, “thu
hut, trong dung nhén tai theo tu twéng H6 Chi Minh ¢ dia phuong”. Tac gia di chi
& mdi quan hé bién ching, tic dong 1an nhau gitta cac khai niém co ban trén, trong
d6 “thu hat” 1a tién &, 12 co sé dé “trong dung” nhan tai. Két qua cua viée “trong
dung nhan tai” 1a co sd, 1a thuéc do dé “thu hit nhan tai”, moi goi nhan tai vé lam
viéc gdp phan phat trién kinh té - xd hoi cho qué huong, dit nude. Tac gia di chi 1d
C4cC tiéu chi co ban dé xac dinh nhén tai, bao gdm: trinh db tri tué, k¥ ning, pham
chét dao duc va két qua hoat dong.

Tac gia da phén tich vai trd ctia nhan tai trong phat trién kinh té - xa hoi. Xac
dinh cac tiéu chi dé nhan tai dong gdp ning luc cta minh cho su phat trién kinh té -
xa ho1. Tac giad tap trung nghién clru, phan tich co s¢ hinh thanh va nfi dung tu
tuong Ho Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai. Trong dé nhan manh, khi d&én
v6i chil nghia Méc - Lénin, Ngudi coi d6 1a cam nang than ky dé giai phong dan
toc, xdy dung dat nude, 1a coi ngudn co sé hinh thanh tu tuéng cua Ngudi vé thu
hut, trong dung nhan tai. T d6, Nguoi dua ra hé théng tu tudng vé thu hut, trong
dung nhan tai phuc vu su nghiép cach mang.

Pang, Nha nuéc va cac dia phuong di cu thé hoa tu twong cia HO Chi Minh
vé thu hat, trong dung nhan tai thanh cha truong, chinh sach thu hut, trong dung
nhan tai cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoda dat nude va hoi nhép quéc té.

Bén canh nhitng mat thuan loi trong viéc thu hut, trong dung nhan tai, tac gia da
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phan tich cac nhan t6 khach quan va chil quan tac dong dén viéc thu hit, trong dung
nhan tai theo tu twong HO Chi Minh. Trong d6, cac nhan t6 chi quan nhu: Diéu kién
két cau ha tﬁng kinh té, khoa hoc k¥ thuat va dich vy; chat luong gido duc va dao
tao; nguén luc vé tai chinh; sy phu hop gitra cd nhan voi td chirc; moi truong, diéu
kién lam viéc dang truc tiép tic dong dén chu truong, chinh sach thu hut, trong

dung nhan tai theo tu twéng HO Chi Minh hién nay.
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CHUONG 3

THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI PHUC VU PHAT TRIEN KINH TE -
XA HOI O TINH BAC NINH HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi
MINH, THU'C TRANG - NGUYEN NHAN

3.1. Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té - xi hdi, viin héa va ngudn nhén
Iwe ciia tinh Bic Ninh

Trong tiét ndy luan an s& cung cap mdt birc tranh tong thé vé cac yéu td nén
tang ctia tinh Bic Ninh, tir 6 1am ndi bat nhitng yéu cau méi dit ra ddi véi thu hit,
trong dung nhan tai trong bdi canh méi hién nay trén dia ban tinh.
3.1.1. Vi tri dia Iy, diéu kién tw nhién, kinh té - xa hgi, vin héa tinh Béic Ninh

*Vitri dialy va diéu kién tw nhién

Vung dit Bic Ninh vé6i tén goi xa xua 1a Kinh Béc di hinh thanh tir 1au doi
nhung phai dén thoi nha Nguyén (nim 1823) méi duge mang tén Bic Ninh. Theo
dong lich st cép hanh chinh ctua Bic Ninh c6 cac tén goi khac nhau nhu: Bo, Lo,
Tran. Dén nam 1831, tran Bic Ninh duogc dbi thanh tinh Bic Ninh. Ké tir day, Bic
Ninh chinh thtc c6 tén trén ban dd theo don vi hanh chinh 13 mdt tinh cua nuéc
Viét Nam. Nam 1963, tinh Bic Ninh duoc sap nhap voi tinh Bic Giang thanh tinh
Ha Bic. T ngay 01/01/1997 tinh Bac Ninh duoc tai 1ap voi tén goi Bic Ninh.
Trude bdi canh mai, tinh hinh méi, véi khat vong méi trong ky nguyén vuwon minh
ciia dan toc, Nghi quyét sé 202/2025/QH15 cua Qudc Hoi duoc théng qua ngly
12/6/2025 d3 quy dinh vé viéc sap xép don vi hanh chinh cap tinh. Nghi quyét néu
rd: Sap xép toan bd dién tich tu nhién, quy mé dan sd cua tinh Bic Giang va tinh
Bic Ninh thanh tinh méi ¢ tén goi 1a Bic Ninh. Sau khi sip xép, tinh Bic Ninh c6
dién tich ty nhién 1a 4.718,60 km2, quy md dan sé 14 3.619.433 nguoi.

Trugc thoi diém sap nhap tinh, thanh phd méi (tinh dén trudc ngay
01/7/2025), Béc Ninh 1a tinh nho nhit ca nudce, véi dién tich 822,7 km?, ndm & cira
ngd phia Bic cua tha d6 Ha Noi, trong tam giac ting truong kinh t& Ha Noi - Hai

Phong - Quang Ninh, nam trong ving kinh té trong diém cua Bac Bo. Theo nién
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giam théng ké nim 2024, dan s6 Bic Ninh 13 1.543.529 ngudi. Tinh c¢6 8 don vi
hanh chinh, bao gdm: Thanh phd Béc Ninh, thanh phd Tir Son, thi xd Thuan Thanh,
thi xd Qué V3 va 4 huyén: Tién Du, Yén Phong, Gia Binh va Luong Tai véi 126
don vi hanh chinh cép x4, trong d6 co 70 x3, 52 phuong va 4 thi tran. Tinh Bic
Ninh c6 cac duong giao thong 16n quan trong chay qua, ndi lién tinh vé6i cc trung
tam kinh té, thuong mai va van hoa cua mién Bic. Quéc 16 1A ndi Ha Noi - Béc
Ninh - Lang Son; dudng cao tbc Qudc 10 18 nbi san bay Qudbc té Noi Bai - Bic
Ninh - Ha Long; Qudc 16 38 ndi Bac Ninh - Hai Phong; Truc dudng sit xuyén Viét
di Lang Son va Trung Qudc. Mang ludi duong thuy song Cau, song Pudng, song
Thai Binh chdy ra bién Pong. Ngay 19/8/2025, tinh Bac Ninh méi di t6 chirc 18
khoi cong Dy 4n Cang hang khong qubc té Gia Binh - cong trinh trong diém quéc
gia va 1a biéu twong chao don APEC 2027. Véi dién tich quy hoach 1.900 ha (16n
hon san bay Noi Bai, s4n bay Tan Son Nhét), cong suat thiét ké dén nam 2030 dat
30 triéu khach/nam, dén nam 2050 dat 50 triéu khach/nim, tong mirc dau tu du kién
trén 180 nghin ty dong. Cong trinh san bay qubc té Gia Binh sé& 1a diém nhén trong
viéc thuc day phat trién kinh té - x4 hoi ciia Bac Ninh ndi riéng, khu vuc Bac Bo va
ca nudc noi chung. Hé thong giao thong dudng song, dudng b, tiép dén 1a dudng
khong cua tinh dugc gin két sé tao ra ddu mbi giao luu phat trién kinh té - xa hoi
v6i cac tinh, thanh phé trong nudc va thé gidi. Nhu vay, vi tri dia Iy va diéu kién ty
nhién cta tinh Bic Ninh di tao ra ca loi thé va thach thirc ddi véi su phat trién kinh
té - x3 hoi va thu hut, trong dung nhan tai.

* Tinh hinh kinh ¢é - xa hoi

Vé phat trién kinh té: Sau gan 40 nam thuc hién duong 16i d6i méi, 05 nam
thuc hién nghi quyét dai hoi dai biéu lan thir XIII cia PCSVN, dat nudc ta da dat
duoc nhiéu thanh tyu quan trong vé kinh té, van hoa, x hoi... Nhirng thanh tyu do
da khéng dinh va nang cao vi thé, uy tin ctia Vi¢t Nam trong khu vyuc va trén thé
gidi. Cung véi thanh tyu chung cia ca nudc, Pang bd, chinh quyén va nhan dan
tinh Bic Ninh ludn tu hao vé nhirng thanh qua dat duoc sau gan 30 nim tai 1ap. Béc

Ninh da bt phd manh mé, tr¢ thanh cuc tang truéng vung Thu do va cac tinh phia
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Bic. Tir mot tinh thuin ndng, dén nay Bic Ninh co ban trd thanh tinh cong nghiép
theo hudng hién dai v6i nhiéu chi tiéu kinh té - xa hoi din dau cia ca nude. Tinh
Bic Ninh (thoi diém trude sap nhap tinh, thanh phd méi) c6 16 Khu cong nghiép
(KCN), hon 30 Cum cong nghiép, thu hat sy hop tac dau tu tir gan 40 qudc gia,
vung lanh thd. Thu ngan sach nha nuéc ding thir 8/63 tinh, thanh phd, GRDP/ngudi
nam 2021 xép thir 4/63 tinh, thanh phd. Dén nim 2024, tong san pham trén dia ban
tinh Bac Ninh dat 232,8 nghin ty dong, toc do ting truong GRDP dat 6,03%. Sau
thoi diém sap nhap (tir 01/7/2025) quy md kinh té cia tinh Bic Ninh méi duoc dy
b&o dung thir 5 cta ca nudc.

Bang 3.1: GRDP/ngudi tinh Bic Ninh mot s6 nim

Nam GRDP/nguoi (triéu dong) Xép hang quoc gia
1997 2,2 43/63
2016 116,4 2/63
2021 155,6 4/63
2024 150,5 9/63

Nguon: Nién giam thong ké tinh Bdc Ninh nam 2024

Téc d6 tang trudng kinh té binh quan giai doan 1997 - 2024 cua Bic Ninh uéc
dat trung binh hon 13,%/nam. Bac Ninh khong chi vwon 1én tré thanh cuc ting
trudng cua ving kinh té trong diém Béic B, ving Thi d6, ma con dong gop quan
trong vao muc ting trudng chung cua ca nudc. Quy mé kinh té mé rong, sb co so
kinh té ting nhanh da gop phan gia ting cic ngudn thu cho ngan sach. Nam 1997,
khi méi tai 1ap tinh, tong s thu ngan sach nha nudc trén dia ban tinh chi dat 198 ty
d6ng. Tinh dén nam 2019 tinh Bac Ninh d tu chii hoan toan vé ngan sach va 13 mot
trong s6 khong nhiéu tinh ty can dbi thu - chi ngan sach va cé diéu tiét vé ngan sach
Trung wong. Két qua ndi bat vé kinh té da tao dong luc cho phat trién kinh té - xa
hoi trén dia ban tinh. Pai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an thir XX (nhiém ky 2020 -
2025) da chi 16 ké thira, tan dung t6i da thanh tyu cta dat nudc, cia dia phuong da
dat duoc trong nhitng nim qua, sém hoan thanh céc tiéu chi co ban dé Bic Ninh tro

thanh thanh phé tryc thuéc Trung wong trude nam 2030 theo huéng van minh hién
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dai. Dé dat muc tiéu trén, dai hoi xac dinh: “Xay dung tinh Bic Ninh phat trién bén
viing trén 03 try cOt co ban: Phat trién vé kinh té; tién bo vé xa hoi; dam bao vé moi
treong. Quan tdm dén cong tac 1ap quy hoach, ké hoach phat trién kinh té xa hoi va
phat trién d6 thi. Lap quy hoach sir dung dét thoi ky 2021 - 2030 va xdy dung ké
hoach sir dung dat 5 nam giai doan 2021 - 2025 phai dam bao sy phu hop véi dinh
huéng chién luge phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude” [31, tr.23].

Pung trude tinh hinh dich bénh phtrc tap da anh huéng dén viéc doanh nghiép
m&i gia nhap thi truong. S6 doanh nghiép thanh 1ap méi trong ndm mac du giam veé
s6 lugng, nhung ting vé von dang ky so véi cung ky. S6 doanh nghiép quay tro lai
hoat dong ting nhiéu hon so véi cing ky, ddy 1a nhimng tin hiéu tich cyuc trong tinh
hinh dang ky doanh nghiép madi kha &m dam. Nam 2021 ¢6 2.344 doanh nghiép gia
nhap thi truong (ngoai ra c6 812 don vi truc thudc) véi tong von diang ky 13 28.623
ty dong, so voi cung ky nim trudc giam 1,9% vé s6 doanh nghiép nhung ting
18,7% vé téng von dang ky bd sung. Vén ding ky binh quan mot doanh nghiép
thanh 1ap moi dat 12,2 ty dong ting 21%. Lity ké dén 20/12/2021 trén dia ban tinh
c6 21.149 doanh nghiép di ding Ky véi tong sd von dang ky 1a 327.763 ty dong so
v6i cung thoi diém nidm trude ting 12% vé s6 doanh nghiép va ting 15,3% vé tong
s6 von dang ky. Ngoai ra c6 4.446 don vi truc thudc, tang 17,3% so véi cung ky
nim trude. Trong ndm 2021, mic du chiu tic dong ning né do anh hudng cua dich
bénh nhung cac co so kinh doanh cé thé phi néng, 1dm nghiép va thity san so véi
nam 2020 van tiang 2,6 nghin hd, ddng thoi ting 9,9 nghin nguoi lao dong, trong do
huyén Qué V5 tdng nhiéu nhat véi 1,1 nghin ho va 2,9 nghin lao dong.

Pén nam 2022, doi séng nhan dan tinh Bic Ninh c6 budc cai thién dang ké.
Theo nién giam thong ké Bic Ninh nam 2022, GDP binh quan dau nguoi ting dan
qua cac nam: “Nam 2010 1a 1900 USD/ngudi; Nam 2013 1a 5408 USD/ngudi; nam
2019 1a 6233 USD/ngudi; nam 2022 1a 7.087 USD/ngudi” [18, tr.154]. Tinh dén
nam 2022, so v6i GDP binh quin d4u ngudi cua ca nude 1a 4.179 USD/nguoi, thi
GDP cua tinh cao hon trung binh cta ca nudc hon 1,7 1an. GDP binh quan dau

nguoi cia tinh dimg thr 3 trong cac tinh thanh ph dong bang song Hong, sau
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Quang Ninh va Hai Phong. Nam 2024 GDP dat 6.010 USD/ngudi, cao hon
1.310/nguoi so véi GDP/ngudi ca nudc. Giai doan 2019 - 2023, toan tinh da tao ra
khoang 136 nghin viéc lam mdi; binh quin mdi nim c6 khoang 27 nghin nguoi
duoc tao viée lam mdi, dat chi tiéu ké hoach dé ra. Du bao trong nhitng nam 2023 -
2025, s6 viéc 1am méi duoc tao ra tiép tuc 6n dinh, ting trudng dé dap ing nhu cu
phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban tinh.

Bén canh nhimng thanh tyu ndi bat nhu toc do ting trudng cao, su phat trién
manh mé ciia cac khu cong nghiép va su thay d6i manh mé trong co cau kinh té,
tinh Bac Ninh con c6 nhimg han ché va thach thtrc nhu: Phu thudc nhiéu vao céc
doanh nghiép FDI; yéu cau chuyén d6i mé hinh ting truéng tir cong nghiép gia
cdng sang cong nghiép cong nghé cao va dich vu chat luong cao; tinh bén viing va
hiéu qua ting truéng con thap, khong 6n dinh; chi s6 canh tranh cap tinh chua cao;
chuyén dich co cau kinh té con cham; van dé 6 nhiém moi trudong c6 xu hudng tram
trong thém. Nam 2023 tong san pham GRDP trén dja ban tinh Bic Ninh giam t6i
9,28% so v6i cung ky, ddy 1a mac giam manh nhat tir trude dén nay, dong thoi 1a
mirc giam nhiéu nhit so v6i ca nudce. Ty 1& that nghiép cta ngudi lao dong trong do
tudi nam 2022 1 2,55% tang 0,45% so v&i nam 2018. Trong dé khu vuc thanh thi 1a
2,28% (ting 0,12%), khu vuc nong thon 1a 2,70% (giam 0,28%). Ty 1é lao dong that
nghiép ctia tinh nim 2022 cao hon ca nudc 0,21% (ty 1é that nghiép trong do tudi
lao dong ¢ Viét Nam 1a 2,34%). Nam 2024, ty 1& that nghiép trong d6 tudi lao dong
& Bic Ninh dy bao van ¢ muc cao khoang 2,3%.

Nhu vy, van dé dit ra cho tinh Bac Ninh 1a gilt viing va phat huy da ting
truong, dam bao phat trién kinh té bén virng, di d6i véi 6n dinh mdi trudng va 6n
dinh x4 hoi, dong thoi phan dau giam ty 1¢ that nghiép, tao viéc 1am mai. Bé thuc
hién dugc muc tiéu trén, tinh Bic Ninh cin tap trung lanh dao va chi dao thyc hién
déng bd, dot pha cac chu truong, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi 16n cua tinh.
Chinh nhiém vy trong tim nay dit ra yéu cau cho tinh Bac Ninh can c6 nhiéu can
bd lanh dao, quan ly giodi, cac nha quan 1y doanh nghi¢p tai ba, cac nhan tai khoa

hoc - cong ngh¢, cac chuyén gia cao cap, cac nha khoa hoc tré c6 tiém nang trd
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thanh ngudn nhan luc chit lvong cao dép ing nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi bén
viing cua tinh.

* /¢ tinh hinh vén héa

Bic Ninh 13 ving dat “dia linh - nhan kiét”, noi phat tich viong triéu Ly, triéu
dai dd khai m& va xay dyng nén vin minh Pai Viét. Bic Ninh 1a ving dat ngan nim
van hién, noi c6 gn 700 ngudi dd trang, nghe, cbng, ¢ nhimmg dia danh nhu: C6
Loa, Luy Lau, Long Bién da ting mdt thoti 1a thu do cia nude Viét Nam, noi hdi tu
tinh hoa dan toc, két tinh nhén tai cia dat nudc. Ngay tir thoi Bac thudc, ving dat
Kinh Béc dd c6 nén kinh té va vin hoa kha phat trién, 1a mot dia ban quan su trong
yéu ciia dit nudc. Subt may nghin nim dung nudc va gilt nude, nhan dan dia
phuong tir doi ndy dén doi khac da do nhiéu xwong mau danh dudi ké thu xam luge
dé giit vitng nén doc 1ap cia to quéc, qué huong. Tir ngan doi nay ngudi dan Bic
Ninh da lao dong tich cuc va sang tao dé phat trién kinh té, van hoa, xa hoi, xay
dung cudc séng ngdy cang phon vinh va hanh phuc.

Bic Ninh nbi tiéng trong va ngoai nude boi lan diéu Dan ca Quan ho véi hang
tram 101 ca trit tinh dic sic duoc nhiéu nguoi mé say, ngudng md da duoc
UNESCO co6ng nhan 1a “Van hoa phi vat thé” dai dién cta nhan loai. Gan vdi lich
st dung nudc, Béc Ninh con 1a dia phuong c6 mat do dinh, quﬁn thé chua Phat gido
day dic v6i nhiéu 18 hoi dic sic. Mua xudn, cac lang, cic xd ctia Bic Ninh déu mo
hoi. Mdi hoi c6 nhirng nét riéng, trong d6 duoc ca ngoi nhiéu 1a hoi Lim - hoi chua
trinh dién nhiéu lan diéu dan ca Quan ho 101 cii, 101 moi trir tinh muot ma doc dao;
hoi Phu Déng tuong trung cho hoi chién tran, cho sttc manh phi thuong ctua 6ng
Giong; hoi Binh Bang ca ngoi 8 doi vua Ly ¢6 cong mo ra ky nguyén van minh Dai
Viét. Ngoai ra, tinh Bac Ninh con ¢ rat nhiéu dinh. Pinh ¢ Bic Ninh khong chi 1a
noi tho thanh hoang, té tu, hoi hop, ma con la noi dé mo hoi lang va sinh hoat van
hoa cong ddng. Pang bd va nhan dan tinh Bic Ninh ngay nay luén nhén thirc siu
sdc va coi trong viéc bao ton, phat huy cac gia tri van héa vat thé, phi vat thé, két
hop hai hoa trong quy hoach va xay dung d6 thi, phat huy cao do truyén théng xtr
Kinh Bic.
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Tinh Béc Ninh ciing 13 noi sinh thanh va nuéi dudng nhiéu nha cach mang
lanh dao tién bdi cua Pang, Nha nudc, tiéu biéu la: Ngo Gia Ty, Nguyén Vin Cir,
Hoang Qudc Viét, Lé Quang Dao... Trong nhitng nim thang khang chién chéng
Phap va chéng MY, ciing v6i nhan din ca nude, nhan dan tinh Bic Ninh d3 thé hién
long yéu nuée, tinh than diing cam, hing hai dau tranh chdng giic ngoai xam, y chi
vuot qua khé khin thir thach, say mé sang tao trong xay dung va bao vé T qudc.
Ngay nay, phat huy truyén thdng 14 tinh c6 truyén thong thanh lich, vin minh, Béc
Ninh lai ¢6 thém nhiéu thanh tiu trong thuc hién duong 16i phat trién van hoa va xay
dung con ngudi méi. Phat huy truyén thong can cu lao dong cua to tién xwa, Tinh Béc
Ninh luén tu hao 1a dia phuong giau kinh nghiém, sang tao trong lao dong, san xuat.
Céc thé hé 13nh dao, can b, dang vién va nhan dan trong tinh luén néu cao tinh than
doan két, khat vong, tdm huyét, trach nhiém véi su phat trién chung ciia qué huong.
Cong tac quan 1y nha nude tirng bude nang cao nang lyc va hi€u qua quan ly, cha trong
thé ché hoa, tao hanh lang phap 1y can thiét cho hoat dong vian héa, thu hiit manh mé
cac nguodn lyc ctia xa hoi tham gia vao qué trinh xdy dung doi sdng vian hoa co sé cho
nhan dan trong tinh. T4t ca déu 1a dong luc, ngudn co vil to 16n dé nhan dan xay dung
va phat trién Bac Ninh manh mé, toan dién, 4n tuong.

Nhiém vu dit ra cho tinh Bic Ninh 1a can tiép tuc ké thira, phat huy va nang
cao cac gia tri van hoa, truyén thong tot dep ctia cha ong dé phuc vu thiét thuc cong
cudc phat trién kinh té - x4 hoi, thich ing v6i yéu cau hoi nhap qudc té dang dién ra
manh mé&. Dé thuyc hién muc tiéu trén, nhiém vu cép bach dit ra cho tinh Bic Ninh
la phai nang cao trinh do dan tri, nhét 1a trinh d6 khoa hoc, cong nghé cao dé quan
Iy xa hoi, xay dung va phat huy ban sic van hoa dan toc va hoi nhap qudc té. Trong
su nghiép nay tinh Bic Ninh rat can thu hut, trong dung nhitng nhan tai 1a 1anh dao,
quan 1y c¢6 tam tu duy chién luoc, cac chuyén gia khoa hoc - cong nghé cao cip, cac
nha gido ¢6 hoc ham, hoc vi cao, cac nghé si, ngh¢ nhan c6 nang luc vuot troi vé dia
phuong lam viéc lau dai.

Nhu vay co thé théy rﬁng, cac dic diém dia 1y, diéu kién tu nhién, kinh té, van

hoa - xa hoi ctia tinh Bac Ninh d4 tao ra nhitng diéu kién thuan loi cho viéc thu ht,
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trong dung nhan tai phuc vy muc tiéu phat trién toan dién, trong do trong tam la
phat trién kinh té - xd hoi. Bén canh d6 ciing tao ra cac thach thirc trong viéc thu
hut, trong dung nhan tai trong bdi canh méi trén dia ban tinh.

3.1.2. Tinh hinh nguén nhan luc ciia tinh Bic Ninh

Lich sir phat trién cua nhén loai di khiang dinh “con ngudi” déng vai tro 1a
nhan t6 quyét dinh dbi v6i su phat trién kinh té - x3 hoi. C. Mac dd khang dinh:
Thién nhién khong tao ra may moéc, dau mdy xe lira... tit ca nhiing thir d6 1 thanh
qua sang tao cua bo 6c con nguodi, dugc con nguoi tao ra va la strc manh cua tri thirc
con nguoi dugc vat hoa. Trong tit ca cic ngudn luc nhu: Ngudn luc con ngudi;
nguon luc vat chat; ngudn lyc tai chinh... thi nguén luc con ngudi cd wu thé noi bat,
n6 khong bi can ki€t di trong qua trinh khai thac va sir dung ma con c6 kha nang tai
sinh va phat trién. Nguén luc con ngudi chinh 1a ngudn Iyc co ban cho su phat trién
nhanh va bén viing. Viéc phat huy hiéu qua nguoén luc nay 13 van dé co ban nhat dé
phat trién san xudt va ning cao ning suat lao dong. Thuc tién lich st dd cho thiy,
trong qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi qudc gia ndo biét phat huy tri tué va sirc
manh tiém nang cua nguén nhan luc chét lugng cao thi s¢ dat dugc sy phat trién
nhanh, bén virng, ti€u biéu nhu cac nudc: Nhat Ban, Han Quéc, Singapore... Nguoc
lai, qudc gia ndo chi dua vao tai nguyén thién nhién va ngudn vén tir bén ngoai thi
tbc d6 tang truong khong bén viing, cu thé 1a mot sd nude & khu vuc Trung Dong,
Chau Phi, My La Tinh.

Dé nén kinh té phat trién toan dién, tinh Bac Ninh nhat thiét phai dua vao tat
ca cac nguodn luc. Trong cac nguodn luc chil yéu, thi ngudn luc vé “con ngudi” ma
tinh hoa 1a “nhan tai” nhitng nguoi duoc xac dinh ¢6 pham chit, k§ ning vuot troi
s& quyét dinh sy phat trién cua luc lugng san xuat, 1a chi thé cia sy sang tao, doi
moi va hoan thién qua trinh phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban tinh.

* Nguon nhdn lwc néi chung ciia toan tinh

Tinh dén nam 2024, dan s trung binh cia tinh Bic Ninh udc dat 1.543.529
ngudi, ding thir 6 ving Pdng bang song Hong va ding thir 19 ca nudc. Ty trong

dan s6 & khu vyc thanh thi 1 41,6%, khu vuc nong thon 1a 58,4%. Co ciu gidi tinh
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hau nhu khong thay ddi, ty 1& dan sb nam thap hon dan sé nit. Mat d6 dan sd Bic
Ninh 1a 1.809 ngu:(‘)’i/kmz, gép hon 5 1an méat do dan sb trung binh c4 nudc, la dia
phuong c6 mat do dan s cao thir 3 ca nudc, chi sau Ha Noi va Thanh phd Hd Chi
Minh. Tinh theo s6 liéu sap nhép tinh, thanh phd mdi cua ca nude nam 2025, dan so
tinh Bic Ninh khoang 3.5 triéu nguoi. Ty trong dan sé ¢ khu vuc thanh thi chiém
41,6%, v6i 1.504.907 nguoi, khu vuc ndng thon chiém 58,4%, vai 2.114.468 nguoi
(khong thay ddi ty trong dan sd & ca khu vuc thanh thi va nong thén so v6i nam
2024). Mat do dan sé 767 ngudi/km?, giam 1.042 ngudi/ km? so v6i nam 2024.

+ Sb ngudi trong do tudi lao dong (tir 15 tudi trd 1én) cta tinh nam 2024 12
787,220 nghin ngudi. Xét co cau luc lugng lao dong, ty 18 lao dong nam tham gia
vao thi truong lao dong dat 49,1% thép hon ty 1¢ 50,9% cua ntr. Co cau theo khu
vuc thanh thi va nong thon cé su chénh I¢éch, luc luong lao dong cua tinh tap trung
chu yéu & khu vyc nong thon chiém 49,9%, khu vuc thanh thi chiém 50,1%.

+ S6 lao dong tinh tir 15 tudi tré 1én dang 1am viée trong cac nganh kinh té
nam 2023 dat 771,7 nghin ngudi, ting 3 nghin ngudi so véi ndm 2022. Trong do: s6
lao dong lam viéc trong khu vuc ndng, 1am nghi¢p va thuy san 1a 28,2 nghin nguoi,
chiém 3,7% tong sd lao dong cua tinh; khu vuc cong nghiép va xay dung tap trung
nhiéu lao dong nhit v6i 415,9 nghin ngudi, chiém toi 52,8%; & khu vuc dich vu la
327,6 nghin ngudi, chiém 42,4%. Lao dong dang 1am viéc trong cac loai hinh kinh
té, tap trung chu yéu 1a trong khu vuc ngoai nha nudc, tiép theo 1a khu vuc c6 von
dau tu nude ngoai (FDI).

+ Theo s6 liéu thong ké ndm 2023 ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tro 1én dang lam
viéc di qua ddo tao cua tinh Bic Ninh c6 bang cp, ching chi dat 34,4%. Ty 1é trén
cao hon 10% so muc trung binh cta ca nudc nam 2023 la 24,4%. Sang nam 2024,
ty 1€ lao dong da qua dao tao nghé trén dia ban tinh 1a 35,6% luc lugng lao dong
dang lam viéc.

Céc sb liéu trén cho thay, so lao dong dang lam viéc trong linh vuc cong
nghiép, xdy dung va dich vu chiém ty trong 16n nhat. Pay 1a minh ching cho sy

chuyén dich manh mé& co ciu lao dong trong nén kinh té theo hudng cong nghiép
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hoa, hién dai héa, giam ty trong lao dong trong cic nganh noéng, 1am, thuy san. Sb
ngudi dang 1am viéc theo nganh kinh té thi nganh cong nghiép, ché bién, ché tao
chiém nhiéu nhat va c6 xu huéng ting sau mdi nim.

+ S6 nguoi lao dong trinh d6 cao dang nghé, trung cap nghé tiép tuc giit chiéu
huéng ting qua timg nim. DAy 13 nhiing tin hiéu tot trong phat trién luc lwong lao
dong chat lugng cao cta tinh Bic Ninh giai doan tiép theo. Nhom lao dong trinh do
so cap va lao dong nong thon gian don ciling phat trién tdt, viéc dao tao - tip huan
nghé cho lao dong noéng thon duoc quan tam. Trong giai doan 2019 - 2023, toan
tinh da tao viéc lam moi cho khoang 136 nghin ngudi, binh quan mdi nim khoang
27 nghin nguoi, dat chi tiéu ké hoach dé ra. Nhin chung, s6 luong, chat luong, co
céu lao dong dang lam viéc ciia tinh Bic Ninh déu tang va dan hoan thién trong giai
doan 2019 - 2023, dy kién 6n dinh trong giai doan 2023 - 2025. Piém ndi bat 1a
hién nay trong céc linh vuc cong nghiép, xay dung va dich vu di chiém ty trong rat
16n so véi tong sd lao dong cia toan tinh, lao dong trong khu vuc ndng nghiép, 1am
nghiép, thity san c6 xu hudng giam rd rét ca con sb tuyét doi, 1an ty 18 twong doi.

Nguén nhén lyc chat lugng cao, co6 nang lyc vuot trd1 dong vai tro 1a nhan td
quyét dinh dén cac muc tiéu phat trién kinh té - x hoi o tinh Bac Ninh. Nguon luc
nay bao gSm doi ngli can bg, cong chuc, vién chirc ¢o trinh d§ chuyén mon cao,
pham chat va k¥ niang lao dong tot; doi ngii can bo kinh doanh c6 trinh do, pham
chét va su nang dong, sang tao; nguf)n nhan luc trong BQL du an cac KCN va lao
dong trong cac KCN.

* Nguon nhdn lec la can bj, cong chire, vién chirc trong hé thong chinh tri
tinh Bic Ninh

Ngay 26/02/1998 Uy ban Thudong vu Qudc hoi di ban hanh Phap 1énh sb
1/1998/PL - UBTVQHI0 vé can bd cong chirc, vién chirc. Luat Can bo, cong chirc
duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XII thong qua vao
ngay 13/11/2008, c6 hiéu lyc thi hanh tir 01/01/2010. Luat s6 52/2019/QH14 ngay
25/11/2019 cua Quéc hoi stra doi, bd sung mat s6 diéu cua Luat Céan bo, cong churc

va Luat Vién chuec, c6 hi€u lyc tu ngay 01/7/2020.
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Ngay 24/06/2025, Qudc hoi ban hanh Luat s6 80/2025/QH15 vé Luat Can bd,
Cong chirc. Tai diéu 4 cua luat d3 quy dinh 1d co ché thu hat ngudn nhan lyc chat
lwong cao va chinh sach d6i véi ngudi c6 tai ning trong hoat dong cong vu. Nha
nude ¢d co ché dic biét dé thu hat chuyén gia, nha khoa hoc... doanh nhan tiéu biéu,
xudt sic, sinh vién t6t nghiép xuat sic va ngudn nhan luc chit luong cao khac vao
1am viéc trong co quan cua Pang Cong san Viét Nam, Nha nude, Mit tran T6 qubc
Viét Nam, céc td chure chinh tri - xa hoi. Quy dinh 0 chinh sach trong dung, dai ngd
xung dang d6i voi ngudi ¢6 tai nang trong hoat dong cong vu phi hop voi diéu kién
phat trién kinh té - xd hoi cua dat nude. Nguoi ¢o tai ning trong hoat dong cong vu
13 can b, cong chirc ¢6 pham chét chinh tri, dao dtrc tot, co khat vong cong hién,
phung sy T6 qudc va Nhan dén; c6 ning luc chuyén mon, k§ ning vuot troi thé hién
qua giai quyét cong viéc; co tu duy dodi méi, ning dong, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung; dat dugc nhirng thanh tich nodi bat trong
hoat dong cong vu thé hién béng két qua, san phém cu thé, mang lai gia tri, hi¢u qua
cao cho to chirc, nganh, linh vuc trong pham vi ca nude hodc dia phuong.

Pé thi hanh cac Luat Céan bd, cong chirc nam 2008; Luat stra ddi, bd sung mot
s6 diéu ctia Luat Can bo, Coéng chirc va Luat vién chic nim 2019; Luat Céan bo,
Cong chtrc nam 2025, Chinh phu di xdy dung va ban hanh nhiéu nghi dinh hudng
dan thuc hién. Pay 1a cac co s phap 1y cin ban, quan trong cho viéc trién khai, phat
trién doi ngii can bd, cong chirc, vién chirc tir Trung wong dén dia phuong. Su hinh
thanh va phat trién cua doi ngli can bo, cong chuc, vién chic tinh Béc Ninh ludn
gan v&i cong cudc xdy dung dat nude. DAy 1a lyc lugng c6 tai ning, pham chat
duogc thu hat, tuyén dung dong vai tro nong cbt trong hé thong chinh tri, gop phan
cu thé hoa chu truong, duong 16i ciia Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vao
thyc tién cua dia phuong.

Theo s6 liéu thong ké ctia S& Noi vu tinh Bac Ninh, tinh dén nam 2021 “d6i
ngil cong chirc cia tinh tir cAp huyén tro 1én 13 1.434 ngudi, d6i ngii vién chic 1a
24.140 ngudi, trong d6 c6 50 tién si, 3.246 thac s¥, 90 bac sy chuyén khoa II. Can

bd cong chic cp co s& (xd, phuong, thi trin) 14 2.398 nguoi, trong d6 c6 1 tién si,
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182 thac si, 1.809 dai hoc” [114]. S6 liéu théng ké cho théy, ) luong, chét luong,
trinh d§ dao tao ctia do1 ngii can bd, cong churc, vién chirc cac cép da dugc nang lén
dang ké, budc dau dap Gmg duoc yéu cau ngay cang cao trong hoat dong thuc thi
cong vy, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap quéc té dang dién ra manh
mé trén dia ban tinh. Tinh dén thoi diém thang 6/2025 (trude khi sap nhdp tinh,
thanh phd méi) tinh Béc Ninh ¢ 21 sd, ban, nganh. Toan tinh c¢6 1.396 cong chirc
va 22.222 vién chtrc dang lam viéc tai cac co quan, td chtrc hanh chinh va don vi su
nghi¢p cong lap.

Nguon nhdn lic trong Ban Chdp hanh Pdng bé tinh Bdc Ninh

Bic Ninh 1a mot trong cac dia phuong trén ca nudc thanh 1ap chi bd cong san
som nhat. Dau thang 7/1929, déng chi Ngo Gia Ty - Uy vién Ban Chap hanh Trung
wong 1am thoi Pong Duong Cong san Pang da quyét dinh thanh 1ap Chi bd Cong
san dau tién tai hai tinh Bac Ninh va Bac Giang. Viéc ra doi Chi b Cong san dau
tién cua hai tinh d3 d4nh ddu mdéc quan trong trén budc dudng phat trién méi cua
phong trio cich mang Bic Ninh - Bic Giang. Dén ngay 04/8/1929, tai ntii Hong
Van (nti Lim, Tién Du) d3 thanh 1ap “Pang bo Pong Duong Cong san Pang Bic
Ninh - Bic Giang, thang 2/1930 chuyén thanh Pang bo Pang Cong san Viét Nam
tinh Bic Ninh - Bic Giang”. Sau 33 nam (1963 - 1996) hop nhét véi tinh Bic Giang
thanh tinh Ha Bic, ngay 6/11/1996 tai Ky hop thir 10, Qubc hoi khoa IX di ra
Quyét dinh phé chuan viéc tai 1ap hai tinh Bic Ninh va Bic Giang. Ké tir ngay
01/01/1997, tinh Bic Ninh chinh thirc hoat dong theo don vi hanh chinh mé&i. Thi xa
Bic Ninh ltic d6 tro thanh thi x3 cua tinh ly.

Ké tir khi tai 1ap tinh, tinh dén trudc thoi diém sap nhap tinh, thanh phd méi
(thang 01/7/2025), Pang bo tinh Bic Ninh di 06 1an t6 chiic dai hoi. Pai hoi dai
biéu Pang bd tinh Bic Ninh lan tht XX (nhiém ky 2020 - 2025) vui ming dugc
don Pai tudng T6 Lam - Uy vién Bo Chinh tri, B6 trudng Bo Cong an (nay la Téng
Bi thu) thay mat Bo Chinh tri vé dy va chi dao Pai hoi. Pai hoi da bau ra Ban Chap
hanh Pang bo tinh Bic Ninh gdm 48 ddng chi wu tf, tinh hoa nhat dai dién cho hon

58.000 dang vién ciia toan Pang bo tinh c6 day du cac pham chat dao dirc, tai ning
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thuc hién st ménh lanh dao, chi dao toan hé théng chinh tri va nhan dan cua tinh
thuc hién théng lg1 moi nhiém vy chinh tri dugc giao, trong d6 nhi€ém vu trong tdm
1a phat trién kinh té - x4 hoi. Sau khi sap nhép tinh, thanh phé méi, Pang bo tinh
Bic Ninh d4 t6 chirc Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bac Ninh lan thir I, nhiém ky
2025 - 2030 tir ngay 29/9/2025 dén ngay 30/9/2025. Muc dich cao nhat ciia Dai hoi
bang bo tinh lan thir I 1a lya chon duge can b, dang vién, cong chirc, vién chirc co
day du pham chat vé dao dirc, vé tri tué dé lanh dao, chi dao nhan dan tinh Bac Ninh
phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién thanh cong muc ti€u dua Bic Ninh tro thanh
thanh phd tryc thudc Trung wong trude nim 2030.

Véi nguén nhan luc, nhan tai tir toan bo hé théng chinh tri, dac bi€t nhan luc
la do1 ngli can bd cong chirc, vién chiic trong cac co quan dan chinh dang - 1a déi
ngil nhén tai tinh hoa cua tinh, nhiig nguoi da dugc thu hit, tuyén dung, dao tao,
bdi dudng dé tré thanh lanh dao quan 1y cac cap. Ngudn nhan lyc trén thuc hién
chtrc nang lanh dao, chi dao cac cong tac chung cua tinh, trong dé c6 cong tac thu
hut, trong dung nhan tai phuc vu phét trién kinh té - xa hoi. Tiép dén 1 doi ngii can
bo thudc Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép va luc luong lao dong cé chat luong
chuyén mén cao dang 1am viéc tai cac doanh nghiép, ho 13 luc lugng truc tiép thuc
hién chu truong, chinh sach cua tinh dé phuc vu phat trién kinh té - xa héi.

* Nguon nhdn lywc trong Ban Quan 1y cdc Khu cong nghiép

Ban Quén 1y (BQL) cac KCN tinh Bac Ninh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 152/1998/QP-TTg ciia Thu tudng Chinh phu. Pén nay, BQL cac KCN tinh Béc
Ninh d3 hoan thanh xuat sic nhiém vu chinh tri duwoc Chinh phu, cac cép uy, chinh
quyén va nhan dan tinh Bic Ninh tin tuéng giao pho, dua Bic Ninh dan tré thanh
tinh cong nghiép theo hudng hién dai. Tinh Bac Ninh da dé ra myc tiéu phan dau
dén nam 2030 c6 nén cong nghiép hién dai, cong nghé cao; dén nim 2045 13 thanh
phé thong minh cong nghiép - cong nghé cao. Pai hoi lan tha IV bang b Ban
Quan 1y cac Khu Cong nghiép (nhiém ky 2020 - 2025) da duogc to chic. Pai hoi da
bau Ban Chép hanh Pang bo gdm 7 dong chi, dai dién cho 74 dang vién toan dang

bd. Day la ngu@)n nhén luc, nhan tai truc thuéc UBND tinh Bic Ninh thyc hién chuc
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nang truc tiép quan Iy nha nudc d6i véi cac KCN trén dia ban tinh; quan 1y va to
chtrc thyc hién chirc nang cung img dich vu hanh chinh cong va cac dich vu hd tro
khac lién quan dén hoat dong dau tu, san xuit kinh doanh cta doanh nghiép; tham
gop v kién véi cac bd, co quan ngang bo va UBND tinh trong viéc xay dung cac
vian ban quy pham phap luat, chinh sach, phuong huéng phat trién toan hé théng cac
KCN trén dia ban tinh. D6 1a cac viéc: Tong hop, danh gia nhu cau sit dung lao
dong dang 1am viéc trong KCN, phdi hop vdi cic co quan nha nudce cd tham quyén
cung ung lao dong cho cac doanh nghi¢p trong cdc KCN; thuc hién cic nhiém vu
ctia co quan diang ky dau tu theo quy dinh ctia phap luat vé dau tu dbi véi cac du an
trong KCN; dénh gia viéc thu hit dau tu; tiép nhan bo cdo tinh hinh st dung lao
dong nudc ngoai tai cac KCN; tiép nhan, cép, diéu chinh, thu héi Giéy chtirng nhan
dang ky dau tu. Tai nhiém ky 2020 - 2025, Pang b Ban Quan 1y cac KCN tinh Bic
Ninh phan dau dén cubi nhiém ky, tong von dau tu thir cdp vao cac KCN cua tinh
Bic Ninh dat trén 24 ty USD. Céc doanh nghiép trong cac KCN chiém khoang 80
gia tri san xuat cong nghiép va 90% trd 18n gia tri xuat khau toan tinh; sir dung hon
300 nghin lao dong; ndp ngan sach khoang 11.000 ty dong/nam.
Bang 3.2: S6 du 4n va tong von du tw cac KCN Bic Ninh

tir 1998 dén thang 6/2023

Giai doan | SO dw4n diu | Von dautw | Chiém ty 18 Ty 18 %
tuw ding ky diing ky % SO0 dw 4n | Von dau tw

(triéu USD) dang ky
1998 - 2008 302 2,405 16% 10%
2009 - 2013 382 4,366 20% 18%
2014 - 2018 643 10,916 34% 44%
2019 - 6/2023 554 6,883 29% 28%
Tong 1,881 24,570 100% 100%

Nguon: Ban Qudn Iy dw dn cdc Khu céng nghiép tinh Bac Ninh
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S liéu trén cho thdy, ngudn nhan liwc, nhan tai trong BQL cac KCN tinh Béc
Ninh 14 nhan té ¢ vai trd rit quan trong trong viéc thu hut dau tu trong va ngoai
nudc, thu hut va st dung lao dong trong cac KCN, tao viéc lam, tang thu ngan sach,
ting budc nang cao doi séng cho ngudi lao dong. Tét ca cac chirc nang, nhiém vy
d6 12 minh ching cho vai tro dau tau, dan dit cua cong nghiép ma trong tAm 1a hoat
dong cua cac doanh nghiép trong KCN vén co nhitng dong gop dot pha dé phuc vu
phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh. Cac KCN 13 noi tp trung dong nhat ngudn nhan
Iyc 1am viéc trong cac doanh nghiép san xuat quy mo 16n. Ngudn nhan luc, nhan tai
trong cac KCN s& 1am ting ning suit lao dong, nang cao chét lugng san pham, rat
ngan thoi gian san xuat, dong thoi 1am ting kha nang canh tranh cta san pham trén
thi truong. Cac KCN Béc Ninh da gop phan chuyén giao cong nghé, kinh nghiém
quan 1y, tac phong cong nghiép cho mdt b phan ngudn nhén luc trong qua trinh hoi
nhap kinh té qudc té. KCN dugce xem 1a yéu té thiic day qua trinh chuyén giao cong
nghé tir cac nudc dau tu sang nude nhan dau tw. Ngudn nhan lyc chat luong cao trong
cac KCN di gop phan vao chuyén dich co cau kinh té cua tinh Bac Ninh theo huéng
hién dai, hi€u qua, lam gidm ty trong lao dong ndng, 1am, thuy san, tdng ty trong lao
dong coéng nghiép, xay dung va dich vu. Tai tinh Bic Ninh, gan 30 nim sau ngay tai
1ap tinh, tr mot tinh thuan nong véi co cAu nong, 1am, thuy san chiém ty trong lao dong
16n; nganh cong nghiép, xay dung va dich vu chiém ty trong lao dong nhé. Dén nay, co
c4u lao dong chuyén dich manh mé, trong do ty trong lao dong trong cong nghiép, xay
dung va dich vu chiém da s6, dua Bac Ninh tr¢ thanh tinh cong nghiép, phan dau 1a
thanh phd cong nghiép hién dai, cong nghé cao ciia ca nudc.

Nhu vay, nguén nhan lyc chét lugng cao lam vi¢e tap trung tai cdc KCN trong
ca nude, trong d6 ca ¢ tinh Bac Ninh chinh 1a nguén nhan lyc noi sinh quan trong
va can thiét cho qu4 trinh phat trién kinh té - x hoi. T khi thanh 1ap KCN dau tién
vao nam 1998, dén nay tinh Bac Ninh da c6 16 KCN tap trung, véi hon 300 nghin
lao dong. Chét lugng ngudn nhan luc trong cac KCN cua tinh ludn duge quan tim
bdi dudng, dio tao ning cao theo nhu cau cua doanh nghiép, ca thi truong lao

dong. Chinh vi vay, cac KCN Bic Ninh di thu hat duoc cac tap doan 1on & nhiéu
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quéc gia dén dau tu, san xuét kinh doanh. Bén canh dé, nhin tai, ngudn nhan luc
chat luong cao s& lam gia ting nhimg nganh c6 ham lugng cong nghé, khoa hoc k¥
thuat tién tién, hién dai, nhiing nganh miii nhon st dung nhiéu lao dong doi hoi
trinh do chuyén mén, tay nghé cao.

Dénh gia so b tinh hinh lao dong, viéc 1am & tinh Bic Ninh cho thiy, sb lao
dong tap trung chu yéu ¢ cac KCN, DN ngoai nha nude va DN c6 von dau tu nude
ngoai da c6 dong gdp quan trong VA0 su tang truong kinh té - x4 hoi cua tinh.

* Nguoén nhan lyc la cdc chuyén gia, lao déng ky thudt nwéc ngoai

Theo s6 liéu bao céo cua SO Lao dong - Thuong binh va X3 hoi tinh Bac Ninh,
tinh dén hét nam 2024, trén dia ban tinh c6 hon 8.000 lao dong nudc ngoai, phan
16m 1a cac chuyén gia, lao dong k¥ thudt co6 trinh d0 chuyén mon cao dén 1am viéc
tai cac doanh nghiép, co s san xuat. S& da cap phép cho hon 2.755 lugt DN voi
7.548 vi tri lao dong dugc cAp méi, cap lai, gia han gidy phép lao dong. Chuyén gia
nudc ngodi 13 nhitng ngudi cé trinh d6 hoc van, kién thitc chuyén mon cao va ning
luc dac biét trong mot linh vuc cu thé; ho co k¥ nang giao tiép quéc té, tuong tac
hiéu qua cao véi cong dan tir cac qudc gia khac; ho co k¥ ning 1anh dao va quan 1y,
kha nang thich nghi nhanh, linh hoat; ho c6 tam nhin quéc té. Nguén nhan luc
chuyén gia nudc ngoai dén 1am viéc tai tinh Bic Ninh, nht 13 lam viéc trong cac
KCN tap trung, noi c6 hoat dong dau tu, san xuat, kinh doanh quy mo 16n, la nguén
nhan luc chéat lugng cao c6 kha niang dua ra cac giai phap sang tao mang tinh dot
ph&. Chuyén gia nudc ngoai con tham gia tich cuc vio qua trinh dio tao ngudn nhan
Iuc, chuyén giao cong nghé tai cac doanh nghiép, co so san xuat. Tir d6 thuc day
nhanh qua trinh phat trién, ting trudng cua doanh nghiép, déng gdp quan trong cho
thu ngan sach, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban tinh.

* Y8u cau phat trien mai vé chinh sach thu hit, trong dung nhan tai dwroc dat
ra cho tinh Bdc Ninh

Yéu cau chuyén déi mé hinh tang trwong: Boi canh ddi mai va hoi nhap qudc
té, dac biét 1a yéu cau chuyén d6i md hinh tang truong tir cong nghiép gia céng sang

cdng nghiép céng nghé cao, dich vu chat lwong cao. Yéu cau trén doi hoi Bac Ninh
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phai c6 mot doi ngii nhan luc chit lwong cao, trong d6 hat nhan 1a nhirng nhan tai
trong cac linh vuc khoa hoc cdng nghé¢, quan ly va dich vu.

Tang cuwong ndang luc canh tranh: Thyc tidn cho thay viéc thu hit va trong
dung nhan tai la yéu té quyét dinh nang luc canh tranh cua tinh. Do d6, chinh sach
thu hit, trong dung nhan tai cua Bac Ninh can phai dugce doi méi dé trg thanh cong
cu chién lugc gidp tinh canh tranh hiéu qua véi cac dia phuong khac trong viéc thu
hat ngudn luc chat xam phuc vu phat trién kinh té - x& hoi.

Phuc vu myc tiéu phét trién bén vieng: Chinh sach thu hdt, trong dung nhan tai
khéng chi nhim muc dich ting truéng kinh té, ma con phai huéng téi muc tiéu phat
trién bén viing, giai quyét cac van dé x& hoi, moi trudng, va nang cao chat luong
cudc sdng cua ngudi dan. Yéu cau nay dat ra doi hoi phai c6 mot doi ngii nhan tai
khong chi gioi vé chuyén mén ma con c6 tam nhin chién lugc, dao duc va trach
nhiém xa hoi.

3.2. Panh gia thue trang ban hanh, trién khai cac quy dinh, két qua dat dwoc
va han ché vé chinh s&ch thu hit, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh
té - x4 hoi & tinh Bac Ninh theo tw twéng Ho Chi Minh.

* Ty tudng HO Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai dong vai trd 1a co s
1y luan duogc cac cép, cac nganh, cac dia phuong dac bi€t quan tam, coi trong. Céc
quy dinh vé thu hut, trong dung nhan tai theo tu tudng cua Ngudi duge nhiéu chu
thé ban hanh, trién khai, cu thé 1a: PCSVN dé ra chu truong, duong 16i vé thu hat,
trong dung nhan tai, Quéc hoi ban hanh luat Can bg, cong chirc, vién chirc trong do6
néu rd cac quy dinh, co ché chinh sach thu hut, trong dung nhan tai; Chinh phu ban
hanh cac nghi dinh huéng dan thi hanh Luat Can bo cong chirc, vién chirc vé ché do
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai, Quyét dinh cua céc by, co quan ngang bo;
Quyét dinh cia UBND tinh, thanh phd truc thudc Trung wong. Trong pham vi
nghién ctru, luan an 1am rd chu thé ban hanh, trién khai cic quy dinh vé chinh sach
thu hut, trong dung nhan tai theo tu tuéng HO Chi Minh tai cép dia phuong, cu thé
|a tinh Bac Ninh.
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* Chu thé ban hanh quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhén tai ¢ tinh
Bic Ninh: Trén co s6 nén tang tw twong Ho Chi Minh, chii trwong, chinh sdch 1om
ciia Pdang, Nha nwde vé thu hit, trong dung nhén tdi; thuc hién cde nghi quyét ciia
Tinh uy, cua Hoi déng Nhan dan, ciia UBND tinh, Chu tich Uy ban Nhan dan tinh
Bdc Ninh dd ban hanh cdc quy dinh vé chinh sach thu hit, trong dung nhan tai trén
dia ban tinh.

Luén 4n s& khao ctru qua trinh ban hanh, trién khai cdc quy dinh vé thu hut, trong
dung nhan tai trén dia ban tinh Bac Ninh theo tu twong H6 Chi Minh. Tir d6 danh gia
két qua dat duoc, chi ra han ché va nguyén nhan cua nhitng két qua dat duogc, han ché
trong viéc thu hut, trong dung nhan tai & tinh Bic Ninh hién nay, cu thé nhu sau:

3.2.1. Quéa trinh ban hanh cdc quy dinh vé thu hit, trong dung nhén tai

Ngay sau ngay tai lap tinh Bac Ninh nim 1997, doi séng kinh té - x4 hoi cua
nhan dén trong tinh gip rat nhiéu kho khan, toc do ting truong kinh té thap, quy mo
nén kinh té nho, linh vuc ndng 1am nghiép lac hau chiém ty trong cao nhit trong co
cau kinh té, thu nhap binh quan dau nguoi ding top cudi cung ciia ca nudc. Ngan
sach cua tinh khong thé ty can ddi thu - chi, phai dua vao ngudn ngan sach Trung
uong cép. Nhan thic duoc tim quan trong cua nguén nhan luc, trong do6 dac biét la
nhan tai, nhitng ngudi c6 nang lyc, phém chit, ky nang vuot troi s€ dong vai tro
quyét dinh t6i viéc phat trién kinh té - xd hoi. Ngay tir nam 2000, tinh Bic Ninh da
ban hanh, trién khai cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh, ké hoach, chuong trinh
hanh dong... quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai. Ludn an s€ khao
ctru khai quét va danh gia viéc ban hanh, trién khai cac quy dinh tiéu biéu vé chinh
sach thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi & tinh Bic
Ninh, tiéu biéu la:

Quyét dinh sé 105/2000/QD-UB ngay 18/10/2000 ctua Uy ban nhan dén tinh
Bic Ninh, vé viéc quy dinh ché as, chinh sdach dao tao, boi duong, thu hut va su
dung nhan tai tinh Bdc Ninh. Day 1a quyét dinh dau tién vé thu hut, trong dung nhan
tai duoc UBDN tinh Bic Ninh ban hanh sau khi tai 1ap tinh. Quyét dinh trén d3 tao

ra nén tang, co s¢ dé trién khai thuc hién va hoan thién, sira doi, bd sung cac quy
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dinh vé thu hut, trong dung nhan tai cho phu hop voi diéu kién thuc té cua tinh
trong cac giai doan tiép theo; Sau 08 nam thuc hién quyét dinh sé 105/2000/QD-
UB, ngay 14/5/2008 UBND tinh Bic Ninh d ban hanh Quyét dinh sé 66/2008/QD-
UBND, vé viéc quy dinh ché dj, chinh sdach ddo tao, boi duong, thu hut va su dung
nhdn tdi tinh Bdc Ninh. Quyét dinh sb 66 di bd sung cac quy dinh vé thu hit, trong
dung nhan tai trong bdi canh kinh té - x3 hoi cua dia phuong c6 su ting trudng
manh mé, chuyén dich co cau nén kinh té sang cac linh vuc cong nghiép miii nhon.
Pic biét nhat trong giai doan nay 1a nam 2008 tap doan Samsung ciia Han Qudc bat
dau hoat dong tai Béc Ninh. Nha may Samsung Electronics Vi¢t Nam di vao hoat
dong tai Bac Ninh di dit ra yéu ciu moi can nang cao chat luong thu hit, tuyén
dung, dai ngd nguén luc chat luong cao, nhan tai, chuyén gia cao cép, nguoi lao
dong co tay nghé cao; Nghi quyét s6 43/2012/NQ-HPND17 ngay 25/4/2012 vé viéc
stta doi, bé sung quy dinh ché do, chinh sach dao tao, boi dwong, thu hut va sw
dung nhan tdi trén dia ban tinh Bdc Ninh; Quyét dinh s 33/2012/QD-UBND ngay
8/6/2012 cua Uy ban nhan dan tinh Bac Ninh, vé viéc quy dinh ché dg, chinh sdch
dao tao, boi dudong, thu hut va su dung nhan tai tinh Bdc Ninh; Quyét dinh sd
198/2013/QD-UBND ngay 29/5/2013 ctia Uy ban nhan dan tinh Bac Ninh vé viéc
stta doi, bo sung quy dinh ché do, chinh sach dao tao, boi duong, thu hut va su
dung nhan tai tinh Bdc Ninh; Quyét dinh s6 326/2014/QD-UBND ngay 18/7/2014
ctia Uy ban nhan déan tinh Bac Ninh vé viéc sita doi, b6 sung quy dinh ché dd, chinh
sach dao tao, boi dwong, thu hut va sw dung nhan tai trén dia ban tinh Bdc Ninh:
Nghi quyét s 63/2017/NQ-HPND ngay 12/7/2017 ctia Hoi dong nhan dan tinh Bic
Ninh quy dinh mét s6 ché dj chinh sdich doi véi truong Trung hoc Phé thong
Chuyén Bac Ninh va 08 trwong Trung hoc co sé trong diém trén dia ban tinh;, Nghi
quyét sb 115/2018/NQ-HDND ngay 17/4/2018 ctia Hoi dong nhan dan vé viéc bdi
b6 quy dinh ché dj, chinh sach ddo tao, boi dwéng, thu hit va sir dung nhan tai trén
dia ban tinh; Cong van sd 691/SNV-CCVC ngay 30/06/2023 cta So Noi tinh Bic
Ninh vé viéc ra sodt thuc trang va nhu cau tuyén dung cong chiurc theo Nghi dinh 56

140/2017/NP-CP ciia Chinh phii; Nghi quyét s6 05/2024/NQ-HPND ngay 28 thang
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6 nim 2024 cua Hoi ddng nhan dan tinh Béc Ninh vé viéc quy dinh hé tro nha gido,
hoc sinh, sinh vién tai cdc co so gido duc nghé nghiép, dai hoc dao tao nguén nhan
liee chdt lwong cao va nganh cong nghiép ban dan phuc vu nén cong nghiép sé trén
dia ban tinh Bdc Ninh giai dogn 2024 - 2030; Ké hoach dao tao, boi duong can bo
cong chire, vién chiec tinh Bdc Ninh cac nam tir 2016 - 2025...

3.2.1.1. Nhitng két qua dat dwoc trong viéc ban hanh cac quy dinh vé thu hit
nhan tai

- Xac dinh phcfm chat, tidu chi cia nhan tai

Trong khi ban hanh cic quy dinh vé thu hut nhn tai, viéc xac dinh pham chat,
tiéu chuan vé “dlrc” va “tai” cua nhan tai luén duoc tinh Bic Ninh coi trong, van
dung va lam theo tu tudng cua HO Chi Minh. Céc quy dinh ban hanh vé ché do,
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai trén dia ban tinh Bic Ninh déu nhdn manh
ngudi dugc thu hat tuyén dung theo ché do, chinh sach dao tao, boi dudng thu hut
va st dung nhan tai trén dia ban tinh Bic Ninh phai: “co phém chit dao duc tét,
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao” [150]. Bén canh d6, cac quy dinh dd nhan manh
viéc dao tao, bdi dudng thu hat va st dung nhan tai 1a mdt chu truong 16n trong
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, gop phﬁn thuc hién théng loi muc ti€u cong
nghiép hoa, hién dai hoa cua tinh Bic Ninh. Do d6, dé thuc hién chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi cta tinh, rat can thu hut nhirng nhan tai cé du cac phém chat vé
dao dirc, tai nang dé cong hién cho sy phat trién cta tinh.

- Péi tuwgng nhdn tai dwoc tim kiém thu hit

Véi 1ong thiét tha, chan thanh trong viéc tim kiém nhan tai, bang su cubn hut
va sy cdm héa ctia minh, Chi tich Hb Chi Minh da thu hut dugc nhiéu nhan tai tir
moi ting 16p nhan dan, khong phan biét nguoi trong Pang, ngoai Pang, ngudi da
ting tham gia ché do cii, nguodi Viét Nam ¢ nudc ngoai vé nude dé cong hién cho
su nghiép cach mang. Chu tich Ho Chi Minh da thyuc su tré thanh tim guong mau
muc trong viéc tim kiém, quy ty, thu hdt nhan tai. Hoc tap, 1am theo tu tuong HO
Chi Minh trong vi¢c xac dinh ddi tuong nhan tai dé thu hut, trong dung cho sy phat

trién kinh té - x3 hoi tai dia phuong, cac quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung
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nhén tai ¢ tinh Bic Ninh d3 xac dinh cac d6i tuong nhan tai dugc thu hut vé tinh
Bic Ninh cong tac 1au dai, dbi tuong duoc thu hit rat da dang & hau hét cac linh
vue, cu thé gém:

(i) Péi twong thu hit thuc dién tiép nhdn. Pay 1a nhimg ngudi dang 1a can
bd, cong chirc, vién chiic nha nudc ¢ cac BO, nganh dia phuong khac, vién chire
dang lam viéc tai cac doanh nghiép.

(ii) Péi twong thu hut thuoc dién tuyén méi. Boi tuong trén bao gém: tién s¥;
thac s¥; sinh vién tot nghiép dai hoc cong 1ap hé chinh quy loai gioi, xuat sac; béac
sy chinh quy hé 6 nam vé cong tac tai cac bénh vién trong tinh.

- Chinh sach thu hut nhan tai

Dé thu hut duoc nhén tai, tinh Bac Ninh da c6 chinh sach khuyén khich, hd trg
nham thu hit nhan tai vé tinh lam viéc. Tuy theo diéu kién kinh té cua tinh, ché d6
chinh sach nham thu hat nhan tai cta tinh c6 su thay doi cho phu hop. Ngay tir nim
2000, dé thu hit nhan tai can bo, cong chtrc, vién chirc ¢ ngoai tinh ¢6 hoc ham, hoc
vi cao bao gom: gido su, pho gido su, tién sy, thay thudc Nhan dan, nha gido Nhan
dan, nghé sy Nhan dén, thac sy, nghé nhan, nha quan 1y gioi, sinh vién tot nghiép
DPai hoc chinh quy dat loai gioi. Cac dbi tuong trén néu tu nguyen vé tinh Bic Ninh
cbng tac lau dai sé duogc trg céip ban dau tir 5 dén 15 triéu d@)ng. Pén nam 2012,
mitc hd trg kinh phi nham thu hat nhan tai da tang 1én muc tir 10 triéu dong dén 75
triéu dong cho tig ddi twong cu thé. Trong nhitng nim gan day, tinh Bac Ninh da
¢6 chinh sach hd trg vuot bic nham thu hat nhan tai & ngoai tinh 1a nguoi ¢6 hoc
ham, hoc vi cao 14 gido su, phé gido su, tién sy, thac sy (nganh cong nghiép ban
dan) véi mure hd tro tir 80 triéu dén 220 triéu dong, bén canh d6 tinh con hd tro kinh
phi mua nha & 1én t6i 1 ty dong.

3.2.1.2. Nhitng két qua dat dwoc trong viéc ban hanh cdc quy dinh vé trong
dung nhdn tai

- Vé cach thire trong dung nhdn tdi

Sau khi thu hat dugc nhan tai, viéc st dung, trong dung nhan tai la cong viéc

quan trong dé nhan tai phat huy t6i da pham chat, nang lyc clia minh cbng hién cho
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dat nudc. HO Chi Minh d3 dua cach thirc trong dung nhan tai nén tim cao moi,
thanh nghé thuat trong dung nhan tai. V61 quan niém phai tuy tai ma dung nguoi
giao viéc, phai khéo dung nhén tai, t6n trong, giao quyén, tin twéng nhén tai, danh
gia nhan tai cong tdm dé trong dung. Nhimg quan niém trén ctia Ngudi vé cach thirc
trong dung nhan tai dwoc tinh Bic Ninh dic biét quan tim, hoc tip, 1am theo va cu
thé héa trong cac quy dinh vé trong dung nhan tai. Cac quy dinh vé trong dung nhan
tai cta tinh Bic Ninh di néu rd trach nhiém cta Thu truéng co quan, don vi truc
tiép str dung, trong dung nhan tai, cu thé 1 phai: “Sap xép, bd tri, str dung nhan tai
phai dam bdo ding viéc, dung nguo1i, dung trinh d§ chuyén moén. Chu trong, vu tién
khi xay dung quy hoach can b lanh dao, tao diéu kién cho ho dong gop, cong hién
dugc nhiéu nhét tai nang, tri tué ctia minh” [150]. Pi v6i nhitng nhan tai hét tudi
lao dong, néu co quan don vi c6 nhu cau str dung va ban than ho ty nguyén ¢ lai thi
dugc tiép tuc cong tac theo quy dinh ctia phép lut.

- Vé dao tao, boi duong nhan tai

Quan diém vé dao tao, bdi dudng nhan tai cua HO Chi Minh duge tinh Béc
Ninh cu thé héa trong cic quy dinh vé chinh sach ddo tao, bdi dudng nhan tai. Céc
quy dinh dd néu rd: Pao tao, boi dudng dé trong dung nhén tai 1a mot chu truong
16n, muyc dich 13 nhim nang cao chét lugng ngudn nhan lyc cua tinh néi chung va
ddi ngii can bd, cong chirc, vién chire cua tinh néi riéng. Pham vi dugc hudng ché
dd chinh sach dao tao, bodi dudng nhan tai bao g@)m: Can b9, cong chirc, vién chuc
dang 1am viéc trong cac co quan Pang, Nha nudc, cac doan thé thudc tinh Bic Ninh
(ké ca cac don vi sy nghiép); can bo, cong chirc, vién chirc dang lam viéc trong cac
co quan quan 1y Nha nude va mot sé don vi sy nghiép cua Trung wong déng trén
dia ban, phuc vu truc tiép cho sy phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh. Hang nam, viéc
Cu can bd, cong churc, vién chuc va cac ddi tuong dugc thu hut, trong dung theo
chinh sach thu hut, trong dung nhén tai cta tinh di hoc cac 16p dao tao, bdi dudng &
trong nudc, ngoai nudc rat dugc quan tam. Trong d6 tap trung vao viéc cir di hoc
tién sy, thac sy, bac sy chuyén khoa cip I, cip II, Dugc sy chuyén khoa cép I, cap

I1. Nhitng ngudi hoc chuyén doi béng tién sy y hoc, tién sy dugc hoc thi duoc
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huong s6 tién chénh léch. Ngué)n kinh phi thuc hién ché do dao tao, boi dudng nhan
tai do ngan sach nha nudc cip va cac ngudn tai tro khac.

- Vé chinh sdch dai ngo, khen thuong, tén vinh nhan tai

Viéc xay dung va ban hanh cic quy dinh vé chinh sach dii ngd, tién luong,
tién thuong, khen thudng, ton vinh nhan tai 13 hét sitc quan trong dé nhan tai yén
tam cong hién 1au dai. Cac quy dinh d3 néu rd cac dbi twong va ché do khen thudng.
Sau khi cac ddi twong thude dién dugc ctr di hoc tién s¥, thac sy, bac sy theo chinh
sach thu hut, st dung nhan tai s& dugc hod tro tién hoc phi, tién tai liéu, tién di
duong, tién luu tra trong qué trinh di hoc. Khi c6 bang tot nghiép s& dugc hd tro
mot 1an theo quy dinh (tir 10 tridu dong dén 45 triéu dong). Nhitng nguoi duoc cac
cAp c6 thim quyén ting, phong ting cic danh hiéu: Anh hung luc luong vii trang
nhan dan, Anh hung lao dong, gido su, ngh¢ sy Nhan dan, ngh€ sy vu tu, nha gido
Nhan dan, Ngh¢ nhan Nhan dan, ngh¢ nhan wu ti. Cac muc dugc khen thudng, dai
ngd tir 10 tridu dén 50 tridu dong. Cac t6 chirc, ca nhan duoc cdp co thim quyén ctr
di thi va doat cac giai quéc gia, qudc té, ngudi duoc giao nhiém vu huéng din,
giang day, huan luyén vién cho nhitng ca nhédn tap thé dat giai qudc gia, qudc té
dugc khen thudng theo quy dinh véi muic cao nhat 1én dén 60 triéu dong. Tinh Bic
Ninh thanh 1ap giai thuong Ly Thai T6 dé hang nim thuong cho cac to chic, ca
nhan trong tinh va ngoai tinh c6 nhiing cong nghé san xuat san pham dic biét, dugc
ap dung vao thuc tién mang lai hiéu qua cao vé kinh té xa hoi voi murc thuong tir 10
triéu dén 50 triéu dong. Trong linh vuc gido duc tinh Bic Ninh thanh 1ap nhiéu quy,
tiéu biéu 1a “Quy khuyén hoc, khuyén tai Pham Vian Tra” dé khen thuéng, t6n vinh
cac doi tuong 1a hoc sinh, sinh vién, can by, nha gido cé thanh tich xuét sic. Hién
nay, Qily trén c6 tong s tién trén 120 ty do céc to chirc, ca nhan déng gop. Dén
niam 2024 quy da khen thuéng gan 6000 c4 nhan, tap thé véi sb tién trén 26 ty dong.

- Vé méi truong, diéu kién lam viéc

Nhu Chi tich H6 Chi Minh da khang dinh sy can thiét phai tao ra moi truong
that sy dan chi, khong c6 ganh ty dé nhan tai duoc thoa stc sang tao cong hién.

Hoc tap, lam viéc theo quan ni€ém cua Nguoi, sau khi da tim kiém, thu hut, trong
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dung nhén tai, trong qua trinh st dung nhan tai viéc tao ra moi truong, diéu kién thuan
loi dé nhan tai phat huy tai ning dugc tinh Bac Ninh ludn coi trong. Cac quy dinh vé
ché d9, chinh sach thu hut, trong dung nhén ti ¢ tinh Bac Ninh di nhan manh: “Co
quan, don vi quan ly nhan tai tao moi trudng, diéu kién thuan loi dé nhan tai 1am viéc,
dugc hoc tap, trao ddi kinh nghiém trong va ngoai nudc nham nang cao kién thure, trinh
d6 tay nghé dé hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao” [150].

Nhu vdy, c6 thé thiy rang, cing véi cac dia phuong trong ca nudc, cac cap,
cac nganh & tinh Bic Ninh rat quan tAm toi van dé thu hut, trong dung nhan tai phuc
vu phét trién kinh té - x3 hoi. Sau nhiéu 1an ban hanh, sira d6i, diéu chinh cac quy
dinh vé thu hut, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh di dan di vao cudc séng. Nhin
chung, viéc ban hanh cac quy dinh vé ché do, chinh sach dao tao, bdi dudng, thu
hut, st dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh chil yéu tip trung vao viéc vu tién trong tuyén
dung, dii ngd veé tién thuong vuot trdi so voi cac dia phuong trong ca nudc nham
thu hut nhitng nguoi ¢6 trinh do chuyén moén, hoc ham, hoc vi cao lam viéc trong
cac co quan, don vi cua tinh. Bén cach do, dé tao diéu kién, méi truong thuén lgi
cho can b0, cong churc, vién chirc, nhitng nguoi ¢d tai nang tham gia cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng kién thirc & trong va ngoai nudc nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, yén tdm cong hién 1au dai tai dia phuong. Hé thong cac quy dinh
trén di tao ra co s& phap 1y ban dau cho viéc thu hut, trong dung nhan tai theo tu
tuong HO Chi Minh, gop phan cu thé hoa tu tudng cua Ngudi vao thuc tién thu hit,
trong nhan tai trén dia ban tinh Bic Ninh.

3.2.2. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong Vigc trién khai cdc quy dinh vé thu
hat, trong dung nhdn tai

3.2.2.1. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong viéc trién khai cdc quy dinh vé
thu hat nhan tai

* Nhitng két qua dat dwoc trong viéc trién khai cdc quy dinh vé thu hit nhan tai

- Xdc dinh phdam chdt, tiéu chi dé thu hit nhan tai
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Tir nhitng quy dinh d3 dugc xay dung va ban hanh vé cac tiéu chi dé thu hat
nhan tai, trong qua trinh trién khai thuc hién, tinh Bic Ninh da quan tri¢t sau sdc, cu
thé hoa trong quy trinh thu hat, tuyén dung nhan tai. Hoc tip, lam theo quan diém
ciia Chu tich H6 Chi Minh vé dao dirc ctia ngudi cach mang ma Ngudi di nhan
manh: “ciing nhu song thi ¢6 ngudn méi cé nudc, khong cd ngudn thi séng can. Cay
phai co gdc, khong c6 gde thi cay héo. Ngudi cach mang phai c¢6 dao dirc, khong cd
dao dirc thi du tai gioi may cling khong 1anh dao dugc nhan dan” [68, tr.252]. Tinh
Bic Ninh di xac dinh nhan tai thudc dién duoc thu hit phai c6 ddy di cac pham
chat vé dao dutrc, nang lyc chuy@n mén vuot trdi. Tiéu chi cy thé vé pham chét dao
dc cua nguoi dugce thu hut 1a dugc xac dinh trong mbi quan h¢ gitta nhan tai dugc
thu hat véi dat nudce, dan toc, dia phuong noi nhan tai vé lam viéc. Trong d6 “trung
voi nude, hiéu voi dan” 1a phém chat dao dirc canh mang bao trum nhit, phém chét
yéu thuong con ngudi duoc néu cao. Cac pham chat khac can c¢6 ¢ nhan tai dugc
thu hit 1a: can, kiém, liém, chinh, chi céng v6 tu, long nhan ai, bao dung d6 luong.
Nguoi duge thu hut bén canh viée can co phém chit dao duc thi phai c6 nang lyc
vuot troi dé hoan thanh cong viée duge giao.

- Péi twong nhdn tai dwoc thu hut

Dé nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc, nang cao chat luong doi ngii can bo,
cong chure, vién chirc trong hé théng chinh tri, tinh Bic Ninh d& sém xay dung, ban
hanh va trién khai cic chinh sach wu dai dé thu hit nhan tai vé dia phuong cong tac.
Nhan tai thu hat duoc 12 ngudn lyc rat quan trong gép phan bo sung, phat trién doi
ngil can bo c6 dirc, ¢ tai vao hé thong chinh tri cta tinh. Ngay 18/10/2000 UBND
tinh Bac Ninh d4 ban hanh quyét dinh s 105/Qb-UB vé ché d0, chinh sach dao tao,
bdi dudng, thu hat va sir dung nhan tai. Quyét dinh néu rd: “Pao tao, bdi dudng, thu
hut va sir dung nhan tai 1d mot cha trwong 16n trong chién lugc phat trién kinh té -
xa hoi, gop phﬁn thuc hién théng loi myc ti€u cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat

nude cua tinh Bic Ninh. Viée xay dung ké hoach dao tao, boi dudng, thu huat va st
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dung nhan tai 13 trach nhiém cta cac cip, cac nganh, cac doan thé nhan dan va cac
dia phuong trong tinh” [145]. Trai qua nhiéu lan bo sung, thay d6i, dén nay cac chu
trwong, chinh sach thu hat nhan tai cia tinh di dan di vao cudc sdng. Cac dbi tuong
thu hat bao gdm:

Thir nhdt 13, d6i twong thu hut thudc dién tiép nhan:

Céc dbi tugng duoc thu hut theo dién trén bao gdm nhitng ngudi dang 14 can
bd, cong churc, vién chitc nha nudc & cac B, nganh, dia phuong khac; vién chirc
dang 1am viéc tai cac doanh nghiép. Cac ddi twong trén bao gém: gido su, pho gido
su, tién sy, thac s¥, bac sy chuyén khoa cép I, cap IL.. nghé sy Nhan dan, nghé sy
uu tu, nha gido Nhan dan, nha gido uu tu, thﬁy thudc nhan dan, thﬁy thube uu td,
ngh¢ nhan Nhan dan, ngh¢ nhan uu tu, huin luyén vién da dao tao dugc van dong
vién doat huy chuong & cac giai vo dich qubc gia, qudc té, van dong vién cap kién
tudng da thi dau ¢ cac giai qubc gia, qudc té co huy chuong.

Thir hai 13, dbi tuong thu hut thudc dién tuyén moi, bao gém: tién sy, thac s¥;
vinh vién t6t nghiép dai hoc cong 1ap hé chinh quy loai gioi, xut sic; bac sy chinh
quy hé 6 nim vé cong tac tai cic co so y té tuyén huyén va cac bénh vién chuyén
khoa tdm than, bénh lao - phdi, phong - da lidu tuyén tinh.

- Chinh sach thu hut nhan tai

Dé dong vién, khuyén khich, hd tro ngudi duge thu hat thude dién tiép nhan
va tuyén mdi, tinh Bic Ninh da c6 ché do chinh sach cho tung ddi tuong, cu thé:
“Cac ddi twong thu hut thudc dién tiép nhan s& duge hd trg mot 1an kinh phi véi cac
mirc nhu sau: gido su: nam mitc hd trg 70.000.000 dong, nit 75.000.000 déng; phod
gido su, tién sy, nghé sy Nhan dan, nha gido Nhan dan, thiy thuéc Nhan dan: nam
50.000.000, nit 55.000.000 dong; nha gido wu t, thay thude vu ta, nghé sy wu td,
bac s§ chuyén khoa cap 11, duoc sy chuyén khoa cap II: nam 40.000.000 dong, nit
45.000.000 dong; thac sy, bac sy chuyén khoa cip I, dugc sy chuyén khoa cép I:
nam 30.000.000 dong, nit 35.000.000 dong; huan luyén vién di dao tao duoc van
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dong vién doat huy chuong & cac giai vo dich qudc gia, qudc té, van dong vién cap
kién tudng da thi ddu o cac giai qubc gia, qudc té co huy chuong: nam 25.000.000
dong, nir 30.000.000 déng. Cac ddi twong thu hut thudce dién tuyén méi. Cac d6i
turong ndy duoc xem xét tiép nhin khong qua thi tuyén va duoc hd trg mot 1an véi
cac muc nhu sau: tién s§: nam 40.000.000 dong, nir 45.000.000 dong; thac s§: nam
20.000.000 ddng, nir 25.000.000 ddng; bac sy chinh quy hé 6 nim vé cong tac tai
C4C co so tuyén huyén, tuyén tinh 15.000.000 dong; sinh vién tot nghiép dai hoc
cong 1ap hé chinh quy loai gioi, xuat sic 10.000.000 déng” [150].

Ngay 26 thang 6 nim 2024 Hoi ddng Nhan dan tinh Bic Ninh ban hanh Nghj
quyét s6 05/2024/NQ-HPND vé viéc quy dinh hd tro nha gido, hoc sinh, sinh vién
tai cac co so giao duc nghé nghi¢p, dai hoc dao tao nguén nhan lyc chat luong cao
va nganh cong nghiép ban dan phuc vu nén coéng nghiép sé trén dia ban tinh Bic
Ninh giai doan 2024 - 2030. Nghi quyét trén di néu ré quy dinh hd trg nha gido co
trinh do sau dai hoc duoc tuyén dung hodc tiép nhan gidng day chuong trinh dao tao
chat lugng cao, nganh cong nghiép ban dan tai cac co so dao tao cong 1ap truc thudc
tinh va c¢6 cam két lam viéc 1au dai it nhat 10 nam thi duoc huoéng cac mirc hd tro
nhu sau: “gi4o su: nam 200.000.000 dong, nir 220.000.000 dong; pho gido su: nam
140.000.000 dong, nit 160.000.000 dong; tién si: nam 100.000.000 ddng, ni
120.000.000 dong; thac sy (nganh cong nghiép ban din): nam 80.000.000 dong, nit
100.000.000 dong. Hd tro gido su, phd gido su, tién sy & ngoai tinh dugc tuyén
dung, tiép nhan giang day chuong trinh dao tao chat lugng cao tai cac co sé dio tao
cong lap truc thude tinh va cé cam két 1am viéc 1au dai it nhat 10 nam dugc hd tro
kinh phi nha & gi tri 1 ty dong” [46]. Tai quyét dinh s6 652/QD-UBND cta UBND
tinh Bac Ninh dugc ban hanh ngay 12 thang 11 nam 2024 vé viéc thong qua chinh
sach trong dé nghi xay dung nghi quyét cia HDND tinh quy dinh chinh sach thu hut,
vu dai doi ngii Bac sy 1am viéc trong cac don vi su nghiép y té cong 1ap va cac don vi

dac thu trén dia ban tinh Bic Ninh giai doan 2025 - 2030. Quy dinh nay 4p dung doi
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v6i bac sy duge tuyén dung, tiép nhan, didu dong can b, vién chirc theo quy dinh cua
phap luat 1am viéc trong cac don vi sy nghiép y t& cong lap va cac don vi dic thu trén
dia ban tinh Bic Ninh, bao gém: tién sy y khoa; bac sy chuyén khoa cap II; bac sy noi
tr0; thac sy y khoa; béac sy chuyén khoa cép I; bac s§. Cac ddi twong trén dugc hudng
ché d6 thu hit mot 1an tir 100 triéu dong dén 1 ty dong. Quyét dinh trén ciing néu rd:
Cén bo, vién chirc dang cong tac trong cac don vi su nghiép y té cong 1ap va cac don vi
dac thu cua tinh dugc phong ham gido su va phé gido su chuyén nganh y, dugc dugc
hudng ché d6 vu dai mot 1an: gido su duge hudng 1 ty déng; phd gido su dugce huong
500 triéu dong. Tinh dén thoi diém hién tai, ddy 1a mirc hd tro kinh phi cao nhat, uu
viét nhat, vuot troi nhat cia tinh Bic Ninh nham thu hat cac dbi tuong c6 hoc ham, hoc
vi cao vé cong hién 1au dai cho tinh.
Bang 3.3: Chinh sach hd tr¢' ban diu nhim thu hit nhan tai
qua mdt s6 nim tiéu biéu & tinh Biic Ninh

(don vi: triéu dong)

STT POI TUQNG 2000 | 2005 | 2012 | 2021 | 2024

1 |Sinh vién t6t nghiép dai hoc loai| 5 5 10 10 | 20
gid1

2 | Thacsy 10 14 20 20 | 100

3 | Tién sy 15 25 40 | 100 | 120

4 | Giao su 15 35 70 | 200 | 220

5 | Pho Gido su 15 25 50 | 140 | 160

6 | Béc sy, Dugc sy chuyén khoa cap | 0 20 40 40 | 60
I

7 | HO trg kinh phi nha & cho GS, 0 0 0 1000 | 1000
PGS, TS.

Nguon: Sé néi vu tinh Bac Ninh
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S6 hegng nhén tai thu hit dwoc trong giai doan 2000 - 2012

Niam 2000, tinh Bac Ninh bat dau c6 chinh sach vé thu hut, trong dung nhén
tai. Theo s6 liéu thong ké “Tir nam 2000 dén 2012, tinh Bic Ninh da thu hat, dao
tao, boi dudng dugc 411 ngudi. Trong d6 ty 16 thu hit nam 1a 279 ngudi, nit 1a 132
ngudi” [34, tr.39]. V& trinh d6 1y ludn, sé lugng nhén tai thu hit dwoc co trinh do
cao cap hodc twong dwong 13 214 ngudi, phan 16n s nguoi nay dang giit cac chirc
vu lanh dao, quan 1y tai cac co quan don vi trong tinh. S nhan tai con lai déu co
trinh do trung cip, cir nhan hoic tuong duong.

S6 heong nhén tai thu hit trong nhitng nam gan day (tir 2016 - 2023)

Tinh dén nam 2016, t6 chtc bd may, bién ché cac co quan, don vi tinh Bic
Ninh da duoc sép xép lai theo hudng tinh gon, phu hop vai thuc té. S& Noi vu da
tham muu UBND tinh ban hanh cac quy dinh vé chirc nang, nhi¢m vy, quyén han
va co ciu td chic cia cac so, nganh; céc quyét dinh thanh lap mdi, giai thé, chia,
tach sap nhap cac co quan don vi thudc tham quyén. Qua d6 cong tac t6 chic b
may dugc thuc hién kip thoi, theo ding quy dinh phdp luat hién hanh, dap ting yéu
cau phat trién kinh té - x3 hoi dia phuong. Theo s6 liéu théng ké cua S& Noi vu, doi
ngil can bd, cong chirc, vién chirc ciia tinh Bic Ninh ngay cang duoc hoan thién vé
chat lugng, $6 luong, co ban dap ung dugc yéu cAu nhiém vy. Nam 2016 tinh ¢6
“2.174 cong chirc, trong d6: Cong chirc khéi hanh chinh: 1585 ngudi; cong chirc
khéi su nghiép: 589 nguoi. Vé trinh d6 chuyén mén: tién sy c6 28 nguoi, chiém
1,28%; thac si c6 750 ngudi, chiém 34,49%; dai hoc 1.313 ngudi, chiém 60,39%;
cao dang co 28 ngudi, chiém 1,28%; trung cip c6 53 ngudi, chiém 2,44%. V& trinh
d6 QLNN: chuyén vién cao cdp va twong duong: c6 20 ngudi, chiém 0,09%;
chuyén vién chinh va tuong dwong: c6 402 nguoi, chiém 18,49%; chuyén vién va
tuong duong: ¢6 1.502 ngudi, chiém 69,09%. Vé trinh do 1y luan chinh tri: ctr nhan
c6 30 nguoi, chiém 1,38%; cao cip co6 430 ngudi, chiém 19,78%; trung cap c6
1.162 ngudi, chiém 53,45%” [93].

Nam 2021, tong sd can bd cong chirc ctia tinh Bic Ninh tir cdp huyén tré 1én 1a
1434 nguoi, doi ngil vién chirc 1a 24.140 nguoi. Tinh dén ngay 30/6/2025 (thoi

diém trudc khi sap nhap tinh, thanh pho) s6 luong can bo, cong chirc, vién chuc cua
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tinh Bic Ninh duoc sip xép tinh gian, toan tinh ¢6 1.396 céng chirc va hon 22.220

vién churc dang lam viéc trong cac don vi su nghiép cong lap.

Bang 3.4: S6 liéu thu hat nhén tai tinh Bic Ninh giai doan 2016 - 2023

(don vi: nguoi)

STT

NOI DUNG

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Tuyén dung theo
quyét dinh s
33/2012/Qb-
UBND:  (tuyén
dung theo chinh
sach thu hut, su
dung nhan tai cua
tinh)

205

100

132

0

0

0

0

0

Tuyén dung theo
quyét dinh
109/2011/Qb-
UBND:  (tuyén
dung con liét sV,
thwong binh va
bénh binh)

Tiép nhan khong
qua thi

20

19

13

40

21

28

Xét tuyén dic
cach

66

44

227

149

142

Tiép nhan cong
chirc, vién chuc
v¢ tinh cong tac

39

37

19

23

46

47

60

56

bi¢u dong ndi bd

28

15

48

10

29

12

10

Thuyén chuyén
cong chuc, vién
chic sang tinh
khac cong tac

21

21

16

20

17

30

30

28

Xét tuyén theo
chinh sach thu
hat, tao ngu@)n
can by theo Nghi
dinh 50
140/2017/Nb-CP
cta Chinh phu.

24

10

10

Nguén: S¢ Ni vu tinh Bac Ninh
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* Nhitng han ché trong viéc thu hit nhan tai

Trong nhitng nam qua, viéc ban hanh va thyc hién cac quy dinh vé thu hat
nhan tai theo tu twéng HO Chi Minh cua tinh Bic Ninh dd mang lai nhitng két qua
nhét dinh, budc diu d3 thu hat, tuyén dung dugc nhiing nguoi ¢o nang lyc, trinh dog,
hoc ham, hoc vi cao vao lam vi¢c & cac co quan, don vi trong tinh. Tuy nhién, viéc
thue hién chinh sach thu hut nhén tai tai tinh Bic Ninh con ¢6 nhitng han ché, bat
cap nhu sau:

- Vé xdc dinh phafm chat, tiéu chi cia nhan tai

Viéc trién khai xac dinh céc tiéu chi vé pham chit dao dirc va ning luc dé thu
hut, tuyén dung nhan tai vé co ban dugc dam bao theo cac quy dinh da dé ra. Tir d6
cling c¢d niém tin, ban linh chinh tri, 10ng trung thanh, tinh yéu qué huong dat nudc
ctia nhan tai v6i sy nghiép phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Bac Ninh. Tuy nhién,
trong thuc tién van c6 can bg, dang vién, nhitng nhan tai 13 can bo cao cap ting gilr
céc vi tri 1anh dao chu chét cua tinh Bic Ninh di vi pham dao duc, 161 séng, phém
chét ctia ngudi can bo, dang vién va da bi xur 1y ky luat. Pai hoi dai biéu DPang bo
tinh Bac Ninh 1an tha XX (nhiém ky 2020 - 2025) chi 13: “Cong tac kiém tra, giam
sat va ky luat cuia Pang da thi hanh ky luat 33 t6 chirc dang, 1.643 dang vién. Kiém
tra 73 t6 chuc dang, 256 dang vién khi c6 ddu hiéu vi pham” [31, tr.45]. Tir han ché
trén da dat ra van dé can giai quyét trong viéc xac dinh pham chat dao dirc cia can
b0, nhan tai khi thu hut, tuyén dung, quy hoach va b6 nhiém nhan tai vao cac vi tri
lanh dao chu chdt trong co quan don vi cta tinh da that sy khach quan, cong tAm
dung tiéu chuan hay chwa. Diéu niy can dugc 1am 3, chi ra nguyén nhan dé cé cac
giai phap khic phuc hiéu qua trong thoi gian téi.

- Vé doi twong nhan tai dwoc thu hut

Trudce khi ban hanh chinh séch thu hat nhan tai, tinh Bac Ninh chwa khao sét,
danh gia mot cach khach quan, toan dién vé nhu cau thu hiit nhan tai trong ting linh
vue, cu thé nhu: nhan tai 1am cong tac quan 1y x4 hoi; nhan tai 1a cac doanh nhan
trong doanh nghiép; nhan tai lam cong tac tham muu; nhan tai trong linh vuc khoa

hoc - cong ngh¢; nhan tai la nhitng nghé nhan; nhan tai 1a nhitng nguoi lao dong
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gidi trong san xuat, kinh doanh. Do thiéu khau chudn bi nén khi trién khai chinh
sach thu hat nhan tai con dan trai, thiéu trong tim, gay kho Khin trong viéc bb tri,
st dung. Bén canh d6 viéc thu hat nhan tai cua tinh Bic Ninh con gip nhirng khé
khan nhu phai canh tranh viéc thu hit nhan tai v6i cac thanh phé 16n, c4c trung tam
kinh té c6 diéu kién phat trién kinh té - xa hoi, c6 chinh sach dai ngd cao hon nhu
Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh. Mic du d ban hanh, trién khai thuc hién tir rat
som cac quy dinh vé thu hat nhan tai, nhung sé luong ngudi duoc tuyén dung theo
chinh sach thu hut va st dung nhan tai chua nhiéu. Trong giai doan 2000 - 2012,
tinh Bic Ninh thu hit dugc 411 ngudi. Trong nhitng nim gan day, tir 2016 - 2023,
s6 nhén tai thu hat, tuyén dung theo quyét dinh sé 33/2012/QD-UB 1a 437 ngudi;
tuyén dung theo quyét dinh 109/2011/QB-UBND 1a 9 ngudi; tiép nhan khéng qua
thi tuyén 13 116 nguoi. Sau khi c¢6 quyét dinh bai bo cac chinh sach vé dao tao, boi
dudng, thu hat va st dung nhan tai cia tinh Bac Ninh dé 4p dung tuyén dung theo
Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP vé chinh sach thu hut, tao ngudn can bo tir sinh vién
tbt nghi¢p xudt sic, can b khoa hoc tré. Trong thoi gian qua, trién khai thuc hién
Nghi dinh 140/2017/ND-CP, tinh Bic Ninh d3 phd bién rong rdi dén cac co quan
hanh chinh nha nuéc va don vi su nghiép cong 1ap cua tinh, tao dong luc cho hoc
sinh, sinh vién, can bd khoa hoc tré trong tinh hoc tap, nghién ctru khoa hoc va rén
luyén, tu dudng pham chit dao dirc. Tuy nhién s6 luong can bd tir sinh vién tot
nghiép xuat sic, can bo khoa hoc tré thu hut theo Nghi dinh 140/2017/ND-CP trong
cac ndm gan day 13 34 ngudi, day 13 s6 luong kha it so v&i nhu cau thuc tién, vi vay can
duoc d4nh gia khach quan thyc trang va c6 giai phap hiéu qua dé thao g&. Vi vay, ngay
30/6/2023, S¢ Noi vu tinh Béc Ninh d ban hanh cong vin s6 961/SNV-CCCV vé viée
ra soat thyc trang va nhu cau tuyén dung cong chirc theo Nghi dinh 140/2017/ND-CP
ctia Chinh Phu. Céng vian néu 16 viée dang ky nhu cau, sb luong, diéu kién, tiéu chuin
tuyén dung coéng chic theo Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP; thu truong cic co quan,
don vi chiu trach nhiém trude phép luat va Chua tich UBND tinh vé viéc st dung bién
ché va co cAu, diéu kién, tiéu chuin tuyén dung cong chirc.

- Chinh sdch thu hut, ddi ngé nhéan tai
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Hiéu o duge su can thiét trong viéc thu hut nhan tai phuc vu phat trién kinh té
- xa hoi, tir khi bat dau ban hanh va trién khai chinh sach thu hit, tuyén dung, dai
ngd nhan tai dén nay, tinh Bic Ninh dd dat dugc cic két qua ban dau, da thu hut
duoc s6 lugng nguoi cd dluc co tai vé lam viéce trong cac co quan, don vi cua dia
phuong. Tuy nhién chinh sach tuyén dung dang theo huéng ning vé bang cap, it
quan tAm t6i thuc tai cia ddi twong dugce thu hat. Chinh sich tién luong, khen
thuong ddi voi nhan tai chwa du manh, chua di stc hap dan, chua c6 su khac biét
vé tién lwong ddi véi ddi tuong khac cing dugc tuyén dung. Hau hét chinh sach thu
hut, tuyén dung mai chi tip trung vao vige hd tro ban diu nhim thu hat nhén tai vé
tinh lam viéc. Viéc hd tro ban dau 1a can thiét nhung chua du dé nhan tai yén tam
céng hién va gilt dugc chan nhan tai lam viéc lau dai tai dia phuong. Trong thuc té,
khi tinh Bac Ninh ban hanh chinh sach hd trg ban dau rat vu viét, mtc hd trg mua
nha & 1én dén 1 ty dong nhung ciing khong thu hut duge nhan tai 13 ngudi ¢o trinh
dd hoc vén, chuyén mon cao vé tinh lam viéc. Nhu vay cb thé théy ré“mg, chinh sach
thu hut, tuyén dung, dai ngd nhan tai ¢ tinh Bic Ninh mdi chi dap ung duoc mot
phan nhu ciu ctia nhan tai. Do d6, cAn danh gia khach quan chinh sach trén, chi o
nguyén nhan cta han ché dé c6 dinh hudng ban hanh va thyc thi chinh sach thu hat
nhan tai cua tinh dat hi¢u qua cao trong thoi gian téi.

3.2.2.2. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong viéc trién khai cac quy dinh vé
trong dung nhan tai

* Nhitng két qua dat dwoc trong viéc trién khai cdc quy dinh vé trong dung
nhan tai

(i) Trong nhitng nam 2000 - 2012

Cung véi viée xdy dung va ban hanh cac quy dinh thu hut nhan tai vé dia
phuong 1am viéc, tinh Bic Ninh di cha trong ca trong dung nhan tai. Nhan tai da
dugc thu hat déu duoc sap xép, bd tri dang nguoi, dung viéc theo quy dinh. Dé
nhan tai di dugc thu hit va can bd, cong chic, vién chic dang lam viée tiép tuc
nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, Iy luan chinh tri phuc vu phat trién kinh

té - x4 hoi, tinh Bic Ninh rat quan tam dén viéc dao tao, bdi dudng nham phat hi¢n
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tao ngudn can b tai ning cho dia phwong. V& trinh d6 chuyén mén, phan 16n sb
lugng nhan tai thu hat vé duoc cu di hoc thac sy. Cu thé “co 98 nguoi dugc cu di
hoc thac sy, 14 nguoi duge cir di hoc tién sy’ [34, tr.42]. Nhin chung, s6 can bo,
cong chuc, vién chuc dang lam viéc tai chd va sd nhan tai méi thu hit duge cu di
dao tao, bdi dudng dd gop phan nang cao trinh d, chuyén mén, nghiép vu. Can bo,
cong chirc, vién chirc déu c6 ban linh chinh trj vitng vang, c6 tinh than trach nhiém,
ky ludt cao. Nhimg kién thirc vé chuyén mon nghiép vu, vé 1y luan chinh trj dugc
dao tao, boi dudng da dap tng nhu cau nhiém vu duoc giao, tir d6 gép phan nang
cao chat lugng do61 ngili can bo trong cac co quan, don vi cua tinh. S6 can bo duoc
clr di dao tao boi dudng da khang dinh, phat huy trinh d9, ning luc trong cong viéc,
nhiéu can b dugc dé bat, cit nhic bd nhiém, gidi1 thi€u ing cur vao cac cuong vi
lanh dao, quan 1y hodc bod nhiém vao cac chirc vu lanh dao quan 1y & cap tinh, cap
huyén va twong duong, mot sd dong chi dugc diéu dong, ludn chuyén cong tic vé
cac bd, nganh trung wong.

Trong nhitng nam tiép theo, tinh Bic Ninh di trién khai thuc hién Quyét dinh
s6 1374/QD-TTg, ngay 12/8/2011 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké
hoach dao tao, bdi dudng can bd, céng chic giai doan 2011 - 2015; quyét dinh sd
1472/QD-UBND ngay 21/11/2011 vé viéc phé duyét Ké hoach dao tao, bdi dudng
can bg, cong chuc giai doan 2011 - 2015. S& Noi vu tinh Biéc Ninh di bao tinh hinh
thuc hién dao tao boi dudng, nang cao trinh do va dao diac doi ngii can bd cong
chtrc, vién chirc dé dam bao c6 du pham chét, nang luc hoan thanh coéng viéc phu
hop voi vi tri viéc lam. Cuy thé 1a: “Pao tao, boi dudng trong nudc: trong giai doan
trén da cir 4.461 can bg, cong chire, vién chirc di dao tao kién thirc 1y luan chinh tri,
trong d6 c6 685 ngudi duge ddo tao Cao cap 1y luan chinh tri. Ctr 2.284 can bd cong
chtrc, vién chirc di dao tao kién thirc Quan 1y nha nudc, trong d6 c6 13 ngudi di dao
tao, bodi dudng trinh d6 Chuyén vién cao cip va twong duong. V& chuyén mén
nghiép vu, cur 1.397 can b, cong chirc, vién chuc di dao tao thac si va 50 nguoi di
hoc tién s§. Trong d6, dién duoc cir di theo Quyét dinh sé 33/2012/QD-UBND
(quyét dinh quy dinh ché d6, chinh sach dao tao, boi dudng, thu hit va st dung
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nhan tai tinh Bic Ninh) 1a 615 ngudi di dao tao sau dai hoc (trong d6 23 nguoi di
hoc tién s§, 479 thac si, 89 bac sy chuyén khoa cap 1 va 24 bac si chuyén khoa cip
2). Vé dao tao, bdi dudng & nude ngoai: Ctr 30 can b, cong chire, vién chirc di dao
tao thac sy, nghién ctru sinh va cac khoa dao tao ngén han vé chuyén nganh vat 1y,
tai nguyén... tai cac nuéc Han Qudc, Singapore, Malaysia, Trung Qudc, Dai Loan...
Cir 33 can bo, cong chirc, vién chirc di bdi dudng & nude ngoai theo DE an 165 va
140 céan bg, cong chtrc, vién chuc thude dién Ban Thuong vy Tinh iy, UBND tinh
quan 1y” [95].

(i) Trong nhitng nam gan day: (tir nam 2016 - 2023)

- Vé cdch thite trong dung nhdn tdi

Trién khai thuc hién cic quy dinh dinh vé ché do, chinh sach thu hut, trong
dung nhan tai trén dia ban tinh Bac Ninh, nhiing nhan tai da duoc thu hat, tuyén
dung vé lam viéc tai cac co quan, don vi trong tinh déu duoc bd tri vao cac vi tri
cong viéc phu hop véi ndng lyc va trinh d§ chuyén mon, ding ngudi, dung vi¢e. Tu
d6 nhan tai phat huy duoc ning luc, sd trudng, pham chit ctia minh, hoan thanh céac
cong viée dugc giao va gin bo, cong tac lau dai tai cac co quan, don vi cua tinh.
Viéc thuc hién ché d6, chinh sach dao tao, boi dudng, thu hut va sir dung nhan tai
theo nghi quyét ctia Hoi dong nhan dan tinh dugc cac co quan, don vi trong tinh
trién khai thyc hién.

- Vé ddo tao, boi dudng nhan tai

Tinh Béc Ninh di xac dinh dao tao, boi dudng la nhiém vu trong tam xuyén
sudt dé nhan tai da dugc thu hut nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dong gop
cho su phat trién kinh té - x3 hoi caa tinh. SO luong, chét luong cac 16p dao tao, boi
dudng s& gop phan nang cao chat luong doi ngii can bd cong chire, vién chirc cia
tinh. Hang ndm, cdn cr vao nhu clu, dao tao, boi dudng cua céc don vi trong h¢
thdng chinh tri, Chii tich UBND tinh ra cic quyét dinh phé duyét ké hoach dao tao,
bdi dudng can bd, nhan tai, cong chic, vién chitc. Trong cac nam tir 2016 - 2023,
tong s6 16p dao tao, bdi dudng theo ké hoach 13 430 16p, téng sb 16p dao tao, bdi
dudng duoc mo méi 1a 671 16p, vuot 156% so véi ké hoach dé ra. Vé kinh phi dam
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béo thuc hién chinh sach dao tao, bdi dudng duogc thuc hién theo quy dinh, kinh phi
tir ngudn ngan sach cip va cac ngudn khac. Trung binh kinh phi dio tao, bdi dudng
tir 1,5 ty dong dén 7 ty ddng/nim do nhu ciu thuc té cua timg nam. Két qua cu thé
dat duoc nhu sau:

+ Trinh do chuyén mén dat dwoc

S6 nhan tai duoc cir di hoc thac sy chiém phén 16n véi 1.855 nguoi dugc cur di
hoc, dac biét trong nam 2016 - 2017 c6 181 nguoi duge cu di hoc thac sy theo chinh
sach dao tao, boi dudng va st dung nhan tai ciia tinh. Nhu vay, xuét phat tir nhu cu
ctia ban than va yéu cau cta céng viée doi hoi ngudn nhén lyc chét luong cao, do d6
s6 ngudi duge cir di hoc thac sy chiém da sb. S6 nguoi duoc cir di hoc tién s§ trong
nhitng tir 2016 - 2023 1a 154 nguoti, trong d6 nam 2016 - 2017 c6 18 nguot duge cir
di hoc tién sy theo chinh sach dao tao, boi dudng va sir dung nhén tai. Nhu vay, s6
lugng nguoi duge cir di hoc tién sy khong nhiéu, do cong viéc khong doi hoi trinh
d6 cao dén mirc d6 va kinh phi dao tao khé 16n so véi thu nhéap ctua can bd, cong
chtic, vién chirc, anh huong dén doi sdng cua ban than va gia dinh. Pé chuan bi
nguén nhan luc ké can cho viéc bd nhiém vao céc vj tri quan 1y 1anh dao, tir ndm
2016 dén nam 2023 ¢6 2.342 ngudi duoc cir di hoc cac 16p quan 1y nha nudc. Trong
cac nam tir 2018 - 2023 ¢6 1.574 ngudi 1a can bo cong chire cap S, cong chirc, vién
chtrc 1anh dao cip phong, cip huyén dugc cir di dao tao, bdi dudng kién thirc ki
nang lanh dao quan ly.

+ Trinh do Iy luan

S6 nhan tai dugc thu hit va dang lam viéc duge quan tim, boi dudng dé nang
cao trinh do 1y luan chinh tri. Tr nam 2016 dén nam 2023, c¢6 760 nguoi thu hut
dugc cir di dao tao trinh dd cao cap, phan 16n day 1a nhitng nhan tai da duoc thu hut
va dang lam viéc, gilr cac chtrc vu lanh dao, quan ly tai cac co quan trong tinh, hoac
1a nhitng ngudi da trong dién quy hoach duge ctr di hoc dé nang cao trinh d6 1y luan
chinh tri, chuan bi diéu kién dé st dung quy hoach, b6 nhiém, cét nhic vao cac vi tri

lanh dao, quan 1y. Tiép theo 1a c6 3.230 nguoi dugc cir di hoc trung cip; ¢6 1.305
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ngudi duge ctr di hoc trinh do so cAp. Ngoai ra, hang nim, sé lugt ngudi duogc ctr di
hoc cac 16p bdi dudng chinh tri ciing kha 16n.

- Vé chinh sach véi nhan tai

+ Chinh sdch tién lwong

Hang nam, S& NOi vu tham muu trinh Ban Thuong vu Tinh uy, Chu tich
UBND tinh thuc hién kip thoi, ding quy dinh cac ché d6 chinh sach dbi véi can bo,
cong chirc vién chirc va nhitng nguoi thudce dién theo ché @6 chinh sach thu hut,
trong dung nhan tai trén dia ban tinh Bic Ninh. Cu thé 13; trinh B6 Noi vu bd nhiém
vao ngach Chuyén vién cao cap cho can bd, cong chtrc, vién chiic co du diéu kién;
trién khai nang lwong trudc thoi han cho can bg, cong chirc, vién chirc do lap thanh
tich xuat sic; nang ngach khong qua thi; nang luong thudong xuyén; chuyén ngach,
xép lwong. Tir ndm 2016 - 2023 tinh Bac Ninh di danh ngudn tai chinh quan trong
dé hd tro kinh phi theo chinh sach dao tao, boi dudng, thu hut va st dung nhan tai

cho 147 cong chirc va 770 vién chtrc theo quy dinh.
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Béang 3.5: Cheé do chinh sach véi can bg, cong chire, vién chirc

tinh Bic Ninh giai doan 2016 - 2023

(don vi: nguoi)

STT NOI 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023

DUNG

1 Nang 4 12 27 75 64 127 132 205
luong
trudc  thoi
han do lap
thanh tich
Xuat sic
cho cdng
chirc

2 Nang 5 1 1 0 2 5 0 1
ngach cong
chtrc
khéng qua
thi

3 Ho trg | 77 25 18 9 14 1 1 2
kinh  phi
theo chinh
sach  thu
hat va su
dung nhan
tai cho
cong chuc

4 Ho tro | 355 253 21 65 81 12 1 2
kinh  phi
theo chinh
sach  thu
hat va su
dung nhan
tai cho
vién churc

Nguén: S6 Néi vu tinh Bdc Ninh
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+ Cong tac khen thuong

Cong tac thi dua khen thudéng dugc thyc hién tdt, ding quy trinh, thu tuc xét
duyét khen thudng kip thoi cho viée tong két cac phong trao thi dua, dot thi dua
theo ké hoach. Phong trao thi dua, khen thudng ngay cang di vao thuc chét, dic biét
tap trung khen thuéng truc tiép cho nguoi lao dong, qua dé thuc diy cac tang 16p
nhan dén tich cyc tham gia vao cac phong trao thi dua yéu nudc, phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi cia tinh.

Vé khen thuéng cdp Nha nudc, bao gom: Co thi dua ctia Chinh phii cho tap
thé; Danh hi¢u vinh du nha nudc “Ba me Viét Nam Anh hung” cho ca nhan; Huan
chuong doc 1ap cho tap thé; Huan chuong lao dong cho tap thé va ca nhan; Bang
khen ctia Thi tudng Chinh phu cho tip thé va ca nhan; Chién sy thi dua toan qudc.

Trong giai doan 2019 - 2023, vé khen thudng cap Nha nudc: da co 58 tap thé
nhan Co thi dua ciia Chinh phii; 41 tap thé nhan Bang khen cua Thii twéng Chinh phu;
cd 123 ¢4 nhan duoc nhin béng khen, 01 nguoi dugc nhan danh hiéu chién sy thi dua
toan qudc. Vé khen thudng cip tinh: c6 328 tip thé Co thi dua cuia UBND tinh; c6
2.143 tap thé duoc tang Béng khen; c¢6 3.566 ca nhan duoc nhan Bé“mg khen.

Tir s6 lidu thong ké cho thdy, hang nim cin c& vao Nghi quyét ciia Pang,
Quéc hoi va Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu, Bo Noi vy, UBND tinh, S¢
No6i vu Bic Ninh da xay dung, ban hanh Chuong trinh hanh dong, nganh No1 vu
trién khai thuc hién, theo d6, S& Noi vu luén bam sat chi dao cia cac cép c6 tham
quyén dé cu thé hoa trong chuong trinh coéng tac va chi dong trién khai thuc hién.
Dé dat dugc két qua thi dua khen thudng nhu trén 13 do sy nd lyc phan dau hoan
thanh xut sic nhiém vu cua tap thé 1anh dao cling nhu do1 ngii can bd, cong chirc,
vién chuc cua tinh. C6 sy chu dong, tich cuc tham muu xay dung chuong trinh, Kké
hoach cong tac thi dua, khen thudng, cu thé hoa chu truong, chinh sach ciia Bang va
Nha nudc vé cong tac thi dua khen thuong. Tir d6 don dbc, hudng din cac tap thé,
ca nhan dang ky thi dua va thuc hién nghiém tuc, c6 hi¢u qua cac phong trao thi
dua, nham thyc hién thang loi nhiém vu phat trién kinh té - xd hoi nhu: Phong trao

Bic Ninh chung sirc xdy dung nong thon méi; doanh nghiép Bac Ninh hoi nhap va
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phét trién; phong trao thi dua can bd, coéng chirc, vién chirc thi dua thuc hién vin
hoa cong s&; phong trao lao dong gidi, lao dong sang tao. Cac phong trao thi dua
déu ga"ln véi cac su kién chinh tri 16n cua dat nudce, cia tinh nén duoc dong dao cac
tang 16p nhan dan tich cyc tham gia.

- Vé méi truong, diéu kién lam viéc

Tinh Bic Ninh luén coi trong viéc phai tao moéi truong lam viéc dan chu,
khong gian 1am viéc thoai mai tién ich dé nhén tai tip trung cao do sang tao ra cic y
tudng mai, san pham méi. Cung véi d6 tinh da vu tién, danh ngudn luc dang ké vé
tai chinh dé dau tu mua sam trang thiét bi vat chat, may moéc hién dai, cac tién ich
an, nghi, dich vu dé dap ting cho nhu cau cia nhan tai. Bén canh d6, tinh Bac Ninh
thudng xuyén quan tim dén viéc xay dyng méi trudng vin héa tai cac co quan, don
vi. Trong d6 dac biét chu trong tao mbi quan hé than thién, co1 mo gitra déng
nghiép voi dong nghiép, giira lanh dao v4i ngudi lao dong dé cung nhau hoan thanh
xuét sic cong viée dugc giao. Tinh Bic Ninh di xac dinh moéi trudng 1am viée dan
chu, diéu kién 1am viéc tot s& 1a chia khoa dé thu hat, tuyén dung, str dung, dai ngd
va gitr chan nhan tai lau dai.

Nhu vy c6 thé thay rang thu hit, trong dung nhan tai theo tu tuéng H6 Chi
Minh dugc cac cip, cac nganh, cac dia phuong trong d6 co tinh Bic Ninh dic biét
quan tdm coi trong. Trong gan 30 nim qua, ké tir 1an d4u tién ban hanh quy dinh
ché d¢, chinh sach dao tao, bdi dudng, thu hit va st dung nhan tai, tinh Bic Ninh
da hd tro, dong vién dang ké s6 lugng can bo, cong churce, vién chic di hoc sau dai
hoc ¢ trong nudc, va nudc ngoai dé nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vu. Tinh
da thu hat duoc nhiéu can bo, cong chure, vién chure, nhitng nguoi ¢6 tai nang dang
lam viéc & ngoai tinh vé cong tac tai dia phuong, tir 46 timg budc 1am gia ting vé sb
lugng, nang cao vé chat lugng doéi ngii can by, cong chuc, vién chirc cia dia
phuong. Chinh sach trén da dong vién, khuyén khich hoc sinh, sinh vién tét nghiép
loai gioi, xuét sic, van dong vién va nguodi huong dan dat thanh tich cao trong Cac

cudc thi quoc gia, quoc té. Pong thoi tao di€u kién thuan lgi d€ nhiing nguoi co tai
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ning phat huy ning lyc, tri tué, pham chat ctia minh dong goép quan trong vao su
phat trién vuot bac vé kinh té - xa hoi cua tinh.

bé dat duoc két qua nhu trén co thé khéng dinh réng, viéc tinh Bic Ninh sém
xay dung, ban hanh chinh sach dao tao, bdi dudng, thu hut va sitr dung nhan tai 1a
chu truong 16n, 13 trach nhiém cta ca hé thdng chinh tri va cac tang 16p nhan dan.
Céc quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai dugc trién khai trong thuc
tién da gop phan quan trong vao sy ting truong kinh té, chuyén dich manh mé co
cu nén kinh té theo hudong cong nghiép hoa, hién dai hoa, tir d6 tao dong luc quan
trong dé phat trién kinh té - xa hoi, ting thém viéc 1am, day nhanh qua trinh hoi
nhap v6i nén kinh té quoc té.

* Nhitng han ché trong viéc trién khai cdc quy dinh vé trong dung nhan tai

Bic Ninh 1a mét trong cac tinh sdm nhat trén ca nudc xay dyng, ban hanh va
trién khai chinh sach dao tao, boi dudng, thu hut va trong dung nhan tai. Piéu do
chiing t6 sy nhay bén, sang sudt cua cac cép uy dang, lanh dao tinh. Bén canh viéc
thu hut nhan tai, viéc thuc hién cac quy dinh veé sir dung, trong dung nhan tai cua
tinh da dat két qua budc dau. Tuy nhién, trén thyuc té viéc su dung, trong dung nhan
tai ctia tinh Bac Ninh con nhiing han ché, bat cap sau:

- Vé cdch thire trong dung nhan tai

Hoc tap cach thirc trong dung nhan tai cia Ho6 Chi Minh 13 phai “tuy tai ma
giao viéc”, “phai khéo dung nhan tai thi tai nho cling hoda tai to”. Sau khi thu hut,
tuyén dung, cac co quan don vi cta tinh Bic Ninh d4 bd tri sdp xép nhan tai vao cac
vi tri phtt hgp dé nhan tai phat huy t6i da kha nang ctia minh déng gép cho sy phat
trién kinh té - xa hoi cta tinh. Tuy nhién, cac quy dinh vé trong dung nhan tai cta
tinh Bic Ninh con chung chung, chua dugc cu thé hoa, thiéu cac chi tiét vé cach
thirc t6 chtrc thuc hién, thiéu cac tiéu chi dé ap dung. Tu do dan t6i viée lung ting
khi trién khai thyc hién, thiéu sy théng nhét trong hanh dong. Cong tac sap xép, bd
tri str dung nhén tai sau khi thu hat chua dugc kiém tra, gidm sat va danh gia tong
két dé rat kinh nghi¢m. Trong thoi gian qua, tai tinh Béc Ninh van con hién tuong

bd nhiém nguoi than, ngudi nha khong du tiéu chuadn vao céc vi tri 1anh dao quan
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1y, diéu nay di gy ra btc xuc trong du luin. Nhitng han ché trén d3 tao ra khoang
tréng phap 1y can duoc nghién ciru, hoan thién cac quy dinh vé str dung nhan tai dat
hiéu qua cao nhat. Trong thuc té khi st dung nhan tai, viéc dong gop, cong hién
nang luc vuot troi, tri tug, stic sang tao cua mot s6 nhan tai duoc thu hut, tuyén
dung chua duoc nhur mong mudn cua don vi tuyén dung. Tham chi, c6 trudng hop
nhan tai dugc thu hut theo chinh sach dao tao, bodi dudng, thu hit va sir dung nhan
tai lai 1am viéc cam churng, chua that sy céng hién tai nang cua minh cho don vi,
hiéu qua 1am viéc khong vuot troi so véi nhing ngudi duge tuyén dung theo céc
hinh thirc khac, kha ning lam viéc nhom, chi huy, ddn dit nhom, phat trién tu duy
doc lap dé giai quyét cong viéc con han ché. Vay nguyén nhan cia han ché trén do
dau can duoc nghién ctru va ¢ giai phap pht hop. Bén canh dé, chét luong dao tao
ctia mét sb co so gido duc dao tao bac dai hoc, sau dai hoc ciling chua dap ing duoc
trinh d0 chuyén moén cua linh vuc dugc co quan b6 tri viéc 1am, nhiéu nhan tai c6
bang cap du tiéu chuan dé thu hat, nhung kién thirc van ning vé 1y thuyét.

- Vé chinh sdch trong dung ddi ngé, khen thuéng nhén tdi

Viéc trong dung nhan tai moi chl trong dén bdi dudng, dao tao nguén nhan
luc ndi bo san co trong hé théng chinh tri, nhitng nguoi da dugc tuyén dung va dang
lam vié€c tai cac co quan, don vi trong tinh. Chinh sach chua thyc sy do manh dé can
bd, cong chirc, vién chirc tham du cac chuong trinh dao tao chuyén mén cao. Mot
phﬁn trong sb can bd cong chuc, vién chuc tu théy rf;ing nang luc hién tai da du dé
dap ung dugc yéu ciu cong viéc, hodc do khong bi bét budc di hoc, nguén tai chinh
t6n kém nén ho can nhac. Theo thong ké clia tac gia, tir nim 2016 - 2023, s6 can bd
la cong chtrc, vién chire cua tinh dugc cir di hoc nghién ctru sinh 1a 154 nguoi, trong
do6 chi c6 18 nguoi dugce cir di hoc nghién ctru sinh thude di¢n chinh sach dao tao,
boi dudng nhan tai cia tinh, day 1a con s rat it. Mot sd nhan tai coi bang cép 1a
diéu kién ban dau dé dy tuyén, tuyén dung, bo nhiém, c6 tdm 1y an phan nén khong
that sy cong hién, dong gbp toi da tai nang ciia minh. Bén canh dé, chinh sach tién
lwong, khen thuong, c6 hoi thing tién trong céng viée chua tot nén di khong giir

chan dugc nhan tai. Tinh Bac Ninh chua cu thé hoa cic quy dinh vé viéc bd nhiém
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nhan tai vao cac vi tri phu hop véi nang lyc cua ban than, nhét 1a céc vj tri lanh dao,
quan 1y. Trong thuc té, c6 nhan tai dugc thu hut, tuyén dung dd chuyén sang dia
phuong khac 1am viéc dé hudng cac ché do chinh sach tdt hon. Theo sb liéu cia S&
Noi vu Béc Ninh, tir ndam 2016 - 2023 c¢6 183 can bo, cong chuc, vién chuc chuyén
sang tinh khac cong tac.

- Vé méi truong, diéu kién lam viéc

Nhan tai 1a nguoi ¢6 kha nang tu duy doc 1ap, lam viéc vuot troi so véi ngudi
binh thuong, nén ho c6 cach nghi, cach lam khac ngudi binh thuong. D6 chinh 1a
pham chat ctia nhén tai, 13 ngudn gdc cua sy sang tao, tim toi ra cai mdi, mang lai
hiéu qua cao, dot pha trong cong viéc. Tinh Bac Ninh di xay dung ban hanh va trién
khai viéc tao 1ap ra moi truong, diéu kién thun loi dé nhan tai lam viéc. Tuy nhién
trong thuc t& moi truong 1am viéc chua that su dan chu, van con hién tuong bo
nhiém nguoi nha, ngudi than thich khong du tidu chuan vao cac vi tri 1anh dao. Nhu
HO Chi Minh d3 khéng dinh: néu con hién tuong tu tiang, kéo be, kéo canh sé lam
mat doan két, s& kim ham su phat trién cua nhén tai. Do vay can tao ra moi truong
that sy dan chii dé nhan tai yén tim cong hién lau dai. Cing véi viéc xdy dung moi
truong dan chu, than thién thi viéc mua sim trang thiét bi dé nhan tai 1am viéc 1a rat
can thiét, nhung do nhitng han ché vé& ngudn tai chinh nén ciing chwa dap tng tbi da
nhu cau cua nhan tai. Cac diéu kién vé an, 0, sinh hoat chua thuan tién nén dan t6i
viéc nhan tai ban ngdy lam viéc & tinh nhung lai sinh hoat, nghi ngoi phai tim dén
céc tinh 14n can c6 diéu kién tdt hon.

3.2.2.3. Nhitng déng gop ciia nhan tai trong phdt trién kinh té - xa hgi

Voi nguén lyc nhéan tai 1a can b, cong chure, vién chire san co trong h¢ théng
chinh tri, cung véi viéc thu hit nhan tai 1a ngudi ngoai tinh ¢6 trinh d6 chuyén mon,
hoc ham, hoc vi cao da tham gia tich cuc vao viéc xay dung, ban hanh va trién khai
céc chinh sach tong thé dé phat trién tinh Bac Ninh, trong d6 trong tdm 1a chinh
sach phat trién kinh té - xa hoi. Dgi ngil nhan tai da phat huy tdi da t6 chét, nang luc
ciia minh, tng dung khoa hoc cong nghé, cai tién quy trinh san xuét, phat trién cac

san pham moi, uu tién cac linh vye miii nhon trong cong nghi¢p, cong ngh¢ dién tir,
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chét ban dan. Tir d6 da thac day ting truéng kinh té, chuyén dich co ciu kinh té
theo hudng hién dai, nang cao ning xuat lao dong va stc canh tranh cua tinh. Thanh
turu vé phat trién kinh té - x3 hoi v6i su dong gop quan trong ciia doi ngii nhan tai da
bién khét vong “di trudc, vuot trude” ctia nhan dan tinh Bic Ninh thanh hién thuec.
Nhitng déng gép ndi bat ctia nhan tai vé phat trién Kinh té - xa hoi ¢ tinh Bic Ninh
trong thoi gian qua bao gom:

Thit nhat 14, quy mé nén kinh té cia tinh nhanh mé réng

Khi tai 1ap tinh nim 1997, tong san pham tinh theo gia hién hanh méi dat
2.019 ty dong (twong duong 182,6 triéu USD), xép thtr 8/11 cac tinh thanh, phé khu
vuc Pong bang song Hong. So véi ca nudc quy mo kinh té Bic Ninh chi 1a dau
cham nho, khong c6 nhiéu dong gop, khong cé tac dong chinh tri lan téa téi nén
kinh té chung cua khu vuc va ca nudce. Nhan thue ré dugce thuc trang do, do ¢6 dinh
huéng dang v4i quyét tAm cao cta hé thong chinh tri, dic biét doi ngii nhan tai 1a
can b 1anh dao quan 1y cac cip da dé ra chu truong, duong 16i, chinh sach dot pha
phat trién kinh té, két hop su nd luc dong gop cia cong dong doanh nghiép va cac
tang 16p nhan din nén quy mo nén kinh té cua tinh c6 sy phat trién vuot bac. Trong
giai doan tir ndm 1997 - 2021 quy mé nén kinh té Bac Ninh dat 228 nghin ty dong
chiém 2,71% GDP ca nudc, xép hang thir 8/63 tinh, thanh phd ca nuéc (GRDP cua
tinh nam 1997 chi chiém 0,64% GDP ca nudc). GRDP binh quan dau nguoi dat
155,6 triéu dong (khoang 4.800 USD), cao gap 70,7 1an so v6i nam 1997 (khoang
2,2 triéu ddng/ngudi), dimg thtr 4/63 tinh, thanh phd trong ca nudc. Nhu vay, co thé
thiy rang quy mo kinh té ciia tinh di ting vuot bac, tinh chung 25 nam qua toc do
ting binh quan cua tinh dat 13,9%/ nim. Dén nim 2024, kinh t& Bic Ninh c6 quy
mo ude tinh dat 232 nghin ty dong, binh quan dau ngudi khoang 6000 USD/ngudi,
ning sut lao dong dat khoang 294 triéu dong/lao dong. Sang nam 2025, quy mo
kinh té Bac Ninh méi (tinh tir thoi diém sau khi sap nhap tinh, thanh phé méi) du
kién dat t6i gan 440 nghin ty dong, dwa Bac Ninh trd thanh tinh c6 quy md kinh té
16n thr 5 cua cé nudce.

Thit hai 13, Co cdu kinh té chuyén dich theo huéng céng nghiép héa, hién dai héa
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Sau gan 30 nam tai 14p, co ciu kinh té cua tinh Bic Ninh d chuyén dich theo
hudng hién dai. Nam 1997 kinh té khu vuc nong - 1am nghiép chiém 45%; dich vu
chiém 31,2%; coéng nghiép chiém 23,8%. Nam 2021 co ciu kinh té cua tinh da
chuyén dich cin ban: néng - 1am - thuy san chi con chiém 2,7% thap nhét trong co
cau kinh t&; dich vu chiém 16,1%; cdng nghiép, xay dung tiép tuc ting manh chiém
t6i 77,3% va giit vai tro dau tau, tao dong luc cho phat trién kinh té va chiém ty
trong cao nhit trong co cdu GRDP cua tinh. Tinh Bac Ninh d thanh 1ap dugc 16
khu cong nghiép tép trung vai dién tich quy hoach dugc Chinh phu phé duyét 6.398
ha, s khu cong nghiép dang hoat dong 1a 12. Pén nay, cac KCN da thu hut cac
doanh nghiép thudc diy du cac thanh phan kinh té, bao géom doanh nghiép nha
nude, doanh nghiép ngoai nha nudc. Dic biét 1a doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai thudc cac linh vuc co khi ché tao, dién, dién tir, cac nganh dich vu phuc vu va
cong nghiép dan dung... Tinh dén thang 8/2023, s du an dau tu ding ky da 1én t6i
1881, s6 von dau tu dang ky 1a 24,570 ty USD. Nam 2021, gia tri san xuit cong
nghiép (gia so sanh 2010) wéc dat gan 1,5 tridu ty gap hon 1000 1an nim 1997,
dung thir nhat ca nude, day ciing 1a ndm tha 3 lién tiép gia tri san xuat cong nghiép
ciia Bac Ninh dting dau ca nuéc. Nam 2021, tong kim ngach xuat khau hang hoa
udc dat 44,9 ty USD chiém 13,4% tong kim ngach xuit khau ca nudc, twong duong
v6i Thanh phd H6 Chi Minh. Kinh té ddi ngoai phat trién manh mé vai 1.780 dy 4n,
tong s6 von sau diéu chinh 21,1 ty USD gap 151 1an nam 1997, dtng thit 7 ca nudc.
Pén niam 2024, co céu kinh té tiép tuc chuyén dich manh mg, cu thé: Khu vuc cong
nghiép, xay dung chiém ty trong cao nhat v6i hon 70%; khu vuc dich vu hon 22%;
con lai khu vyc nong, lam, thuy san chiém ty trong nho nhat 3,02%. Tu thang
7/2025 co cau kinh té tinh Bac Ninh sau sap nhap véi tinh Bac Giang thanh tinh
Bic Ninh méi dugc du bao s& mé rong va trg thanh mot “siéu tinh cong nghiép”.
Tinh s€ tiép tuc phat huy loi thé canh tranh, thu hiit manh mé ngu@)n von trong nudc
va quéc té vao cac nganh miii nhon, cong ngh¢ cao, diac biét 1a cong nghiép vi mach

ban dan.
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Thir ba 13, cong nghiép dién tir phdt trién véi toc dé cao, dwa Bdic Ninh tré
thanh thii phii cong nghiép dién tr ciia cd nwéc, tao hdp dan trong thu hit dau tw

Mot diém ndi bat trong phat trién cong nghiép la Bic Ninh da c6 su lya chon
dung din khi xac dinh nganh cong nghiép miii nhon dé vuon ra thé giéi - wu tién
nganh coéng nghiép dién tir st dung cong nghé cao. Pay 1a mét trong nhing chién
lugc dot phd mang lai hi¢u qua kinh té cao so v&i nhiéu tinh khac. Khi méi tach tinh
nganh dién tir con chua c6 trong danh muyc nganh nghé ciia Bac Ninh. Pén nim
2024 quy md cong nghiép ting nhanh di dwa Bac Ninh trd thanh trung tdm cong
nghiép dién tir, cong nghiép cong nghé cao ciia ca nude. Nhiéu tap doan kinh té 16n
clia gan 40 qudc gia trén thé giéi da lua chon Bic Ninh dau tu, san xuat kinh doanh
1au dai, tiéu biéu nhu: Samsung, Canon, Pepsico, Amkor, ABB...

Khong chi cong nghiép di¢n tir nhan duoc su uu ti€n dau tu va phat trién manh
mé ma céc linh vuc cong nghiép khac ciing duoc quan tam dau tu dang ké. Khi méi
tai 1ap nam 1997 toan tinh chi c6 2 doanh nghiép FDI véi tong von dau tu dang ky
141,3 triéu USD, dén hét ndm 2021 tinh Bic Ninh di ¢6 1.717 du an FDI (con hiéu
luc) duoc cap phép véi tong von dau tu 21,2 ty USD, xép thir 7/63 tinh, thanh phd
vé s6 von dang ky. Cong déng doanh nghiép trén dia ban tinh c6 budc phat trién
vugt bac ca vé sb lugng, quy mo, co cAu va chat lugng. Nam 1997, chi c6 460
doanh nghiép dang ky hoat dong véi sé von 1.418 ty dong. Dén hét nam 2021 toan
tinh ¢ trén 13 nghin doanh nghiép (ting hon 29 1an so v&i nam 1997) véi vén ding
ky dat trén 950 nghin ty dong. Cac doanh nghiép dang déng gbp tich cuc vao ting
trudng kinh té, thu ngan sach, giai quyét viéc 1am dua kinh té ngoai thuong 1a diém
sang trong thanh tu 25 nim xay dung va phat trién. Dé c6 dugc két qua thu hut dau
tu nhu trén, mot trong nhitng giai phap dot pha, xuyén sudt ctia tinh Bac Ninh 1a
quyét li¢t cai cach hanh chinh, cai thién moi truong kinh doanh, thu hut dau tu nude
ngoai va dau tu noi dia, tao dong lyc cho phat trién kinh té. Tinh Bic Ninh ludn cam
két tao diéu kién tdi da cho cac nha dau tu trong hoat dong san xuét, kinh doanh.
Luy ké dén hét thang 6 nam 2023, sé doanh nghiép hoat dong trong cac khu cong
nghiép cua tinh 13 1.210 v&i tong sd 269.869 lao dong. Gid tri san xudt cong nghiép
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va doanh thu tdng truéng manh, dong gép quan trong cho thu ngan sach nha nudc
ctia tinh. Tinh dén hét nam 2024, toan tinh Bac Ninh c¢6 tong s6 vén dau tu FDI tinh
lity ké gan 30 ty USD, v6i hon 2.400 dy 4n con hiéu lyc. Dy kién, khi sap nhap tinh,
thanh phd méi tir ngay 01/7/2025, tong s6 dau tu FDI lity ké va s6 du an con hiéu
luc vao tinh Bic Ninh méi s& tang 1én manh me.

Thir tw 1@, thu ngdn sdach dat cao, hoat dong thwong mai, dich vu phat trién

Hoat dong san xuat kinh doanh phat trién da goép phan nudi dudng ngudn thu
cho ngan sach. Nam 1997 s6 thu ngan sach nha nudc chi dat 198 ty dong, khong
dap ung dugc nhu cau chi trong tinh, ngan sach Trung wong phai trg cip. Khi cac
KCN, cum cong nghiép duoc quy hoach dong bd da thu hut dugc nhiéu tap doan
kinh té 16n cta thé giéi dau tu vao tinh. Tir ndm 2011 Bic Ninh di tré thanh tinh
thir 13 cta ca nude tu can d6i thu chi ngan sach va co diéu tiét ngan sach vé Trung
wong (7%/mam). Pén nim 2021 tong thu ngan sach dat 33.260 ty dong, gap 168 lan
nam 1997, vuot 19,5% du toan va dung tht 8 toan qudc. Tinh binh quan tong thu
ngan sach nha nudc cia tinh Bac Ninh giai doan 1997 - 2021 ting 23,7% niam. Do
quy mo kinh té ting nhanh, san xuat kinh doanh gan nhu khong bi anh hudng boi
thién tai, 1d lut, viéc lam 6n dinh va thu nhap cua dan cu duogc cai thién nhanh
chéng. Trong nhitng nim gan day khi xu huéng lao dong nhap cu vao Béic Ninh gia
tang, nhu cau tiéu dung 16n da gop phan mé rong quy mo thi truong hang hoa, da dang
héa cac nganh dich vu. Chinh vi vay, téng muc ban 1¢ hang héa va doanh thu dich vu
tang cao. Nam 1997, téng muc ban 1€ hang hoa va dich vu dat 954 ty déng, binh quan
dat 1 triéu dong/ngudi. Pén nam 2021, mic du 1a dia phuong bi dai dich covid hoanh
hanh, gy anh hudéng khong nho t6i moi hoat dong cta doi sdng xa hoi, song tong mirc
ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu dat 61,9 nghin ty dong, gap 65 lan so véi nim
1997. Tong kim ngach xuit khiu hang héa cua tinh c6 budce dot pha dat 45,2 ty USD
chiém 13,5% tong kim ngach xuat nhap khau ca nudc va ding thir 2 hai ca nude, sau
Thanh phé H6 Chi Minh. Dén niam 2024 tong s6 thu ngan sach Nha nudc trén dia ban
tinh Bic Ninh u6c dat hon 35 nghin ty dong, trong d6 thu ngin sach Nha nudc dat
khoang 23 nghin ty dong. Sang nam 2025, dy kién tong thu ngan sich Nha nudc sau
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khi sap nhap tinh, thanh phd méi cta tinh Bic Ninh mdi sé& tiép tuc ting trudng, dong
g0p quan trong vao tang thu ngan sach noéi chung ctia ca nudc.

Thet ndm la, chdt lwong va quy md gido duc, ddo tao c&c cdp luén duoc chil
trong d@é phuc vy phat trién kinh té - xa hgi.

Nam 1997 toan tinh Bic Ninh c6 377 trudng hoc tir Mam non dén Trung hoc
phd théng, véi hon 7.500 can bo va gido vién. Sb lugng gido vién cé trinh do tir
thac sy tro 18n rat it, toan nganh chi c6 01 tién sy va 11 thac sy; co so vat chat thiéu
thén, da sé 1a phong hoc cap 4, mot sé 16p hoc phai nhd co s¢ cua hop tac xa, dinh
lang; chat luong gido duc - dao tao chua cao, chwa quan tim dung mirc dén cong tac
dao tao nhan lyuc, bdi dudng, sir dung nhan tai; chinh sach x& hoi hoa gio duc con
nhiéu mat han ché, thiéu chiéu sau, hiéu qua thap. T thuc trang trén, tinh Bic Ninh
d3 ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach dé phat trién giao duc va dao tao, trong
d6 nhan manh chinh sach thu hat nhén tai 12 nguoi ¢ trinh do, hoc ham, hoc vi cao
vé cong tac tai cac co s& gido duc trén dia ban tinh. Cung véi d6 tinh Béc Ninh thuc
hién chinh sach ctr can b, gido vién di hoc thac sy, tién sy. Sé luong, chat luong
d6i ngii can bo, thay ¢ gido c6 trinh do cao khi dugc thu hat, tuyén dung va thay co
gido duoc ctr di dao tao, bdi dudng & trong nude va ngoai nudc di timg budc ¢ su
dong gop, lam thay ddi chat lugng cua Nganh giéo duc va dao tao cua tinh.

Tinh dén nam 2022 Nganh gi4o duc va dao tao tinh Bac Ninh di thuc hién
hiéu qua viéc doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao: Bay manh phong trao
thi dua sang tao trong “Day tét - Hoc tbt - Quan ly tot”; chat lwong gido duc dai tra
va mili nhon duoc nang cao; két qua thi chon hoc sinh gioi qudc gia nam 2022, xép
thi Nhat todn qudc vé ty 18 thi sinh doat giai va sé giai Nhat véi 67 giai, lan dau
tién tinh Bac Ninh vinh dy ¢6 hoc sinh tham du va dat Huy chuong Bac Olympic
Vit Iy Quéc té. Tai ky thi tét nghiép Trung hoc Phé théng nim 2022, diém trung
binh tinh Bac Ninh dat 6,77 diém, dung thir 6 toan quéc. Dén hét naim hoc 2024 -
2025 véi sy phan dau nd luc vuot bac, nganh Giéo duyc tinh Bac Ninh di dat thanh
tich quan trong dan dau toan qudc vé ty Ié thi sinh dat giai ky thi chon hoc sinh gioi

qudc gia, voi su gop mat cia 4 tha khoa & cdc mén thi. Toan nganh ¢ doi ngii gido
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vién vai sé luong 17.850 nguoi, trong d6 c6 hon 96% dat chuan va gan 50% c6
trinh d6 trén chuan (12 tién sy va 1.762 thac sy). Cong tac dao tao nguon nhan lyc
chat luong cao, dao tao nghé, hudng nghiép duoc chl trong dé tao ngudn nhan luc
chat luong cao cho sy phét trién bén viing cua tinh. Pé dong vién hoc sinh tét
nghiép trung hoc phd théng hoc nghé tai cac co s& gido duc nghé nghiép, ngay
29/9/2021 Hbi ddng nhan dan tinh Bic Ninh d3 ban hanh Nghi quyét s6 10/NQ-
HPND vé viéc quy dinh hd tro hoc phi d6i véi hoc sinh tét nghiép trung hoc phd
thong hoc nghé tai cac co so gido duc nghé nghiép hoat dong trén dia ban tinh Bac
Ninh tir nam hoc 2021 - 2022 dén nam hoc 2025 - 2026. Sau 03 nim thuc hién
chinh sach trén d hd tro cho hon 10.000 hoc sinh, sinh vién véi kinh phi ho tro 1a
83,48 ty ddng, nhiéu sinh vién c6 két qua hoc tap xuat sic, ky ning gidi ra truong
da duogc cac doanh nghiép chao dén, tuyén dung. Tinh dén nim 2022 ty I¢ lao dong
toan tinh da qua dao tao tang tur 18,1% nam 1997 Ién 77,0%. Nam 2025 (tinh tir thoi
diém 01/7/2025 sau khi sap nhap tinh, thanh phd mai) ty Ié lao dong toan tinh Bic
Ninh méi da qua dao tao dy kién dat gan 80%.

Ther s&u 13, cong tac khuyén hoc, khuyén tai phat trién manh mé

Ving dat “Bac Ninh - Kinh Bac” noi giang son hdi tu véi thé dat linh thiéng,
tho mong noi tiéng van chuong, khoa bang da sinh ra nhiéu nhan tai cho qué huong
dat nude, duoc vi 1a ving dat cua: “Mot gio ong Do, mot bd dng Cong, mot dng
Tién si, mot bi Trang nguyén, mot thuyén Bang nhan”. Nhan déan tinh Bac Ninh
lubn tu hao vé bang vang thanh tich dimg dau ca nudc thoi phong kién véi 15 vi
Trang nguyén, 09 vi Bang nhan, 19 vi Tham hoa, 76 vi dd dé nhi giap tién si xuat
than, c6 241 vi d6 dé tam giap tién si xuat than, 08 vi dd ph6 bang. Nhiing nguoi tai
duc duoc khuyén khich bang chinh sach thuong tién, thuéng ruong, dugc ton vinh
trong lang, x4. Bén canh d6 tinh Bic Ninh con khic bia ghi nh¢, dung van chi, dinh,
dén dé ton tho cac vi khoa bang co tai nang, cong trang lam rang danh qué huong
dat nuge. Nhitng chinh sach d6 tiép tuc duoc cac cap ty dang, nhan dan tinh Bic
Ninh ké thira, phét huy, bd sung cho pht hop véi diéu kién cua dia phuong. Tinh

Bic Ninh da huy dong dugc toan xa hoi cho cong tac khuyén hoc, khuyén tai. Tir rat

147



sém, ngay 10/7/2000 Hoi khuyén hoc tinh Bic Ninh dugc thanh 1ap voi 1.900 hoi
vién, dén nam 2020 da c6 gan 400 nghin ngudi tham gia. Tinh dén nam 2024 hoi
khuyén hoc cua tinh di phat trién manh mé véi hon 520 nghin héi vién khuyén hoc
c4c cap, chiém 35,8% dan s toan tinh; c6 274 nghin gia dinh dat danh hiéu “Gia
dinh hoc tap” dat 81,3%; c6 4.650 dong ho dat danh hiéu “Dong ho hoc tap” dat
74,75%; c6 654 cong dong dat danh hiéu “Cong dong hoc tap”, dat 88%; hon 233
nghin cong dan dat danh hiéu “Céng dan hoc tap”, chiém 82%:; c6 696 don vi dat
danh hiéu “Pon vi hoc tap”. Cung véi hoat dong cua Hoi khuyén hoc, khuyén tai
tinh Bac Ninh, ngay 19/12/2010 quy khuyén hoc, khuyén tai Pham Vin Tra (nguyén
Uy vién Bo chinh tri, nguyén Bo truong Bo Qudc phong) duoc thanh lap tai tinh
Bac Ninh. Bén nay quy di trao hoc bong, dong vién khen thuang cho nhiéu ca nhan
va tap thé. Tinh riéng ndm 2023 quy khuyén hoc, khuyén tai Pham Vin Tra da trao
thuong hon 3,5 ty dong cho hon 600 ca nhan va tap thé cd thanh tich xuat sac trén
dia ban tinh Bic Ninh.

Su ra doi va hoat dong cé hiéu qua caa Hoi khuyén hoc, khuyén tai Bac Ninh
va quy khuyén hoc, khuyén tai Pham Vian Tra cing cac quy khuyén hoc, khuyén tai
trong cac gia dinh, dong ho, trong cong déng xa hoi cua tinh Bac Ninh da thuc sy
g6p phan wom mam tai ning, phat hién nhan tai, chap canh wdéc mo cho cac thé hé
hoc sinh, sinh vién, nhitng ngudi con vu ti ctia viing dat giau truyén théng hiéu hoc
tiép tuc nudi dudng niém dam mé, hing say hoc tap va rén luyén dé tro thanh nguoi
c6 duc, co tai xay dung qué huong dat nude trong thoi ky day manh su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap québc té.

That bay 1a, nédng cao hiéu qua cai cach hanh chinh

Cong tac cai cach hanh chinh dugc tinh Bac Ninh xac dinh 1a mot trong cac
khau d6t pha chién lugc, 1a cdng cu quan trong tac dong tich cuc toi sy phat trién
kinh té - x& hoi cua tinh. Trong nhitng nim qua dudi Sy chi dao manh mé caa Tinh
iy, HDND, UBND tinh, c6ng t4c cai cach hanh chinh di dat dugc nhiing két qua
quan trong, timg budc gop phan xay dung nén hanh chinh trong sach, kién tao, phuc

vu nhan dan, doanh nghiép va cong dong xa hoi. Budc sang giai doan 2021 - 2030,
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cdng tac cai cach hanh chinh tiép tuc duoc trién khai theo diing tinh than Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an tha XX (nhiém ky 2021 - 2025) xac dinh la:
Quyét liét cai cach hanh chinh, cai thién méi trudng kinh doanh 13 mét trong cac
giai phap dot pha nham xay dung chinh quyén kién tao, phuc vu ngudi dan va
doanh nghiép, giai quyét kip thoi bire xdc ngay tir co so.

Phuong chiam cua tinh Bic Ninh 12 “Lay doanh nghiép 1am dong luc cua phat
trién, nang cao chat luong doi sdng nhan dan 1am muc tiéu phat trién”. Péi twong
dugc phuc vy phai 1a doanh nghiép va nguoi dan, lay sy hai 1ong cia doanh nghiép
va ngudi dan 1a thude do hiéu qua hoat dong cua chinh quyén céc cap, tir d6 tao nén
tang thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc. La tinh c6 nén cdng nghiép phat
trién manh, do d6 cai cach hanh chinh c6 vai trd quan trong trong viéc cai thién moi
truong kinh doanh, tao diéu kién tot nhat dé khuyén khich khoi nghiép, phat trién
doanh nghiép c6 quy mé san xuat 16n, von dau tu cao, nang cao nang luc canh tranh
& trong nudc va ngodi nudc. Bén canh d6, tinh Bac Ninh ting cudong dau tu nang
cao chat luong, hiéu qua chinh quyén dién tir, thanh phd thdng minh, xay dung
chinh quyén vitng manh, kién tao va phuc vu. Két qua cta cong tac cai cach hanh
chinh da minh chtng chat lugng diéu hanh, chi dao ciia doi ngii can b, cong chic,
vién chtrc, dic biét 1a nguoi ding dau cp uy, chinh quyén tinh di c6 budc tién mai,
tir d6 tao niém tin cho nguoi dan va cong déng doanh nghiép, nhitng nguoi tryc tiép
tham gia vao qua trinh lao dong, san xuat, phuc vu phat trién kinh té xa hoi cua tinh.

Thit tam 13, theee hién tot chinh séch an sinh xa héi, giai quyét viéc 1am, giam
nghéo, cdi thién doi séng cia nhan dan.

Sau ngay tai 1ap tinh nim 1997, GRDP binh quin dau ngudi cua tinh Bic
Ninh méi dat 2,2 triéu dong trén nguoi, dung thir 43/63 tinh/thanh phd ca nudc;
nam 2016 dat 116,4 triéu dong/ngudi, vion 1én manh mé, ding thir 2/63 tinh/thanh
phd trén ca nudc; nam 2021 udce dat 155,6 triéu dong/ngudi (khoang 4.800 USD),
dang thir 4/63 tinh/thanh phé trong ca nudéc, cao gap 70,7 lan naim 1997; nam 2024
dat gan 151 triéu dong/ngudi. Dy kién GRDP niam 2025 cua tinh Bic Ninh méi sau
sap nhap tinh theo USD dat tir 5.500 - 5.700USD/ngudi/nam. Chi s6 phat trién con
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ngudi (HDI) thudc nhém cao, hé sb chénh léch giau nghéo (Gini) ludn & ngudng an
toan; vé giai quyét viéc lam, trung binh hang nam tinh Bac Ninh d3 giai quyét cho
gan 28.000 lao dong, tuyén sinh day nghé trong cic co s& gido duc nghé nghiép tir
d6 nang cao ty 18 lao dong di qua dao tao tiép tuc ting cao; sy nghiép y té, cham
s6c suc khoe cua nhan dan duge quan tim chu déo, cong tac y té du phong dugc
thue hién tét, tng dung nhiéu cong nghé va k¥ thuat hién dai trong y hoc. Nam
1997 toan tinh c6 372 béc s¥, dén nim 2021 c6 1.100 bac s¥, 200 duoc sy. S6 bac
sy ¢6 trinh d6 tién si 13 6 nguoi, thac si va chuyén khoa I gan 500 ngudi, hon 100
chuyén khoa II .Tinh dén nim 2018, 100% cép x4 dat bo tiéu chi qudc gia vé y té xa
giai doan 2011 - 2020, ty I¢ tram y té chuan qudc gia dung thir nhat ca nuéc, ty 18
Bac si/van dan duang trong top cao cua ca nudc. Nam 2024 tinh Bic Ninh c6 1.233
béc si va 212 duoc si. Vin héa, thé thao va du lich duoc chl trong dau tu, phat trién
toan dién, mang dam ban sic vin hoéa Kinh Bic. Cong tac xay dung, cang co to
chac dang va phat trién doi ngii dang vién duoc thyc hién déng bo, hoat dong cua
HDND cac cap ¢ nhiéu d6i mai. Tiép tuc cang cd bd may chinh quyén céc cap,
tirng budc sap xép theo hudéng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua; qudc phong, an ninh
duoc gitr viing, quan hé dbi ngoai, hop tac québc té dugc ting cuong, tao diéu kién,
moi trudng thuan loi thu hut dau tu cua gan 40 qubc gia, vang lanh thd vao dia ban
tinh Bac Ninh, tir d6 giup thuc day qua trinh phét trién, ting truong kinh té nhanh,
bén viing, gop phan nang cao doi séng vé vat chat va tinh than cho cac tang 16p
nhan dan trong tinh.
3.3. Nguyén nhan ciia két qua, han ché trong viéc thu hit, trong dung nhén tai
3.3.1. Nguyén nhén ciia két qud

Thir nhat 13, trong sudt qua trinh 1anh dao cach mang, Pang va Nha nudc rat
quan tim, coi trong cong tac thu hat, trong dung nhan tai. Khai xudng su nghiép doi
moi dat nude tir nam 1986 dén nay, Pang va Nha nudc luon khang dinh ngudn lyc
con ngudi, trong d6 tinh hoa 1 nhan tai déng vai trd quyét dinh dé thuc hién thang
loi sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té qubc té. Tur do,

Pang va Nha nudc da dé ra cac chi truong, chinh sach 16n thong qua cac nghi quyét
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ctia cic dai hoi dai biéu toan qudc, cac nghi quyét, quyét dinh cua Ban Chip hanh
Trung wong Pang, cia Nha nudc va cic cap bo, nganh dé thu hut, trong dung nhan
tai & ca trong nudc va ngoai nudc. Pai hoi dai biéu toan qudc cua DPang lan thu XIII
(nhiém ky 2021 - 2025) tiép tuc khing dinh chu truong nhat quan: “Chi trong dao
tao nhan luc chét luong cao, phat hién va boi dudng nhan tai; cé chinh sach vuot
trdi dé thu hut, trong dung nhan tai, chuyén gia ca trong va ngoai nudc” [28, tr.220-
221]. Ngay 31/7/2023, Thi tuéng Chinh phu d3 ky quyét dinh sé 899/QD-TTg vé
viéc “Phé duyét Chién lugc qudc gia vé thu hut, trong dung nhén tai dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2050 [128]. Quyét dinh néu rd: Xay dyng va thuc hién c6 hiéu
qua cac chinh sach, giai phap manh, dot pha dé thu hut, trong dung nhan tai dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2050. Gan day, ngay 31/12/2024 Chinh phii ban hanh
nghi dinh s6 179/2024/ND- CP vé viéc quy dinh chinh sich thu hut, trong dung
nguoi co tai nang lam viéc trong co quan, to chire, don vi cia DPCSVN, Nha nudc,
Mt tran T quéc Viét Nam va cac to chtrc chinh tri - x3 hoi. Nghi dinh nay quy
dinh vé chinh sach thu ht, trong dung nguoi ¢ tai ning lam viéc trong co quan, to
chire, don vi cia PCSVN, Nha nude, Mit tran To quéc Viét Nam, t6 chuc chinh tri
- x4 hoi tir trung wong dén co so. Nghi dinh néu ro doi tuong ap dung la can bo,
cong chirc (bao gdm ca can bo, cong chirc cip x4), vién chirc; Sinh vién tét nghiép
xudt sic, nha khoa hoc tré tai ning; Chuyén gia, nha quan 1y, nha quéan tri doanh
nghiép, nha khoa hoc dau nganh 13 nguoi Viét Nam hodc 1a ngudi nude ngoai.

Chu truong, chinh sach 16n cua Pang, Nha nudc vé thu hat, dao tao, boi
dudng, trong dung, dii ngd nhan tai 1a co sé quan trong dé cac dia phuong, trong d6
c6 tinh Bac Ninh cu thé hoa thanh chu truong, chinh sach thu hut, trong dung nhan
tai cho phu hop véi diéu kién cia minh, nham thyc hién thang loi muc tiéu phat
trién toan dién cua dja phuong, trong d6 trong tim 13 diy manh phat trién kinh té -
x4 hoi bén viing.

Thir hai 13, toan cau héa, hoi nhap qubc té va sy day manh giao luu giira cac
dia phuong voi Bic Ninh dd gop phan lam cho gido duc - dao tao dai hoc & Bic

Ninh phét trién 1én trinh d6 mdi, day 1a cai ndi dao tao tai chd cho Bic Ninh thém
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nhirng nhan tai. Xu hudng chuyén dich cac trudng dai hoc, hoc vién, trung tim ché
tao ra ngoai thanh phé Ha Noi, theo do cac truong dai hoc nhu: Pai hoc Luat Ha
No6i; Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha No6i; Pai hoc Dugce Ha No6i; Pai hoc
Ngoai thuong; Pai hoc Bach Khoa Ha N1, Hoc vién Ngéan hang... dang thyc hién
cac dy an di doi tur trung tam Thanh phé Ha Noi vé tinh Bic Ninh. Viéc cc co s&
dao tao rat co uy tin di doi vé hodc phan hiéu dugc mé o Bic Ninh da va dang tao
diéu kién, co hoi thuén tién hon cho can bd, nhan dan noi day dugc dao tao bai ban,
nang cao trinh do moi mat. Bén canh d6, moéi trudng kinh té - x3 hoi cua dat nuée
n6i chung va tinh Bic Ninh noi riéng lién tuc duogc cai thién, tbe do ting truong
kinh té luén ¢ murc cao da tao diéu kién dam bao vé ngudn luc tai chinh dé ban hanh
va thuc thi thanh cong chinh sach thu hut, tuyén dung, dai ngQ, khen thuong, ton
vinh nhan tai trong pham vi ca nudec.

Thir ba 13, ngay sau khi tai lap tinh nim 1997 cac cap uy, chinh quyén tinh
Bic Ninh dd sém nhén thicc dugc tim quan trong cua vi¢c thu hut, trong dung nhan
tai d6i voi su phat trién ciia dia phuong, dic biét 13 phuc vu muc tiéu phat trién kinh
té - x4 hoi. Véi tu duy nhay bén, sang sudt ctia cac cp uy, chinh quyén, trong d6
dic biét 1a nguoi ding dau cap uy, chinh quyén tinh di thuc su quan tdm, coi trong
cong tac xay dung, ban hanh chinh sach thu hut, trong dung nhén tai. Khi trién khai
xay dung cac quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhén tai, cac cap uy, chinh
quyén tinh da bam sat vao nén tang tu tuéng H6 Chi Minh, chu truong ciia Pang,
chinh sach ctia Nha nudc vé thu hat, trong dung nhédn tai dé xdy dung ban hanh,
trién khai cac quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai phu hop véi dicu
kién thyc té cua tinh. Khi ban hanh, thuc thi cac chinh sach thu hit, trong dung nhan
tai tinh Bic Ninh rat coi trong viéc hoc tap, lam theo tu tudng H6 Chi Minh vé gido
duc 1y tudng, dao dirc cach mang cho can bo, dang vién dé ho rén luyén, tu dudng
thanh ngudi vira c6 dirc, vira ¢6 tai phuc vu dac luc cho phat trién kinh té - xa hoi
ctia tinh. Cung voi d6, tinh Bac Ninh luén lubn quén triét, tuyén truyén sau rong
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai td1 can bg, cong chirc, vién chirc va nhan

dan trong tinh, ngudi ngoai tinh dé cong tac trén dat duge két qua cao nhét.
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Thir tu 14, cong tac to chirc bd may cua tinh Bic Ninh sém 6n dinh di vao hoat
dong hiéu qua ngay sau khi tinh duoc tai 1ap. Vi vay, khi t6 chac thyc hién viéc thu
hut, trong dung nhén tai di c6 sy phdi hop chit ché, hidu qua giita cac to chire trong
hé thong chinh tri va nhan duoc sy dong thuan, ing ho cao trong nhan dan. Dudi sy
lanh dao cua ngudi dimg dau cip uy, chinh quyén cac cip, rat nhidu tap thé va ca
nhan nghién ctru thuc trang ngué)n nhén luc hién c6, du bdo nhu cau nguff)n nhan luc
chat luong cao cho sy phét trién lau dai cia tinh. Nhitng nhan tai duoc thu ht,
tuyén dung da tham gia tich cuc vao viéc xay dung va t6 chure thuc hién chinh sach
thu hit, trong dung nhan tai cho phu hop véi diéu kién dia phuong qua timg thoi ky
phat trién. Phat huy nhiing thanh tyu da dat duoc, trudc yéu cau mai tir viéc sap
nhap tinh, thanh moi tir 01/7/2025, cong tac sap xép, to chic bd may theo chinh
quyén dia phuong 2 cip hién nay ¢ tinh Bic Ninh da dat dugc nhiéu két qua tich
cuc. Bo may to chuc sau khi sap nhap véi tinh Bic Giang thanh tinh Bac Ninh méi
sém duoc On dinh, tinh gon, da lya chon dugc can b 1a nhitng nhan tai co déy du
cac phém chat vé dao dirc, nang luc chuyén moén vuot troi nhat, vu ti nhét vao céac
vi tri viéc 1am chu chdt dé 1anh dao, chi dao tinh Bic Ninh phat trién, hoi nhap trong
ky nguyén vuon minh cta dan toc.

Thet ndm 13, dé nhan tai tiép tuc c6 diéu kién hoc tap, ning cao trinh do, céc
cap Uy, chinh quyén tinh Bic Ninh di tao dugc su phdi hop chit voi cac co sé dao
tao, boi dudng can bo trong tinh, ngoai tinh, & nudc ngoai. Hién nay tinh Bac Ninh
c6 Truong chinh tri Nguyén Vian Cu, nhiéu truong Pai hoc, Hoc vién, Cao Déng va
Trung cap. Hang nam, cin ¢t vao nhu cau dao tao, bdi dudng, tinh Bac Ninh da ctr
can bg, cong chuc, vién churc, nhan tai dugc thu hut di dao tao, boi dudng nang cao
trinh d6 & céc so s gido duc uy tin trong nude va & cac nudc co nén gido duc - ddo
tao, khoa hoc - cong nghé phat trién cao nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore,
Israel, Nga... Két qua cia viéc ddo tao, boi dudng rat can thiét, gép phan nang cao
chat luong ngudn nhéan luyc cia tinh. Bén canh d6, viéc ning cao chat luong va quy
mo gido duc - dao tao cac cép tai tinh Bac Ninh ludn duoc cha trong nham phat hién

sém dé dao tao, boi dudng, tao ngu@)n nhan tai cho su phat trién bén viing cua tinh.
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Thir sau 13, nhitg thanh tiwu ctia cong cude ddi méi dat nudce cua tinh, nhét 1a
trong viéc phat trién san xuét, ting truong kinh té da tao cho Bic Ninh ngudn tai
chinh quan trong dé dau tu cho cdng tac thu hat va trong dung nhan tai. Vi quyét
tam cao cua hé théng chinh tri, sy dong long cua cong dong doanh nghiép, cic tang
16p nhan dan trong tinh nhim thuc hién khat vong “di trudc, vuot trude”. Sau gan
30 nam ké tir khi tai l4p tinh dén nay, Bic Ninh di c6 budc phat trién manh mé, tac
dong chinh tri lan téa khong chi & trong nudc ma con tir cac tdp doan, cong ty noi
tiéng cua gan 40 qudc gia va vung lanh tho trén thé gigi. Tir mot tinh thuan noéng, ha
téng co s& hét stre lac hau, manh man, dén nay Bic Ninh co ban d3 trd thanh tinh
cong nghiép theo hudng hién dai, nhiéu chi tiéu kinh té - xa hoi cua tinh ding trong
nhém cac tinh, thanh phd din dau ca nudc.

3.3.2. Nguyén nhén ciia han ché

Thir nhdt 1a, Chién luoc qudc gia vé thu hut, trong dung nhéan tai méi duoc
Chinh phu ban hanh, do d6 can c6 thém thoi gian dé cac cap, cac nganh nghién ctru
van dung. Tai tinh Bac Ninh cac quy dinh vé thu hut, trong dung nhan tai méi chi
mang tinh nguyén tic, 1& té trong cac van ban quan 1y can b, céng chic, vién chic;
van ban vé dao tao, bdi dudng can bd; van ban vé khen thuong can b, cong churc,
vién chire. Hién nay tinh Bic Ninh chwa xdy dung chién lugc tong thé vé thu hut,
trong dung nhan tai. Cac quy dinh vé chinh sach thu hit, trong dung nhan tai cia
tinh méi chi dé cap to1 uu tién, dai ngd, tro cép ban dau khi thu hut, tuyén dung
hoac tro cép mdt 1an sau khi duoc ctr di hoc tap boi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mon, k¥ niang nghiép vu. Khong it nhan tai dugc tuyén dung chua dap ung
yéu cau cua cong viée. Van chua co giai phap thoa dang trong viée tim kiém, thu
hat ngudi cd “thuc tai” vé dia phuong 1am viéc. Bén canh cac van dé vé chinh sach
tién luong, tién thuong thi moi truong, diéu kién lam viéc chua that sy dan chu,
thuan lgi. Co hoi thang tién, bd nhiém vao cac vi tri phu hop v6i nang lyc cua nhan
tai chua duoc thé ché hoéa bang cic quy dinh cy thé. Van con hién tuwong nhan tai

thudc dién quy hoach nhung khong duoc bd nhiém (quy hoach treo).
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Thir hai 13, bén canh nhitng mit tich cyc mang tinh khuyén khich, céc chinh
sach vé thu hut, trong dung nhan tai con mot s6 han ché, bt cap. Luat Can bg, cong
chtrc ¢6 hi€u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2010; Luat Can b, cong chirc va Luat vién
chtrc stra d6i bd sung ¢ hiéu luc thi hanh ngay 01/7/2020. Tai diéu 6, Luat Can bo
cong churc stra doi ndm 2019, ¢ hiéu lyc ndm 2020 c6 ghi: “Nha nuédc ¢ chinh
sach phat hién, thu hat, trong dung va dai ngd xtimg dang d6i voi ngudi cé tai ning;
Chinh phu quy dinh khung chinh sach trong dung va dii ngd dbi voi nguoi cé tai
nang trong hoat déng cong vu; cin ctr vao quy dinh ciia Chinh phu, nguoi ding dau
co quan quy dinh tai cac diém a, b, ¢ va d khoan 1 Piéu 39 cua Luét nay quyét dinh
ché do trong dung va dai ngd ddi véi nguoi co tai ning trong hoat dong cong vu
trong co quan, td chire, don vi thude pham vi quan ly; Hoi déng nhan dan cép tinh
quy dinh chinh sach trong dung va dai ngd ddi véi nguoi co tai ning trong hoat
dong cong vu trong co quan, t6 chitc, don vi do cap tinh quan 1y” [86]. Tuy nhién,
do chdm ban hanh cic vin ban quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh cy thé chinh
sach d6i v4i nguoi tai ning. Vi vay, chinh sach thu hat, vu dai, trong dung nhan tai
con phu thudc vao diéu kién cua tung dia phuong, chua tao nén sy théng nhat vé
chinh sach dbi voi nhan tai trén pham vi ca nudc, tr d6 dan t6i viec mat can dbi vé
ngudn nhén luc gitta cac dia phwong, trong d6 c6 tinh Bac Ninh. Tai Bac Ninh, quy
dinh vé chinh séch dao tao, boi dudng, thu hut va str dung nhan tai duoc ban hanh
tir nam 2000, sau nhiéu lan stra d6i, bo sung vao cac nam 2005, 2008, 2012, 2014,
cac quy dinh trén gdm 03 chinh sach chinh 13: Khuyén khich, hd tro can b, cong
chire, vién chire cua tinh di hoc sau dai hoc; thu hiit nhan tai (gom céc phuong thirc
tuyén dung, tiép nhdn, thi tuyén); khen thuéng nhitng ngudi ¢ thanh tich xut sic.
Sau gﬁn 18 ndm thuc hién chinh sach thu huat, st dung nhan tai cta tinh, ngay
11/6/2018 Uy ban Nhan dan tinh Biac Ninh ban hanh quyét dinh sé: 14/2018/QDb-
UNDN vé viéc bai bo cac van ban quy pham phép luat vé ché d9, chinh sach dao
tao, boi dudng, thu hut va sir dung nhén tai tinh Bac Ninh. Viéc tuyén dung cong
chtrc, vién chuc tai nang cua tinh Bic Ninh duge thuc hién theo quy dinh tai Nghi

dinh 140/2017/ND-CP cua Chinh phu.
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Thir ba 13, dé thu hat, trong dung nhan tai cho sy nghiép cach mang, nhiéu lan
H6 Chi Minh di dung tir “thyec tai, tiy tai giao viéc,”. Hién nay, cac quy dinh chung
ctiia Nha nuée, va cac dia phuong, trong d6 cé tinh Bic Ninh méi chi dé cép tiéu chi
vé trinh d6 chuyén mén, coi trong uu tién bang cap dao tao nhu: Sinh vién t6t
nghiép Pai hoc dat loai gidi, xuat sic, thac s¥, tién sy, bac s§ chuyén khoa cép I, IL
Bang cép, trinh d6 chuyén mén 13 mot trong cac biéu hién va diéu kién can cia
nhan tai chir chua han tat ca nguoi co bang cip cao di 13 nhén tai, 13 nguoi co “thuc
tai”. Chinh vi vy, ké ca khi di co chinh sach thu hut, tuyén dung uu viét, tinh Bac
Ninh van con lung ting, chua thu hut dugc nhidu nhan tai nhu ké hoach. Trong céc
van ban quy dinh vé thu hat, trong dung nhan tai cia tinh, chua c6 vian ban nao dé
cap t&i ngudi cd “thuc tai”, chua dua ra dugc giai phap dé giai quyét tinh trang
“nhan tai phong thi, nhan tai sach vo”. Bén canh d6, trach nhiém cia nguoi ding
dau co quan, don vi trong thu hit, trong dung nhan tai chua duoc dé cao, tinh chua
c6 quy dinh 10 rang vé co ché tién cir, bd nhiém nhan tai vao céc vi tri 13nh dao,
quan 1y phu hop. Nhu vay, ¢ day 1a thiéu co hoi thiang tién rd rang cho nhan tai.
Nhan tai thudng c6 khat vong phat trién sy nghiép. néu khéng c6 16 trinh thing tién
minh bach va co hoi ddm nhan nhitng vi tri quan trong, ho co thé tim kiém nhiing
moi truong khéac hira hen hon.

Thit tw la, mic du tinh Bac Ninh da som khang dinh viéc dao tao, boi dudng,
thu hut, trong dung nhan tai 1a trach nhi€ém cta cac nganh, cac doan thé va dia
phuong trong tinh, tuy nhién trong qua trinh trién khai thyc hién van con mot sd cap
lly chura nhan thirc rd tAm quan trong ctia cong tac thu hut, trong dung nhan tai. Vé
su can thiét cua viéc thu hit, tao ngudn can bo tré dé dao tao, bodi dudng ho trd
thanh can bo lanh dao, quan 1y trong tuong lai chua dugc mot sé cap uy, lanh dao
don vi nhan thic ding muc. Tu do, sb lugng cén bo, cong churc, vién chirc sau khi
thu hut vé duoc cir di hoc sau dai hoc, nhat 13 béc tién sy con kha it. Nhimng nguoi
dd co trinh do tién sy do nhiéu nguyén nhan, vi¢c tiép tuc hoc tdp chuyén sau dé
phat trién ciing gap nhiéu kho khan. Do dé, cong tac thu hit, tao ngudn nhan luc c6

hoc ham, hoc vi cao nhu tién si, pho gido su, gido su cua tinh con han ché. Thyc té
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cho thiy khi cong tac ty dao tao, boi dudng tao ngudn chwa dap tmg duoc nhu cau
vé ngudn lyc nhan tai ngdy cang cap thiét, tinh Bic Ninh da ban hanh cac quy dinh
dot pha vé chinh sach hd tro, dai ngd ban dau dé thu hat nguoi cé trinh do cao vé
tinh cong tac lau dai. Mac du vay, s6 lugng thu hit nguoi co trinh d9, hoc ham, hoc
vi cao rat han ché, thim chi khong thu hut dugc ai.

Thir nam la, do c6 su chénh léch vé chét luong dao tao gitra cac co sé dao tao
bac dai hoc, sau dai hoc. Vi vay mot s6 can bo, cong chuec, vién chire tré khi dugc
thu hut tuyén dung méc du c6 nhiéu kién thirc nhung lai ning vé 1y thuyét, kha ning
thich nghi v6i hoan canh cu thé ctia don vi chua cao, sy phdi hop véi dong nghiép
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao con han ché. Tham chi ¢ trudng hop sau khi
duoc tuyén dung lai chu quan, i lai, khong chép hanh sy phan cong ctia td chirc nén
phai dua ra ngoai dién quy hoach, tao ngudn. Nhu vy c6 thé thay, quy trinh tuyén
dung con nang vé hinh thtrc, chua thuc su tap trung vao vi¢c danh gia nang luc thuc
té va tiém nang phat trién cta tng vién; hé thong danh gia hiéu qua cong viéc chua
1d rang va cong bang. Néu viéc danh gia khong dua trén nhimg tiéu chi cu thé va
minh bach, nhan tai c6 thé cam thiy khong duoc ghi nhin ximg déang. Do viy, can
c6 quy dinh kiém dinh cu thé chat lugng ngudn nhan lyc khi thu hut, tuyén dung dé
xac dinh nguoi c6 “thyuc tai” nhu HO Chi Minh di tAm niém va lu6n van dung hi¢u
qua trong qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam.

Thir sau 1a, Bic Ninh cung ca nudc bude vao thoi ky day manh cong nghiép
hoa, hién dai héa trong bdi canh c6 nhirng thuan loi cin ban dan xen nhitng kho
khan thach thirc. Tinh hinh thé giéi, khu vuc dién bién phirc tap, dat nudc dang
trong qua trinh d6i méi da gianh duoc nhiéu thanh twu quan trong, tuy nhién nén
kinh té van con & tinh trang phét trién thap. Khi méi duoc téi 1ap tinh, diém xuat
phat kinh té thap, két cAu ha ting yéu kém, trong khi vira phai giai quyét cac van dé
trudc mat, lai dong thoi phai giai quyét nhitng van dé co ban, chién lugc lau dai. Vi
thé, moi truong va dicu kién 1am viéc chua that sy thuan loi dé nhan tai, nhing
ngudi co hoc ham, hoc vi cao, cac chuyén gia gioi phat huy tdi da ning luc cua

minh. Bén canh d6, Bic Ninh phai canh tranh thu hat nhan tai voi rat nhiéu tinh,
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thanh lan can c6 nhiing diéu kién méi truong thuan loi vuot trdi, dién hinh 1a Thanh
Phé Ha Nbi, noi thu hat téi gén 50% sb nguoi ¢6 hoc ham, hoc vi cao cua ca nudc.
Céc quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai chua that sy du manh, du
sttc cudn hut dé ngudi c6 hoc ham, hoc vi cao vé tinh cong tac 1au dai.

Nhin chung, nguyén nhan & day la chinh sach dai ngd cua tinh chua du canh
tranh. Mitc lwong va phiic loi chwa tuwong xitng: So v6i cac thanh phd 16n hodc cac
tap doan da qudc gia, muc lwong va cac ché do phuc loi & mot sb vi tri tai Bac Ninh
chua du hap din dé thu hat nhan tai chat lugng cao. Thiéu cdc chinh sich ddi ngéd
dac biét cho nhdan tai: Chua c6 nhiing co ché wu dai riéng bi¢t, mang tinh dot pha dé
thu hat va giit chan nhitng nguoi cé ning lyc xuat sic & cac linh vyc trong diém. Hé
sinh thdi hé tro nhén tai chwa hodn thién: Thiéu cac trung tAm nghién ciru, phét
trién (R&D) manh, sy thiéu vang cac to chirc nghién ciru va phat trién tam c& dang
han ché co hoi cho nhén tai dugc tham gia vao cac du an ddi méi, sang tao. Ha tc”ing
xd hoi va chat luwong cudc Séng chira dii cao: Mic du Béc Ninh phat trién nhanh vé
kinh té, nhung cac yéu to nhu chat lugng gido duc, y té, van hoa, giai tri cham theo
kip, anh hudng dén quyét dinh an cu lac nghiép cua nhan tai. Bén canh d6, cong tac
danh gia téng két thuc tién thuc hién chinh sach thu hat, trong dung nhan tai cua
tinh chua duoc thuong xuyén. Nam 2013, sau hon 10 nim thuc hién quyét dinh s
105/2000/QD-UB, tinh Bac Ninh di t6 chic danh gid quy dinh vé ché d6 dao tao,
bdi dudng, thu hut va sir dung nhén tai. Tuy nhién, ké tir thoi diém d6 dén nay cong
tac danh giad quy dinh trén chua dugc thyc hién thém 1an nao dé lam 16 thuc trang,
nguyén nhan va dé ra cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac thu hit, trong dung

nhan tai cua tinh.
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3, luan an da nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang thu hut, trong
dung nhén tai ¢ tinh Bic Ninh ké tir khi c¢6 quy dinh dau tién vé chinh sach thu hut,
trong dung nhéan tai dén nay. Tac gia da phan tich duoc tinh hinh ngudn nhan lyc,
nhan tai n6i chung phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi & tinh Bic Ninh. Panh gia
viéc ban hanh va thuc hién cac quy dinh vé thu hut, trong dung nhén tai trén dja ban
tinh. Luan an da chi ra dugc nhitng két qua dat dugc, nhirng han ché con ton tai va
nguyén nhan cta két qua va han ché. Tir d6 tao co so thuc tién dé dé xuét cac giai
phap trong phan nghién ciru tiép theo nham muyc dich nang cao hiéu qua viéc thu
hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi theo tu tuong HO Chi
Minh trén dia ban tinh Bic Ninh trong thoi gian téi.

Pdnh gia vé viéc ban hanh va thyc thi cdc quy dinh vé chinh sach thu hat
nhan tai: nghién ctru d néu rd chinh sach thu hat nhan tai ¢ tinh Bic Ninh da giup
thu hat duoc s6 lugng dang ké nhirng sinh vién t6t nghiép loai gioi, xuét sic, thu hut
dugce ngudn can bd, cong chirc, vién chirc 1a nhitng ngudi ¢o trinh do chuyén mén
cao dang lam viéc & ngoai tinh vé tinh Bic Ninh cong tac. Tir d6 timg budc lam gia
tang vé s lwong, nang cao vé chét luong doi ngili can bd, cong chirc, vién chic cua
tinh, gop phén quan trong vao sy phat trién vuot bac vé kinh té - x3 hoi trén dia ban
tinh. Tuy nhién, chinh séch thu hat nhén tai tai tinh Bac Ninh chua dugc khao sat,
nghién ctru tong thé dé c6 cian cir khoa hoc, danh gia nhu cau vé nhan tai trong timg
linh vuc, cua tirng co quan, don vi. Do dé khi trién khai chinh sach méi boc 10 1o
tinh dan trai, thiéu trong tam, trong diém, gay kho khan trong viéc bo tri, st dung.
Chinh sach thu hut nhan tai chu yéu méi tap trung vao viéc wu tién khi tuyén dung
va cac ché do wu dii ban dau ma chua chu trong khau tao ngudn, quy hoach. Vi vy,
chinh sach trén chua hép dan, chua thu hat duogc nguoi co trinh d§ chuyén mon, hoc
ham, hoc vi cao vé tinh cong tic. Cong tac thong tin, tuyén truyén chinh sach thu
hat nhan tai chua duoc td chic rong rai, chua hi¢u qua nén $6 lugng nhan tai thu hat
vé tinh con it. Bén canh do, viéc thu hat nhan tai cua tinh Biac Ninh con gap nhiing

kho khan khach quan khac nhu phai canh tranh thu hat nhan tai, nhan lyc chat
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lwong cao véi cac thanh phd 16n, trung tim kinh té c6 diéu kién phat trién kinh té -
x4 hoi tét hon.

DPadnh gid vé viéc trién khai cdc quy dinh vé trong dung nhdn tai: nghién ciru
d3 cho thay nhitng nhén tai duoc thu hut vé tinh Bic Ninh cong tac dd duoc hudng
cac ché d6 vu dii theo quy dinh, dugc bd tri cac cong viée phu hop voi chuyén mén
dé phat huy ning luc, s& trudng trong cong tac. Dic biét, cong tac dao tao, boi
dudng sau khi thu hat dugce chi trong & hau hét cac mit, nhit 1a viée cir di hoc sau
dai hoc & cac co so dao tao uy tin ca trong va ngoai nudc dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu. Tuy nhién, chinh sach dao tao, boi dudng, quy hoach chu
yéu tap trung vao nhitng nhan tai tai chd, nhitng ngudi da dugc thu hat, tuyén dung
va dang lam viéc tai co quan don vi trong tinh. Méi1 truong, diéu kién lam viéc, cac
chinh sach vé tién luong, tién thudng, b6 nhiém chua that sy du manh, du stc hép
dan dé giit chan nhan tai cong tac 1au dai cho tinh. S lidu phén tich da cho thiy, sb
luong déng ké can bg, cong nhan, vién chirc, nhitng nguoi ¢ tai nang sau khi dugc
tuyén dung di xin nghi viéc hodc chuyén sang tinh khac c6 chinh sach, diéu kién,
mai truong tot hon dé 1am viéc.

Tur viéc phan tich, danh gia thyc trang, phan tich két qua dat dugc va han ché
tdn tai, chi rd nguyén nhan cua cac ndi dung trén da tao co sd thuc tién khach quan
dé tac gia dé xuat quan diém va giai phap nham nang cao cong tac thu hut, trong

dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi & tinh Bac Ninh hién nay.
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CHUONG 4
QUAN PIEM VA GIAl PHAP CHU YEU NHAM
NANG CAO HIEU QUA THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI PHUC VU
PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI O TINH BAC NINH TRONG THOI
GIAN TGOl THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.1. Mét sb yéu td tac dong dén thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phat trién
kinh té - x4 hi & tinh Bic Ninh theo tw twéng H6 Chi Minh trong thoi gian téi

Trong giai doan phét trién méi v6i viéc sap nhap tinh thanh phd méi (tir ngay
1 thang 7 nim 2025), gin v6i khong gian, nhiém vu méi, cong tic thu hat, trong
dung nhan tai cta tinh Bac Ninh ciing chiu tac dong boi cac yéu té nhu & cac tinh
khac. Viéc khdo ctru su tac dong cua cac yéu té nay mot cach khoa hoc s& gop phan
dé tinh Bac Ninh dua ra giai phap kha thi nham nang cao hiéu qua cong tac thu hut,
trong dung nhan tai phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi trén dia ban tinh
trong thot gian téi

Thez nhdt 13, canh tranh trong viéc thu hat, trong dung nhan tai

Tinh Bac Ninh nam trong viing trong diém phat trién kinh té - xa hoi cia mién
Bac, gan véi cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh. Pay 14 céac
tinh thanh phé c6 téc d6 phat trién kinh té cao cua nudc ta. Do d6, cac dia phuong
nay ¢ nhu cau rat Ién vé nguon nhan lyc chat luong cao. Van dé dit ra cho tinh
Bac Ninh 1a khi cac tinh thanh khac c6 diéu kién sinh hoat tét, dai ngd vuot troi,
moi trudng thuan loi hon s& dan téi sy di chuyén ngudn nhan luc néi chung, dic
biét nhan luc chat luong cao, nhan tai téi cac dia phuong khac dé lam viéc. Vi vay,
tinh Bac Ninh can nghién ctu, tham khao ché do chinh sach cua cac dia phuong
khac. Tt d6 xay dung va ban hanh chinh sach thu hat, trong dung nhén tai da manh,
dua stc hap dan dé tuyén dung va gitr chan nhan tai 1am viéc 1au dai tai dia phuong,
tranh tinh trang “chay mau chat xam”.

Thet hai 13, xu hudng chuyén dich cac trudng dai hoc, hoc vién, trung tm ché

tao ra ngoai thanh phd Ha Noi.
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Pay 1a xu hudng thuan loi, mo ra co hoi cho cac tinh lan can, trong dé c6 tinh
Bac Ninh thu ht, trong dung nhan tai. Ngoai hé thong cac truong dai hoc, cao
dang, trung tim dao tao, bdi dudng cua tinh, viéc dich chuyén cua céc truong nhu:
bai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Luat Ha No6i, Pai hoc Tai nguyén va Moi
truong, Dai hoc Dugc Ha Noi... dén Bic Ninh c6 y nghia rat quan trong. Trén dia
ban tinh Bic Ninh cd thém cac nha khoa hoc uy tin, chat lwong, c6 hoc ham, hoc vi
cao sinh séng va 1am viéc. Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bic Ninh lan tha XX
(nhiém ky 2020 - 2025) khang dinh: “Quan tam thu hat ngudn nhan lyc chat luong
cao va doi ngd tri thic, chuyén gia trong va ngoai nudc lam viée trén dia ban. Thu
hit, tiép nhan cac trudng Pai hoc, Trung tim dao tao ¢ uy tin vé xay dyng, trién
khai hoat dong, tao tién dé co ban dua Bic Ninh trg thanh trung tdm nghién cuu,
dao tao nguon nhan lyc chat lugng cao cua vang” [31, tr.55-56]. Nhu vay, day la
yéu t6 khach quan tac dong tich cuc toi doi ngil nhan tai 13 ngudi ngoai tinh vé dia
phuong cong tac. Trén co s d6 tinh Bac Ninh sé& tap trung thuc hién tdt viéc phdi
hop lam viéc gitra nhan tai, chuyén gia ngoai tinh véi cac co quan, don vi, co so
gi&o duc va dao tao cua dia phuong.

Thet ba &, méi truong kinh té - xa hoi (trong tinh va ngoai tinh)

Moi truong kinh té - x4 hoi dugce quy dinh bai nhiéu yéu té nhu co ché, dan
s6, xu hudng phat trién, chién tranh thuwong mai, toan cau hda, chién tranh xung
dot... déu co tac dong dén viéc thu ht, trong dung nhan tai. Khi kinh té thé gisi va
trong nudc phét trién manh mé sé tao moi diéu kién thuan loi dé Pang, Nha nudc va
cac dia phuong, trong d6 co6 tinh Bic Ninh xay dyng, ban hanh nhiéu chinh sach
kha thi dé thu hdt, trong dung nhan tai. Tinh Bac Ninh hién c6 rat nhiéu nha dau tu
I6n tir cac qudc gia co nén kinh té, cong nghé, k¥ thuat cao nhu Han Qudc, Nhat
Ban, Singapore, Trung Quéc, My... dén dau tu san xuat. Hoat dong san xuat, kinh
doanh cua céc doanh nghiép khu cong nghiép dat két qua cao di gop phan quan
trong vao viéc phat trién kinh té - xa héi va tac dong tich cuc téi chinh sach thu hat,
trong dung nhan tai cua tinh. Khi nén kinh té bi khung hoang béi chién tranh thuong

mai, dich bénh, lénh cidm van, phong téa, xung dot quéc té, chudi cung &ng toan cau
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bi gian doan, don hang giam, that nghiép gia ting s& anh hudng téi cac ngudn luc
dé thu hat, trong dung nhan tai cua céc qubc gia, cac dia phuong, trong dé cé tinh
Bic Ninh.

Ther tr Ia, chét luong gido duc va dao tao

Chat luong gido duc va dao tao c6 anh hudng quan trong téi viéc thu hat,
trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x& hoi trén dia ban tinh Bic Ninh.
Ngay 13/11/2017 Uy Ban nhan dan tinh, Sé Noi Vu tinh Bac Ninh ra béo cao sé
103/BC-SNV vé viéc thuc hién ché do, chinh sach dao tao, boi dudng, thu hit va sir
dung nhan tai. Theo sé liéu bao cdo, tir ndm 2011 - 2017 cdng tac tuyén dung theo
chinh sach thu hat va st dung nhan tai, sd luong nguoi dugc tuyén dung la 15
ngudi. Bé cap vé nhitng khoé khin han ché khi thuc hién ché do chinh sach trén theo
nghi quyét caa Hoi dong Nhan dan tinh, béo cdo chi rd: Chinh sach thu hit chua
thuc sy phat huy tdc dung, chua thu hut dugc ngudi ¢d hoc ham, hoc vi cao nhu
gido su, pho gido su, tién si vé tinh Bac Ninh céng tac, méi chi thu hat duoc nguoi
c6 trinh d6 thac sy va sinh vién tot nghiép hé chinh quy loai gioi, xuat sic va phan
I6n trong s6 d6 1a ngudi cua tinh. V& chét luong dao tao, bao cao nhan manh: “Chat
lugng ddo tao cia cac co so gido duc - ddo tao khong dong déu nhung chinh sach
cua tinh chwa phan biét ddi twong tuyén thang tét nghiép 1a nhitng trueong hop nao.
Do vay, mot s6 trudng hop tuyén thang chat luong khong tét. Chét luong dao tao
thac sy ctia mot s6 co sé gido duc - dao tao khong cao dan dén ban khoan trong qua
trinh thuc hién” [98]. Trong nim 2020 va 2021 Bac Ninh méi thu hat duoc 34
ngudi theo chinh séch thu hat, tao ngudn caa Chinh pha, day 1a sé lugng kha it so
v6i nhu cau tuyén dung, xét tuyén ngudi cé tai ning cua tinh. Trong cic nim tir
2022 - 2024 s6 lwong thu hit theo chinh sach trén ciing rat han ché. Nhu vay, c6 thé
khing dinh rang, chat luong gido duc - dao tao nguon nhan lyc tac dong rat Ion dén
chinh sach thu hat, trong dung nhan tai trén dia ban tinh Bac Ninh.
4.2. Quan diém thu hat, trong dung nhén tai theo tw twéng H6 Chi Minh

Muc nay s& trinh bay mot cach hé thong nhimg quan diém chi dao dé nang cao

hiéu qua cbng tac thu hit, trong dung nhan tai tai tinh Bac Ninh trong giai doan phéat
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trién moi. Cac quan diém nay duoc xay dung trén nén tang ly luan vitng chic va
bam sat thyuc tién cua dia phuong.
4.2.1. Quan triét tw twong Hé Chi Minh, quan diém ciia Pang vé nhan tai

Coi trong con nguwoi, dat nhan tai vao v; tri trung tam cua sy phét trién: Quan
diém nay khing dinh rang nhan tai 1a "nguyén khi qudc gia", 1a nguén lec noi sinh,
yéu t6 quyét dinh sy phat trién ctua dat nuéc. Ké thira tinh hoa van hoa nhan loai,
két tinh van hoa truyén thdng cua cha dng, H6 Chi Minh di coi “con nguoi” 1a von
quy nhat, 1a dong luc quyét dinh cho su thanh cong cia cach mang. Theo H6 Chi
Minh “con nguoi” 1a mot chinh thé bao gdm tam, tri, luc. Do dé, moi chu truong,
chinh sach cua tinh Bac Ninh déu phai xuat phat tir viéc coi trong con ngudi, tao
moi diéu kién dé con nguoi ndi chung trong d6 tinh hoa la nhitng nhan tai ndi riéng
duoc nhan dién, phat hién, thu hut, bdi dudng, trong dung cho muc tiéu phéat trién
kinh té - x& hoi bén viing trén dia ban tinh. Nhitng thanh tuu dat duoc vé thu hat,
trong dung nhan tai caa tinh Bic Ninh gép phan thuc hién thang loi sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hda dat nude trong ky nguy@n méi cia dan toc.

Thu hit, trong dung nhan tai theo fir rréng Ho Chi Minh phdi vdn dung séng
tao: Viéc thu hat, trong dung nhan tai khdng chi dung lai ¢ viéc van dung may moc
c4c nguyén tic cua H6 Chi Minh ma phai van dung mét cach sang tao, pht hop voi
bdi canh cu thé cua tinh Bac Ninh. Can phai phat trién mot khung ly luan vé van dé
nay & cap tinh, dya trén cac gié tri cét 16i cua tu twong HO6 Chi Minh vé thu ht,
trong dung nhan tai. Thu hdt, trong dung nhén tai theo twdng H6 Chi Minh can thuc
hién tt cac noi dung sau: tiéu chi xac dinh pham chat caa nhén tai phai 13 nguoi “co
dirc, c6 tai”, phai “vira hdng, vira chuyén™; thu hdt nhan tai trong moi tang 16p nhan
dan, ké ca nguoi Viét Nam dang sinh séng, 1am viéc ¢ nudc ngoai, nguoi trong
dang, ngudi ngoai dang; trong dung nhan tai can bd tri, sip xép dung nguoi, dung
viéc; c6 chinh sach dao tao, boi dudng, quy hoach, b6 nhiém cong khai, minh bach;
tao méi truong dan chu, didu kién 1am viéc thuan loi dé nhan tai céng hién l1au dai.

Thuc hién diing dwong 16i, chinh séch ciia Pang va Nha nuwéc vé thu hit, trong

dung nhan tai: Pay 1a quan diém nham dao bao nguyén tic Dang linh dao tuyét doi,
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toan dién ddi véi sy nghiép cach mang cua dat nudc, trong d6 ¢ chua trwong, chinh
sach vé thu hat, trong dung nhan tai. PCSVN lanh dao cdng tac thu hit, trong dung
nhan tai bang chu truong, chinh sach. Cung véi d6, Pang lanh dao cong tac bb tri,
sap xép nhan tai vao cac vi tri phd hop véi pham chat va nang lyc. Pang lanh dao,
chi dao cé4c hoat dong bdi dudng nhén tai, ting cuong cdng tac kiém tra, giam sét
toan dién trong cac hoat dong cong vu. Dé thuc hién tét quan diém trén cac cap uy,
chinh quyén tinh Bac Ninh phai tuan tha va cu thé héa cac nghi quyét, chi truong
ciia Pang va Nha nuéc vé thu hat, trong dung nhan tai. Diéu nay dam bao tinh
théng nhat, dong bo tir Trung wong dén dia phuwong trong cdng tac thu hdt, trong
dung nhan tai.

4.2.2. Phil hgp véi chién lirec phat trién cia tinh Béic Ninh sau sap nhdp

Thu hat, trong dung nhan tai xudt phat tir yéu cau phuc vy phét trién kinh té -
x& hgi cua tinh: Quan diém nay thé hién yéu cau vé tinh khoa hoc, khach quan trong
thue tién thu hit, trong dung nhan tai. Trién khai tét quan diém trén s& gop phan thu
hdt, trong dung duoc nhitng nhan tai ¢ du cé4c tiéu chi vé pham chat va niang luc
chuyén mén phd hop véi doi hoi caa thuc tidn. Néu thu hat, trong dung nhan tai
khong bam sat vao thuc té dé phuc vy phat trién kinh té - xa hoi thi két qua dat duoc
khong c6 hiéu qua cao, khong dap tmg duoc yéu cau cua cong viéc dugc giao. Hién
nay, tinh Bac Ninh dang day manh céng cudc doi mai, thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai hda véi uu tién trong tdm cho cong nghiép miii nhon, cdng nghiép ban dan
vi mach. Qua trinh trén da dit ra yéu cau cao hon vé dao tao, bdi dudng dé nang cao
pham chat, nang luc chuyén mdn nham dap &ng nhiém vuy phat trién kinh té - x& hoi
cua tinh trong tinh hinh méi.

Gdn véi myc tiéu phat trién thanh thanh phé truc thuge Trung wong trudc
nam 2030: Thang 9 nim 2025 Pai hoi Bang bo tinh Bic Ninh lan thir nhit (tinh Bic
Ninh méi sau thoi diém sap nhap tinh, thanh phé mai) duogc t6 chic. Pai hoi tiép
tuc dat ra quyét tm trién khai moi ngudn luc budc vao ching duong cudi cung dé
trg thanh thanh phé truc thude Trung wong trude nam 2030; tée do ting truong tong
san pham trén dia ban tinh (GRDP) binh quan giai doan 2026 - 2030 dat 11-
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12%/nam; GRDP binh quan dau ngudi dat 8.700 - 9.200 USD; phan diu dén nim
2045 tro thanh thanh phé xanh, van minh, gidu ban sic Kinh Bic. Pay 1a muc tiéu
chién lwoc cua tinh va Ia kim chi nam cho moi hoat déng, bao gém ca chinh sach
nhan tai. Chinh séch thu hit, trong dung nhan tai phai dugc thiét ké dé phuc vu truc
tiép cho muc tiéu nady nhim tao ra mot doi ngii can bo, chuyén gia c6 tam nhin va
nang luc dé xay dyng mot do thi vin minh, hién dai.

Pong bg véi yéu cau chuyén déi mé hinh ting trwong: Bac Ninh dang trong
qua trinh chuyén doi tir mé hinh céng nghiép gia céng sang cong nghé cao va dich
vu chat lwong cao. Pinh hudng chinh sach nhan tai phai tap trung thu hat nhiing
ngudi c6 pham chat dao dirc va ning lyc vuot troi trong cac linh vuc nay dé dap
ng yéu cau cua nén kinh té tri thizc va hoi nhap quéc té dang dién ra manh mé trén
dia ban tinh.

Xay duwng méi trwong dan cha, diéu kién 1am viéc thudn loi dé thu hit nhan tai
bén virng: Khong chi thu hat nhan tai bang cac chinh sach dai ngd ngan han, wu dai
ban dau ma con phai hudng téi xay dung méi truong dan chi, than thién va diéu
kién 1am viéc that sy thuan loi dap ing duoc cac yéu cau can thiét cua nhan tai. Ti
d6 nhan tai thoa sic sang tao ra san pham mai dat hiéu qua cao nhat. Méi trudng
nay bao gém co ché danh gia cong bang, co hoi thang tién rd rang, van hoa 1am viéc
dan chu, tén trong va phat huy sang tao, cung véi cac chinh sach an sinh xa hoi cho
nhan tai va gia dinh cta ho. Moi truong va diéu kién lam viéc tot 1a chia khoa dé thu
hut, trong dung va gitr chan nhan tai cong hién lau dai cho tinh.

4.3. Cac giai phap cha yéu nham nang cao hiéu qua thu hat, trong dung nhan
tai phuc vu phat trién kinh té - x& hdi ¢ tinh Bic Ninh trong thei gian téi theo
tw twéng H6 Chi Minh

Trén co s& cac quan diém di duoc xac dinh, luan an dé xuat mot hé théng céac
giai phap dong bo, ¢ tinh kha thi cao nham nang cao hiéu qua cong tac thu hat,
trong dung nhan tai & tinh Bac Ninh theo twong Ho Chi Minh. Cac giai phap nay
dugc xay dung trén nguyén tic két hop giira ly luan va thyc tién, dam bao su dot

phé va phu hgp véi dac thu caa tinh.
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4.3.1. Péi méi manh mé tw duy, nhan thirc cia cac cdp iy ddang, chinh quyén
tinh Bédc Ninh trong viéc thu ht, trong deng nhan tai

Chu thé thuc hién giai phap nay la cac cip uy dang, chinh quyén tinh Bic Ninh
(bao gém Ban Thuong vu Tinh ay, UNDN tinh va cac cap, chinh quyén truc thugc).
Cac chu thé trén thuc hién su lanh dao, chi dao, xac dinh cong tac thu hit, trong
dung nhan tai 1a nhiém vu chién luoc, thudng xuyén. D6i méi tu duy dé thay doi
nhan thirc, danh gia vé nhan tai, coi trong thuc tai, hiéu qua cong viéc thay vi bang
cap hay kinh nghiém truyén thong. Bong thoi tuyén truyén, phd bién nham nang cao
nhan thizc cho toan bo can b, céng chic, vién chirc vé tam quan trong cua cong tac
thu hit, trong dung nhan tai ddi véi sy phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.

Tu duy va nhén thicc ¢6 mdi quan hé chit ché véi nhau, trong d6 nhén thic 1a
qua trinh van dong cua tu duy. Trong thyc tién cia doi séng, nhan tai khéng phai 1a
san pham ty phat ma can dugc phat hién tir sém va duoc boi dudng cong phu khoa
hoc. Nhiéu tai ning c6 thé mai mot néu khong duoc phat hién va sir dung dung noi,
dung lac. Nhan tai 13 ngudi c6 nang luc vuot troi, ho co dic diém tam ly, tinh céach,
y chi, nghi luc khac ngudi binh thuong, ho sin sang kho luyén dé thanh nguoi co
dure, ¢6 tai. Nguoi tai thuong thich 1am theo suy nghi riéng, nhiéu khi nguoc voéi
cach 1am, cach nghi cua s dong, vi vay ho tao nén su khéc biét va hiéu qua cao
trong cong viéc. Do d6, can c6 nhan thie day du, khach quan vé pham chat va ning
lyc cua nhén tai dé dé ra chinh sach thu hat, bé tri sir dung, dii ngd xting dang véi
tai nang cua ho.

Pé d6i méi tu duy, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac cap uy, chinh
quyén tinh Bac Ninh vé viéc thu hit, trong dung nhan tai can nghién cau, thuc hién
tot mot s6 diém sau:

(i) Trong cac chuong trinh, ké hoach cong tic hang nam, tinh ty Bac Ninh
phai xac dinh rd cong tac thu hut, trong dung nhéan tai la mot trong nhitng nhiém vu
trong tdm cua cdng tac can bo. Quan triét cong tac trén téi toan bo hé thdng chinh

tri va céc tang 16p nhan dan cua tinh dé thyc hién c6 hiéu qua cao nhat.
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(ii) Tuyén truyén cong khai cac quy dinh vé chinh sach thu hat, trong dung,
tuyén dung, dio tao, bdi dudng, ton vinh dii ngd nhan tai caa tinh. Noi dung, hinh
thire tuy@n truyén phai da dang, phong phi bing cac phuong thuc tryc tiép va gian
tiép dén cac co sé dao tao trong tinh, ngoai tinh, cac truong dai hoc qudc té ¢ hoc
sinh, sinh vién, hoc vién, nha khoa hoc, chuyén gia, nguoi ¢6 hoc ham, hoc vi cao.

(i) Thu hat, trong dung nhan tai 12 nhu cau tu than cua qudc gia, co quan, don
vi. Do @6 phai coi trong viéc thu hat gan lién véi trong dung nhan tai dé phét huy
t6i da nang luc vuot troi cua ho cho muc tiéu phéat trién kinh té - xa hoi. Vi vay, phai
nang cao nhan thic, trach nhiém cua cic cap, cac nganh, trach nhiém cua nguoi
dung dau cac co quan, don vi trong viéc phat hién, thu hit, tuyén dung, dao tao, boi
dudng va st dung, ton vinh nhan tai. Ngudi dimg dau co quan, don vi can c6 kha
nang nhan biét chinh xac ngudi c6 dirc, ¢6 tai, biét tap hop, nudi dudng va tao diéu
Kién dé nhan tai phat huy duoc t6i da nang luc ciia minh céng hién cho don vi. Khi
sir dung phai thuc tdm qui trong, trong dung nguoi tai. Tin tuong giao nhiém vu
dung nang luc, s¢ truong, tao diéu kién vé vat chat, phuong tién cho nhan tai thuc
hién t6t nhat cong viéc dugc giao. Biét tao ra khong gian, thoi gian thong thoang,
dan chu, 1anh manh dé nhan tai lam viéc sang tao, céng hién. Biét lang nghe, chia
sé, cam théng khi nhan tai gap kho khan, vuéng méc ciing nhu quan tim dén moi
hoat dong ciia nguoi tai. Pong thoi khong can thiép quéa sau vao cong viéc chuyén
mon, nghiép vu cua nhan tai dé ho ty do sang tao ra san pham maoi. Can chu trong
quan tam dén két qua hoat dong ctia nhan tai véi san pham cu thé ma ho cong hién
thay vi chi nhan xét danh gia hinh thuc. Nguoi dimg dau cac cap uy dang, chinh
quyén tinh Bac Ninh phai thé hién r6 vai trd trong viéc thu hit, trong dung nhan tai,
can danh gia khach quan dé ghi nhan, ton vinh nhan tai bang chinh sach dii ngd
xtng dang ca vé vat chat 1an tinh than, quan tim dén co hoi phét trién, thing tién
cua tai nang. Nguoi tai xuat hién & moi tang 16p nhan dan nén can phét huy trach
nhiém cua toan x& hoi, tao diéu kién thuan lgi cho nhitng nguoi c6 tai nang ty tién
ctr, hodc duoc tién cir mot cach co trach nhiém voi su phét trién bén vitng cua tinh.

Do d6, phai c¢6 chinh sach doan két, tap hop rong réi, khong phan biét nhan tai 1a
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nguoi trong Bang hay ngoai Pang, nhan tai 1a nguoi Viét Nam dang hoc tap, lam
viéc ¢ nudc ngodi dé thu hit, trong dung phuc vu phat trién kinh té - x& hoi trén dia
ban tinh.

(iiii) Tiép tuc d6i mai nhan thac vé tiéu chi nhan dién nhan tai. Cac cap uy,
chinh quyén Tinh Bic Ninh can tiép tuc d6i méi nhan thtc vé cac tiéu chi dé xac
dinh, nhan dién nhan tai. Tt d6, ban hanh va trién khai cac quy dinh mot cach khoa
hoc vé chinh sach thu hat, trong dung nhan tai. Kién quyét khong thu hut ngudi
thiéu cac tiéu chi pham chat, déng thoi ra stc tim kiém, moi goi dé khong bo sét
nhan tai. Hién nay, khong it nguoi van cho ring nhan tai 1a nguoi ¢d hoc ham, hoc
vi bang cap, trinh d6 cao. Do d6, khi tién hanh tim kiém, phat hién, thu hut, dao tao,
bdi dudng nhan tai chi nang vé bang cip, chua chi ¥ yéu cau toan dién ddi véi nhan
tai vé nang luc thuc té gan vai san pham cu thé, dao dic va ban linh cua nhan tai.
Thuc té cho thiy, c6 nguoi khdng c6 bang cap cao, tham chi hoc lyc khong cao,
nhung c6 nhitng cdng trinh, san pham, ¥ teéng sang tao, thé hién nang lyc, tri tué
nén van dugc goi 1a nhan tai. Tai niang cua con nguoi thuong dugc biéu hién trong
ting linh vuc, nghé nghiép cu thé, kho c6 ngudi tai nang nao gidi & tt ca cac linh
vuc, nganh nghé. Nhan tai cé & trong timg linh vuc nhu: Hoat dong sang tao trong
khoa hoc - cong nghé¢; trong kinh té, kinh doanh; Trong linh vuc 1anh dao quan ly;
Trong vin hoc nghé thuat hay trong linh vuc thé duc thé thao; Trong linh vyc cong
nghé thong tin... Phai khang dinh rang, nhan tai phai 1a nguoi vira co tai vira co
duc, trong d6 dac 1a géc, 1a nén tang. Pham chét dao dac va pham chat chinh tri cua
nhan tai thé hién & su trung thanh, trung thuc, c6 khat vong cdng hién, phuc vu
Nhan dan, phuc vu Té qudc, vi loi ich chung; La ngudi c6 ban linh, tu tin, c6 hoai
bdo, dam dan than, ham mé, hoc hoi, tim toi, sang tao, khong vu loi, song luong
thién, dam vuot kho khan, dam chiu trach nhiém, dam bao vé cai méi sang tao do
minh dé xuat; Nhan tai 1a ngudi bao vé cai diing, ngin chin viéc xau, nguoi Xau,
dam dau tranh dé noi b doan két phat trién. Do d6, cac cap uy, chinh quyén tinh
Bic Ninh cin c6 su théng nhit cao vé nhan thac trong nhan dién nhan tai. Néu

khdng c6 su thdng nhit cao trong nhan thirc vé céc tiéu chi cu thé dé nhan dién nhan
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tai s& dan t6i mdi co quan, don vi, dia phuong hiéu, van dung mét cach khéac nhau.
Tir d6 c6 thé dan téi viéc 1ang tlng khi thu hit, trong dung nhan tai. Can cu thé hoa
cac tiéu chi dé nhan dién, thu hat, sir dung nhan tai. Trong thyc té, tinh Bic Ninh da
ting bd nhiém can bo gitr vi tri 1dnh dao chu chét nhung chua nhan dién rd pham
chat dao dirc va tai ning cua ho, do d6 ho da gay ra hau qua nghiém trong, tao du
luan x4u trong x& hoi. Co trudng hop con ong, chau cha duoc bd nhiém thing tién
than téc khi khong du cac tiéu chuan.

Nham tao ra su théng nhat cao trong viéc nhan dién nhan tai, hudng téi thuc
hién thanh cong Chién lugc qudc gia vé thu hit, trong dung nhan tai, tinh Bic Ninh
can nghién ctru dé xuét cac cap c6 tham quyeén sira doi, bo sung Luat Céan bo, cong
chac va Luat Vién chac. Trong d6 nhan manh phai chinh sach phét trién nguon
nhan lyc chat lugng cao véi chinh sach phat trién, thu hit, trong dung nhan tai. Can
c6 cac Nghi dinh stra d6i, b6 sung cac quy dinh vé tuyén dung, sir dung nhan tai phu
hop v&i yéu cau thuc tién o cac dia phuong.

4.3.2. Hoan thién co ché, chinh sach dai ngé, tuyén dung nhan tai

Chu thé thuc hién 12 UBND tinh, S& Noi vu (hoic co quan chuyén mon tuong
duong), cac co quan quan ly nhan su. Cac chu trén nghién cuu, xay dung, tham
muu ban hanh co ché, chinh sach dic thu, vuot troi vé tién lwong, phu cap, nha &,
diéu kién lam viéc va céc ché do dai ngd khac dé canh tranh va gitt chan nhan tai;
d6i méi quy trinh tuyén dung, xay dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach,
linh hoat, tap trung vao danh gia ning luc thuc chat va tiém ning phat trién; tham
khao kinh nghiém cua cac dia phuong, quoc gia thanh céng trong viéc thu hat nhan
tai dé ap dung phu hop véi diéu kién cua tinh.

Pay 1a giai phap cbt 16, tao tién dé dé thu hat nhan tai. Tinh Bac Ninh can xay
dung chinh sach dai ngd mang tinh dot pha, khong chi giéi han trong khung quy
dinh chung ma con c6 co ché dac thii cho nhirng nhén tai trong cac linh vyc wu tién.
Chinh sach nay bao gém viéc ting cudng hd tro tai chinh, cung cap nha ¢, phuong
tién di lai va cac phlc loi x& hoi khac. Bong thoi, can doi méi co ché tuyén dung

theo huéng linh hoat, cdng khai, minh bach, cé thé ap dung cac hinh thirc xét tuyén
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dic biét thay vi chi thi tuyén. BSi canh méi, yéu cau méi hién nay dang tao ra cho
tinh Bac Ninh ca co hoi va thach thie. Vi vay dé thu hit, tuyén dung duoc nhiéu
nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi rat can thiét hoan thién quy dinh vé ché
d6, chinh sach tuyén dung, dii ngd xtng dang dé nhan tai yén tam cong hién lau dai
cho tinh. Trong khi hoan thién co ché, chinh sach dii ngd, tuyén dung nhan tai can
thuc hién cac noi dung sau:

Thi nhdt 13, day manh nghién ciu, hoc tdp lam theo tw twéng Ho Chi Minh,
van dung sang tao chi tricong, chinh sach 1on cia Pdng va Nha nuéc vé thu hit,
trong dung nhén tai

Tir quan diém caa Cha tich H6 Chi Minh vé thu ht, trong dung nhan tai,
DCSVN di chi rd: trong dung tri thire trén co s¢ danh gia dang pham chat, ning luc
va két qua cong hién; co chinh sach dic biét vai nhan tai cua dat nudc. Chinh séch
thu hit, trong dung nhan tai dung din, da manh, khong chi ¢ sic 16i cudn, tac dong
manh m& téi nhan tai ma con cd ¥ nghia quan trong d6i véi viéc thu hit, trong dung
nhan tai bén vimg cho dat nudc va cac dia phuong. Trong thuc té, néu chi chay dua,
lam theo phong trao, khong sat thuc tidn véi diéu kién cu thé cua dia phuong, viéc
uu dai cho nhan tai moi thu hat chua nhan duoc su déng thuan cao sé tao ra mau
thuan trong ndi bd co quan khi nhan tai méi tuyén dung duoc wu dii, khen thuong,
t6n vinh nhiéu hon so voi d6i ngii can bo, nhan tai tai chd. Hoic khi van dung chinh
sach nhan tai cua cap trén vao dia phuong néu khong cé tim nhin chién luoc, dai
han s& dan téi chinh sach nhan tai 16i thoi, khdng phan anh ding thuc tién, phai tam
dirng, diéu chinh, b6 sung. Nhu vay, s& lang phi thoi gian, céng sic, chinh séch
khéng mang tinh 6n dinh bén viing.

Trong qué trinh nghién ctu, xay dung chinh sach thu hat nhan tai, cac cap y,
chinh quyén tinh Bac Ninh can bam sat quan diém caa Cha tich H6 Chi Minh vé
tim kiém, thu hat nhan tai trong moi tang 16p nhan dan. Thong qua lao dong, san
XUAt, cac phong trao thi dua yéu nuéc cua quan ching nhan dan dé phat hién, tim
kiém, thu hat nhitng nguoi c6 pham chit dao duc, c6 tai ning dé kip thoi bdi dudng,

quy hoach ho vao cac vi tri lanh dao quan ly cac cap. Pic biét phai quan tam tao
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ngudn tir sinh vién, hoc vién, ké ca déng bao 1a ngudi Viét Nam dang dinh cu, hoc
tap, 1am viéc ¢ nudc ngoai, tao moi diéu kién vé vat chat, tinh than, moi tredng dan
chu, diéu kién 1am viéc thuan loi dé ho vé tinh déng gop tai ning phuc vu phat trién
kinh té - x& hoi.

Nghién cau va van dung cé hiéu qua, dong bo cac Nghi quyét cua Ban Chap
hanh Trung wong, cac dai hoi dai biéu toan qudc cua Pang ban vé nhan tai va céac
cong tac lién quan dén chinh sach thu hat, bdi dudng, trong dung nhan tai. Dic biét
can khan truong nghién ctru, quan triét su rong toi toan thé can bo, dang vién cac
tang 16p nhan dan trong tinh vé bon Nghi quyét tru cot, dot pha dé dua dat nudc
buéc vao ky nguyén mai, bao gom: Nghi quyét s6 68/NQ/TW nam 2025 cua Bo
Chinh tri vé phét trién kinh té tw nhan. Nghi quyét nhan manh dén nam 2030 kinh té
tu nhan 12 mot dong luc quan trong nhat caia nén kinh té quéc gia, 1a luc luong tién
phong trong phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so;
Nghi quyét 66-NQ/TW nam 2025 vé doi méi cong tac xay dung va thi hanh phap
luat nham dap tng yéu cau phat trién dat nudc trong ky nguyén méi; Nghi quyét
57-NQ/TW nam 2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén do6i s6 quéc gia; Nghi quyét 59-NQ/TW nam 2025 vé hoi nhap quoc té
trong tinh hinh méi. Bén Nghi quyét trén caa Bo Chinh tri dugc xac dinh 1a nhiing
try cot thé ché nén tang, tao ra cac dong luc quan trong dé nudc ta tién Ién trong Ky
nguyén méi, ky nguyén vuon minh cua dan toc.

Trong khi van dung cha truong cua Pang va Nha nudc dé xay dung, hoan
thién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai phi hop véi diéu kién caa dia phuong,
tinh Bic Ninh can nghién ctu, tham khao chinh sach thu hit, trong dung nhan tai &
cac dia phuong trong ca nudce, dac biét 1a Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh la nhirng
tinh, thanh phé cé chinh sach thu hit, trong dung nhan tai vuot troi so véi céc tinh
thudc vang doéng bang séng Hong va ca nudce. Tinh Bac Ninh 1a tinh nam trong
ving Tha dd, 1a khu vuc lién két phat trién kinh té - x4 hoi, do d6 viéc canh tranh vé
thu hut nhan tai dang dién ra manh mé khong nhiing ¢ dia ban tinh giita khu vuc

nha nudc, Khu vie ngoai nha nuéc, khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai ma con co sy
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canh tranh gay gt trong viéc thu ht, trong dung nhan tai cua céc tinh, thanh phé
lan can. Do d6 dé thu ht, trong dung duoc nhén tai can c6 chinh sach vuot troi so
vé6i dia phuong khac dé giir chan nhan tai, tir d6 nhan tai yén tam céng hién khéng
phai di chuyén dén noi lam viéc c6 “stc hut” manh hon. Tinh Bic Ninh nén huy
dong tri tué tap thé cua Ban chip hanh Dang bo va Uy ban nhan dan tinh dé xay
dung Chuong trinh tdng thé “Thu ht, trong dung va Phat trién Nhan tai Bic Ninh”
c6 muc tiéu, 16 trinh va cac chinh sach cu thé dé thu hit va phat trién nhan tai trong
cac linh vuc trong diém (vi dy: cdng nghé cao, quan ly cip cao, nghién ciu khoa
hoc...). Trong chuong trinh ndy, cin ¢ cac gbi wu dii dic biét vé tai chinh (lwong,
thuang, phu cap), co hoi phat trién (dao tao chuyén sau, tham gia du an 16n, co hoi
thang tién), va hd tro vé doi séng (nha &, y té, giéo duc).

Ther hai 13, thyee hién tot chinh sach trong dung, dai ngé va tén vinh nhan tai

Truyén thong lich str ctia dan toc Viét Nam da khang dinh nhan tai lubn co vai
tro quan trong trong viéc xay dung, bao vé, phat trién dit nugc. Ké thua truyén
théng quy trong hién tai cua cha éng, Chu tich H6 Chi Minh di néu quan diém vé
trong dung nhan tai: “Phai trong nhan tai, trong can bd, trong mdi mot ngudi co ich
cho cdng viéc chung caa chiing ta”. Sau khi Cach mang Thang Tam thanh cong, dat
nuéc nam trong bdi canh “ngan can treo soi toc”, Chu tich H6 Chi Minh d sir dung
nhan tai mot cach hiéu qua, Nguoi khang dinh: “Nhén tai nude ta du chua nhiéu
lim nhung néu chdng ta khéo lua chon, khéo phan phdi, khéo ding thi nhan tai
ngay cang phét trién thém nhiéu” [67, tr.114]. Cha tich HO Chi Minh da duc két
nhan tai 1a 16p nguoi rat dac biét nén cach thic s dung nhan tai phai "khéo”. Biém
mau chét trong tu tuéng HO Chi Minh vé trong dung nhan tai 1a chir “khéo”, vi vay
phai hiéu rd nhan tai, nim chéc linh vuc thé manh cua ho, bé tri cdng viéc hop 1y,
khoa hoc dé ho phét huy t6i da kha ning cua minh céng hién 1au dai cho qué huong,
dat nudc.

Pé cd thé phat huy, tap hop va khai thac c6 hiéu qua nhitng gia tri sang tao cua
nhan tai phuc vu cho su phat trién cua dja phuong, tinh Bic Ninh can nghién ctu,

hoc tap va lam theo tu twong HO Chi Minh va cha truong chinh sach cua Dang, Nha
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nuéc vé thu hit, trong dung nhan tai. Can cu thé hoa bang hé théng van ban qui
pham phap luat dé ban hanh co ché, chinh sach trong viéc tim kiém, phét hién, thu
hit va trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh. Trong khi
xay dung va ban hanh chinh sach trong dung, dai ng6 va tén vinh nhan tai phuc vu
phét trién kinh té - x& hai, tinh Bic Ninh can chl trong thuc hién cac noi dung co
ban sau:

(i) Doi méi sue lanh dao, chi dao cua cac cdp uy, chinh quyén tinh Bdc Ninh
trong viéc xay dung va thuc hién chinh sach trong dung, dai ngg, ton vinh nhan tai:
Trong qué trinh cu thé hoa chu truong, chinh sach 16n cua Pang, Nha nuéc, can doi
méi su lanh dao, chi dao cua céac cap uy, chinh quyén tinh dé xay dung cac co ché
chinh sach thu hat, trong dung nhan tai. Théng qua viéc xay dung va t chuc cac
chién lugc, chuong trinh, ké hoach cua ting so, ban, nganh va hé thong chinh tri
cua tinh dé long ghép cac muc tiéu, chi tiéu vé cong tac nhan tai ndi chung, dic biét
la chinh sach trong dung, ddi ngd nhan tai. P& nang cao hiéu qua cua céc nghi
quyét, quyét dinh duoc xay dung va ban hanh, tinh uy Bac Ninh can danh gia khach
quan thuc trang ddi ngii can bd, nhu cau nhan tai hién tai cua cac co quan, don vi
trén dia ban tinh va trong nhitng nam tiép theo dé xay dung cac chuyén d¢, cac dinh
huéng thu hat, trong dung nhan tai va chi dao HDPND, UBND tinh cu thé héa thanh
chu truong, chinh sach thu hut, trong dung, dai ngd nhan tai caa tinh. Pong thoi can
¢ quy dinh rd trach nhiém va trao quyén tu cha cho céc co quan, don vi trong toan
tinh vé viéc t6 chirc thuc hién thu hat, trong dung nhan tai. Khi chinh sach nhan tai
da manh, hip din s& thu hat duoc dong dao nhan tai vé tinh 1am viéc, ho s& nang
cao trach nhiém phat huy téi da su sang tao, doan két noi bo dé hoan thanh xuat sic
moi nhiém vu duoc giao.

(ii) Thuee hién c6 hiéu qua chinh sach tuyén dung nhan tai: Dé chinh sach nay
duogc thyc hién dung quy dinh can nang cao trach nhiém cia nguoi dung dau co
quan, don vi ¢6 tham quyén dugc phép tuyén dung, tiép nhan khéng qua thi tuyén.
Trong khi tuyén dung phai ¢am bao dugc tiéu chuan, chit luong thuc chét, dung

nguoi, dung viéc, gan viéc thu hit véi sir dung ding nang lyc, chuyén mon cua
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nhan tai. D& dam bao sé lugng nhén tai dap ¢ng nhu cau hién tai va nhu cau trong
cac nam tiép theo, cac cap uy dang, chinh quyén tinh va cac don vi c6 tham quyén
tuyén dung can thuong xuyén ra soét, tong hop nhu cau vé nhan tai thudc linh vuc
can thu hat, tuyén dung. Khi da c6 nhu cau tuyén dung can thuc hién cong khai,
minh bach ké hoach tuyén dung dé nhan tai trong tinh, ngoai tinh, nhan tai la ngudi
Viét Nam dang hoc tap, 1am viéc & nuéc ngodi nim bit rd thong tin dé 1&n ké hoach
vé dia phuong 1am viéc.

(iii) Coi trong viéc xay dung chinh sdach virot tréi dé thu hit, trong dung nhan
tai: Chinh sach vuot troi duoc hiéu 1a chinh sach dem lai cho d6i twong thu huong
nhitng loi ich tot nhat ma ho mong doi, phii hop vai gid tri, tai nang va su cong hién
cua ho, vuot 1én trén nhitg chinh sach thong thudng, dong thoi nd phai toan dién,
day du, kip thoi, phai 6n dinh, nhat quéan, dé di vao cudc séng. Doi véi nhan tai,
chinh sach vuot troi thuoc trach nhiém cua co quan nha nuéc c6 tham quyén ma
tryc tiép 1a t6 chirc, ca nhan sir dung nhan tai, 1a moéi trudng phap ly quan trong dé
moi goi nhan tai, d& nhan tai yén tdm phét huy cao nhat nhiét huyét, sang tao, san
sang cdng hién, gan bd 1au dai vi su phét trién cua qué huong, dat nudc.

Chinh sach d6i véi nhan tai bao gom hé théng cac qui dinh vuot troi cia nha
nudc vé phét hién, thu hat, trong dung va dai ngd xtng dang ddi véi nhan tai, nd co
quan hé chat ché véi nhau, duoc xay dung mot cach dong bo, khoa hoc, phan &nh
day du tadm tu, nguyén vong chinh dang ctia nhan tai ca vé vat chat 1an tinh than,
duogc to chic thyc hién nghiém tic, dung muc tiéu va thudng xuyén ra soat, danh
gia, diéu chinh cho pht hop véi thyc tién. Chinh sach vuot troi doi véi nhan tai can
phai duoc danh gia ki ludng moi tac dong, 1am tbt cdng tac du bao, dam bao tinh on
dinh, bén viing va nhét Ia phai ¢6 sy wu tién dau tu cac ngudn lec, phai hudng téi ca
4 nhém dbdi twong gom sinh vién tét nghiép xuat sic, can bo khoa hoc tré; nha Ianh
dao, quan ly, doanh nhan tai nang; cac tri thiec, chuyén gia, nha khoa hoc Viét Nam
& nudc ngoai; can bo, cdng chuc, vién chace ¢ trinh do, nang luc vuot troi dang
codng tac trong hé théng chinh tri, ké cac cac doanh nghiép trén dia ban tinh. Noi

dung chinh sach phai thong thoang, ré rang, cu thé, dé hiéu theo hudng vuot troi dé
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thu hat va trong dung nhan tai. Khi xay dung va ban hanh chinh sach vuot troi can
huéng trong tam téi d6i méi cac van dé sau:

Péi méi chinh sach tién hrong, tién thuéng: Can xay dung chinh sach vuot
tréi hudng vao cai cach chinh tién lwong, tién thuong du hap dan. Khi hoan thién
cai cach chinh sach tién lwong can gan véi viéc tinh gian bién ché 1a yéu cau cét 16i.
Tir viéc tinh gian bién ché s& sip xép lai céc vi tri viéc 1am phi hop, dung ngudi,
dung viéc. Qua d6 s& gop phan giam téng chi, ting ngudn kinh phi dé cai cach tién
lwong, tién thuong nham dam bao doi song vat chét va tinh than dé nhan tai yén tam
cdng hién 1au dai, ddng thoi khi mtc luong, thuong da hap din s& han ché cac hién
tuong tiéu cuc, tham nhiing. Bén canh viéc trién khai d6i méi chinh sach tién luong
can xay dung chinh sach khen thudng véi nhitng nhan tai c6 dong gop vuot troi cho
x4 hoi. Pong thoi day manh biéu duong cac dién hinh xuat sac dé tao dong luc phan
dau cho moi nguoi.

Péi méi cdng tac quy hoach, bé nhiém nhan tai: Pay 1a giai phap quan trong,
cot 161 dé tao ngudn cho viéc bo nhiém nhan tai vao cac vi tri phi hop trong tuong
lai. Cong tac quy hoach duoc tién hanh cong khai, minh bach, dan cha sé& gidp cho
viéc cir cac ddi twong thudc dién quy hoach di dao tao, bdi dudng nhan tai nang cao
trinh d6 mot cach chu dong. Can xay dung ké hoach quy hoach, bé nhiém khoa hoc,
hop Iy vai diéu kién, nhu cau cy thé caa timg co quan, don vi. Phat huy dan chu khi
quy hoach nhan tai, can nam bat rd tam tu nguyén vong cia nhan tai. Khi tién hanh
cdng tac quy hoach phai cin cir vao két qua san pham caa nhan tai sau khi tuyén
dung, xem xét danh gia khach quan dé lya chon, dic cach nhan tai vao dién quy
hoach. Tir d6 s& lva chon dugc ngudi c6 du cac pham chat, ning luc dua vao quy
hoach véi vi tri phil hop, dong thoi phong ngira, du tranh véi cac hién tuong mat
dan chu, dua nguoi than, nguoi nha khong du tidu chuan vao céc vi tri 1anh dao
danh sach quy hoach. Trong qué trinh quy hoach phai chii y s6 luong ngudi duoc
quy hoach sét véi yéu cau thyc tién, tranh truong hop quy hoach qué it s& khong du

ngudn dé bd nhiém, hoic quy hoach qué nhiéu dan téi tinh trang quy hoach treo.

176



Cung véi ddi méi cdng tac quy hoach nhan tai can tién hanh xay dung quy trinh b
nhiém nhéan tai cong khai minh bach, ding nguoi, dung viéc.

(iiii) Poi méi manh mé chinh séch hé tro;, khuyén khich nhan tai hoc tdp nang
cao trinh dg: Trong thyc tién cong tac, ning luc vuot troi cua nhan tai s& boc 19
thong qua dong gop cu thé cho x& hoi. Do dé, can thiét lya chon nhan tai wu ta cir di
hoc tap, bdi dudng dé nang cao pham chat, trinh d6 chuyén mén dap wng yéu cau
méi cua cong viée, dong thoi cha dong trong ké hoach tao ngudn nhan tai cho cac vi
tri 1&nh dao, quan 1y trong twong lai. Panh gia thuc trang cho thay, sé lugng nhan tai
sau khi thu hat, tuyén dung di hoc tap nang cao trinh do, dic biét bac tién sy rat it.
Mot trong cac nguyén nhan dan dén tinh trang trén 1a do kinh phi duoc cap han hep,
do d6 nhan tai can nhic khong di hoc tap dé nang cao trinh d6. Piéu nay anh huong
tGi chat lugng nguodn luc, gay kho khin cho viéc tao ngudn, quy hoach, bo nhiém
c4c Vi tri cao hon. Do d6, bén canh ngudn kinh phi do ngan sach cap theo quy dinh,
tinh Bac Ninh can d6i mai manh még, thuc hién xa hoi hda ngudn kinh phi, dam bao
hd tro t6i da cho nhan tai di dio tao, bdi dudng & trong nude va ngoai nude dé nang
cao trinh &6 chuy&n mdn, nghiép vu phuc vu phét trién kinh té - x& hoi cua tinh.
4.3.3. Poi mdi cong tac danh gia nhan tai

Chu thé thuc hién d6i méi cong tac danh gia nhan tai 13 S& Noi vu, cac co
quan quan ly cap trén va ngudi ding dau cac co quan, don vi. Cac chu thé trén xay
dung, phat trién bo tiéu chi danh gia cu thé, dinh lugng va dinh tinh, tap trung vao
két qua, hiéu suat cdng viéc, mirc d6 dong gop va niang luc doi méi sang tao; da
dang hoéa phuwong phap nhu: 4p dung cic phuong phép danh gia da chiéu, khach
quan (vi du: danh gia 360 d6, danh gia qua du 4n, danh gia dinh ky va dot xuat); gan
danh gia v6i str dung. St dung két qua danh gia 1a co sé quan trong dé quy hoach,
bd nhiém, dao tao, bdi dudng va thyuc hién cac chinh sach dii ngd, trong dung.

Theo Chi tich H6 Chi Minh, khi thyc hién tot cong tac danh gid nhén tai s&
phét hién ra nhan t6 mai dé tiép tuc dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, tao nguon

bd nhiém vao cac vi tri cong viéc phd hop véi pham chét va nang luc trong twong
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lai. Bén canh d6 s& phat hién ra nhitng ké “hu hoa”, nhitng ngudi thodi hod bién
chat, nhitng ké co hoi vé chinh tri dé loai bo ra khoi bo may.

Hoc tap, 1am theo tu twdng H6 Chi Minh vé cong tac danh gia nhan tai, Tinh
Bac Ninh can tiép tuc xay dung, doi méi tiéu chi danh gia nhan tai that khoa hoc,
khach quan. Viéc danh gia nhan tai cAn hudng vao hiéu qua cong viéc, thay vi chi
dwa vao biang cap hay tham nién. Hoat dong nay phai duoc tién hanh thuong xuyén,
lién tuc dé danh gia nhan tai mot cach sau rong. Thong qua danh gia can bo, danh
gia nhan tai, cap iy va co quan lam cong tac t6 chirc can bo tim duoc nhitng nguoi
tai va bd tri vao nhiing vi tri cong tac xung dang dé phat huy duoc ning luc, so
truong caa ho. Pong thoi ¢d ké hoach dao tao, boi dudng dé phat trién tai ning
nham tao ngudn cho viéc sap xép, bé tri cdng viéc theo quy hoach. Trén thuc té, c6
co quan, don vi khi t6 chirc thu hait nhan tai thi ram ro, nhung khi sir dung nhan tai
thi chua giao dung nguoi, dung viéc, chua danh gia khach quan dong gop cua ho.
Nhiéu nhan tai sau thoi gian vé dia phwong céng tac, do khong duoc bé tri cong
viéc phi hop nén da chuyén sang dia phuwong khéac 1am viéc.

Bén canh viéc danh gia nhitng wu diém trong coéng tac lanh dao, chi dao, cong
tac kiém diém tu phé binh va phé binh, Pai hoi Pai biéu Pang bo tinh Bac Ninh lan
thir XX (nhiém ky 2020 - 2025) con chi rd cac khuyét diém, han ché: “Viéc phat
hién, xir Iy tham nhiing, tiéu cuc qua cong tac ty kiém tra, giam sat caa mot so to
chic dang van chua quyét ligt. Cong tac dan van, tuyén truyén, giao duc doan vién,
hoi vién & mot sb noi chua sau rong” [31, tr.192]. Tir d6 Pai hoi di chi rd trach
nhiém cua tap thé ca nhan. Trong d6: “Thuong truc Tinh ay chiu trach nhiém chung
trong cong tac 1anh dao, chi dao va cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh Dang bo
tinh ¢6 trach nhiém xay dung phuong huéng, bién phap khac phuc cac han ché,
khuyét diém ddi véi cac linh vue, don vi duoc phan cdng phu trach. Vé nhitng han
ché: “trong cong tac xay dung Pang, MTTQ va cé4c t6 chic chinh tri - x& hoi thuoc
trach nhiém cua dong chi Bi thu Tinh Wy, Pho Bi thu Tinh iy, cac dong chi Uy vién
Ban Thuong vu Tinh uy 13 Truong cac Ban xay dung Pang, Chu tich Uy ban Mat
tran T6 qubc Viét Nam tinh va cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bo tinh
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1a Truéng cac t chirc chinh tri - xa hoi tinh, Hiéu truéng Truong Chinh tri Nguyén
Vin Ctr, B4o Bic Ninh” [31, tr.96]. Mot sé han ché trong cong tac xay dung chinh
quyén, lanh dao, chi dao thudc linh vuc kinh té - xa hoi, an ninh qudc phong, cong
tac d6i ngoai: Thudc trach nhiém cua dong chi Pho Bi thu Tinh uy, Chu tich
HDND, Chu tich UBND tinh, cic ddng chi Uy vién Ban Thuong vu Tinh uy, Uy
vién Ban Chap hanh Dang bo tinh 13 Phé Chu tich HDND, UBND tinh, thu trudng
cac sd, ban, nganh thuoc UBND tinh.

Nhitng han ché trong lanh dao, chi dao c4c mit cong tac trén da lam anh
hudng téi viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri chung cua tinh: Thuoc trach nhiém
cta cac dong chi Uy vién Ban Thuong vu Tinh uy dugc phan cong phu trach cac
dang bo huyeén, thi xa, thanh phé va cac dong chi Bi thu cac huyén uy, thi ay, thanh
1y. Vé han ché trong viéc chua lam tot cong tac xay dung vin ban chi dao va dé an
bao c4o voi Tinh uy, chua thuc hién du s6 budi di sinh hoat chi b tai co sé: Thudc
trach nhiém diéu hanh cua cac dong chi trong Thuong tryc Tinh 1wy, cd nhan ting
d6ng chi Tinh 1y vién chua chi dong, sau sat trong chi dao xay dyng dé &n, bao cao
thudc linh vuc dugc phan cong phu trach, chua nghiém tac thuc hién Quy dinh vé
viéc di cong tac va du sinh hoat chi b tai co s6.

Dé nang cao hiéu qua cong tac can bo ndi chung va cong tac danh gia nhan tai
noi riéng, tinh Bic Ninh can tiép tuc thuc hién mot sé ndi dung sau:

(i) Can tiép tuc xay dwng, ndng cao chdt lirong ddi ngii can bg 1am cong tac to
chitc can bg: Dé danh gia chinh xac, khach quan can bo, nhan tai thi can c6 do6i ngi
can bo lam cong tac to chirc can bo phai c6 di pham chat vé dao duc, tai ning, tri
tué dé tham muu cho cac cip uy vé cong tac danh gia can bo, danh gia nhan tai. Hay
no6i cach khac, dé danh gia dung can bd, dung ngudi c¢6 duc, o tai thi bo phan tham
muu cho cp uy phai biét rd can b, hiéu rd can bo, tir d6 tham muu dé cit nhic can
bo cho dung vai pham chat, tai ning cua ho. Co nhu vay méi dat duoc hiéu qua cao
nhét khi str dung nhan tai.

(i) Khi danh gid can bg, nhan tai khong nén quy chup, phién dién ma can co

cach nhin toan di¢n, khach quan: Trong khi danh gia can bg, nhan tai Hd Chi Minh
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d3 néu quan diém: Khi nhan xét can b khdng nén chi xét ngoai mat, chi xét mot
lic, mot viéc, ma phai xét ki ca toan bo cdng viéc cua can bo. Nguoi ¢ doi, ai ciing
cd chd tét va chd xau. Ta phai khéo nang cao chd tét, khéo stra chira chd xau cho
ho. Do d6, dé danh gia khach quan can b, nhan tai tinh Bac Ninh can cé quy dinh
cu thé vé céc tiéu chi danh gia cho tirng chirc danh va hiéu qua thuc té cua cong
viéc, day chinh la thude do quan trong dé danh gia chinh xac nhan tai.

(iii) Panh gi& can bg can dan cha, cong khai, minh bach, thuong xuyén: Khi
danh gia can bo can thuc hién ding quy trinh, can liy y kién danh gia nhiéu chiéu
cua nhitng ngudi ¢6 quan hé cdng viéc véi can bo. Cong tic danh gia can bo can
duogc tién hanh thuong xuyén, lién tuc dé tim kiém, phat hién, thu hat, trong dung
nhan tai méi, dong thai sang loc ra nhimg nguoi hi hdéa. H6 Chi Minh d3 tirng noi:
mdi 1an xem xét lai nhan tai, mot mat tim thay nhan tai méi, mot mat khac thi
nhitng nguoi hu hoa ciing 10i ra.

4.3.4. Phét trién nguén nhan tai tai ché két hep thu hit tir bén ngoai

Chu thé thuc hién giai phap phat trién nguon nhan tai tai chd két hop thu hat
tir bén ngoai la UBND tinh, cac S¢, Ban, Nganh (dac biét la S¢ Gido duc va Pao
tao, cac co s& dao tao, S& Noi vu). Trong viéc phat trién tai chd, can dau tu manh
mé& vao cong tac dao tao, bdi dudng, luan chuyén, va tao diéu kién cho can bo, cong
chuc, vién chic hién co phat huy ti da nang luc; trong viéc thu hit bén ngoai, can
t6 chirc cac chién dich truyén théng, tuyén dung chuyén nghiép, xay dung cac kénh
thong tin hap dan dé thu hat ngudi tai dang lam viéc & noi khac hodc du hoc sinh,
chuyén gia. Bén canh d6, can day manh lién két, thiét lap quan hé hop tac voi cac
truong dai hoc, vién nghién ciru, va cac doanh nghiép 16n dé tao nguén cung tng
nhén tai.

Giai phap nay nham can bang gitta viéc sir dung ngudn luc sin ¢ va bd sung
ngudn lyc méi. Tinh Bac Ninh can chi trong dau tu vao cong tac dao tao, boi
dudng dé nang cao trinh d6 cho ddi ngii can b, cong chirc, vién chirc hién cé. Song
song do6, phai tiép tuc day manh chinh séch thu hit nhan tai tir cac dia phuong khac,

ké ca nguoi Viét Nam 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc, ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi
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cao dang sinh sdng lam viéc ¢ nude ngoai vé tinh cong tac. Bong thoi can ddy manh
chién lugc phat hién, dao tao, bdi dudng nhan tai tir sém dé tao ngudn nhan tai vira
phuc vu cho nhu cau phét trién kinh té - xa hoi cua tinh, vira huéng téi cung tng
nhan tai cho céc tinh trong viing va cho nhu cau xuat khau lao dong.

Dé trién khai c6 hiéu qua giai phap trén tinh Bic Ninh can thuc hién tdt cac
cong viéc sau:

Thez nhdt 13, tao chuyén bién cdn ban trong viéc dao tao, boi dirong nhan tai

Tiép ndi truyén théng cia cha 6ng va loi can dan caa Cha tich H6 Chi Minh
vé dao tao, bdi dudng nhan tai cho sy nghiép cach mang, trong mdi giai doan lich
st cu thé, Pang, Nha nuée ta va cac dia phuong déu dac biét quan tam tai viéc dao
tao, boi dudng nhan tai. Theo dé, tai ning can dugc dao tao, bdi dudng theo hudng
phét huy s& truong & mic cao nhat ca vé pham chat va nang luc chuyén mon.

Cac cap uy, chinh quyén, truc tiép 1a UBND tinh Bic Ninh di sém xac dinh
viéc dao tao, bdi dudng nhan tai trong hé thng chinh tri 1a nhiém vu trong tam
xuyén sudt ciia cong tac can bo, 1a yéu cau khach quan trong xay dung va nang chat
luong ddi ngii can bd, cdng chire, vién chirc. Hang nam, Cha tich UBND tinh Béc
Ninh déu phé duyét va té chac thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng & trong nudc
va cur di dao tao, boi dudng & nude ngoai cho can bd, cong chirc, vién chire cua tinh.
Thuc hién chi dao thuong xuyén caa Bo Noi vu vé viée hudng dan thuc hién dao
tao, bdi dudng can bo, cong chic, vién chirc, S& Noi vu tinh Bic Ninh da phdi hop
V6i cac co quan, don vi ban hanh cac cong vin hudng din dé xay dung va trién khai
ké hoach dao tao, bdi dudng can bo, cong chic, vién chic. Tir do, cic co quan don
vi dugc giao nhiém vu chu tri mé cac 16p dao tao, bdi dudng xay dung ké hoach mo
I6p theo ding ndi dung, doi tuong, sb luong hoc vién, ndi dung chuong trinh, dia
diém mo 16p va kinh phi dao tao, bdi dudng. Trong tdm cua cong tac dao tao, boi
dudng gom céc noi dung vé: ly luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vu, vé quan ly
nha nuéc, vé kién thic ki nang lanh dao quan Iy, vé boi dudng kién thirc, ki nang
chuyén nganh. Két qua dao tao, bdi dudng da goép phan nang cao nhan thirc, nang

cao nang luc cong tac, trinh d6 chuyén mdn, nghiép vy, chat luong can b, cong
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chuc, vién chic, thay doi phong céch 1am viéc theo huéng tich cuc, hiéu qua hon.
Noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng da timg budc doi méi nham chuan hda
theo yéu cau vi tri viéc 1am, tidu chuan chtrc danh 1anh dao, quan ly, ngach cua cong
churc va céc chuc danh nghé nghiép cuaa vién chuec.

Tuy nhién, hoat dong dao tao, boi dudng hién nay ¢ tinh Bic Ninh van con
nhitng han ché bét cap. Cac chuong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng cho nhan tai,
can bo cong chuc, vién chic hién nay twong ddi nang vé 1y luan, chua thuc su duoc
thiét ké phu hop voi yéu cau tir nhiém vu thyc tién, trang 1ap nhiéu hoc phan ly
thuyét, nhiéu noi dung can duoc cap nhat, bo sung, thay thé dé dap tng véi yéu cau
thuc tién dit ra. Viéc danh gia mac do tac dong cu thé cua cac kién thirc, K ning
ma can bo, cong chirc, vién chirc 4p dung vao qua trinh thyuc hién cdng vy, nhiém vu
con mang tinh hinh thirc, chua dugc khao sat va danh gia day du. Ngoai cac con sb
vé luot ngudi da qua dao tao, boi dudng thi chua co thong sé ndo khac duoc st
dung dé mo ta hiéu qua caa hoat dong nay.

Trong bbi canh chuyén do6i s dang dién ra manh mé, viéc tng dung cong
nghé sb vao cac chuong trinh ddo tao 13 dic biét can thiét, do d6 can xay dung hé
théng chuong trinh, khoa hoc dao tao bdi dudng thuc su dap Gng yéu cau tir thyuc
tién. Bao cdo vé két qua dao tao, bdi dudng can b, cdng chirc, vién chic tinh Béc
Ninh chi rd han ché: “Su phdi hop va trach nhiém cia cac co quan, don vi trong
viéc cur, quan Iy can bg, cdng chuc, vién chirc tham gia cac 16p boi dudng chua thuc
su hiéu qua; Viéc ctr di hoc d6i khi con mang tinh cht quan, chua xuét phat tir nhu
cau, yéu cau b tri, sir dung cia co quan, don vi. Vé dénh gia vé dao tao, boi dudng
can bo, cdng chirc, vién chic chua toan dién, chu yéu lay y kién khao sat cua nguoi
hoc sau khi két thuc khoa dao tao, boi dudng; chua cé tiéu chi bao dam va dénh gia
chat lugng dao tao, bdi dudng can bo, cong chirc, vién chirc” [110].

Tinh Béc Ninh can tich cuc doi méi can ban chwong trinh dao tao, bdi dudng
trong cac nganh, linh vuc theo huéng phat trién téi da ning luc, phat trién nhiing
nang khiéu chuyén biét, ning luc ndi bat cua nhan tai. Nang cao ning luc bdi dudng

nhan tai cua cac co sé dao tao, boi dudng. Chu trong phat trién doi ngii giang vién
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tham gia chwong trinh dao tao, bdi dudng nhan tai la cac chuyén gia, nha giéo duc,
khoa hoc, lanh dao, quan 1y, kinh doanh dau nganh, c6 trinh d6, kinh nghiém, uy tin
cao & trong va ngoai nudc. CO chinh sach khuyén khich cac co s& gido duc ngoai
cong lap tham gia vao nghién cau, dao tao nhan luc chat luong cao cho dat nuéc;
xay dung chwong trinh, ké hoach hop tac, lién két véi cac co sé giéo duc, dao tao
nudc ngoai co uy tin cao trén thé giéi dé dao tao, boi dudng nhan tai theo nhu cau
va cac chuan muc cua khu vyc, quéc té. O day can day manh hop tac giita cac
truong dai hoc, vién nghién ciu véi doanh nghiép: Khuyén khich cac truong dai
hoc, cao dang trén dia ban tinh diéu chinh chuong trinh dao tao dé dap wng tét hon
nhu cau cua thi trudng lao dong va cac nganh kinh té miii nhon cua tinh. Tao diéu
kién cho sinh vién duoc thyc tap, 1am viéc tai cac doanh nghiép dé tich lity kinh
nghiém thyc té. Ho trg cac doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao va phat
trién nhan lyc chat lwong cao.

Chuong trinh bdi dudng can dugc xay dung phl hop Vvéi timg nhém tai nang:
Lanh dao, quan 1y; tham muu xay dung chién luoc va hoach dinh chinh sach. T
chuc cac khda tap huan chuyén sau va hoc hoi mé hinh va kinh nghiém thanh céng
vé thu hdt, trong dung nhan tai ¢ trong va ngoai nudc. Sau khi hoan thanh céc
chuong trinh dao tao, bdi dudng, cac hoc vién dugc giri Vé cac co sd dé tap su cong
tac lanh dao, quan Iy hoic cong tac chuyén mén theo hinh thiic luan chuyén ¢ trong
c4c Vi tri phti hop nham tao moéi trudng va diéu kién cho ngudi c6 tai nang thé hién
minh, chitng minh pham chat va niang luc cta ngudi co tai ning trong thyc tién
cong tac 1anh dao, quan 1y, dong thoi, tir d6 danh gia chat luong tuyén chon va dao
tao, bdi dudng can bo, cong chirc, vién chic 1anh dao, quan ly.

Qua trinh thar thach nhan tai can thuong xuyén duge xem xét, danh gia theo
c4c tidu chi khach quan, khoa hoc dé nhan thirc day da vé pham chat, ning luc va
kha niang phét trién cua can bo, cong chic, vién chirc. Trudng hop nhiing nguoi
khong dap tmg dugc muc tiéu, yéu cau, chat luong va hiéu qaa hoat dong cua to
chac bi giam st, can c6 sy danh gia khach quan dé diéu chuyén, bé tri cong viéc

thich hgp véi kha nang theo nguyén tac “c6 vao, co ra; ¢6 1én, c6 xuong” trong cong
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tac can bo cua Bang va Nha nudce ta. Pay chinh la mét trong nhirng nhiém vu, giai
phap gop phan xay dung doi ngii can bd cap chién lugc ngang tam nhiém vu: Xay
dung ké hoach cu thé dé luan chuyén, diéu dong gitt vi tri cap truong, phi hop véi
chtc danh quy hoach ¢ dia ban khé khan, linh vuc trong yéu, noi trién khai mé hinh
méi dé thir thach, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri, nhan sinh quan cach mang,
nang luc 1anh dao toan dién cua can bo.

Doi ngii nhan tai can dugc dao tao, bdi dudng thudng xuyén, lién tuc dé dap
trng nhu cau ngudn nhan luc cho ca hién tai va twong lai. Tinh Bic Ninh rat can c6
mot doi ngii can bo 1anh dao, quan ly gioi ¢ tim vi mé co tu duy chién lugc, co tri
tué sang sudt, biét nhin xa trong rong, c6 kha nang nam bt thyc tién tinh hinh trong
nudc va qudc té, du suc hoach dinh va du bao con duong phét trién cua tinh, biét
nhay bén diéu chinh va tmg pho thanh cong trudc moi bién dong, rui ro trong qua
trinh phéat trién. Co doi ngii can bo lanh dao, quan ly gisi, vira c6 tdm, vira 6 tam,
méi thuc hién dugc thanh cong chién luge nhan tai. Dong thoi phai dao tao, boi
dudng va sir dung c6 hiéu qua doi ngii can bd khoa hoc co trinh d6 cao, tiép can va
lam chu duoc thanh tyu khoa hoc - ¢ong nghé hién dai cua thé giéi. Bac biét tinh
Bac Ninh can thu hdt, trong dung doi ngii cac nha doanh nghiép gioi. Pay dugc coi
1a luc lwong gitr vai tro dic biét quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.
Poi ngii nha doanh nghiép gioi cling can tiép tuc duoc dao tao, boi dudng dé co tu
duy kinh té sac sao, am hiéu sau sac vé cong nghé, tai chinh - thi trudng trong nudc
va thé gigi, nhay cam trong phét hién cac ngudn sinh loi cho tinh.

Cung vai viéc diy manh dao tao, bdi dudng nhan tai ¢ trong nuéc, tinh Bac
Ninh cin ting cudong hop tac qubc té vé dao tao va sir dung nhan tai. Trong béi canh
hoi nhap, viéc hop tac quéc té Ia can thiét. Tinh can ma rong hop tac véi cac truong
dai hoc, vién nghién ctu, va céc to chic quoc té dé dao tao, bdi dudng nhan tai.
Pong thoi, can cd chinh sach thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc ngudi nuéc
ngoai dén 1am viéc va cong hién tai Bac Ninh, tao diéu kién dé ho chuyén giao tri

thac va cong nghé.
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Thet hai 13, gan dao tao nguon nhan luc chdt lwong cao véi thu hit, trong
dung nhan tai phuc v phat trién kinh té - xa hdi

Qua trinh phét trién kinh té - x& hoi cua moi qudc gia trén thé gioi déu khang
dinh nguén luc con ngudi 1a von 16n nhat, 1a yéu té quyét dinh nhat. Trong moi giai
doan phét trién cua dat nudc ndi chung va dia phuong néi riéng, ngudn luc con
ngudi ludn giit vai tro trung tdm va 1a dong luc quan trong thic day kinh té - xa hoi
phét trién nhanh, bén viing. Bé dap tng yéu cau ngudn nhan lyc cho sy nghiép cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nudc trén dia ban tinh Bac Ninh, nhu cau vé dao tao
ngudn nhan lec chat lugng cao cang tré 18n cap thiét. Cha truong “2 it” di tré thanh
phuong cham, dong luc cho nhan dan toan tinh thuc hién, d6 1a: it sir dung dat, va it
sa dung ngudn nhan lyc. Thoi diém truéc khi sap nhap tinh, thanh phd (trude
01/7/2025) Bac Ninh Ia tinh c6 dién tich dat nho nhat ca nude, do d6 phai khai thac
hiéu qua, sir dung tdi wu nhét tai nguyén dat, déng thoi it sir dung lao dong nhat,
nghia 13 ngudn nhan lyc phai c6 chat lwong cao nhat dé dap (ng yéu cau cua thi
truong lao dong. Ngudn nhan luc chat luong cao 1a nguon nhan luc co tri luc, thé
luc, dao durc, duoc dao tao bai ban, chuyén nghiép, cé thai do tich cuc, cé kha nang
giai quyét cac cong viéc phuc tap, dap ang & muc cao cac doi hoi caa thi truong lao
dong. O bat ky linh vuc hoat dong x& hoi nao ciing déu can ¢ nhirng “thu linh”
thuc thu trong linh vuc d6. Ho ¢6 ning luc dan dat, tap hop tao ra nhitng “ct hich”
cho sy phét trién cua dat nudc, cua don vi, dia phuong hay doanh nghiép. Tir d6, ho
tao ra nhitng khau dot pha cho su phat trién, tro thanh nhan té din dit quan trong
cho su phét trién kinh té - xa hoi dia phuong.

Tinh Bic Ninh can uu tién cac ngudn luc dé thuc hién tét “Quy hoach tinh Béc
Ninh thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén 2050”. Theo d6 tinh Bac Ninh s& hinh
thanh cac Khu db thi dai hoc nham thu hut cac co s& giéo duc dai hoc tir Thu d6 Ha
Noi chuyén vé hoic xay dyng phan hiéu tai tinh. Hién nay, mét sb truong dai hoc va
phan hiéu dang dau tu xay dung co so vat chat tai Bac Ninh, tiéu biéu 1a: Pai hoc
Luat, Pai hoc Duogc, Pai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Tai Nguyén va Moi truong.

Khi di vao hoat dong, cac co s¢ gido duc dao tao uy tin trén sé tham gia dao tao,
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cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi trén dia
ban tinh

Trong khdng khi néo ntc sat nhap véi tinh Bac Giang thanh tinh Béic Ninh
méi, bd may lanh dao tinh mé&i nén xay dung va hién thuc héa ké hoach Thanh lap
"Quy Phéat trien Khoa hoc va Cong nghé Bdac Ninh" véi muc tiéu tai trg cho cac
hoat dong nghién ctru, doi méi sang tao cua cac nha khoa hoc, ki su va cac doanh
nghiép trén dia ban tinh mai, tao diéu kién dé nhan tai c6 co hoi thuc hién cac y
twong, du an co gia tri, dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi cua tinh. Bén
canh d6 ciing can cd chua trwong xay dung "Mang Leéi Két noi Nhan tai Bac Ninh"
nham tao ra mot nén tang (truc tuyén va ngoai tuyén) dé két néi cac nha khoa hoc,
chuyén gia, nha quan 1y dang lam viéc tai tinh méi va nhiing ngudi ¢6 tiém ning
mudn dén 1am viéc tai tinh mai sat nhap, to chic cac sy kién, hoi thao, dién dan dé
tao co hoi giao Iuu, hoc hoi va hop tac gitra cac nhan tai.

Ther ba 13, can nhdn dién, phat hién sém nhan tai ngay tir cac cdp hoc ¢ co so

Cép uy, chinh quyén tinh, dac biét 12 nganh Gido duc va Pao tao tinh Bic
Ninh can c6 ké hoach nang cao chat lwong gido duc - dao tao, phat hién nhitng hoc
sinh ¢6 nang khiéu, s¢ truong tir som dé boi dudng, wom mam tai niang khi con hoc
& CAc cap co so. Hoc sinh ¢6 biéu hién ning khiéu sang tao duoc thé hién trong céach
suy nghi khac véi ngudi thong thuong, cd cach nhin dic biét dbi véi thé gisi va co
y twong muon xay dung cac dy an cia ca nhan minh. Bé lya chon hoc sinh ning
khiéu can c6 tiéu chi cu thé khi nhan dién, can chi y yéu té sau: Khéng cé hoc sinh
nang khiéu cao & nhiéu linh vyc va khong cé hoc sinh nang khiéu chung chung ma
can gin cu thé vao mot linh vuc, moét mén hoc cu thé; Hinh thac lya chon khach
quan hoc sinh ning khiéu 1 to chuc thi sat hach va tham khao cac nguon thong tin
dé lya chon chinh xac va dat hiéu qua cao nhét. Sau khi nhan dién va lya chon dugc
hoc sinh c¢6 ning khiéu 1a van dé dao tao, boi dudng. Pay 1a cong viéc rat quan
trong va can duoc tién hanh theo cach chuyén biét cho ting d6i tugng hoc sinh c6

ning khiéu. Can c6 chuong trinh dao tao, bdi dudng riéng biét phat trién tri tug, tu
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duy doc 14p, séng tao dé cac tai ning tré co thé tré thanh nhan tai twong lai cho qué
huong, dat nudc.

Tinh Bic Ninh can chd trong dau tu moi ngudn luc dé nang cao chit luong
gido duc - dao tao cac truong pho thdng chuyén cua tinh, thu hat doi ngii gido vién
cd hoc ham, hoc vi cao vé giang day, dao tao. Tinh Bic Ninh di quan tim dau tu,
phét trién mang ludi cac truong boi dudng niang khiéu & cac trudng chuyén, trong
d6 dic biét 1a truong Trung hoc Phd théng Chuyén Bic Ninh déy 1a dia chi tin cay
phét hién, dao tao va boi dudng tai nang tré, 1a biéu twong cho truyén thong ving
dat hiéu hoc Bic Ninh - Kinh Bic thoi ky d6i méi. Ngay 16/7/2021, HDND Bic
Ninh d4 ban hanh Nghi quyét s6 02/2021/NQ-HPND vé viéc quy dinh mot sé ché
d6 chinh sach ddi véi truong Trung hoc Phd thong Chuyén Bic Ninh, 08 trudng
trung hoc co sé trong diém. Trong d6 Nghi quyét nhan manh vé chinh sach uu dai
vuot troi dé thu hat gido vién 1a gido su, pho gido su, tién sy & ngoai tinh Bac Ninh
duoc tiép nhan giang day tai truong trung hoc phd théng chuyén Bac Ninh va cé
cam két lau dai (it nhat 10 nam), ngoai viéc hd trg tryc tiép bang tién tir 100 triéu
dén 220 triéu dong con dugc hd trg kinh phi nha ¢ tri gia 01 ty dong (twong duong
gia tri 01 can ho nha ¢ x& hoi trén dia ban thanh phé Bac Ninh c6 dién tich khoang
70 m?). Nhu vay, c6 thé thdy ring, tinh Bic Ninh da dau tu rit manh v& ngudn luc
tai chinh, xay dung va ban hanh chinh sach dai ngd uu viét, giap truong trung hoc
pho thdng Chuyén Béc Ninh ¢6 co hoi chao moi, thu hit thay cé gigo 1a nhitng nhan
tai vé cong tac cho don vi. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai Nghi quyét néu trén
tinh Bac Ninh van chua tuyén duoc ai. Theo cic chuyén gia, da sb cac gido su, phod
gido su, tién sy 1a cac thay co gido thuong tap trung cho cong viéc nghién cuu,
giang day ¢ céac truong dai hoc, hoc vién, & d6 c6 méi trudng va diéu kién 1am viéc
thuan loi, dic biét 1a moi truong hoc thuat nén rat khé thay doi cong tac. Do do,
mac du da xay dung va ban chinh sach vuot troi vé tai chinh dé thu hat nhan tai
nhung khong dé gi dé tinh Bac Ninh thu hat duoc ngudi c6 trinh d6 cao 1a gido su,
phé gido su, tién sy vé tinh cdng tac. Chinh sach vu dai vuot troi chi 1a mot trong

cac diéu kién dé thu hat, trong dung nhan tai. Do d6, tinh Bac Ninh can c6 giai phéap
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that su hiéu qua dé chinh sach trén di vao cudc séng. Can thuc thi dong bd chinh
sach vuot troi vé tién lvong, tién thuong, ddi ngd, tén vinh, trong dung nhan tai voi
moi trudng, diéu kién 1am viéc that sy tét nhat méi c6 thé thu hit nguoi co trinh do
chuy&n mén, hoc ham, hoc vi cao vé tinh cdng téc.

Tinh Bic Ninh can c¢6 chién lugc dai han trong viéc dao tao, bdi dudng, tao
ngudn nhan tai tai chd, cir nhitng nguodi cd pham chat, ning lyc di hoc tap dé nang
cao trinh d9, chuan bi cac diéu kién dé nang cao hoc ham, hoc vi. Can dau tu cac
ngudn luc, dac biét 1a nguon lyuc tai chinh di manh, da hap dan dé dong vién cén bo,
cdng chuc vién chic di hoc tap nang cao trinh do. C6 chinh sach quy hoach, b
nhiém vao cac vi tri ph hop dé can bo, cong chirc vién chiic c6 dong luc, quyét tam
di hoc nang cao trinh do. Bén canh dé can c6 chi tiéu cu thé vé& ngudn luc nhan tai
cho tung nganh, tiing co quan don vi. Cé nhu vay méi giai quyét duoc nhu cau
ngudn nhan luc chat lwong cao, nhan tai bén viing, dap ung nhu cau cdng viéc cua
Nganh Giao duc va bBao tao noi riéng va cta dia phuong noi chung.

Khan truong nghién ctu, cu thé hoa cac dot pha vé phat trien khoa hoc, cong
nghé vé gido duc va dao tao theo nghi quyét méi nhét, cu thé 1a: Nghi quyét sb
71/NQ-TW cua B Chinh tri ban hanh ngay 22/8/2025 vé dot pha phat trién giéo
duc va dao tao. Nghi quyét nhan manh: viéc dot pha phat trién gido duc va dao tao
phai bat dau tir doi méi tu duy, nhan thirc va thé ché. Gido duc va dao tao tiép tuc
duge xac dinh 1a qubc sach hang dau, dong thoi con 1a nhan té quyét dinh tuong lai,
van ménh cua dan toc; tao dot pha vé ngudn luc, dong luc va khdng gian méi cho
phét trién gido duc va ddo tao, nang cao chat luong; d6i méi manh mé thé ché, tao
co ché, chinh sach dic thu, vuot troi cho phat trién gido duc va dao tao; day manh
chuyén doi s, tng dung cac céng nghé hién dai, tri tué nhan tao co dao duc va
trach nhiém trong nén gido duc vian minh, hién dai.

4.3.5. Xay dwng méi trwong, diéu kign 1am viéc thudn lgi dé nhan tai phat huy toi
da nang lyc sang tao

Chu thé thuc hién giai phap trén 1a ngudi dung dau cac co quan, don vi va
UBND tinh. Can xay dung van hoa ton trong, tin tuang, khuyén khich doi mai, sang
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tao va chap nhan rui ro trong cong viéc; V& diéu kién vat chit, can dam bao co s&
vat chit, trang thiét bj 1am viéc hién dai, tién nghi, dap ung yéu cau cong viéc chat
luong cao, dong thoi giam thiéu thu tuc, cai cach hanh chinh manh mé, giam bét
c4c thir tuc, quy dinh ruom ra khong can thiét dé nhan tai co thé tap trung téi da vao
chuyén mon va nhiém vu sang tao.

Theo Chu tich Hb Chi Minh, dé tao ra duoc méi truong thuan loi thi can thuc
hanh dan chu, day chinh 1a chia khda van ning trong giai quyét moi céng viéc. Van
dung tu twong cua Ngudi, nham phat huy cao nhat kha niang cua doi ngil nhan tai,
tri thirc, Pang va Nha nudc ta lubn khing dinh cha treong, chinh sach: ton trong
quyén dan chu, ti do sdng tao cua cac nha khoa hoc, khuyén khich si tim toi, tranh
lugn, nghién citu @é khadm pha chan ly.

Hoc tap, lam theo tu twdng HO Chi Minh, van dung sang tao chu truong cua
Pang va Nha nuéc, trong nhitng nim qua tinh Bic Ninh da xac dinh xay dung moi
truong 1am viéc 1 yéu td rat quan trong ddi véi nhan tai, 13 noi dé nhan tai phat huy
tai nang, 1a diéu kién quan trong dé giit chan nhéan tai. Moi truong lam viéc than
thién, doan két con gilp nhan tai giri gam niém tin, ting cuong sy hop tac chia s,
gan bo lau dai, kiém soat tét ap luc, tao dong luc, thic ddy ning suat, chat luong,
hiéu qua lam viéc. Sau xa hon, tinh can dau tu phat trién ha ting d6 thi, giao théng,
y té, gido duc, van hoa, thé thao dé tao ra mot moi truong sdng hap dan va dang
séng cho ngudi dan va nhan tai. Xay dung cac khu do thi hién dai, c6 day du tién
ich va dich vu chat luong cao.

Dé tao méi trudng lam viéc that sy dan cha cho nhan tai, tinh Bic Ninh can
kién quyét chdng bénh hep hoi, chia r&, bé phai trong Pang, trong té chac can bo.
Nhu Chu tich H5 Chi Minh da nhan manh: “Vi bénh hep hoi ma khdng biét ding
nhan tai, viéc gi cling 6m 1ay hét. Om Iy hét thi ¢6 nhién lam khong noi... Bénh cha
quan, bénh ich ky, bénh hep hoi... mdi chuang bénh la mot ké dich” [68, tr.278].
Bénh bé phai va chia ré ciing rat tac hai cho Dang: N6 1am hai dén su thdng nhat,
lam Dang bst mat nhan tai va khong thuc hanh duoc day dua chinh sach caa minh,
lam mat sy than &i doan két giira dong chi véi nhau. Vi vay, mudn trong dung duoc
nhan tai, cac cap uy, chinh quyén tinh Bac Ninh can ting cuong chéng céc bénh hep
hoi, kéo bg, kéo canh, chi nghia ca nhan, dia phwong chi nghia. Can chd trong viéc
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thé hoa chu truong, chinh sach nhiam xay dyng méi trudng 1am viéc thuan loi, minh
bach dé khdng chi thu hat nhan tai ma con sir dung, phét trién tai ning cua nhan tai,
phét huy tét nhat nang luc, s¢ truong ctia nhan tai cho nhiém vy chinh tri cua timg co
quan, don vi. Pong thoi ngan chan ¢6 hiéu qua nhitng biéu hién cua tu tuong lac hau
nhu db ky, ghen ghét véi nhan tai. Bén canh do, can chdng lai tu twéng cho rang,
nhitng nhan tai vé dia phuong cdng tac s& chiém chd, khdng con chd dé dua con, chau
vao lam viéc tai cac co quan, don vi, dia phuong minh. Nhan tai can méi trudng lam
viéc that sy dan cha, than thién, ton trong, tin twong Ian nhau, khong d6 ki, tao diéu
kién dugc thing tién, bo nhiém, bé tri vi tri viéc 1am phd hop Vvéi s6 truong, ning luc
cua ban than. Nguoi tai véi muc tiéu hang dau 1a dat hiéu qua cao nhat, t6i da nhat
trong cdng viéc nén ho thudong khong mudn bi go bo theo mot khudn mau cing nhac,
may méc, ho can su linh hoat dé thoa strc sang tao, cong hién.

Do d6, cac cap uy, chinh quyén tinh Bic Ninh can tiép tuc xay dung va thuc
hién nhitng quy dinh vé méi truong, diéu kién 1am viéc khac véi ngudi binh thuong
dé nhan tai 1am viéc, vi ban than ho sin c6 té chat cia “nhan tai”, ma nhan tai 1a
ngudi 1udn tao ra sy “khac biét” trong cach nghi, cach lam. Can tiép tuc nghién cuau,
xay dung, bd sung, hoan thién va trién khai quy ché vé ché do lam viéc chuyén biét
danh cho nhan tai. Cé nhu vay méi thu hit dwgc nhidu nhan tai, ngudi ¢o trinh do
hoc ham, hoc vi cao vé cong tac tai tinh. B&n canh do, nhan tai rat can duoc trang bi
t6i da cac phuong tién lam viéc hién dai, diy du dé dap ung cho cong viéc cua
minh. Khi thuc hién cac noi dung cia chuong trinh, dé 4n, dé tai, céng trinh nghién
ctru khoa hoc da duoc cip c6 tham quyén danh gia 1a kha thi, & nghi p dung trong
thuc tién, can wu tién nguodn lyc tai chinh, trang thiét bi, thoi gian, nhan lyc dé ho
thuc hién. Ngoai ra, tao dung dugc van hoa cong sd, duy tri va phat huy duoc cac
gia tri ciia van hoa cong vu la rat can thiét dé nhan tai ludn cam thay dugc 1am viéc
trong mdi truong c¢é vin hoa, dé chiu, tich cuc, tir d6 thay gan b6 véi to chirc va
ting ning suit lao dong. DSi vGi nhan tai, moi truong 1am viéc mo, ning dong,
chuyén nghiép, tén trong su séang tao ciia nguoi lao dong va ludn tao diéu kién dé
cac ¥ twdng méi, su sang tao duoc hién thuc hoa sé gitt chan duoc ho va ho sé céng
hién hét minh cho t6 chc.
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Tiéu két chwong 4

Thong qua viéc phan tich, danh gia thuc trang, chi ra cac nguyén nhan cua
nhitng két qua dat dugc va nguyén nhan caa han ché ddi voi cong tac thu hat, trong
dung nhan tai ¢ chuong trudge. Cac két qua nghién ctiru da tao co sé thuc tidn khéch
quan dé tac gia dé xuat quan diém va céc giai phap chu yéu nhiam nang cao hiéu qua
viéc thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi theo tu tudng
Ho Chi Minh ¢ tinh Bac Ninh hién nay. Bén canh quan diém di duogc trinh bay &
trén, cac giai phap chu yéu bao gém:

Gidi phap vé déi méi manh mé tw duy, nhdn thirc cua cac cdp iy dang, chinh
quyén tinh trong viéc thu hit, trong dung nhan tai. Trong giai phap nay, tac gia da
dé xuat can doi méi manh mé nhan thic nham tao sy théng nhat cao vé quan diém,
chu truong cuia cap uy cac cap trong viéc thu hit, trong dung nhan tai. Pay 1a giai
phap c6 ¥ nghia quyét dinh, vi nhan thac c6 dung thi hanh dong méi co thé dung
duoc; can nhan thirc rd vé sy can thiét, tim quan trong cuaa viéc thu hdt, trong dung
nhan tai phuc vu phét trién kinh té - x& hoi. Nhan tai khong chi 1 tru cot ma con cé
vai tro dan dat, lan téa trong doi ngil can bo, cong chirc, vién chire, thuc day sy phat
trién trén moi linh vuc hoat dong trong do6 trong tdm la phat trién kinh té - xa hoi.
Can c6 su thdng nhat cao trong toan bd hé théng chinh trj tinh Bac Ninh vé céc tiéu
chi dé nhan dién, phét hién nhan tai. Khi thu hat nhan tai can cu thé hda céc tiéu chi
bang quy dinh, c6 huéng dan chi tiét dé trién khai. Khi b6 nhiém can thyc hién
chinh xac, khach quan, cong tdm dé lya chon ngudi c6 du pham chat, niang luc va
uy tin, ngang tam nhiém vu vao cac vi tri 1anh dao quan trong.

Gidi phap vé hoan thién co ché, chinh sach dai ngg, tuyén dung nhan tai. Dé
thuc hién tot giai phap nay tac gia da dé xuat: tinh Bac Ninh can day manh nghién
ctru, van dung chu truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé thu ht, trong dung
nhan tai; Thuc hién tét chinh sach trong dung, dii ngd va ton vinh nhan tai.

Gidi phap vé doi méi céng tic danh gid nhan tai. Trong giai phap nay, tac gia
nhan manh vai trd quan trong cua do6i ngii 1am céng tac tham muu danh gia can bo,
nhan tai cho cap uy. Khi trién khai thyc hién danh gid nhan tai phai co tiéu chi cu
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thé, phai that sy khach quan, dan cha tranh sai 1am phién dién. Céng tac danh gia
can bo, nhan tai nhat thiét phai duoc tién hanh thuong xuyén theo ké hoach cu thé.
Tir d6 phat hién nhan té méi dé tiép tuc bdi dudng, trong dung, bén canh d6 sang
loc nhitng nguoi khong du tai dirc dwa ra khoi t6 churc.

Gidi phap vé phat trién nguon nhan tai tai chd két hop thu hit tir bén ngoai.
Diy 1a giai phdp nham tao ra sy chuyén bién cin ban dé nang cao chat lwong dao
tao, bdi dudng nhan tai da dwoc thu hat, tuyén dung dé nhan tai co co hoi phét trién
chuyén mdn, nghiép vu. Pong thoi nhian manh viéc dao tao bdi dudng nhan luc,
nhan tai phai gan véi muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi. Cing véi viéc dao tao, boi
dudng nhan tai tai chd va thu hat nhan tai 1a nguoi c6 hoc ham, hoc vi cao & ngoai
tinh, & nudc ngoai vé tinh cdng tac can nang cao chat luong gido duc - dao tao nham
phat hién sém nhan tai ngay tir cac cap hoc & co s& dé phat hién, nhan dién sém
ngudi ¢ tai niang, tir d6 chu dong 1én ké hoach dao tao, bdi dudng tao ngudn nhan
tai. Viéc phét hién tir sém ngudi c6 tai nang tir cap hoc co sd dé dao tao, bdi dudng
la giai phap mang tinh chat dai han, chién luoc dé dam bao ngudn nhan luc chat
lugng cao, nhan tai cho su phat trién bén viing trong twong lai cua tinh.

Gidi phap vé xay dung méi trwong, diéu kién lam viéc thugn loi, phéat huy
nang lyc sdng tgo. CUNg Véi cac giai phap da dugce dé xuat o trén rat can thiét xay
dung méi trudong, diéu kién 1am viéc that sy dan cha, coi mé dé nhan tai thoa stc
sang tao ra san pham méi. Bén canh viéc c6 cac chinh sach thu hat, trong dung, dai
ngod vuot troi, viec tao ra moi truong dan chu, diéu kién thuan lgi 13 mot trong céc
nhan té quan trong gitt chan nhan tai lau dai.

Dé thu h(t, trong dung nhan tai phuc vu phét trién kinh té - xa hoi, tinh Bac Ninh
rat can thiét phai tiép tuc nghién ciru, ban hanh va trién khai déng bo céc giai phap néu
trén. Téc gia luan an hy vong, véi cac dé xuat vé quan diém va giai phap da duoc trinh
bay & trén s& gop phan nang cao hiéu qua thu hdt, trong dung nhan tai phuc vu phét
trién kinh té - x& hoi & tinh Bic Ninh hién nay theo tu tuong H6 Chi Minh.
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KET LUAN

Chu tich Ho Chi Minh 14 13nh tu vi dai cua dan toc Viét Nam, Ngudi da dé lai
cho dan toc Viét Nam mét di san tinh than quy bau muén doi, d6 1a tu twong HO
Chi Minh. Ngay nay, trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cua dan toc, viéc
thu hat, trong dung nhan tai theo tu tuéng HO Chi Minh cang c6 ¥ nghia cap thiét
cho dat nude ndi chung va cac dia phuong noi riéng, trong dé co tinh Bic Ninh.
Viéc nghién ctiu thu hat, trong dung nhan tai theo tu twéng H6 Chi Minh vao thyc
tién & tinh Bac Ninh di gop phan vao viéc cu thé hoa tu tuong cia Nguoi va cha
trwong, chinh sach 16n cia Pang, Nha nuéc vé thu hit, trong dung nhan tai ¢ dia
phuong cuy thé trong tong thé Chién luoc québc gia vé thu hit, trong dung nhan tai.

Két qua nghién ctu cua luan an duoc thé hién qua mét s6 noi dung co ban nhu sau:

Thit nhat 13, luan an da phan tich tong quan cac cong trinh nghién ctu lién
quan dén dé tai. Trén co sd d6 da khang dinh nhirng dong gbp quan trong vé Iy luan
va thyc tién cia cac cong trinh khoa hoc. Nhiéu cong trinh d di sau phén tich quan
diém “khéo dung ngudi”, “ty tai giao viéc” cua Cha tich H6 Chi Minh trong su
nghiép cach mang giai phong dan toc. B&n canh do, luan an da chi ra duoc cac
khoang tréng can tiép tuc nghién cau. Luan an nhan manh sy can thiét vé thu ht,
trong dung nhan tai theo tu twong H6 Chi Minh ¢ tinh Bic Ninh hién nay nham dap
ing nhu cau ngay cang cao vé thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phét trién kinh
té - x4 hoi trong bdi canh méi, yéu cau méi trén dia ban tinh.

Ther hai 13, luan 4n d3 néu rd cac tiéu chi co ban dé xac dinh nhan tai, trong do
nhan manh cac tiéu chi vé pham chat dao duc, tri tug, ky niang, két qua hoat dong
cua nhan tai. Phan tich chi rd vai trd caa nhan tai trong viéc phét trién kinh té - xa
hoi. Lam rd cac khai niém lién quan va céc khai niém cét 18i, chi ra mdi quan hé
gitra ching. Luan 4n d lam 13 co so hinh thanh va ndi dung co ban cua tu tuong HO
Chi Minh vé thu hat, trong dung nhan tai. Phan tich cac nhan té khach quan va chu
quan tac dong dén viéc thu hat, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh.

Thit ba 13, cing véi cac dia phuong trong ca nudc, tinh Bac Ninh da sém cu

thé hoa tu teang HO Chi Minh va cac chu truong, chinh sach 16n cia Pang, Nha
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nuéc vé thu hit, trong dung nhan tai thanh chu trwong, chinh sach thu hat, trong
dung nhan tai trén dia ban tinh.

V& thanh tuu, c6 thé thay vai ché do, chinh sach thu hat, trong dung nhan tai,
tinh Bic Ninh da thu hat duoc ngudn luc nhan tai quan trong dé phuc vu muc tiéu
phét trién kinh té - x4 hoi dia phuong, bién khéat vong “di trude, vuot trude” cua
tinh thanh hién thuc. Tir mét tinh thuan néng, sau gan 30 nam tai 1ap tinh, Bac Ninh
da tr¢ thanh tinh co ban theo hudng cong nghiép hoda, hién dai héa vai quy mo kinh
té mé rong, co cau nén kinh té dugc chuyén dich manh mé, cac nganh cong nghiép
miii nhon nhu dién ter, ban dan phat trién vuot bac duwa Bic Ninh trg thanh thu pha
cdng nghiép caa ca nude. Thanh cong cua tinh Bac Ninh di ¢ tac dong chinh tri to
I6n & ca trong nudc va qubc té. Hién nay c6 gan 40 tap doan, cong ty ctia cac nudc
c6 nén kinh té phat trién di dau tu 1au dai tai Bac Ninh, trong dé dién hinh 1 tap
doan Samsung ciia Han Quéc.

V& han ché, s6 lwong nhan tai hién nay cuaa tinh chia yéu Ia nhimg nguoi da
duoc tuyén dung, thu hat tir truée. Chua thu hit dugce nhidu nguoi ¢d hoc ham, hoc
vi cao vé lam viéc theo céc nghi quyét, ké hoach cua tinh. Tir d6, luan 4n da chi rd
ca4c nguyén nhan cua nhitng két qua dat duoc va nguyén nhan cuaa nhitng han ché
con ton tai trong viéc thu hat, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh.

Thit tw 1a, luan 4n da dé xuat quan diém va céc giai phap chu yéu nham nang
cao hiéu qua cong tac thu hat, trong dung nhan tai theo tu twong H6 Chi Minh ¢
tinh Bic Ninh. Trong d6 nhan manh giai phap vé su can thiét phai thay d6i tu duy,
nhan thic caa cap ay dang, chinh quyén tinh trong viéc xay dung, ban hanh chinh
sach thu hit, trong dung nhan tai di manh, du sic hap dan; can di méi chinh séch
quy hoach, bd nhiém nhan tai vao céc vi tri 1anh dao, quan ly phi hop véi nang luc;
tiép tuc thuc hién manh mé& giai phap nhan dién, phat hién ngudi c6 céc té chat,
nang luc tir sém dé cd ké hoach dao tao, bdi dudng thanh nhén tai trong tuong lai.

Luan &n khang dinh, viéc thu hat, trong dung nhan tai ¢ tinh Bac Ninh da gop
phan cu thé hoa tu tuong H6 Chi Minh, cha truong chinh sach ctia Pang, Nha nudc

vao dia phuong cu thé. Tir d6 khang dinh chu truong 16N, xuyén sudt cia Dang, Nha
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nuéc ta vé thu hat, trong dung nhan tai 1a dung dén, c6 y nghia quyét dinh ddi Voi
su phét trién cua dat nudc noi chung va cac dia phuong néi riéng, trong dé cé tinh
Bic Ninh. Nhan tai chinh I1a hat nhan quyét dinh su thanh cong trong ky nguyén
mai - Ky nguyén vuon minh cta dan toc.

Kién nghi:

Déi véi Trung wong: D& xuit co cac co ché, chinh sach dic thu, chuyén biét
nham tao diéu kién cho cac dia phuong nhu Bac Ninh c6 thé linh hoat hon trong
viéc ban hanh chinh sach thu hat, trong dung nhan tai.

Péi véi tinh Bac Ninh: Kién nghi Tinh uy, HDND va UBND tinh c6 sy l4nh
dao, chi dao quyét liét hon nita; wu tién nguodn lyc tai chinh, co s ha tang dé thuc
hién hiéu qua cac giai phap da dé xuat, bién chinh sach thu hit, trong dung nhan tai
thanh mot chién luoc trong tam, phuc vu cho muc tiéu xay dung Bac Ninh trg thanh

thanh pho truc thudc Trung wong trude nam 2030.
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PHU LUC 1
THU NGAN SACH NHA NUOC TINH BAC NINH TiNH PEN NAM 2024

Pon vi tinh: ty dong

Nam Thu ngan sich nha nwéec | Ngin sach Trung wong tro cip cin doi
1997 198 135
2003 628 243
2007 1.884 172
2010 6.099 293
2011 7.214 0
2015 14.300 0
2016 17.400 0
2017 22.107 0
2018 21.648 0
2019 29.912 0
2020 30.758 0
2021 33.260 0
2023 29.115 0
2024 33.169 0

Nguon: Nién giam thong ké tinh Bdc Ninh nam 2024
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PHU LUC 2
LAO PONG TU 15 TUOI TRO LEN PANG LAM VIEC TAI THOI
PIEM 01/7 HANG NAM PHAN THEO NGANH KINH TE

Don vi tinh: nguoi

Nim 2019 2020 2021 2022 2023
Téng so 759.625 | 758.681 | 746.344 | 768.735 | 771.743
Nong, 1am nghi¢p va thuy san | 102.974 | 88.441 | 37.329 | 31.850| 28.248
Khai khoang 92 90 89 361 163
Cong nghiép ché bién, ché tao | 309.896 | 384.156 | 379.435 | 380.608 | 355.174
Xay dung 105.455 | 48.656 | 57.385| 51.787 | 56.665
Béan budn, ban 1é, sira chita 6 | 101.572 | 100.491 | 117.225 | 135.968 | 146.980
t6, mo to
Gi4o duc va Pao tao 25.657 | 23.428 | 32.108| 33.433| 35.909
Van tai, kho bai 20.610 | 25.415| 23.946| 27.609| 27.007
Khac (s6 con lai)

Nguon: Nién giam thong ké tinh Bdc Ninh nam 2023
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PHU LUC 3

LAO PONG TU 15 TUOI TRO LEN PANG LAM VIEC TAI THOI
PIEM 01/7 HANG NAM PHAN THEO NGHE NGHIEP
VA THEO VI TRi VIEC LAM (TiNH PEN NAM 2023)

Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tong so 742.420 | 759.625 | 758.681 | 746.344 | 768.735 | 771.743
Phan theo nghé
nghiép
Nguoi lanh dao 9.823 | 10.283 5.457 9.206 8.707 8.372
Chuyén mon ky| 62.114| 66.871| 62496 | 61.741| 62.642| 54.126
thuat bac cao
Chuyén mon ky| 29.817| 32.945| 25.247| 29.802| 25.944| 33.393
thuat bac trung
Nhan vién 19.563 | 26.588 | 21.976| 15994 | 14.888| 25.836
Dich vu ca nhan, | 130.781 | 133.004 | 135.671 | 153.359 | 177.809 | 203.669
bao v¢, ban hang
Nghé trong nong, | 46.727 | 41.443 3443 | 31473 | 12.714| 13.945
lam, ngu nghi¢p
Thg thu cong va | 149.483 | 144.587 | 147.874 | 157.515 | 142.713 | 159.308
cac nghé khac co
lién quan
Tho lip rap va| 139.027 | 149.566 | 204.498 | 221.512 | 240.797 | 180.956
van hanh may
maoc
Nghé gian don 154.729 | 154.016 | 152.019 | 63.314 | 81.121| 90.534
Khac 356 376 - 2.428 1.400 1.604

Phan theo vi tri

viéc lam
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Lam cong an | 381.143 | 406.039 | 436.652 | 476.207 | 488.069 | 469.973
luong

Chu co so san| 22837 | 22826 | 29.368| 21.313| 17.631| 25.188
xuat kinh doanh

Ty lam 310.092 | 305237 | 261.986 | 218.419 | 233.971 | 241.764
Lao dong giadinh | 28.308 | 25.488 | 30.556| 30.405| 28.939| 34.819
Xa vién hgp téac 40 35 119 - 125 -

~

Xd

Nguon: Nién Qidm thong ké tinh Bdac Ninh nam 2023
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PHU LUC 4
CONG CHUC TU CAP HUYEN TRO LEN CUA TINH BAC NINH

(TINH PEN NAM 2023)

Nim 2019 2020 2021 2022 2023
Téng 50
Phéan theo trinh do
chuyén mon
- Tién sy 26 25 31 34 32
- Thac sy 747 787 826 827 846
- Pai hoc 570 540 514 490 460
- Cao dang 4 3 2 2 2
- Trung cap 10 7 6 4 4
- Khéc
Phan theo d6 tudi
- Duéi 30 89 92 55 23 11
- Tur 30 dén 50 1.058 1.071 1.124 1.113 1.096
- Trén 50 210 199 200 221 237
Phén theo ngach
- Chuyén vién cao 15 18 18 22 22
cap va tuong duong
- Chuyén vién chinh 395 434 450 436 429
va tuong duong
- Chuyén vién va 924 886 891 877 873
tuong duong
- Cén sy va tuong 16 17 13 15 13
duong
- Nhén vién 7 7 7 7 7

Nguon: Nién giam thong ké tinh Béc Ninh nam 2023
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PHU LUC 5

CO CAU SO LUQNG, CHAT LUQNG POI NGU VIEN CHUC

TINH BAC NINH (TiNH PEN NAM 2021)

Don vi tinh: nguoi

Téng s0 vién chire 24,140
Pon vi sy nghi¢p truc thuéc UBND tinh, So, ban cép tinh 7,885
Pon vi sy nghi¢p truc thugc UBND cép huyén 16,255
Pang vién 12,203
Theo gidi tinh

- Nam 4,682
- Nit (gap hon 4 lan so véi nam) 19,458
Dén tdc thiéu sb 130
T6n giao 91
Chia theo linh vuc

- Giao duc 18,064
Y té 4,008
- Khoa hoc cong nghé 7

- Khoa hoc xa hoi 10

- Vin hoa, thé thao va du lich 347

- Linh vuc khac 1,704
Chia theo chirc danh nghé nghiép

- Hang I va tuong duong 129

- Hang II va tuong duong 9,707
- Hang III va twong duong 10,334
- Hang IV va tuong duong 3,970
Hoc ham

- Gido su 0

- Ph6 Gi4o su 0
Hoc vi

- Tién s§ 19

- Chuyén khoa Il 90

- Thac s1 2,382

Nguén: S¢ Ni vu tinh Bac Ninh
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PHU LUC 6
BANG SO DOANH NGHIEP TINH BAC NINH PANG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH PHAN THEO LOAI HINH
DOANH NGHIEP (TINH PEN NAM 2023)
Domn vi tinh: Doanh nghiép

Niam 2015 2018 2019 2020 2021 2023
Tong s6 4.492 7.687 8.929 10.322 11.640 | 13.134
Doanh nghiép 19 14 11 9 9 8
Nha nuoc
Trung vong 11 9 5 4 4 11.756
Dia phuwong 8 5 6 5 5 150

Doanh nghiép | 3.942 6.738 7.825 9.036 10.201 38

ngoai Nha nudc

Tw nhan 279 221 210 139 274 9.754
Cong ty hop danh - 1 6 20 20 13
Cong ty TNHH 3.074 5.509 6.441 7.408 8.381 1.801
Cong ty c6 phan| 10 8 7 13 13 1.370
¢6 vén Nha nuée

Cong ty c6 phan| 579 999 1.161 1.456 1.513 | 1.300
khéng cé vén Nha

nuoc

Doanh nghiép c6 | 531 935 1.093 1.277 1.430 70
von diu tu nuwéc

ngoai

DN 100% von| 511 904 1.028 1.205 1.349 | 13.134
nudc ngoai

DN lién doanh véi 20 31 65 72 81 8
nudc ngoai

Nguon: Nién gidm thong ké tinh Bdc Ninh 2023
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PHU LUC 7

SO LAO PONG TINH BAC NINH TRONG CAC DOANH NGHIEP

TINH DEN THANG 12/2023

Nam 2018 2019 2020 2021 2023
Tong sb 387.507 414.460 462.754 | 503.687 | 451.634
Doanh nghiép Nha 5.861 2.871 2.790 2.790 2.310
nudc
Doanh nghiép ngoai | 121.697 131.217 152.874 | 172.770 | 168.517
Nha nuwéc
- Tw nhdn 1.931 2.777 834 942 750
- Cong ty hop danh 4 125 106 120 308
- Cong ty TNHH 82.442 87.537 105.457 | 119.353 | 110.957
- Cong ty cé phan c6 2.889 5.127 5.318 6.009 3.500
von Nha nuée
- Céng ty cé phan| 34.431 35.651 41.159 | 46.346 | 53.002
khéng c6 von Nha
nuoc
Doanh nghiép co6 | 259.949 280.372 307.090 | 328.127 | 280.807
von diu tu nuéc
ngoai
- DN 100% vén nwée | 256.496 274.314 301.197 | 321.927 | 275.684
ngoai
- DN lién doanh voi 3.453 6.058 5.893 6.200 5.123
nuoc ngodi

Nguon: Nién giam thong ké tinh Bic Ninh nam 2023
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PHU LUC 8
CO CAU PAU TU THEO QUOC GIA VA VUNG LANH THO TAI
CAC KCN TINH BAC NINH (TiNH PEN THANG 6/2023)

Stt | Qudc gia va ving linh | S6 dw 4an | Tong s6 von dau Tong s6 von
thd dau tu diu tw tw (Triéu USD) | dau tu (t§ 18 %)

1 | Han Quéc 599 13,899.44 57%

2 | Nhat Ban 86 1,538.42 8%

3 | Trung Quéc, bai Loan, 198 1,433.47 7%
Hong Kong

4 | Singapore 58 1,427.91 2%

5 | Eu, Israel, Malai 56 1,274.56 2%

6 | Cac qudc tich khac 299 1,672.20 7%

7 | Trong nudce 585 3,324 12%
Tong 1,881 24,570 100%

Nguon: Ban Qudn Iy dw dn cdc Khu céng nghiép tinh Bac Ninh
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PHU LUC 9

GIA TRI SAN XUAT CONG NGHIEP, XUAT NHAP - KHAU,
NOP NGAN SACH CAC KCN TINH BAC NINH
TU NAM 2008 PEN THANG 6/2023

Nam | GTSXCN | Doanh thu Gia tri Gia tri Nop

(Ty VND) | (Ty VND) | xuét khiu nhap khau ngan sach

(Triéu USD) | (Triéu USD) | (Ty VND)
2008 11,517 12,704 6,512 5,806 402
2013 543,659 642,135 25,432 17,095 4,720
2018 | 1,166,572 | 1,248,353 35,873 24,540 11,268
2022 | 1,425,036 | 1,521,433 41,106 33,696 13,125
6/2023 683,624 712,415 20,244 16,934 6,568

Nguon: Ban Qudn Iy dw dn cdc Khu céng nghiép tinh Bac Ninh
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PHU LUC 10
MOT SO KET QUA PAT PUQC VE GIAO DUC, PAO TAO
TINH BAC NINH SO VOI CAC TINH, THANH PHO

(TINH PEN NAM 2023)
Stt Noi dung Gia tri Xép hang
Quoc gia
1 Ty 16 truong dat chudn quoc gia (%) 99,6 1
2 Ty 1¢ kién ¢ hoa phong hoc (%) 100,0 1
3 Ty I¢ lao dong qua dao tao (%) 78 7
4 Ty 1& lao dong qua ddo tao co bang, 34,4 8
chung chi (%)

Nguon: Niém giam théng ké tinh Bic Ninh nam 2023
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PHU LUC 11
SO SINH VIEN CAO PANG, PAI HOC TiNH BAC NINH
(TINH PEN 31/12 HANG NAM)

Nam hoc 2015 -2016 | 2019 -2020 | 2020 - 2021 | 2021-2022 | 2022-2023
I. S6 sinh
vién cao
dﬁng
S6 sinh vién 5.462 5.600 10.596 16.049 11.574
SO sinh vién |  2.901 2.875|  4.667 5.250 5.020
tuyén méi
S6 sinh vién 1.784 1.915 2414 2.317 3.041
t6t nghiép
I. S6 sinh
vién dai hoc
S6 sinh vién 5.922 5.840 7.003 10.912 10.856
S6 sinh vién 1.579 1.920 2.790 4.300 7.675
tuyén méi
S6 sinh vién 2.059 1.976 441 994 1.048

t6t nghiép

Nguon: Niém giam thong ké tinh Bdc Ninh nam 2022
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PHU LUC 12
SO NGUOI PUQC CU PI PAO TAO, BOI DUONG TINH BAC NINH
GIAI POAN 2016 - 2023

Stt | Noi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
dung

1 |Sb 6.806 | 13.233 | 15.027 | 21.511 | 6.168 | 9.980 | 9.330 | 3.137
nguoi
duoc
dao tao,
boi
dudng

2 | Hoc 218 388 385 161 277 177 | 224 25
thac s¥

3 | Hoc tién | 17 54 34 3 26 15 2 3
sy

4 | Pao tao, 0 55 32 44 5 0 6 4
boi
dudng
nuoc
ngoai

5 |Cao cap| 69 92 174 75 206 | 41 69 21
Iy luan
chinh tri

6 | Quan ly| 170 170 1.029 438 352 133 30 20
nha
nudc

7 | Kién 0 0 322 211 483 35 400 33
thic k¥
nang

quan ly
lanh dao

Nguén: S¢ Ni vu tinh Bac Ninh
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