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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Ngoai giao vin hoéa duoc coi 1a mot trong ba try cot cia nén
ngoai giao toan dién Viét Nam, dong vai tro quan trong trong chinh
sach d6i ngoai, va viéc nghién ctru nay gép phan tryc tiép thuc hién
Nghi quyét 59-NQ/TW vé Hoi nhip qudc té trong tinh hinh méi.
Ngoai giao van hoa dong vai tro dic biét quan trong, la cau ndi dua
cac gia tri, di san, hinh anh va ban sdc clia mot quéc gia dén voi thé
gidi, qua d6 ning cao uy tin, tAm anh huéng qudc té. Vi Viét Nam,
ngoai giao van hoa khong chi 1a mdt phuong thiic quang ba hinh anh
dat nude ma con 1a phuong tién gop phan khing dinh doc 1ap, tu chu,
xay dung méi truong hoa binh, ciing ¢b stc manh tong hop cua dan
toc trong tién trinh hoi nhap.

Nhan thirc rd tim quan trong trén, Pang, Nha nudc xac dinh
ngoai giao van hoa, cung vdi ngoai giao chinh tri va ngoai giao kinh
té, 1a ba tru cot cia nén ngoai giao Viét Nam hién dai. Nhiéu vin ban
chién luoc da ra doi dé dinh huéng phat trién linh vuc nay, ndi bat la
Chi thi s6 25-CT/TW vé day manh va nang tam ddi ngoai da phuong
dén nam 2030 (Chi thi s6 25-CT/TW ngay 8/8/2018 cta Ban Bi thu
Trung wong), Chién lugc phat trién vin hoa Viét Nam dén nam 2030
(Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ngay 12/11/2021 cua Thi tuéng Chinh
pht), Chién lugc Ngoai giao Vin héa giai dén nam 2030 (Quyét dinh
s6 2013/QD-TTg ngay 30/11/2021 cta Tha tudéng Chinh phu). Cac
van kién nay nhan manh nhiém vu phat trién toan dién, déng bo cac
linh vic vin hoa gop phan quan trong vao hdi nhap qudc té. Pdng
thoi, ching ciing dit ra yéu cau méi vé viéc nang tam chinh sach
ngoai giao van hoa trong thoi ky hoi nhdp sau rong va canh tranh anh
hudng toan cau. Nhu vy, tir géc nhin chinh tri hoc, ngoai giao vin
hoa khong don thuin 1a mot hoat dong mém déo vé mit biéu tuong,
ma 12 mot cong cu chién luoc cta chinh sach ddi ngoai, gop phan
kién tao khong gian anh hudng, nang cao stitc manh qubc gia va thé
hién cht quyén chinh trj trong linh vuc van hoa.
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Thuec tién qudc té chi ra ring ngoai giao vin hoa khéng con
b6 hep trong cac hoat dong trao doi van hoa truyén thong, ma ngay
cang gin chit voi cach mang cong nghiép 4.0, truyén thong sb va nén
kinh té sang tao. Nhitng xu thé méi nay mang dén co hoi gia ting tim
anh hudng nhung ciing dat ra thach thirc 16n: Canh tranh anh hudéng
trén khong gian sd, nguy co dong hoa van hoa, doi hoi quan tri thong
tin minh bach va bao vé ban sic van hoa dan toc. Trong diéu kién do,
chinh sach ngoai giao van hoa can dugce thiét ké, trién khai mot cach
bai ban, dya trén khoa hoc chinh tri va chinh sach cong, bao dam tinh
chién lugc, hiéu qua, kha nang thich tmg cao vi méi truong qudc té
bién dong.

Tuy da c6 mot sd nghién ctru dé cap dén ngoai giao van hoa,
nhitng nghién ctru nay chu yéu dung ¢ viéc mo ta hoat dong, chua di
sau vao phan tich vai tro cia Nha nudc trong toan bd chu trinh chinh
sach: Hoach dinh — thuc thi — giam sat — danh gia. Khoang tréng nay
dic biét quan trong trong bdi canh Viét Nam dang phai giai quyét
ddng thoi nhiéu thach thire: Canh tranh anh huéng ngay cang gay gét
giita cac cuong qudc, yéu cau tudn tha chudn muc va cam két quéc té
vé vin hoa, ngudn luc cong han ché, sy tham gia ngdy cang 1on cua
céc chu thé phi nha nude nhu doanh nghiép sang tao, t6 chire xa hoi,
cong dong kiéu bao. Viéc phan tich sau sic va hé thong vé chinh sach
ngoai giao vin hoa dudi goc nhin chinh tri hoc s& giup tim ra co ché
phéi hop hiéu qua, toi wu hoa ngudn luc va nang cao hiéu qua quyén
lwc mém qudc gia.

Trén co s& do, lwa chon d& tai “Chinh sach ngoai giao vin
hoa ctia Viét Nam trong bi canh toan cau héa” mang ba y nghia noi
bat. Thir nhat, y nghia thyuc tidn: Gop phan truc tiép vao viée trién
khai duong 16i ddi ngoai da phuong hoa, nang cao hinh anh quc gia,
thuc hién muc tiéu nang cao vi thé, uy tin Viét Nam trén truong qudc
té theo tinh than Vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan tho XIII .
Thir hai, ¥ nghia hoc thuat: Nghién clru xay dung khung 1y luan va
mo hinh phan tich chinh sach ngoai giao vin hoa theo tiép can chinh
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tri hoc, qua do bd sung co so ly luan cho nganh khoa hoc chinh tri &
Viét Nam. Thit ba, y nghia phuong phép: Dé tai hudng téi xay dung
cac bg cong cu danh gia hi¢u qua ngoai giao van hoa dya trén dir li¢u
thuc tién va phéan tich chinh sach hién dai, tr d6 dua ra nhiing goi y
chinh sach mang tinh Gng dung.

Vi vay, viéc lya chon dé tai “Chinh sach ngoai giao van hoa
ctia Viét Nam trong bdi canh toan ciu hoa” khong chi xuat phat tir
yéu cau thuc tién cép bach, ma con tir nhu cau hoc thuét cép thiét cua
chuyén nganh Chinh tri hoc trong viéc nghién ciru, danh gia va kién
tao chinh sich cong trong linh vuc ngoai giao van hoéa. Luan an co
thé tr& thanh mot ngudn tai liéu tham khéo, b sung co so 1y luan,
doéng gop phuong phap phén tich chinh sach ngoai giao van hoa dudi
lang kinh chinh trj hoc, va dé xuét cac giai phap c6 gia tri tham khao
trong hoach dinh chinh sach ddi ngoai thoi ky méi.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Thir nhét, luan 4an xay dung va cing ¢ khung 1y luan chinh
tri hoc cho ngoai giao van hoa, két hop 1y thuyét quyén lyc mém, mo
hinh phén tich chinh sich cong va nhitng quan diém moi nhit cua
Pang vé phat huy stitc manh mém vin hoa Viét Nam.

Thir hai, nghién ctru phan tich vai trd Nha nudc trong bdn
khau cét 15i ciia chu trinh chinh sach.

Thir ba, luan 4n danh gia thuce tién trién khai bon ndi dung tru
cdt cua chinh sach ngoai giao van hoa.

Tht tu, trén co sé 1y luan va thuc tién da phan tich, luan an
dé xuét hé thong giai phap mang tam chinh sach cong

2.2. Nhiém vu nghién ctru

Thir nhéat, luan an khao sat, hé théng hoa toan by thanh tyu
nghién ctru trong va ngoai nudc vé ngoai giao vin hoa.

Thir hai, nghién cou xdy dung khung ly luén chinh tri hoc
cho ngoai giao van hoa



Thir ba, luén an gidi ma co s¢ chinh tri — phap ly cta chinh
sach ngoai giao van hoa.

Thir tw, luan 4n phén tich tic dong da chiéu cua toan ciu hoa
va chuyén ddi s6 téi chién lugc quyén lyc mém vin héa.

Thir ndm, nghién ctru khao sat co ché hoach dinh, diéu phdi

Thtr s4u, luan an danh gia thuc thi bdn nodi dung tru cot.

Thir bay, luan an truy nguyén nhan cta cac han ché, tach biét
yéu t6 khach quan.

Thir tim, nghién ctru kién tao goi giai phap dong bo

3. P6i twong, pham vi nghién ciru, cAu hoi va gia thuyét
nghién ciru

3.1. Pbi twong nghién ciru

Dbituong trung tAm cta luin 4n 1a chinh sich ngoai
giao van hoa ctia Viét Nam, 1a toan by dudong 161, chién luoc, chuong
trinh va co ché ma Nha nudc ban hanh, to chic va diéu phéi nham
chuyén hoa gia tri vin héa thanh quyén lyc mém, uy tin qudc gia va
loi ich d6i ngoai.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé ndi dung, ludn an gidi han & bdn hop phan cbt 16i cua
chinh sach ngoai giao vin hoa: Quang ba di san va ban sic; Hop tac
van héa song phuong, da phuong; Huy dong ngudn luc kidu bao va
cac chu thé phi Nha nuéc; Ung dung cong nghé sé trong truyén
thong dbi ngoai.

Vé khong gian, nghién ctru dit trong tim tai Viét Nam, dong
thoi thue hién so sanh ddi chiéu ¢ chon loc vai mot sd quéc gia.

Vé thoi gian, luan 4an khao sat giai doan 2011 —2025, tuc tir
khi Chién luoc ngoai giao van hoa dén nam 2020. Mdc mé rong dén
2025 gitip luan an cip nhat cac diéu chinh thé ché mai nhat, dong
thoi tao tién dé dé xuét giai phap tAm nhin 2030.

Vé gi6i han 1y thuyét, luan 4n bam sat khung phén tich chinh
sach cong cua Chinh tri hoc.



3.3. Cau héi va gia thuyét nghién ciru

Cau hoi 1. Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd,
Nha nudc Viét Nam da hoach dinh chinh sach ngoai giao van hoa
theo nhimg nguyén tic, myc tiéu va cong cu gi? Céac yéu td thé ché
nao quyét dinh chat luong hoach dinh?

Gia thuyét 1. Mtc d6 gin két giita khung phéap 1y hién hanh
(Chi thi 25-CT/TW; Chién lugc Vinhoa2030) va qua trinh lap ké
hoach lién nganh ty 1€ thuan véi tinh nhét quan cua muc ti€u chinh
sach va kha nang huy dong ngudn luc.

Cau hoi 2. Viéc thuc thi bén noi dung tru cdt quang ba di
san, hop tac vin hoa, huy dong kiéu bao, ing dung cong nghé sb, di
dat duoc két qua gi trong giai doan 2011 —2025?

Gia thuyét 2. Cudng d6 phdi hop ngang cép gitta B6 Ngoai
giao va Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich 1a bién then chdt quyét dinh
muc do hoan thanh chi tiéu tirng chuong trinh hanh dong va sy lan
téa gid tri van hoa ra qudc té.

Cau hoi 3. Cac nhan t6 nao vé thé ché, ngudn luc, truyén
thong 1am phat sinh han ché trong trién khai va dau 1a diém nghén
can vu tién khdc phuc dén nam 2030?

Gia thuyét 3. Ung dung cong nghé dir liéu 16n va nén tang sb
s& lam giam dang ké do tré thong tin, qua d6 nang cao hiéu qua giam
sat-danh gia va muc do hai 1ong ciia cong chung qudc té d6i v6i hinh
anh Viét Nam.

4. Co s6'ly luian va phuong phap nghién ciru

4.1. Co s6'ly luan

Luan an dugc xay dung trén nén tang 1y luan hai tang gin két
chit chd v6i nhau. Tang thi nhit 1a hé tu twéng Mac—Lé-nin, tu
tuong HO Chi Minh va duong 161 d6i ngoai cia Pang. Tang thi hai 1a
khung hoc thuat chinh tri hoc: Luan an ly Iy thuyét quyén lyc mém
ctia Joseph S. Nye lam truc, két hop mo hinh chu trinh chinh sach
(hoach dinh — thyc thi — giam sat — diéu chinh) va khai niém Nha



nude kién tao quyén luc mém, nhin manh vai tro diéu phéi, dan dat
ctia Nha nudc trong huy dong cac ngudn luc vin hoa va xa hoi.

4.2. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru duoc thiét ké theo hudéng da
phuong phap két hop. Trude hét, phan tich chinh sach dugc sir dung
dé giai ma cu trac thé ché, quy trinh ra quyét dinh va sy phan bd
quyén han trong hé thong hanh chinh—ddi ngoai. Tiép theo, phan tich
dinh tinh chuyén sau. Phuong phap dinh luong xir 1y théng ké sy
kién ngoai giao vin héa va bo dir liéu bao chi quéc té.

5. Pong gop méi ciia ludn an

Tha nhét, bo sung goc nhin chinh tri hoc hoc vé ngoai giao
van hoa.

Thr hai, hoan thién khung phén tich chinh sach.

Thu ba, cdp nhat buc tranh thuc tién ngoai giao van hoa giai
doan 2011-2025.

Thir tw, dé xuat nhom giai phap kha thi.

6. Y nghia 1y luan, thuc tién va déng gop ciia luin an

6.1. Y nghia Iy ludn

Luan an gép phan 1am rd cach thirc mot qudc gia chuyén hoa
ngudn luc vian hoa thanh quyén lyc mém thong qua chu trinh chinh
sach cong-mot khia canh von chua duge dao siu trong hé théng
nghién ctru ngoai giao van hoa Vi¢t Nam.

6.2. Y nghia thye tién

San phém cia luan 4n cé thé tré thanh tai liéu tham khao
ddi v6i cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc xay dung va thuc
thi chinh sach ngoai giao van hoa.

6.3. Dong goép vao chinh sach ngoai giao van hoa

Két qua nghién ciru ctia ludn 4n cung cap cac luan ctr khoa
hoc trong viéc hoach dinh chinh sach ngoai giao van hoa cua Viét
Nam trong xu thé toan cau hoa



7. Két ciu ludn 4n
Ngoai phén Mé dau, Két luan, Cac cong trinh nghién ctru, va Danh
muc tai liéu tham khéo, luan an gom 4 chuong

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU

1.1. Quyén Iyc mém va chinh sich ngoai giao vin héa

Thuyét Ngoai giao da tuyén (Multi-Track Diplomacy) ctia
Louise Diamond va John W. McDonald [1996] ; Su va cham cua cac
nén van minh ciia Samuel Huntington [2003]; Soft Power: The Means
to Success in World (tam dich: Sttc manh mém: Cong cu tién dén
thanh cong trén thé gidi) cua Joseph Nye [2004]; The Future of
Power (tam dich: Twong lai ctia quyén luc) ciia Joseph Nye [2011];

1.2. Chinh sach ngoai giao vian héa ciia Viét Nam

Cong trinh Giao thoa van hoa va chinh sdach ngogi giao van
hoa Viét Nam cua tac gid Lé Thanh Binh [2012]; Cong trinh Ngoai
giao van héa Viét Nam trong quan hé quoc té dwong dai cua tac gia
Nguyén Hai Anh [2015]; Céng trinh Ngoai giao vin héa Viét Nam
v6i ASEAN trong thoi ky héi nhdp cua Nguyén Thi Thuy Yén [2016];
Cong trinh Chinh sach ngoai giao van hoa ctia Viét Nam (2009-2020)
[2024] ctia Nguyén Thu Trang.

1.3. Khoang trong nghién ciru va déng gop cia luin an.

Thir nhat, cac cong trinh da xay dung dugc hé thong co s 1y
ludn vé ngoai giao vin hoa, vai trd ciia ngoai giao vin héa trong
chién lugc ngoai giao qudc gia.

Thit hai, cic cong trinh nghién ctru déu khing dinh ngoai
giao van hoa cing voi ngoai giao chinh tri va ngoai giao kinh té 1a ba
tru cOt ciia nén ngoai giao Viét Nam hi¢n dai.

Thir ba, modt s6 cong trinh nghién cru thé hién phan nao dic
trung clia ngoai giao vin hoa Viét Nam, budc dau dé xuét duoc
nhiém vu va mot sd giai phap gép phan quang ba nén vin hoa Viét
Nam trén trudng qudc té.



Tuy nhién, nhitng nghién ciru trén tip trung vao mot sé van
dé vé ngoai giao vian héa, chua nghién ctru sau vé chinh sach ngoai
giao vin hoa Viét Nam trong bdi canh toan cau hoa hién nay. Do do,
buic tranh tong thé vé chinh sach ngoai giao vin héa Viét Nam con
khoang trong ma téc gia c6 thé ké thira va phat trién. Vi vay, luan an
g6p phan 1am sang t6 mot s6 van dé sau:

Thit nhdt: Lam rd cac khai niém co ban va khung 1y thuyét
lién quan dén chinh sach ngoai giao vin hoa.

Thir hai: Panh gia chi tiét va so sanh chinh sach ngoai giao
van hoéa cua Viét Nam vdi cac quéc gia khac, tr d6 rat ra bai hoc
kinh nghiém.

Thir ba: Pua ra cac giai phap cu thé dé cai thién va hoan
thién chinh sach ngoai giao van hoa, tap trung vao cac bién phap thuc
tién va kha thi.

Tiéu két chwong 1

Tir viée téng quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén
luan an, tac gia rat ra mot s6 nhan dinh nhu sau:

Thir nhat, nhitng cong trinh nghién ctru 1y luan vé quyén luc
mém, ngoai giao vin hoa, chinh sach ngoai giao vin hoa dugc cac
nha khoa hoc, nha nghién ctfru trong va ngoai nudc nhin nhén dudi
lang kinh khac nhau, tao nén btrc tranh da dang, phong pht.

Thir hai, nhitng cong trinh nghién ctru déu nhan manh dén
viéc phat huy sitc manh mém van hoa trong quan hé qudc té vi loi ich
qudc gia-dan toc. Trén co s d6 nham thyc hién thanh cong chinh
sach ddi ngoai, bao vé gia tri cdt 1561 cia qudc gia-dan toc, gop phan
nang cao vi thé, tim anh hudng qudc gia trén trudng quéc té.

Thtr ba, dudi goc @6 Chinh tri hoc, du chua cé cong trinh nao
nghién ciru toan dién vé chinh sach ngoai giao van héa Viét Nam giai
doan 2011-2025. Song két qua nghién ciru cua cac cong trinh chinh 1a
nhiing goi y quy bau dé tac gia ké thira, tiép thu van dung khi nghién
ctru van dé chinh sach ngoai giao van hoa Viét Nam trong bbi hoi
nhap qudc té hién nay.



Chuong 2
KHUNG LY LUAN VA CO SO CHINH TRI-PHAP LY
NGOAI GIAO VAN HOA CUA VIET NAM

2.1. Khai niém nén tang

2.1.1. Ngogi giao, ngoai giao toan dién

2.1.2. Vin hoa, ngogi giao vin hoa

Ngoai giao van hoa la mot linh vuc dac biét cia hoat dong
ngoai giao, dugc thuc hién béng viéc 4p dung céac hinh thiuc van hoéa
nhu giao luu vé tu tudng, trao doi thong tin, nghé thuat, 16i séng, hé
gia tri, truyén thong, tin ngudng v.v., nham tao ra uy tin, stic anh
hudng cia Viét Nam trén truong qudc té.

2.1.3. Chinh sach, Chinh sdach ngogi giao vin hoa

Chinh séach 14 hé théng quan diém, muc tiéu va giai phap cta
chu thé cAm quyén nham dinh huéng va diéu chinh cac hoat dong x4
hoi, phuc vu loi ich nhit dinh trong mét giai doan lich sir cu thé.

Chinh sach ngoai giao van hda la mét by phan cAu thanh
chinh sach ddi ngoai qudc gia, dugc nha nude thanh 1ap hay bao
trg, trong do6 sir dung cong cu van héa nhu 1a phuong tién nham dat
duoc muc dich tdi thuong 1a 1gi ich quéc gia dan tdc.

2.1.4. Quyén lwc mém

Thir nhat, quang ba vin hoa truyén thong ra thé giéi.

Thir hai, thic ddy ngdn ngit va gido duc Viét Nam, chu trong
mé rong chuong trinh day tiéng Viét cho kiéu bao va nguoi nudc
ngoai.

Thir ba, tan dung sttc manh cua van hoa duong dai nhim
quang ba phim anh, am nhac, am thuc, thoi trang, nghé thuat duong
dai Viét Nam trén cac nén tang quéc té.

Thit twr, xay dung hinh anh qudc gia, thic day cac chién dich
truyén thong vé hinh anh dat nudc "Viét Nam than thién, hoa binh,
phat trién va hoi nhap".

Thit ndm, thuc hién ddi thoai van hoa da phuong nhu tham
gia cac dién dan vin hoa qudc té nhu UNESCO, ASEAN.
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2.1.5. Toan ciu héa

Toan cau hoa 1a mot sy thay doi xa hoi, mot su lién thong
ngay cang ting giita cac xa hoi va cac yéu td cia né do sy xuyén
vin hoéa, su gia ting bung nd cua giao théng va cac cong nghé
truyén thong gop phan thiic day giao luu van hoa va kinh té quéc té.

2.1.6. Ngoai giao chinh tri, ngoai giao nhdn din

Ngoai giao chinh trj 12 hoat dong d6i ngoai chinh thic cua
Nha nudc va cac chu thé chinh tri, nhdm thuc hién duong 16i d6i
ngoai va bao vé loi ich qudc gia — dan toc trong cac mdi quan hé
quéc té.

Ngoai giao nhan dén 1a hinh thirc ngoai giao “tir trai tim dén
trai tim”, ldy giao luu va hop tic gitta nhan dan lam nén tang, dong
vai tro quan trong trong viéc xay dung va cang cb quan hé dbi ngoai
lau dai giira cac qudc gia.

2.2. Co s6 hinh thanh nén ngoai giao viin héa Viét Nam

2.2.1. Truyén thong ngoai giao vin héa Vigt Nam qua cdc
thoi ky . .

2.2.2. Tu twong Héo Chi Minh vé ngogi giao vin héa

2.3. Nhirng yéu to tac dong dén chinh sach ngoai giao
van héa Viét Nam .

) 2.3.1. Boi cinh 39 nam doi moi (1986-2025) va 50 nam
thong nhat (1975-2025)

Chang duong 50 niam thong nhat va 40 nam Do6i méi da va
dang tao ra hai lop tich lliy song song: (i) ndi luc van hoa—xa hoi gitp
bdi dudng stc hap dan, ban sic; (ii) ning luc thé ché—dbi ngoai cho
phép chuyén hoa nhiing gia tri do thanh anh huong va vi thé. Pay 1a
tién dé tryc tiép dé trong cac muc tiép theo, luan an dénh gia c6 hé
thong viéc trién khai bén ndi dung chinh sach (quang ba di san va
ban séc; hop tac van hoa quéc té; hoat déng cong déng kiéu bao;
truyén thong sb va thuong hiéu qudc gia), do ludong thanh tyu — han
ché — nguyén nhan va dé xuat phuong an hoan thién dén 2030.

2.3.2. Xu thé toan cau héa moi
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Toan cau hoa méi khong phu dinh ma tai dinh hinh cach thé
gidi két ndi-mé nhung ¢ chon loc, sé hoa va gin an ninh. Dbi véi
Viét Nam, ddy 1a cira s6 chién luge dé nang tAm ngoai giao vin hoa
tlr “td chirc hoat déng” sang quan tri b?mg muc tiéu-dir li¢u-tac dong,
dat van héa ¢ trung tim chién lugc quyén lyc mém cta nén ngoai
giao toan dién, hién dai, va vén hanh theo chu trinh chinh sach véi do
luong minh dinh.

2.3.3 Khoa hoc va cong nghé, an ninh phi truyén théng,
dan chii va nhan quyén

2.4. Tiép cin chinh tri hoc ddi v6i ngoai giao vin hoa

2.4.1. Vai tro hoach dinh ciia Nha nwéc

Vai tro hoach dinh ctia Nha nudc trong chinh sach ngoai giao
van hoéa thé hién & bay try cot: Xac lap muyc tiéu theo hai tﬁng; Quy
dinh noi dung truc va uu tién theo giai doan; Thiét ké co ché cha tri —
phdi hop — diéu phdi; Ban hanh ké hoach hing nim/trung han gin
v6i Ké hoach phat trién kinh té x4 hoi; Xay dung Ban Chi dao/dau
mbi chuyén trach va danh myc nhiém vu cu thé; Lién thong véi cac
chién luoc vin hoa, cong nghiép van hoa, hdi nhap qudc té va khung
phap 1y hd tro; Huy dong kiéu bao va chu thé xi hoi trong tAm nhin
hoach dinh.

2.4.2. Vai tro thwc thi clia Nha nwéc

Vai trd Nha nuéc ¢ khau thuc thi duoc thé hién ddy du trén
ca bon binh dién (i) t6 chirc, diéu phdi; (i) chuan tic, phuong cham;
(iii) cong cy, ngudn lyuc; (iv) giam sat, danh gid. Qua d6 nhan manh
vai tro trung tdm ctia Nha nudc, gén két ba tru cot ddi ngoai vadi cac
linh vuc, va chuan hoa hé do luong két qua — tac dong cho cac
chwong tiép theo.

2.4.3. Vai tro giam sdt, danh gia ctia Nha nwéc

Thir nhat, dau vao (inputs); Thir hai, hoat dong (activities);
Thir ba, ddu ra (outputs); Thit tu, két qua (outcomes); Thir nim, tac
dong (impacts)
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2.4.4. Ngogi giao vin hod nhw cong cu quyén luc mém
trong chinh sdch doi ngoai quéc gia

Trong chinh sach ddi ngoai qudc gia, ngoai giao vin hod la
co ché Nha nudc kién tao va trién khai quyén luc mém: Puoc dinh
nghia — thé ché hoa — do ludng bing cac chién luge, muc tidu va chi
tiéu cu thé; van hanh dong bo ba tru cot dbi ngoai; két ndi van hod —
chinh tri — kinh té — truyén théng — cong nghiép sang tao; phat huy
kiéu bao nhu mét nguén luc mém dic thu; va hudng toi chuan muc
qudc t& vé giam sat — danh gia dé bao dam tac dong thuc chat dbi véi
sirc manh tong hop va vi thé Viét Nam trong hé thong quéc té.

2.5. Co s6 chinh tri — phap ly

2.5.1. Quan diém ciia Ping Céng sin Viét Nam doi véi
ngoai giao vin hoa

Thi nhéat, chién luge-tru cot.

Thir hai, quyén luc mém-thuong hiéu qudc gia.

Thtr ba, héi nhap chu dong, da phuong hi¢u qua.

2.5.2. Chi thi 25-CT/TW, ngay 8/8/2018 ciia Ban Bi thw vé
ddy manh va ning tim déi ngogi da phwong dén nim 2030

Chi thi 25-CT/TW (2018) xé4c lap chudn myc hanh dong da
phuong cho ngoai giao Viét Nam, trong d6 c6 ngoai giao van hoa:
chu dong dé xuét, tham gia dinh hinh, nang cao vai tro tai UNESCO
va cac dién dan van hoa qudc té, qua d6 tich tu va chuyén hoa sirc
manh mém thanh vi thé va lgi ich cu thé ctia dat nuée dén nam 2030.

2.5.3. Chién lwgc phit trién vin héa dén nam 2030, ngay
12/11/2021 cua Thi twong Chinh phui

Chién luoc Phat trién van hoa dén niam 2030 1a bé d& nodi
sinh cho toan bo kién truc dbi ngoai vé& vin hoa: N6 xac 1ap hé gia tri,
hoan thién phap luat, to chirc ngudn lyc, phat trién thi truong va nhan
luc, ddng thoi mé dudng dé cac chién luge dbi ngoai va ngoai giao
van hoa chuyén hoéa gia tri Viét Nam thanh sttc manh mém va loi thé
canh tranh quéc gia trong bdi canh hoi nhap siu rong.
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2.5.4. Chién lwoc Ngoai giao Vin héa dén nam 2030, ngay
30/11/2021 ciia Thii twong Chinh phii

Chién lugc Ngoai giao vin hoa dén nam 2030 vira chuan hoa
muc tiéu-phuong cham-chi tiéu-co ché diéu phéi, vura dinh vi ngoai
giao vin hod 1a cong cu quyén lyc mém ctua Nha nude, huy dong sirc
manh téng hop cua ba try cot doi ngoai va toan xa hoi; déng thoi dat
khung giam sat — danh gia di chat dé theo ddi dau ra, két qua va tac
dong, hudng toi myc tiéu ting cudng sirc manh mém va nang cao vi
thé Viét Nam trong khong gian biéu twong va chuan tic toan cau.

2.5.5. Nghi quyét 22-NQ/TW ngay 10/03/2013 ciia B
Chinh tri vé hdi nhip quéc té va Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay
24/01/2025 ciia B¢ Chinh tri vé hpi nhdp quéc té trong tinh hinh
mdoi

Nghi quyét 22-NQ/TW va Nghi quyét s6 59-NQ/TW ctia Bo
Chinh tri v& hdi nhap qudc té 14 truc quy chiéu chién lugc cia chinh
sach ngoai giao van hda Viét Nam: Dat muc ti€u-xac dinh khong
gian-chi ra phwong thirc hoi nhap, déng thoi yéu cdu quang ba hinh
anh, giit gin ban sic, nang cao vi thé va phat trién ngudn nhan lyuc
chat luong cao.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 khing dinh: (1) Viét Nam da c6 khung tu tuéng-
thé ché-t6 chirc twong ddi hoan chinh cho ngoai giao van hoa, véi Bo
Ngoai giao déng vai tro nhac truéng, B6 Van hoa Thé thao va Du
lich 14 tru cot chuyén nganh, hé Co quan dai dién va dia phuong la
chu thé trién khai, cong dong va doanh nghiép 1a ngudn lyc dong
kién tao; (2) myc ti€u dén 2030 mang tinh dinh lugng rd rang, tao co
sO dé thiét ké bo chi s6 M&E gin trach nhiém; (3) cac truc hanh dong
uu tién gém di san-danh hiéu-danh nhan, Tuan/N gay Viét Nam-I& hoi
quy mo 16n, khong gian hién dién tai co quan dai dién, da phuong
UNESCO-ASEAN, két ndi kiéu bao, va truyén thong sb; (4) cong tac
giam sat-danh gia cén tiép tuc nang cip tir thanh tra hoat dong sang
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do luong tac dong dua trén dir liu chuén héa va phan hdi doc 1ap,
bao dam chinh sach di vao chiéu sau, on dinh, hiéu qua.

Nhirng két luan nay 13 nén tang dé Chuong 3 di sau do luong
thuc thi theo tirng hop phﬁn chinh sach, phan tich tic dong — han ché
— nguyén nhén, va d& xuit giai phap hoan thién dap img yéu ciu dén
nam 2030 va tim nhin xa hon.

Chuwong 3. THU'C TRANG CHINH SACH NGOAI GIAO
VAN HOA VIET NAM (2011-2025)

3.1. Ni dung cbt 16i ciia chinh sach ngoai giao vin héa
Viét Nam

3.1.1. Qudng bd di san va bin sdc vin héa

Quang b4 di san va ban sdc van hoa cia Viét Nam hién duge
trién khai theo ba tang lién hoan: (i) ghi danh-ton vinh-hién dién biéu
tuong; (i) lan téa qua sy kién-mang ludi co quan dai dién-nén tang
s6; (iii) phat huy gi4 tri trong phat trién dia phwong, gido duc va thi
truong van hoa.

3.1..2. Hop tic vin héa quoc té

Hop tac van hoa qudc té trg thanh mach chu luu ciia ngoai
giao van hoa Viét Nam: Két ndi chinh tri — kinh t& — van hoa, dinh vi
tiéng noi tai cac dién dan da phuong, dua gia tri Viét Nam vao hé
biéu tugng toan cau va chuyén hoa anh huéng thanh ngudn luc phat
trién trong giai doan 2020-2030.

3.1.3. Hoat djng ciia céng dong kiéu bao

Huy d6ng kiéu bao chinh 13 mach ndi cong dong-chinh sach-
thi trudng ciia ngoai giao vin hod Viét Nam: giit gdc-lan toa-két ndi-
kién tao anh huéng, dong gop truc tiép vao stitc manh mém va vi thé
qudc gia trong thoi ky hoi nhap séu rong.

3.1..4. Ung dung cong nghé truyén thong sé

Truyén théng sb ngdy cang tr& thanh méi truong van hanh
chur khong chi 1a “kénh b tro” clia ngoai giao van héa Viét Nam: no
cho phép mo rong tiép cn, ca thé hoa thong diép, do ludong chuén
xac tac dong, dong thoi doi hoi nang cap ha ting, k§ ning va an ninh
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sb dé bao dam suc hép dan, d6 tin cay va kha ning canh tranh biéu
tugng cua Viét Nam trong khong gian toan cau.

3.2. Trién khai 4 ndi dung chinh sich

3.2.1. Qudng bd di sin va bdn sic

Noi dung quang ba di san va ban sic da co nén tang thé ché-
cong cuy-dir liéu dé van hanh theo chu trinh chinh sach, bam muc tiéu
dinh lugng 2030 va khung M&E chuan hoa. Viéc két ndi truc
UNESCO véi hién dién biéu tugng, sy kién dai ching va phan phéi
s6 giup tao lan toa nhidu tang, déng thoi dap ung truc tiép yéu cau
1am rd vai tro Nha nudc, thong nhat tidu chi danh gia va do luong két
qua tac dong.

3.2.2. Hop tdc vin héa quoc té

Hop tac vin héa qubc té cua Viét Nam dang dugc thé ché
hoa va diéu phdi lién nganh mét cach ngay cang chuyén nghiép, dua
trén diém tya da phuong va cac co ché song phuong gin cac méc
quan hg, trong d6 Co quan dai dién gilt vai trd “nhac trudng tai sd
tai”, con mang lu6i NVNONN 1a “canh tay ndi dai” cua quyén luc
mém. Khi dong by héa M&E va thong nhat tiéu chi danh gia, noi
dung nay khong chi khic phuc cic han ché ma con bién vin hoa
thanh nguén luc chién luge dua quan h¢ voi ddi tac di vao chiéu sau
va bén viing trong giai doan mai.

3.2.3. Hoat djng cong dong kiéu bao

Hoat dong cong ddng kiéu bao dang chuyén tir “tham gia

A0

theo su kién” sang dong kién tao gia tri trong toan bd chu trinh chinh
sach ngoai giao van hoa: vira bao ton ban sic va xdy nén tang tinh
than cua cong déng, vira gia tang hién dién biéu tuong, mé rong anh
hudng mém, va bd tro muc tiéu phat trién cta dat nude trong bdi
canh hoi nhép moi.

3.2.4. Ung dung céng nghé truyén théng so

Dbi véi truyén thong sd va thwong hidu qudc gia, ¢ thé
khéng dinh: Khi duoc neo trén thé ché lién thong, thiét ché hién dién
chuén hoa, nang lyc s6 cua doi ngti va bd chi s6 M&E kha kiém
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chimng, truyén thong sé s& giup ké cau chuyén Viét Nam mot cach
cam xtc nhung c6 kiém chung, lan toa rong nhung bén viing, va
quan trong nhét 13 quy dbi dugc thanh chi s thuong hiéu quic gia,
doéng gop thiét thuc vao strc manh mém va vi thé cia Viét Nam trong
bbi canh canh tranh anh hudng ngay cang dién ra trudc hét va chu
yéu trén khong gian s6.

3.3. Thanh tuu

3.3.1. Chi tiéu dat dwoc

Téng hop céac chi tiéu da dat duge cho thdy: (i) do siu thé
ché—chuong trinh duogc bao dam boi chudi van kién chién lugc va ké
hoach hoa hang nam; (ii) do rong hién dién — sy kién — nén tang sb da
hinh thanh “mang ludi diém cham” kha ddng déu trén cic dia ban uu
tién; (iii) do day dir liéu budc dau dap umg yéu cu chuyén tir dém
hoat dong sang do tac dong; va (iv) do md xa hoi dugc thé hién bfmg
viéc huy dong hiéu qua ngudn luc kiéu bao cung doanh nghiép-déi
tac so tai.

3.3.2. Tdc dong doi ngogi va trong nwéc

Mot la, tac dong dbi ngoai trude hét thé hién ¢ lyc don bay
da phuong.

Hai la, phét trién kinh té-vin hoa dia phuong.

Ba la, X hoi-cong dong.

Bén la, nang lyc sb va thuong hiéu quc gia.

3.4. Han ché

3.4.1. Thé ché

Thir nhat, qua trinh thé ché hoa con chdm

Thit hai, xuét hién diém giao cat gitra nhiéu chién lugc

Thir ba, vé diéu phdi, con tinh trang chdng chéo, thiéu khoa
hoc, thiéu tdm nhin chién lugc trong hoach dinh

Thir twr, khong gian x3 hoi hoa/ddi tac cong tu (PPP) con hep.

Thir ndm, han ché nén tang khac la chuén dit liéu, ha tﬁng va
an ninh sé.
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3.4.2. Nguén luc

Céc han ché vé ngudn luc c¢6 thé khai quat thanh: (i) tai chinh
cong mong va dan trai; (i) nhan luc thiu-chua dat chuan lién nganh
van hoa/ddi ngoai/sd; (iii) thiét ché truyén thong-dir liéu chua duoc to
chire thanh hé M&E; (iv) xa hoi hoa/PPP thiéu hanh lang va quy; (v)
trung 1dp chinh sach 1am phan tan nguén luc; (vi) cong nghé trién
khai chwa dong bg; (vii) nghién ctru-tiép thu tinh hoa chua tao duoc
vong lap tri thue

3.4.3. Higu qud truyén thong

Nhom han ché vé hiéu qua truyén thong tap trung & bay khia
canh: (i) vu tién truyén théng chua thuong xuyén, thiéu nhip van
hanh lién tyc; (ii) ndi dung chua du hip dan va khéac biét, thiéu cau
chuyén dai han; (iii) ph6i hop roi rac, chua tao dugc hop lyc giita cac
chu thé trong—ngoai nudc; (iv) d6 phu cong chiing so tai thap, thiéu
chién luoc da ngit — da nén tang; (v) cong nghé-phuong thirc chwa
déng b, dit liéu phan tan, khé do luong tac dong; (vi) chua huy dong
hét tiém luc 818 co quan bao chi va mang ludi kidu bao theo co ché
dat hang/KPI; va (vii) rii ro, canh tranh chuin muc trong khong gian
s6 ngay cang 16n

3.5. Nguyén nhan

3.5.1 Khach quan

Mot la, dai dich va chudi rui ro an ninh phi truyén thong lam
gian doan giao luu va tang chi phi tuan thu; Hai la, canh tranh anh
hudng va chuan myuc thim my — cong nghé tir cac cudng qudc vin
hoa; Ba la, ap luc tuan tha va dan dit chuin muc da phuong theo yéu
cau méi; Bon la, khac biét thé ché-vin hoa-ngon ngir & s tai; Nam
la, rii ro thong tin, an ninh mang, “dd nhiéu” van héa-xa hoi ¢ tam
toan ciu.

3.5.2. Chui quan

MGt la,truyén thong-pho bién chién lugc chua thudng xuyén;
Hai la, 13n 10n, chc“mg chéo nhiém vu giira cac tuyén chinh séch, thiéu
co ché phéi hop “khéa trach nhiém™; Ba la, nhan lyc mong, kiém
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nhiém, thiéu dao tao chuyén sau va am hiéu s¢ tai; Bon 4, ndi dung-
cong nghé truyén thong cham d6i mai, thiéu chudi do ludng chuén;
Ndam la, hanh lang x3 hoi héa yéu, thu tuc phic tap, bao ho ban
quyén chua chu trong; Sdu la,di liéu-ly ludn-tham muu chua hop
nhit. Nhimg “diém nghén” nay chinh 1 cin nguyén bén trong lam
suy giam hiéu qua chinh sach, can dugc nhan dién va xu Iy dong bo &
cac phan tiép theo.
Tiéu két chwong 3

Khai quat, Chuong 3 cho thay: (1) khung chinh tri—phap ly
va co ché t6 chire da dinh hinh, myc tiéu dinh luong toi 2030 rd rang;
(2) thanh tyu thyuc thi ndi bat vé di san-danh hiéu, biéu twong, sy kién
quy md 16n, hop tac da phuong va huy dong kiéu bao; (3) ha tang dir
lidu budc dau cho phép do ludng tac dong; (4) han ché tap trung &
thé ché, nguon luc, didu phdi, cong nghé va ndi dung truyén thong.
Nhirng két luan nay dit co sé dé chuong tiép theo kién tao khung giai
phap ddng bo, chuyén tir “dém hoat dong” sang quan tri theo két qua
va tac dong, bao dam do bén tai khoa, d6 sau tri thirc, dd pht cong
chung va do chinh xac do ludng cho giai doan dén 2030.

CHUONG 4. PINH HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN
CHINH SACH DPEN 2030, TAM NHIN 2045

4.1. Du bao tinh hinh qudc té va trong nuéc

4.2. Pinh huéng dén nim 2030, tAm nhin 2045

4.2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung ctia chwong trinh dén 2030 1a: (i) cung cb
moi trudng d6i ngoai thuan loi cho phat trién dat nude; (ii) kién tao
va lan toa gia tri-ban sdc-chuan myc Viét Nam trong h¢ sinh thai da
phuong; (iii) chuyén héa di san, biéu twong, san phdm vin hoa thanh
sttc manh mém va loi thé canh tranh quéc gia; va (iv) bao dam moi
muc tiéu déu duge luong hoéa, co dbi tuong chiu trach nhiém, co dir
lidu kiém chimg va c6 co ché danh gia dinh ky, phu hop tinh than
quan tri bé‘mg muc tiéu cta Chién luoc.
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4.2.2 Chi tiéu cu thé

Tru coOt thir nhat tap trung vao disan, danh hi¢u, danh nhan
“hd so nhan dién”; Tru cdt thir hai — hién dién biéu tuong; Tru cOt
thtr ba huéng vao sy kién quy mo 16n va truyén thong s6; Tru cot thir
tu nhin manh vi thé cua Viét Nam trong cac thiét ché da phuong; Tru
cot thir nam lién két ngoai giao vinhoa voi cong nghiép sang tao,
du lich va sttc manh thuong hi¢u quéc gia; Tru cot thlr sau 1a ha téng
dir liéu va quan tri két qua 1a“cot sdng” gitp toan bd chinh sach van
hanh c6 trach nhiém.

4.3. Nhom gidi phap

4.3.1. Hoan thién thé ché

4.3.2 Ting cwong nguon luc

4.3.3. U'ng dung céng nghé

4.3.4. Mo régng hop tdc quéc té

4.3.5. Phdt huy vai tro kiéu bao

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 xac lap kién trac chinh sach ngoai giao van hoa
(NGVVH) van hanh theo chu trinh dinh huéng — t6 chirc thyc thi —
giam sat, danh gia — nguén luc, dua trén truc két ndi Chi thi
25-CT/TW (2018) vé nang tim ddi ngoai da phwong voéi Chi thi
25/CT-TTg (10.9.2021) vé day manh trién khai Chién lugc van hoa
d6i ngoai, qua d6 dong bd hoa muc tiéu, co ché va phdi hop gitra Bo
Ngoai giao, B Van hoa, Thé thao va Du lich, cac bd, nganh, dia
phuong va mang ludi co quan dai dién.

Muc tiéu dinh lugng trung tim dén 2030 duoc chét theo ba
mdc: pho cap “Goc/Khong gian Viét Nam — H6 Chi Minh” tai 100%
CQDbD; dat trén 60 di san/danh hiéu quéc té; trén 10 danh nhan Viét
Nam dugc UNESCO vinh danh, song hanh véi cac chuong trinh/su
kién quy mé 16n (Tuan/Ngay Viét Nam; Tuan/Ngay Vin héa Viét
Nam), mé rong tham gia va vi tri cia ngudi Viét tai cac to chirc qubc
te.
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Dé chuyén han tir “dém hoat dong” sang “do tic dong”,
Chuong 4 dé xuat chuan hoa bd KPI lién nganh gan truc tiép vdi cac
mdc 2030, van hanh theo chudi dau vao — dau ra — két qua — tac
dong, dong thoi ma hoa co so dit liéu vé NGVVH (2011-2025) 1am
dudng co so cho quan tri két qua.

Chuong 4 két tinh cac kién nghi chinh sach nhu sau: (i) D6i
v6i By Chinh tri-Ban Bi thu; (i) P6i v6i Qude hoi; (iii) Di véi
Chinh phu va cac b, nganh.

KET LUAN

Luan an tiép can chinh sach ngoai giao vin héa (NGVH)
trong khuon khé Chinh trj hoc vé chinh sach cong, coi NGVH 1a mot
chinh sach dua trén muc ti€u va dir li€u, van hanh theo chu trinh dinh
huéng — t6 chire thyc thi — giam sat, danh gia — ngudn luc. Truc thé
ché dugc xac 1ap nhat quan giita Chi thi 25-CT/TW (2018) vé ning
tam ddi ngoai da phuong va Chi thi 25/CT-TTg (10.9.2021) vé day
manh trién khai Chién luoc van héa ddi ngoai, tao hanh lang két ndi
“dinh hudng — thyc thi”, d@)ng bd hoa muc tiéu, co ché va phan cong
trach nhiém gitta B Ngoai giao, B Van hoa Thé thao va Du lich,
cac bg, nganh, dia phuong va mang ludi co quan dai dién.

Trong ciu trac d6, Quyét dinh sé 2013/QD-TTg ngay
30/11/2021 cua Thu tudéng Chinh phi vé Chién lugc ngoai giao vin
hoéa dén nim 2030, xac dinh B6 Ngoai giao chu tri xdy dung ké
hoach héng nam/trung han, phéi hop b, nganh, dia phuong va 94 Co
quan dai dién dé t6 churc trién khai; Quyét dinh 585/QD-BNG cu thé
hoa co ché van hanh, giao Vu Ngoai giao Van hoa & UNESCO lam
dau mdi, thuong tryc Ban Chi dao, kém danh muc nhiém vu 2022—
2025 v6i tén nhiém vu — thoi han — san phdm. Cung voi d6, Quyét
dinh 210/QD-TTg quy dinh B§ Van hoa Thé thao va Du lich chu tri
Chién lugc van héa dbi ngoai, gan két véi thong tin dbi ngoai va phdi
hop chit ché v6i ké hoach NGVH dé bao dam diéu phdi doc — ngang.
Céch sip xép nay giai toa truc dién nguy co chdng lan chirc ning,
dua toan bo chinh sach vao “duong ray” thé ché 6n dinh.
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V& thanh tyu thuc chung, luan an bién soan va ma hoa co sd
dir lieu NGVH giai doan 2011-2025, 1an dau cho phép ddi chiéu
cuong d6 phdi hop doc—ngang véi mirc lan téa hinh anh Viét Nam
trén truyén thong qudc té, tao nén tang dé chuyén tir “dém hoat dong”
sang “do két qua—tac dong” theo chu trinh ngan sach. Dir liéu cho
thiy nang luc to chirc—hién dién cong chung da hinh thanh rd rét:
Chuong trinh Tuin/Ngay Viét Nam do B Ngoai giao chu tri tai 14
ddi tac chién lugc/chién lugce toan dién, mé rong mo hinh tryc tuyén
da diém cau; Bd Vin hoa Thé thao va Du lich chu tri 45 Tuan/N gay
Vin hoa Viét Nam. Nhitng s6 lidu nay vira phan anh cuong do hoat
dong, vira 1a duong co sé dé lugng hoa hi€u qua chinh sach.

Trén tryc da phuong — chuan myc, Viét Nam nang tong sb di
san UNESCO lén 39, tiép tuc van dong — bao vé€ — phat huy danh
hiéu, déng thoi dugc UNESCO hd trg phép 1y, tri thirc va du an, ti€u
biéu 14 thi diém b6 chi s6 vin hoa gin Chuong trinh Nghi su 2030,
tao nén tang phuong phap dé chudn héa do luong tic dong. Cac danh
nhan dugc vinh danh, cung danh hi€u d6 thi (nhu Ha N§i — Thanh
phd Sang tao, Sa Péc/Vinh — Thanh phd hoc tap toan cau) cing cb vi
thé biéu tugng va tin nhiém quéc té cho Viét Nam.

Hién dién biéu tugng — thiét ché 1a mot 16p tac dong bén
vimg. D& an t6n vinh Chu tich HO Chi Minh ¢ nudc ngoai da ghi
nhan 35 tuong dai tai 22 qudc gia, 10 bia/bién dong, gan 20 tuyén
phé/dai 16/trudng hoc, trién khai qua mang lugi 94 CQPD; day 1a bé
d& dé thyc hién myc tiéu dén 2030, 100% CQDD c6 “Goc/Khong
gian Viét Nam — Hd Chi Minh” nhu mot hub vin hoa — sb, két ndi
trung bay vat thé, tu lidu s6 va cac chién dich gido duc — truyén thong
v6i cong chung sé tai va cong ddong NVNONN.

Pé do luong hiéu qua va quy trach nhiém minh bach, chinh
sach dd c6 sin nén tang M&E. Quyét dinh 585/QD-BNG thiét lap
dau méi M&E tai Vu NGVH & UNESCO, kém phu luc nhiém vu
2022-2025; giai doan 2011-2021, B6 Ngoai giao thuc hién 38 cudc
thanh tra tai dia phuong va 55 cugc tai CQDD, tao dudng co sé quan

21



tri cho viéc nang cip sang danh gia tac dong bang bo chi sd lién
nganh. Luén an dé xuét chuin héa bao céo theo chudi dau vao — hoat
dong — dau ra — két qua — tac dong, két ndi KPI sy kién, MVS (hién
thi truyén thong), DER (tuong tac sb), CI (phdi hop lién nganh) véi
mde muc tidu 2030 dé theo ddi tién do, so sanh doc — ngang va didu
chinh chinh sach giita ky/cudi ky.

Nguon lyc 14 van khéa cua trién khai. Theo s6 liéu, dau 2021
ca nudc con 818 co quan bdo, tap chi — mét luc lugng truyén thong
mém c6 thé ddng san xuit ndi dung da ngir va do ludng xuyén bién
gidi. Vé tai chinh cong, ndm 2019, chi cho van hoda tai 55/63 dia
phuong binh quan 1,72% tong chi, trong khi Nghi quyét
162/2024/QH15 phé duyét Chuong trinh muc tiéu qubc gia phat trién
vian hoa 2025-2035 voi tong von t6i thidu 122.250 ty dong cho giai
doan 2025-2030. Pay la can ct dé khoanh khoan muc NGVH, xac
lap dinh murc, tiéu chi phan bd, co ché ddng tai trg Trung wong/dia
phuong/xa hi hoa, uu tién cho di san-danh nhan-“Gé6c/Khong gian
Viét Nam-HO6 Chi Minh”, sy kién/chién dich quy mé 16n — chuyén
ddi sb6-dao tao nhan luc-PPP.

Bén canh két qud, luan an nhan dién rd nhiing diém nghén
cdt 18i: d6 tré thé ché, chong chéo phap luat; co ché khuyén khich
cho cong nghiép vin hoéa va bao ho — quang ba ban quyén & nudc
ngoai con han ché; diéu phéi lién nganh co lac thiéu chit ché; dir liéu
phan tan, chudn M&E chua théng nhat; nhan luc chuyén trach mong,
ning luc sé chua dong déu. Viéc chi ra “diém nghén” cing dia chi
giai phap cho phép bién khuyén nghi thanh ké hoach hanh dong co
thé kiém ching.

Ttr nén thuc chimg va khung thé ché trén, luan 4n két tinh gbi
kién nghi theo ba tang chii thé, huéng tdi luat hoa — ngudn lyc hoa —
do luong héa NGVH. O tang chién luoc, dé& nghi nang cip co ché
lién nganh do co quan Pang chi tri, bao dam két ndi d6i ngoai Pang
— ngoai giao Nha nudc — dbi ngoai nhan dan, dong thdi phan dinh 5
vai trd BO Ngoai giao “nhac truéng”, B Van hoa Thé thao va Du
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lich tru cot chuyén nganh, dia phuong va 94 CQDD la chu thé trién
khai; trén co s d6 hop nhéat muc tiéu 2030 cua hai chién lugc trung
tam thanh bd muc tiéu — chi s6 qudc gia cho NGVH. O tang 1ap phap
— ngan sach, Quéc hoi can khoanh khoan muc NGVH trong NQ
162/2024/QH15, quy dinh dinh mtrc — ti€u chi phan bd — co ché déng
tai tro, dong thoi gidm sat chuyén dé hang nam dua trén béo céo c6
cdu trac chi s6. O tng hanh phap, Chinh phu va cac bd, nganh van
hanh md hinh “mét nhac truéng — nhiéu dan nhac”, ban hanh Béo c4o
NGVH quéc gia va dashboard sb lién théng 94 co quan dai dién,
trién khai KPI lién nganh gin MVS/DER/CI, ting toc Tuidn/Ngay
Viét Nam — Tuan/Ngay Vin hoa Viét Nam theo kich ban s — da ngit
— ddng san xuat, phat huy UNESCO/ASEAN trong ca ghi danh 1an
phat huy di san. Cac kién nghi nay déu bam sat cac quyét dinh, chi
thi hién hanh va dugc hd tro bai dit liéu dinh lugng trong giai doan
2011-2025.

DPong gop khoa hoc ciia luan an thé hién ¢ ba diém: (1) dat
NGVH vao chu trinh chinh sach céng, lam 1o vai tro Nha nudc, co
ché diéu phdi, M&E va quy trach nhiém; (2) xay dung co so dit ligu
vé su kién va neo vao chuan chi s6 UNESCO, tao nén dé do tac dong
thay vi dém hoat dong; (3) dé xut goi giai phap tich hop thé ché — tai
chinh — cong nghé — nhan lyc — dir liéu, co méc thoi gian, KPI va
ngudn dir lidu dé kiém chimg. Nho vay, chinh sach roi khoi “tu duy
su kién”, tién t6i quan tri bﬁng dit liéu, do luong duoc dong gdp cho
an ninh, phat trién va vi thé quic gia.

Bén canh do, nghién ctru con giéi han: Chuén dir lidu gitta
cac chu thé chua that d(‘Sng nhéat; mot s6 bién do cam xuc — thién cam,
chuyén dbi du lich/dau tu, tac dong téi cong nghiép vin hoa méi &
mirc khung phuong phép, can chuan hoa va cap nhat thoi gian thyc
trong cic nghién ctru tiép theo. Tuy vay, khung thé ché da sin, dir
liéu da co, nguén lyc dang duoc cAu tric lai 1a diéu kién du dé trién
khai 16 trinh dén 2030 va m& tdm nhin 2045, huéng t6i mot Viét
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Nam ddng kién tao chuin muc da phuong, s hoa toan dién di san,
phé cap hién dién biéu tuong, va dugc danh gia tac dong minh bach.
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