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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan cong trinh nghién ciru vé dé tai “Xay dung doi ngil cdn
bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc tinh Vinh Phiic trong béi canh méi” la két
qud nghién ciru khoa hoc do cd nhan t6i thwe hién. Cdc thong tin, s6 liéu, két qua
nghién cuu dwoc trinh bay trong ludgn an dam bdo do trung thuc, tinh nguyén
goc, dwoc thu thdp va phan tich mét cach khdch quan, cé trich dan day du, ding
quy dinh.

Téi hoan toan chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va nguyén ban cua noi
dung lugn an nay.

Tac gia luan an

Phan Thi Hang Hai



LOI CAM ON

T6i xin bay t6 1oi cam on sdu sic dén PGS.TS Nguyén Thi Thu Hiwong,
PGS.TS Tran Tho Quang dd luén tin tinh hweéng dan, khich 1é va dong hanh
cung t6i trong sudt qud trinh hoc tdp, nghién civu va thuc hién ludn dn nay.

Xin chdn thanh cam on doi ngil giang vién, cdc nha khoa hoc tai Khoa
Khoa hoc chinh tri - Truong Pai hoc Khoa hoc xda hgi va nhdan van - Pai hoc
Quoc gia Ha Ngi da trao truyén nguon tri thirc hitu ich va hét sirc tao moi diéu
kién thudn loi nhdt cho téi phcfn ddu hoan thanh chuong trinh dao tao nghién
cuu sinh

T6i ciing xin giti loi biét on sdu sdc dén gia dinh, co quan noi téi cong tic
dd luén sdt canh, déng vién tinh than, ciing nhu tao diéu kién vé thoi gian cho téi
chuyén tam hoc tap, nghién cuu.

Ludn dn khéng tranh khoi nhitng han ché, téi mong tiép tuc nhan dwoc y
kién déng gép quy bdu tir cdc thay ¢é gido, cdc nha khoa hoc va dong nghiép dé
hoan thién hon.

Tac gia luan an

Phan Thi Hing Hai
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MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin 4n

Xay dung d6i ngii can bo 1a nhi¢m vu chién luoc, gilt vi tri then chdt trong
cong tac xay dung Dang. Ngay tir nhitng nim dau sau Cach mang thang Tam, Chu
tich Hd Chi Minh da khéng dinh: “Can b0 la géc cuia moi cong viéc”, “Muobdn vigc
thanh cong hay thét bai 1a do can bo tbt hay kém” [53, tr.280]. Trong linh vuc gido
duc, tu tudng nay cang co y nghia sau sic boi doi ngil can bd lanh dao, quan 1y
gido duc khong chi c6 vai tro quan trong trong viéc tham muu, hoach dinh céc
duong 161, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude vé gido duc,
ma con truc tiép td chure, diéu hanh va trién khai cac chu truong, chinh sach dé
vao thuc tién.

Vé mit noi ham, xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc dugc
thuc hién trén ba phuong dién co ban: bao dam sb luong, co cdu hop 1y va nang
cao chat lugng. Ba yéu td ndy c6 mbi quan hé bién ching, can duoc trién khai
dong bo, khoa hoc nham xay dung mot doi ngii dap Gmg yéu cau cong cudc doi
moi GD&DPT. Nghi quyét s6 29-NQ/TW (2013) dit ra yéu cau “Phat trién doi ngii
nha gido va can bd quan 1y, dap tng yéu cau gido duc va dao tao. Xay dung quy
hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc
gin voi nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi, quc phong, an ninh va hoi nhap quéc
t&” [18]. Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ciia Bo Chinh trj tiép
tuc khang dinh “Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, quyét dinh twong lai

A A0

ctia dan toc” [15]. Nhitng dinh huéng chién lugc nay thé hién rd quan diém nhat
quan cta Pang coi gido duc 14 qudc sach hang dau, 1a nhan t6 quyét dinh twong lai
va van ménh cua dan toc; d@)ng thoi xac dinh ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly giao
duc 1a lyc lugng nong cot, gilt vi tri trung tam trong mbi quan h¢ bién ching gilra
hoach dinh dudng 16i, to chirc thuc thi va giam sat qua trinh d6i méi gido duc.

Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién mang tinh budc ngoat -“ky
nguyén vuon minh cia dan toc”, thoi ky ma thé va luc qudc gia ngay cang duoc

cting cb, hoi ty nhiéu diéu kién thuan lgi dé hién thyc hoa khat vong xay dung dat



nude hing cudng, thinh vuong, dan chu, cong bang, vin minh. Dong thoi, bbi
canh thé gi6i dang c6 nhiing thay ddi sdu sic, toan dién. Dic biét v6i cong nghé sb
va tri tu¢ nhan tao dang tai dinh hinh nén gido duc trén pham vi toan cau, da dit ra
yéu cau méi, cao hon dbi v4i sy nghiép gido duc nudce ta, trong d6 c6 doi ngii can
bo lanh dao, quan 1y. Béi 1€, gido duc dugc xac dinh 1a tru cot chién lugc, gitt vai
trd trung tAm goép phan hinh thanh nén céc thé hé cong dan co long yéu nudc, ti
hao dan toc va c6 du ban linh, tri tu¢, nang lyc, trinh dg, stc khoé dap ung yéu cau
ctia ky nguyén méi. Nhu 16i khang dinh ctia Tong Bi thu T6 Lam: “Hoan thanh su
nghiép do6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, tao nguén nhan lyc phuc
vu ky nguyén vuon minh cia dan toc trong nhiém ky Pai hoi XIV cua Pang” l1a
mot trong nhitng nhiém vu wu tién hang dau hién nay [151]. Vi vay, xay dung doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc phai gan lién véi tién trinh d6i méi va chién
lugc phat trién ngudn nhan luc quoc gia.

Vinh Phuc! 1a tinh ndm trong ving kinh té trong diém Bic B, c6 toc do
ting truong kinh té - x3 hoi cao, qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dién ra
manh mé&. Nam 2024, tc do ting truong kinh té cua tinh d3 dat muc 13,42%
[136]. Nhitng thanh tyu dat dugc cua tinh Vinh Phic trong nhiing nam qua c6 sy
dong gop quan trong cta nganh GD&PT trong thuc hién nhiém vu nang cao chat
lugng nguén nhan lyuc, tao nén tang cho phat trién bén virng. Nhan thuc rd tam
quan trong cua ddi ngili can bd lanh dao, quan ly gido duc ddi voi su phat trién
GD&DT, trong nhitng nam qua, by may lanh dao tinh Vinh Phtic da quan tam chi
dao thuc hién ddng bd nhiéu chi truong, chinh sach nham xay dung, cing cd chét
luong ddi ngii ndy. Cac quyét tim, nd luc cua tinh di mang lai nhiéu két qua tich
cuc, thé hién qua mot s6 chinh sach dot pha vé xay dung doi ngli can bd, cung véi
nhiéu d6i méi trong cac khau tuyén dung, quy hoach, bd nhiém, dao tao, boi
dudng va danh gia can bo. Tinh dén nam 2023, toan tinh ¢ 1.344 can bd 13nh dao,

quan 1y gido duc & cap S&, cip Phong va tai cac co so gido duc [78], doi ngii nay

I Tinh Vinh Phiic trudc ngay 1/7/2025 1a mot tinh thudc ving Ddng bang Song Hong. Tir 1/7/2025, theo
Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét DE an sap xep, to chue lai
don vi hanh chinh céc cap, tinh Vinh Phuc, tinh Hoa Binh va tinh Pha Tho sap nhép thanh tinh Phu Tho



vira bao dam sb luong hop 1y, co cdu tuong dbi dong déu, vira khong ngimg dugc
nang cao vé chat luong, co ban dap tmg cac yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, qua trinh x4y dung doi ngii can bd lanh
dao, quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phuc van boc 16 mot sd han ché. Quy mo va
co chu doi ngiti chua that sy hop 1y, con xay ra tinh trang mét can ddi cuc bod gilra
cac cap va linh vuc quan ly. Cong tac tuyén chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng
thiéu tinh déng bo; chinh sach st dung, dai ngd va tao dong luc chua du linh hoat
dé thu hut, phét huy can b c6 nang lyc. Mot bd phan can bd con han ché vé nang
luc tmg dung cong nghé sb, ngoai ngir, tu duy chién luoc va kha ning hoach dinh,
td chuc thuc hién chinh sach gido duc. Trong bdi canh phat trién nhanh va hoi
nhap siu rong, nhitng han ché nay cé nguy co can trd tién trinh d6i méi gido duc,
dit ra yéu cau cap thiét phai nghién ctru mot cach hé théng, toan dién vé xay dung
ddi ngli can by 1anh dao, quan ly gido duc tinh Vinh Phuc nham dé xuét céac giai
phép kha thi, hi€u qua trong giai doan méi.

Mic du da c¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru dé cap dén xay dung doi ngil can
bo ldnh dao, quan 1y gido duc, song phan 16n cac nghién ciu tiép can van dé tir
goc d6 quan 1y gido duc hodc khoa hoc gido duc. Viéc nghién ctru van dé& dudi goc
dd Chinh tr1 hoc - coi xay dung ddi ngti can bo lanh dao, quan 1y giao duc la mot
bd phan cdu thanh cua cong tac xay dung Pang va ning luc cAm quyén trong linh
vuc gido duc - van chua duoc trién khai mot cach hé théng, dac biét la gén voli
diéu kién cu thé ciia mét dia phuong. Pay chinh la khoang tréng khoa hoc can tiép
tuc nghién ctru, bd sung va 1am sau sic hon ca vé 1y luan va thuc tién.

Tir co s6 1y luan va thyc tién néu trén, vi mong mudn dong gop vao xiy
dung d6i ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc dam bao vira “hdng”, vira
“chuyén”, dap tng yéu cau cong cudc ddi moi toan dién GD&DT cua Pang va
Nha nude, tac gia di lua chon dé tai “XAy dwng ddi ngi can bd linh dao, quan
Iy nganh gido duc Vinh Phic trong bdi cinh méi” lam dé tai luan an tién si

nganh Chinh tri hoc.



2. Pdi twong va pham vi nghién ciru
2.1. Péi twong nghién civu

Dbi tuong nghién ciru cia ludn an 13 vin dé xay dyng doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc trong bbi canh moi.

Lu4n 4n tip trung nghién ctru ddi tugng trong khong gian 13 nganh gido duc
tinh Vinh Phuc dén thang 6 nam 2025.

2.2. Pham vi nghién ciuru

- Vé néi dung: Luan 4n gi6i han pham vi nghién ctru vé 1y luan, thuc trang
lién quan dén mot s6 phuong dién vé xdy dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y
giao duc bao g6m cht thé, ndi dung, quy trinh xay dung doi ngli can bd l1anh dao,
quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc.

- Vé khéng gian: Pia ban nghién ctru 14 tinh Vinh Phuc, véi dbi tuong khao
sat gém can b lanh dao, quan 1y gido duc cac cép: S& Giao duc va DPao tao; cac
truong mam non, phd théng cong lap, trung tim gido duc thuong xuyén.

- Vé thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru giai doan tir nim 2011 dén
thang 6 nam 2025. Nam 2011 1a diu méc thoi diém nganh gido duc tinh Vinh
Phuc bat dau trién khai Chién lirgc phdt trién gido duc giai doan 2011- 2020 theo
tinh than Nghi quyét Pai hoi XI ciia Dang. Méc thoi gian thang 6 nam 2025 dugc
lya chon vi: theo Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14 thang 4 nam 2025 cia Thu
tuéng Chinh pha vé Phé duyét Dé an sap xép, to chirc lai don vi hanh chinh cac
cip va xay dung mé hinh t6 chirc chinh quyén dia phwong & hai cép, tinh Vinh
Phuc cung véi tinh Hoa Binh sép nhép vao tinh Pht Tho.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién cvuru

Muc dich nghién ctru cua luan an 1a trén co s¢ lam o co so 1y ludn, phan
tich, danh gia thyc trang, chi ra nhitng tdn tai, han ché trong xay dung do1 ngti can
b lanh dao, quan 1y nganh giao duc, tir 46 dé xuat cac giai phap c6 tinh khoa hoc,
kha thi nham xay dung ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh

Phuc trong boi canh moi.



3.2. Nhi¢m vu nghién curu

Pé thuc hién muc dich nghién ctru trén, luan an xéc dinh cac nhi€ém vu chu
yéu sau:

Mot la, tong quan cic cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai ludn an, khai
quat tinh hinh nghién ctru, chi ra cac khoang trong va dinh hudng ndi dung nghién
cuu cho luan an.

Hai la, 1am 1 co s& 1y luan vé xay dung d6i ngii can bd ldnh dao, quan 1y
giao duc trén cac phuong dién: khai niém, vai tro, ndi dung, yéu cau, quy trinh va
nguyén tic xay dung; khai quat tu tuong HO Chi Minh va chil truong ciia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nude vé xdy dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y
giao duc.

Ba la, phan tich, danh gid thuc trang xay dung ddi ngii can bd lanh dao,
quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phuc trong 15 nam qua.

Boén la, phan tich tic dong cua bdi canh mai, dé xuit quan diém va cac
giai phap xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh gido duc trong bdi
canh méi.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru
4.1. Co so Iy lugn

Lu4n 4an dua trén quan diém cta cht nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi
Minh va chu truong, duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam vé can bo va xdy
dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh gido duc.
4.2. Phwong phap nghién ciru

Pé tai str dung két hop mot sé phuong phap nghién ctru co ban sau:

Thir nhdt, phwong phdp nghién ciru tai lidu

Thu thap, phan tich va tong hop céac dir liéu tht cap co lién quan dé tai ludn
an nhu: cac tic pham, bai viét cua Chu tich H6 Chi Minh; cac van kién ctia Pang
Cong san Viét Nam vé cong tac can bo, vé phat trién GD&DT; cac van ban chinh
sach phap luat ctia Nha nudc vé cong tac can bod va gido duc, cac cong trinh khoa
hoc, béo céo, dé tai, du an nghién clru tai cac trung tam luu trir, thu vién, trén

khong gian mang lién quan dén dé tai luan &n; cac bdo cdo, ké hoach, dé¢ an,
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chuong trinh cua tinh Vinh Phtic va cac dia phuong trong xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan ly gido duc; tai li¢u tir cac co quan Lién hop quéc, td chirc phat
trién quéc té nhu T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa cia Lién hop quéc
(UNESCO), Té chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD)...

Ngudn dit liéu thi cap duoc sip xép, phan thanh timg nhom chi dé chinh
dé co can cr tong hop cho phan co so 1y luan va thuc tién vé xay dung doi ngii can
bo 1anh dao, quan 1y gido duc trong luan an.

Thir hai, phirong phép phdn tich - tong hop

Phuong phap nay dugc st dung chu yéu cho nghién ciru Iy thuyét va st
dung trong phan tich thuc trang xay dung doi1 ngli can bd lanh dao, quan 1y nganh
gido duc Vinh Phuc.

Thir ba, cdc phirong phdp théng ké, khdo st va phong vin dinh tinh

Khao sat dinh lugng xa hoi hoc: Thuc hi¢n diéu tra bing bang héi (két hop
truc tiép va truc tuyén), thong qua chon mau ngau nhién véi 556 (298 nam, 258
nir) can bd 1anh dao, quan ly gido duc trén dia ban tinh Vinh Phuc. Bang héi duoc
thiét ké dua trén thang do Likert 04 muc dd, quy ddi thang diém theo cac mirc dé
danh gid mtc dJ ctua cac ndi dung khdo sat (Tét, Kha, bat, Khong dat). Cac dir
liéu dinh lugng nay sau khi hoan thanh khao sat da dugc ma hoa, nhap li€u va xu
Iy trén (mg dung phan mém phan tich théng ké SPSS, phién ban 20.0.

Phong van thong tin vién chinh: Tién hanh gip trao d6i, lay y kién
chuyén gia tir dai dién can bo chu chét cip tinh tai Tinh ay, HDND, UBND, S&
GD&DT, So No6i vy, cac phong, ban chuyén mon véi 25 can b, trong d6 09 nix
va 16 nam (Phu luc 4). Trén co so nguén dir li¢u dinh tinh nay, tdc gia da van
dung vao 1y giai thuc trang va cic yéu cu ning cao chét luong ddi ngi, xem
xét tinh kha thi vé 4p dung khung ning lyc va tiéu chi KPI danh gia can bo lanh
dao, quan ly gido duc.

Thur tu, phwong phap du bao

Phuong phép ndy duoc sir dung dé du bao bdi canh mdi, cac nhan to tac
dong, anh hudng téi xay dung d6i ngii can b 1anh dao, quan 1y gido duc, tir d6 dé

xuét cac nhom giai phap phu hop va hiéu qua.
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5. Déng gop vé mit khoa hoc ciia luiin an

Mot la, luan 4n d3 tong quan dugc cac cong trinh nghién ctru khoa hoc trén
thé giéi va & Viét Nam lién quan dén xay dyng do6i ngii can bo lanh dao, quan ly
gido duc, cung cép co sO, dit liéu cap nhat cho viéc nghién cuu dé tai. Tir d6, luan
an khai quat dugc nhiing két qua ma cac cong trinh khoa hoc dat dugc, cac khoang
tréng trong nghién ciru va huéng nghién ciru tiép theo cia luan an.

Hai la, uan an trinh bay va gép phan lam rd mot s6 van dé 1y luan vé xay
dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan ly gido duc tir cach tiép can Chinh tri hoc nhu:
mot s6 khai niém lién quan dén dé tai, tu twong HO Chi Minh va quan diém cua
Dang vé xay dung do6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc.

Ba la, trén co sé khung 1y thuyét vé xdy dung doi ngii can bo lanh dao,
quan ly gido duc, luan an da khao sat, phan tich, danh gia thyc trang xay dung doéi
ngil can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc giai doan tir 2011 dén
thang 6 nim 2025. Trén co sé d6 danh gia nhiing thanh tyu, han ché va lam 16
nguyén nhan cta thanh tyu, han ché do.

Bén la, luan an phan tich bdi canh méi cua tinh hinh quéc té va trong nuéc,
thue tién kinh té - x4 hoi cia dia phuong va cac yéu td anh huong, tir d6 dua ra
quan diém va dé xuat mot sb giai phap xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y
nganh gido duc trong bbi canh méi.

6. Y nghia Iy luin va thye tién
6.1. Y nghia Iy lugn

Luéan an gop phén bo sung, h¢ théng hoéa va hoan thién co s¢ 1y ludn vé can
b0, xay dung ddi ngli can bo, cling nhu vé xay dung doi1 ngii can bd 1anh dao, quan
Iy gido duc dudi phuong dién Chinh tri hoc. Pac biét, luan an bd sung va lam ro
vai tro quyét dinh cua doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong viée cu thé
hoa duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nude, dong
thoi bao dam su gén két chat ché gitra hé théng chinh tri voi sy phat trién cua su

nghiép gido duc.
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6.2. Y nghia thuc tién

Mot la, két qua khao sat, danh gia thuc trang 13 co s& thuce tién giup cho cac
co quan Pang, Nha nudc ¢6 can ci dé tiép tuc hoan thién, hoach dinh chinh sach,
phap luat vé xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc.

Hai la, nhitng quan diém va giai phap duoc luan 4n dé xuat co gid tri tham
khao quan trong d6i v6i cap uy dang, chinh quyén trong viéc hoach dinh chu
truong, chinh sach va td chtre thue hién xay dyng doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y
gido duc ¢ dia phuong. Trong bdi canh dat nudc dang trién khai moé hinh chinh
quyén dia phuong hai cAp va tién hanh sap xép, diéu chinh dia giéi hanh chinh cap
tinh, cac quan diém va giai phap néu ra c6 thé duoc van dung linh hoat, gép phan
nang cao hiéu qua quan tri, bao dam tinh thdng nhat trong lanh dao, ddng thoi phat
huy dugc dic thy, tiém ning cua ting dia phuong.

Ba la, két qua nghién ctru cua luan an cé thé su dung lam tai liéu tham khao
cho cac cip uy chi dao, tham muu xay dung d6i ngii can bd néi chung va doi ngi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc noi riéng. Pong thoi két qua ludn an co thé dung
lam hoc li¢u phuc vu giang day, nghién ctru, trong cac co so dao tao.

7. Cu tric ciia luin an

Luén an duge cu trac gém: Ngoai phén M& dau, Két luan, Tai liéu tham
khao, phﬁn ndi dung cua luan an duoc bd cuc thanh 04 chuong voi 11 tiét.

Chuong 1 : Téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luén an

Chuong 2: Mot s van dé 1y luan vé xady dung doi ngli can bd lanh dao,
quan 1y nganh gido duc

Chuong 3: Thuc trang xay dung doi ngli can bg lanh dao, quan 1y nganh
giao duc Vinh Phuc

Chuong 4: Quan diém va giai phap xay dung d6i ngii can bo 1anh dao, quan

Iy nganh gido duc Vinh Phiic trong bdi canh méi
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CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén xay dung ddi ngii can bd
1.1.1. Cdc céng trinh nghién civu lién quan dén cdn bj va xdy dwng dpi ngi
cdn bg

Vén dé can bd va xay dung doi ngii can bd duge nhiéu nha nghién ctu
trong nudc va qudc t& quan tim. Cac nghién ctru tap trung phan tich vai trd cua
can bo trong h¢ théng chinh tri, déng thot 1am r0 cac khia canh nhu quy trinh
tuyén chon, b6 nhiém, co ché giam sat va kiém soat quyén luc nham bao dam tinh
minh bach, hi¢u qua va trach nhi¢m trong quan ly nha nudec.

Nhiéu céng trinh nghién ctru ciia cac hoc gia nudc ngoai di tiép can, phan
tich va luan giai mot cach c6 hé théng cac van dé vé can bo va xay dung doi ngli
can b, trén ca phuong dién 1y luan va thuc tién. Tiéu biéu phai ké dén cac nghién
citu: “The Role of Procedural Justice in Public Personnel Management:
Empirical Results from the Department of Defense” (Vai tro ciia cong bang trong
quan Iy nhén sy cong: Két qua thue nghiém tir B6 Quoc phong) [100] cua Ellen
Rubin (2009) di xem xét moi quan hé giira nhan thirc vé cong bang ctia nhan vién,
can bo khu vuc cong va mirc dd cong bang ctia moi trudng lam viée theo quy dinh
va ty 18 hai 1ong trong cong viéc, mirc d6 gin bo véi cong viée va mirc d6 ma nhan
vién tin twdng ngudi quan 1y cta ho. Phan tich dit liéu ciia B6 Qudc phong Hoa
Ky tir Khao sat vén nhan luc Lién bang nim 2002, tac gia chi ra mbi quan hé chit
ché gita nhan thic vé cong bang, ty 18 hai long va niém tin vao quan 1y trong qua
trinh cong tac. Tir d6, nghién ctru khang dinh van ton tai mbi quan hé quan trong
va tiéu cyuc gilta nhan thirc vé cong 1y theo quy dinh va mirc d6 gin két voi cong
viéc hay ¥ dinh luan chuyén cong viéc clia can bo.

Jared J. Llorens va cong sy (2017), trong cong trinh “Public Personnel

Management: Contexts and Strategies” (Quan Iy nhdn sy ¢éng: Boi canh va chién
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liwpe) [108], da tap trung phan tich mot cach co hé thong cac van dé trong tim va
nhiing quy trinh co ban cia quan ly nhan su trong khu vuc cong. Pac bi¢t, nhom
tac gia 1am 1d cac quy trinh cbt 161 ctia quan 1y ngudn nhan lyc céng nhu: hoach
dinh va xay dung chién lugc sir dung lao dong; tuyén dung, sir dung va giit chan
nhan luc hi¢u qua; phat trién luc luong lao dong va nang cao nang luc doi ngli can
bd, cong chirc. Pong thoi, nghién ctru chi ra quan Iy ngudn nhan luc cong chiu tac
d6ng manh mé& tir nhiéu yéu t6 bdi canh, bao gém suy thoai kinh té & cap bang va
dia phuong, xu hudng tu nhan hoa va mé rong ky két hop dong trong khu vuc
cong, sy gia tang cua luc lugng can bg tré, cac van dé vé truyén thong trong moi
truong lam viée, cling nhu yéu cau ngdy cang cao déi v6i muc tiéu cong bang va
da dang xa hoi.

Jaehee Jong (2023), trong cong trinh “The Role of Leader and Subordinate
Gender in the Leadership- Empowerment Relationship” (Vai tro cua gioi tinh nguoi
lanh dao va cdp dudi trong méi quan hé giita lanh dao va trao quyén) [107], da
1am rd mdi quan hé giira gidi tinh ctua nguoi lanh dao véi mic d6 tic dong dén
thai d6 va cam nhan trao quyén cua cip dudi. Nghién ctru xac dinh cac bién phan
tich chil yéu, bao gdm: murc d6 phu hop vé gidi tinh gitta cap trén va cip dudi,
cung voi ty 18 gidi tinh (co cau gidi trong mot don vi lam viéc). Trén co so dit lidu
khao sat d6i voi d6i ngii nhan vién chinh pha & cip tiéu bang, két qua nghién ciru
cho thay phong cach lanh dao ctia ngudi quan 1y ¢6 xu hudng tac dong manh hon
dén cam nhan anh hudng tam 1y va mic d6 duge trao quyén cua cap dudi nam so
v6i cap dudi nit. Dong thoi, bat ké gidi tinh clia ngudi quan 1y 1a nam hay nit, tac
dong tich cuc nay thuong thé hién 16 hon d6i v&i nhan vién nam khi ho 1am viéc
trong nhitng don vi ¢6 ty 18 nit cao. Cac phat hién cua nghién ctru di gop phan bd
sung va 1am sau sic thém cac luan diém 1y thuyét vé lanh dao va giéi, dong thoi
gitip nhan dién rd hon cac dong ning (dynamics) gidi trong mdi quan hé giita
ngudi 1anh dao va cip dudi, ciing nhu sy gin két cua cac dong ning do6 véi co cau

gid1 trong céac t6 chirc khu vue cong.
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Mot s6 cong trinh nghién ciru da di sau phan tich cong tac bd nhiém can bd
va khing dinh day 1a khau c6 ¥ nghia dic biét quan trong trong qua trinh xay dung
d6i ngii can bo, gop phan bao dam tinh ké thira, 6n dinh va phat trién bén vimg
ctia hé thong chinh tri. Tiéu biéu trong s6 d6 13 nghién ctru “Sprinting with Small
Steps Towards Promotion: Solutions for the Age Dilemma in the CCP Cadre
Appointment System” (Chay mede rit bang nhitng bude nhé dé gidi quyét bai todn
tuéi tdc trong hé théng bé nhiém can bé ciia Pang Cong san Trung Quéc) [95]
ctia Chien-wen Kou va Wen-Hsuan Tsai (2014). Nghién ctru khang dinh cac quy
dinh va giéi han vé do tudi da trd thanh rao can déng ké d6i voi co hoi thang tién
clia can bo trong qua trinh bo nhiém cta Pang Cong san Trung Qudc. Trén co s&
d6, nhom tac gia dé xuit ba phuong thirc nham khic phuc nhimng han ché nay, tao
diéu kién dé can bo co thé rit ngin 16 trinh thing tién trong sy nghiép, bao gom:
16 trinh thong qua Poan Thanh nién Cong san; thyc hién cac nhi€ém vu biét phai
tam thoi va co ché thing cdp khéng hoan toan theo quy dinh thong thudng.
Nghién ctru da 1am o co ché gidi han d6 tudi trong hé thong bd nhiém, phan tich
dic diém cua timg phuong thire va thao luin tac dong cua chung dbi véi toan bd
quy trinh bo nhiém can bo. Thong qua cac trudng hop dién hinh nhu Zhou Qiang
va Lu Hao - hai “ngéi sao chinh tri” tiéu biéu, nghién ctru cho thiy cic phuong
thire trén da dugc van dung nham tao loi thé 1 rét vé do tudi, qua do thuc déy su
phat trién sy nghiép chinh tri. Két qua nghién ctru khang dinh vai trd mang tinh
quyét dinh cua cong tac bo nhiém cén bod trong viéc mo ra co hdi thang tién, bao
dam tinh ké thira trong hé thong chinh tri; déng thoi cho thay viée ap dung cac co
ché bd nhiém linh hoat c6 ¥ nghia quan trong trong phat huy ning luc can bd va
nang cao hi¢u qua quan tri.

Shawn Xiaoguang Chen va cong su (2020), trong nghién ctru “Dynamics of
Local Cadre Appointment in China” (Sw vdn déng trong céng tic bé nhiém cdin
bé cap dia phwong ¢ Trung Quoc) [124] da tap trung phan tich mbi quan hé giita
viéc b6 nhiém cén bo lanh dao cép tinh va nhi€ém ky cta cac bi thu tinh uy cép trén

cua Bang Cong san Trung Quoc. Trén co sd ket qua nghién ctru, nhom tac gia da de
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xuéat mot mo hinh danh d6i gitra viéc thuc hién chinh sach theo dinh hudng va viéc
thu thap nguén thong tin va chay mach chit xam nhu mot co ché chinh dinh hanh
dong. Dua trén bo dir licu théng ké can bo cép tinh duy nhét trén toan quéc giai
doan 1983-1998, nghién ctru chi ra sy ton tai cta “chu ky chinh trj b6 nhiém” theo
hinh chit U nguoc trong nhiém ky bi thu tinh ty, dat dinh vao nam tha ba. Két qua
cho théy cong tac bd nhiém can bd & Trung Quéc chiu tac dong ro rét cia nhi¢m ky
lanh dao, qua do khéng dinh bd nhiém khong chi 1a hoat dong nhan sy don thuan
ma con phan anh co ché quyén luc, dinh hudng chinh sach va anh hudng dén hiéu
qua quan tri dia phuong.

Bén canh d6, mot s nghién ctru khang dinh vai trd quan trong cua cong tac
sir dung va giam sat can bo trong xay dung doi ngii can bd chat luong, gbp phan
bao dam cong khai, minh bach, nang cao hi¢u luc, hiéu qua ctia b may va cing
¢ niém tin clia nhan dan d6i v&i hé thong chinh tri. Tac gia R. Van Veldhuizen
(2013), trong nghién ctu “The influence of wages on public officials’
corruptibility: A laboratory investigation” (Anh hwéng cua tién lwong dén kha
nang bi mua chugc cua cong chirc: Mot nghién cuu thuc nghiém trong phong thi
nghiém) [121], da tim hiéu méi lién hé giita tham nhiing va tién luong trong khu
vuc cong thong qua viéc thi nghi€ém. Trong thi nghiém, cdc quan chic dugc tao
diéu kién nhan héi 16 va lya chon gitta hanh dong trung 1ap hodc hanh dong tham
nhiing; trong d6, hanh vi tham nhiing mang lai loi ich cho ngudi dua héi 16 nhung
gay ton hai cho t6 chitc ma quan chtrc dang cong tac. Két qua cho thiy viéc ting
luong c6 tac dong ro rét trong viéc lam gidm hanh vi tham nhiing: trung binh 91%
cong chirc c6 mirc lwong thip lya chon hanh vi tham nhiing, trong khi ty 1& nay &
nhém cong chitrc ¢6 mirc lwong cao chi 1a 38%. Pong thoi, cong chic duge tra
luong cao c6 xu hudng it lya chon hanh vi tham nhiing hon. Bén canh do, nghién
ctru cling chi ra rang viéc ting cudng giam sat tich cuc 1a yéu té can thiét nham
han ché ty 1é tham nhiing.

Qingjie Zeng (2015), “Democratic Procedures in the CCP’s Cadre

Selection Process: Implementation and Consequences” (Cdc quy trinh ddn chu
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trong qud trinh tuyén chon can bg ciia Pang Cong san Trung Quoc: Viéc thuc thi
va hé quda [120], da chi rd ké tir dau nhirmg nim 1990, Pang Cong san Trung Qudc
d3 dua ra hang loat bién phap nham cho phép nhiéu hon sé luong dang vién tham
gia vao qua trinh lya chon cén bg. “Dan chu trong ndi by dang” dugc quang ba
nhu mot phuong thirc dé giai quyét nan tham nhiing va cing thang xa hoi do tip
trung quyén luc qua mirc vao mot sd ca nhan. Nhimg bién phap nay di c6 hiéu
qua nhu thé nao trong viéc han ché quyén bd nhiém cua cac nha lanh dao cbt 16
va anh hudng cua mot nhom cén bo 16n hon? Dya trén téng két cac nghién ctlru, cac
cudc phong van va dir liéu dinh lugng, cong trinh nay xem xét hai thanh phan ciia
cai cach dan chu ndi bd dang, bao gdm: “khuyén nghi din chu” - dong vai tro 1a cac
go1 y chinh thirc danh cho cén bd va nhiing cudc bau cir ban canh tranh tai cac dai
hoi Pang. T4c gia chi rd, nhitng nd luc md rong su tham gia tir dudi 1én bi can trd
bdi nhitng k& hé trong cac quy dinh chinh thirc, cac thong 1€ khong chinh thurc va su
luan chuyén thuong xuyén cia cic quan chirc Dang. Trong khi d6, cac bién phép
d6i moi da mang lai nhitng thay doi véi hé théng nhan su bang cach 1am phirc tap
thém viéc thuc thi quyén bd nhiém cta Bi thu Pang uy va thay d6i dong co cia
nhing can bo day tham vong.

Bén canh d6, mot s6 nghién ciru nhin manh yéu cau trang bi va rén luyén
cac nang luc cbt 16i cho mdi can bo, coi diy 1a nén tang dé thuc hién hiéu qua
chtre trach, nhiém vu dugc giao. T chirc gido duc, khoa hoc va van hoé ctua Lién
hop qudc (UNESCO) [127] dua ra khung ning lyc nhan sy toan dién nham gitp
ddi ngii can bd cua t6 chuc thuc hién hiéu qué st ménh dé ra. M6 hinh nay g@)m ba
thanh phan chinh: (1) gid tri cot 16i - bao gdm cac nguyén tic va niém tin chung
ma moi nhan vién UNESCO can huong to1, tao nén van hoa lam viéc tich cuc;
(2) ndng lwc cot 16i - gdbm nhitng k§ ning va hanh vi thiét yéu dé hoan thanh tt
muc ti€u cuia UNESCO ¢ moi vi tri cong tac; (3) nang luc quan ly - 4p dung cho
nhan sy tir cip quan 1y tré 1én, gdm cac ning luc can c6 dé lanh dao t6 chirc vuot
qua thach thire. Mi thanh phan déu dugc cu thé hoa thanh cac tiéu chi va chi sb

hanh vi gitip dinh hudng phat trién ciing nhu danh gia nhan su.
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Cam két vai t6 churc
Chinh tryc

Ton trong sy da dang
Chuyén nghiép

07 Gia tri cot l6i

Trach nhiém giai trinh

Lam viéc nhém

Cai tién

Tap trung vao két qua

TO chire va Ién ké hoach

Chia sé kién thic va lién tuc cai thién

[y Nang luc cét I6i

Dan dat va quan ly su thay doi

Tu duy chién luge

Ra quyét dinh chat luong cao

Xay dung quan hé doi tac

Lanh dao va trao quyén cho ngudi khac
Quan ly hiéu suat

()3  Nang luc quan ly

Hinh 1.1: M6 hinh ning luc cia UNESCO
(Nguon UNESCO nam 2016)

T6 chirc hop tac va phat trién kinh t& (OECD 2018) [116] di xdy dung
khung ning luc c6t 16i nham dép ing yéu cau cta ngudn nhan luc trong bdi canh
moi trudng lam viée hién dai ngay cang thay d6i nhanh chong. Khung ning lyuc 15
cua OECD chia cac nang lyc nay thanh ba nhém chinh: (1) nhom nang luc huong
két qua (dat muc tiéu) - g6m cac nang lyc lién quan dén viéc hoan thanh nhiém vu
va nang cao hiéu suit cong viéce; (2) nhém ndng lee chién lwoc (dinh huéng tuong
lai) - gdm cac ning luc vé tAm nhin, ké hoach dai han, giup xdy dung dinh huéng
phat trién cho t6 chuc; (3) nhém néing luc tuwong tdc (xay dung quan hé) - gdm cac
k¥ nang giao tiép, lanh dao va hop tic voi nguoi khac trong moi truong lam viée.
Mobi nhoém ning luc duge cu thé hoa theo cac cép do vi tri tur thép dén cao (vi du:
cAp nhan vién, cdp chuyén vién, cp quan 1y trung gian, cp linh dao cao cip),

kém tiéu chi danh gid hanh vi tng voi timg cap do.
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Tu duy phan tich

Chu trong vao thanh tich
Ky nang viét

Tu duy linh hoat

Quan ly tai nguyén

Lam viéc va [anh dao nhdom

Dat két qua

Phat trién nhan tai

Lién két 10 churc

Xay duyng mang ludi chién lugc
Tu duy chién luge

Ké hoach cho tuong lai

Tap trung vao khach hang
Nhay cam trong ngoai giao
Anh hudng

Thuong luong

Kién thirc 10 chic

Xay dung cac moi quan
hé

Hinh 1.2: M6 hinh nang lyc cia OECD
Nguén: OECD néim 2018

Trudce do, Leonard Nadler (1980) trong nghién ctu “Developing human
resources, American Society for Training and Development” (Phdt trién nguon
nhén lyc) [115], d3 dua ra van dé& quan 1y, phat trién ngudn nhén lyc. Theo tac gia,
phat trién nguén nhan lyc 1a mot loat cac hoat dong co t6 chirc, tién hanh trong
mot thoi gian cu thé va duoc thiét ké dé tao ra sy thay doi hanh vi, c6 ba nhiém vu
chinh: (1) phat trién nguén nhan luc, gém gido duc, dao tao, boi dudng, phat trién,
nghién ciru, phuc vu; (2) str dung ngudn nhan luc, gom tuyén dung, sang loc, bd
tri, danh gia, dai ngo, ké hoach hoa sic lao dong; (3) moi trudong nhan luc, gém
mo rong chung loai viéc lam, mé rong quy mé 1am viée, phat trién t6 chuc.

Cung quan diém, Fabian Hecklau, va cong su (2016) trong nghién ctru
“Holistic approach for human resource management in Industry 4.0” (Phuong
phdp tiép cdin toan dién cho qudan 1y nguon nhan hec trong thoi ky cong nghiép
4.0) [106] da phan loai ning luyc cia “ngudi lao dong 4.0” thanh bén nhom: (1)
nhém ning lyc ky thuat: Kién thitc chuyén mén, k§ ning k¥ thuat, cong nghé
thong tin va da phuong ti¢n; (2) nhom ky nidng phuong phap: Tu duy séng tao, giai
quyét van dé, ra quyét dinh; (3) nhom ky nang xa hoi: K§ nang giao tiép, hop tac,
kha nang lanh dao nhom; (4) nhém k¥ nang ca nhan: Tinh linh hoat, kién tri, chiu

ap luc cao.
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O Viét Nam, nhiéu cong trinh nghién ctru da tip trung 1am rd van dé xay
dung ddi ngii can bo dudi cac goc dd va pham vi khac nhau. Tiéu biéu co thé ké
dén cudn sach “Ludn cir khoa hoc cho viéc nang cao chat lwong doi ngii can bo
trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai héa ddt nuéc” [80] do cac tac
gia Nguyén Phu Trong va Tran Xuan Sam chu bién (2003). Cong trinh d3 hé théng
héa va 1am 16 nhiéu khai niém co ban nhu cn bd, cong churc, can bd lanh dao, can
bd quan 1y, can bd lanh dao - chinh khach; déng thot xéac 1ap hé théng tiéu chuan
can bo phi hop véi yéu cau cua thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.
Trén co s& 1y luan cia chi nghia Mac - Lénin va tu twéng HO6 Chi Minh vé cong
tac can bg, cong trinh da tién hanh khao sat, phan tich thyc trang doi ngii cdn bd va
cong tac can by cua Pang va Nha nudc Viét Nam giai doan 1986 - 2000, tham
chiéu kinh nghiém trong lich sir Viét Nam va mot s6 qudc gia nhu Trung Qudc,
Nhat Ban, Singapore. Tir d6, dé xuat nhiing quan diém, phuong huéng va giai
phap co ban nham nang cao chit luong doi ngil can bo trong thdi ky ddy manh
CNH- HPH dén nim 2020. Cong trinh di 1am rd cic ndi dung chu yéu cua
cong tac can bo, bao gém phat hién, tuyén chon, danh gia, bé tri, st dung, dao
tao, boi dudng, quan 1y cén by va chinh sach cén bg; qua do khéng dinh vai
tro 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam va trach nhiém cia hé théng chinh
tri trong x4y dung, phat trién doi ngii can bo dap ung yéu cau xdy dung Nha
nudc phap quyén xa hoi chi nghia ¢ Viét Nam. Dy 1a cong trinh nghién ciru
cong phu, c6 gia tri Iy luan va thyc tién cao, tiép cin twong dbi toan dién van
dé doi ngll cdn b va cong tac can bo trong diéu kién d6i méi dat nuée.

Sach “Bénh quan liéu trong cong tdac can bo o nuoc ta hién nay - Thuc
trang, nguyén nhdn va gidi phap” [73] ciia nhom tac gid Truong Thi Thong va Lé
Kim Viét Hong (2008) da tap trung nghién ctru mot cach hé thdng vé ngudn goc,
ban chat va nhitng h¢ luy ti€u cyc ctia bénh quan liéu trong cong tac can bo. Cubn
sach phan tich sdu cac biéu hién dién hinh, nguyén nhan chu yéu din dén tinh

trang quan liéu, dong thoi dé xuat dinh huéng va giai phap nhim phong ngira,
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khic phuc hiéu qua cin bénh nay trong thuc tidn quan 1y can bo hién nay. Cudn
sach 13 cong trinh nghién ciru cong phu, c¢6 gia tri tham khao cho dé tai luan 4n.

Sach “Pdnh gid, quy hoach, ludn chuyén can bé lanh dao, qudn Iy thoi kp
cong nghiép héa, hién dai héa ddat nuwée” [39] cia tac gia Tran Dinh Hoan (2008)
d3 1am rd nhitng van dé 1y luan vé danh gia, quy hoach, luan chuyén can bo lanh
dao, quan ly; danh gia thyc trang cong tac ndy va xac dinh yéu cau cia viéc xac
dinh cin ct, tiéu chi dé 1am co so cho viéc danh gia, quy hoach, luin chuyén can
bd n6i chung. Trén co s& danh gia thuc trang hién nay, tac gia dé xuit mot sb quan
diém va giai phap doi méi nham nang cao chét luong, hiéu qua cong tac danh gia,
quy hoach, luan chuyén can bo trong bdi canh diy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc.

Bai viét “M¢t sé gidi phdp xdy dung doi ngii can bg, ddp vmg yéu cdu
nhiém vu méi” [156] cua tac gia Lé Huy Vinh (2022) da khang dinh: viéc tiép tuc
d6i méi va xay dung doi ngii can bd & cac cip phai bam sat muyc tiéu tong quat ma
Ban chip hanh Trung wong khoa XIII dua ra. B6 1a xay dung d6i ngii can bd c6 du
phém chét, nang lyc, uy tin ngang tam nhiém vy; da vé sd luong, cé chit luong, co
cdu phu hop véi chién lugc phat trién kinh té- xa hdi va bao vé to quéc. ..Pé thuc
hién t6t muc tiéu do, trude hét phai thuc hién nghiém, nhét quan DPang lanh dao
tryc tiép, toan dién cong tic can bd va quan ly doi ngii theo nguyén tic tap trung
dan chu. Xay dung do1 ngii can bo 1a trach nhiém cua ca hé théng chinh tri, trudc
hét 1a cua cac cip uy dang ma nong cot 13 co quan tham muu cho Pang, nhét 1a co
quan t6 chuc, can bo.

Bai viét “Quan diém ciia Pdng vé xdy dung ddi ngii cdn bd, cong chirc
trong thoi ky méi” [146] cua tac gia Tran Van Phong (2022), da phan tich quan
diém chi dao ctua Pang vé xay dung ddi ngii can bd, cong chire thé hién qua cac ky
Dai hoi Dai biéu toan qudc ciia Pang tir thoi ky doi méi dén nay. Trong d6, chi ra
nhirng han ché trong cong tac xay dung doi ngii can bo hién nay. Tir d6, tac gia dé
xudt cac giai phap tiép tuc xdy dung ddi ngii can bo, cong chuc, vién chirc c6

pham chat dao dtic, nang lyc chuyén mon dap ung yéu cau, nhi€ém vu trong giai
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doan hién nay & Viét Nam. Trong d6 nhin manh cac giai phap: (1) tiép tuc ting
cuong su ldnh dao toan dién, truc tiép cua Pang, su quan 1y cta chinh quyén céc
cip vé cong tic xay dung ddi ngii can bo, cong chirc; (2) phat huy vai trd cia
Nhan dan, céc t6 chic chinh trj - xa hoi trong xay dung doi ngii can bg, cong chuc;
(3) phat huy vai tro tich cuc cia ddi ngili can bg, cong chure, vién chirc trong tu rén
luyén phém chét chinh tri, dao durc, tu dao tao, boi dudng, nang cao trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu.

Bai viét “Mot s6 vin dé co ban vé ky nguyén méi, ky nguyén vwon minh
ciia ddn téc; nhitng dinh huéng chién luoc dwa ddat medc bude vao ky nguyén
mdi, ky nguyén vion minh ciia dan téc” [151] ctia Tong Bi thu Té Lam (2024),
da xac dinh moét trong nhitng dinh hudng chién lugc dua dit nude bude vao ky
nguyén mdi, ky nguyén vuon minh cua dan toc 1a van dé cong tac can bo, coi
day 1a nhiém vu “rat trong yéu”, “quyét dinh moi viéc”, “can bd la cai géc cua
moi cong viéc”, 1a nhan td quyét dinh sy thanh bai cua cach mang. Xay dung doi
ngil can bd ¢6 du ning lyc dua dat nude bude vao ky nguyén méi dang dit ra cip
thiét. V& pham chét, yéu cau d6i v6i can bo 13 c6 ban linh chinh tri viing vang,
phém chat dao dirc trong sang, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi€ém, dam
ddi mai sang tao, ddm dot pha vi loi ich chung; c6 ban linh, quyét tdm cao, san
sang din than, hy sinh lgi ich ¢4 nhan...; c6 nang luc cu thé, to chtrc thuc hién,
dua chu truong, chién luoc cua Pang vao thyc tién. Giai phap xay dung doi ngi
can bo trong giai doan mdi gém: d6i mGi manh mé cong tac tuyén dung, dao tao,
dé bat, bé nhiém, luan chuyén, diéu dong theo hudng thuc chat, vi viéc tim
ngudi; ting cuong tu dao tao, tw bdi dudng, nhit 1a d6i véi yéu cau chuyén doi
s6; xay dung co ché khuyén khich, bao vé can bd c6 tu duy d6i méi, dam nghi,
dam lam, ddm chiu trach nhi¢m vi lgi ich chung; sang loc dua ra khoi vi tri cong
tac d6i véi nhiing ngudi khong da phém chét, nang lyc, uy tin; cha trong dao tao,
bdi dudng ddi véi can bo 1a nhan sy cip uy cac cap...

Trong bai viét “Vi tri, vai tré ciia ddi ngii can bé lanh dao, quan 1y, nhdt la

can bo lanh dgo, quan ly cap chién luoc doi voi xdy dung, phat trién dat nuoc va
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bdo vé 16 quoc trong ky nguyén méi” [144], tac gia Tran Thi Minh (2024) da khang
dinh: do1 ngti cadn bd 1anh dao, quan ly, nhét 13 can bd cép chién luge co vi thé, vai
tro quan trong ddi véi cong tac lanh dao, chi dao; duy tri, khéng dinh uy tin, thanh
danh ctia Bang; va qua do thé hién rd nang luc lanh dao, cam quyén cua bang doi
v6i Nha nude va toan xa hoi; dong thoi ting cudng, cung cb niém tin cta nhan dan
d6i v6i Dang va Nha nude. Tir d6, tac gia dua ra 5 nhiém vu, giai phap trong tim dé
xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gom: d6i méi manh mé cong tac tuyén
dung, dao tao, dé bat, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong, danh gia can bg; tang cuong
ty ddo tao, ty bodi dudng; xay dung co ché khuyén khich can bo co tu duy doi méi
manh mé&, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém; sang loc, dua ra khéi vi tri cong
tac d6i v6i nhitng can bo khong di pham chét, ning luc, uy tin; cha trong dio tao, bdi
dudng ddi voi nhan sy da dugc quy hoach.

Qua phan tong quan so bd & trén, cic nghién clru trong va ngoai nudc déu
khéng dinh vai tro cua cén bd va xay dung doi ngili can bg la van dé then chdt,
quan trong trong xay dung va phat trién t6 chirc. Do d6, yéu cau phai xay dung doi
ngil can bd du vé sb luong, co ciu va chat lugng ngang tam nhiém vu. Nhiing
nghién ctru trén khong chi gop phan bo sung, phat trién co sé 1y luan vé cong tac
can bd ma con cung céip cac luan ctr khoa hoc va kinh nghiém thuc tién c6 gia tri
tham khao ddi véi luan 4n.

1.1.2. Cdc cong trinh nghién civu tw twéng H6 Chi Minh vé cdn b va xdy dung
doi ngii can bo

Tir géc nhin chinh tri hoc, tur twéng H6 Chi Minh vé can bd va xay dung doi
ngil can bo 13 nén tang 1y luin quan trong trong xay dung doi ngii can bo, cong
chtrc hién nay, trong do c6 do1 ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nhiéu cong
trinh nghién ctru da tap trung phan tich siu sic cac khia canh nhu dao dirc, phong
cach, phuong phap lam viéc va cac khau then chdt cta cong tac can bd theo quan
diém cua Ngudi. Tiéu biéu 13 cac cong trinh nghién ciru:

Sach “Pao dirc, phong cach, 1é 16i lam viéc cua can by, cong chuc theo tw

twong Ho Chi Minh” [64] ciia tac gia Thang Vin Phtc (1998) 1a mot cong trinh
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tiéu biéu, di sdu phan tich vai trd cta dao dirc cach mang, phong cach gan dén, sau
sat co so va 18 161 1am viéc khoa hoc, dan chu trong hinh thanh phidm chat va ning
luc cua doi ngii can b, cong chirc. Cubn sach khéng dinh, trong diéu kién d6i méi
va hoi nhap qudc té, dao dic va phong cach Ho Chi Minh van giit nguyén gia tri
dinh hudng, tré thanh tiéu chi quan trong trong danh gia, lya chon, dao tao va st
dung can bo.

Sach “Tw tuwong Ho6 Chi Minh vé cdn bé va céng tdc cdn bo” [63], tac gia
Bui Pinh Phong (2006) di hé théng hoa mot cach toan dién, sau sic tu tuong Ho
Chi Minh vé vi tri, vai trd, yéu cau va nguyén tic trong cong tic can bo. Dic biét,
tac gia phan tich mot cach xuyén sudt cic khau trong cong tic can bd nhu phat
hién, tuyén chon, danh gia, dao tao, boi dudng, st dung va kiém tra, giam sat can
bd. Tac pham nhan manh quan diém "Can b 13 cai gbc ctia moi cong viée", dong
thoi chi rd vai tro cua cong tadc can bd 1a khau “then chdt cua then chdt”, co anh
huéng quyét dinh dén chat lugng bo may va hiéu qua trién khai cac chu truong,
chinh sach. Trén co s& d6, d& xuat mot s6 nguyén tic to chic cong tac can bd phu
hop v6i bdi canh d6i méi hé thdng chinh tri va cai cach hanh chinh hién nay.

Sach “Chui tich Ho Chi Minh véi c¢éng tic té chire, cdn bg” [43] cua tac gia
Bui Kim Hong (2009), da cung cip mot hé thong tu liéu phong pha vé 10 day va
chi dan cua Chu tich Hb Chi Minh déi véi ting khau trong cong tac can bo. Téac
pham thé hién rd tinh nhét quan trong tu tudng ciia Ngudi vé to chic bo may va sir
dung cén bog; nhin manh yéu cau “phai biét rd can bo”, “biét ding nguoi, dung
viéc”, “biét dung ngudi tai, nguoi that vic that”. Pac biét, tic pham lam noi bat
nguyén 1y két hop giita “tri” va “diing”, gitra “ning luc chuyén mén” va “ban linh
chinh tri” trong ti€u chuén hoa doi ngil can bd cach mang. Pay 1a nhirng luan diém
c6 gia tri chi dao sdu sic trong viéc xdy dung d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy
hién nay.

Bai viét “Tim hiéu quan diém H6 Chi Minh vé gido duc cin bé, cong
chuc” [35] cua tac gid Lé Kim Hai (2004), da phan tich vai tro dac bi¢t cua
GD&DT trong viéc hinh thanh ddi ngli can bd, cong chirc. Tac gia nhan manh tu
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tudng H6 Chi Minh vé viéc can bd phai “hoc sudt doi”, phai vira hoc 1y luan, vira
rén luyén trong thyuc tién, thong qua coéng viéc dé nang cao trinh do va ban linh
chinh tri. Quan diém nay co ¥ nghia thiét thuc trong xay dung chwong trinh bdi
dudng can by hi¢n nay, dac biét trong diéu kién chuyén ddi sb va yéu cau hoi nhap
quéc té.

Bai viét “Phdam chdt dao dirc cdach mang can bo lanh dao, quan ly theo tw
twong Ho Chi Minh” [89] cta Truong Thi Vian (2014), dd phan tich mot cach hé
théng cic pham chét ¢t 161 cua can bd 1anh dao, quan 1y theo tu twdng HO Chi
Minh. Tac gia nhan manh hai tiéu chi nén tang 1a “duc” va “tai”, trong d6 “duc”
dugce dit 1én hang dau vi 13 yéu t6 quyét dinh ban chét, dong co va thai do cua
ngudi can bo ddi véi to chire, nhan dan va cong viée. Tac pham ciing dé xuét cac
tiéu chudn dao dtrc cu thé nhu: trung thuc, li€ém khiét, tan tuy, khiém tbn, cong
tam, khach quan... lam co s& cho viéc xay dung hé thong tiéu chi danh gia can bo
lanh dao, quan 1y phi hop vdi yéu cau thue tién hién nay.

Céc cong trinh nghién ctru trén da hé thong hoa va 1am rd tu tuong HO Chi
Minh vé can bd va xay dung d6i ngii can bd, nhdn manh yéu cau xay dung doi ngil
bao dam du vé sb luong, hop 1y vé co cau va dép tmg yéu cau vé chét lugng, trong
d6 dic biét d& cao vai trd ciia dao dirc, nang luc va phuong phap 1am viée cia can
bo. Tu tudng HO Chi Minh vé can bd va xay dung doi ngti can bo 1a co so ly luan
quan trong, dinh hudéng cho viéc van dung vao xay dung doi ngii can b lanh dao,
quéan 1y gido duc trong bdi canh mai.

1.2. Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén xay dung ddi ngii can bd linh
dao, quan ly giao duc

1.2.1. Cdc cong trinh nghién civu vé chii thé, cdc yéu té anh hwong va ndi dung
xdy dung doi ngii can bg lanh dao, quadn ly gido duc

Nhiéu nghién ciru cta cac hoc gia trén thé gidi quan tim lam rd vai trd cia
chu thé, yéu t6 anh hudng, ndi dung xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly

gido duc. Tiéu biéu phai ké dén cac cong trinh nghién ctru: David Easton (1965)
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trong nghién ctru “A systems analysis of political life” (Phdn tich doi song vé hé
théng chinh tri) [98] cho rang hé thdng chinh trj 13 trung tAm, chi thé diéu phdi cac
chinh sach cong, bao gém ca linh vyc gido duc - von dugc xem nhu mot cong cu
cting c6 tinh 6n dinh va phat trién xa hoi. Yéu cau ctia xa hdi vé gido duc nhu nang
cao chit luong, ddi méi chuong trinh, binh déng co hoi hoc tap 1a dau vao cua hé
thong chinh tri. Hé thdng chinh tri s& chuyén hoa cac yéu cau nay thanh chinh sach
gido duc, phap luat, ké hoach phat trién. Cac chinh sach nay tac dong dén hé thong
gido duc, tao ra sy thay d6i vé chwong trinh, doi ngii, co s& vét chat. Phan hoi tir
nguoi dan, nha trudng, xa hoi... vé chinh sach s& quay lai hé thong chinh trj dé
diéu chinh. Trong nghién ctru ndy, tic gia d3 mé ta gido duc nhu “dau ra” cua qua
trinh chuyén héa yéu cau xi hoi thanh chinh sach, va phan hoi tir nganh gido duc
tac dong tro lai hé thong chinh tri.

Gabriel. A Almond va G. Bingham Powell (1978), trong nghién ctu
“Comparative politics: A developmental approach” (Mét cdch tiép cdn phdt trién)
[93], da di sau phan tich vai tro trung tam cta hé théng chinh tr1 trong viéc hinh
thanh va phat trién cac dinh ché gido duc, coi day la mot by phan khong thé tach
101 clia qua trinh ctng c¢d va van hanh quyén luc chinh tri. Cac tac gia cho rang hé
thdng chinh tri, thong qua viéc hoach dinh va trién khai chinh sach, khong chi
quyét dinh moé hinh t6 chtrc, ndi dung va phuong phap gido duc, ma con dinh
hudng ro rét cdc muc ti€éu xa hoi ma gidao duc can dat duoc. Gido duc 1a cong cu
chién lugc nham dinh hinh va ctng c¢6 y thirc hé qubc gia, bao dam sy gan két xa
héi, duy tri tinh chinh danh cua ché d6 va chuén bi nguén nhan lyc phu hop véi
chién lugc phat trién quéc gia. Bang viéc nhan manh méi quan hé hitu co giita
gido duc va hé thong chinh tri, nghién ctru da 1am 13 vai tro cia gido duc vira 1a két
qua cua dinh hudng chinh tri, vira 1a phuong tién dé tai san xuat cac gia tri, chuin
muc va niém tin chinh tri trong toan xa hoi. Cac tac gid chimg minh gido duc vira
1a san phdm cua dinh huéng chinh tri, vira 1a phuong tién duy tri 6n dinh xa hoi,
do d6, cac chu thé trong hé théng chinh tri c6 vai trd quyét dinh trong viéc dé ra

cac quyét sach xay dung d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.
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Anthony Chin va Wei Shi (2019), trong cong trinh nghién cuu “Political
institutions and education policy in the U.S” (Cdc thé ché chinh tri va chinh sdch
gido duc tai Hoa Ky) [96], da chi rd hé thong chinh tri va dang cAm quyén c6 anh
huong sau sic dén dinh hudng va thuc thi chinh sdch va nhan su vé giao duc.
Khao sat tai cac bang cho thdy: cic chinh quyén Dan cha thudng wu tién cong
bang trong gido duc, ting dau tu cho gido duc céng va phd thong; trong khi do, cac
chinh quyén Cong hoa lai thién vé tu nhan héa, cit giam chi tiéu cong va ap dung
co ché quan ly theo thi trudng; chi ra sy khac biét 1o gitta bang do Pang Dan chu
lanh dao (uu tién cong bang - dau tu cong) va bang do Pang Cong hoa lanh dao
(tw nhan hoa - cit giam chi phi). Nghién ctru khing dinh, trong bdi canh toan cau
hoa va chuyén dbi sb, vai tro diéu phdi chién lwgce ciia nha nude ddi véi gido duc
ngdy cang trd nén quyét dinh. Nhitng qudc gia c6 hé théng chinh tri on dinh va
nang luc diéu hanh tap trung cao s€ co loi thé trong viéc hoach dinh chinh sach
phat trién nhan luc gido duc, dac biét 1a xay dung doi ngii lanh dao giao duc theo
huéng chuan hoa, hién dai va thich tmg véi yéu cau cua ky nguyén méi.

Mot sb6 nghién ctru tp trung 1am rd ning lyc, pham chat 1anh dao, phong
cach quan 1y va vai tro kién tao vin hoa cta nguoi lanh dao 1 yéu to truc tiép
quyét dinh chat luong d6i ngli quan 1y gido duc. Tiéu biéu nhu: Keith
Goldhammer va cdng su (1971) trong nghién ciru “A comparison of effective and
ineffective principals” (So sanh hiéu truong hiéu qua va khong hiéu qua) [110],
khi so sanh gitta cac trudng hoc xuat sic va nhitng trudng hoat dong kém hiéu qua,
cac tac gia da chi rd sy khac biét khong chi dén tir ngudn Iyc tai chinh hay co so
vat chit, ma chil yéu bét ngudn tir chat luong cua d6i ngii lanh dao nha truong. Cu
thé, cac hiéu truong cta nhitng trudong xuit sic thudng 13 nhitng ngudi co kha
nang truyén cam hung, xay dung dugc moi trudng hoc tap tich cuc, léy ngudi hoc
lam trung tdm va duy tri dugc quéa trinh d6i méi lién tuc trong nha truong, va
nguoc lai. O nghién ctru ndy, tdc gia nhdn manh vai tro cua yéu td c4 nhan dén

chat luong d6i ngi.
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Ph.N. Gonobolin (1979) trong tac phAm “Nhitng phdm chdt ciia nguoi gido
vién” [29], da chi 10 nang lyc 1a nhitng thudc tinh tdm 1y ca biét cia ca nhan, nho
doé con nguoi co thé thuc hién thanh cong mot hoat dong nhét dinh. Khi mét ca
nhan thue hién tét mot hoat dong, co thé khéng dinh nguoi dé cé nang lyc. Nang
luc ¢6 su khac biét co ban so voi tri thirc, k§ nang, k¥ xdo, kinh nghiém va trinh
d6 dao tao; tuy nhién, giira cic yéu t6 ndy ton tai mdi quan hé hitu co, twong hd
1an nhau. Chinh ning luc 13 yéu t6 then chét gop phan hinh thanh va phét trién
nhan cach con ngudi. Tl d6, tac gia khang dinh mdi gido vién hay can by quan 1y
can phai c¢6 nang lyc dé co thé thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

Mark E Anderson (1991) trong nghién ctru “Principal: How to train,
recruit, select, induct and evaluate leaders for America’s schools” (Hiéu truong:
cach dao tao, tuyén chon, tiélp nhan, dinh huong va danh gia cdc nha lanh dao cho
cac truong hoc ¢ Hoa Ky) [94] ciing nhan manh hiéu qua quan 1y giao duc phu
thudc 16n vao “ky ning lanh dao c6 anh hudng thuc chat” (substantive influential
leadership). Pay 1a nang lyc 13nh dao khéng dwa trén quyén luc hanh chinh hay vi
tri chtrc vy, ma xuit phat tr nang lyc chuyén mon, su hiéu biét sau sic vé giao duc
va kha niang dan dat doi ngii thong qua sy tin nhiém va ning luc thuc thi. Tac gia
cho rang, mot nha lanh dao gido duc hiéu qua phai la ngudi biét dinh hudng chién
lugc, nudi dudng sy thay doi tich cuc va phat trién chuyén mon cho toan thé doi
ngti su pham.

Bén canh yéu t6 ning luc c4 nhan, nhiéu nghién ctru cling chi 18 yéu t6 vin
hod, méi truong lam viéc ¢6 anh hudng quan trong dén xay dung doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y gido duc c6 chét lugng trong thoi dai sb. Andy Hargreaves
(2006) trong nghién ctru “Teaching in the knowledge society: Education in the age
of insecurity” (Day hoc trong xd héi tri thirc: Gido duc trong thoi dai bdt an)
[105], d& khang dinh mot hiéu truong giéi khong chi dimg lai & viéc dam bao hoan
thanh cac chi tiéu ngin han vé chuyén mon va hanh chinh, ma quan trong hon, ho
phai 14 nguoi kién tao nén tang phat trién bén viing thong qua viéc dinh hinh vin

hoa nha truong. Theo tac gia, van hoa hoc duong tich cuc khong chi 1a khong khi
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hoc tap than thién ma con bao ham cac gia tri 6t 161, niém tin tap thé, tinh than
trach nhiém va sy hop tac gitra cac thanh vién trong nha truong.

Richard S. Sloma (2011) trong cudn “Pé nha qudn Iy thanh céng” [70],
chi rd nguoi hi¢u trudng nha truong vira 1a nha su pham, song con phai la nha
kinh té thao viéc, vira phai dam bao tinh toan ven ctia qué trinh gido duc, déng
thoi lai phai hai hoa vé tu duy kinh té dé diéu hanh qua trinh dao tao. Ong dua ra
70 161 ban vé ning lyc quan 1y va bdi dudng ning luc quan 1y va cd nhing 1oi
khuyén cho ngudi hiéu truong trong hoat dong thuc tién dé nang cao ning luc
quan ly. Két qua dat dugc phu thudc vao moi truong hoat dong cua td chirc ma
moi trudng thi thay d6i. Phai c¢6 tu duy quan 1y su thay doi. Phai “di bit bién,
mg van bién”. “Bit bién” trong nha trudng 1a nhan cach ngudi hoc, “van bién”
la phuong phép gido duc; Quan 1y 1a cudc do suc cia y chi. Kién tri thi luén luén
thang. Lap ké hoach k§ ludng thi rat it khi that bai hodc it khi bi sai lam. Hau hét
cac that bai trong nha trudng 12 do quan 1y doc doan ma khong phat huy duoc
“dén chi” & khau vach ké hoach.

Ellen Daniels va cong sy (2019) trong nghién ctru “Empowering
educational leadership” (Trao quyén lanh dao gido duc) [97] cling nhan manh
tAm quan trong cla viéc tai cau tric quyén luc trong nha trudng. Cu thé, khi hiéu
truong thyc hién lanh dao theo huéng dan chu, giam thiéu khoang cach quyén
luc gitra hi¢u trudng va doi ngli gido vién, s€ tao diéu kién dé gido vién tham gia
siu vao qua trinh ra quyét dinh. Diéu nay khong chi nang cao tinh than trach
nhiém va sy chd dong cua gido vién, ma con gop phﬁn hinh thanh mot moi
truong hoc tip coi ma, sang tao va hiéu qua hon. Viéc phan quyén hop 1y va tao
1ap co ché phan hdi hai chiéu giup thuc diy su d6i méi tir bén trong, dong thoi
gia ting muc do gin két va cam két cua tap thé su pham v6i muyc tiéu phat trién
chung cta nha truong.

C. Goh, va J. Tan (2019) trong nghién ctu “Education leadership in
Singapore” (Lanh dao gido duc tai Singgapore) [103] da 1am rd mé hinh “lanh
dao phdn quyén- quan Iy tdp trung”. M6 hinh nay cho phép nha truong ¢ quyén
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tr chi nhat dinh trong quan tri, nhung van bao dam su théng nhit va giam sat tir
cip trung wong thong qua hé thdng quan 1y tap trung. Theo cac tic gia, cac nha
lanh dao truong hoc tai Xin-ga-po déu dugc dao tao bai ban tai Hoc vién Gido duc
Quéc gia, tir d6 c6 kha ning ra quyét dinh dua trén phan tich dir liéu va danh gia
dwa trén dau ra cu thé, thay vi chi tuan thi hinh thirc hanh chinh. Nghién ciru nay
khéng chi nhan manh vai trd cua ddo tao chinh quy trong hinh thanh ning luc
quan 1y, ma con dé cao phuong phap danh gia can bo dua trén hiéu qua thuc tién-
yéu t6 then chdt bao dam sy thanh cong trong viéc hién thyc héa cac chinh sach
gido duyc tai cp co s6.

Michael Fullan (2020) trong nghién ctru “The new meaning of educational
change” (Y nghia méi cia doi méi gido duc) [102] d nhan manh d6i ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc khong thé bi gi6i han trong vai tro “nguoi thyc thi”
chinh sach, ma can dugc nhin nhan nhu nhan t6 chi chét trong kién tao van hoa
gido duc ddi méi va sang tao. Trong bdi canh chuyén dbi sd va gido duc ca thé
hoa, ngudi lanh dao nha truong can biét khoi diy dong luc nodi sinh, phat trién
ning luc sang tao cua doi ngi, dong thoi xay dung cac gia tri van héa mdi thich
mg voi thoi dai. Tac gia da phat trién khai niém “linh dao hoc tap” (learning
leadership), cho rang ngudi hiéu trudng can dong vai tro trung tm trong viéc thuc
day su doi méi va cai tién lién tuc trong nha truong. Theo d6, hidu truong khong
chi quan 1y cac hoat dong gido duc ma con c6 trach nhi€ém xay dung va duy tri mot
van hoa td chirc hoc tap, khuyén khich gido vién ddi méi sang tao trong day hoc,
hop tac trong chuyén mon va cing nhau hoc tap dé phat trién chuyén mon. Nghién
ctru nhin manh vai trd cua yéu td dao tao, bdi dudng trong xay dung doi ngii can
bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

Pasi Sahlberg (2020) trong nghién ctru “Finnish lessons 3.0: What can the
world learn from educational change in Finland?” (Bai hoc Phan Lan 3.0: thé
gidi ¢6 thé hoc dwoc gi tir doi méi gido duc ¢ Phan Lan) [123] dd dé cao “tu duy
lanh dao dua trén dir li¢u” nhu mot cong cu ho tro ra quyét dinh t6i wu trong quan

tri nha truong. Thay vi dua vao cam tinh hay chi ti€u hanh chinh, nguoi lanh dao
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can khai thac cac ngudn dit liéu tir két qua hoc tap, phan hdi cua hoc sinh - phu
huynh - gido vién, va cac chi s6 hoat dong dé hoach dinh chién lugc phat trién van
hoa hoc dudong mot cach bai ban, thuc chiing va linh hoat.

Vé noi dung xay dung ddi ngli can b lanh dao, quan 1y gido duc, mot sb
nghién clru nhin manh quy trinh tuyén chon, b6 nhiém, dao tao, phat trién nang
luc 1a trong tam dé hinh thanh doi ngi 1anh dao gido duc chét lugng cao. Nhom tac
gid Stuart C. Smith va cong su (1991) trong nghi€n ctu “School leadership:
Handbook for excellence” (Lanh dao nha truong: sé tay huéng toi sw xudt sdc)
[125], da dé cap dén viée st dung céc yéu t6 vé lwa chon, tuyén dung va dao tao
can bo lanh dao, quan 1y gido duc nhu: cac hinh thirc kiém tra viét va phong van
nhu nhitng céng cu quan trong nham danh gia kha ning giao tiép, trinh d6 chuyén
mon va ning lyc tong thé cua tmg vién trudc khi duge bd nhiém vao vi tri quan 1y.
Céc tac gia nhan manh vai trd caa “chan dung cén bg quan ly” nhu mdt chuan muc
dé vira hd tro cac nha quan 1y ty danh gia ban than, vira 13 co s& dé cac co quan ¢
tham quyén thuc hién viéc danh gia can bd mdgt cach khach quan, toan dién trudc
khi quyét dinh bd nhiém.

Prashant Jayapragas (2016) trong nghién ciru “Leaders in Education
Program: the Singgapore Model for Developing Efective Principal-ship
capability” (Lanh dao trong chuong trinh giao duc: mé hinh Singgapore phat
trién néing lec hiéu trudng hiéu qud) [119], phan tich Chuong trinh Phét trién
Lanh dao Gido duc (LEP) tai Singapore xdy dung mé hinh phat trién “tich hop”
giita nang lyc chuyén mén, lanh dao chién luoc, tu duy chinh sach va kha nang két
ndi cong déng. LEP dua ra khung 5R5M, trong d6 5R gdm gido duc, k¥ thuat, con
nguoi, biéu tuong va van hoa; SM gém dao dtic, sang tao, ton trong, téng hop va
ky luat (05 vai tro va 05 tam tri). Khung 5SR5M két hop ban chit da dién cua vai
trd hidu truong voi tu duy can thiét dé thuc hién cac vai trd, duge bdi canh hoa dé
pht hop véi bdi canh lanh dao trudng hoc. Hiéu trudng duoc ky vong s& 13 hinh
mAu trong viéc cung cip nén gido duc dinh hudng 1iy hoc sinh 1am trung tAm, noi

phat trién nang luc cua thé ky XXI va cung cdp nhiéu con dudng thanh cong cho
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moi tré em dugc coi la nguyén 1y co ban cua viéc di hoc. Chuong trinh gido duc
nay doi hoi mét kiéu 1anh dao truong hoc mdi; mot ngudi tu tin trong viée dbi phé
v6i mot bdi canh ning dong va phtc tap. Do d6 can thiét trang bi cho hiéu truéng
b6 k¥ nang phi hop dé tré thanh nhitng nha lanh dao thich tng, linh hoat va phan
xa. Nghién ctru nhan manh vai trd cta quy trinh dao tao, bdi dudng, tao ngudn
lanh dao gido duc trudce bd nhiém.

O Viét Nam, nhiéu cong trinh tap trung nghién ctru vai tro cta chu thé, yéu
t6 anh huong, ndi dung xdy dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Tiéu
biéu 1a cac nghién ctu:

Bai viét “Poi méi tw duy quan 1y gido duc ¢ Viét Nam trong thoi ky hi
nhdp” [26] clia cac tac gia Vii Tra Giang va Tran Toan Trung (2019), di phan tich
nhimg két qua dat duoc trong qua trinh d6i moi tu duy quan 1y gido duc cua Pang
va Nha nudc. Nghién ciru khang dinh vai tro ctia cac chil thé trong hé thong chinh
tri trong xay dung doi ngli can bo lanh dao, quan 1y gido duc, dac biét trong viéc
d6i méi tr duy quan 1y thong qua viéc ban hanh cic Chi thi, Nghi quyét, Nghi
dinh quy dinh trach nhiém quan 1y Nha nudc vé gido duc, trong d6, nhan manh
tinh théng nhat, thong sudt va nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly nha nudc vé
gido duc. T4c gia cling lam ro6 tinh chu dong, sang tao, quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém ctia cic co quan quan 1y gido duc cac cap trong viéc quyét dinh va thuc hién
cac nhiém vu dugc phan cong, phin cip; Pang va Nha nudc ludn quan tim dén
doi ngli can bd 1anh dao, quan ly gido duc, coi ho 1a lyc lugng dong vai tro nong
cdt trong cong cudc doi mdi toan dién giao dyc. Viéc ban hanh nhimng quy dinh vé
quan ly gido duc s& 1a nhiing cong cu hd tro' doi ngil can bd quan 1y gido duc trong
cong tac bdi dudng doi ngil, ning cao ning luc dap tng yéu cau méi. Poi méi tu duy
quan 1y gido duc chi c6 thé thanh cong néu c6 su quyét tim, vao cudc dong bod cua hé
théng chinh tri.

Khing dinh ning luc c4 nhan anh hudng quan trong dén chit luong xay
dung do1 ngli can b lanh dao, quan ly gido duc, cac tac gia Trinh Thi Héng Ha va

Ping Thanh Hung (2003) trong bai viét “Qudn Iy gido duc trong diéu kién doi
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mdi” [30] cho rang su thanh cong cua cong cude ddi mai gido duc phu thude rat
16n vao nang luc lanh dao va quan ly ctia do1 ngii cdn bg lanh dao, quan ly gido
duc. Bai viét nhadn manh vai trd trong yéu cua can b lanh dao, quan 1y gido duc
trong viéc chuan hoa, ning cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cic co sO
gido duc, coi day 13 yéu tb mang tinh quyét dinh dé bao dam gido duc dép ung yéu
cdu phat trién trong giai doan méi. Dic biét, phong cach lanh dao linh hoat, coi
mo v6i d6i méi, co kha ning twrong tic va gan két cao giita can bo quan 1y voi gido
vién, hoc sinh va cong déng s€ tao ra mdt moi truong hoc tap tich cuc, khuyén
khich sang tao va hop tdc. Moi truong nay khong chi nang cao dong luc va su hai
1ong ctia gido vién ma con gbp phan truc tiép cai thién thanh tich hoc tap, phat
trién toan dién ning luc cta hoc sinh, qua d6 khang dinh mdi quan hé hiru co giira
chat luong lanh dao, quan 1y va chat luong gido duc.

Sach “Quan Iy gido duc” [34] cua tac gia Pham Minh Hac (2004) da phan
tich sdu khai niém “ning luc su pham” cta ngudi can bd quan 1y, coi day 1a nén
tang cbt 15i dé thyuc hién hiéu qua chirc nang lanh dao va quan Iy trong méi trudng
gido duc. Theo tac gia, nang luyc lanh dao gido duc khong chi 1a kha ning diéu
hanh, ra quyét dinh hay hoach dinh chién lugc, ma 14 sy tong hoa ciia ba nhém
nang lyc co ban: (1) ning luc ca nhan- bao gdm pham chét dao dirc, ban linh chinh
tri, tAm nhin va tu duy chién luoc; (2) ning luc chuyén mon su pham- thé hién &
trinh do hiéu biét sau rong vé khoa hoc gido duc, phwong phéap day hoc, tam 1y hoc
su pham va kha ning t6 chic qua trinh gido duc; (3) ning luc giao tiép t6 chirc-
tirc kha nang thiét 1ap, duy tri va phét trién cac méi quan hé hop tac hidu qua véi
gido vién, hoc sinh, phy huynh va céc lyc luong xa hoi. Su két hop hai hoa cua cac
nang lyc nay s& tao tién dé viing chiac cho d6i méi phuong phap quan 1y, cai tién
chat luong giang day, dong thoi thuc day su phat trién bén viing ctia nha trudng
trong bdi canh hoi nhap va canh tranh gido duc ngay cang gay gat. Két qua nghién
ctru giup tac gid luan an nhan di¢n nd1 ham nang luc cbt 16 cua doi ngi 1anh dao,

quan 1y gido duc trong bdi canh can chuan hoa theo huéng hién dai va hoi nhap.
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Luan 4n tién s Quan 1y gido duc “Phdt trién dgi ngii can bé qudn Iy truong
trung hoc phé théng cdc tinh Déng Nam Bé trong béi canh doi méi gido duc” [36]
cua tac gia Pham Ngoc Hai (2014), dd nhdn manh tdm quan trong cua viéc phat
trién mo hinh lanh dao nha trudng hién dai dya trén Gimg dung cong nghé thong tin
va quan 1y tri thire. Nghién ctru chi & dé thich tng v6i bdi canh chuyén d6i sb, can
b lanh dao, quan 1y gido duc can xay dung mé hinh quan 1y “mé”, khuyén khich
su tham gia ctia gido vién, phu huynh va cong dong, qua do tao su dong thuan va
ga'in két trong phat trién truong hoc, khéng dinh hi¢u trudng 1a hat nhan quyét
dinh chét lugng va tdm nhin phat trién ctia nha truong; ho khong chi 1a nha quan
Iy hanh chinh ma con 13 ngudi kién tao van hoa to chirc va dan dat d6i moi gido
duc. Vi tiép can dudi goc d6 quan 1y gido duc nén nghién ciru chua phan tich sau
vai tro cua céc chu thé trong hé théng chinh tri, xem xét doi ngli can b lanh dao,
quan 1y gido duc nhu mdt chu thé thyc thi dudong 16i ciia Pang & co so; tap trung
vao cac giai phap phat trién doi ngii chua di sdu dén cac ndi dung va quy trinh
xay dung do1 ngii nay.

Bai viét “Nang lyc va phdt trién nang e doi véi can bé qudn 1y gido duc”
[27] cla tac gia Tran Ngoc Giao (2013), 3 nhan manh khi nha lanh dao khong chi
biét ling nghe ma con thu hiéu, ton trong ¥ kién cua gido vién va khuyén khich
manh mé tinh than sang tao, s€ tao ra mot moi truong giang day cdi mo, khich 1€
su d6i moi trong phuong phap su pham. Trong bdi canh d6, gido vién c6 thém
dong luc dé tim toi, ap dung nhiing cach tiép can mdi, phu hop véi nhu cau va dic
diém hoc sinh; dong thoi sin sang chia sé, hop tac dé cung nang cao hiéu qua day
hoc. Mbi truong 1am viéc mang tinh khich 1& nay khong chi giup phat huy tdi da
nang luc, so trudng cia moi ci nhan ma con thiuc ddy sy phét trién chuyén mén
toan di¢n cua tap thé, qua d6 nang cao ro rét chét luong gido duc, dap ung tdt hon
yéu cau cua thoi ky d6i méi va hoi nhap.

Bai viét “Nghién ciru xdy dung chudn Hiéu truéng trieong phé théng ddp
g yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc” [138] cia tac gia DPang Thi

Thanh Huyén (2017), tip trung phan tich mé hinh ning luc ciia Hiéu trudong va
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xay dyng chuan Hiéu trudng trong bdi canh doi moi gido duc. Dua trén chuin
Hiéu trudng, viéc phat trién phdm chit va ning luc quan tri trudng hoc cho ddi
ngil can bd cac co s gido duc phd thong nham dap ing yéu cau doi mébi cin ban,
toan dién gido duc dugc xac dinh vai 05 tiéu chuan va 21 tiéu chi, gdm: (1) pham
chat chinh tri, dao dirc, 16i sdng; (2) ning luc chuyén moén, nghiép vu; (3) Ning
luc quan tri nha trudong; (4) nang lyc xay dung moi trudong gido duc dan chu; (5)
nang luc phat trién quan hé xa hoi. Khung tiéu chuin nay nhim danh gia ning luc
chuyén mon theo chuan ddi véi can bo 1anh dao, quan ly cac co s¢ gido duc.

Bai viét “Xdy dung khung ndng luc lanh dao, qudn 1y cho dji ngii cian bg
qudn Iy truong pho théng déap img chwong trinh gido duc phé théng 2018 [65]
cuia tac gia Bui Hong Quén (2020) da dé xuat xay dung khung ning luc cho can bd
quan 1y cac trudng phd thong. Khung ning luc gdbm 05 nhém ning luc chinh véi
35 nang luc cy thé, do 1a cac nang luc: nang luc dao duc nghé nghiép; nang luc
quan trj ban than; ning lyc am hiéu thyc tién; Nang luc quan tri nha truong; ning
luc chuyén moén. Khung ning luc dugce dé xuat 13 sy tong hop, diéu chinh va bd
sung dé dua ra nhitng ning luc can thiét ddi v6i can bod quan 1y gido duc tai cac
trudng phod thong trong giai doan hién nay.

Bai viét “Mé6 hinh nghién ciru dnh hwéng giita lanh dao tam nhin va sw gdn
két t6 chirc ciia nhéan vién nganh céng nghé théng tin” [90] cua tac gia Nguyén
Thi Véan (2025) khang dinh vai trd va anh hudng cia lanh dao tim nhin d6i véi
muc do gén két t6 churc. Theo tac gid, lanh dao tam nhin tac dong tich cuc dén
nhan vién thong qua kénh cam xuc, trong khi méi truong lam viéc - véi cac yéu to
mang tinh 1y tinh va chuan muc - déng vai trd trung gian két ndi giita nha lanh dao
va ngudi lao dong. Khi nha lanh dao xac dinh rd tim nhin phat trién cua té churc,
ho s& dinh hinh phong cach hanh xu, cach thic trién khai cong viéc va tao lap bau
khong khi lam viéc tich cyc. Piéu nay gop phan truyén cam himg, tao dong luc va
nang cao sy gan bo lau dai cta doi ngii d6i véi t6 chuc.

Phan tich cac yéu td anh huong dén xay dyng doi ngli can bd lanh dao,
quan 1y gido duc, mot s6 nghién ctru nhin manh vai trd quan trong ctia vin hoa

nha truong, moi truong gido duc va yeéu to ca nhan doi voi xay dung doi ngii can
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bd lanh dao, quan 1y gido duc. Lun an tién si Quan 1y gido duc “Pdnh gid hiéu
trucng trieong tiéu hoc Viét Nam theo hwdmg chudn hod” [32] cia tac gia Trinh
Thi Hong Ha (2009), di khang dinh dé nang cao chit lugng dao tao, hiéu truong
phai chii trong x4y dung vin héa nha truong, tao su dong thuan va gan két gitra
cac thanh vién. Téac gia da khai quat vai trd cia hiéu trudng trudng tiéu hoc &
nhiéu phuong dién: (1) vai trd quan 1y nha trudng véi tu cach 14 mot to chirc hanh
chinh, su nghiép, bao gém quan 1y nhan sy, tdc nghi¢p va chuyén mon; (2) vai tro
lanh dao tap thé, t6 chire thuc hién chuong trinh gido duc thong qua ddi ngii can
bd, gido vién va cac thanh vién trong trudng; (3) vai trd phdi hop, tham gia cac
hoat dong gido duc tai cong dong va dia phuong; (4) vai trd nha gido duc va giang
day truc tiép nhu cic gido vién khac; (5) vai tro tu van, huéng dan chuyén mén
cho gido vién, dong thoi 1a ngudi tu van cho phu huynh va hoc sinh; (6) vai tro
ngudi hoc tich cyc, tién phong va truyén cam hing trong phat trién nghé nghiép va
phat trién ban than; (7) vai tro to chtic va truc tiép nghién ciu, tng dung, trién
khai cac hoat dong khoa hoc - cong nghé trong nha truong. Tuy nhién, nghién ctru
van chua 1am 16 cac yéu td khac anh huong dén viée xay dung doi ngii can bo lanh
dao, quan ly gido duc, dé lai mot khoang tréng khoa hoc can duoc tiép tuc nghién
ctru nhdm 1am sang t6 cac tic dong da chidu d6i voi xay dung doi ngil can b lanh
dao, quan ly gido duc theo géc nhin Chinh tri hoc.

DPong quan diém, trong bai viét “Vin hod nha trwong trong quadn tri hién
dai” [28], tac gia Tran Ngoc Giao (2013) cho rang trong bdi canh hdi nhap, xay
dung mét vin hoa t6 chirc linh hoat, c6 kha ning thich tng nhanh véi bién dong
moi trudng 1a chia khoa dinh hudng sy phét trién va nang cao chat luong day hoc.
Nghién ctru nay cho thay dinh hudéng chién luoc va kién tao vin héa nha truong 1a
nhi¢m vu quan trong cua ddi ngii can by lanh dao, quan 1y gido duc, gitp tao moi
truong hoc duong ddi méi, sang tao va phat trién bén ving.

V& muc tiéu, ndi dung va quy trinh xay dyng d6i ngii can bo lanh dao quan
Iy gido duc, nhiéu cong trinh nghién ctru khiang dinh x4y dung d6i ngii can bo ldnh
dao, quan 1y gido duc du vé s luong, dam bao chat lugng va co ciu hop ly cé vai

tro then chét d6i véi sy phat trién GD&DT, tiéu biéu nhu:
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Nghién ctru “Gido duc Viét Nam do6i méi va hién dai hod” [37], cua tac gia
Vii Ngoc Hai (2003) d phan tich sau nhitng yéu cau cap thiét dat ra ddi véi su
nghiép gido duc trong bdi canh dat nude budce vao giai doan d6i mai va hoi nhap
qudc té. Tac gia khang dinh, dé dap ng nhimg bién doi nhanh chong cia moi
truong chinh tri, kinh té, x3 hoi va khoa hoc - cong nghé, doéi ngii 1anh dao gido
duc can dugc chuin hoa toan dién ca vé phém chét chinh tri, nang luc quan ly,
trinh d6 chuyén mén va k¥ ning thich tmg. Viéc nang cao chit luong doi ngii nay
khong chi 1a mdt yéu cau noi tai cla qué trinh ddi m&i cin ban, toan dién gido duc
ma con 1a yéu t6 mang tinh quyét dinh dé hé théng gido duc qudc dan co thé ddi
phé hi€u qua voi nhiing thach thirc phuc tap cta thoi ky hoi nhap, ddm bao dinh
huéng x3 hoi chu nghia, giir vitng ban sic din tdc va nang cao ning luc canh tranh
quéc té.

Sach “Quan Iy gido duc” [38] cia tic gia Bui Minh Hién va cong sy
(2009), da khiang dinh nodi dung xay dung doi ngii can b lanh dao, quan 1y gido
duc can tap trung vao ba van dé cbt 161, d6 la: sb lugng, chét lugng va co cu. Trén
co s¢ phan tich thuc trang chét lugng doi ngili can bd lanh dao, quan 1y gido duc,
nhom tac gia dd dé xuat bon giai phap trong tim nham phat trién doi ngii nay, bao
gom: (1) mdi cip quan 1y gido duc can xay dung quy hoach d6i ngii can bo quan 1y
pht hop véi don vi minh, dong thoi gin quy hoach vé6i viée trién khai cac hoat
dong dao tao, bdi dudng theo ké hoach; (2) xay dung hé thong tiéu chuan ddi voi
ddi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc ¢ tat ca cac cép; (3) c6 cac chinh sach
hé tro phu hop ca vé tinh than va vat chit cho can bd lanh dao, quan ly gido duc;
(4) t6 chire lai hé thdng cac co s& ddo tao, bdi dudng chuyén biét cho ddi ngii can
bo lanh dao, quan 1y gido duc. Pay 1a mot cong trinh cong phu, chi tiét gop phan
dit nén tang 1y luan chung vé phat trién doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.
Tuy nhién, nghién ctru van con mdt so khoang trong nhu chua lam rd vai tro cia
cac chu thé trong hé thng chinh tri cling nhu chua di siu phan tich quy trinh xay

dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc.

38



Sach “Qudn ly nha trwong” [9] cla tac gia Nguyén Phuc Chau (2010), da
tap trung nghién ctru cic van dé lién quan dén danh gia thuc trang doi ngii can bd
quan 1y thong qua viéc khai thac cac két qua nghién ctru nganh, diéu tra tong thé
vé gido duc va phan tich ngudn nhan luc. Bén canh d6, tic gia da xac dinh rd quy
trinh quan 1y bd may to chirc va doi ngii nhan sy trong nha truong. Cu thé, quy
trinh quan 1y d6i ngii trong mot to chic duoc trién khai theo cac buéde: (1) ké
hoach hoa nguén nhan lyc; (2) tuyén mo nhan sy; (3) Lya chon thong qua viéc thu
thap va nhan dién thong tin; (4) dinh huéng nghé nghiép; (5) huan luyén va phat
trién nhan su tuyén dung; (6) str dung va tao 1ap quyén loi; (7) danh gia, tham dinh
nhim xéc dinh vi tri viéc 1lam; (8) d& bat va thuyén chuyén. Tir viéc phan tich quy
trinh trén, tac gia dé xuét cac giai phap nham bdi dudng do6i ngii can bd lanh dao,
quan 1y gido duc, tip trung vao cac phuong dién nhu: hinh thirc bdi dudng, loai
hinh chuong trinh va phuong an t6 chirc hoat dong bdi dudng. Cong trinh cung cip
mot quy trinh quan 1y nhin sy mang tinh hé thdng, c6 gia tri tham khao cho dé tai
luan an.

Sach “Quy hoach can b lanh dao, qudan Iy~ [13] cta tac gia PO Minh
Cuong (2009) di tip trung phén tich sdu sic cac co sé 1y luan va thuc tién cia
cong tac quy hoach can bg, vdi muc ti€éu nang cao chat lugng d6i ngli can bo lanh
dao, quan 1y, dap Gmg yéu cau cta thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc. Tac gia di 1am rd cac chu truong, quan diém cua Pang vé cong tac quy
hoach can bo; dong thoi tién hanh phan tich, danh gia tinh hinh thyc tién trién khai
cong tac quy hoach doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y & cac cﬁp. Trén co so do, tac
gia dé& xuit mot sd giai phap nhiam ning cao chit luong va hiéu qua cua cong tac
quy hoach can b trong bdi canh hién nay.

Nghién ctru “Phdt trién nang liwc quan 1y cho cdn bé quan 1y - hiéu trudng
truong Trung hoc phé thong Viét Nam dap iimg yéu cau doi méi gido duc hién
nay” [40] cua tac gia Tran Hiru Hoan (2015) di dé xuit khung ning lyc quan ly
danh cho d6i ngii can bd quan 1y truong THPT, dugc xem 1a co sé quan trong dé

diéu chinh chuin nghé nghiép cua can bd quan 1y trudng phd thong. Trén co sd
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khung ning lyc nay, tac gia di tién hanh danh gid muc do phu hop cua khung ning
luc do dé tai dé xudt, théng qua viée khao sat thuc trang ning lyc quan 1y cua doi
ngil can bd quan 1y trudng THPT hién nay. Két qua nghién ctru cho thiy su chénh
léch nhét dinh gitta yéu cau cta khung ning luc va ning luc thuc té cia doi ngil
can bo quan ly. Tir d6, tac gia da dé xudt ba nhom giai phap phat trién ning luc
quan 1y cho doi ngii can bd quan 1y truong THPT nham ning cao chit luong va
hiéu qua hoat dong quan 1y trong cac co s& gido duc phd thong. Tuy vay, nghién
clru tip trung sau vao yéu to ning lyc ca nhan, chua tip sdu vao ndi dung va quy
trinh xay dung d6i ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc dé dam bao ddi ngii c6
chét lugng toan dién.

Bai viét “Bién phdp vin dung chudn hiéu trieong Trung hoc co sé phit hop
véi diéu kién thuc tién ¢ Son La” [41], tac gia Nguyén Huy Hoang (2017) da xay
dung mo hinh phat trién hiéu truong phu hop véi dac thu timg ving (Tay Bac,
DPoéng Nam B, Pong bang Bic B9...), cho thdy viéc bdi dudng can bd can gin
v6i nhu cu va diéu kién dia phuong. Két qua cac nghién ctru nay xac dinh mot sb
nguyén tic quan trong trong phat trién can bo lanh dao, quan 1y gido duc, bao
gém: dua trén tiéu chuén chuc danh; ga"ln v6i vi tri viée lam; hudng to1 nang cao
nang lyc thuc tién; chi trong dao tao theo dinh huéng ning luc va modular hoa
chuong trinh bdi dudng; dé xuit xay dung b tiéu chuin can bd quan 1y trudng
THCS cbt can gdm 05 tiéu chuan, 24 tiéu chi. Trong do, cac tiéu chuan gom:
pham chat nghé nghiép; niang luc quan tri nha trudng; nang luc lanh dao; ning
luc hoat dong xa hoi; nang luc td chirc va nang luc tham muu t6 chirc hoat dong
bdi dudng can bo quan 1y.

Luan an tién si Quéan 1y gido duc “Phdt trién ddi ngii cdn bé quan Iy truong
trung hoc phé théng cdc tinh mién Bdc ddp iing yéu cau doi méi gido duc” [51]
clia tic gia Pinh Thi Lya (2020) da tdp trung nghién ctru co s 1y ludn vé phat
trién doi ngii can bo quan 1y truong THPT, dong thoi khao sat thuc tién cong tic
phat trién doi ngii hiéu trudng tai cac tinh mién Béc. Trén nén tang d6, luan an da

dé xuat hé théng cac giai phap nham phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng
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THPT khu vyc ndy, bao dam dap Gmg yéu cau ddi moi cin ban va toan dién gido
duc trong giai doan hién nay. Cac giai phap duoc dé xuit trong nghién ctru trén co
sO tiép can quan 1y gido duc nham nang cao chat luong d6i ngii, d6i twong chu yéu
tap trung & cidp THPT, chua di sdu vao cic nodi dung lién quan dén xay dung doi
ngli can b lanh dao, quan ly gido duc.

Bai viét “Ndng cao chat heong déi ngii nha gido va cdn bo quan Iy gido
duc trong giai doan hién nay” [140] cua tac gia Ngé Van Ha (2014), d3 khing
dinh cén bd lanh dao, quan ly gido duc ngoai ti€u chuan chung ctia nha gido phai
1a nguoi co kién thurc quan tri hién dai, quyét doan, dam nghi, ddm lam, biét cach
lam, 1am c6 hiéu qua, vi loi ich chung. Tac gia dd dua ra mot sd giai phap nhu:
Hoan thién tiéu chi v& pham chét, nang luc nha gido dap tmg yéu cau cudc cach
mang cong nghiép lan thu 4; nang cao chét lugng dao tao, boi dudng doi ngli nha
gido va can bg lanh dao, quan ly gido duc.

Céc cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude déu khang dinh: (1) vai tro
cta cac chu thé trong hé théng chinh tri d6i véi xay dung doi ngil can b lanh dao,
quan ly gido duc; (2) xay dung doi ngli can bo 1anh dao, quan ly gido duc la nhiém
vu then chot trong chién luoc phat trién gido duc qudc gia; chat lugng gido duc
gan chit voi chit luong 1anh dao; (3) yéu t6 ning lyc ca nhan, moi trudng, van hoa
c6 anh hudng quan trong dén xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc;
(4) xay dyng doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc da vé sb lugng, dong déu
vé co cu va dam bao chat lugng; vai tro cua ddo tao - boi dudng va khung ning
luc dao tao can tap trung vao cdc nhoém nang luc cot 16i.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru tw twéng Ho Chi Minh vé xdy dung doi ngii cin bp
lanh dao, quan ly nganh gido duc

Tu tuéng H6 Chi Minh vé quan 1y gido duc 1a mot trong nhing nén tang 1y
ludn quan trong dbi véi qua trinh d6i méi can ban, toan dién GD&DT & Viét Nam.
Trong nhitng nim gan ddy, nhiéu cong trinh nghién ctru di tap trung khai thac sau
sdc hé gia trj tu twong ctia Nguoi trén cac khia canh nhu vai tro cua gido duc, quan

Iy gido duc theo dinh huéng két qua, xay dung doi ngii nha gido va can bo lanh
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dao, quan 1y gido duc. Trong d6, phai ké dén cac cong trinh nghién ctru tiéu biéu
nhu: Ky yéu Hoi thao khoa hoc “Bdc Hé véi gido duc” [48], cua Dai hoc Hué
(2019) da tuyén chon va tap hop 36 bai viét ciia cac nha nghién ctru. Cac bai viét
trong ky yéu tap trung phan tich mot cach hé thong vé tu tudng, quan diém, triét 1y
gido duc va quan ly gido duc ctia Chu tich HO Chi Minh; 1am rd gia tri Iy lun va
thuc tién cua nhitng tu twong d6 ddi voi su nghiép ddi méi can ban, toan dién
GD&DT hién nay. Céc tac gia déu khéng dinh vai tro dinh huéng chién lugc cua
tu tuong H6 Chi Minh ddi véi gido duc Viét Nam, ma con goi mé nhitng giai phap
van dung sang tao trong boi canh hoi nhap qudc té va chuyén doi sd, qua d6 gop
phan ning cao chat lvgng ngudn nhan lic va phat trién bén vimg dit nude.

Ky yéu Hoi thao khoa hoc qubc gia “Tuw tuéng Ho Chi Minh vé qudn Iy
gido duc” [49] do Nha xuat ban Chinh tri Qudc gia sy that phdi hop v6i Hoc vién
quan 1y gido duc to chtrc ndm 2020, da tap hop hon 70 bai viét clia nhiéu tac gia,
tap trung phén tich tu twdng H6 Chi Minh vé gido duc va quan Iy gido duc; viéc
van dung tu tudng cua Ngudi vao thyuc tién cong tic quan ly gido duc & nudc ta
hién nay. Cubn ky yéu gdm hai phan: (1) Tu tuéng Ho Chi Minh vé quan 1y gido
duc- nhiing van dé 1y luan va thuc tién; (2) Van dung tu tudng HO6 Chi Minh vé
quan 1y gido dyc trong d6i mdi, nang cao chat luong, hiéu qua cong tac quan 1y
gido duc ¢ Viét Nam hién nay.

Bai viét “Tuw tuwong Ho Chi Minh vé phat trién gido duc va sw vin dung &
Viét Nam hién nay” [50] cia tac gia Nguyén Xuan Khoat (2019), di hé théng hoa
mot cach cong phu va siu sac tu tudng Ho Chi Minh vé phat trién gido duc trong
thoi ky cach mang xa hdi chu nghia. Trén co so tu liéu phong phu, tac gid da luan
giai ba noi dung cbt 18i: (1) vai trd cia gido duc va ngudi thay trong su nghiép dao
tao con nguoi moi xa hdi chu nghia; (2) muc tiéu, ndi dung va phuong phap giado
duc theo tu tuong Ho Chi Minh; va (3) trach nhi¢m cua Péang, Nha nudc, cic to
chtre doan thé trong viéc phat trién nén gido duc cach mang. Bai viét nhdn manh
viéc quan triét va van dung tu tudng H6 Chi Minh vé gido duc dd gép phan tao

nén nhimg thanh tyu “cé ¥ nghia lich sir” trong chan hung va phat trién nén gido
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duc nudc nha, dic biét trong viéc gilt virng dinh hudng xa héi chu nghia. Tt co so
Iy luan do6, tac gia dé xuat bay giai phap trong tim nham tiép tuc phat trién gido
duc Vi¢t Nam trong bdi canh hién nay theo tu tuong Ho6 Chi Minh, nhdn manh yéu
cau vé d6i moi tu duy, ning cao chat lugng doi ngii, phat huy vai tro cha thé cua
nhan din va ting cuong sy lanh dao toan dién cua Pang. Nhiing luin diém nay co
gi4 tri quan trong khi xac dinh yéu cAu vé pham chit dao durc, ning luc quan Iy va
vai trd néu guong ctia ngudi lam cong tac gido duc - nhimg yéu td cbt 15i trong
xay dung doi ngli can b 1anh dao, quan ly gido duc hién nay.

Bai viét “Phdn tich tu tuong Ho Chi Minh doi véi mé hinh qudn Iy gido
duc theo dinh huéng két qua” [81] cua cac tac gia Pham Quang Trung, DS Phu
Hai (2020) d phén tich tu twong HS Chi Minh vé quan 1y gido duc vé muc tiéu,
ndi dung cach thirc va phuong phap gido duc. Trong d6, nhan manh tu tuong Ho
Chi Minh vé quan 1y gido duc dinh huéng két qua - tao ra con ngudi van minh,
tién tién véi tri thire ddy da va 10ng yéu nude thuong noi, sdng va chién déu vi TH
qudc. Céc tac gia ciing khiang dinh phuong thirc quan 1y theo dinh huéng két qua
la phuong thirc c6 tinh thoi dai doi hdi cac nha lanh dao, quan 1y gido duc &p dung
sang tao, linh hoat. Phuong thirc nay gitp cac nha lanh dao, quan 1y diéu chinh dau
vao, hoat dong va dau ra cho phu hop v6i muc tiéu tong thé phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao va xay dung ddi ngii can bo. Phuong thirc ndy nham nang cao
trach nhiém giai trinh cta cac chu thé quan 1y gido duc va ting cudng ning luc
thuc hién quan 1y gido duc. Tu tudng quan Iy theo dinh hudng két qua ma bai viét
phan tich dat ra nhiing yéu cau cot 16i ddi voi doi ngii can bd 1anh dao, quan ly
gido duc. B¢ la: nang luc hoach dinh va xac 1ap muc ti€u; nang luc t6 chirc trién
khai thyuc thi nhiém vu; nang luc theo doi, danh gia két qué; va nang lyc giai trinh
true to chirc va xa hoi. Nhitng yéu cau nay c6 tinh chat nén tang, truc tiép quyét
dinh chat lugng d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc, qua d6 bao dam sy dap
g trudc yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc trong giai doan hién nay

Bai viét “Quan diém Hé Chi Minh vé xdy dung doi ngii nha gido va can bo

lam cong tac quan ly gido duc” [45] cua tac gia Poan Manh Hung (2020), da khai
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quat mot cach hé thong, toan dién nhimg ndi dung cbt 15i trong tu twong HO6 Chi
Minh vé xay dung d6i ngii nha gido va nhimg ngudi 1lam cong tac quan 1y gido
duc. Trong d6 nhan manh vai tro, vi tri then chdt ctia nha giao va can bg quan ly
gido duc trong su nghiép “trong ngudi”; yéu cau veé tri tué, tai ning gan lién véi
pham chat dao dtic; ban linh chinh tri viing vang, kién dinh Iy tuong cach mang;
1ap trudng tu tuong dung dan; tic phong 1am viée khoa hoc, dan chi, gan giii quan
chung; cling nhu viéc xay dung mdi truong lam viéc lanh manh, doan két, tao
dong lyc phat trién nghé nghiép. Tu twong HO Chi Minh khong chi ding lai ¢ viée
néu ra cac yéu cau vé pham chit va ning luc, ma con bao ham ca phuong phap
xay dung, boi dudng va sir dung doi ngii nay, coi diy 1a yéu t6 quyét dinh chét
lugng gido duc va hi¢u qua quan ly.

Bai viét “Phdt trién ddi ngii nha gido va cdan bé quan Iy nude ta hién nay
theo tw twéng Ho Chi Minh” [92] cua tac gia Truong Thi Bach Yén (2020), da
khéng dinh d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao la chu truong 16n cua
Pang va Nha nuéc dang duoc trién khai quyét liét va thu duoc nhimg két qua quan
trong. Tuy nhién, doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc van con nhimg han
ché, bat cap. Do do, dé phat trién doi ngli nha gido va can bd quan ly gido duc can
van dyng tu twong HO Chi Minh trong thuc hién dong b, thdng nhét cac giai phap
tir nAng cao nhén thirc xa hoi vé vi tri, vai trd ca gido duc, d6i ngii nhimg nguoi
lam gido duc va nhiém vu phat trién doi ngii ndy, dén viéc cu thé hoa tiéu chuan
chirc danh 1am co sé tao ngudn va quan 1y nha gido, can bo quan 1y gido duc, nang
cao trach nhiém cua cac cip uy dang, chinh quyén va lanh dao nganh gido duc
song song véi vai tro tu dao tao, tu dudng, rén luyén ciia mdi nha gido va can bo
quan Iy dé xay dung d6i ngii nay thuc su tai - dirc ven toan.

Bai viét “Vin dung tw twomg Ho Chi Minh vao qudn 1y gido duc Viét Nam
hién nay” [129] cua tac gia Nguyén Thi Mai Anh (2020), d3 phan tich tu tuéng Ho
Chi Minh vé quan 1y gido duc - thé hién tu twong xdy dung mot nén gido duc
mang tinh nhan dan. D6 13 nén gido duc mang tinh qudc dan c6 myc dich tu dudng

nhan cach con nguoi tir ngay trong qua trinh truéng thanh cua tit ca moi d6i tuong
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v6i1 ba ndi dung co ban, bao quat 1a gido duc toan dan, gido duc toan dién va gido
duc sudt doi. Bai viét cling khai quat thuc tién quan 1y gido duc Viét Nam hién nay
trén co so van dung quan diém H6 Chi Minh véi nhitng thanh tyu va han ché, mot
s6 van dé dat ra va dua ra cac giai phap khac phuc.

Trong bai viét “Nhitng van dé co ban vé pham chdt nha gido theo tw twéng
Ho Chi Minh” [145], tac gia Nguyén Long Nguyén (2024) phan tich: phim chat
chinh tri 12 nhan t6 co ban, gilt vai tro chu dao dinh hudng sy phat trién nhan cach,
dao dac cua doi ngli can bd ndi chung va doi ngili nha giao ndi ri€ng. Trong do,
nha gido can c6 cac pham chat nhu: Mot la, ¢6 ¥ thie gidc ngd dan toc sdu sic, yéu
nudc, thwong dan, cé tinh than tu ton dan toc, ludn dat loi ich cua T6 quéc, cua
Nhan dén 1én trén hét, trudc hét; Hai la, ¢6 ban linh chinh tri kién dinh viing vang,
dung vimng trén lap trudng giai cap cong nhan, thAm nhuan va ra siec hién thuc hoa
ly tuong cach mang xa hdi chu nghia; Ba la, co6 phém chat dao duc tot, doan két,
trung thue, dan chu, guong mau dé moi ngudi noi theo; Bon ld, co ning luc nhay
bén, sic sdo, sang tao trong hoat dong thuc tién; phuong phap, tac phong lam viée
dung din, khoa hoc. Nguoi thdy phai xdy dung cho minh phim chat dao dirc tot
theo hé théng gia tri dao duc cach mang; do 1a sy can, kiém, liém, chinh, chi cong,
vo tu. Nguoi thdy trude hét can co6 mot cai tim trong sang, thé hién qua tinh yéu
thuong con ngudi, hét long vi hoc sinh than yéu. Cai tim iy duoc biéu hién bing
hanh vi va tinh than trach nhiém tan tuy véi sy nghi¢p gido duc, voi nghé day hoc;
luon nd luc hoc tap, nang cao trinh do, bdi dudng ning luc chuyén mon, nghiép
vy; kién dinh trude kho khan, thir thach; khong dé nhiing cam dd vat chat tim
thuong chi phdi tu twong va hanh dong. Nha gido phai gin bé mat thiét voi Nhan
dan, biét giup d& va tran trong Nhan dan; dong thoi biét khang dinh gia tri ban
than, dé duoc x4 hoi tén trong, ton vinh va ghi nhan.

Céc nghién ctru néu trén da gop phan lam sang to tu tusng HO6 Chi Minh vé
gido duc va quan Iy gido duc, déng thoi khang dinh tinh thoi sy, gid tri dinh huéng va
kha ning van dung cta tu tudng ay trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y

gido duc hién nay. Viéc ké thira c6 chon loc nhiing quan diém, luan diém mang tinh
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nguyén 1y va van dung sang tao vao thuc tién dia phuong 13 co sé quan trong dé luan
an tiép tuc phat trién noi dung nghién ctru mét cach khoa hoc, pht hop véi yéu cau
d6i méi gido duc trong bdi canh hién nay.

1.2.3. Cdc cong trinh nghién civu vé xdy dung déi ngii cin bj linh dao, qudn Iy
nganh gido duc Vinh Phuc

Trong nhitng nim gin ddy, nhdm tao dong luc va sy phat trién bén vimg
kinh té - x4 hoi, tinh Vinh Phic da dic biét quan tam dén cong tac can b, xay
dung doi ngli can by 1anh dao, quan 1y gido duc. Mot $6 cong trinh khoa hoc, bai
viét nghién ctru da tap trung phan tich thuc trang gido duc tinh Vinh Phuc, dong
thoi dé xudt cac giai phap phat trién nganh gido duc trong bdi canh méi.

Pé tai nghién ctru khoa hoc “Nghién ciru phdt trién gido duc Vinh Phiic
giai dogn 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 [47] do tac gia Nguyén Vin
Huyén (2022) chu tri di tién hanh khao sat, phan tich mot cach toan dién thuc
trang giao dyc cta tinh Vinh Phiic trong giai doan 2015-2020. Dé tai di danh gia
nhimg thanh tyu ndi bat, nhu viéc mé rong quy md mang ludi truong 16p, chat
lugng gido duc, tung budc hién dai hda co s vat chit. Déng tho1, nghién clru cling
chi ra nhiing tdn tai va han ché can khéc phuc, bao gém su chénh léch chat lugng
gido duc gitra cac vung, co cdu doi ngli gido vién va can bd quan Iy chua that su
hop ly, cling nhu vi¢c ing dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va giang day
con han ché. Trén co s& do, cac tac gia da du bao xu huéng va quy mé phat trién
gido dyc ctia tinh dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030, gan véi bdi canh
chuyén d6i s6, hoi nhap qudc t& va yéu cdu d6i moi cin ban, toan dién gido duc.
Mot trong nhitng nhi¢ém vu trong tdm ma dé tai nhan manh 1a xay dung doi ngii
nha gido va can bd quan 1y gido duc dat chuan vé chat luong, dong thoi bao dam
vé s6 luong va co cdu, nham tao nén tang vimg chéc cho viéc nang cao chat lugng
gido duc toan dién, dap tmg muc tiéu phat trién kinh té- xa hoi cua tinh trong giai

doan moi.
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Bai viét “Thuee trang gido duc tinh Vinh Phiic, mét sé gidi phdp phat trién
trong giai doan 2021 - 2025 va nhitng ndm tiép theo” [46] cua tic gia Nguyén
Vin Huyén (2021) d3 danh gia thuc trang gido duc tinh Vinh Phuc vé nhimng thanh
tuu, han ché. Trén co s& do, tac gid dua ra mot ) gidi phap phat trién gido duc,
khic phuc nhitng ton tai va phat huy nhitng thanh tyu. Trong do, xac dinh nhiém
vu trong tam la xay dung doi ngli can bo quan 1y gido duc, nha gido, nhan vién nha
truong dam bao du vé s luong, dat yéu cau vé chat luong, dap tmg yéu cau doi
moi gido duc. Tac gia cling khang dinh cong tac phat trién doi ngii nha gido, can
bd quan 1y 13 khau then chdt quyét dinh chat lugng gido duc.

Bai viét “Phat trién gido duc va dao tao tinh Vinh Phiic trong boi canh
mdi” [72] cua tac gia Lé Duy Thanh (2023), dd danh gia khach quan nhiing két
qua ndi bat ma nganh gido duc Vinh Phuc dat duoc trong giai doan 2011- 2020,
d@)ng thoi chi ra nhiing ton tai, han ché can tiép tuc khic phuc dé dap ung yéu cau
phat trién trong tinh hinh mé&i. Trén co s¢ d6, tac gia dé xuat tAm nhom giai phap,
trong d6 dic biét nhan manh yéu cau d6i méi cong tac quan ly gido duc, coi day 1a
khau then chdt dé nang cao chat lugng gido duc toan dién. Mot trong nhitng ndi
dung trong tam la xay dung doi ngli can b lanh dao, quan ly gido duc dap ung yéu
cau méi, thong qua viéc thyc hién tbt cong tac quy hoach, sir dung hiéu qua bd ti€u
chi va céc chi sé danh gia nang luc quan 1y, hiéu qua dao tao, nham nang cao chét
lwong doi ngil. Pong thoi, tic gia kién nghi day manh cai cach hanh chinh trong
linh vyc gido duc, ting cudng phan cip, phan quyén di dbi v6i nang cao trach
nhiém, thiic day tinh chii dong va ty chiu trach nhiém cua cac co s gido duc, chu
trong nang cao nang lyc quan tri nha truong, dac bict 1a k¥ nang ung dung cong
nghé thong tin, ngoai ngit, chuyén doi s6 trong quan 1y. Bén canh d6, can ¢ chinh
sach tao dong luc cho doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién, nham phat
huy néi lyc, thuc day sy phét trién bén viing ctia nganh gido duc dia phuong.

Bai viét “Tinh uy Vinh Phiic lanh dao céng tic dao tao, boi dwéng cin bo

trong giai dogn hién nay” [142] cua tac gia Ngo6 Van Hung (2023), da phan tich
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cac chu truong vé cong tac dao tao, bdi dudng can bo, can bd quan 1y cua tinh
Vinh Phiic trong nhiém ky 2020 - 2025 véi nhiéu nghi quyét quan trong nhu Nghi
quyét sO 06/2021/NQ-HDND vé mot s6 chinh sach dic thu xay dung doi ngi tri
thtrc va thu huat, trong dung nguoi c6 tai nang tinh Vinh Phac giai doan 2021-
2025; Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 22/9/2021 cta tinh Vinh Phuc vé nang cao
chat lugng to chirc co sé dang va dang vién giai doan 2021 - 2025. Nhiéu chuong
trinh dao tao, boi dudng cé trong tAm, hiéu qua, phu hop véi tinh hinh thuc tién,
v6i trinh d§, ndng lyc nguoi hoc, gop phén xay dung doi ngli can by manh vé tri
tué, vitng vé chuyén mon, trong sang vé dao dirc, 16i séng. Bai viét ciing danh gia
nhitng két qua dat dugc va chi ra mot s6 han ché, ton tai can khic phuc trong cong
tac ddo tao, bdi dudng. Tir d6, dé xuat mot s6 giai phap nang cao chat luong cong
tac ddo tao, boi dudng lanh dao quan 1y cua Vinh Phuc.

Vé xay dung ddi ngil can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phiic
trong boi canh méi chua c6 cong trinh nghién ctru chuyén sau dé cap toi. Pay la
khoang tréng khoa hoc ma tac gia ludn an lya chon di vao tim hiéu, nham gop
phan b6 sung co s6 1y luan va thyc tién cho linh vic nay.

1.3. Panh gia tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai ludn 4n va nhimg vin
dé luén 4n cin tip trung nghién ctru

1.3.1. Nhitng vin dé cdc cong trinh nghién civu trwée da gidi quyét lien quan
dén dé tai ludn dn

Tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé xay dung doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc cho thiy, cac nha nghién ctru da dat dugc
nhiéu thanh tyu quan trong, gop phan hinh thanh nén tang 1y luan va cung cp co
so thue tién cho viée tiép tuc nghién ctru cling nhu trién khai trong nhiing bdi canh
cu thé. Nhiing két qua tiéu biéu co thé khai quat nhu sau:

Mot la, nhiéu cong trinh da lam rd vai tro then chdt cua doi ngti can bd
trong d6 ¢6 can bd lanh dao, quan 1y gido duc ddi voi su phat trién cua to chic va

chat lugng ctua h¢ thong gido duc trong qua trinh doi méi. Trén co sé do, cac tac
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gid da xay dung hé théng khai niém vé can bo, can bo lanh dao, can bd quan ly;
hinh thanh tiéu chi, tiéu chuan can bo trong thoi ky méi.

Hai la, cac nghién ctru nhdn manh cac yéu cau cdt 16i nham xay dung va
nang cao chét luong doi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc, bao gém: dam bao
du vé s luong, co cAu, chit luong, tuyén chon dung tiéu chuan; dao tao, boi
dudng lién tuc va thuc chét; gin két gitra Iy luan va thyc tién.

Ba la, mot sb nghién ciru di phan tich tu tuong HO Chi Minh vé cong tac
can bo, vé quan ly gido duc, dic biét la quan diém “dirc” va “tai” 1a hai yéu td ot
16i trong danh gia, tuyén dung va sir dung can bo. Tu tudng d6 duge van dung
trong xdy dung ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc, trong d6 yéu cau cot 16
phai c6 pham chét chinh tri, dao dtrc trong sang, dong thoi c¢6 ning luc chuyén
mon, k¥ niang quan 1y va tu duy doi méi.

Bon la, cac cong trinh déu khéng dinh vai trd chu thé cua hé théng chinh tri
trong xay dung doéi ngli can b, dac biét trong linh vuc gido duc. Trong d6 Pang
Cong san Viét Nam gilr vai tro lanh dao toan dién va sy phéi hop cua hé théng
chinh tri. H¢ théng chinh tri khong chi dinh huéng vé tu tuong, hoach dinh chinh
sach ma con truc tiép tham gia vao quy hoach, dao tao, st dung va giam sat doi
ngil can bo, bao dam sy phat trién dong bo, hiéu qua va phu hop véi yéu cau doi
méi, chuyén ddi s6 va hoi nhap qudc té. Bén canh d6, mot sé nghién ctru ciing
khang dinh ning luc c4 nhan, méi truong gido duc va van hoa nah trudng cd anh
huong quan trong dén xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc.

Nam la, trén dia ban tinh Vinh Phiic d c6 mot sé bai nghién ciru, bao céo
lién quan dén ddi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc. Nhitng tu lidu nay khang
dinh vai trd nong cbt ctia d6i ngii can bd trong trién khai thanh cong cac muc tiéu
d6i méi gido duc dia phuong. Pdng thoi, cic nghién ciru bude dau cling dé xuit
nhimng giai phap thiét thuc nhu: quy hoach, tuyén dung hop 1y; dao tao, boi dudng
bai ban; d6i méi danh gia, sir dung can bd; ting cudng phan cip quan ly; ing dung
cong nghé thong tin; xay dung chinh sach dong luc thu hut, gitt chan nhan tai

trong nganh gido duc.
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Tac gid ludn an da ké thira c6 chon loc nhitng thanh tyu nghién ctu ti€u
biéu néu trén trong qué trinh trién khai dé tai "Xdy dung ddi ngii cin b linh
dgo, qudn Iy nganh gido duc Vinh Phiic trong béi canh mdi", ddng thoi phat
trién huéng nghién ctru riéng gan véi chuyén nganh Chinh tri hoc, dam bao tinh
khoa hoc, tinh thuc tién va phu hop véi yéu cAu cua mot luan an Tién si.

1.3.2. Nhitng vin dé ludn dn tiép tuc nghién civu

Céc cong trinh nghién cttu trong va ngoai nude dd cung cap nhiéu tu liéu,
thong tin va phuong phép tiép can hitu ich cho viéc trién khai dé tai luan an. Day 1a
ngudn tham khéo c6 gia tri ma tac gia ké thira va van dung trong qua trinh nghién
ctru luan an. Tuy nhién, cho dén khi tac gia thyc hi¢n dé tai luan an, van chua c6
cong trinh ndo tap trung nghién ciru mot cach hé thong vé xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc tir cach tiép can Chinh tri hoc, gin cong tac can bd gido
duc véi xdy dyng Pang va ning lyc lanh dao trong diéu kién dia phuong cy thé.
Khoéng trong nay dat ra yéu cau can tiép tuc dugc nghién ciru va luan giai sau hon.

Trén co so ké thira, tiép thu nhimg két qua nghién ctru ctia cic cong trinh
khoa hoc c6 lién quan dén dé tai, nghién ctru vé x4y dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y nganh gido duc Vinh Phuc trong bdi canh mdi, luan 4n tap trung vao mot
s6 van dé co ban sau:

Thir nhat, tiép tuc 1am 10 co s& 1y ludn va hé théng héa cac khai niém, ly
thuyét lién quan dén xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc; vai trd
chu thé cua Pang cong san Viét Nam va hé théng chinh tri trong xay dung doi ngi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc dap tmg yéu cau bdi canh méi.

Thir hai, phan tich, danh gia thuc trang xay dung doi ngii can b lanh dao,
quan ly gido duc tai mot dia phuong cu thé, tir d6 xac dinh cac yéu cAu va ndi
dung cu thé trong xay dung doi ngii gin va sat voi yéu cau thuce tién.

Thir ba, phan tich bdi canh qudc té, trong nudc va tinh hinh dja phuong, dé
xuat quan diém va cac giai phap xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido

duc trong boi canh mai.
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Tiéu két Chwong 1

Xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc 1a nhiém vu quan
trong, then chét ddi voi su phat trién GD&DT. Nhiéu cong trinh nghién ctru trong
nudce va trén thé gidi da chi 1 vai trd quan trong ctia cac chi thé trong hé thng
chinh tr1i, myc ti€u, nd1 dung va quy trinh xay dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan
ly gido duc. Trén co s& do6 cd céac gidi phap trong xay dung doi ngii, dac bi¢t trude
yéu cAu ngdy cang cao cta cong cudc doi méi gido duc, trong diéu kién chuyén
ddi sb va hoi nhap quéc té dién ra manh ma.

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru tiép can tir goc d6 1y luan va
thuc tién, 1am rd vai trd chu thé, cac yéu td anh hudng, ndi dung va quy trinh xay
dung d6i ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc, song van con nhitng khoang trong
nhu: phin 16n cac nghién ctru chu yéu tip trung & cdp trung wong, pham vi rong
hoic mang tinh khai quat, chua di sdu phan tich thuc trang va yéu cau xay dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc & cap dia phuwong trong diéu kién cu thé
clia ting dia phuong; cac nghién ctru trong nuée chu yéu tiép can & goc do quan 1y
nha nuée hoic quan 1y gido duc; chua c6 nhiéu nghién ctru tiép can van dé & goc
do chinh tri hoc.

Céac co sO 1y luan va thuc tién rat ra tir tong quan nghién ctru 12 nén ting
dinh hudng cho cac chuong tiép theo, dic biét 14 trong viéc xac 1ap khung phan
tich 1y thuyét, phan tich thuc trang va dé xuét giai phap xay dung doi ngii can bo
lanh dao, quan ly nganh gido duc Vinh Phuc bao dam tinh khoa hoc, kha thi va

pht hop v6i yéu cau phat trién trong bdi canh mai.
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CHUONG 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG PQI NGU CAN BQ LANH
PAO, QUAN LY NGANH GIAO DUC

2.1. Khai niém va vai tro cia xay dung doi ngii can b lanh dao, quan ly gido duc
2.1.1. M¢t s6 khdi niém lién quan

- Khdi ni¢m "Can bo"

Khai niém “can bd” dugc st dung vdi pham vi rong, khong chi gidi han
trong hé thong t6 chirc cia Pang, Nha nudc hay cac to chtc chinh tri - x4 hoi, ma
con bao ham ca doi ngli hoat dong trong cac linh vuc chuyén mon nhu ky thuét, y
té, gido duc va hanh chinh dia phuong.

Theo Tir dién Tiéng Viét, “can bo” duoc hiéu theo hai nghia: (1) “ngudi
lam cong tac cd nghiép vu chuyén mon trong co quan nha nudc”; (2) “ngudi lam
cong tac c6 chirc vu trong mot co quan, t6 chuc, phan bi¢t v&i nguodi thuong,
khong c6 chire vu” [91, tr.135].

Khoan 1 Diéu 4 Luat Can bo, Cong chirc (s6 22/2008/QH12) quy dinh:

Can bg 1a cong dan Vit Nam, dugc bau ctr, phé chuan, bd nhiém gitr
chuc vy, chic danh theo nhiém ky trong co quan ctia BPang Cong san
Viét Nam, Nha nuéc, to chirc chinh tri - x3 hoi & trung wong, ¢ tinh,
thanh phd tryc thudc trung wong, & huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc
tinh; trong bién ché va hudng luong tir ngan sach nha nudc [66].

Nhu vay, theo quy dinh nay, can bd 1a nhitng nguoi gitr chitc vu lanh dao,
quan ly trong by may nha nudc va cac doan thé, dugc bd nhiém hodc bau cir theo
nhiém ky va huong luong tir ngan sach nha nuéc.

Trong tu twéng HO6 Chi Minh, “can bd” 13 khai niém mang tinh bao quat va
toan dién, phan anh rd vai trd trung gian gitta Pang, Nha nudc véi nhan dan.
Nguoi nhan manh: “Céan bd 13 nhimg ngudi dem chinh sach cua Chinh phu, cua
Poan thé thi hanh trong nhan dan” [53, tr.68]; dong thoi, “Can bd 1 nhimg ngudi

dem chinh sach cua Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan chung hiéu rd va thi
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hanh. Pong thoi dem tinh hinh ctia din chung bao céo cho Pang, cho Chinh phu
hiéu 18, dé dit chinh sach cho ding” [53, tr.309]. Quan niém nay thé hién sau sic
vai tro cau ndi gitra 1y luan va thyc tién, gitra ¥ chi 1anh dao ctia Pang, Nha nudc
v6i nhu cau, nguyén vong cta quan chiing nhan dan. Can bo, theo d6, khong chi 1a
ngudi thuc thi ma con 1a ngudi truyén dat, phan anh, va gop phan hoan thién chinh
sach, dong vai tro quyét dinh trong su thanh bai cta sy nghiép cach mang.

Hoi nghi Trung wong 9 khoa X (thang 01/2009), khi tong két 10 nam thuc
hién Chién lugc can bo thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc,
da khéng dinh: khai niém “can bo” dugc hiéu mét cach téng thé, theo nghia rong,
bao gdm ca can b, cong chirc, vién chire, khong phén biét rach roi giira cong chirc
va can bd theo Luat Can by, cong chuc. Theo do, “can bd” duogc sur dung khi dé
cap dén doi ngiti can bg, cong tac can by, xay dung doi ngii can bd vdi ham y bao
quat tat ca nhitng ngudi lam viéc trong cac t6 chuc thudc hé théng chinh tri, luc
luong vii trang, doanh nghiép nha nude, don vi su nghiép cong 1ap; bao gdm ca
nhimg nguoi duoc bau cir, phé chuan giit chirc vu lanh dao, quan 1y va nhiing
nguoi lam cong tac chuyén mon, nghiép vu.

Tu cac quan diém trén, c6 thé hiéu "cdn bé" la nguoi duoc 16 chikc phan
cong, bau cir hodc bo nhiém giiv chire vu lanh dao, qudn 1y trong cdc co quan,
16 chirc thudc hé théng chinh tri - hanh chinh. Ho la chii thé chiu trdch nhiém
chinh tri va phadp ly trong viéc 16 chire, diéu hanh va thuc thi cdc nhiém vu
céng vu va nhiém vu chinh tri theo ding dwong 16i ciia Pang va quy dinh ciia
phap luat Nha nuoc.

- Khai ni¢m "Can bo lanh dao gido duc va can by qudn ly gido duc"”

Trong linh vuc gido duc, khai ni€ém cén bd lanh dao va can bo quan ly
gido duc dugc hinh thanh trén co s¢ ké thira su phan biét gitta “lanh dao” va
“quan 1y” trong linh vyc t6 chiic - hanh chinh néi chung, song dong thoi ciing thé
hién nhirng dic thu riéng gin v6i muc tiéu, ndi dung va phuong thic van hanh

cuia nganh gido duc.
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Cdn bé lanh dao gido duc 13 nhimg ngudi ding dau hoidc cip phd cua
ngudi ding diu trong cac co quan quan 1y gido duc hodc cac co so gido duc, cd
trach nhiém lanh dao, dinh hudng va t6 chuc thuc hién céac chién lugce, chinh sach
phat trién gido duc.

bac diém ctia nha 1anh dao 1a c6 kha nang nhin xa trong rong, xac dinh muc
tiéu dai han va vach ra chién luge dé dat duoc muc tiéu; tao dong luc va khoi day
tinh than lam viéc tich cuc trong doi ngili; xay dung chién luge va phan bod nguén
luc phu hop vé6i ning lyc ting bd phan; phét trién ngudn nhén luc, gitip doi nhoém
dat hiéu sut va nang suét cao nhat.

Cdn bo quan 1y gido duc: theo khoan 5 va khoan 7, diéu 4, Luat Nha gido
(2025): “Can bd quan ly gido duc 1a nguoi thuc hién nhi€ém vu quan ly nha nudc
vé gido duc va dao tao theo thdm quyén duogc giao trong co quan quan 1y gido
duc”; “Céan bd quan ly co s& gido duc 1a nguoi gitr chic vu quan ly, chiu trach
nhiém diéu hanh, t6 chirc thuc hién mét hodc mot sd cong viéc trong co s gido
duc” [67].

Diéu 18, Luat Gido duc (2019) quy dinh vé vai tro, trach nhiém cta can bd
quan ly gido duc nhu sau:

Céan bd quan 1y gido duc giit vai trd quan trong trong viéc to chirc,
quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc; can bd quan 1y gido duc c6
trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao phém chit dao duc, trinh d6
chuyén mén, niang lyc quan 1y va thuc hién cac chuan theo quy dinh cta
phap luat; Nha nudc co ké hoach xdy dyng va nang cao chat luong doi
ngli can b quan ly gido duc [68].

Bang 2.1: Phan biét can bg 1anh dao gido duc va can by quan ly gido duc

Can bg lanh dao gidao duc Can bg quan ly gido duc

1. Vi tri Lam viéc trong mét co quan quan ly nha nudc vé gido duc hoac trong

mot co sO gido duc

2.Nhiémvu |- Tao ra tdm nhin, dinh

hudng cua don vi.

- Dan dat, dinh huéng céc

- Biéu hanh, huéng dan, 1ap ké hoach va
t6 chirc thyc hién nhimg chu truong,
chinh sach, quyét dinh, dam bao cac
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chinh sach, chuong trinh va nguén luc dé hoan thanh ké hoach.
cac hoat dong gido duc. - Piéu hanh, 6 chie va gidm sat cac hoat
dong giao duc, dam bao chét lugng day

va hoc, cling nhu thuc hién cic chinh

sach, quy dinh lién quan dén gido duc.

Nguon: Tdc gia ludn dn tong hop, khdi qudt

C6 thé nhan théy su khac bi¢t co ban gitra nhi€ém vu cua can bd 1anh dao
giao duc va can bg quan ly gido duc. Can bd lanh dao gido duc chu yéu dam nhiém
vai tro dinh huéng chién luge va thic ddy doi méi nhu dé xuét cac chuong trinh,
sang kién phat trién gido duc; truyén cam htng cho doi ngii nha gido va nguoi hoc;
d6ng thoi diéu chinh chinh sach nham dap tng yéu cau thuc tién. Nguoc lai, can
bd quan 1y gido dyc tip trung vao chic ning diéu hanh va gidm sat nhu xay dung
ké hoach cu thé, to chuc trién khai cac chu truong, phan bo va st dung nguén luec,
kiém tra qua trinh thue hién va bao dam chit lugng gido duc theo quy dinh. Ca hai
nhom can bo nay co thé hoat dong trong cac co quan quan Iy nha nude vé gido duc
hoac truc tiép tai cac co s¢ gido duc. Su khac biét chu yéu thé hién & cach tiép can:
can bd lanh dao gido duc huong dén tAm nhin chién luoc va dinh hudng phat trién,
trong khi can bd quan 1y gido duc chi trong vao van hanh, to chirc va gidm sat
hoat dong thuong nhat trén co s& dinh hudng da xac lap.

Nhu vay, “cdn bo lanh dao giao duc” la nhitng nguoi duoc bo nhiém giir
chire vu lanh dao trong cdc co s6, t6 chire gido duc, ¢é chire ning dinh hudng,
quan Iy, diéu hanh, kiém tra va phat trién hoat dong gido duc - ddo tao trong
pham vi, quyén hanh dwoc giao.

“Cdn b qudn Iy gido duc”’ la nhitng nguoi dwoc t6 chire, co quan c6 tham
quyén bé nhiém, giao quyén lanh dao, diéu hanh, 16 chirc thuc hién cac nhiém vu
trong hé thong gido duc véi chirc ndng chinh la qudn Iy nha truong, qudn 1y nganh
hoc nham dat muc tiéu gido duc trong tirng thoi ky phat trién.

Tuy nhién, trén thuc té, ranh gidi giita lanh dao va quan 1y khong tach biét

va gan lién v6i nhau. Nhi€u can bd nhu gidm doc so, trudng phong thude so, hi¢u
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truong, pho hi¢u trudng & cac co s¢ gido duc vua thuc hién chirc ndng lanh dao
(dinh hudng phat trién) vira thuc hién cong tac quan 1y (t6 chirc thuc hién). Do do,
viéc phan biét hai khai niém chi yéu mang tinh 1y ludn, giup nhan dién cac khia
canh khac nhau trong quan tri gido duc, con & cac co so gido duc, cac chuc nang
nay thuong duge két hop trong mot vai tro.

Can bo lanh dao, quan ly gido duc: Khai ni€ém can bd lanh dao, quan ly
gido duc duogc sir dung trong luan 4n gdm ba thanh t6: (1) “can bd” 1a nhitng nguoi
duoc td chire phan cong, b nhiém, bau cur gilr chirc vu trong h¢ théng chinh tri -
hanh chinh hodc don vi sy nghiép cong lap; (2) “lanh dao” 1a chlic ndng mang tinh
dinh huéng, tim nhin, tao dong luc va ra quyét dinh chién lugc; (3) “quan Iy 1a
chtrc nang t6 chire thuc hién, diéu hanh, giam sat va danh gia cac hoat dong cu thé.

Tir cac luan giai trén, co thé hiéu “cdn bé lanh dao, quan 1y gido duc” la
nguwoi dimg ddau hodc cap phé cia nguoi dimg dau trong co so gido duc hodc co
quan quan 1y, déng vai tro t6 chire, diéu hanh va bdo dam hiéu quad gido duc, thic
thi dong thoi hai nhém chive ndng: mét mdt dan ddt, dinh hwéng, doi méi va sdng
tao dé hinh thanh tam nhin, chién lugc phat trién cho t6 chirc; mat khdc diéu
hanh, t6 chire va giam sat moi hoat dong gido duc nham dam béao don vi van hanh
hiéu qua, dat dwoc muc tiéu dé ra. Noi cach khac, can bd lanh dao, quan ly giao
duc vira phai ¢ t6 chat ctia ngudi lanh dao (tu duy chién luge, kha ning truyén
cam himg, dan dat sy d6i méi) vira can nghiép vu ciia ngudi quan 1y (k§ nang lap
ké hoach, t6 chtrc, kiém tra, danh gia).

Mic du cung thyc hién chirc ning t6 chirc, diéu hanh va dinh huéng phat
trién gidng nhu doi ngii 1anh dao, quan 1y trong cac linh vuc khac, song nhin ¢ goc
do chinh tri hoc, can b 1anh dao, quan 1y trong linh vuc gido duc van mang nhiing
dic trung riéng biét, thé hién & cac phuong dién sau day:

Thir nhat, tinh chdt mé pham va giao duc gia tri: can bd lanh dao, quan ly
gido duc khong chi thuc hién vai tro diéu hanh td chirc ma con ¢6 trach nhiém gido
duc, dinh hudng, lan téa gia tri nhan van, dao duc va tu tudng chinh tri - xa

hoi dén ddi ngili gido vién, hoc sinh, sinh vién. Ho 1a nhitng nguoi “vira 1anh dao,
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vira lam guong”, gilr vai trd quan trong trong viéc xay dung van hoa nha truong va
xa hoi hoc tap.

Thir hai, két hop giita vai tro hanh chinh - t6 chitc va sw pham - chuyén
mon: khac véi cac linh vuc thuan hanh chinh hoac ky thuat, can bo lanh dao,
quan 1y gido duc phai van hanh song song ca hé thdng hanh chinh cong vu va hé
théng chuyén mén su pham. Do d6, ho can c6 hiéu biét sdu vé ca quan 1y nha
nudc va quan tri gido duc, dong thoi phai dap tng yéu cau cao vé ning luc nghé
nghiép su pham.

Thir ba, tac dong xa hoi rong va ldu dai: quyét dinh cua can bd lanh dao,
quan 1y gido duc thuong khong chi giéi han trong pham vi to chirc ndi bd ma con
anh huong siu rong dén cac thé hé hoc sinh, gia dinh, cong déng va qua trinh phat
trién ngudn nhan luc cua dia phuong, qudc gia. Pidu nay doi hoi doi ngii nay phai
c6 tu duy chién lugc, chinh trj va dao duc cong vu cao.

Thir tw, vai tro chinh tri thé hién ré & gcfn bo chat ché voi chu truong,
duwong 16i ciia Pdng va chinh sdch phdt trién gido duc ciia Nha nwde: can bo 1anh
dao, quan ly gido duc 1a linh vyc ¢ tinh chinh tri cao, vi gido duc la quéc sach
hang dau, 1a cong cu then chét dé dao tao thé hé ké can cho Pang va dat nude. Do
d6, can bo trong linh vuc ndy can c6 pham chét chinh tri viing vang, nang lyc hién
thuc hoa chu truong, chinh sach trong moéi truong su pham dac thu.

- Khai niém “ Dgi ngii can bg lanh dao, qudn ly gidao duc”

Theo Tur dién Tiéng Viét: “d6i ngii 13 tp hop gom sd dong ngudi cing
chure nang hoac nghé nghiép tao thanh mdt lyc lugng” [91, tr.339].

“Doi ngii” 1a khai niém chi tip hop mot sd déng ngudi cung loai, chic
trach, nghé nghiép, gan bo v6i nhau ciing mot muyc dich. Doi ngii can bo 13 tap hop
cac can by cung linh vyc cong tac, cung cép, cung do tudi. Doi ngti can bg duoc
nhin nhén trén ba miat chu yéu: (1) sé luong (nhiéu hay it, dit hay thiéu); (2) co cau
(ty 1¢ theo gidi tinh, dan toc, d6 tudi, thAm nién cong tac, trinh do); (3) chit lugng
can bg. P01 ngli can bd phai du dé bd tri dam nhiém cac vi tri can thiét, co cAu

phai hop 1y dam bao binh ding gidi, doan két dan toc, co su ké tiép lién tuc, khong
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bi hang hut giita céac thé hé can bo va phai dam bao chét luong, c6 trinh d§ van
hoa, trinh do 1y luan chinh tri, trinh do quan ly nha nuédc, trinh d6 chuyén mon
nghiép vu dap tng yéu cau cong viéc va cd su hd tro, gitp d& 13n nhau trong
cong tac.

Doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc la tap hop nhitng ca nhdan dam
nhiém churc nang chi dao, diéu hanh va diéu pho”'i cdc hoat dong gido duc o cdc
cdp tir trung wong dén co sé, nham bdo dam sw van hanh hiéu qua ciia hé thong
gido duc quoc dan. Lyc luong nay bao gdm cac vi tri nhu Lanh dao B6 GD&PT
va don vi truc thudc; Giam dbc, Pho Giam dbc So, truong, pho phong thudc
GD&DT; Hibu truéng, Pho Hiéu trudng cac trudng phd thong, mam non, cic co
s& g1do duc; can bg can bg phu trach GD&DPT tai cac dia phuong.

- Khai niém “ Xdy dung dji ngii can b lanh dao, qudn ly gido duc”

Theo tir dién Tiéng Viét, khai niém xay dung la: “1) Lam nén m{t cong
trinh kién tric theo mot ké hoach nhat dinh. 2) Lam cho hinh thanh mdt td chire
hay mot chinh thé vé xa hoi, chinh tri, kinh té, van héa theo mot phuong hudng
nhat dinh. 3) Tao ra, sng tao ra cai ¢ gia tri tinh than, c6 ¥ nghia triru twong” [91,
tr.1105]. Tir d6, co thé khang dinh, khai niém xay dung bao gid ciing gan voi chua
thé va diéu kién nhat dinh; trong d0, két qua ctia qua trinh xay dung 1a dé tao ra gia
tri v& vat chat, tinh than nhim dép tmg, thda mén cho nhu ciu cta con nguoi.

Trong tu twéng HO Chi Minh, Ngudi khong dung khai niém “xay dung doi
ngii can bo”, ma trong toan bo céac bai viét, bai noi chuyén, Nguoi déu goi chung
1a van dé can bd. Theo Nguoi, Pang phai xdy dung dugc ngil can bo du vé sb
luong, hop 1y vé co ciu, co chat luong tot, vira “hdng”, vira “chuyén”, dugc nhan
dan yéu mén, tin nhiém.

Tac gia Tran Vin Rang (2022) cho rang: d6i ngii can bo 14 nhan t& quyét
dinh hiéu qua hoach dinh, b6 sung va té chirc thuc hién duong 16i, chu truong cua
bang, chinh sach phap luat cua nha nudc, nhiém vu ctua dia phuong, co quan, don
vi. Xay dung ddi1 ngli can b viing manh ludn la cong viéc hé trong hang dau cua

Pang, duoc thé hién bat dau tir tu duy 1y luan ciua Pang... X4y dung doi ngii can
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bo 12 mot noi dung, mot nhiém vu dac biét quan trong, lau dai trong xay dung
Dang va d6i mai hé théng chinh tri. Xay dung doi ngii can bd di pham chit, ning
luc, ngang tam nhiém vu s& 14 co s0, dong luc thic déy xay dung, phat trién duong
16i ctia Pang [149].

Nhéan manh dén vai trd ctia hé théng chinh tri trong xay dung doi ngi can
b, 1y thuyét hé thong chinh trj ciia David Easton (1965) khang dinh: can bo 1a mét
xich trung gian chuyén héa “dau vao” (doi hoi, 4p luc xd hoi) thanh “dau ra”
(chinh sach, quyét dinh). Viéc xay dung doi ngii can b phai phit hop véi co ché van
hanh ctia hé thong chinh tri, ddm bao sy on dinh, higu lyc va hiéu qua ciia bo may
[98]. Bén canh d6, 1y thuyét phat trién ngudn nhan luc cia Becker (1964) ciing chi
rd: con nguoi la nguén voOn dic biét caa to chirc, co gia tri va c¢6 kha nang sinh 161
thong qua ning suit, sang tao va déng gop cho muc tiéu chung. Chat luong doi
ngil quyét dinh ning lyc canh tranh va su phat trién bén viing cua to chic. Viée
xay dung doi ngii phai dugc xem 13 ndi dung chién lugc gdm céc khau: tuyén chon
va quy hoach; dau tu vao gido duc- dao tao; phat trién nang lyc toan dién; chinh
sach dai ngd va giir chan; danh gia hiéu qua va diéu chinh chién luoc [101].

Tir cac quan diém trén, voi cach tiép can chinh tri hoc, c6 thé dua ra khai
niém chung vé xay dung doi ngii can bd: xdy dung ddi ngii can bé la todan bé
hoat dong ciia cdc co quan dang cé tham quyén, véi sw tham gia ciia cdc té chire
trong hé théng chinh tri va nhéan dén nham tao ldp duoc doi ngil can bo du Vvé 56
lieong, ¢6 co cau hop Iy, nhdt la dam bao tinh lién tuc, viing vang giiva cdc thé hé
can bo, cac can bo co du phcfm chat, nang lyc, uy tin, ngang tam nhiém vu, phu
hop véi yéu cdu ciia tirng thoi ky va ddc diém cia cdc té chire, co quan, don vi,
dia phuong.

Xay dung doi ngli can bo phai dam bao c6 dugc doi ngii can bo du vé sb
lwong, hop 1y vé co ciu va c6 chat luong cao. Py 14 trach nhiém cua tat ca cac t6
chtre trong hé thdng chinh tri, truc tiép 1a cap uy dang, trude hét 1a ngudi dung dau
va co quan tham muu cua Pang; phat huy manh mé€ vai tro ctia Nha nudc, mat tran

To quéc, céc t chirc chinh tri, x4 hoi. Xay dung doi ngli can b phai Xuét phat tu
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nhitng yéu cau, nhiém vu cta thoi ky méi, dat trong tong thé cua cong tic xdy
dung, chinh dén Pang va hé thng chinh trj.

Trén co s& luan giai cac khai ni¢m trén, co thé hiéu: Xdy dung doi ngil cdan
bo lanh dao, quan ly gido duc la toan bo cdac hoat dong cua cac chu thé lién quan
v6i muc dich dam bdo dii vé so lwong, chdt lirong va co cau hop Iy, nhdt la dam
bado tinh lién tuc, viing vang giita cdc thé hé can b, cdc cdan bé ¢6 dii pham chdt,
nang lwc, uy tin, ngang tam nhiém vy, phix hop véi yéu cau cia timg thoi ky va déc
diém ciia cdc co quan, don vi, co sé gido duc timg dia phwong nham thiee hién
thanh cong cong cudc doi méi GD&PT ciia Pang va Nha nudc.

Duéi goc nhin chinh tri hoc, c6 thé thay, khai niém “Xay dung doi ngii can
b lanh dao, quan 1y gido duc” bao gém céc yéu td ciu thanh sau: (1) chu thé xay
dung d6i ngii bao gém cap ty Pang, co quan quan 1y nha nudc vé gido duc, cac to
chuc chinh tri - xa hoi, co s& gido duc va ca doi ngli can bg, gido vién; (2) muc
tiéu co ban nham bao dam d6i ngii “du vé sd luong, chit luong va co ciu hop 1y”:
sb luong dap trng nhu cau quan ly & tat ca céac ca?ip hoc, bac hoc; chit lugng hdi tu
da pham chét chinh tri, dao durc, nang lyc chuyén mon, k¥ ning quan 1y; co ciu
hop 1y, can dbi theo gidi, do tudi, trinh do chuyén mén, ving mién, va cip quan 1y;
(3) qua trinh nay bao gém cac hoat dong chu yéu nhu phat hién, quy hoach, tuyén
dung, dao tao, boi dudng, danh gia, sir dung, diéu dong - luan chuyén va thyuc hién
chinh sach dai ngd; (4) két qua mong doi cua qua trinh nay 13 bao dam doi ngi
can bo 1anh dao, quan 1y gido duc dap ung yéu cau thue hién co hiéu qua muc tiéu
gido duc, phu hgp vé6i bdi canh d6i méi va hoi nhap quoc té.

Xay duyng doi ngii can by lanh dao, quan ly gido duc la khai niém bao ham
nhiéu noi dung, trong d6 cong tic can bod giir vi tri trong tim gbp phan hinh
thanh d6i ngii c6 phadm chit, ning lyc va uy tin dap Gng yéu cau phat trién cua
nganh gido duc. Céng tdac can b 1a toan bo cac hoat dong lanh dao, chi dao, to
chire thuc hién cua cac cdp uy, to chic dang c6 thim quyén ma trude hét 1a
nguoi ding dau cip uy, t6 chire dang va co quan tham muu cua Pang, trong d6 co

quan t6 chuc, can bg 1a nong cot, véi sy tham gia cia tat ca cac td chuc trong hé
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thdng chinh tri va toan xa hoi, trong dé tap trung xdy dung d6i ngii can bo lanh
dao, quan 1y cc cap, nhat 1a cip chién lugce, c6 du pham chét, ning luc va uy
tin ngang tim nhiém vu.

“Xay dung d6i ngil can bo” va “cong tac can bd” ¢6 mbi quan hé mat thiét,
khong tach roi. Xay dung do1 ngii can bo bao ham ca ndi dung ctia cong tac can
bo. Pay la nhitng hoat dong nham tao 1ap dugc doi ngili can b cac cép, cac nganh,
cac linh vuc c6 du vé sb luong, co cau hop 1y, chit luong ngang tam nhiém vy; dat
dudi sy 1anh dao ciia Pang, co quan quan 1y va nguoi dimg dau to chiic, co quan
quéan 1y theo quy dinh. X4y dung doi ngii can bd va cong tac can bd can phai co su
tham gia cta cac co quan tham muu, gitip viéc cip uy va ca hé théng chinh tri.
Khai niém “cong tac can bo” dugc st dung khi dé cap chu yéu dén cac khau, cac
cong viée cu thé lién quan dén cac ca nhan can b, 14 cong viée cia cap uy dang co
thim quyén va cac co quan tham muu gitp viée cap uy.

Pé thuc hién thanh cong nhiém vu xay dung doi ngli can by, cong tac phat
trién doi ngili can bo giir vai trd quan trong trong viéc bado dam su tién bo lién tuc
vé nang luc va pham chat, dap ing yéu cau ngdy cang cao cta to chirc va xa hoi.

Phadt trién doi ngii can bé: 1a qua trinh nang cao mot cach co hé théng va
lién tuc ning luc, pham chat, k ning va hiéu qua lam viéc cua doi ngil can bo
nhim dap tng yéu ciu ngdy cang cao cua td chirc va xi hoi. Qua trinh ndy bao
gém cac hoat dong nhu: danh gia nang luc, xac dinh nhu ciu phat trién, thiét ké va
thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi dudng, tao moi trudng lam viéc thic drfly
su hoc tap, d6i mé&i va hoan thién ban than, déng thoi xay dung 16 trinh phat trién
nghé nghiép phu hop véi timg c4 nhan va muc tiéu chién luoc cua t6 chuc.

“Xay dung d6i ngii can bd” va “phat trién doi ngii can bod” 13 hai pham tru
c¢6 quan hé chit ch& nhung khong dong nhat. Xay dung thién vé to chirc, hé thong
va cu tric chinh trj - hanh chinh, nhdn manh dén muc tiéu, yéu cau can dat duoc
vé ca sb luong, co ciu, chit lugng cho ca trude mat va 1au dai; phat trién thién vé
ndi dung, ning luc va két qua hoat dong cua tirg ca nhan. Xay dung doi ngii can

bd bao ham ca ndi dung phat trién doi ngli can b.
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-Khdi ni¢m vé quy mé, chit lwong, co ciu

Xay dung doi ngli can bo lanh dao, quan 1y gido duc dua trén ba phuong
dién chinh 1a quy mo ( $6 lugng), chit lugng va co cAu. Céc khai niém nay co thé
hiéu nhu sau:

“Quy md” duogc hiéu 1a kich thude, d6 16n hay trinh do phat trién, d6 rong
16n vé khudn kho hay vé mit td chtrc. Khai niém quy mo doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc duoc st dung trong dé tai 13 c6 nghia 13 s luong.

“Chét luong” 13 tong thé nhimg tinh chat, thudc tinh co ban cta sy vat 1am
cho su vat ndy phan bi¢t véi su vat khac. Trong dé tai luan an, chat lugng doi ngll
can bo 1anh dao, quan 1y gido duc dugc hiéu 1a nhimg yéu td thudc vé pham chat,
nang lyc can b, bao gém phém chat chinh tri, tu tudng, dao duc, 161 séng, trinh do
chuyén moén, nghiép vy, nang lyc quan ly, quan tri nha truong. Hay néi cach khac,
chat lugng d6i ngii & ddy bao gom hai yéu t6 “Puc” va “Tai”.

“Co ciu” dugc hiéu 1a nguyén tic két hop va hoat dong cia céc chi tiét, bo
phan trong mot chinh thé, theo quy luat nhat dinh hodc cach to chic céac thanh
phan nham thyc hién chirc ning cta chinh thé. Co cdu can bo lanh dao, quan Iy
gido duc duogc sir dung trong dé tai luan an co y nghia 1a su sip xép, phan bd vé do
tudi, trinh do, 2161, chirc vy, dan toc dam bao hop 1y, déng déu.

Trong xay dung do6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc, quy md (sd
lugng), chét lugng, co ciu c6 mbi quan hé bi¢n chung, can thuc hién déng bd.
Trong d6, chat lugng doi ngil 1a yéu té quyét dinh nhat di v6i su phat trién cia to
chtrc. Tuy nhién, mudn c6 chét luong thi phai ¢ s6 luong dam bao, co cau hop 1y,
dac bi¢t dap tng yéu cau tinh gon, hiéu nang, hiéu lyc va hi¢u qua.

-Khdi ni¢m boi canh mdi

B&i canh méi 1a thuat ngit dung dé chi tap hop nhitng diéu kién, xu thé va
yéu t6 m&i xuat hién hodc bién d6i manh mé, tao ra moi truong hoat dong khac
trude, doi hoi cac chu thé (nha nudc, t6 chirc, nganh, dia phuong) phai thich tng
bang tu duy, mé hinh va cach tiép can méi. Béi canh méi duoc Pang Cong san

Vi¢t Nam xac dinh 1a giai doan phat trién méi cua dat nudc, trong do bién doi
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qudc té va trong nudc; thoi co, thudn loi va kho khan, thach thirc song hanh; qua
trinh toan cau hoa, hoi nhap qudc té sau rong va Cach mang cong nghiép lan thir tur
tac dong manh mée dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi, dat ra yéu cau phai doi
méi tu duy, to chic va phuong thirc 1anh dao ctia Pang, quan 1y ctia Nha nude.

B6i canh méi trong dé tai luan an dugc hiéu la giai doan phat trién hién nay
ctia dat nudc va cua tinh, trong d6 cac yéu té trong nudc va qudc té tic dong dan
xen, tao ra ca thdi co va thach thirc d6i véi su nghi¢p gido duc va dao tao. Qua
trinh toan cau héa, hoi nhap qudc t& sau rong va tic dong ciia Cach mang cong
nghiép lan thir tu dit ra yéu cau ngdy cang cao vé doi méi quan ly gido duc va
ning cao chét luong ngudn nhan luc. Trong bdi canh d6, cac phuong thirc lanh
dao, quan ly giao duc truyén théng bdc 16 nhiéu han ché, doi hoi phai doi méi tu
duy lanh dao cua DBang, nang cao hi¢u lyc quan 1y nha nudc va xay dung doi ngii
can b lanh dao, quan ly gido duc c6 ban linh chinh tri, ndng luc toan di¢n va kha
ning thich tmg cao. Day 14 tién dé 1y luan va thyc tién quan trong dinh huéng muc
tiéu, noi dung va giai phap ma dé tai ludn an tip trung nghién ctru.

Ttr cac khai niém duoc luan giai, co thé hiéu, xay dung doi ngii can bo lanh
dao quan 1y nganh gido duc Vinh Phuc trong bdi canh méi 1a: todn bé cdac hoat
déng cia cdc chii thé lién quan véi muc dich dam bdo dii vé sé lwong, chat hrong
va co cdu hop Iy, nhdt la dam bdo tinh lién tuc, vitng vang giita cdc thé hé cdn b,
cdc cdan bd c6 dii pham chat, ndang lwc, uy tin, ngang tam nhiém vu, phit hop voi
yéu cau cia timg thoi ky va dic diém cia cac co quan, don vi, co sé gido duc tai
tinh Vinh Phiic trong boi canh thé gidi, trong nudc va dia phiwong cé nhiéu bién
doi nhanh chéng, tic dong manh mé cua toan cau héa, héi nhdp quoc té va Cdch
mang cong nghiép lan thir tw, ciing yéu cau doi méi can ban, toan dién GD&DT.

Nganh giao duc trong dé tai luan an dugc hiéu 1a: mot linh vuc hoat dong
dac thu cua tinh, bao gém hé théng cac thiét ché, chu thé va quan h¢ xa hoi dugc
t6 chirc va van hanh duéi sy lanh dao cua Tinh ty, quan 1y théng nhit cia UBND
Tinh, nhim thyuc hién chirc nang gido duc, dao tao va phat trién ngué)n nhan luc,

gbép phan tai san xuat xa hoi, cung cd nén tang tu tudng, van hoéa va bao dam sy
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phat trién bén vimg cua ché do chinh tri. Cac yéu té cdu thanh nganh gido duc
gdm: hé théng quan 1y gido duc ( S& GD&DPT va cac co quan quan 1y lién quan);
hé théng co s& gido duc (mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén, gido duc
nghé nghiép, gido duc dai hoc...); doi ngli nha gido va can by quan ly giao duc;
ngudi hoc va cac luc lugng xa hdi tham gia gido duc; chuong trinh, ndi dung,
phuong phap, co s& vét chat va ngudn luc gido duc.

2.1.2. Vai tro cua xdy dung doi ngii can bg lanh dao, quadn ly gido duc

Mot la, doi ngii can bo lanh dao, quan Iy giao duc la "g&' " cua moi cong viéc

Chu tich Ho Chi Minh khang dinh: “C6 cdn bé tot, viéc gi ciing xong” [53,
tr.280], qua d6 nhan manh vai tro quyét dinh cua can b ddi véi sy thanh cong cua
moi nhiém vy cach mang. Trong linh vuc giao duc, doi1 ngii can b lanh dao, quan
ly gido duc gilr vi tri then chdt, 1a luc lugng truc tiép td chic va diéu hanh viéc
thyc hién duong 161, chi truong clia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc
vé giao duc va dao tao. Chat lugng cua doi ngili nay quyét dinh nang lyc lanh dao,
hi€u luc va hiéu qua quan ly nha nudc vé giao duc, df?)ng thot tdc dong truc tiép
dén uy tin cua t6 chirc dang, chinh quyén va cac thiét ché gido duc & co sd.

Xét tir goc do Chinh tri hoc, can bd 1anh dao, quan ly gido duc 1a by phan
cau thanh quan trong cta hé thdng to chirc chinh trj - hanh chinh trong linh vuc
gido duc, dong thoi 14 ciu ndi gitra Pang, Nha nude voi doi ngii gido vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va nhan dan. Thong qua hoat dong lanh dao, quan ly gido
duc, doi ngil ndy bao dam su théng nhét gitta muc tiéu gido duc véi muc tiéu chinh
tri - x4 hoi, gop phan dua cac quyét sach ciia Pang va Nha nudc di vao cudc séng.
Vai tro cua can bg lanh dao, quan ly gido duc khong chi gioi han trong pham vi
nha truong, ma con mé rong ra khong gian chinh tri - xa hoi, noi gido duc gitr vi
tri dac bi¢t trong vi¢c hinh thanh nguén nhan luc va boi dudng thé hé cong dan
cho su phat trién 1au dai cia dat nude.

Doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc quyét dinh truc tiép chit lugng,
hiéu luc va hiéu qua quan 1y nha nudc vé gido duc & ting co so va dia phuong. Ho

dam nhiém dong thoi cac vai tro chu yéu nhu lanh dao, quan 1y va quan tri nha
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truong; trong d6, gitr trach nhiém xac dinh tim nhin, dinh hudng phét trién, to
chtrc bd may, quan 1y d6i ngii, huy dong va phan bd ngudn lyc, bao dam chat
lugng hoat dong giao duc. Déng tho1, cdn bd 1anh dao, quan 1y gido duc can
thudng xuyén tu hoc, ty bdi dudng, nang cao ning luc chuyén mon va ning luc
quan tri dé dap ung yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Vi
vay, xay dung ddi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc phai duoc dat ¢ vi tri
trung tAm, chd trong ning cao chét luong, gin ddo tao, boi dudng véi yéu ciu cia
tung vi tri viéc lam va ddc thu cua nganh gido duc.

Hai la, xdy dung ddi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc gép phan thuc
hién thang loi dwong 16i, chii truong ciia Pdng, chinh sdch, phdp ludt cia Nha
nwde vé gido duc; nhiém vu chinh tri cua dia phuong, cua nganh giao duc va cua
don vi

Chu tich H5 Chi Minh khang dinh: “Can bd 1a ngudi dem chinh sach cta
Chinh phu, ciia Poan thé thi hanh trong nhan dan, néu can bo dé thi chinh sach
hay khong thé thyuc hién duge” [53, tr.313]. Do do6, xay dung doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y gido duc 1a nhan t6 quyét dinh dén sy phat trién hé thdng gido duc.
Doi ngili can bd 1anh dao, quan ly gido duc 1a luc lugng giilr vai trd trung tam trong
viée t chirc, diéu hanh va dinh huéng phat trién hé théng gido duc & ca cap chién
lugc va clp co so.

Chét lugng xay dung doi ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc phan anh
truc tiép muc d6 hiéu qua cta quyén luc cAm quyén trong linh vuc gido duc. Doi
ngil can bd co ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao duc trong sang va ning
luc quan tri phi hop s& bao dam viée trién khai cac chu truong, chinh sach gido
duc ctia Pang va Nha nudc duoc dong bo, thong nhat va hidu qua, qua d6 gop
phén hoan thanh céc nhi€ém wvu chinh tri dugc giao. Nguoc lai, nhitng han ché
trong xay dung d6i ngil can bo s& 1am suy giam hiéu lyc, hiéu qua thyc thi quyén
luc chinh tri, &nh huong dén chat luong t6 chirc thuc hién cac muc tiéu gido duc va
lam giam niém tin cta gido vién, hoc sinh va nhan dan dbi véi chu truong cua

Dang, chinh sach ctia Nha nudc ve gido duc.
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Ba la, xdy dung ddi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc la mét phan hitu
co trong chién lirge xdy dung Ddng va hé thong chinh tri

Xay dung doi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc 13 “ciu ndi” quan
trong gitta hé théng chinh trj va hé théng gido duc, gop phan bao dam su thong
nhat giita vai trd lanh dao ciia Pang v&i hoat dong quan 1y, diéu hanh gido duc
trong thuc tién. Thong qua doi ngil can bo lanh dao, quan ly gido duc, cic quan
diém, muc tiéu va dinh hudng phat trién gido duc cua Pang duoc cu thé hoa phu
hop véi yéu cau cia timg dia phuong, timg cap hoc va timg co so gido duc.

Xay dung doi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc khong chi cé y nghia
d6i v6i su phat trién cua nganh giao duc, ma con truc tiép gop phan cing cb va
nang cao nang luc lanh dao cua Pang, hiéu luc quan 1y cia Nha nudc trong linh
vuc gido duc. Viéc hinh thanh ddi ngli cadn bd co6 du phém chét chinh trj, nang luc
chuyén mon va uy tin x3 hoi tao diéu kién dé hé thong gido duc van hanh 6n dinh,
chu dong thich tmg voi nhitng bién dong ctia bdi canh trong nude va quéc té, qua
d6 duy tri va thuc day su phat trién bén viing cia gido duc, dap Gng yéu cau dao
tao ngudn nhan luc cho su nghiép xay dung va phat trién dat nude.

Boén la, xdy dung dwoc doi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc c6 chadt
lwong 16t sé dam bdo tinh gon, nang cao hiéu luc, hieu qua hoat dong cua nganh
giao duc noi chung, cua cac co so giao duc noi riéng

Xay dung doi ngii can bo hop 1y vé sé luong, co ciu, c6 pham chét chinh trj
viing vang, trinh do chuyén mon sau, k¥ nang quan tri hién dai va nang lyc 1anh
dao ddi mai sdng tao s€ tao ra su théng nhat trong chi dao, diéu hanh, nang cao
hiéu luc quan 1y nha nude va hiéu qua hoat dong cua timg co s¢ gido duc. Diéu
nay khong chi gop phan thuc hién thang loi cac muc tiéu chién lugc phét trién gido
duc, ma con xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, thic déy dong luc hoc
tp, sang tao trong toan nganh, dap Umg yéu ciu doi méi cin ban, toan dién
GD&PT trong bodi canh hoi nhap qudc té sau rong. Nguoce lai, néu doi ngii “dong

nhung khong manh” s& dan dén tinh trang tri tré, cong viéc ach tac, y lai va dun
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déy cong viéc 1an nhau, khong hoan thanh t6t cac nhiém vu duge giao tham chi
dan t6i cac sai pham néu can bd nang lyc yéu. Can bd ning lyc yéu s& anh hudng
rat 16n dén chat lugng gido duc toan di¢n.

Nam la, xdy dung doi ngii cdan b lanh dao, qudn Iy gido duc cé chat lwong
16t s€ gbp phan cing co niém tin cia hoc sinh, gia dinh hoc sinh va nhan déan doi
Véi chii trieong, dwong 10i ciia Dang va chinh sdch, phdp ludt ciia Nha miede

Chét luong d6i ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc 1a yéu td quyét dinh
do tin cdy cua cac chinh sach gido duc khi di vao doi song, dic biét trong bdi canh
d6i méi can ban, toan dién GD&PT va hoi nhap quéc té sdu rong. Doi ngili nay
duoc lya chon, dao tao va str dung theo chuén, ¢ phém chét chinh tri viing vang,
dao dirc cong vu trong sang, niang luc quan 1y khoa hoc va tinh than trach nhiém
cao sé& tré thanh cau ndi tin cdy gitta chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat
cua Nha nudc voi doi ngli gido vién, hoc sinh, gia dinh hoc sinh va nhan dan. Su
minh bach, cong bang va trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh cua doi ngii can bo
gitip lan toa thong diép vé mot nén gido duc cong bang, nhan van va phat trién bén
vitng, tir d6 ting cuong sy dong thuan xa hoi, huy dong tdi da cac ngudn luc cho
gido duc va tao nén tang vimg chic dé thuc hién thanh cong cong cudc doi méi
can ban, toan dién GD&DPT. Nguogc lai, néu doi ngti cadn bd lanh dao, quan 1y gido
duc thiéu ning luc, yéu kém vé pham chat hodc khong guong miu trong hanh xir,
s& dan tdi tinh trang thyc hién chu truong, chinh sach mot cach hinh thurc, thiéu
hi€u qua, gay ra tdm 1y hoai nghi, tham chi phan ung ti€u cuc tir phia xa hoi.

Nhu vay, xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc vura “héng”
vua “chuyén” 1a nhiém vu chién luoc, gén truc tiép vO1 nhi€ém vy nang cao nang
luc 1anh dao cua Pang va hi¢u luc quan 1y ciia Nha nudc trong linh vuc gido duc.
Pay 1a yéu t6 then chdt bao dam sy van hanh dong bo giita hé thdng chinh trj va
hé thong gido duc, gop phan cing cd nén tang chinh tri - xd hdi, ndng cao chat
luong ngudn nhan luc qubc gia, dong thoi tao dong luc thuc day qua trinh d6i moi,

chuyén doi s6 va hoi nhap quoc t€ mot cach bén viing.
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2.2. Ndi dung, quy trinh va cAc nhan t6 anh hwéng dén xiy dung ddi ngi can
bo lanh dao, quan ly gido duc
2.2.1. Chii thé xdy dung

Xay dung doi ngli can bo 1a mot nhiém vu 16n, phirc tap va toan dién, doi
hoi sy phdi hop chiat ché cua nhiéu t6 chic trong hé thong chinh tri ciing nhu su
tham gia, trach nhiém cua tirng c4 nhan. Qua trinh xay dung ddi ngli can b phai
bao dam sy lanh dao tip trung, théng nhat cua cap uy, to chuc dang, déng thoi
thuc hién phan cap, phan quyén mot cach hop 1y. Trong d6, can xac dinh rd thim
quyén va trach nhiém cta timg cap, timg co quan trong cong tac can bd: tir Trung
wong dén dia phuong (cip ty, ban thudng vu cip Uy, co quan to chirc); ciia nguoi
dung dau co quan, don vi truc tiép quan 1y can bd (nhu UBND, S¢ Noi vu, Bo
GD&PT, Sé GD&PT, cac co so gido duc); ciing nhu thim quyén, trach nhiém
tham dinh, giam sat cia Uy ban kiém tra va cac co quan tham muu, gitp viéc cap
lly. Dong thoi, phai x4c dinh 16 ddi tuong can bo thudc dién quan 1y, cling nhu cac
ndi dung quan ly cu thé dé bao dam tinh minh bach, hiéu luc va hiéu qua trong
cong tac can bo.

Phén cong, phan cip, phan quyén phai gan vé6i ting cudng sy phdi hop gitra
cac to chirc, co quan, cac cap trong xay dung doi ngii can bo. Pé c6 duoc doi ngi
can bo chat luong tdt, cip uy, co quan dang phai lam tt tit ca cac khau trong cong
tac can bo. bang Cong san Viét Nam la chu thé dé ra cac dinh hudng chién lugc
trong phat trién gido duc va cong tac can bd. Cac cip uy dang trong co quan Nha
nuge thé ché hoa, cu thé hoa va té chuc thuc hién cé hiéu qua céc chu truong,
chinh sach ctua Dang, cac quy dinh vé cong tac can bo; dé xuét cha truong, chinh
sach vé cong tac can bd; chiam lo, xay dung d6i ngii can bo, truc tiép quan 1y, quy
ché hoa hoat dong giam sat, phan bi¢n xa hoi cia Mat tran To quéc va céc to chire
chinh tri, xa hoi.

Nha nudc dong vai tro thé ché hoa va trién khai thuc hién cac dinh hudng
ctia Dang thong qua hé théng luat phap, co ché chinh sach va cong cu quan Iy nha

nuée. Luat Gido duc 2019, Luat Can bd, cong chirc 2008 (stra dbi, bd sung 2019),
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Luat Vién chuac 2019, Luat Nha giao 2025, Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP quy
dinh vé tuyén dung, st dung, quan 1y vién chic va cic thong tu ciia B Gido duc
va Pao tao vé chuan hiéu trudng, quy trinh bd nhiém, dénh gia can bo da xac 1ap
mot nén tang phéap 1y quan trong cho qua trinh xay dung do6i ngii can b lanh dao,
quan 1y gido duc theo hudng chuyén nghiép, chuin héa va hiéu qua.

Trong hé théng quan 1y gido duc, Bo Gido duc va Dao tao giit vai trd dinh
hudng chién lugc, ban hanh tiéu chuén chirc danh, quy dinh vé dao tao, bdi dudng
va phat trién doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc; dong thoi thuc hién quan
Iy, giam sat va xay dung hé théng dir liéu can bo toan nganh. O cip dia phuong,
S¢ Gido duc va Pao tao 1a chu thé truc tiép t6 chure thue hién quy hoach, phat hi¢n
nguén can bo ké can, dao tao, boi dudng, danh gia va st dung can bd gén Vo1 yéu
cdu phat trién gido duc cua dia phuong. Cac co s& gido duc co trach nhiém phat
hién, dé xuét, phéi hop dao tao, boi dudng, kiém tra, giam sat va danh gia can bo,
g6p phan hinh thanh méi truong phat trién doi ngii va van hoéa lanh dao ddi méi,
liém chinh, trach nhiém.

Bén canh do, vi¢c xay dung doi ngli can bo 1anh dao, quan ly gidao duc con
doi hoi sy tham gia gidm sat cia cac co quan dan ctr, sy phan bién xa hoi ctia Mat
tran TH quéc va céc to chtrc chinh tr1 - xa hoi, cling nhu sy tham gia cua can bo,
gido vién, nhan vién, ngudi hoc, cha me hoc sinh va nhan dan. Co ché giam sat va
phan bién xa hoi gbp phan bao dam tinh céng khai, minh bach, trach nhiém giai
trinh trong cong tac can bo, dong thoi tao dong luc dé doi ngii can bd khong ngimg
rén luyén pham chat chinh tri, dao dtrc cong vu va ning luc chuyén mén.

Dac bi¢t, doi ngli can bo 1anh dao, quan 1y gido duc, voi tu cach 1a chu thé
tryc tiép ctia qua trinh x4y dung doi ngil, gitr vai tro dic biét quan trong, cd ¥
nghia quyét dinh d6i voi chat luong va hiéu qua cong tac xdy dung, phat trién doi
ngii. Khong chi 1a doi tugng cua cac hoat dong dao tao, boi dudng, quy hoach, su
dung va danh gia, doi ngli nay con phai tu gidc tu dudng, rén luyén va tu hoan
thién. Viéc khong ngung nang cao ban linh chinh tri, phém chét dao dirc, nang luc

lanh dao, quan ly va td chire thue tién cua doi ngii can bd 1anh dao, quan ly gido
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duc truc tiép quyét dinh hiéu qua cu thé hoa va thyc thi dudng 16i, chii truong cua
Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuée trong linh vuc gido duc, déng thoi bao
dam tinh bén viing va hiéu qua lau dai ciia qua trinh xay dung ddi ngii trong bdi
canh doi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

2.2.2. Muc tiéu, nfi dung xdy dung

Xay dung doi ngii can bo trong dé ¢6 doi ngli can bd lanh dao, quan ly gido
duc 1a mot qua trinh téng thé, lién tuc, mang tinh chién luoc va c6 dinh hudng
chinh tri - tu tudng rd rang. Theo quan diém ctua Pang Cong san Viét Nam, day 1a
khau “then chét” ciia cong tac xay dung Pang va hé thong chinh tri. Xay dung doi
ngil can bo 13 nhiém vu quan trong hang dau, 1 cong viéc hé trong ciia Pang, phai
duoc tién hanh thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chat ché va hi¢u qua [22]

(1) Vé muc tiéu: xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc nham
hinh thanh d6i ngii du vé s6 luong, chat luong va co cau hop 1y: s6 luong dap tng
nhu ciu quan 1y & tit ca cac cap hoc, bac hoc; co cau hop 1y, can dbi theo gidi, do
tudi, trinh d6 chuyén mén, ving mién, va cip quan ly; xay dung d6i ngii can bod
dam bao tinh ké thira gilta cac thé hé; chat luong hoéi tu du phém chét chinh tri, dao
dac, nang lyc chuyén mon, ky nang quan 1y c6 nang lyc quan 1y, k¥ nang lanh dao
hién dai va kha ning thich ing v6i yéu cau d6i méi gido duc trong bdi canh toan
cau hod, hoi nhip qudc té va Cach mang cong nghiép lan thir tu.

(2)Vé ndi dung: xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc gém
cac ndi dung sau:

Mot 1a, xdy dung s6 lwong can bé lanh dao, qudn Iy gido duc hop 1y giita
cdc co so gido duc, ving, mién

Pé dinh hinh timg t6 chirc va téng thé hé thdng co so gido duc trong hé
théng chinh tri, & tung cép, tung dia phuong can xac dinh ding ) luong can bg,
dam bao du can bd 1am viéc, nhung tinh gon, thuc hién tinh giam bién ché cua cac
t6 chirc theo chu trwong cia Pang, Nha nudc, phu hop véi vi tri viée lam, 1d
nguoi, ro viéc, trdnh chu quan, cdm tinh. Bién ché duoc xac dinh mot cach khoa

hoc, trén co s& cac quy dinh chung va thuc tién hoat dong cia timg co quan, don
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vi; c6 bién ché dy phong dé b tri can bo khi can thiét. Trén co s& bién ché duge
phé duyét, co quan, don vi thuc hién tuyén dung, bd nhiém, diéu dong, bd sung
dam bao du sb lugng céan bod dé thyuc hién nhiém vu. Quan tam bd tri can bd, nhat
l1a nguoi ding dau va can bo chi chdt cac to chire, co quan moi thanh lap, ¢ dia
ban kho khin, linh vuc trong yéu, noi trién khai mé hinh t6 chirc méi.

Hai la, xdy dung co cdu cdn bé phit hop, dong bé, toan dién

Co cau doi ngil can bd can dugc bao dam hai hoa vé gidi tinh, do tudi, trinh
dé chuyén mon, thanh phén dan tdc, linh vuc va dia ban céng tac; trong do, dac
biét chu trong co cdu do tudi dé tao su ké thira lién tuc, virng vang gitta cac thé heé,
tranh tinh trang hut hang. Viéc sép Xép, bd tri can bod phai can cr vao vi tri viéc
lam va khung ning luc, bao dam nguyén tic “ding ngudi, dung viéc”. Khi xuit
hién nhitng bt hop 1y trong co cdu, cip ty can chu dong xay dung ké hoach diéu
dong, luan chuyén, nhét 1a d6i véi can bod trong dién quy hoach, can b0 tré c6 ning
luc va trién vong phét trién. Can xtr 1y hai hoa mdi quan hé giita tiéu chuan va co
cdu, trong d6 14y tiéu chuan lam yéu t6 trung tam, quyét dinh. Pong thoi phai can
d6i giira tinh phd bién, nhimg quy dinh chung voi dic thu cua nganh va dia
phuong noi can b cong tac; gitta su 6n dinh cta doi ngii véi yéu cau doi moi va
phat trién nham bao dam tinh ké thira, phat huy hiéu qua va thich Gng linh hoat v&i
bdi canh méi.

Ba la, ndang cao chdt lwong doi ngii cdan bg, nhat la can b ccfp chién luorc,
c6 dii pham chat chinh tri, nang lec, uy tin, ngang tam nhiém vu

Trong bdi canh doi mdi va hoi nhdp, xay dung doi ngli can bd lanh dao,
quan 1y gido duc cip chién lugc giit vai trd quyét dinh. Can thuc hién dong bo, co
chét lugng cac khau cua cong tac can b, tur tuyén chon, quy hoach, dao tao, boi
dudng dén bo tri, sit dung va danh gia. Trong tAm 1a phat hién, thu hut, trong dung
nhan tai, coi trong ca dirc va tai, trong d6 dic 1a gbc; dong thoi nang cao ban linh
chinh tri, nang luc quan ly, k¥ nang lanh dao hién dai cua can bo. Cong tac gido
duc chinh tri, dao duec, 16i séng phai thuong xuyén, gén véi dao tao, bdi dudng tri

thirc méi ve khoa hoc quan 1y, cong ngh¢ so, ngoai ngir va hdi nhap quoc té. Vige
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phan cong cong tac can dya trén vi tri viéc lam, nang luc va yéu cau nhiém vu dé
phat huy so trudng ciia can bo. Bén canh d6, phai ting cudng kiém tra, giam sat,
danh gia minh bach, khach quan, gan véi trach nhiém giai trinh, khen thuong va
ky luat, nham khuyén khich can bo d6i mdi, sang tao, déng thoi sang loc kip thoi
nhitng can bo yéu kém. Day 1a giai phap trong yéu dé ning cao chat lugng doi
ngil, d4p tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Bén la, phdt huy vai tro cia cdc co quan nha nwée, nganh gido duc, vai tro
gidm sdt ciia co quan déan cir; gidm sat, phdan bién xd héi cia Mt tran T6 quéc,
vai tro cua can bo, gidao vién, nhdn vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhdan dan
trong xay dung can bo

Céc co quan nha nudc va nganh gido duc gitr vai tro trung tam trong
tham muu, hoach dinh va t6 chirc thuc hién chinh sach, déng thoi chiu trach
nhiém diéu chinh kip thoi nhirng bat cap phat sinh. Co quan dan cir thyc hién
chlrc ndng gidm sat dé bao dam viéc tuyén dung, ) nhiém, dadnh gid can bd
dién ra dung phap luat, cong tAm. Mit tran T qudc va cac td chtrc thanh vién
phat huy vai trd phan bién xa hoi, tiép nhan va chuyén tai ¥ kién ctia nhan dan
dén cac co quan c6 tham quyén. Su tham gia truc tiép cua can b, gido vién,
nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao thanh kénh thong tin quan
trong, gop phan nang cao chat lugng, uy tin va tinh trach nhiém ciia doi ngi can
b0 lanh dao, quan ly giao duc.

2.2.3. Quy trinh xdy dung

Xay dyng doi ngti cadn bd lanh dao, quan ly gido duc la mot qua trinh mang
tinh hé théng, toan dién, dugc thuc hién theo trinh ty cac budc c6 16-gic, nham
dam bao luya chon, dao tao va str dung ding ngudi, dung viée. Theo quan diém cua
Pang Cong san Viét Nam, ddy 1a mot “quy trinh chién lugc”, gin lién voi cong tac
to6 chirc can bo, quan 1y nha nudc va dinh hudng phat trién bén viing. Quy trinh
xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc bao gdm cac budc co ban sau:

Thir nhat, xdc dinh yéu cau, tiéu chudan doi véi doi ngti can bo

Trén co sé chién luge phat trién nganh, linh vuc hodc dia phuong, can xac

dinh cu thé yéu cu vé phém chét chinh tri, trinh d6 chuyén moén, ning lyc lanh
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dao, k§ nang quan 1y va pham chat dao duc dbi v6i ting chirc danh can bo. Tiéu
chuén nay can duoc thé ché hoa thanh cac quy dinh cu thé, bao dam tinh khach
quan, minh bach va pht hop véi timg thoi ky phat trién. Phai xay dung va hoan
thién hé théng tiéu chuén chirc danh, tiéu chi danh gia can bd theo vi tri viéc lam,
khung ning lyc va san pham dau ra.

Thir hai, phat hién va quy hoach, lyva chon nguén can bo

Day 1a khau dau tién va co tinh chit quyét dinh trong viéc dam bao chét
lugng dau vao cho doi ngii can bo. Quy hoach can bo 1a cong viéc mang tinh du
bao, chu dong chuan bi nguén can bd cho hién tai va tuong lai. Viéc quy hoach
can gén v&i phat hién, tuyén chon nhiing can bd co trién vong, dugc kiém nghiém
qua thyc tién. Can dam bao nguyén tic dan chu, cong khai, chéng tu duy “déng
khung” va cuc bg dia phuong. Chu dong phat hi¢n, quy hoach, dao tao, boi dudng
can bo co phém chit, nang luc, uy tin, trién vong phat trién tir sGm, tir xa, phai chu
dong phat hi¢n, gidi thi€u nguén can b0 tré, can bo nit, can bd dan toc thiéu sd vao
quy hoach dé dao tao, rén luyén, thir thach qua thyc tién.

Thir ba, ddo tao, boi duong can bo theo vi tri quy hoach

Cong tac dao tao, boi dudng cén bd can duoc thue hién trén co s& vi tri
quy hoach, bao dam tinh hé¢ thong va du bao trong phat trién doi ngil. Trén nén
tang két qua quy hoach, cin x4y dung ké hoach dao tao, bdi dudng phu hop véi
tirng loai hinh can b, ting cap d6 lanh dao va ting giai doan phat trién, coi day
la ndi dung trong yéu dé nang cao trinh d9, nang lyc toan di¢n cho ddi ngii can
bd. Dong thoi, viée ddo tao, bdi dudng phai gin v6i muc tiéu phat trién ngudn
nhan luc chét lugng cao, ddc biét 1a nhan lyc phuc vu cong tac 1anh dao, quan 1y
va cac linh vuc then chdt, qua do6 tao budc chuyén bién manh mé, toan dién vé
chét lugng gido duc va dao tao, di doi véi co ché tuyén dung, st dung, dai ngd
nhan tai, thuc ddy nghién ctru, chuyén giao, tng dung khoa hoc - céng nghé va
d6i méi sang tao. Noi dung boi dudng phai gin véi yéu cau thuc tién va khung
ning lyc quan 1y, bao gém 1y luan chinh tri, kién thitc chuyén mén, ky ning

mém va nang luc cong ngh¢ quan 1y hién dai, nham dap Uing yéu cau do6i moi
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cin ban, toan dién gido duc trong bdi canh hoi nhap quéc té va Cach mang cong
nghiép 4.0.

Thir tur, b6 nhiém, bo tri, sir dung, diéu dong va ludan chuyén can bo

Can bd sau khi duoc dao tao, bdi dudng can duge bd tri ding voi nang lyc,
sO truong va yéu cau thuc té. Viée bd nhiém phai dia trén quy hoach, danh gia tin
nhiém, dam bao dan chu, cong khai, minh bach. Can kién quyét khéng bod nhiém
nhing nguoi khong du diéu kién, tiéu chuan hodc thiéu uy tin. Tuyét doi khong dé
lot vao vi tri lanh dao, quan 1y nhitng ngudi co hoi chinh tri, tham vong quyén luc,
suy thoai dao dtc, 161 séng.

B tri can bo phai cin cir vao pham chat, nang luc va so trudng, dong thoi
pht hop véi yéu cau nhiém vu. Viée str dung diing nguoi, dung viée 1a nguyén tic
then chét dé phat huy hiéu qua va tao dong luc cho can bd cong hién.

Viéc diéu dong, ludn chuyén can bo phai dugc tién hanh dung trinh tu, th
tuc va quy trinh theo cac quy dinh hién hanh cua Pang va Nha nudc, bado dam tinh
cong bang, khach quan, minh bach trong moi khau. Qua trinh nay can dya trén co
so danh gia toan dién vé pham chat chinh tri, dao dirc, ning luc chuyén mén, kinh
nghiém cong tic va trién vong phat trién ciia can bo, dong thoi phu hop véi yéu
cAu nhiém vu cua tung vi tri, don vi.

Thur nam, chinh sach dai ngg, khuyén khich, tao dong lyc cho can bo

Day 1a khau quan trong trong xay dung ddi ngli can bg. Chinh sach dai ngd
1a su cu thé hoa cua nguyén tac trong dung nhan tai, tao dong luc noi sinh va bén
vitng cho can bo phat huy ning luc linh dao, quan 1y, goép phin ning cao chét
lwong va hiéu qua cong viéc, dong thdi nham gilr chan ngudi tai. D6i voi cac chi
truong thi diém vé cong tac can bd can ¢6 su chuén bi chu déo, chi dao quyét liét,
t6 chtrc thue hién nhat quan, déng b, kip thoi, danh gia, rat kinh nghiém, két luan.

Thir sdu, ddnh gid, kiém tra va sang loc doi ngii can bé

Panh gid can bd 1a cian c quan trong dé diéu chinh, bd tri, khen thudng
hodc xur ly ky luat. Viéc danh gia can dua trén két qua thyc hién nhiém vy, mac do
hoan thanh chi tiéu, pham chat chinh tri va uy tin trong tap thé. Can c6 hé thong

tiéu chi danh gid dinh lugng hoa theo vi tri viéc lam, gin vdi két qua thuc hién
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nhiém vy, mirc d§ hoan thanh chi tiéu va sy tin nhi€ém cua tap thé. Cong tac kiém
tra, giam sat dugc tién hanh thudng xuyén, dong thoi sang loc, thay thé kip thoi
nhimg can bd yéu kém. Can ting cuong cong tac kiém tra, giam sat, xir Iy nghiém
can bd vi pham, lam rd trach nhi¢m ca nhan trong quan ly va diéu hanh.

bé thuc hién tbt muc ti€u va quy trinh xay dung déi ngii can bo 1anh dao,
quan 1y gido duc dap ng yéu cau phat trién cia nganh va nhiém vy trong tinh hinh
m&i, can xac dinh rd va dam bao cac yéu ciu co ban sau day:

Mot la, xay dung doi ngii can bd 1a nhiém vu quan trong, then chét cua
Dang. Do do, xay dung doi ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc phai dat dudi su
lanh dao truc tiép, toan dién ctia Pang va bao dam ding nguyén tic t6 chirc, quan
1y can bd trong hé¢ théng chinh tri. Xay dung do1 ngii can bo 1a trdch nhiém cua ca
hé thong chinh tri, truc tiép 13 cac cap uy, to chic Pang, ma trudc hét 13 nguoi
dung dau va co quan tham muu ciia Pang. X4y dung doi ngii can bo ludn gan lién
v6i nhiém vu xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tri vitng manbh.

C6 Toéng Bi thu Nguyén Phu Trong dd khang dinh mot can bo can hoi tu ba
mit: (1) pham chét chinh tri (¥ chi, 10ng trung thanh véi sy nghiép); (2) dao dic,
16i séng; (3) trinh d0, nang lyc va kha ning hoan thanh nhiém vu. Can bo phai vira
¢ “dlrc” vira co “tai”, trong d6 dao duc 1a gdc [80]. Pay la nhitng tiéu chi nén
tang dé xdy dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan 1y néi chung, dam bao ho trung
thanh voi muc tiéu, 1y tuong gido duc cua Pang, déng thdi ¢ ning luc thuc thi
hi€u qua. Trong linh vyuc gido duc, yéu td “dtrc” con bao ham tinh than tan tuy voi
su nghiép “trong ngudi”, c6 tAm huyét va trach nhiém néu guong cho thé hé tré;
yéu td “tai” doi hoi trinh d6 chuyén mon su pham, hiéu biét khoa hoc quan 1y va
tam nhin d6i méi giao duc.

Hai la, xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc phai dua trén
cac nguyén tic quan 1y nhan su hién dai. Can chuyén nghiép hoéa doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc thong qua tuyén chon minh bach, dé bat ding ngudi,

danh gia khach quan va déi ngod thoa dang. Bén canh do, can co cac quy dinh rd rang,
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minh bach va dua trén phém chét, nang luc trong tuyén dung, dé bat; tao diéu kién dao
tao, boi dudng thuong xuyén dé nang cao trinh d6 cho can bd quan Iy gido duc.

Ba la, xay dung doi ngili can by 1anh dao, quan 1y gido duc bam sat ba yéu
cau cbt 16i d6 1a: (1) du vé s6 luong; (2) ddng bod vé co ciu- d6 tudi, gidi tinh, trinh
dg, dan toc, vung mién, dic biét cha trong tré hoa gén véi yéu cau tai co ciu to
chuc bd may tinh gon, hi¢u luc, hi¢u qua; (3) viing vang vé chat lugng- doi ngl
can bo phai c6 ban linh chinh tri vimg vang, phdm chét dao dirc trong sang, 16i
soéng lanh manh, c6 ning luc thuc tién, tu duy chién lugc, giai quyét van dé, lanh
dao d6i méi va hoi nhap.

Bon la, bao dam tinh ké thira, phat trién: xay dung doi ngii can bo khong
chi nham dap ung yéu cau nhan su trong ngén han ma can duoc dinh hudng
boi tam nhin chién lugc dai han, bao dam su lién tuc, 6n dinh va phat trién cua hé
thdng lanh dao- quan ly gido duc. Viéc quy hoach, dao tao, st dung va luan
chuyén can bo phai cht trong phat hién, bdi dudng doi ngii ké can, tao diéu kién
cho 16p can bo tré c¢6 nang luc, pham chat timg budc trudng thanh qua thuce tién.
2.2.4. Cdc nhén t6 dnh huong

Qua trinh xay dyng doi ngii can bd lanh dao, quan ly nganh giao duc tinh
Vinh Phiic chiu tic dong ciia nhiéu nhan t6 khach quan va chi quan, trong d6 c6
cac yéu t6 thé ché, to chuc, dao tao, con ngudi va moi truong xa hdi. Viéc nhan
dién 1& cac nhan t6 nay 1a diéu kién cin thiét dé dé xuit cac giai phap xay dung
do1 ngli mot cach hi¢u qua, phu hop voi thuc tién d6i mai gido duc hién nay.

Mot la, nhan 16 thé ché chinh tri, chu truong, duong 16i clia Dang va chinh
sach, phap ludt cua Nha nuoc

Day la nhan to nén ting, dong vai trd dinh huéng toan bo qua trinh xay
dung ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Thé ché chinh trji va hé théng
chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nude 1a nén tang
dinh hudéng toan bd hoat dong xay dung ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly

nganh gido dyc tinh Vinh Phuc. Cac quan diém chi dao ciia Trung wong, cua
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Tinh tiy Vinh Phuc vé phat trién GD&PT; cac quy dinh phép luat lién quan dén
t6 chic bo may, tuyén dung, bo nhiém, danh gia, st dung va dao tao céan bo...
tao khung phap 1y bao dam cong tic can bd duge tién hanh thong nhat, minh
bach va phul hop véi yéu cau phét trién cta tinh. D4y 1 hanh lang phap 1y bao
dam tinh minh bach, cong bang, khach quan, ddng thoi 14 cin cir dé kiém tra, gidm
sat, phong ngtra vi pham, qua d6 gop phan xay dung d6i ngii can b 1anh dao, quan
1y gido duc du phém chit, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu.

Hai la, nhadn t6 té chirc bd mdy va co ché qudn Iy

T6 chirc bd may cta nganh gido duc tinh Vinh Phuc va cac co ché quan ly
lién quan anh huoéng tryc tiép dén hiéu qua xiy dung doi ngil can bo lanh dao,
quan ly. Mot co cAu to chuc hop ly, van hanh khoa hoc véi chiic nang, nhi€ém vu
1d rang giup phat hién, quy hoach, tuyén chon va sir dung can b chinh xac, khach
quan. Co ché quan 1y hiéu qua tao diéu kién dé cong tac dao tao - boi dudng, danh
gia, luan chuyén va bo nhiém can bd dién ra dong bo, ding nguyén tic, phi hop
v6i yéu cau cai cach hanh chinh va dinh huéng phat trién gido duc cua tinh. TH
chtrc bd may va co ché quan Iy ciing tac dong manh dén dong luc 1am viée, trach
nhiém va dao dtc cong vu ctia can bd, gop phan xiy dung méi trudng quan 1y gido
duc minh bach, cong bang va hi¢u qua.

Ba la, nhén 6 tir hé tho”'ng dao tao, boi duong

Hé thong dao tao, bdi dudng giir vai trd then chdt trong viée ning cao ning
luc toan dién cho doi ngli can b lanh dao, quan ly gido duc. Chét lugng hé¢ théng
ddo tao, bdi dudng can bg 1a yéu tb quyét dinh nang lyc va su trudng thanh cua doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Hiéu qua cta chuong trinh dao tao, boi
dudng - tir ndi dung, phuwong phap dén hinh thirc to chirc - quyét dinh truc tiép
trinh d6 chuyén mén, ning luc quan Iy va kha ning thich tng v6i d6i méi gido duc
ctia can bo. Viéc thiét ké cac chuong trinh boi dudng sat voi yéu cau thyuc tién dia
phuong, cap nhat kién thirc vé quan tri gido duc hién dai, k¥ ning sd, k¥ ning lanh
dao trong bdi canh méi s& ning cao ning luc doi ngli. Pong thoi, viée da dang hoa

phuong thirc bdi dudng (truc tiép, truc tuyén, tai chd) gitp ting tinh linh hoat, dap
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g diéu kién tai Vinh Phuc, noi c6 sy chénh léch giita cac ving mién ndi, trung
du va do thi.

Bén la, nhdn t6 cd nhdn cdan bg lanh dao, quan Iy gido duc

C4 nhan can bo 12 mot trong nhirng yéu té quyét dinh thanh céng muc
tiéu xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan ly giao duc. Pham chét chinh tri,
trinh d§ chuyén mon, nang luyc lanh dao va tinh than hoc tap sudt doi cia mdi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a yéu t quyét dinh truc tiép dén chat luong
doi ngi. Pham chét chinh tri viing vang, ban linh kién dinh, cung voi trinh do
chuyén moén sau va nang lyc 1anh dao, quan tri khoa hoc 1a nén tang dé can bo
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Bén canh d¢, tinh than hoc tap sudt doi,
thai 6 cau thi, chu dong tiép thu tri thirc méi va kinh nghiém tién tién s& gitp
can bo khong ngirg ning cao ning luc, thich tng linh hoat v&i yéu cau doi méi
gido duc. Day cling 1a co so dé hinh thanh d6i ngill can bd co6 trach nhiém, dao
dtrc nghé nghiép va uy tin, dap ing yéu cau nhiém vu tai Vinh Phic - mdt tinh
dang phat trién manh vé cong nghiép, d6 thi hoa va chuyén déi sé.

Nam 14, béi canh kinh té- xd héi, van hod, méi truong

Bdi canh kinh té - x4 hoi, van hoa va méi trudng cia tinh Vinh Phuc ¢ tac
dong truc tiép va gian tiép dén qua trinh xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
gido dyc. Trong nhitng nim qua, tinh duy tri téc d6 phat trién kinh té cao, co ciu
kinh té chuyén dich theo huéng cong nghiép - dich vu, qué trinh do thi héa dién ra
nhanh, kéo theo gia ting dan s6 co hoc, da dang hoa nhu cau hoc tap va tao ap luc
16n d6i v6i hé thong gido duc. Nhiing bién d6i d6 dat ra yéu cau ngay cang cao d6i
vo1 doi ngii cadn b lanh dao, quan 1y gido duc vé nang luc du bao, hoach dinh chién
lugc va to chire, diéu hanh hiéu qua trong bdi canh nhiéu bién dong. Bén canh do,
bbi canh van hoa - xa hoi cia tinh voi sy dan xen giira truyén thong va hién dai,
gitra khu vuc @6 thi, cong nghi¢p vdi ndng thon, mién nui, doi hoi doi ngti cadn bd
lanh dao, quan 1y gido duc phai c6 kha ning thich tng linh hoat, am hiéu dic diém
ving mién, tdm 1y x3 hoi va nhu cau gido duc da dang ctia cdc nhom dan cu. Moi

truong van hoa - xa hoi dan chi, ky cuong va déng thuan 1a diéu kién quan trong dé
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hinh thanh phong cach lanh dao nhéan vin, gin co sd, 1dy nguoi hoc va doi ngii nha
gido lam trung tdm trong quan ly gido duc.

Sy phat trién cua truyén thong va mang xa hoi tic dong ngdy cang rd rét
dén hoat dong quan 1y gido duc. Du luan x3 hoi vira 1a kénh phan anh chét
luong quan 1y, diéu hanh, vira tao ap luc budc do1 ngii can b lanh dao, quan ly
gido duc khong ngimg nang cao ban linh chinh tri, dao dtrc cong vu, tinh than
trach nhiém va tinh cong khai, minh bach trong thuc thi nhi€ém vu. Bén canh do,
diéu kién moi truong sinh thai, co s¢ vat chét, ha tﬁng gido duc, diéu kién lam
viéc va doi song cua doi ngil can bo trén dia ban tinh anh hudng truc tiép dén
tam 1y, sttc khoe va hiéu qua cong tac. Su khac biét vé diéu kién kinh té - x3 hoi
gitra cac dia phuong dit ra yéu cau xay dung d6i ngii can bo 1anh dao, quan Iy
gido duc phai gén v&i cac chinh sach bao dam diéu kién lam viéc, co hoi phat
trién va dong luc céng hién 1au dai.

2.3. Tw twéng H6 Chi Minh va chii trwong ciia Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudée vé xay dung ddi ngii can bd linh dao, quan Iy gido duc

2.3.1. Tw twong Hé Chi Minh vé xdy dung dji ngii cin b lanh dao, quén Iy
gido duc

Trong tu tudng Ho Chi Minh, xay dung doi ngili can b 1a nhi€ém vu chién
luoc, lau dai, gén v6i su thanh bai ctia cach mang va phat trién bén viing cua dat
nudce. Nguoi coi cdn bd 1anh dao, quan 1y gido duc 1a bd phén quan trong cua doi
ngil can bd cua Pang, gitr vai trd then chdt trong td chuc, didu hanh va bao dam
chét lugng sy nghiép gido duc. Do do, xay dung doi ngli can bo lanh dao, quan 1y
gido duc phai dugc dit trong tong thé quan diém, nguyén tic va quy trinh xay
dung ddi ngii can bd theo tu tuong HO Chi Minh.

Mot la, vé muc tiéu xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc

Trong tu tudng HO Chi Minh, can bd lanh dao, quan ly gidao duc c6 vai tro
quyét dinh dén viéc van hanh hé théng giao duc. Vi vay, dé xay dung nén gido duc
moi thi phai xay dung dugc doi ngili can bg phuc vu cho nén giao duc éy, trong do,

viéc xac dinh muc tiéu xay dung doi ngii can b lanh dao, quan ly giao duc ¢o6 vi
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tri quan trong hang dau. Do cling la cai dich can dat t6i dé thuc hién nhiém vu xay
dung nén gido duc mdi phuc vu cho sy nghiép khang chién, kién qudc va xay dung
chu nghia xa hdi, d4u tranh, théng nhét dat nudc.

Vé muc tiéu chung, Chu tich H6 Chi Minh chi 6 bdn muc tiéu can dat: Thir
nhat, xay dung d6i ngii can bd da vé sd lugng, dam bao vé chat luong; Thir hai,
xay dung do1 ngii can b vira ¢6 duec, ¢o tai, trong d6 duc la chinh tri tu tudng, tai
1a van hoa, chuyén mon, nghiép vu, phuong phép, chinh tri phai 1a nén tang; Thir
ba, xay dung doi ngli can by dam bao tinh ké thura gilia cac thé hé; Thir tu, xay
dung d6i ngil can bo ¢6 co cau hop 1y.

Chu tich H5 Chi Minh luén danh tinh cam va su quan tam dac biét ddi vai
xay dung dd1 ngii gido vién va can b lanh dao, quan 1y giao duc. Theo Nguoi, day
14 luc luong giit vai tro then chdt trong su nghiép trong ngudi - mot sy nghiép “rat
quan trong va vé vang”. Ngudi khang dinh: “Hoc tro tot hay xau 1a do thay gido,
co gido tot hay x4u” [59, tr.269]; va nhin manh: “Khong c6 thay gido thi khong c6
gido duc... Khong c6 gido duc, khong ¢ can bo thi ciing khong noi gi dén kinh té,
van hoa” [58, tr.344- 345].

Trong Thu givi Hoi nghi gido duc toan quéc thang 3 nam 1955, Cha tich HO
Chi Minh mét lan nita nhAn manh dén trong trach 16n lao nhung rit vé vang cua
ngudi 1am cong tac gido duc. Nguoi viét: “Chim lo day db con em nhan dan thanh
nguoi cong dan tdt, nguoi lao dong tdt, nguoi chién si tot, can bo tbt cua nude
nhad” [56, tr.448]. Theo Nguoi, nhi€ém vu ctia doi ngti gido vién va can bo quan ly
gido duc khong chi 1a truyén dat tri thirc, ma con 1a hanh trinh wom mam cho
tuong lai dat nude - dao tao nén nhirng con ngudi moi xa hoi chil nghia. Nguoi vi
gido vién 1a “k¥ su tdm hon”, 1 nhitng nguoi Am tham kién tao nén nhiing “cong
trinh” quan trong nhat - chinh 1 thé hé tré, chu nhan twong lai cia dat nudc.
Nguoi timg khang dinh ddy xac dong: “Du tén tudi khong ding trén béo, khong
dugc thudng huan chuong, song nhitng ngudi thiy gido tot 1a nhitng anh hung vo

danh. Day 14 diéu rat vé vang” [61, tr.402].
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Nhu véy, theo tu tudng H6 Chi Minh, xay dung doi ngii gido vién va can bo
lanh dao, quan 1y gido duc giir vai trd quyét dinh ddi v6i ning cao chit luong gido
duc, phat trién con ngudi va sy nghiép xay dung dat nude. Nhitng quan diém nay
tao co s¢ Iy ludn quan trong, dinh hudéng muc tiéu, ndi dung va phuong thuc xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi. Viée van dung
va phat trién sang tao tu twéng H6 Chi Minh vao thyc tién, trong d6 c6 xdy dung
doi ngli can b 1anh dao, quan 1y gido duc tinh Vinh Phuc, 1a yéu cAu tat yéu nham
dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap qubc té va chuyén doi sd,
dong thoi cu thé hoa tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé tao dot pha trong phat
trién GD&DT.

Hai la, vé chii thé xdy dung déi ngii cdn bé lanh dao, quan Iy gido duc

Theo Chu tich Hd Chi Minh, xay dung doi ngli can bo, trong d6 c6 doi ngl
can bg lanh dao, quan ly gido duc 1a nhiém vu cua nhiéu céip, nhiéu nganh, trong
d6 Pang giit vai trd ldnh dao toan dién va xuyén sudt. Ngudi khing dinh: “Huén
luyén cén b 1a cong viéc géc cua Pang” [54, tr.269], la nhi€ém vu chién luoc, co v
nghia quyét dinh d6i v6i sy phat trién bén viing cua dat nudc ndi chung va nganh
gido duc ndi riéng.

Bén canh vai tro trung tim ctia Pang, Chu tich H6 Chi Minh ciing nhin
manh trach nhiém cua Nha nuée, cac co quan quan 1y gido duc, chinh quyén cac
cap va cac don vi gido duc trong viéc cham lo, phat trién doi ngii can bd. Ngudi
néu rd: “Gido duc 1a su nghiép ciia quan chung. Can phai phat huy day du dan chu
xa hoi chi nghia, ... do dé cac nganh, cac cip uy va chinh quyén dia phuong phai
thue su quan tdm dén sy nghiép nay, phai chim séc nha trudng vé moi mat” [62,
tr.508]. Theo d6, su phdi hop dong bo giira cac chu thé - tir Trung wong dén dia
phuong, tir hé théng chinh tri dén cac don vi gido duc - 1a yéu t6 khong thé thiéu
dé xay dung mot doi ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc viing manh, dap Gmg
yéu cau phat trién trong bdi canh méi.

Pic biét, Chu tich H6 Chi Minh dé cao vai tro tu tu dudng, ren luyén cua

chinh d¢i ngli can bo. Theo Nguoi, can bd phai thuong xuyén hoc tap, nang cao
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trinh d6 1y luan va nang luc chuyén mon, dao duc nghé nghiép. Viéc huén luyén,
bdi dudng can bd phai dugc tién hanh mot cach bai ban, thiét thuc, gin véi yéu
cau thuc tién. Nguoi nhan manh can bd phai “Hoc dé 1am viéc/ Lam nguoi/ Lam
can bd/ Hoc dé phung sy doan thé/ Phung su giai cép va nhan dan/ Phung su To
qudc va nhan loai” [54, tr.208]. Ngudi coi trong tinh tng dung, tinh thuc hanh
trong cong tac boi dudng va ty bdi dudng can bd “Phai hoi: ngudi dén chiu huin
luyén réi, c6 4p dung dugc ngay khong? Cé dugc thuc hanh ngay khong? Néu
khong thiét thuc nhu thé, thi huan luyén may nim ciing v6 ich” [54, tr.288].

C6 thé thay, trong tu tuéng H6 Chi Minh, chi thé tham gia xdy dung doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc bao gém: Dang giit vai tro 1anh dao chién
luge; Nha nudc va nganh gidao duc thyc hi¢n churc nang thé ché hoa va to chuc
thuc thi; cac cdp chinh quyén va co s gido duc tryc tiép trién khai; ban than can
bd gilt vai tro tu rén luyén, tu hoan thién; nhan dan thyc hién quyén giam sat. Su
tham gia ddng bd cua cac chi thé nay hinh thanh co ché xay dung d6i ngii mang
tinh toan dién, bdo dam tinh hiéu qua, thuc chit va bén viing cua cong tadc can bd
trong linh vyc gido duc.

Ba la, vé néi dung xdy dung déi ngii can bg lanh dao, quan 1y gido duc

Trong tu tudng HO Chi Minh, xay dung doi ngli can bo ndi chung, can bo
lanh dao, quan 1y gido duc noi riéng duoc dit trén ba phuong dién co ban: sb
luong, co ciu va chat luong. Ba phuong dién nay c6 mdi quan hé chit ché, tac
dong qua lai 1an nhau, tao thanh chinh thé thong nhét trong cong tac can bo.

(1) §6 hwong: Chu tich H6 Chi Minh nhiéu lan khang dinh vai tro quyét
dinh cua do1 ngli can bo ddi v&i viée thue hién moi nhiém vu cach mang. Nguoi
chi r3: “Bét cir cong vige gi, thiéu can b, kho thuc hién duogc” [52, tr.295]. Quan
diém nay thé hién nhan thtrc sdu sic ciia Nguoi vé vai tro quyét dinh cua yéu t6
con nguoi trong t6 chitc va van hanh bd may lanh dao, quan ly. Tuy nhién, theo
Chu tich H5 Chi Minh khong tuyét ddi hoa sb lugng mot cach nguyén tic, Nguoi
nhan manh viéc bd tri, st dung can bg phai Xuat phat tur yéu cau thuc tién cu thé,

pht hop véi diéu kién, hoan canh cua timg dja phuong, timg nganh, timg linh vyc.
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Nguoi can dan: “Phai can clr vao tinh hinh thuc t& ma sip xép cho dang” [53,
tr.155]. Day 1a luin diém co gia trj phuong phap luin quan trong dbi v6i xay dung
doi ngili can b 1anh dao, quan 1y gido duc, boi gido duc la linh vyce ¢6 tinh ving
mién, tinh dic thu cao, khong thé ap dung may méc cac mé hinh to chirc nhan su.

Nhu vy, theo Chu tich HO Chi Minh, bao dam sb luong can bo 1a diéu kién
can, song diéu quan trong hon 1a xac dinh sb lugng hop 1y trén co s& phan tich nhu
cau quan 1y, quy mo truong 16p, dic diém kinh té - x4 hoi va yéu cau phat trién
gido duc timg giai doan. Pay chinh 1a tién dé dé bd may quan 1y gido duc van hanh
hi€u qua, tranh tinh trang vira qué tai nhiém vy, vira lang phi nguén nhan luc.

(2) Co cdu: Trong cac tac pham va bai ndi, bai viét caa minh, Chu tich HO
Chi Minh khong tryuc tiép str dung thut ngit “co cau can bo” theo nghia khoa hoc
hién dai. Tuy nhién, ndi ham tu tudng cua Nguoi vé co céu doi ngii dugc thé hién
xuyén sudt qua cac quan diém vé su can doi, hai hoa gitta cac linh vuc, nganh
nghé, thé hé, gi6i tinh va dan toc... Nguoi nhdn manh dén co cau hop 1y, can ddi
gifta cac nganh nghé trong nén kinh t&: “Giita cdc nganh cong nghiép, nong
nghiép, thuong nghiép, vin hod, gido duc... véi nhau va trong mdi nganh phai can
d6i. V& van hoa, gido duc ciing vdy, phai c6 can d6i. Ai ciing mudn md nhiéu
truong hoc, ¢6 nhiéu vin coéng...nhung phai cho sy phit hop véi su phat trién kinh
t€” [61, tr.140]. Nha trudng can phai can dbi giita gido vién, can bd quan 1y va
phuc vu, can doi gilra ) lugng va chit lugng, khong chay theo sb lugng ma quén
mat chat lugng.

Chu tich H6 Chi Minh nhdn manh viéc xay dung doi ngli can bd phai bao
dam su két hop hai hoa gitra cac thé hé, vung mién, gio1 tinh, dan toc nham tao
nén tang ké thira va phat trién bén virng. Nguoi khang dinh:

Trong doi ngli can bo cia Pang cd can bd gia, can bd tré. Can bd
gia la von quy cua Pang, ho c6 kinh nghi¢m vé mat lanh dao, duogc rén
luyén, thur thach trong thuc té du tranh. Nhung ciing c6 mdt s6 can bd
gia dén mot thoi nao ddy dimg lai, khong tién 1én duoc, hay bam lay céi

cli, khong nhay cam véi cai moi. Con can bo tré tuy chua dugc vu diém
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nhu can bo gia nhung ho lai hang hai, nhay cam voi cai méi, chiu kho
hoc tp nén tién bd rit nhanh...vi vay Dang ta phai két hop khéo két
hop can bd gia véi can b tré. Khong nén coi thuong can b tré, dang
vién tré noi gi cling gat di... con can bo tré khong dugc kiéu ngao, phai
khiém ton hoc hoi cac dong chi gia co kinh nghiém” [53, tr.252- 253].

Theo Chu tich H6 Chi Minh, can phai bdi dudng thé hé can bd ké can “Boi
dudng thé hé cach mang cho doi sau 13 mot viée rat quan trong va can thiét” [62,
tr.622], “vi thanh nién la 16p nguoi ké tuc su nghi¢p cach mang cho thé hé thanh
nién gia, dong thoi 14 nguoi phu trach diu dat thé hé thanh nién cho tuong lai”
[58, tr.488]. Tu tudng nay ctia Ngudi thé hién rd quan diém vé viée tré hoa doi
ngii, chu trong phat hién, dao tao va boi dudng doi ngii can bo ké can co du phém
chat chinh tri va ning luc dép tmg yéu cu nhiém vu.

Bén canh d6, Chu tich H6 Chi Minh cling dac bi¢t dé cao vai tro cua phu nir
va ddng bao déan toc thiéu sb. Nguoi viét: “Phu nit ta cling nhu nam gidi, ¢ kha
nang lam viéc 1on™ [55, tr.558], va nhan manh: “Céc dan toc déu binh déng, doan
két, giup d& 1an nhau, cung tién bo” [54, tr.255]. Nhitng luan diém nay dat nén
tang tu tuong cho viéc xay dung co cu can bo da dang, dai dién, bdo dam cong
bang xa hoi trong linh vuc gido duyc.

(3) Chat lwong: Trong tu tudng H6 Chi Minh, chit luong 1a yéu té cdt 18i,
mang tinh quyét dinh déi v6i d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nguoi
nhat quan quan diém xay dyung doi ngii can bo phai dong thoi coi trong ca dirc va
tai, trong d6 dao dic cach mang giit vai trd nén tang. Chu tich Ho Chi Minh dé cao
yéu cau xay dung doi ngii can bo ca vé dirc va tai trén ba mit: chinh tri, tu tudng,
dao duc; chuyén mon va phuong phap lam viéce.

Vé chinh tri, tw twéng, dao dire: Theo Nguoi, can bd phai c6 pham chat dao
dtrc cach mang trong sang, 1ap truong chinh tri kién dinh va ning luc thuc tién
viing vang. Nguodi chi ro: “Co tai ma khong co duc 1a nguoi vé dung, c6 duc ma
khéng c6 tai thi lam viée gi cling khé” [53, tr.147]. Cac yéu cdu bao gdm: trung

thanh véi Iy tuong cach mang, tuyét dbi tin tudng vao su linh dao cia Pang; gin
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b6 voi1 nhan dan, thuc su la cong boc ctiia dan; c6 nang luc t6 chuc thyc tién, am
hiéu chuyén mén, linh vuc quan 1y; c6 tinh than hoc hoi, khong ngimg rén luyén
dé tién bo; co phérn chit dao duc cach mang, thé hién qua cac tiéu chi: can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu [54, tr.271].

Chu tich H6 Chi Minh dic biét nhin manh yéu ciu rén luyén dao dirc cach
mang - coi d6 13 nén tang cdt 15i trong su nghiép gido duc. Nguoi khang dinh:
“Day ciing nhu hoc phai biét chi trong ca tai 1an dtc. D 1a dao dirc cach mang.
D6 1a cai gbc, rat 1a quan trong. Néu khong c6 dao dirc cach mang thi c6 tai cling
v6 dung. Pao duc cach mang 1a triét dé trung thanh véi cach mang, mot 1ong, mot
da phuc vu nhan dan” [61, tr.400]. Theo tu tudng HO Chi Minh, mdi can b lanh
dao, quan 1y gido duc va gido vién phai thuong xuyén tu dudng pham chat chinh
tri, dao duc nghé nghiép, léy dao diac cach mang lam kim chi nam trong hanh dong
va cong tac. Dé thyuc hién duge diéu do, Nguoi can dan ddi ngli nha gido va can bd
lanh dao, quan ly gido duc can séng thanh liém, trung thyc, luon dat loi ich cua tap
thé, cua nha truong va cua dat nudc 1én trén loi ich c4 nhan. Trong cong tac va
trong cudc song, phai coi trong tinh thin doan két- khong chi 1a hinh thirc ma 1 sy
doan két thuc chat, toan dién: “Trudc hét 1a phai doan két. Poan két thuc su, gitra
thay va thay, giita thdy va tro, giita tro va tro, gitta can bd va cong nhan. Toan thé
nha truong phai doan két thanh mot khdi, doan két phai thuc sy trim phan trim
chir khong phai chi 1a doan két miéng” [61, tr.402].

Chu tich Hb Chi Minh quan diém phai xdy dung d6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc va gido vién phai co long yéu nghé, yéu trudng va yéu hoc tro,
khong ngimg trau doi dao dirc, tw bdi dudng ning cao tay nghé dé thyuc sy 1a tim
guong sang cho hoc sinh noi theo. Yéu nghé, yéu tro 1a pham chat, yéu cau quan
trong hang dau d6i vi mdi nha gido va can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nguoi
can dan: “phai thuong yéu cac chdu nhu con em rudt thit cia minh, khong nén
phan biét bi thir cac chau vung nay hay vung khac” [57, tr.499].

Vé chuyén mén: Nha gido 1a can bd chuyén mén, do d6 yéu ciu can b lanh

dao, quan 1y gido duc phai c6 chuyén mén vimg vang, thanh thao. Nguoi cho ring:
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“Mubn huin luyén tho rén, thg mdc thi ngudi huén luyén phai thanh thao nghé tho
rén, thg moc™ [54, tr.357]. Chu tich Ho Chi Minh da dit ra nhitng yéu cau cu thé
d6i v6i mdi can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a phai khéng ngimg ning cao hoc
tap, ren luyén, nang cao nang luc, trinh do, phém chit dao dtc: “Nguoi huin luyén
phai hoc thém mai thi méi 1am duoc cong viée hudn luyén ctia minh.. . Nguoi huan
luyén nao ty cho minh 13 du biét ca rdi, thi ngudi d6 dbt nhat” [54, tr.356]. Chuyén
mon phai ludn gin lién v6i pham chat dao duc, chinh tri. Chinh tri 13 dao dirc,
chuyén mon 1a tai ndng, do 1a hai mat khong tach roi trong nha gido, ngudi can bo.

Vé phirong phdp: Theo Chu tich H6 Chi Minh, dé tré thanh nguoi thay,
ngudi can bo tot thi phai c6 phuong phap giang day, phuong phap quéan 1y phi hop
v6i d6i trong. Ngudi chi rd mot phuong phap gido duc rat hién dai, d6 1a “Cach
hoc tap: T6 chic timg ban cao cip hodc trung cip. Lay tu hoc lam cbt. Do thao
luan va chi dao gitp vao” [54, tr.312]

Bén canh d6, khi xdy dung pham chat, Cha tich H6 Chi Minh di yéu cau
cac nha quan ly gido duc phai thuc hanh van hoa dan chu: “c6 cong viéc gi, ban
phu trudng ban bac véi anh em, 1am cho tu tuéng moi ngudi thong sudt, dong
vién moi nguoi cung 1am, chir khong nén ban phu trach dinh ké hoach rdi bat
moi nguoi lam” [60, tr.436]. Ton trong dong nghiép, biét lang nghe, khong ap
dit quan diém 1a pham chat cta nguoi can bd quan 1y gido duc ma Cha tich Ho
Chi Minh rat dé cao. Tu tudng ay khong chi 13 kim chi nam trong cong tac gido
duc ma con 13 nén tang dao 1y dé xdy dung mot méi trudng gido duc nhan vin,
bén vimng va phat trién toan dién.

Trong tu tuong HO Chi Minh, noi dung xay dung doi ngli can b lanh dao,
quan 1y gido duc 13 mot chinh thé thdng nhat, bao gdm s luong hop 1y, co cdu hai
hoa va chat lugng toan dién, trong d6 chét luong - ddc biét 13 pham chat chinh tri,
dao dirc cach mang va ning luc chuyén mon - gift vai trd quyét dinh. Pay 14 co s
Iy luan truc tiép, c6 gia tri bén viing dbi v4i viée nghién ciru va dé xuat giai phap

xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh hién nay.
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Bén la, vé quy trinh xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc

Trong hé thdng tu twong HO Chi Minh vé can bg, xay dung doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y no61 chung va can bd lanh dao, quan 1y gido duc néi riéng dugc
dat trong mot quy trinh khoa hoc, chat ché, lién thong va nhat quan, bao dam lya
chon, dao tao, sir dung va phat trién can bd dung nguoi, dung viée, dung yéu cau
ctia sy nghiép cach mang. Ngudi khong tiép can van dé can bo theo ting khau roi
rac ma xem d6 1a mot chinh thé thdng nhét, xuyén subt tir tuyén chon, danh gia,
quy hoach, dao tao, bd tri, st dung dén kiém tra, giam sat, khen thudng va ky luét.
Nguoi chi rd mot s6 nguyén tac cot yéu: (1) hiéu rd va danh gia dung can bo; (2)
khéo dung can bo; (3) manh dan dé bat can bo; (4) yéu thuong, gitip d& can bo. Dé
thuc hién muyc ti€éu xay dung doi ngii can bg, can thuc hién tot quy trinh cua cong
tac can bo. Pay 1a nhitng nguyén tic co y nghia phuong phép lun truc tiép d6i voi
viéc xdy dung quy trinh phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong
moi giai doan.

Tuyén dung cin bé: Theo Chu tich H6 Chi Minh, tuyén dung can bd can
dap tng céac tiéu chuin: (1) mudn lam cach mang trudc hét “can bo phai hiéu ly
luan cach mang” [54, tr.289], bai “Khong c6 1y luan cach mang thi khong thé co
van dong cach mang” [55, tr.127]; (2) phai c6 tinh dang, tinh dang rat can cho mdi
can b, dang vién nhd d6 c6 thé danh bai dugce cha nghia c4 nhén; (3) can bo phai
vira dtrc va tai, hai yéu t6 nay phai hoi tu day du trong mot con ngudi “Nguoi can
bd phai co dao dirc, khong co dao durc thi du tai gidi may ciing khong lanh dao
dugc nhan dan”, “c6 dirc ma khong c6 tai thi nhu 6ng but ngdi trong chuia, khong
gitip ich gi dugc ai” [54, tr.292]. Theo Nguoi, can b phai ¢6 pham chat dao dirc
cach mang trong sang, 1ap trudng chinh tri kién dinh va ning luc thuc tién ving
vang. Cu thé, cac yéu cau bao gdm: trung thanh véi Iy tuong cach mang, tuyét doi
tin tuong vao su lanh dao cua Pang; gén b6 voi nhan dan, thuc sy 1a cong boc cua
dan; c6 nang luc t6 chure thuce tién, am hiéu chuyén mon, linh vuc quan 1y; c6 tinh
than hoc hoi, khong ngimg rén luyén dé tién bo; c6 pham chat dao dirc cach mang,

thé hién qua céc ti€u chi: can, ki¢m, liém, chinh, chi cong v6 tu. Nhitng ti€u chuan
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nay 1a co s 1y luan quan trong dé xay dung bo tiéu chi tuyén chon can bd lanh
dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phiic theo hudng chuan héa, minh bach va
pht hop v6i yéu cau phat trién giao duc dia phuong.

Lwa chon can bo dung nguoi, dung viéc: Chu tich H6 Chi Minh chi rd
lua chon can bo can dam bao céc yéu cau: Mot la, lua chon can bod phai gén
véi viée bd tri, sit dung dung ngudi, dung viée va ding sé truong cua can bo:
“ Muc dich lya chon can bd 1a dung nhén tai can phai hop 1y, chd “dung tho
moc lam nghé tho rén” va cho ho hiéu ré moi mit cac cong viéc ho phai phu
trach” [53, tr.636]; Hai la, mubn lva chon ding cén bd thi phai nhin nhan va
danh gia dGng can bo: “sy thuc hanh...dd dén mirc ndo thi phai c6 kiém tra”
[53, tr.636]. Tu tudng nay cé y nghia dinh huéng quan trong ddi voi vic bd
tri, phan cong can bd lanh dao, quan ly gido duc phu hop vdi nang luc, so
trudng va yéu cau nhiém vu trong bdi canh mai.

V& nguyén tic tuyén chon, theo Chu tich H6 Chi Minh can dap tng céc tiéu
chuan: (1) mudn lam cach mang truéc hét “can bo phai hiéu 1y ludn cach mang”
[54, tr.289], boi “Khong c6 1y luan cach mang thi khong thé c6 van dong cach
mang” [55, tr.127]; (2) phai co tinh dang, tinh dang rat can cho mdi can bo, dang
vién nho d6 c6 thé danh bai duge chu nghia ca nhan; (3) can bo phai vira dirc va
tai, hai yéu t6 nay phai hoi tu day du trong mot con ngudi “Ngudi can bd phai cd
dao durc, khong c6 dao dirc thi du tai gioi miy cling khong lanh dao duoc nhan
dan”, “c6 dirc ma khong co tai thi nhu 6ng but ngdi trong chua, khong gitp ich gi
dugc ai” [54, tr.292]. Quan diém nay la co s¢ ly ludn quan trong cho viéc xay
dung co ché danh gia can bo lanh dao, quan 1y gido duc gin voi két qua thuc thi
nhi€ém vy, trach nhi€m giai trinh va sy giam sat xa hoi.

Kiém tra, danh gia can bo thuong xuyén: Chu tich H6 Chi Minh dic biét
coi trong cong tac kiém tra nhu mot cong cu dé nhan dién dang thuc chat can
b0, tir do kip tho1 dong vién, udn nin va khic phuc han ché. Nguoi khéng dinh,
phai danh gia dang can bd mdi c6 cdn ctir su dung can bd va thuc hién céc cong

viéc khac do1 voi can bo: “Trudce khi cat nhac can bg, phai nhan xét rd rang”
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[53, tr.321]. Dbi v6i ngudi c6 tai, viée nhan xét ding cang hé trong, vi danh gia
khong dung s€ khong hoac khong dam dung, hodc dung ho vao viéc khong
ding, gay tac hai 16n: “Dung ding tai nang thi thanh cong; dung sai tai nang thi
hong vi¢éc” [53, tr.694].

Danh gia can bd phai toan dién, ding thuc chét can b0, Ngudi khéng dinh:

Ching nhitng xem xét cong tac ctia ho, ma con phai xem xét cach
sinh hoat cua ho. Chéng nhitng xem xét cach viét, cach néi cta ho, ma
phai xem xét viéc lam cua ho c6 dung vaéi 101 noéi, bai viét cua ho hay
khong. Chang nhitng xem xét ho d6i voi ta nhu thé ndo, ma phai biét
khiém khuyét cua ho, khong nén chi xem cong viéc cia ho trong mot
e, ma phai xem xét cd cong viéc cia ho tur trude dén nay. Biét o rang
can bd, mai ¢6 thé cét nhic can bd mét cach dung muyc [53, tr.321].

Panh gia can bo phai thuong xuyén, kip thoi, khong dé can bo mic khuyét
diém méi danh gia, méi dua ra kiém diém: “Néu dé sai 1am va khuyét diém tré nén
to tat roi mgi dem ra chinh mot 1an, thé 1a “dap” can bg. Can bg b1 “dap” la mat céa
long tin, nguoi hing héi ciing hoa thanh nan chi di dén vo dung” [53, tr.322].

Quy hoach can bo: Chu tich HO Chi Minh nhdn manh phai co6 tu tudng
chuin bi can bo cho cac ky tiép theo: “Chung ta gia thi chiing ta phai chét, ta phai
chuén bi can bd” [58, tr.146], thé hién tu tudng nhét quan, sau sdc va c6 tm nhin
chién luoc trong cong tac can bg. Qua do, Nguoi nhan manh tinh ké thira, lién tuc
va chu dong trong xay dung doi ngii can bd, khong chi phuc vu cho hién tai ma
con chuan bi cho tuong lai lau dai ciia cach mang.

Bé nhiém, bo tri, sir dung can bg: Chu tich H6 Chi Minh chi rd viée ct
nhic can bd phai vi cong viéc, phai rd rang, cong tAm: “ct nhic can bo phai vi
cong tac... Néu vi 1ong yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhat dinh khong ai
phuc, ma gay nén mdi 16i thoi trong Pang. Nhu thé 13 c6 ti véi Pang, co toi voi

ddng bao” [53, tr.321].
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B6 tri can bd phai hiéu can bo, ndm chic can bd, Nguoi chi rd: “Biét 15
rang can by, mdi co thé cat nhic can bd mot cach dang muec... Trude khi cAt nhéc
can by, phai nhan xét rd rang” [53, tr.321].

Str dung cén bd la mdt nghé thuat, phai phu hop voi nang luc, so truong, so
doan cua can bd. Mot ndi dung trong yéu duge Chu tich H6 Chi Minh nhiéu lan
nhin manh 13 yéu ciu phan cong, b tri can bd dung nguoi- ding viée. Ngudi vi
viéc dung can bd nhu ngudi tho moc chon gd: “Dung nguoi cling nhu dung go.
Nguoi thg khéo thi gd to, nho, thang, cong déu tuy chd ma dung dugc” [53, tr.94].
Nguoi ciing luu ¥ khong ¢6 can bd niao hoan hao tuyét doi, vi viy quan trong 1a
phai biét dung nguoi ding chd, ding viéc. Néu b tri sai, ngudi c6 ning lyc cling
c6 thé that bai. Ngudi néi: “Tai to ma dung lam viéc nho thi phi, tai nho ma dat
vao viéc 16n thi hong” [52, tr.43].

Pao tao va boi duong can bo la nhiém vu géc: tu tudng H6 Chi Minh vé
dao tao, bdi dudng can bd rat phong phu, véi cac khai niém khac nhau nhu dao tao
can bo, huin luyén céan bo, gido duc can bg, day cén bd..., trong d6 Nguoi dé cap
nhiéu dén dao tao, bdi dudng, huan luyén can bo. Noi dung tu twong H6 Chi Minh
vé ddo tao, boi dudng can bd dugc thé hién & céc quan diém sau:

(1) Khang dinh vai tro dic biét cia cong tic dao tao, bdi dudng can bo.
Nguoi coi viée dao tao, boi dudng can bd 1a cong viée trong ngudi: “Dang phai
nudi day can bo, nhu nguoi 1am vuon vun trdng nhimng cdy cbi quy bau” [53,
tr.313]. Nguoi khang dinh rang, mudn c6 doi ngii can bo gioi thi Pang, Nha nudc
phai dau tu c6 chién luge cho cong tac huin luyén, boi dudng ca vé 1y luén,
nghiép vu 1an pham chat dao dirc. Theo Ngudi, cong tac huin luyén can bo phai vi
muc dich thuc hanh, nén phai xac dinh dugc muyc dich cudi ciing 1a phai biét van
dung kién thuc Iy luan vao thyc tién cong viéc: “Phai hoi: ngudi dén chiu huan
luyén r6i, c6 4p dung dugc ngay khong? Cé dugc thuc hanh ngay khong? Néu
khéng thiét thuc nhu thé, thi hudn luyén may nim ciing vé ich” [54, tr.288].

(2) Can xac dinh ding muc ti€u dao tao, boi dudng can bd. Nguoi chi ro:

“Hoc dé lam vi¢c, lam ngudi, lam can bd. Hoc d€ phung su Poan thé, giai cap va
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nhan dan, T6 qudc va nhan loai” [54, tr.208]. Két qua gido duc tao ra san phim
con ngudi mdi ngdy cb 1lam viée c6 loi cho nude, cho dan: “phai dit loi ich cua
Dang ra trudce, 191 ich cua cd nhan ¢ lai sau” [53, tr.290], “LIEM la khong tham
dia vi. Khong tham tién tai. Khong tham sung suéng. Khong ham nguoi ting bdc
minh. Vi vdy ma quang minh chinh dai, khong bao gid hu hod. Chi c6 mdt thir
ham la ham hoc, ham lam, ham tién bo” [53, tr.293].

(3) Noi dung dao tao, bdi dudng phai toan dién va thiét thuc. Theo Chu tich
Hb Chi Minh, ndi dung dao tao, bdi dudng phai bao gém ca trang bi kién thirc, k¥
nang cong tac va phém chét chinh tri, phém chat dao duc; ca vé 1y Iuan chinh tri,
kinh té, van hoa, quan sy, an ninh, dbi ngoai,... “Phai huén va luyén. Huén 1a day dd,
luyén 1a rén gitia cho sach nhiing vét xau xa trong dau 6¢” [54, tr.359].

(4) Pa dang hoa céc loai hinh hoc tap, léy tu hoc 1a chinh. Nguoi khrflng
dinh: “Hoc & trudng, hoc & sach vé, hoc 1an nhau va hoc nhan dan, khong hoc
nhan dan 1a mot thiéu x6t 16n” [54, tr.361].

Luan chuyén va diéu dong can bg: Chu tich HO Chi Minh khéng dinh trudc
hét phai hiéu r6 muyc dich diéu dong va cat nhac kj pham chat, ning lyc cla can
bo du kién diéu dong: “khi can diéu dong mot nguoi can b cao cép, phai n6i 10 1y
lich, nang lyc, uu diém va khuyét diém cua can bod éy; va vi sao phai diéu dong”
[54, tr.417]. Dac biét can tranh bénh ich ky, cuc bo dia phuong: “khong mudn cép
trén diéu dong can bo, hoac khi diéu dong can bo thi chi dun nhiing can by kém ra”
[53, tr.277].

Thyc hanh déan chii, phat huy vai tro gidm sdt ciia quan ching: Chu tich
Ho Chi Minh chi rd vai trd to 16n ctia nhan dan trong viéc giam sat can b, coi
day 1a kénh quan trong dé danh gia ding ddn pham chat va hiéu qua cong tac.
Ngudi nhdn manh: “Mit quin ching rat sang. Tai quan chung rat thinh. Tai mat
ctia Pang 13 & noi quan ching” [55, tr.302], thé hién tu tuéng nhat quan vé thuc
hanh dan chu, ton trong ¥ kién va vai tro kiém tra ciia nhan dan trong cong tac
can bo.

Khen thuong, ky ludt cdn bé: Quan diém cua Chu tich H6 Chi Minh vé

khen thuong va ky luat rit & rang dé tao dong luc cho can bd cling nhu gitip can
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b sira sai: “Ngudi can bd c6 uu diém thi phai khen thuong, nguoi 1am trai ky luat
thi phai phat. Néu khong thuéng thi khong c6 khuyén khich; néu khong cé thi
khong giit vitng ky luat. Thudng, phat nghiém minh 1a can thiét” [53, tr.595].

Tu twong H6 Chi Minh vé quy trinh xay dung d6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc véi cac nguyén tic khoa hoc, chit ch& va dong bo 1a co s6 1y luan
truc tiép va quan trong cho viéc nghién ctru xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quéan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc trong bdi canh méi.

Nam la, quan diém vé tinh ké thira va phdt trién cia dgi ngii can bé

Chu tich H6 Chi Minh dic biét nhan manh viéc tré hoa doi ngitl can bg, tao
diéu kién cho thé hé tré, phu nit, nguoi dan toc thiéu sb tham gia vao cong tac
quan 1y va lanh dao. Ngudi néu 1d: “Muén cho cach mang lau dai, phai chi y dao
tao, diu dit can bo tré” [ 53, tr.159].

Trong bdi canh d6i méi cian ban va toan dién giao duc, hoi nhép quéc té va
chuyén d6i sd, tu twong HO Chi Minh van giit nguyén gia tri dinh hudng. Viéc xay
dung doi ngili can bo 1anh dao, quan 1y gido duc can ké thira tu tuong cua Nguoi
trong phan tich thuc trang, dé xut cac giai phap hoan thién quy trinh xiy dung
dam bao chit chg, 1a mot hé thong logic, chit ché, bao quat tir tuyén chon dén sir
dung, tir dao tao dén giam sat, tor dong vién dén ky luat.

Sdu la, phdt huy vai tro ciia cdc té chire trong hé thong chinh tri va nhdn
dan tham gia xdy dung doi ngii can bo

Trong tu twong H6 Chi Minh, xdy dung do6i ngii can bo khong phai la cong
viéc riéng cua to chirc Pang hay co quan quan 1y can bd, ma 1 sy nghiép cta toan
x3 hoi, trong d6 nhan dan va céc to chirc trong hé théng chinh tri giir vai tro dic
biét quan trong. Nguoi khang dinh: “Phai dya vao nhan dan dé xdy dung Déang”
[56, tr.261]; déng thoi nhan manh: “Tat ca cac co quan Nha nudec... phai dua vao
nhan dan, lién hé chat ch€ voi1 nhan dan, léng nghe y kién va chiju sy kiém soat cua
nhan dan” [59, tr.375]. Quan diém nay thé hién 16 tu duy chinh tri sau sic ctia Chu
tich H5 Chi Minh vé mdi quan hé hitu co gitta Dang, Nha nudc va nhan dan trong
cong tac can bo.

Theo Chu tich H6 Chi Minh, nhan dan khong chi 1a ddi tuong phuc vu ma

con 1a chu thé tham gia truc tiép vao qua trinh x4y dung, giam sat va danh gia doi

92



ngii can bd. Nhan dén, thong qua thuc tién tiép xtc, theo ddi va thy huong két qua
hoat dong cong vu, c6 kha ning phan anh trung thuc pham chét, ning lyc va hiéu
qua cong tac cua can bd, dang vién. Do dod, viéc phat huy vai trd gidm sat, phan
bién xa hoi ciia nhan dan chinh 1a mot kénh quan trong dé bao dam tinh khach
quan, cong khai, minh bach trong x4y dung doi ngii can bo. Déi voi linh vuc gido
duc, tu tudng ndy cang co y nghia dic biét sdu sic. Chu tich H5 Chi Minh luén coi
giao duc 1a sy nghiép cta toan dan, vi vy vi¢c xay dung doi ngti can bo 1anh dao,
quan Iy gido duc phai dit loi ich ctiia nguoi hoc 1én hang dau, dong thoi coi trong ¥
kién danh gia cua doi ngii gido vién, nhan vién, nguoi lao dong trong nha trudng,
cua cha me¢ hoc sinh va cong déng xa hoi. Nhitng chu thé nay khong chi la doi
twong chiu tac dong tryc tiép tir hoat dong quan 1y gido duc ma con 1a nguén thong
tin thuc tién quan trong phan anh nang luc t6 chirc, diéu hanh, phém chit dao durc
va tinh than trach nhiém ciia d6i ngii can bo quan 1y gido duc.

Trén co s¢ d6, Ngudi yéu cau cac cap uy Pang, chinh quyén, Mit tran T
quéc va céc to chirc chinh tri - x3 hoi phai chu dong tao co ché dé nhan dan tham
gia gop ¥, gidm sat va phan bién d6i voi doi ngii can bd, dong thdi nghiém tac tiép
thu cac y kién xac dang tir co s&. Viéc phat huy vai trd cua céac to chic trong hé
théng chinh tri khong chi nham ting cuong hidu qua quan 1y can bé ma con gop
phan xay dung mbi quan hé mat thiét gitra can bd vdi nhan dan, cung c¢d niém tin
x3 hoi d6i voi Pang va Nha nude.

Cung véi viéc phat huy vai trd giam sat ciia nhan dan va céc t6 chirc chinh
tri - x3 hoi, H6 Chi Minh dic biét nhdn manh trach nhiém tu giac, guong mau cua
doi ngli can by, dang vién, nhét 13 can bo 13nh dao, quan ly. Nguoi chi rd: “Mbi
dang vién can phai lam kiéu mau phuc tung ky luat, chip hanh nhiing ky luat cua
Pang, ca luat ciia cac doan thé nhan dan va cta co quan chinh quyén cach mang”
[55, tr.33]. P4y 13 yéu cau mang tinh nguyén tic nham bao dam su théng nhét gitra
quyén han va trach nhiém, gitra vai tro 1anh dao va nghia vu chiu sy giam sat cua
nhan dan.

Tu tudng HO Chi Minh vé phat huy vai trd cta cac to chtc trong hé thong
chinh tri va clia nhan dan trong xay dung do6i ngil can bo di tao nén tang 1y luan

viing chac cho quan di€m “dya vao dan dé xay dung déi ngili can bo” ctia Pang
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Cong san Viét Nam. Tu tuong nay vira dinh hudng cong tac can bd nodi chung, vira
14 co s& cho chién lugc phat trién ngudn nhan luc, trong d6 c6 doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y gido duc, dap Gmg yéu cau phat trién bén viing dat nudc trong giai
doan moi. Pay ciing 14 cin ctr quan trong dé luan an dé xuat cac giai phap xay
dung d6i ngii can bo ldnh dao, quan 1y gido duc cua tinh trong bdi canh hién nay.
2.3.2. Khai quat chu trwong cua Dang va chinh sach, phap ludt cua Nha nuéc
vé xdy dwng dji ngii cdn bé linh dao, quén Iy gido duc

Tham nhuan sau sic tu tuong H6 Chi Minh vé xdy dung doi ngil can bo,
trong d6 c6 doi ngli can b lanh dao, quan 1y gido duc, Pang Cong san Viét Nam
xac dinh viéc xay dung doi ngii can bg va ddi mai cong tac can bd la nhiém vu
then chét trong cong tac xay dung Pang, c6 anh hudng truc tiép dén sy séng con
cua Pang va van ménh cua ché do. Trong tu duy lanh dao méi, Pang dac bi¢t nhan
manh dén viéc xay dung doi ngii can bd cac cép, trong d6 c6 ddi ngili can by lanh
dao, quan 1y gido duc du vé sb luong, dam bao chit luong va co cdu ngang tim
nhiém vu. Quan diém cua Pang vé xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido
duc duogc thé hién & nhiing ndi dung sau:

Thir nhdt, can bé lanh dao, qudn Iy gido duc la ddi ngii ¢6 vai tré quan
trong hang dau trong su nghiép doi méi gido duc, ndng cao dan tri va dao tao
nguén nhan lyc cho dat nudce

Can bd lanh dao, quan 1y gido duc c6 vai trd quyét dinh dén chat luong va
hiéu qua gido duc va dao tao ctia mdi nha trudng, mdi co s& gido duc. bé thuc
hién t6t muc tiéu gido duc trong su nghiép ddi méi can ban, toan dién giao duc,
mot trong nhitng van dé duoc Pang va Nha nudc dic biét quan tam d6 1a xay dung
doi ngli can bo 1anh dao, quan ly gido duc du vé sb lugng, hop 1y vé co cau, co
trinh d6 chuyén mén, trinh d6 quan 1y va pham chat chinh tri, dao duc.

Hoi nghi 1an th sau Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa IX (2002) di
chi rd yéu cau:

B4 tri can bd quan 1y gido duc cac cip phu hop véi yéu cau, nhiém

vu va nang luc cua can bd... xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai doi
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ngil gido vién va can bd quan 1y gido duc, dam bao di sé luong, co ciu,
can d6i, dat chuan dap ng yéu cdu thoi ky méi...Hoan thién ché do
chinh sach ddi véi nha gido va can bd quan 1y gido duc” [16].

Thir hai, ndng cao chdt lwong dgi ngii can bé lanh dao, quan Iy gido duc la
nhiém vu trong tam cua sw nghiép d6i méi gidao duc va dao tao.

Nhiam tiép tuc hoan thi¢n va xac dinh ding muc ti€u, nhiém vu ctia cong
tac dao tao, boi dudng doi ngli nha gido va can bg lanh dao, quan ly gido duc trong
tinh hinh méi, ngay 15/6/2004, Ban Chap hanh Trung uong Dang di ban hanh Chi
thi s0 40-CT/TW vé viéc “Xay dung, nang cao chat lugng d6i ngii nha gido va can
b quan 1y gido duc”. Chi thi xac dinh rd muc tiéu la:

Tang cuong xay dung doi1 ngli nha gido va can b quan ly gido
duc mot cach toan dién. Pay la nhiém vy vua dap tng yéu cau trude
mat, vira mang tinh chién lugc 1au dai, nhim thyc hién thanh cong
chién lugc phat trién gido duc 2001-2010 va chan hung dat nudc. Muc
tiéu 1a xdy dung doi ngii nha gido va can bd quan ly dam bao chat
luong, du vé $6 luong, déng bd vé dic biét nhidn manh nhiém vy nang
cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i sdng, luong tdm, tay nghé cia nha
gido; théng qua viéc quan 1y, phat trién dung dinh hudng va c6 hiéu qua
s nghiép gido duc dé nang cao chit luong ngudn nhén lyc, dap tmg
yéu cau ngay cang cao cta su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc [19].

Chi thi s6 40-CT/TW 1a mot van ban chi dao mang tinh dinh hudng chién
lugc, thé hién rd nhan thic ciia Pang vé vai tro then chdt cia doi ngili nha gido va
can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong su nghiép phat trién nguén nhan lyc, nang
cao chat luong gido duc quéc dan, phuc vu su nghiép phat trién dat nude trong
thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

Xac dinh 0 vai tro, trach nhiém quan trong ctia di ngii can bd 1anh dao,
quan 1y gido duc trong viéc thuc hién dudng 16i ciia Pang va Nha nude, Dai hoi X1

ctia Pang (ndm 2011) tiép tuc nhan manh nhiém vu phat trién ngudn nhan luc chét
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lugng cao, xac dinh day la mot trong ba dot pha chién lugc, d(‘”)ng thoi duoc cu thé
hoéa trong Hién phap va hé thdng phap luat [17].

Nhim dap tng yéu ciu ddi méi cin ban, toan dién GD&DPT, Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI d3 ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013,
khéng dinh tim quan trong cua viéc ddi moi toan dién GD&DPT trong bdi canh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Theo do, cung véi viéc doi méi
vé tu tuong chi dao, muc ti€u, ndi dung, phuong phép, co ché, chinh sach..., viéc
xay dung va phat trién doi ngii can bo linh dao, quan 1y gido duc dugc xem la
nhiém vu then chét. D01 ngii nay can duoc xay dung mot cach déng bd, hop 1y vé
co cdu; co trinh do chuyén mon, nang luc quan 1y, phém chét chinh trj va dao duc
tbt. Nghi quyét sO 29-NQ/TW da xac dinh ro: dé thuc hién hiéu qua cong cudc doi
méi gido duc, can tap trung doi méi cin ban cong tac quan 1y gido duc nham bao
dam tinh dan chu, thong nhét va nang cao chat lugng; trong d6 phat trién doi ngi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a mot ndi dung trong yéu [18]. Pén Pai hoi dai
biéu toan qudc lan tht XII cua Pang Cong san Viét Nam da nhan manh: “Ddi moi
can ban, cong tac quan ly gido duc, dao tao, bdo dam dan chu, théng nhat; tang
quyén tu chu va trach nhi¢m xa hoi cta cac co s¢ giao duc, dao tao; coi trong quan
Iy chat luong...Phét trién doi ngii nha gido va can bo quan ly, dap Gmg yéu cau do6i
mai gido duc va dao tao” [20].

Sau hon 20 nim, dén ndm 2018, Ban chip hanh Trung wong khoa II di ban
hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW vé tap trung xay dung doi ngii can bo cac cip, nhat
1a cp chién lugc, di pham chit, ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vu, trong d6
c6 nhan manh muc tiéu:

X4y dung doi ngii can bo, nhit 13 can bd cap chién luge c6 pham
chét, ning luc, uy tin, ngang tim nhiém vy; du vé sd luong, co chat
luong va co cau phit hgp vai chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi va bao
vé T qudc; bao dam sy chuyén tiép lién tuc, vimg vang giita cac thé hé,
du strc 1anh dao dua nudec ta trd thanh nudc cong nghiép theo hudng hién

dai vao ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 tr& thanh nudc cong nghiép
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hi¢n dai, theo dinh hudng xa hdi chi nghia, vi muyc ti€u dan giau,
nudc manh, dan chu, céng bang, vin minh, ngdy cang phdn vinh,
hanh phuc [22].

Trong phuong hudng, nhiém vu cong tac xay dung Pang, Pai hdi XIII cua
Pang nhin manh: “xay dung doi ngil can bd, dang vién, cong chirc, vién chic,
nhit 1a can bd cip chién lugc, ngudi ding dau c6 du pham chét, niang luc va uy
tin, ngang tam nhiém vu”; “Tao dot pha trong ddi méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, phat trién nguén nhan luc chat lugng cao, thu hut va trong dung
nhan tai...; Phat trién con nguoi toan dién va xay dung nén van héa Viét Nam
tién tién, dam da ban sic dan toc 1a muc tiéu va dong luc ndi sinh quan trong cho
phat trién dat nudc” [24].

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ciia Bo Chinh tri vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao chi ro6 nhi€ém vu: Ra soat, hoan thién tiéu
chuén, quy chuén, bao dam sb luong, chit lugng, co cdu doi ngii gido vién, bd tri
da vé s luong bién ché gido vién, nhin vién theo tiéu chuin quy dinh; nang cao
chat luong cong tac dio tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc [15]. Nghi quyét 71-NQ/TW 1a co s& chinh tri quan trong trong viéc viéc xay
dung doi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi.

Nhu vay, nd1 dung xay dung dodi ngii can by cua Pang va Nha nudc tap
trung vao ba van dé cbt 16i: s6 luong, chit luong va co cdu. Theo d6, xay dung doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc can bao dam du vé sé luong, hop 1y vé co
cu va dap tng yéu cau vé chat luong, vira phuc vu nhiém vu truéc mat vira don
dau yéu cdu phat trién 1au dai cta gido duc. Dudi goc d6 chinh trj hoc, gido duc
khong chi 1a tru cdt cua phat trién x4 hoi ma con 13 nhan to quan trong bao dam on
dinh chinh tri, ciing ¢6 niém tin cua nhan dan dbi véi Pang va Nha nudc; vi vay,
dau tu cho gido duc chinh 1 du tu cho su phat trién bén viing cua thé ché.

Thur ba, xdy dung doi ngil can bg lanh dao, quan ly gido duc la nhiém vu

cla cdp cac cap uy dang va ca hé thong chinh tri
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Dang ta ludn xac dinh viéc xay dung do1 ngli can b 1a trach nhiém cua ca
hé thdng chinh tri, truc tiép 14 cta cac cip Uy, té chirc dang ma trude hét 1a ngudi
dung dau va co quan tham muu cua Pang, trong d6 co quan to chirc, can bo 1a
nong cOt. Phat huy manh mé vai tro6 cia Nha nudc, Mat tran To quéc, céc td chirc
chinh tri - x3 hdi va co quan truyén thong, bao chi trong céng tic can bo va xay
dung ddi ngii can bo. Sttc manh ctia Pang 1a ¢ sy gén boé mau thit voi nhan dan;
phai thuc sy dwa vao nhan dan dé xdy dung Dang, xay dung doi ngii can bo [22].
Duéi su lanh dao cua Pang, cic cip uy dang tir Trung wong dén dia phuong
thuong xuyén lanh dao va kiém tra viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach
gido duc, dic biét 1a cong tac xa hoi hoa gido duc, xay dung nén nép, ky cuong;
coi viéc phat trién va nang cao chat luong gido duc 13 mot chi tiéu phan ddu xay
dung va ctng cd cac t6 chirc dang dé thyc hién thang loi nhiém vu gido duc. Tién
hanh ra soat, sép xép lai do1 ngti can bo lanh dao, quan 1y gido duc bao dam du
s6 luong va ddng bo vé co cdu; ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, dao
dtrc cho ddi ngii nay.

Nhiam diy manh thuc hién nhiém vu xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc, ngay 29/4/2016, Tha tuéng Chinh phu d ban hanh Quyét dinh
s6 732/QD-TTg vé viéc phé duyét Pé an “Pao tao, boi dudng nha gido va can bo
quan 1y co s gido duc dap img yéu cau do6i moi can ban, toan dién gido duc phd
thong giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025”. Bé an duoc thuc hién véi
muc tiéu: “Dao tao, boi dudng doi ngil nha gido va can bo quan 1y co so gido duc
bao dam chuin hoa vé chuyén mén, nghiép vu nham dap tng yéu cau doi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong; gbp phan thuc hién d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao” [74].

Nha nuéc théng nhat chi dao, quan Iy va chiu trach nhiém trong viéc bdi
dudng, dao tao can b lanh dao, quan ly gido duc; xay dung doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y gido duc phai duoc tién hanh déng bd véi d6i mdi co ché quan 1y nha
nuge dbi voi can bo, cong chirc hanh chinh, sy nghi¢p va dam bao chu truong thuc

hién xa hdi hoa gido duc. Nha nudc da ban hanh hé théng co ché, chinh sach hoan
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thién hanh lang phap 1y cho phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc:
Luat Gido dyc 2019 khang dinh vai tro then chdt ctia can bo quan 1y trong t6 chire,
diéu hanh hé théng gido duc quéc dan; Luat Can b9, Cong chuc, Luat Vién
chtc quy dinh ti€u chuin dao duc, nang luyc 1anh dao, quan 1y; Nghi dinh $6
29/2024/ND-CP quy dinh tiéu chuan chic danh lanh dao, quan 1y hanh chinh nha
nudc. Bo GD&DT ban hanh hé théng cac Thong tu: Thong tu 01, Thong tu 02,
Thong tu 03, Thong tu 04/2021/TT- BGDDT quy dinh ma s, tiéu chuan chic
danh gido vién cic cap; Thong tu 14/2018/TT- BGDDT ban hanh Chuan hiéu
truong truong phd théng; Thong tu 25/2018/TT- BGDDT ban hanh Chuan hiéu
truong trudng mam non; Thong tu 19 va 20/2023/TT- BGDDT hudng dan vi tri viée
lam, co cdu vién chirc trong co s& gido duc mam non, phd théng va trudng chuyén.

Bén canh do6, bang ciing nhin manh dén vai tro gidam sat cua Mat tran T
qudc, cac doan thé trong hé thdng chinh tri, vai tro gidm sat cia nhan déan trong xay
dung ddi ngii can bg, trong d6 c6 doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y giao duc.

Thir tw, cdc quy dinh vé bé nhiém, ludn chuyén, danh gid, khen thudng, ky
luat can bg lanh dao, quan ly giao duc

Nham xay dung doi ngili can bd co chat luong, Pang va Nha nudc di ban
hanh hé théng cac quy dinh, tiéu chuan vé can bd, tuyén dung, b6 nhiém, b tri, sir
dung, danh gid can bo. Can b lanh dao, quan 1y giao duc ciing thuc hién theo cac
quy dinh chung vé can b ctua Pang va Nha nudec.

Vé bé nhiém cdn bé: duge quy dinh rd trong Didu 37, didu 44 Luat Vién
chirc 2010; Diéu 43, dicu 44 Nghi dinh 115/2020; Diéu 23, diéu 24 Nghi dinh
85/2025, trong d6 quy dinh cy thé vé tiéu chudn bo nhiém:

(1) Bao dam tiéu chuin chung theo quy dinh cta Pang, cta phap luat va
tiéu chudn cy thé cta chirc vu bd nhiém theo quy dinh cta co quan c6 thim quyén;

(2) D6i v6i nhan su tir ngudn tai chd phai duge quy hoach vao chirc vu,
chtrc danh bd nhiém hodc duge quy hoach chtric vy, chirc danh twong duong tr¢ 1€n;

3) P6i v6i nhan sy nguén tr noi khac phai dugc quy hoach chirc vu, chirc

danh twong dwong tr& 1én. Trudng hop dic biét do cdp c6 tham quyén xem xét,

99



quyét dinh. Trudng hop don vi méi thanh lap chua thuc hién viéc phé duyét quy
hoach thi do cdp c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh;

(3) Co6 thoi gian gitr chiic vy dang ddm nhi¢m hodc chic vu tuong duong
t6i thiéu 12 02 nim (24 thang), néu khong lién tuc thi duoc cong don (chi cong don
d6i voi thoi gian giit chirc vu twong duong), trir truong hop duoc bd nhiém lan
dau. Truong hop dic biét do cap c6 thim quyén xem xét, quyét dinh;

(4) C6 hd so, Iy lich ca nhin dugc xac minh, c6 ban ké khai tai san, thu
nhap theo quy dinh;

(5) Diéu kién vé tudi bd nhiém: bd nhiém lan dau giir chirc vu quan 1y hoic
dé nghi bd nhiém gitr chirc vu quan 1y cao hon thi phai du tudi dé cong tac tron
thoi han bod nhiém. Thoi diém tinh tudi bo nhiém thuc hién theo quy dinh cua cép
c¢6 tham quyén. Truong hop dic biét do cip c6 thim quyén xem xét, quyét dinh;
bd nhiém gitr chitc vu méi trong dwong hodc thip hon chirc vu dang giir thi khong
tinh tudi bo nhiém theo quy dinh tai diém a khoan nay;

(6) Co d st khoe dé hoan thanh nhiém vu va chirc trach dugc giao;

(7) Khéng thudc cac truong hop bi cAm dam nhiém chtc vu, khong dang
trong thoi han xtr Iy ky luat, dang bi khéi td, diéu tra, truy td, xét xtr, khong trong
thoi gian thue hién cac quy dinh lién quan dén ky luat theo quy dinh cia DPang va
cua phap luat;

(8) Néu bi ky luat trong thoi gian giit chirc vu thi khong bo nhiém, gisi
thi¢u rng cr vao chic vu cao hon trong thoi han theo quy dinh ciia Pang va cua
phép luat.

Vé quy trinh bo nhiém: thyc hién theo 5 budc dbi voi nhan su tai chd:

Budc 1: Trén co s¢ chu truong b nhiém, yéu cAu nhiém vu cua don vi va
nguén nhan sy trong quy hoach, tap thé 1anh dao thao luan va dé xuit vé co cau,
tiéu chuan, diéu kién, quy trinh gidi thi€u nhan su.

Thanh phan: Nguoi dimg dau, cip pho ctia ngudi ding dau don vi sy nghiép
cong lap va nguoi ding dau bo phan tham muu vé t6 chic can bo. Két qua thao

luan va dé xuit duoc ghi thanh bién ban.
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Buoc 2: Tap thé lanh dao mé rong thao ludn va théng nhét vé co cau, tiéu
chuém, diéu ki€n, quy trinh gidi thi¢u nhan sy va tién hanh gidi1 thiéu nhan sy bé‘mg
phiéu kin. Thanh phan: Nguoi dimg dau, cap pho cta nguoi dung dau don vi sy
nghiép cong lap; thuong vu cp ty cing cip; ngudi dimg dau cac don vi thude va
true thudce. Hoi nghi phai ¢6 t6i thiéu 2/3 sb ngudi dugc triéu tap tham dur.

Budce 3: Tap thé 13nh dao, cdn ¢t vao co ciu, tiéu chuén, diéu kién, yéu cau
nhiém vu va kha ning dap Gmg cua vién chic; trén co s& két qua gidi thiéu nhan su
& bude 2, tién hanh thao luan va gidi thiéu nhan sy bang phiéu kin. Thanh phan:
Thuc hién nhu quy dinh & budce 1.

Budc 4: T chuc léy v kién cta can bo chi chdt vé& nhan sy duoc tap thé
lanh dao giéi thidu & budc 3 bang phiéu kin. Thanh phan: Nguoi dung dau, cap
pho cua ngudi dimg dau don vi su nghiép cong lap; cip uy, trudng cac td chirc
chinh tri - xa hdi ctia don vi sy nghi¢p cong 1ap; nguoi ding dau, cép phé nguoi
diang dau cac bd phan chuyén moén va don vi thudc va truc thudc.

BudGc 5: Tap thé lanh dao thao ludn va biéu quyét nhan sy. Thanh phan:
Thuyc hién nhu quy dinh & budce 1.

Thuyc hién quy trinh b6 nhiém dbi véi nguén nhan su tir noi khac: thuc hién
theo 3 budc: (1) budce 1: trao d6i ¥ kién vé6i tap thé 1anh dao cia co quan, don vi
tiép nhan nhan su vé chu truong bd nhiém; (2) budc 2: trao doi y kién véi tap thé
lanh dao noi nhan sy dang cong tac vé chu truong b6 nhiém. Tap thé 1anh dao
noi nhan sy du kién bd nhiém dang cong tac t6 chire ldy phiéu. Ngudi dugce dé
nghi b6 nhiém phai dat sé phiéu trén 50% tap thé lanh dao dong ¥; truong hop
dat ty 16 50% thi do ngudi ding dau xem xét, quyét dinh; truong hop dat ty 18
dudi 50% thi bdo cdo cdp c6 thim quyén xem xét, quyét dinh. Liy danh gia,
nhan xét cua dia phuong, co quan, to chuc. Gap nhan sy duogc du kién bd nhiém
dé trao doi vé yéu cau nhiém vu cong tac; (3) budce 3: chu tri, phdi hop véi cac
co quan, td chire lién quan thadm dinh vé nhan su va 1ap to trinh trinh cép c6 thim
quyén xem xét, quyét dinh.

Thoi han giit chite vy: Thoi han giit chirc vu quan 1y cho mdi 1an bé nhiém

1a 05 nam, tinh tir thoi diém quyét dinh b6 nhiém co6 hiéu luc, trir trudng hop thoi
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han du6i 05 nim theo quy dinh cia phap ludt chuyén nganh; can bo quan 1y c6 thé
duoc bo nhiém lai v6i sb 1an khong han ché dé gilt mgt chtirc vy quan ly, tru
truong hop cé quy dinh khac ciia Pang va cac quy dinh khac.

Vé ludn chuyén: Quy dinh 65-QD/TW, quy dinh vé thdi gian luan chuyén
v6i can bo lanh dao, quan 1y dang gitt chtrc vu it nhat 1a 3 nam (36 thang), truong
hop dic biét do cap c6 tham quyén xem xét.

Vé danh gid, khen thuong, ky ludt: Luit can bd, cong chirc 2008- Luét stra
doi nam 2019; Luat Vién chic 2008, Luat sira do6i nam 2019; Nghi dinh
90/2020/ND-CP, stra d6i bo sung tai Nghi dinh 48/2023/ND-CP; Luat thi dua khen
thuong 2022, Nghi dinh 98/2023/ND-CP quy dinh cu thé vé danh gia can bo lanh
dao, quan 1y, khen thudng, ky luat. Cac thong tu quy dinh danh gia theo chuan cua
B6 Gido duc va dao tao ban hanh: Thong tu 14/2018/TT- BGDDT ban hanh
Chuan hiéu truong trudng phd thong; Thong tu 25/2018/TT- BGDDT ban hanh
Chuan hiéu truéng trudng mam non.

Viéc trién khai dong bd cac vin ban nay gop phan xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc vira dam bao vé s lugng, vura dat chuin vé chét lugng,
pht hop véi yéu cau phat trién gido duc - ddo tao trong tinh hinh méi. Bén canh
do, bang cling xac dinh, do1 ngti can b lanh dao, quan 1y gido duc phai tu hoc tap,
tu ren luyén, vuon 1€n trong nhéan thirc va hanh dong, xing dang véi tam voc ma

xa hoi mong doi.
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Tiéu két Chwong 2

Xay dung doi ngili can bg lanh dao, quan ly gido duc 1a mdt nhi€ém vu co
tinh chién lugc va cip thiét trong bdi canh hién nay, khi gido duc dugc xac dinh 13
dong luc then chdt thuc day phat trién kinh té - xa hoi, hién thuc hoa khat vong
phat trién dat nude hing cudng. Doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc khong
chi 1a ngudi thyc thi cac chinh sach, ma con la chu thé kién tao su d6i méi trong
toan by hé théng gido duc.

Céc khai niém nhu cén bg, can bd lanh dao, can bd quan ly, can bd lanh dao
giao duc, can bd quan 1y gido duc, xay dung doi ngii can bo, ndi dung, quy trinh va
cac nhan t6 anh hudng dén xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a
nhitng nd6i ham quan trong gitp dinh hinh pham vi, muc dich va khung 1y thuyét
nghién ctru ctia luan an. Trén nén tang 13 tu twong H6 Chi Minh, 1y thuyét phat
trién nguén nhan lyc va ly thuyét hé thong chinh trj - van dé xay dung do6i ngii can
bo duoc tiép can mot cach toan dién, ca vé mat tu tudng, cAu tric to chirc va nang
luc van hanh hé théng.

Tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii can bo 13 nhitng chi ddn quan
trong dé Pang Cong san Viét Nam va Nha nudc dé ra cac chi truong, chinh sach
vé xdy dung doi ngii can bd trong bdi canh mai. Pay 14 hanh lang phap 1y, dinh
hudong ré6 muc ti€u va giai phdp cho xay dung doi1 ngii can bd quan 1y gido duc.
Dic biét, trong bdi canh dat nude dang déy manh chuyén ddi sd, hoi nhap quéc té,
tai co cau nén kinh té va thic day gido duc s, yéu cau dit ra d6i v6i doi ngii can
bd khong chi dimg lai & trinh d6 chuyén mon, ma con bao gom tu duy chién luoc,
ning luc quan tri hién dai, phim chét chinh tri vitng vang va kha ning thich tng

nhanh v&i1 bién dong ctia thoi dai.
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CHUONG 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU CAN BQ LANH PAO, QUAN LY
NGANH GIAO DUC VINH PHUC

3.1. Khai quat diic diém kinh té- xa hgi va gido duc tinh Vinh Phic
3.1.1. Diéu ki¢n tw nhién, kinh té- xa hi

Vé vi tri dia ly: Vinh Phiic 13 tinh thuéc Ving kinh té trong diém Béc B,
ctra ngo cua Thu d6 Ha Noi, gﬁn san bay Quéc té Noi Bai, 1a cau ndi gilta vung
Tay Béac voi Ha Noi va dong bang chau thd song Hong, vi vay tinh co vai tro rat
quan trong trong chién luoc phat trién kinh té ving va quoc gia.

Dién tich tu nhién ctia Vinh Phuc 1a 1.236 km, phia Bic giap tinh Thai
Nguyén va Tuyén Quang, phia Tay giap Phi Tho, phia Nam va phia Dong giap
tha d6 Ha Noi. Vinh Phuc nam trén Qudc 16 s6 2, tuyén dudng sat Ha Noi- Lao
Cai va tuyén duong cao téc Xuyén A Coén Minh- Lao Cai- Ha Noi- Hai Phong
dang duoc xay dung, 13 ciu nbi giita tinh Van Nam (Trung Qudc), ving trung du
mién ndi phia Bic véi Thu d6 Ha Noi [137]. Qua trinh CNH- HPH va hoi nhap
qudc té trong nhitng nim qua di tao ra cho Vinh Phuc nhitng loi thé méi: tré
thanh tinh co6 toc do phat trién cong nghiép rat nhanh va 13 mét bo phan ciu
thanh cta vanh dai phat trién cong nghiép cac tinh phia Béc; chiu anh hudng
manh mé trudc sy lan toa cuia cac khu cong nghiép va do thi 16n thuoc Ha Noi
nhu Bic Thing Long, Noi Bai, Soc Son...Sy hinh thanh va phat trién cac tuyén
hanh lang giao thong qudc t& va qubc gia lién quan dén Vinh Phiic di va dang
dua tinh xich gan hon véi cac trung tam kinh té, cong nghiép va nhimng thanh pho
16n cua dat nudc va qudc té nhu: hanh lang kinh t& Con Minh- Ha Noi- Hai
Phong, Qubc 16 2- Viét Tri- Ha Giang- Trung Qudc, hanh lang duong 18 va
trong twong lai 1a dudng vanh dai IV thanh phé Ha Noi.

Vé ddn so: tinh dén nam 2024, Vinh Phiic ¢6 dan s6 xap xi 1,2 triéu nguoi,
v6i mat d6 dan sb 969 ngudi/km? - thude nhom cao trong ca nude. Dan sé phan bd

tuong dbi déng déu gitta thanh thi va nong thon, tao diéu kién thuan loi cho
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viéc phat trién mang ludi gido duc toan dién va bén ving. Co ciu hanh chinh hién
gdm hai thanh phd: thanh phdé Vinh Yén- trung tim hanh chinh- chinh tri- gido
duc, thanh phd Phuc Yén va bay huyén, véi dan cu chu yéu 1a ngudi Kinh, cing
mdt sb dan tdc thiéu s6 nhu San Diu, Nung, Dao, Cao Lan, Muong [137].

Cong dong xa hoi, dan cu tinh Vinh Phuc c6 nhiéu gia tri vin hoéa wu viét.
Céc gia tri van hoa truyén thong luu lai théng qua céc di tich lich sir vin hoa, cing
v6inén vin héa phi vat thé cling da dang, hap dan (hé théng cac 18 hoi, cac trd choi
dan gian, van hoa ngh¢ thuat, thi ca, am thyc.. .) tao nén nén tang co s¢ viing chéc
dé phat trién nhanh, bén vimg mang luéi co s GD&DT cuia tinh. Ngudi dan Vinh
Phuc hiéu hoc, ciu thi... co ¥ thic tim toi, d6i méi va sang tao trong nhiéu nim
qua doé la dong luc co ban dé phat trién nhanh, bén viing vé kinh té, vé x3 hoi, va
GD&DT trén dia ban tinh.

Céc thé hé nguoi dan Vinh Phuc di xdy dyng nén mot nén vin hoéa phong
pht, ddm da ban sic dan toc, chiu anh hudng sdu sic tir vin hoa Hiung Vuong,
Kinh Béc va Thing Long. Cac gia tri vin héa truyén théng ay- dic biét 1 tinh than
hiéu hoc, cau thi, y thirc cong dong va sang tao ctia nguoi dan dia phuong- 1a
nhimng yéu t6 nén tang quan trong gép phan tao nén moi truong thuan lgi dé phat
trién gido dyc toan dién, trong d6 c6 cong tic xay dung va phat trién doi ngii can
bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

V& kinh té, trong nhiéu nam lién, tinh Vinh Phtc duy tri tc d6 ting truong
cao, c6 nam dat trén 20%. Thu nhap binh quan dau nguoi khéng ngimg dugc cai
thién, dén nam 2022 xép thir 9 toan qudc. Thu ngan sach nha nudc ting trudng bén
vitng, thudng xuyén vuot muc tiéu dé ra; nim 2014 vugt mde 20.000 ty dong va dén
nam 2022 dat khoang 40.000 ty dong, tao ngudn luc quan trong cho diu tu phat
trién két cau ha tﬁng kinh té - x3 hoi va thuc hién cac chinh sich an sinh xi hoi.
Pong lyc ting trudng chil yéu dén tir cac nganh cong nghiép - xdy dung va dich vu,
phan anh hiéu qua cta dinh hudng phat trién kinh té theo chiéu siu, gan voi tmg
dung cong ngh¢ cao; cadc nganh cong nghi¢p chu lyc nhu san xuét linh kién dién tu,

0 t0, xe may ti€p tuc gilr vai trd nong cot, dong gdp lon cho ngan sach va tao viée
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lam 6n dinh. Su chuyén dich co cdu kinh t& dat ra yéu cau ngay cang cao dbi voi hé
thdng gido duc trong viéc cung tng ngudn nhan luc cht luong, dic biét 1a doi ngi
can bo quan 1y gido duc c6 ning lyc t6 chirc va didu phdi dio tao phu hop véi nhu
cau thuc tién. Trén co s& d6, cac cap ly dang va chinh quyén tinh di quan tim lanh
dao, tao diéu kién dé gido duc va dao tao phat trién. Co ché, chinh sach gido duc
ting bude duoc hoan thién; mang ludi co sd gido duc duge sip xép hop 1y; quy md
hé théng on dinh; co s vat chit, trang thiét bi day hoc dugc dau tu déng b0, hién
dai. Nho vay, cac chi s6 co ban vé gido duc cua tinh déu vuot tiéu chi do Bo Gido
duc va Pao tao quy dinh, khéng dinh vi thé cia Vinh Phtc trong nhém dia phuong
c6 chét luong gido duc dan dau ca nude [78].

Viéc ban hanh chinh sach mién hoc phi cho hoc sinh mam non, pho théng va
gido duc thuong xuyén cap THPT tir nim hoc 2024 - 2025 voéi tong kinh phi
khoang 142 ty dong cho thay sy dau tu mang tinh cong bang xa hoi, dong thoi gop
phan ning cao co hoi tiép can gido duc cho toan dan [136].

Vé van hod, xd hoi, giao duc, y té: cac chinh sach xa hoi, an sinh x3 hoi,
phuc lgi xa hdi dugc thuc hién déy du, kip thoi. Viéc cham lo doi séng cho nhan
dan dugc coi trong.

Nganh GD&DT phat trién ca vé quy mo, chat luong, co sé vat chat va doi
ngil gido vién. Mang 1uéi truong, 16p duoc cing cb va dan 6n dinh. Hudng dén 1a
trung tim GD&PT da nganh, da linh vyc va chit luong cao cua ca nudc, GD&DT
cua Vinh Phuic tiép tuc phat trién, chat lugong on dinh. Chat luong GD&DPT co
nhiéu tién b9, gido duc toan dién, gido duc dai tra dugc nang lén qua cac nam hoc
& tat ca cac cp hoc. Sb lugng va chit lwong hoc sinh gioi qudc gia duoc giit ving.
Cong tac dao tao nghé ciing duoc ddy manh. Viée ting cuong dao tao nghé da gop
phan cung cap ngudn nhan lyc chat lwong cho cac nganh kinh té chii lyc, nang cao
nang suit lao dong va cai thién co hdi viéc lam cho nguoi dan, nhét 1a lao dong
tré. Chinh sach nay khong chi thé hién su quan tAm cua tinh d6i voi an sinh x3 hoi

ma con thuc day nganh GD&DT phat trién theo huéng nhan vin va bén vimg.
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Cong tac bao vé, cham séc va nang cao suc khoe nhan dan dugc quan tdm
thuong xuyén. Hé thong y té tir tinh dén cac xd dugc ting cudng vé co sé vt chat,
trang thiét bi va doi ngii can bg; chét lugng kham, chira bénh dugc nang lén. Nhiéu
thiét bi y té hién dai duoc trang bi. Chat luong kham, chita bénh duoc nang 1én.

Cong nghé thong tin duoc dic biét quan tim, ha tang cong nghé va truyén
thong phat trién manh mé. Chinh quyén dién tir timg budc dugc trién khai. Phat
trién va tng dung khoa hoc cong nghé duoc quan tim. Cong tac bao vé moi
truong va phong, chong thién tai, bién d6i khi hau dugc chii trong.

Co thé noi, cac chinh sach xa hoi, an sinh xa hoi va phuc loi xa héi dugc
thue hién day du gitp on dinh doi séng nhan dan, tao nén tang 6n dinh cho cac gia
dinh tap trung hon vao vi¢c hoc cua con em minh. H¢ théng y té duoc nang cép,
co s& vat chat, trang thiét bi va doi ngil y té duoc ting cudng giup cai thién chat
lwong chiam soéc stc khoe cho hoc sinh va gido vién, gop phan nang cao thé luc va
tinh than hoc tap, tao diéu kién thuén lgi cho qué trinh hoc tap va giang day.

Sy phat trién cta ha ting cong nghé thong tin cung voi qua trinh xay dung
chinh quyén dién tr va chuyén ddi s da tao diéu kién thuan loi cho viéc ung dung
cong nghé trong quan 1y gido duc, t6 chirc day hoc va hoc tap. Cac hinh thirc hoc
truc tuyén, day hoc tir xa va mo hinh gido duc thong minh gop phin mo rong co
hoi tiép can tri thirc, da dang héa phuong thirc gido duc va ning cao chét lugng
dao tao. Chinh sach phat trién khoa hoc - cong nghé tiép tuc thuc ddy nghién ciru,
d6i méi sang tao trong gido duc; dong thoi, ndi dung bao vé mdi truong, phong
chéng thién tai va ing phé véi bién doi khi hau dugc 16ng ghép vao hoat dong
gido duc, gop phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién va phat trién bén vimg.
Viéc xay dung gido duc s6 khong chi nang cao hiéu qua quan 1y nha truong ma
con dit ra yéu cau doi ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc phai lam cha cong
nghé, quan tri dir li¢u va diéu phéi hoat dong day hoc trén nén tang $0, dap ung
yéu cau d6i méi cin ban, toan dién GD&DT trong bdi canh moi.

Vi loi thé vé vi tri dia 1y, diéu kién kinh té - xd hoi va truyén thdng vin

hoéa, tinh Vinh Phuc c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé trd thanh dia phuong tiéu biéu
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trong xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc theo hudng hién dai va
hoi nhap. Qua trinh cong nghiép héa manh mé, ha tang két nbi lién vung dong bd
cung su phat trién tuong ddi hai hoa gitra d6 thi va nong thon di tao nén tang cho
viéc tiép can cac nguodn lyc va mo hinh quan 1y gido duc tién tién. Bén canh do,
truyén thong hiéu hoc, tinh cong ddng cao cua ngudi dan 14 co s¢ quan trong cho
cong tac phat hién, bdi dudng va phat trién doi ngii nay.

Sy phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh gin 1ién véi vai tro lanh dao, diéu hanh
clia cap uy, chinh quyén céac cip trong hoach dinh va thyc thi chinh sach phat trién
ngu@)n nhan lyc va gido duc. Mébi quan h¢ chdt ché gitra phat trién gido duc va
chién lugc phat trién tinh thé hién rd sy van dung tu tudng HO Chi Minh vé vai trd
clia con ngudi va can b, trong do gido duc giir vi tri then chét trong ning cao dan
tri, bdi dudng nhan lyc va dao tao nhan tai.

3.1.2. Khdi qudt nhitng két qud vé gido duc va dao tao tinh Vinh Phiic

Gi4o duc va dao tao luén dugc xac dinh 14 van dé wu tién hang dau trong
chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh Vinh Phtc. Quan triét su sic quan
diém cua bang vé d6i méi toan dién, sdu sic GD&DPT, dudi su 1anh dao truc tiép
va diéu hanh quyét 1iét cua Tinh uy, HDND, UBND, su vao cudc ctia cic cap, cac
nganh, dic biét 1a su nd luc khong ngimg ciia doi ngii can bd quan 1y, gido vién va
hoc sinh, sy nghiép GD&DT tinh Vinh Phic trong nhitng nam qua dat nhiéu thanh
twu nodi bat.

Pé an quy hoach phat trién GD&DT tinh Vinh Phuc dén nim 2020, tim
nhin dén nam 2030 xac dinh muc tiéu tong quat: “Trong 10 dén 20 nim téi, phat
trién toan dién GD&DT Vinh Phic theo hudng tién tién, hién dai, dat chuan quéc
gia va ¢o yéu t6 dat trinh d6 quéc té. Xay dyng Vinh Phuc thanh trung tdm
GD&DT da nganh, da linh vuc va chit luong cao cta ca nude” [82]. Muc tiéu ndy
thé hién tim nhin dai han va quyét tim xay dung hé théng gido duc bén viing, toan
dién va chét luong cao.

Trén co s& do, tinh di xac dinh mot sé nhiém vu trong tam nham phat trién

GD&DT dap tmg yéu cadu CNH - HPH va hoi nhap qudc té. Trong d0, chu trong
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mé rong quy md va nang cao chat lugng gido duc cac cap, dic biét 1a cip THCS,
truomg chuyén, trudng chit luong cao va gido duc mam non; diy manh hién dai
hoa gido duc, ting cuong giang day ngoai ngit; vu tién dao tao do1 ngii k¥ su, can
bd chuyén mon gioi trong cac linh vuc then chdt nhu tai chinh, ngan hang, y t,
quan ly, k¥ thuat, cong nghé thong tin

Tinh ciing d6i m&i cong tac hudng nghiép ¢ bac THCS, gin dao tao nghé
chat luong cao véi nhu cau thi trudng lao dong; thic diy lién két gitra gido duc
pho thong va gido duc nghé nghiép, tao diéu kién dé hoc sinh lya chon con dudng
hoc tap va nghé nghiép phu hop. Cung véi d6 1a d6i méi quan 1y gido duc, nang
cao ning luc va trach nhiém doi ngii gido vién, can b quan 1y; ddy manh hop tac
trong va ngoai nudc nham tiép can cac mo hinh gido duc tién tién.

Hé thdng gido duc dugce dinh hudng phat trién theo hudng da dang va linh
hoat, gdm trudng cong l1ap, tu thuc, trudng qudc t&, co sé day nghé, cao dang cong
dff)ng, gén v6i chu truong xa hoi hoa gido duc. Mot s6 khau dot pha duoc xac dinh
gdém: phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi tir ndm 2012, md rong cho nhém
tré 3- 4 tudi; nang cao chat luong trudng mam non, trudng chat luong cao giit vai
trd “dau tau” trong ning cao chat luong gido duc toan tinh; dao tao cong nhan ky
thuat chit lwong cao cho cac khu cong nghiép; nang cao trinh do ngoai ngir va
chuyén mon cho can bg, cong chuec.

Tinh Vinh Phuc ciing ddy manh huy dong va da dang héa ngudn luc dau
tu cho gido duc, khuyén khich sy tham gia cua doanh nghiép, t6 chtrc x4 hoi va
cong dong. Viéc to chitc mang ludi co s& gido duc pho théng hudng dén phan
b hop 1y theo ving dan cu, két hop phat trién truong dat chuan quéc gia,
trudng chuyén, ning khiéu, chuyén biét; ting cudng két ndi giira gido duc phd
thong va dao tao nghé, tao diéu kién hoc tap subt doi va tham gia thi truong lao
dong cho ngudi dan.

Gi4o duc toan dién tiép tuc dugc chu trong, bao gém gido duc thé chat, dao
duc, nhan cach, thim my, k¥ ning song, phap lut va truyén théng vin hoa dan

tdc, nham boi dudng thé hé hoc sinh phat trién hai hoa ca tri tué va tdm hon. V&
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phuong hudéng ddo tao, tinh wu tién hién dai hoa co s& vat chat, d6i moi phuong
phap giang day, gin két chuong trinh véi yéu cau thi trudng lao dong, ting cuong
kha ning van dung va thich nghi thuc tién ctia ngudi hoc. Tat ca nhitng dinh hudng
trén gop phﬁn hinh thanh nguén nhan lyc c6 nang luc canh tranh, phuc vu su phat
trién bén viing cta tinh trong giai doan méi.

Nhitng muc tiéu va chinh sach phat trién GD&DT di duogc cu thé hda bing
nhiéu chwong trinh, ké hoach cu thé, nho d6, GD&DT tinh Vinh Phiic dat duoc
nhing thanh tyu quan trong, gép phan nang cao dan tri, dao tao ngudn nhan luc co
chat lugng, boi dudng nhén tai phuc vu cac nhu cau phat trién kinh té, vin héa, xa
héi, an ninh, qudc phong va hoi nhép kinh té cua tinh.

Hé théng mang ludi truong 16p tir GDMN dén GDTX tai Vinh Phic co ban
dugc quy hoach hop 1y, dap Gmg nhu cu hoc tip ctia ngudi dan. Tinh dén nim hoc
2020 - 2021, toan tinh c6 508 co so gido duc (177 trudng mam non, 145 truong
tiéu hoc, 148 trudng THCS, 30 truong THPT, 08 trung tim Gido duc nghé nghiép-
GDTX). Ngoai ra, c6 136 trung tdm hoc tap cong dong, 80 trung tim ngoai ngir -
tin hoc, 15 co s& gido duc k¥ ning séng va 17 to chic tu van du hoc. V& gido duc
dai hoc va nghé nghiép, c6 03 truong dai hoc, 31 co sé gido duc nghé nghiép,
trong d6 42% ngoai cong 1ap. Hé théng gido duc toan tinh phat trién dong bo, gop
phan mo rong co hoi hoc tap subt doi [46].

Chét luong giao duc phd thong duoc duy tri & mic cao, doi mdi phuong
phap day hoc, ddy manh cong nghé thong tin, chii trong phat trién pham chat, ning
luc hoc sinh. GDMN dat pho cép cho tré 05 tudi tir nam hoc 2012 - 2013; 100%
tré duoc hoc 02 buéi/ngély, an ban tri, dam bao an toan va duoc cham séc toan
dién. Ty 18 tré 05 tudi vao mau giao 6n dinh trén 99%. Nam 2019, 100% trudng
mam non dat chudn qudc gia [78].

Chat luong gidao duc miii nhon: tir khi téi 1ap tinh dén nay, Vinh Phuc da dat
dugce 1.401 giai hoc sinh gioi cip qudc gia; trong d6 co 71 giai nhat; 27 giai khu
vue va quéc té, trong d6 c6 03 huy chuong vang, 08 huy chuong bac, 15 huy

chuong déng va 03 br:ing khen; 43 giai quéc gia thi khoa hoc k¥ thuat. Pac biét
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nam hoc 2022- 2023, Vinh Phiic c6 téng sb 79/92 hoc sinh dat giai, trong d6 c6 05
giai Nhat, 03 hoc sinh dugc tham du ky thi chon ddi tuyén Olympic. Cu thé sb giai
doat dugc nhu sau: 05 giai Nhét, 20 giai Nhi, 24 giai Ba va 30 giai Khuyén khich,
dat ty 1€ 85,87%, tang 18,47% so v&i nam hoc trude [78].

Gi4o duc dao dirc, 161 séng, k¥ ning sdng duoc chi trong, doi méi td chire
hoat dong dat nhiéu két qua.

GDTX duy tri 6n dinh, ty 1¢ dd tot nghiép cao hon trung binh ca nudc. Gido
duc dai hoc va nghé nghiép phat trién theo hudng chuin héa, gin dio tao véi thi
trrong lao dong. Nam 2022, ty 1€ lao dong qua dao tao dat 78%, trong d6 36% cé
bang cip, ching chi.

Cong tac xay dung Pang trong truong hoc duge quan tdm chi dao sau sat.
Vé xay dung t6 chirc co sé dang: 100% céac trudng Cao dang c6 Pang bod; 100%
cac truong THPT, trung tdm gido duc nghé nghiép, GDTX, 100% cac trudng
THCS, 100% cac truong tiéu hoc, 100% cac truong Mam non c6 to chitc Chi bd
Pang. Vé phét trién dang vién: dbi véi cac chi bo truong hoc tir 2013- 2023 s
luong dang vién khong ngimg tang, cu thé ting 2.942 dang vién (2931 gido vién,
can bo quan 1y, chiém 64,7%; 11 hoc sinh THPT chiém ty 18 0,004% tong s hoc
sinh). Trong 10 nim qua, co so gido duc nghé nghiép (Cao dang, Trung cip) trén
dia ban tinh Vinh Phiic d3 két nap duoc 459 dang vién; trong d6: can bd gido vién
328 dang vién, hoc sinh sinh vién 131 dang vién. Nho lam tot cong tac xdy dung
Pang trong trudng hoc dd gdp phan day i cac hién tuong tiéu cyuc trong gido duc,
hién tugng vi pham phép luat, vi pham dao dtirc nha gido. Pang vién thyc sy da trd
thanh nhan tb tich cuc trong viéc thuc hién ddi méi giao duc [78].

Tinh dén nam hoc 2020 - 2021, toan tinh ¢6 17.007 can bo, gi4o vién va nhan
vién, trong d6 1.355 can bd quan 1y cac cap, 15.568 gido vién, nhan vién [85, trl4 -
15]. Ty 1€ dat chuan va trén chuan cao, dic biét & THPT va GDTX. Doi ngll co nang
Iyc chuyén mén, tinh than trach nhiém, tich cuc d6i méi phuong phép day hoc.

Co s& vat chat duoe dau tu déng bo, hién dai hoa. Dén thang 5/2021, két

qua kiém dinh chat lugng gido duc cua tinh la: c6 491/498 co sé gido duc thuc

111



hién cong tac ty danh gid (98,6%); c6 261/498 co s& gido duc danh gid ngoai
(52,4%), trong d6 dat Cap d6 1: 84 co s gido duc; Cap do 2: 110 co s gido duc;
Cép do 3: 67 co so giao duc. 100% co s& giao duc dat chuin [85, tr.14]. Tinh quan
tam dau tu mua sim trang thiét bi hién dai phuc vu cong tdc day va hoc dam bdo
thuc hién muc ti€u phat trién toan dién phém chét, nang luc nguoi hoc.

Bén canh nhimg két qua tich cuc, nganh GD&DT tinh Vinh Phuc van dang
ddi mat véi mot sb ton tai, han ché anh hudng dén chat luong va hi¢u qua phat trién
toan dién, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, cong tac quan Iy, diéu hanh va tham muwu chinh sach cia nganh
giao duc con han ché

Cong tac tham muu, chi dao diéu hanh con thiéu tinh chu dong, chua kip thoi
trong giai quyét cac vudng méc vé phat trién quy méd gido duc mam non, xay dung
co ché dic thu cho trudong trong diém THCS, chinh sach hd trg hé théng giao duc
ngoai cong 1ap, va thu hep khoang cach chat luong gido duc giita cac dia phuong; sy
phéi hop giita nganh gido duc va chinh quyén dia phuong trong quan 1y doi ngii va
nang cao chét luong gido duc chua déng b, thiéu gén két thuc chat; mot sb chuong
trinh, du 4n dau tu cho giao duc con trién khai chim, tham chi bj dinh tré, trong khi
nhu cau thuce t& ciia nganh rat cap thiét.

Thir hai, két qua thiee hién nhiém vu gido duc chwa ddp vmg muc tiéu dé ra

Viéc sap nhap cac co so gido duc con nay sinh bat cap trong t6 chic hoat
dong, anh hudng dén cong tac quan 1y, diéu phéi nhan su va hiéu qua chuyén mon.
Hé¢ théng co sO vat chat nhiéu truong hoc con thiéu dién tich, mat do xay dung chua
hop 1y; trang thiét bi day hoc, dac biét tai cac co s& mam non, trung tam GDTX va
hoc tap cong ddng, phan 16n di xudng cap, khong dap tng yéu cau giang day hién
dai. Ha téng ky thuat nhu hé théng dién, thu vién, phong hoc churc nang chua déng
bd; dau tu thiét bi cong nghé thong tin va day hoc s6 con cham, thiéu sy phdi hop
hiéu qua gitta S& GD&DT va chinh quyén cip huyén; hé thong truong trong diém
chat luong cao & cdp phd thong chua duoc xay dung tai cac dia phuong; gido duc

ngoai cong 1ap phat trién chua tuong xung voi tiem ndng va nhu cau xa hdi. Ngudn
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luc huy dong tir xa hoi hda gidao duc con han ché, chua tré thanh dong luc manh mé
dé phat trién toan dién.

Thir ba, chat liong gido duc con chua dong déu giita cdc cdp hoc, giita cdc
viing mién trong tinh

Chat luong gido duc dai tra gitra cac dia phuong con chénh 1éch, dac biét tai
khu vuc mién ndi va vung co diéu kién kinh té - x3 hoi khé khan. Gido duc dao
duc, k§ ning sdng & mot s6 co s con mang tinh hinh thirc; khoang cach giita gido
duc miii nhon va gido duc dai tra van kha rd nét, nhiéu dia phuong chua co diéu
kién trién khai cac chuong trinh nang cao. Gido duc ngoai ngfr, tin hoc tai mot )
co s& chua dap ung chuin quéc gia, thiu moi trudng rén luyén k¥ ning thuc
hanh; gido duc nghé nghiép, gido duc thuong xuyén con han ché vé chat lugng,
chua dép Gmg yéu ciu cta ngudi hoc va thi truong lao dong. Gido duc hoa nhép,
giao duc tré khuyét tat con thiéu mé hinh phu hop, hi¢u qua trién khai chua cao.

Bén canh d6, tu duy quan 1y gido duc & mot sd noi van chiu tac dong cua
bénh thanh tich, nang vé thi ctr. Nam hoc 2023 - 2024, ty 1€ hoc sinh dang ky du
thi tot nghiép theo t6 hop khoa hoc xa hoi chiém khoang 75%, trong khi cic mon
khoa hoc tu nhién chi khoang 25%, tiém an nguy co anh huong dén chét lugng
nguén nhan lyc trong bdi canh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, chuyén ddi sb va
héi nhap qudc té. Cong tac kiém tra, danh gid hoc sinh & mot sd co s¢ chua phan
anh day di nang luc thyc tién; viéc d6i méi danh gia theo hudng phét trién pham
chit, nang lgyc ngudi hoc con trién khai cham, doi hoi tiép tuc hoan thién ca vé
nhén thic va phuong thue t6 chuc thuc hién.

Thir te, doi ngit giao vién va can bo lanh dao, quan ly giao duc con boc 1o
nhiéu han ché, ddc biét la kha ning dép vimg yéu cau chuyén doi sé, hdi nhdp quoc té

Doi ngii can bo quan 1y con boc 16 nhiéu han ché vé k¥ nang quan tri, kha
ning hoach dinh chién luoc, chia sé tim nhin, Gtng dung cong nghé trong quan 1y;
tu duy quan ly ctia mot by phan con nang tinh kinh nghi¢m, thiéu d6i méi; mot
bd phan gido vién thiéu phuong phap su pham hiéu qua, thiéu dong luc cong

hién, tham chi bi chi phéi boi khé khin kinh té nén khong chuyén tdm voi nghé.
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Thuc té, van con xuit hién nhirng biéu hién vi pham dao duc nghé nghiép, anh
huong dén uy tin cia nganh gido duc. Tinh trang thira - thiéu gido vién mang tinh
cuc bd chua duogc khic phuc can ban, dac biét & cac cép hoc mam non, tiéu hoc
va cdc mon hoc dac thu nhu Tin hoc, Ngoai ngir, Ngh¢ thuat. Chinh sach dai ngd
va thu nhap ddi voi gido vién va can b quan ly con thép, chua tao dugc dong luc
da manh cho phat trién nghé nghiép bén virng; ddng thoi, chua thu hut duoc sinh
vién gioi, sinh vién xuit sic theo hoc cac trudng su pham va tham gia cong tac
trong nganh gido duc va dao tao, qua d6 tiém 4n nhimng tac dong tiéu cuc dén
chat lugng do6i ngii trong twong lai.
3.2. Nhitng thanh tuu va han ché trong xdy dung ddi ngii can bd Linh dao, quan Iy
nganh giao duc Vinh Phuc
3.2.1. Vai tro ciia cdc chii thé tham gia xdy dwng doi ngii can b lanh dao, qudn
ly nganh gido duc Vinh Phuc

Nhitng nim qua, tinh Vinh Phuc d3 phat huy vai trd cta cac chu thé trong hé
théng chinh tri tham gia xay dung ddi ngii can b 1anh dao, quéan 1y nganh giao duc,
g6p phan cung cb to chirc, nang cao chat luong ddi ngii va dap tng yéu cau doi moi
gido duc. Tuy nhién, viéc phat huy vai tro ciia mot sé chu thé con chua dong bo,
hiéu quéa phdi hop chua cao, chua dap ung dy du yéu cau trong bdi canh moi.

(1) Nhitng két qud dat dwoc

Nhéan thtc sau sic vi tri, vai tro cua doi ngll cadn by trong d6 c6 dji ngli can
bd 1anh dao, quan 1y gido duc trong viéc hoach dinh va t6 chuc thuc hién duong 161
d6i moi, chién luoc phat trién ciing nhu tién trinh d6i moi GD&DT, Tinh Vinh Phic
da dé ra nhiéu chinh sich nham xay dung doi ngli cadn bg; can bd 1anh dao, quan ly
gido duc du pham chat, nang luc, uy tin, ngang tdm nhiém vy. Nhiing thanh cong
trong xdy dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y 1a két qua ctia sy phdi hop, vao
cudc quyét 1iét cua cac chu thé trong hé théng chinh tri.

Mot la, Tinh uy Vinh Phuc lanh dao toan dién xdy dung doi ngii can bo,

can bo lanh dao, quan ly gido duc
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Tinh uy 13 co quan giit vai trd dinh hudng, 1anh dao chién lugc trong toan
bd qua trinh xdy dung ddi ngii can bd. Trong ba nhiém ky tir ndm 2010 dén nim
2025, cac nghi quyét dai hoi Pang bo tinh déu xac dinh rd x4y dung doi ngii can
bo 1a nhiém vu trong tdm. Ban Chép hanh Pang bg tinh da ban hanh nhiéu chinh
sach quan trong: Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an thir XV nhiém ky
2010-2015, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an tha XVI nhiém ky 2015-
2020, Dai hoi dai biéu Pang b tinh 1an thir XVII nhiém ky 2020-2025 déu xac dinh
nhiém vu xay dung ddi ngli can bd 1a mgt trong nhiing nhi¢ém vu trong tam. Chu
truong ndy dugc cu thé hod trong cac nghi quyét, ké hoach: Nghi quyét 01-NQ/TU
ctia Tinh uy Vinh Phac nhiém ky 2010-2015 vé phat trién kinh té- x4 hoi tinh Vinh
Phuc giai doan 2011-2020, trong d6 xac dinh mét trong nhitng nhiém vu trong tam
1a xay dung doi ngii can bg, ldnh dao dap tmg yéu cau phat trién kinh té- xa hoi; Ké
hoach s6 105-KH/TU ngay 10/8/2018 ctia Tinh uy Vinh Phuc vé “Tép trung xay
dung can b cac cép, nhét 1a cép chién luogc, du phém chét, nang luc va uy tin,
ngang tdm nhiém vu”; Nghi quyét s6 10-NQ/TU ngay 20/11/2019 cua Tinh uy
Vinh Phuc vé “Xay dung doi ngil tri thirc va trong dung nhan tai tinh Vinh Phic giai
doan 2020-2025”; Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 22/9/2021 ciia Tinh uy vé ning
cao chét luong t6 chirc co s dang va dang vién giai doan 2021-2025; Nghi quyét
08-NQ/TU ngay 22/9/2021 cta Tinh uy vé “T4p trung xiy dyng va nang cao chét
luong ddi ngti can bd cac cép giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030”,
trong d6 dat muc tiéu xay dung doi ngii can bo chuyén nghiép, c6 pham chat, dao
duc, nang luc chuyén mén va kha ning dap ung yéu cau phat trién cta tinh, bao
gdm cac giai phap vé tuyén dung, dao tao va danh gia can bo. Bén canh do, Tinh
cling xay dung dé an s6 05-DA/TU ngay 5/11/2021 vé luan chuyén can bé lanh dao,
quan ly giai doan 2021-2025 nham tao diéu kién cho can bo tré c6 nang luc duoc
rén luyén qua céac vi tri khac nhau, ting cuong tinh linh hoat, hi¢u qua trong quan ly
d6i ngii can bo; Dé an s6 06-DA/TU ngay 5/11/2021 vé dot pha trong cong tac dao
tao, boi dudng can bd tinh Vinh Phiic giai doan 2021-2025, tip trung vao nang cao
trinh d¢ chuyén moén, k¥ nang 1anh dao va dao dtic cong vy, trong d6 c6 cac chuong

trinh dao tao trong va ngoai nudc.
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Trong linh vuc gido duc, Nghi quyét s 10/NQ-TU ngay 10/12/2021 ciia Ban
Chép hanh Pang bd Tinh Vinh Phuc khoa XVII vé “Phat trién gido duc tinh Vinh
Phuc giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030” dit nén tang va dinh hudéng
cho sy phat trién gido duc. Nghi quyét xac dinh muc tiéu:

Phét trién bén vimg gido duc v6i quy mé phat trién hop 1y, bao
tram; c¢6 d6i ngil nha gido, can bo quan 1y chuan vé trinh do, ning luc
va pham chit dao dirc nghé nghiép, tdm huyét, thich ung va chu dong
v6i nén giao duc mo, tién tién; co s& vat chét déng bd, hién dai; xay
dung moi truong gido duc an toan, van minh, than thién, trudng ti€n
tién theo xu hudng hoi nhip qudc té; phat trién phim chat, ning luc
ngudi hoe theo chuan dau ra cua timg cp hoc [77].

Nhiing Nghi quyét, dé an, ké hoach ciia Tinh uy Vinh Phiic cho thiy quyét
tAm chinh tri trong viéc xdy dung doi ngii can b cac cap co pham chat, nang luc
va uy tin, dap Gmg yéu cau cua thdi ky phat trién méi, dic biét trong linh vuc
GD&DT.

Hai la, HDND, UBND thé ché hod cdc Chi thi, Nghi quyét va té chirc thic
hién hiéu qua xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly giao duc

Nhitng Nghi quyét cua Tinh uy dugc HDND va UBND tinh thé ché hoa va
t6 chtrc thuc hién thong qua vi¢c ban hanh cac chinh sach cu thé, bao dam nguén
luc va t6 chire thuc hién dong bo. Nghi quyét 06/2021/NQ-HDND ngay 3/8/2021
ctia HDND Tinh vé “Quy dinh mot s6 chinh sach dic thu xay dung doi ngii tri thic
va thu hut, trong dung nguoi cé tai nang tinh Vinh Phuc giai doan 2021-2025” voi
nhiéu chinh sach hd tro tai chinh, dao tao va méi trudng lam viée dé thu hut tri thic
va can bd c6 nang luc.

Trong linh vuc gido duc, Tinh dac bi€t quan tam véi viéc ban hanh cac nghi
quyét, van ban nhu: Quyét dinh s6 2497/QD-UBND ngay 20/11/2011 cia UBND
tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién gido duc Vinh Phuc dén nam 2020, tim
nhin dén 2030; Quyét dinh s6 449/QD-UBND ngay 7/3/2022 ctia UBND tinh vé
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phé duyét Dé an phat trién gido duc Vinh Phuc giai doan 2021-2025, tim nhin dén
nam 2030.

Dé thyuc hién théng lgi chién lugc phat trién gido duc cua tinh, can
phai xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc du tim, tam,
tai dé td chuce, trién khai hi€u qua cac muc tiéu phat trién da duoc xac
dinh. D& an phat trién gido duc tinh Vinh Phuc giai doan 2021- 2025,
dinh huéng dén nam 2030 d3 xac dinh muc tiéu “c6 doi ngti nha giao,
can bd quan 1y chuan vé trinh d9, nang luc va pham chit dao duc nghé
nghiép, tim huyét, thich img cht dong véi nén gido duc mo, tién tién [85].

Dé an dua ra cac giai phap d6i méi cong tac quan Iy gido duc, trong d6
nhén manbh:

Nang cao nang luc quan tri nha trudng cho can bd quan 1y cac cap,
chu trong boi dudng, chuan hoa do6i ngii can bd quan ly co s¢ gido duc,
khong chi cac co s& gido duc cong l1ap ma ca ngoai cong lap. Phat huy
vai tro, trach nhiém ngudi ding dau trong cac co so gido duc; hudng
hiéu truong thanh nguoi can bd quan 1y ning dong, sang tao nham cai
thién khong ngimg moi quan hé véi hoc sinh va phy huynh, cai thién
didu kién co so vat chat, chat luong gido vién [85].

Quyét dinh sb 841/QD-UBND ngay 4/5/2022 ciia UBND tinh vé viéc phé
duyét “Dé 4n phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc dap ung yéu
cau trién khai, thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 giai doan 2021-
2025, tim nhin dén nam 2030” x4c dinh muc tiéu:

X4y dung doi ngii nha gido dam bao du vé sb luong; dong bd vé
co ciu; chuan hod vé trinh do ddo tao, ky ning nghé nghiép; viing
vang vé chuyén moén, nghiép vu; ning dong, sang tao, tim huyét, trach
nhiém, hét 1ong tin tuy voi cong viée, yéu nghé, dap tng dugc yéu
cau d6i moi cin ban, toan dién GD&DT theo tinh than Nghi quyét Dai
Pang toan quéc lan thir XIIT va Nghi quyét Pai hoi Pang bd Vinh
Phtic lan tha VII [86].
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Trén co s& d6, Pé 4n dua ra cac giai phap nham xay dung va phat trién doi
ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc dap tng ngang tim nhiém vu

Ba la, Ban T6 chirc Tinh uy va So Noi vu co vai tro chu dao trong viéc
tham muu xdy dung ké hoach vé cong tac can bg, trién khai thuc hién hiéu qua xay
dung doi ngil can bo lanh dao, quan ly giao duc

Ban Té chuc Tinh ty va S& Noi vu khong chi bao dam cac khau quy hoach,
tuyén dung, bo nhiém, luan chuyén, danh gia, khen thudng va ky luét can b dugc
thuc hién diing quy trinh, tiéu chuan va nguyén tic ciia Dang va Nha nudc, ma con
chu dong phéi hop v6i S Gido duc va Pao tao trong vi¢e xac dinh nhu cau, co
ciu va tiéu chuadn ning lyc ctia doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc theo
timg giai doan phat trién. Pong thoi, cac co quan nay phdi hop voi cac nganh, linh
vuc va don vi lién quan thyc hién cong tac kiém tra, giam sat qua trinh xdy dung
d06i ngii, qua d6 bao dam tinh hé théng, khoa hoc, khach quan va cong bang trong
quan 1y va phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc.

Bén la, S6 GD&PT tich cuc, chu dong trong viéc tham muu voi Tinh uy,
HPND, UBND trong viéc xdy dung cdc dé an, chinh sdch lién quan dén gido duc,
xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc

Trén co s& nidm vitng tinh hinh d6i ngii can b 1anh dao, quan ly gido duc &
cac cap, SO GD&DT di chi dong tham muu xay dung cac dé an, chinh sach lién
quan dén doi ngili; dé xuat cac giai phap mang tinh tong thé vé quy hoach, tuyén
dung, b6 nhiém, dao tao, bdi dudng, luan chuyén va danh gia cén bd, bdo dam su
dong bo gilta co cdu, s6 lugng va chat lugng. S& GD&PT thuc hién tbt vai tro
“cau ndi” gitta cac co quan quan Iy nha nudc vé cong tic can bo (nhu Ban T chirc
Tinh uy, S& N§1 vu) vo1 cac co s¢ gido duc, bdo dam cac chinh sach, dé an khi
dugc ban hanh co tinh kha thi cao va duoc trién khai déng bo, hiéu qua. Pong thoi
S& GD&DT trién khai tot cac giai phap nang cao ning luc doi ngii can b quan 1y
gido duc, dam bao su thdng nhét giita yéu cau dbi moi gido duc véi nang luc doi

2% ¢

ngil thuc thi. Cac ndi dung nhu “nang cao ning luc quan tri nha trudng”, “chuan
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hoa d6i ngii” duoc SO cu thé hoa thong qua cac chuong trinh dao tao, danh gia, hd
trg co s& gido duc ca cong 1ap va ngoai cong lap.

Nam la, cac co so giao duc, dac biét la doi ngii can bo lanh dao, quan ly
gido dyc giif vai tro then chot trong viéce cu thé héa cdc muc tiéu xdy dung ddi ngii
ngay tai don vi

Céc co so giao duc da tich cuc trién khai va hién thuc hoa cac chi truong,
chinh sach vé xdy dung doi ngi can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Théng qua hoat
dong thyc tién cua nha trudng, cac khau cia quy trinh can bo nhu phat hién ngudn,
lya chon, quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri, st dung, kiém tra, giam sat va
danh gia can by duoc t6 chitc mot cach cu thé, sat thuc va hiéu qua hon. Vai tro
chu dong cua céc co sé gido duc trong phdi hop véi cac co quan quan 1y cép trén
c¢6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc nang cao chat lugng va tinh bén vimg cta doi ngil
can bd lanh dao, quan ly giao duc.

D041 ngli can bo 1anh dao, quan ly nganh gidao duc Vinh Phuc khong chi 1a
dbi twong cua qué trinh x4y dung d6i ngli ma con 13 chu thé tryc tiép to chire, diéu
hanh va dan dat qua trinh d6 tai don vi. Thong qua tinh than tu hoc, ty bdi dudng
va tu rén luyén, ddi ngii nay tirng budc nang cao ban linh chinh tri, phém chat dao
duc, nang lyc quan 1y va tu duy ddi méi, dap Gng yéu cAu ngay cang cao cua su
nghiép gido duc. Pdng thoi, can bo lanh dao, quan 1y gido duc dd phat huy tot vai
trd nong cdt trong viée cu thé hoa va trién khai hiéu qua cac chu truong, chinh
sach ctia Pang va Nha nudc vé d6i méi gido duc, ddi moi quan tri nha truong, xay
dung van hoéa hoc dudng, phat trién doi ngii gido vién va nang cao chat lugng gido
duc toan dién.

(2) Mgt s6 han ché

Mic du d3 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, viéc phat huy vai tro ctia mdt )
chu thé con chua déng b, hiéu qua phdi hop chua cao, chua dap Gng day du yéu
cau trong bdi canh méi. Viéc nhan dién 13 cac ton tai nay la co s¢ quan trong dé aé

xudt cac giai phap khic phuc phu hop va hiéu qua trong thoi gian t6i.
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Thir nhdt, mic du da ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong trinh va dé an vé
phat trién gido duc, nhung mét sb chi truong, giai phap van chwa thyc sy bam sat
yéu cau cua thuce tién; tinh kha thi va hiéu qua t6 chirc thuc hién con han ché. Dic
biét, chua tao duogc su chuyén bién rd nét, thuc chat trong cong tac xay dung doi
ngll cdn bd no6i1 chung va ddi ngli can bo lanh dao, quan ly gido duc noi riéng.
Cong tac 1anh dao, chi dao co thoi diém chua du quyét liét, thiéu nhitng co ché,
giai phap mang tinh d6t pha, dong thoi viéc bo tri va huy dong ngudn luc cho phat
trién d6i ngii can bo chua twong xtmg véi yéu cau dit ra.

Thir hai, quy dinh vé tiéu chuan, quy trinh bo nhiém, danh gia, quy hoach
can bd con ning tinh hinh thirc, chdng chéo, chwa theo huéng “quan 1y theo vi tri
viéc 1am”. Trong quan ly giira cac cdp, nganh lién quan con c6 nhiéu bat cap nhu:
vé quan 1y con nguoi, chi tiéu vé sb luong doi ngii can bod thude S& Noi vy, Ban
T6 chirc Tinh uy; trong khi d6 quan 1y vé chuyén mén 1a nganh Gi4o duc. Do do,
nhitng yéu ciu vé sap nhap theo D& an 01 cua Tinh, tinh giam bién ché hay quy
dinh vé dinh mc s luong can bo lanh dao, quan 1y gido duc dbi véi co sé gido
duc con nhiéu bat cap, chua phu hop voi thuc tién va dic thu cia linh vuc. Con
thiéu cac chinh sach dai ngo, khuyén khich vat chit - tinh thin du manh dé tao
dong luc 1am viée, nhat 14 tai ving khé khan [88].

Thir ba, ngudn lyc danh cho cong tac phat trién doi ngii can bo lanh dao,
quan ly gido duc chua dugc phan bd mét cach doc lap va on dinh, ma thuong chi
10ng ghép trong cac chuong trinh, ké hoach chung ciia nganh hoic ciia dia phuong,
dan dén tinh chii dong va hiéu qua chua cao. Cach thirc phan bd ngudn lyc ny boc
16 nhiéu han ché khi dit trong yéu cau xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan Iy
gido duc mang tinh chién lugc 1au dai. Viéc thiéu nguén luc riéng khién cho cac
hoat dong quy hoach, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, luan chuyén va st dung can
bo chua duge trién khai mot cach déng bd, thuong mang tinh chét ngén han, cuc
bd, phu thudc nhiéu vao tinh hinh kinh té ting giai doan. Diéu nay dan dén tinh
thu dong trong xay dung ké hoach phat trién can b, lam giam hiéu qua va sic lan

tda cua cac chinh sach nhan sy. Mat khac, nguon luc chua 6n dinh cling 1am han
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ché kha nang dau tu cho cac hinh thirc boi dudng mdi, hién dai, nhu dao tao truc
tuyén, hop tac qudc té, trao dbi chuyén gia. .., khién can bo chwa c6 nhiéu co hoi
tiép can vai tri thirc quan 1y tién tién. Viée ctr di hoc, dao tao nang cao con gap
kho khan vé kinh phi, thoi gian, chua gan véi chién luge phat trién nhan Iuc dai
han. Diéu ndy 1am suy giam tinh hiéu qua va chwa tao duoc dot pha vé chat lugng
can bo.
3.2.2. 86 lwong, co ciu va chit lwong dpi ngii cin bé lanh dao, qudn Iy nganh
gido duc Vinh Phic

Trong hon 10 nim qua, véi nhiéu chinh sach dot pha trong xay dung doi
ngii can bd 1anh dao, quan 1y giao duc, tinh da xay dung dugc doi ngti co $6 luong,
co cau va chit luong dam béo, dap tng ngang tim nhiém vu.

(1) Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhdt, vé s6 lwong: Tinh quan tam xay dung ddi ngti can bd lanh dao,
quan 1y giao duc du vé s6 lugng dap ung yéu cau cua sy phat trién GD&DT. Nam
2013, tong sd can bo lanh dao, quan 1y gido duc cac co so gido duc toan nganh 1a
1434 (Mam non 13 492; Tiéu hoc 1a 454, THCS 1a 339, THPT la 118, GDTX la 20,
Dan toc ndi tra 1a 11). Nam 2023, téng sb can bo lanh dao, quan 1y tai cac co s&
giao duc 1a 1277 [78, tr29-30]. Théng ké sb luong ddi ngili can bo 1anh dao, quan
ly gido duc tai Bang 3.1.

Bang 3.1. Thong ké s6 hrong di ngii can bd quan 1y va gido vién nganh

giao duc Vinh Phuc

Chp hoc Niam 2013 Nam 2023
Can b quan ly Giao vién Can b quén ly Gi4o vién

Mam non 492 3479 483 4374
Tiéu hoc 454 3961 374 4292
THCS 339 3906 300 3659
THPT 118 2001 98 1889
GDTX 20 117 22 126
Dan tdc noi tra 11 78 0 0

Nguon: Bdo cdo 10 ndm thiee hién Nghi quyét 29-NQ/TW cua Tinh uy Vinh Phiic
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Tinh Vinh Phac da xay dung dugc mdt luc Iwong lanh dao, quan 1y gido
duc c6 quy mo twong umg voi mang ludi cac co sd giao duc phd thong va mam
non toan tinh. S lwong nay phan anh sy quan tim cua tinh trong viéc kién toan hé
thdng quan 1y gido duc & cac cap, phan bd hop 1y theo dic thu gido duc dia
phuong, dap ung yéu cau nhiém vu gido duc.

Thir hai, vé co cdu: Tinh d3 quan tim xay dung d6i ngii can bo 1anh dao,
quan ly gido duc voi co clu da dang, toan di¢n vé d0 tudi, vé gidi, vé chirc vu va
trinh do.

Co cau theo dj tuéi: co cau theo do tudi dugce thé hién tai Hinh 3.1 dudi day:

g0
7o 682
60
50

a0

30

193
20

11.3
10
=
[a]

Durdi 30 tudi Tir 31 - 40 tudi Tir 41- 50 tudi Trén 50 tudi

Hinh 3.1: Co céu theo d§ tudi
Nguon: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phiic, ndm 2022

Dir liéu biéu d6 cho thay: sd luong can bo 1anh dao, quan 1y gido duc trong
d6 tudi dudi 30 chiém 1,2%; d6 tudi tir 31- 40 chiém gan 19,3%; do tudi tir 41-50
chiém 68,2% va trén 50 chiém 11,3%. V&i phan bd d6 tudi tir 31 dén 50 chiém
87,5%, day 1a @6 tudi ma mdi ca nhan dang & trong giai doan sung strc nhét, c6 stic
khoe, c6 trinh d§ chuyén mon viing vang, kinh nghi¢m day din dugc t6i luyén trong
cong tac lanh dao, quan 1y, c6 kha ning tiép can nhitng d6i moi, ¢ cach nhin nhan
toan dién vé moi linh vuc cua doi séng xa hoi, xtr 1y linh hoat cac tinh huéng,
mém déo trong cac moi quan h¢, tao duoc dugc uy tin cao trong nganh.

Sy phan hoa twong ddi hop 1y vé& d6 tudi cua doi ngii can bd lanh dao, quan
Iy gido duc gitip dam bao dugc tinh lién tuc, ké thira va phét trién gita cac thé hé

do d6, tinh can tiép tuc ting cuong tré hoa ddi ngii trong nhitng nim tiép theo dé
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thich Gmg véi diéu kién phat trién kinh t& xa h¢i clia dija phuong va dap tng yéu
cau d6i moi gido duc trong bdi canh hién nay.

Co cdu vé gidi tinh: tinh Vinh Phuc di chd trong x4y dung co ciu doi ngii
can bo 1anh dao, quan 1y gido duc twong di toan dién va cin d6i gitta nam va nit,
phu hgp véi dac thu nganh gido duc va dac diém riéng cua ting cép hoc. Pac biét,
Tinh @y va cac cp chinh quyén di thé hién rd sy quan tim trong coéng tic phat
hién, dao tao, boi dudng va tao nguén can bd 1a nir gidi, nham bao dam co ciu hop
Iy va lau dai. Viéc bd tri doi ngii theo huéng can bang gidi khong chi thé hién
1& quan diém nhét quan vé thiic ddy binh ding gidi trong cong tac can bd, ma con
g6p phan phat huy thé manh, ning luc va vai trd cia mdi gidi trong hoat dong lanh
dao, quan 1y. Co ciu gi6i hop 1y giup ting tinh da dang trong tu duy, phong cach
quan 1y va cach tiép can cac van dé gido duc- tir d6 ning cao hiéu qua quan tri, hiéu
sudt lam viéc va chat luong diéu hanh tai cac co s gido duc.

Co cdu theo chirc vu: co cau theo chirc vu dugc b tri dam bao dép tng
yéu cau thuc hién nhiém vu ctia nganh gido duc (xem hinh 3.2 duéi déy):

350

330 (58.3%4)

300

230

5

200 177 (31.3%0)
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100

0 24 (4.2%)
12 (2.1%) - 7 (1.296) 16 (2.3%%)
0 | —
B Trirdng phing WPhd Trrdmg phong Hién troedng W Pho Higu trudmg W Gidam déc Phé Gism déc

Hinh 3.2: Co céu theo chirc vu

Nguon: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phiic, ndm 2022
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S liéu biéu dd cho thiy, s can bo ldnh dao, quan 1y gido duc 1a cip truong
(Giam dbc, Truong phong, Hiéu trudng) chiém ty 18 34,6% trong d6, Giam ddc 1a
1,2%; Truéng phong 1a 2,1%; Hiéu trudng 1a 31,3%. S6 can bo lanh dao, quan 1y
gido duc 14 cip phé (Phé Giam débc, Pho phong, pho Hi¢u truéng) chiém 65,4%,
trong d6 Pho Giam dbc 1a 2.8%, Phé phong 13 4,2% va Pho Hiéu truong 1a 58,3%.
Véi co cau ndy dam bao vai tro 1anh dao, chi dao, t6 chirc thyc hién cac nhiém vu
GD&DT hiéu qua.

Piac diém ndi bat trong co cdu doi ngili can bo 1anh dao, quan 1y gido duc
tinh Vinh Phuc hién nay 13 sy kiém nhiém chtic vu giita hé thdng chinh quyén va
t6 chirc Pang tai cac co sé giao duc va co quan quan 1y gido duc. Theo thong ké,
100% can bd 1anh dao, quan ly gidao duc la dang vién; cé té1 95,8% Hiu trudng
dff)ng thot gitr chue vu Bi thu chi bd hodc Bi thu dang bo, 85,3% Phé Hiéu truong
kiém nhiém vai tro Uy vién Ban Chép hanh chi bg hodc dang bd. Ty 1€ cao can bd
quan 1y gido duc ddng thoi 1a can bd cha chdt trong to chirc Pang tai don vi da tao
diéu kién thuan loi cho viéc quén triét va trién khai kip thoi cac chu truong, dudng
16i cua Pang va chinh sach cua Nha nudc vao thyc tién hoat dong gido duc, bao
dam su théng nhat trong nhan thic, hanh dong va td chirc thuc hién. Bén canh do,
ddi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc hi¢n dang cong tac tai cac cép hoc phr:in
16n dugc bo nhiém hodc diéu dong tir 461 ngli gido vién, nha gido co6 kinh nghiém
thuc tién trong cong tac giang day va quan 1y chuyén moén. Nhiu can bd duogc
diéu dong tir cac Phong GD&DPT, cic phong chuyén mon thuoc So GD&DT
nhung trude d6 déu da ting truc tiép giang day tai cac co sé gido duc phd thong.
Diéu nay tao nén loi thé rd rét trong viéc hiéu thuec tién, ndm bt dic thu nganh, d@)ng
cam voi gido vién, va co kha ning t6 chire, didu hanh cac hoat dong gido duc sat véi
thuc tién nha truong.

Thir ba, vé chat lwong: Tinh di xay dung dugc doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc co trinh d6 chuyén mon tét, c6 kha nang quan 1y, diéu hanh don
vi hoan thanh t&t nhiém vu, c6 phim chéat dao dirc tot, c6 y thic phin déu, tu

dudng, rén luyén va tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Chat luong doi ngil
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can bo lanh dao, quan 1y gido duc duoc thé hién & phélm chét dao duc; tu tudng
chinh tri, trinh d6 chuyén mén va cac ning luc dap ung theo chuan.

Vé trinh dé [y lugn chinh tri, phcfm chdt chinh tri va dao dirc cong vu

Trinh d6 1y luan chinh tri, pham chét chinh tri va dao dirc cong vu dugc thé

hién ¢ Hinh 3.3 sau:

3.7 18

913

Cir nhin Socap Trung cip Cao cip

Hinh 3.3: Biéu dd trinh @6 1y luin chinh tri

Nguon: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phiic ndm 2022

S4 liéu biéu dd cho théy, c6 91,3% can bg lanh dao, quan 1y gido duc trén
dia ban tinh Vinh Phtc hién nay da dugc dao tao va cé trinh do Iy luan chinh tri
trung cap; 3,7% c6 trinh d6 1y luan chinh tri so cap va 5% c6 trinh do 1y luan chinh
tri cao cép. bay la diéu kién thuén loi, gop phﬁn quan trong vao viéc thuc hién
muc tiéu nang cao chét lugng doi ngli, bdo dam tinh théng nhét gitra chuyén mon
nghi¢p vu va ban linh chinh tri, tr d6 phuc vu hiéu quéa cho cong cudc ddi méi can
ban, toan dién GD&DT trong giai doan hién nay va nhitng nam tiép theo. 100%
can bo lanh dao, quan 1y gido duc cac cap déu la dang vién.

Pham chét chinh tri, dao durc cong vu la nén tang 6t 151, bao dam cho doi
ngtl can b lanh dao, quan ly gido duc gitt viing 1ap truong tu tudng, kién dinh véi
muc tiéu phat trién gido duc theo dinh hudng x3 hoi cha nghia. 100% can bo lanh
dao, quan 1y gido duc ¢ Vinh Phiic déu 1a dang vién [86]. Pa sb can bo lanh dao,

quan 1y gido duc tinh Vinh Phiic ¢6 1ap trudng chinh tri viing vang, chap hanh tét

125



chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc va cic quy
dinh ctia nganh. Can bd l1anh dao, quan ly gido duc déu y thure trach nhiém, tinh
than guwong mau trong cong tac, thai do phuc vu nhan dan va tinh than cau thi.
Pham chit dao dirc nghé nghiép duoc rén luyén thong qua viéc chap hanh ky luat,
gilt gin uy tin, tich cuc dau tranh phong chdng tiéu cuc, tham nhiing trong co
quan, don vi.

Vé trinh @6 chuyén mén, nghiép vu

Trinh d§ chuyén mon, nghiép vu ctia can bod lanh dao, quan 1y gido duc

duoc thé hién & Hinh 3.4 sau:

= BHSF = Thac =1 Tién =i

Hinh 3.4. Biéu d6 trinh dd dao tao

Nguon: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc niam 2022

S liéu tai Bang 3.1 cho thdy, ty 1& can bo lanh dao, quan 1y gido duc cé
trinh do dai hoc su pham chiém 77,4%, ty 1€ co trinh do thac si 1a 20,8% va tién
si chi dat 1,8%. Trong do, ) lugng can b lanh dao, quan ly gido duc c6 trinh do
thac s1 O cép Mam Non chi chiém 3,7%; Tiéu hoc 1a 9,7%; THCS 1a 16,5%;
THPT 1a 63%; GDTX 1a 82,3%. D6i ngii co ban di dam bao yéu cau vé chuan
trinh d¢ theo quy dinh, tao nén mdt nén tang ving chic cho cong tac quan ly
gido duc phd thong & cac cip. S6 luong can bd co bang thac si ciing dang ting
budc tang 1én, thé hién su nd luc trong viéc nang cao trinh d9, cap nhat kién thirc

quan 1y hi¢n dai.
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Bén canh do6, c6 22,6% can b 1anh dao, quan ly gido duc dat trinh d6 trén
chuén, phan anh nhitng nd lyc dang ké cta dia phuong trong viéc nang cao chét
luong d6i ngii trong thoi gian qua. Ty 1é can bo dat trinh d6 trén chuan khong chi
13 minh chimg cho hiéu qua cua cong tic ddo tao, boi dudng, ma con thé hién
13 nhan thtc chinh tri va tinh than trach nhiém cua doi ngii can bd 1anh dao, quan
Iy gido duc ddi v6i yéu cau doi méi gido duc va phat trién ngudn nhan luc chit
luong cao. Trong bdi canh hé théng chinh tri dit ra yéu ciu ngdy cang cao vé ning
luc thyc thi chinh sach, viéc bao dam va tirng budc nang cao trinh d§ chuyén mon-
nghiép vu cia doi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc la diéu kién tién quyét
nhim nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nuéc trong linh vuc gido duc, déng
thoi cing ¢d vai trd cta gido duc nhu mot thiét ché mang tinh chién luoc trong
phat trién xa hoi va con ngudi.

Vé trinh do tin hoc va ngoai ngir

Két qua khao sat cho thdy c6 80,3% dat trinh do ung dung cong nghé thong
tin co ban theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BTTTT cua Bo Thong tin va
Truyén théng. Day 1a mirc trinh d6 tbi thiéu can thiét dé thyc hién cic nghiép vu
quan 1y gido duc trong méi truong sé hoa. Trong do, co 44,5% can bd lanh dao,
quan ly gido duc dat trinh do ngoai ngtr tir B1 tr¢ 1én, trong khi d6 55,5% con lai
dat trinh d6 A1 va A2, theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Vi¢t Nam.
Két qua trén khang dinh nhimng nd luc dang ké cua nganh gido duc tinh Vinh
Phuc trong thoi gian qua trong viée trién khai D& 4n day va hoc ngoai ngit trong hé
thong gido duc qubc dan, dic biét 1a dbi voi ddi twong can bo 1anh dao, quan 1y.
Ty 1& 44,5% doi ngii dd dat chuan trinh do B1 tro 1én cho thdy xu hudng tich cuc
trong nang cao ning luc ngoai ngir - mot trong nhitng diéu kién quan trong dé doi
ngil ¢o thé tiép can tri thire qudc té, tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac, hoc
hoi mé hinh quén tri tién tién tir cic qudc gia co nén gido duc phat trién.

Vé ndang luc doi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc
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Nang luc ctia ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc duoc hiéu 1a té)ng
hoa nhitng pham chét, kién thirc, k§ ning va thai d6 can thiét dé thuc hién c6 hiéu
qua chtrc trach, nhi¢ém vu dugc giao. Pay cling 1a mdt trong nhiing ti€u chi quan
trong phan 4nh chat luong ctia doi ngii. Bé danh gia khach quan thyc trang ning
luc nay, tac gia luan an da tién hanh diéu tra xd hoi hoc, khao st 556 can bo lanh
dao, quan 1y gido duc. Két qua khao sat cho thiy:

Mot la, ndng liee hdi nhdp va thich iing véi méi truong sé

Trong bdi canh chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té dang tic dong siu rong
dén linh vuc gido duc, ndng lyc sir dung ngoai nglr va ing dung cong ngh¢ thong
tin dugc xem 13 nhitng tiéu chi quan trong ddi v6i doi ngii can b 1anh dao, quan 1y
gido duc. Tinh d3 quan tAm dao tao, bdi dudng ning luc ngoai ngir va tin hoc cho
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc nham dap ung yéu cau chuyén doi sb va
hoi nhap quéc té.

Theo két qua khao sat vé tiéu chudn ning luc “sit dung ngoai ngit va cong
nghé thong tin”, diém trung binh dat 2,1 diém, xép vao mirc "Kha". Diéu nay phan
anh thyc trang trinh d¢ cong nghé thong tin va ngoai ngtr cia doi ngli can b lanh
dao, quan 1y gido duc da co tién bo, c6 kha nang thich ung thép trong bdi canh
chuyén d6i s6 va hoi nhip qudc té ngay cang sdu rong. Cu thé, véi tiéu chi “sir
dung ngoai ngit”, két qua 33,3% can bo ty danh gia & muc "Pat", 20% ty danh gia
& muc "Tot", con lai tu danh gia & muc "Kha",. Nguoc lai, voi ti€u chi “tng dung
cong nghé thong tin”, két qua tich cuc hon véi 10,1% can bo tg danh gid &
mirc "Pat", 48,6% ¢ muc "Kha", 41,3% ¢ muc "T6t". Piém trung binh dat 2,31,
tiém can can trén cua muic "Kha", cho théy nang lyc cong nghé thong tin cua doi
ngil ¢6 phan ndi tréi hon so voi nang luc ngoai ngir va twong ddi phu hop véi yéu
cau co ban trong cong tic quan 1y hién nay.

Két qua khao sat trinh d6 tin hoc va ngoai ngir ctia doi ngii can bd lanh dao,
quan 1y gido duc dugc danh gia 1a trong ddi 6n dinh, du dé dap ung cac yéu cau
nhiém vy & mirc co ban. Thyc té, nhiéu can bd quan 1y tai Vinh Phic dé c6 y thirc

tiép can cac cong cu quan ly hién dai, tich cuc ung dung cong ngh¢ thong tin trong
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diéu hanh, quan tri trudng hoc; nim bat xu thé phat trién chuong trinh gido duc
phé théng theo dinh hudéng qudc té va khu vic. Mot sé can bd di dau trong trién

’(” [13
(0)

khai cdc m6 hinh “truong hoc s truong hoc hanh phuc”, img dung h¢ théng
quan ly chét luong, dir li¢u truc tuyén (EMIS, SMAS, VNPT Edu...). Bac biét, doi
ngidl 1anh dao tré (dudi 45 tudi) tai mot sd trudng THPT di thé hién kha ning thich
nghi nhanh vé&i yéu cau hoi nhdp: biét khai thac thong tin, xur Iy dit 1iéu, chi dong
phéi hop véi cac t6 chirc qudc té, tiép can cac méd hinh gido duc tién tién nhu
STEM, STEAM, giado duc hudng nghiép...

Hai la, cdc néng luc danh gid theo chudn

Pham chat nghé nghiép: diy 1a mot yéu td quan trong dé phat trién ning
luc quén tri theo chuan hiéu trudng, giup cho hoat déng quan 1y cua ca nhan dugc
hiéu qua. Theo két qua khao sat, diém trung binh cua ca tiéu chuan 13 2,87 - & muc
Tét, day ciing 14 tiéu chuan cé diém trung binh ty danh gia cao nhat trong 5 tiéu
chuan. Ca 3 tiéu chi déu duoc phan 16n dbi twong khao sat ty danh gia & muc Tot,
voi diém trung binh tir 2,8 tr¢ 1€n. Pac biét, ti€u chi vé “dao dirc nghé nghi¢p” co
t61 95,9% dbi tuong khao sat tu danh gia & mac “t6t”. Nhin chung can bd lanh
dao, quan ly gido duc co phém chat dao duc tét, guong mau vé dao duc; co tu
tuong d6i mai trong 1anh dao, quan tri nha trudng, thudng xuyén cip nhat cac chu
truong, chinh sach méi vé quan 1y trong gido duc; dong thoi ndm ving va thudng
xuyén cap nhat, nang cao nang lyc chuyén mon, nghi€p vu cua ban than dap tng
nhing yéu cau vé d6i méi.

Ning hee quadn tri nha trwong: 1a mot trong nhimg ning luc cot 16i va khong
thé thiéu ddi v6i can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh ddi méi cin ban,
toan dién gido duc va dio tao. Pay 1a ning luc tong hop, bao gdm nhiéu tiéu chi
lién quan truc tiép dén hiéu qua van hanh ctua nha trudng, tir td chirc bo may, quan
Iy nhan su dén tai chinh, co s& vat chat va cong nghé gido duc. Két qua khao sat
cho thiy, ning lyc “Quan tri nha trudng” cta doi ngli can bo ldnh dao, quan 1y
gido duc dat diém trung binh 2,73, nim trong mirc “Tét” theo thang do ning lyc 4

bac. Piém trung binh cua timg tiéu chi trong tiéu chuan nay déu dat tir 2,63 diém
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trd 1én, cho thay phan 16n can bo lanh dao, quan Iy gido duc c6 kha ning thuc hién
tdt cac nhiém vu quan tri truong hoc.

Nang lyc xay dung moi truong gido duc: xay dung moi truong gido duc
tich cuc dugc coi 13 mot trong nhitng ning luc thiét yéu cua can bd lanh dao, quan
ly gido duc, bdi mdi truong hoc duong an toan, lanh manh, than thién va dan chu
chinh 14 nén tang dé phat trién toan dién hoc sinh, ning cao chét luong gido duc va
phat huy hiéu qua coéng tac quan tri nha truong. Theo két qua khao sat, ning luc
“xay dyng moi truong gido duc” cua doi ngli can b lanh dao, quan ly gido duc
dat diém trung binh 2,81, nam trong mirc “Tét” theo thang do 4 bac, phan anh
tuong ddi rd hiéu qua thuc hién vai tro kién tao moi truong hoc tap tich cuc cua
d6i ngii quan 1y gido duc hién nay. Trong ba tiéu chi thanh phan cua tiéu chuin
nay, tiéu chi “Thyc hién dan chui trong nha truong” cho théy dodi ngii can bd lanh dao,
quan ly gido duc di nang cao y thirc vé thyc hanh dan chu trong nha truong.

Nhin chung, doi ngii can bo lanh dao, quan 1y giao duc co ban dap ung yéu
cau xdy dung méi trudng hoc dudng an toan, lanh manh va phat trién. Phan 16n
d6i ngil nay da trién khai cac giai phap bao dam an toan truong hoc, phong chdng
bao luc hoc duong, xay dung van hoa tng xu tich cuc va thuc déy su tham gia cta
hoc sinh, gido vién, cha me hoc sinh vao cac hoat dong gido duc. Nhitng yéu tb
nay gop phan hinh thanh méi trudng gido duc dan chu, hop tac, tao diéu kién dé
cac chi thé trong nha trudng phat huy ning luc. Trong bdi canh d6i méi quan tri
nha trudng theo hudng minh bach, 1y ngudi hoc 1am trung tim, viée tiép tuc cing
¢ nén nép dan chu, nang cao nang luc dbi thoai, xtr Iy mau thuin va ting cudng
giam sat, danh gia méi truong hoc dudng 1 yéu cau can thiét nham hoan thién
nang lyc quan ly cua ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong thoi gian toi.

Ndng lyc phat trién méi quan hé giita nha truong, gia dinh va xd héi: mot
trong nhing yéu cau quan trong trong quan 1y gido duc hién nay 14 ting cudng mbi
quan hé phdi hop giita nha trudng, gia dinh va x3 hoi nhdm tao sy ddng thuan
trong viéc thyc hién cac hoat dong giao duc, qua d6 da dang hoa va tdi da hoa cac

nguon luc dé xay dung co so& gidao duc theo hudng mo, dam bao moi truong hoc
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tap toan dién, than thién va hi€u qua cho hoc sinh. Sy phéi hop nay can duoc thuc
hién trén nguyén tic dan chi, binh ding, hop tac, cong khai va c6 trach nhiém giai
trinh 10 rang gitra cac bén lién quan.

Két qua khao sat cho thdy, cac tiéu chi danh gia vé cong tac phdi hop gitra
nha trudng, gia dinh va x3 hoi déu dat diém trung binh & muc "tét", diéu nay cho
thiy doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc da phat huy t6t ning luc phdi hop
gifra gia dinh, nha truong, xa hoi trong viéc chi dao va thuc hién cac nhiém vu
giao duc nha truong. Viéc huy dong cac nguén luc xa hoi, dac biét la tir cha me
hoc sinh va cong d@)ng dia phuong thé hién sy nhat quén, minh bach va thuong
xuyén tao hi€éu qua dau tu tich cuc cho phat trién nha truong. Bén canh do, nhan
thirc ctia da sb cha me hoc sinh va xa hoi vé vai tro dong hanh cing nha truong
trong huy dong va st dung nguén luyc dugc nang cao tao thuan lgi cho viéc xay
dung moi trudng gido duc hién dai, chat luong cao.

(2) Mt s6 han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, ndi dung xay dung doi ngti vé s lugng,
chét lugng va co cAu con chua déng bo, chua sat yéu cau thyc tién; viéc trién khai
thiéu trong tdm, hi¢u qua chua cao. Muc tiéu xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quan ly gido duc tinh Vinh Phuc & mdt $6 giai doan con chua that su cu thé, chua
gin chit v6i yéu cau doi moi can ban, toan dién GD&DPT ciing nhu bdi canh hoi
nhap va chuyén doi sb; cac muc tiéu vé sd lugng, chat lugng va co cAu doi ngi
chua dugc lugng hoa 1o rang, thiéu tAm nhin dai han va chua tao dugc dong luc
manh mé cho viéc nang cao chit lugng ddi ngti can bd lanh dao, quan ly gido duc.

Mot la, s6 luong doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc thira thiéu cuc bé

Doi ngil can bd lanh dao, quan 1y , chuyén vién cip S&, phong thiéu nhiéu,
phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu do vy cong tac tham muu con han ché; chua
dugc tham gia nhiéu cac chuong trinh dio tao boi dudng nang cao ning luc quan
Iy nha nudc vé GD&DT [86]. Cu thé, v6i cip S¢ GD&DT, Tinh giao 42 bién ché
nhung hién chi ¢6 35 bién ché, thiéu 07 bién ché. Cap phong GD&PT thuc hién

khéi luong cong viéc 10n nhung theo chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Nghi dinh
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127/2020/ND-CP, s6 lugng cong chic trung binh duge giao 05- 06 bién ché, tuy
theo quy mo truong, 16p [86]. Do do, dé thuc hién nhiém vu 1anh, chi dao cac hoat
dong gido duc, S6 GD&DT, cac Phong GD&DT phai trung tap doi ngii can bod
quan 1y cap co so 1én 1am viéc. Theo danh gia cia mot lanh dao S6 GD&PT:

Viéc thiéu chi tiéu bién ché cip So va cap phong 1a kho khan trong
cong tac can bd cia nganh gido duc. Doi ngii trung tap chu yéu 1a Pho
hi€u truong cac truong phé thong, ho cung lic phai thuc hién nhi€ém vu &
trudng, vira phai hd tro ting cudng trong cac nhiém vu chuyén mén cua
nganh nén it nhiéu thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu tap trung va anh huéng
dén tién do va hiéu qua cong viéc [Nguon: phéng vin sau éng P.K.D, So

GD&DT Vinh Phiic]

Tinh d&én nam hoc 2020- 2021, toan tinh thiéu 3158 can bd quan Iy, gido
vién, nhan vién. Trong do, can bd lanh dao, quan 1y tai cac co s¢ gido duc thiéu 75
can by so vdi dinh muc [85, tr.14-15]. Hién tuong thira thiéu cuc bd cling dién ra &
cac truong mam non, cac trudng phd thong, dic biét 1a cic trudng & ving siu,
vung xa, kho khan vé diéu kién dia 1y, ¢6 nhitng truong chi ¢c6 01 Hi¢u trudng,
hodc 01 Hiéu truong va 01 Hi€u pho trong thoi gian dai gdy kho khan trong cong
tac lanh dao, quan ly cac hoat dong gido duc. Trong khi do, cac truong nam trong
dién sap nhap theo Dé an 01-DA/TU ngay 31/11/2016 vé sip xép to chirc bo may,
tinh gidm bién ché, nang cao chat lugng doi ngli can bd cong chure, vién chuce cua
tinh giai doan 2016- 2021, sb lugng can bd 1anh dao, quan ly gido duc thira so véi
quy dinh, nhung khong duoc diéu dong kip thoi cling gay can trd, suc i cho doi
ngil, ddn dén hiéu ning, hiéu qua va chat luong cong viéc khong cao.

Hai la, co cdu doi ngii can bé lanh dao, qudn Iy gido duc con bt hop Iy

Ty 1€ can bd 1anh dao, quan ly gido duc dudi 30 tudi chiém ti 1é rat nho, chi
¢6 1,2%, cho thdy nganh gido duc tinh Vinh Phic chwa khai thac va phat huy hiéu
qua nguén luc can b tré, thiéu co ché phat hién, dao tao, thir thach can bg tré mot

cach bai ban, chua xac dinh duoc tinh ké can trong xay dung va phat hién doi ngi,
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diéu nay it nhidu anh huong dén viéc dap tmg nhitng yéu cau vé hoi nhap quéc té
va chuyén d6i s6 boi luc luong can bo tré d& thich tmg véi cong nghé va hoi nhap.

Co ciu gi6i tinh chua hop 1y giita cac cap hoc, ddn dén nhitng khé khin
nhét dinh trong quan ly va thuc thi nhiém vu. Theo két qua khao sat, & cac cép hoc
mam non va tiéu hoc, can bé lanh dao, quan 1y gido duc 1a nit chiém wu thé. Trong
do, cép mam non chi ¢6 01 cén bo lanh dao, quan ly giao duc la nam chiém ty 1€
0,002%; céap tiéu hoc ty 1& can bd 1a nit gidi chiém wu thé v6i 67,7%, nam gidi 1a
32,3%. Ty 1é can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a nit chiém wu thé trong thuc tién
gip phai mot s6 kho khan nhu: ap luc kép gitta cong viée chuyén mén va trach
nhiém gia dinh; phong cach lanh dao it da dang; han ché trong kha ning luan
chuyén, diéu dong dén cac dia ban kho khin; cling nhu gip trd ngai nhat dinh
trong viéc thich tng voi yéu cau cong nghé va chuyén ddi sb. Vi cap hoc THCS
va THPT, GDTX co ciu nay co su thay ddi khi can bo 1anh dao, quan ly gido duc
1a nam gidi chiém uu thé. Trong d6, cdp THCS c6 65% nam gidi va 35% la nit
gidi; cdp THPT c6 70% la nam gidi va chi 30% la nir gidi; cap GDTX c6 23,5%
nit gidi va nam gi6i chiém 76,4%.

Su bt hop 1y trong co cdu gidi phan anh cong tac quy hoach, bd tri va sir
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc con thiéu tinh tong thé, lién thong
va chua dap timg duoc yéu cdu vé co cau hop 1y, phat trién bén vimg. Viéc chua
chu trong day du dén yéu té gidi trong xdy dung doi ngii c6 thé anh huong dén
hiéu qua quan 1y, ning luc thich tng to chirc va kha ning dan dit d6i méi trong
toan hé théng gido duc. Theo quan diém ctia mot lanh dao HDND Tinh:

Viéc thiéu gido vién va can bo quan 1y 1 nam & cap mam non
va cép tiéu hoc co thé dan t6i mot sb nguy co nhu: tré em, dac biét 1a
tré em nam thiéu twong tac voi giao vién nam khién viéc hiéu biét
can bang vé gidi bi han ché, ciling nhur khé khan nhat dinh trong giao
duc gidi tinh do mot s6 gido vién nit ngai ndi vé chu dé gidi tinh
[Nguén: phong véin siu éng N.V.M, HPND tinh Vinh Phiic].

Da sb can bo lanh dao, quan 1y gido duc xuét phat tir gido vién ciing dit ra

yéu cau vé viéc boi dudng kién thic vé quan tri hanh chinh cong, ky ndng lanh
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dao t6 churc, va niang lyc quan 1y hién dai, nham nang cao ning luc diéu hanh,
thich tng véi yéu cau ddi méi gido duc va qua trinh chuyén doi s trong bdi canh
hién nay. So luong cép pho con thira, thiéu cuc bo. O mét sd trrong vung sau, xa,
kho khan vé mit dia 1y con thiéu cap pho, trong khi d6 ¢ nhiéu truong ving dong
bang, thanh thi hodc trong dién sap nhap theo D& an 01, sb luong cap pho thira so
v6i quy dinh. Viée co cdu chirc vu chwa hop 1y it nhiéu anh huong dén chét luong
lanh dao, quan 1y gido duc va dan t6i su thiéu cong bang vé cong viéc gilta cac
don vi nha truong.

Ba la, chdt lwong doi ngii can bé lanh dao, quan Iy gido duc con chwa dong
déu giita cdc cdp hoc va cdc dia phwong

Tinh chuyén nghi€p ctia doi ngli can bg lanh dao, quan 1y cac co sd giao
duc chua cao, nang lyc thyc hanh, k¥ nang td chirc hoat dong giao dyc con han
ché, chi1 yéu quan tdm dén hoat dong day va hoc; tu duy quan tri trudng hoc cia
mot s& can bo chua bét kip yéu cau cua cong cudc ddi moi GD&PT hién nay; viéc
trién khai cdc phuong phap quan 1y, quan tri gido duc theo xu thé phat trién cua
thoi dai vao nha trudng con han ché. Mot s can bo 13nh dao, quan ly gido duc con
thiéu chu dong, kho khan trong viéc phat hién va giai quyét cac van dé thuc tién
dat ra; tu duy lam viéc dua trén kinh nghiém ca nhan, ap dat, dap khudn [86].

Mac du ty I¢ can bo 1anh dao, quan 1y gido duc c6 trinh d6 sau dai hoc da cé
xu huéng gia tang trong nhimg nim gan day, song su phan bd chua that sy dong
déu gifra cac cép hoc. O bac mam non va tiéu hoc, sd lugng can bo quan ly dat
trinh d6 thac si van con kha khiém ton so voi yéu cau chuin héa va chuyén mon
hoa doi ngii trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién giao duc. Dac biét, ty I¢ can
bd ¢6 hoc vi tién si con rat thép, trd thanh mot han ché trong viéc dan dat cac hoat
dong nghién ciru chuyén séu, trién khai cac dé tai khoa hoc ciing nhu xay dung va
phat trién nhitng mo hinh quan tri tién tién trong nha truong.

V& trinh d6 tin hoc va ngoai ngir: doi ngli can bd 1anh dao, quan ly gido duc
van con nhiéu han ché. Ty 18 can b c6 trinh d6 chuyén nganh tin hoc tir trung cap

trd 1én con rat thép, chi dat 0,3%, phan anh su thiéu hut nghiém trong nguén
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nhan lyc c6 kha ning trién khai cac giai phap quan tri gido duc dua trén cong
nghé. Bén canh do, van con 16,9% can bd méi chi s hitu ching chi trinh do A
hoic B, vén khong con phu hop véi yéu cau chuin héa theo cac khung ning luc
hién hanh. Thuc trang nay khong chi 1am giam hiéu qua quan 1y trong bdi canh
chuyén d6i sb, ma con can tré viéc 4p dung mé hinh trudng hoc thong minh,
quan tri dir liéu, danh gia hoc tap truc tuyén va cac hoat dong doi méi su pham
theo hudng cong ngh¢ tich hop.

Dic biét, két qua khao sat cho thdy ning lyc ngoai ngit ctia doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc con nhiéu han ché. C6 téi 55,5% can bd chi dat mirc
nang lyc co ban, chua dap tng duoc cic yéu cdu ngdy cang cao cua cong tic quan
Iy va hop tac qudc té trong bdi canh toan ciu héa. Diém trung binh chung chi dat
1,89 - tlrc 12 nAm & can dudi ciia mirc “Kha” - phan anh rd rang ngoai ngit van 1a
diém yéu noi bat trong co cau ning luc tong thé ciia doi ngii can bd lanh dao, quan
Iy gido duc hién nay. Piéu nay dit ra thach thirc 16n trong viéc tham gia cac dién
dan qudc té, tiép can tri thirc quan 1y tién tién va trién khai hiéu qua cac chuong
trinh, du 4n hop tac gido duc khu vuc va toan ciu.

3.2.3. Thuc hién quy trinh xdy dwng doi ngii can bg lanh dao, qudn Iy nganh
gido duc Vinh Phuc

Tinh Vinh Phac di chuan hoa quy trinh x4y dung ddi ngii can bd lanh dao,
quan 1y nganh gido duc tir viéc tuyén chon, quy hoach va thuc hién chinh sach dbi
vo1 doi1 ngli can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phtc, bao dam
cong khai, minh bach gop phan quan trong vao viéc nang cao chit lugng doi ngi.
Tuy nhién van con mot s6 bat cap trong thuc hién quy trinh xay dung.

(1) Nhitng két qua dat dwoc

Tuyén chon, quy hoach va thuc hién chinh sach dbi véi can bo thoi gian
qua da duoc trién khai khoa hoc, cong khai, minh bach, ting budc nang cao chit
luong d6i ngdi. Quy trinh tuyén chon bao dam dang nguyén tic, tiéu chuan, gin
vo1 yéu cau vi tri viée 1am. Viéc danh gia va st dung can bg da chu trong hon dén
pham chat, ning lyc thuc tién va két qua cong tac, gop phan nang cao hiéu luc,

hiéu qua quan ly.
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Mot la, tuyén chon, bé nhiém, diéu déng, ludn chuyén can bé lanh dao,
quan ly giao duc

Tuyén chon, b nhiém, diéu dong, luan chuyén la khau quan trong trong
quy trinh cong tac can bo, vira dam bao su phat trién dong déu, ké thira, vira
phong ngtra tinh trang tri tré, cuc b0 tai cac don vi. Pé danh gia thyc trang thuc
hién cong tac tuyén chon, b6 nhiém, diéu dong, luan chuyén can bo lanh dao,
quan 1y gido duc, tac gia thyc hién khao sat, ndi dung va két qua khao sat trinh
bay ¢ Bang 3.2 dudi day:

Bing 3.2: Két qua khdo sdt vé tuyén chon, bé nhi¢m, diéu dong, luin chuyén

doi ngii can b lanh dao, quan ly nganh gido duc Vinh phuc

TT Ni dung Mirc dd PTB
Yéu |[Pat |Khia | Tot

1 |Lam dtng quy trinh b nhiém:
tir khau dé xuadt nhu cau chu
truong bd nhiém, diéu dong,
luan chuyén can by lanh dao,
quan ly gido duc va can by quy
hoach

0,5 57 [157 [78.1 |3,71

2 | Xay dung céc ti€u chi cho tung
loai can b trudc khi tién hanh
bd nhiém, diéu dong, luan
chuyén

0,4 5,3 19,4 | 74,9 | 3,69

3 Thyc hién nghiém tic cic cac
quy dinh cia dia phuong, cua
nganh, trén co s& gan véi ting
d6i tugng

0,2 5,1 16,6 | 78,1 |3,73

4 | Poi moi cong tac b nhiém can
bd lanh dao, quan 1y gido duc
trén co s& danh gia can bd voi
tin nhiém; dong thoi két hop | 0.9 6,0 |244 |687 |36l
trinh bay dé an phat trién nha
truong theo cuwong vi duoc bod
nhiém

Piém TBC 3,68

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gid ludn én, nam 2023
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Theo két qua khao sat, diém trung binh chung cua 4 tiéu chi dat 3,68/4,
phan anh murc danh gia tt tir cac d6i twong khao sat, cho thay cong tac ndy tai dia
phuong duoc trién khai nghiém tic, bai ban va dung quy trinh. Noi dung duoc
danh gia cao nhat 1a “thuc hién nghiém tuc cic quy dinh cua dia phuong, cua
nganh, gin véi timg d6i twong” (3,73 diém). Piéu nay thé hién rd sy chdp hanh
nghiém tic cac nguyén tic, quy trinh cong tac can bd theo cac vin ban cia Pang
va phap luat nha nuée, dic biét 13 Quy dinh sé 105- QB/TW vé phan cip quan 1y
can b, bo nhiém, gidi thiéu can bo ung cir. Tiép dén 13 ndi dung “thuc hién ding
quy trinh bd nhiém tir dé xuat chu truong, diéu dong, luan chuyén” (3,71 diém),
cho thiy sy déng bo trong trién khai cac budc cua quy trinh cong tac can bd, dam
bao yéu té cong khai, minh bach va dan chu.

Diém ndi bat 1a chu truong cua Tinh vé viéc diéu dong, ludn chuyén cip
truong, cép pho sau 5-10 ndm cong tac tai mot don vi, khéng dinh tinh da c6 chinh
sach han ché tinh trang tri tr¢, tao co hoi phat trién cho céan bo tré, tang tinh linh
hoat trong bd tri nhan su.

Hai la, quy hoach can bo lanh dao, quan ly giao duc

Cong tac quy hoach doi ngti can bd lanh dao, quan ly gido duc gilr vai tro
then chot trong chién lugc xay dung hé théng chinh tri vitng manh, 6n dinh va
phat trién bén viing. Tinh Vinh Phuc di quan tdm thyc hién t6t cong tic quy hoach
d6i ngil. Pé danh gia thuc trang vé cong tac quy hoach can b lanh dao, quan ly
gido duc, tac gia tién hanh khao sat, ndi dung va két qua khao sat duoc trinh bay ¢

Bang 3.3 duoi day:

Bang 3.3: Két qua khao sat vé cong tac quy hoach ddi ngii can bd linh dao,

quén ly nganh giao duc Vinh Phiuc

TT Noi dung Mire dd (%) PTB | Thit
Yéu | Pat | Kha | Tét bac

1 Xay dung tiéu chuan can bo lanh dao,
quan 1y gido duc gin véi yéu caucia | 02 | 2,3 | 16,6 | 80,9 | 3,78 | 1

tinh dé lam co so quy hoach
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2 Chi dao thuong xuyén ra soat dé bod
sung va dua ra khoi quy hoach nguoi
' , 09 | 44 | 18,0 | 76,7 | 3,7 4
khong du ti€u chuan; dam bao quy

hoach 1 dong khong cting nhéc

3 Xay dung quy mé phét trién trudng,
16p gan vé&i ké hoach phat trién doi
_ ' 0,5 | 29 | 189 | 77,7 | 3,74 3
ngli gido vién va can bd lanh dao,

quan ly gido duc theo tirng giai doan

4 Thuc hién cong khai quy hoach, tir do
c6 bién phap dé bdi dudng can bo | 0,5 | 3,0 | 16,6 | 799 | 3,76 | 2

lanh dao, quan 1y gido duc

Piém TBC 3,75

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gid ludn dn, ndam 2023

Két qua khao sat thé hién mirc do trién khai bén noi dung quan trong trong
quy trinh quy hoach can bd voi diém trung binh dat 3,75/4 dugc danh gia & muc
“t5t”, khong c6 su khac biét 16 rét vé danh gid giira cac ddi twong khao sat vé timg
n6i dung khi diém trung binh ciia timg ndi dung déu ¢ mirc 3,7 diém tro 1én. Didu
nay cho thdy cong tic quy hoach, phét trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc cua tinh Vinh Phuc dugc 1anh dao céc don vi quan tdm tir viéc xay dung cac
tiéu chuan gin vé6i yéu cau, dam bao su chuyén tiép gitta cac do tudi, trinh do,
ning luc, dap Gmg yéu cdu nhiém vu; cong khai quy hoach dé c6 bién phéap boi
dudng, xdy dung quy mo phat trién truong, 16p gin véi phat trién doi ngii can bd
linh dao, quan 1y gido duc va gido vién timg giai doan cho dén thuong xuyén ra
soat dé bd sung va dua ra khoi quy hoach nhitng nguoi khong du tiéu chuan.

Noi dung dugc danh gia cao nhit 13 viéc xay dung tiéu chudn can bd quan
Iy gan vé6i ddc thu cua timg dia phuong (3,78 diém), cho thay xu hudng cu thé hoa
chu truong cua Pang thanh cac tiéu chi phu hop thuc tién, qua d6 nang cao chat
luong quy hoach. Viéc thyc hién cong khai quy hoach va gin véi cong tac boi
dudng (3,76 diém) gop phan ting tinh minh bach, dan chu, dong thoi tao diéu kién

thuan loi dé can bod trong dién quy hoach c6 co hoi dugc dao tao va phat trién. Noi
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dung gin két quy hoach trudng 16p voi phat trién doi ngii can bo (3,74 diém) cho
thdy su lién thong giira quy hoach co s& vat chit va nhan su dd bude dau duge
quan tam.

Ba la, dao tao, boi duwéng can bé lanh dao, quan 1y gido duc

Cong tac dao tao, boi dudng can bd 1anh dao, quan 1y gido duc giit vi tri
trong yéu trong chién lugc phat trién ngudn nhan luc ctia hé thng chinh tri, nhat
1a trong bi canh d6i moi cin ban, toan dién gido duc va chuyén ddi s6. Dé danh
gia thyc trang vé cong tac dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan ly gido duc,
tac gia tién hanh khao sat, ndi dung va két qua khao sat dugc trinh bay & Bang
3.4 dudi day:

Bing 3.4: Két qua khio sat vé cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can

bo lanh dao, quan ly nganh giao duc Vinh Phic

TT Noi dung Murc do PTB | Thw
Yéu | Pat | Kha | Tot bac
1 Khao sat nhu cdu bdi dudng ciia doi ngil
can by lanh dao, quan ly gido duc
0,4 46 | 242 | 70,8 | 3,66 1
duong chire, can bd quy hoach, phan loai
dé dua di dao tao
2 Pua di boi dudng theo cac loai hinh trudc
) 1,6 6,2 | 31,8 | 604 | 3,51 4
khi bo nhiém
3 Xay dung noi dung dao tao, bdi dudng
can bd va chu dong lién két véi cac co so
' . .| 04 49 24,6 | 70,1 | 3,064 2
gido duc c6 chic nang boi dudng chat
lwong
4 Thuong xuyén danh gia, rat kinh nghiém
viéc to chirc bdi dudng doi ngii can bod
0,9 6,4 | 27,7 | 650 | 3,57 3

lanh dao, quan 1y gido duc va cac do6i

tugng trong quy hoach

Piém TBC 3,59

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tdc gid ludn én, nam 2023
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Két qua khao sat thé hién mirc do trién khai bon noi dung thiét yéu trong
hoat dong ndy, v6i diém trung binh chung 14 3,59 cho thay tinh Vinh Phtic d3 quan
tam dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc va
dat dugc két qua kha quan. Noi dung “khao sat nhu cau bdi dudng va phan loai doi
ngil dé dua di dao tao” dugc danh gia cao nhat v4i diém trung binh 3,66, thé hién
nd lyc cia dia phuong trong viéc nam bét thuc tidn, ca thé hoa nhu cau dao tao
thay vi bdi dudng dai tra. Pay 1a tién dé& quan trong dé ning cao hiéu qua dao tao,
dam bao nguyén tac “ding ngudi, dung ndi dung, diing thoi diém” trong phat trién
nang lyc can bd. Piéu nay cling thé hién sy tiém can véi mé hinh “dao tao dua trén
nhu cau thyc tidn” cta cac qudc gia c6 nén quan trj gido duc tién tién. Tiép theo 1a
noi dung “xay dung noi dung boi dudng va chii dong lién két véi co s& dao tao”
(3,64 diém), phan anh su chu dong cua Tinh, nganh gido duc trong viéc xay dung
cac chuong trinh bdi dudng sat voi yéu cau quan trj hién dai va tinh hinh thuc té
dia phuong. Viéc lién két véi cic co so ddo tao cd uy tin 1a hudng di can thiét,
gitip dam bao chat luong, cip nhat dugc cac xu hudng va kién thirc méi trong linh
vuc quan ly gido duc.

Bén la, danh gid, bo tri, sir dung cdn bé lanh dao, quan 1y gido duc

Cong tac danh gia, bd tri, st dung can bo 13 mot khau quan trong trong
cong tac can bg, co vai tro then chdt trong viéc nhan dién niang lyc thyc tién, phém
chat chinh tri va hiéu qua thuc thi chirc trach, tir 6 lam cin cit cho quy hoach, dio
tao, b tri va sur dung can bd. Két qua khao sat vé thuc trang cong tac danh gia doi
ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc dugc trinh bay ¢ Bang 3.5 dudi day:

Bang 3.5: Két qua khao sat vé cong tac danh gia, bd tri, sir dung ddi ngii
can bo lanh dao, quan ly nganh gido duc Vinh Phuc

TT | N§i dung Mire do DTB | Thw

Yéu |[Pat |Kha |Tét bac

1 | Trién khai pho bién cac van ban
vé danh gia gido vién va can bo 0 2,1 | 138 | 84,1 | 3,82
quan ly timg ndm hoc

2 | Té chirc tw danh gia cua cén bo 01 | 32 | 17,0 | 79,7 | 3,76
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quy hoach va cén by quan ly
duong nhiém

3 T6 chirc hoi nghi dé can bo, gido
vién nha truong danh gia can bd 0,7 3.4 16,4 79,5 | 3,75
quan ly va nguoi trong quy hoach

4 | T6 chiic cong khai két qua danh
id hi¢u truc an bo quan ly
gla MCU UONS, can o quan’ty 1 o9 | 3,0 | 154 | 80,7 | 3,76
va can bo trong quy hoach hang

nam

5 | Muc do phu hop gitta nang luc
chuyén moén va vi tri cong tac | 0,7 3.4 16,4 79,5 | 3,75
hién nay

6 | Cong tac phan cong, giao nhi¢ém
vu dam bdo dang nguoi, ding | 0,8 3,0 80,7 15,3 | 3.76
Viéc

Piém TBC 3,77

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tdc gid ludn dn, nam 2023

Theo két qua khao sat, diém trung binh chung ctia bon ndi dung trong cong
tac danh gid doi ngli can bo 1anh dao, quan ly giao duc dat 3,77/4, cho théy muc do
thue hién duoc danh gia 1a rat tot. Noi dung c6 diém sd cao nhat 1a “trién khai pho
bién céc vin ban danh gia gido vién va can bo quan 1y theo nim hoc” voi diém
trung binh 3,82, phan anh rd vai tro dinh hudng ctia co quan quan ly gido duc
trong viéc cu thé hoa chinh sach, huéng dan nghiép vy, dong thoi tao khung phap
Iy théng nhat cho cong tic danh gia. Viéc phd bién vin ban day dii gop phan gitp
cac co so gido duc hiéu rd quy trinh, tiéu chi va trach nhiém trong danh gia can bo
quan 1y - day 1a diéu kién can dé dam bao tinh minh bach va chinh danh trong
danh gia can b theo quy dinh cua Pang va Nha nudc.

Hai noi dung cung xép tha hai véi diém trung binh 3,76 1a: (1) t6 chic tu
danh gia d6i v6i can bd duwong nhiém va trong quy hoach va (2) t6 chitic cong khai
két qua danh gia. Viéc ddy manh ty danh gia thé hién tu duy hién dai trong quan

tri nhan sy, giup can bo tu soi chi€u, ty di€u chinh hanh vi va nang lyc theo yéu
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cau d6i méi. Cong khai két qua danh gia gop phan ting tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va ning cao vai trd gidm sat tir to chirc Dang, cong doan, tap thé
gido vién. Pay 1a biéu hién cu thé ctia nguyén tic “dan chu trong t6 chirc can bo”,
qua d6 timg budc xdy dung vin hoa danh gia thuc chét, khong hinh thic.

Noi dung “t6 chirc hoi nghi dé can bo, gido vién danh gia can bd quan Iy va
nguoi trong quy hoach” va “mirc d§ phu hop gitra nang lyc chuyén mon va vi tri
cong tac hién nay” (3,75 diém), “coéng tic phan cong, giao nhiém vy dam bao
dung ngudi, dung viéc” ¢ diém trung binh 1a 3.76 1a mirc kha cao, cho thay viéc
phan cong nhi€ém vu cho can bd lanh dao, quan ly gido duc khach quan, minh
bach, khoa hoc, hi€u qua, dung nang luc, sé truong cia can bd. Nhin chung, cong
tac danh gid, bd tri, str dung can bd 1anh dao, quan Iy gido duc trong cc co s gido
duc d3 c6 bude tién rd rét vé tinh hé théng, minh bach va c6 sy tham gia cua nhiéu
chu thé.

Nam la, thuc hién chinh sdach, moi truong, tao dong luc cho sy phat trién
doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc

Moi truong va dong luc 13 hai yéu t6 c6 tinh chat quyét dinh dén sy phat
trién bén vitng cua doi ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc. Két qua danh gia vé
thuc trang vi¢c tao moi truong, tao dong lyc sy phat trién doi ngli can bd lanh dao,
quan ly gido duc dugc néu ¢ bang 3.6 dudi day:

Bang 3.6: Két qua khio sat vé tao mdi truwong, tao dong luc cho sy phat

trién ddi ngii can b linh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phic

TT | Noi dung Mure d¢ PTB | Thu
Yéu |Pat | Kha | Tét bac
1 Xay dung moi truong lam viéc
hién dai, van hoa, an toan, | 0,2 |5,8 19,3 74,7 3,69 |2
thuan loi cho can bd
2 Xay dung co ché trong st dung
can by quan ly gido duc theo | 0,9 | 5,1 239 ]70,1 3,63 |3

huéng khuyén khich nhiing
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nguoi cd nang luc

3 Uu tién cho di dao tao nhiing
ngudi gin bo lau dai véi gido | 1,5 |72 286 |62,7 [3,53 |4
duc cua tinh

4 Ton vinh, khen thuong cén bo
quan ly gido duc co6 thanh tich
dong gop dbi véi phat trién su 05 |48 157 |70 13,73
nghiép gido duc cua tinh

Piém TBC 3,64

Nguon: Két qud khdo sdt ciia tdc gid ludn én, nam 2023

Theo két qua khao sat, diém trung binh dat 3,64, phan 4nh muc danh gia
tdt, thé hién Tinh d3 co nhiing chinh sach, nghi quyét thé hién su quan tam, tao
dong lyc tich cuc cho ddi ngli, dac biét 1a nhitng chinh sach thu hut nguoi cé tai
nang. Dong thoi thé hién tinh bén vitng va chiéu sdu ciia cac chinh sach tao dong
luc. Noi dung duge danh gia cao nhat 13 “ton vinh can bd quan 1y gido duc co dong
gop tich cuc” (3,73 diém). Viée ton vinh kip thoi 1a biéu hién cu thé cia cong tac
thi dua - khen thuong, dong thoi tao hiéu img tich cuc lan téa trong hé théng. Tiép
theo 1a “Xay dung moi truong lam viéc hién dai, van hod, an toan, thudn lgi cho
can bd” (3,69 diém), Tinh di rit quan tdm trong viéc xdy dung mdi truong lam
viéc hién dai vé& co s& vat chit, trang thiét bj dam bao; xay dung van hoa nha
truong an toan, tich cuc, ton trong, léng nghe, khich I¢ can b0 céng hién.

Sau 14, thuc hién ché do, chinh sdch dai ngo, khuyén khich doi véi ddi ngii
can bo lanh dao, quan ly gido duc

Ché d6, chinh sach hop 1y d6i véi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc la yéu td tao dong luc dé ho an tAm cong tac, céng hién hét strc dé dat duoc
cac muc tiéu da dé ra. Két qua danh gia vé thuc trang viéc thyc hién ché do,
chinh sach déi véi ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc dugc trinh bay &

Bang 3.7 dudi day:
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Bang 3.7: Két qua khao sat vé thuc hién ché dd, chinh sach déi voi doi
ngii can bg lanh dao, quan ly nganh giao duc Vinh Phic

TT | Ndi dung Mikc dd PTB | Thit
Yéu |Pat |Kha | Tot bac

1 B6 tri can bd quan 1y cac truong
da s6 lwong, dang vé co cdu va vi | 0,4 49 [184 (76,3 |3,71 |1
tri chtrc danh quy hoach

2 Xay dung ché do chinh sach di
ngd cua tinh, cia nganh cho can
bd quan ly cong tic & nhitng noi
khac nhau

2,3 8,7 27,7 161,3 3,48 |2

3 X4y dung ché d6 wu tién danh cho
can bg lanh dao, quan 1y gido duc | 2,7 9,5 28,3 159,5 (345 |3
¢ nhirng noi khé khan

4 Tao diéu kién vé co sé vat chat,
trang thiét bi phuc vu lam viéc;
cho can by quan ly di tham quan, | 3,4 11,0 | 31,4 54,2 |3,37 |5
trao d6i, hoc tip kinh nghiém
thuong xuyén

5 Chinh sach tién lwong, phu cip da
tuong xtng voi vai tro, vi tri viée | 2,6 9,6 48,3 29,5 |34 4
lam

Piém TBC 3,5

Nguon: Khao sdt cia tac gia lugn én, nam 2023

Két qua cho théy, cong tac thuc hién ché d0, chinh sach dbi voi doi ngtli can
bo 1anh dao, quan 1y gido duc da dat dugc nhiing két qua tich cuc, thé hién qua
diém trung binh chung dat 3,50 - mirc kha cao trén thang diém 4. Tiéu chi “B6 tri
can bd quan 1y cac trudong du sb lugng, dung vé& co ciu va vi tri chic danh quy
hoach” c6 diém trung binh cao nhét (3,71), phan anh vi¢c b tri, quy hoach can bo
tuong d6i hiéu qua. Tiéu chi “xdy dung ché do chinh sach dai ngd cua tinh, cua
huyén cho can bd quan 1y cong tac ¢ nhitng noi khac nhau” va “xay dung ché do
vu tién danh cho can bd quan 1y ¢ nhitng noi kho khin” dat diém lan luot 14 3,48
va 3,45, cho théy Tinh rét quan tam dén ché d6 dai ngo ddi v6i can bd. Chinh sach
tién luong, phu cap dd twong xtmg véi vai tro, vi tri viéc lam” (3.4) thé hién hé

thng chinh sach tién luong va phu cip twong xtng voi trach nhiém, ap luc cong
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viéc va vai tro cua doi ngili can bd lanh dao, quan 1y gido duc tao dong luc céng
hién, nd luc ¢ gang trong cong tac cho can bd. Chinh sach khen thudng kip thoi,
c6 tinh lan toa, viéc xét thi dua khen thudng cong bang, phan anh ding mirc dong
g6p va hi€u qua cong tac cuia can bg. Tiéu chi “tao diéu kién vé co s& vat chat,
trang thiét bi phuc vu lam viéc; cho can by quan ly di tham quan, trao déi, hoc tap
kinh nghiém thudng xuyén” ¢ diém 1a (3,37), phan anh su nd lyc va quan tim cia
Tinh trong viéc hd tro diéu kién 1am viéc va co hdi phat trién nghé nghiép.

Tinh quan tdm va thuc hién tét cac giai phap xdy dung do6i ngii nhu cong
tdc quy hoach, lva chon, bo nhiém, bd tri, st dung, luan chuyén, ddo tao, bdi
dudng va cac chinh sach, moi truong khuyén khich dgi ngii can bd 1anh dao, quan
ly gido duc. Nho d6 da xay dung dugc doi ngti can bd 1anh dao, quan 1y gido duc
c6 pham chét chinh tri viing vang, c6 dao dirc trong sang, trinh do chuyén mon
vitng, kinh nghiém quan 1y phong pha, am hiéu thyc tién. Trong nhiéu nim lién,
chét lugng gido duc miii nhon, gido duc toan dién cuia Vinh Phuc din diu ca nudc,
dac biét trong cac nam hoc 2022- 2023, ndm hoc 2023- 2024 va nam hoc 2024-
2025, chét luong thi t6t nghiép THPT cua Vinh Phuc dung s 1 ca nude. Pay la
nhing diém manh can phat huy trong xay dung doi ngii ¢ giai doan tiép theo.

(2) Mt 56 han ché

Bén canh nhitng két qua dat duoc, trong quy trinh x4y dung doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phtic van con mét sb han ché sau:

Thir nhat, trong quy hoach va bé nhiém cdan bé: viée thuc hién quy trinh
trén thuc t& van con boc 16 nhitng han ché. Mot s khau trién khai mang tinh hinh
thirc, chua bao dam day du nguyén tic dan chi, cong khai, minh bach. Pang chu
¥, trong mot sd trudng hop, quyét dinh lya chon va bd nhiém can bd van con chiu
tac dong boi yéu t6 cam tinh hodc biéu hién thién vi, 1am giam tinh khach quan va
hiéu qua cta coéng tac can bo. Theo két qua khao sat, viée ra soat, bd sung, dua
khoi quy hoach cac ca nhan khong dap tng yéu cdu co diém s thap nhét (3,70
diém), cho thiy con tdm 1y né tranh, e ngai trong xur 1y can bd khong du tiéu
chuén. Cong tac quy hoach con mang tinh hinh thirc & mot s6 don vi, thiéu tinh

md, nhiéu trudng hop khéng gian véi nang luc thuc t& va dinh huéng phat trién
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nganh, thiéu co ché danh gid nang luc thuc chét, thiéu dinh lugng va hé théng theo
doi tién dd thue hién quy hoach, thiéu co ché phat hién can b tré c6 nang luc tai
co so. Nhiéu truong hop quy hoach chi mang tinh hinh thirc, khong c6 16 trinh cu
thé vé dao tao, thir thach, boi dudng. Theo nhan xét cia mdt can bo S& Noi vu:

Cong tac quy hoach can bo con ning vé hinh thirc, nhiéu trudng
hop “dién tén cho du”, thiéu tinh chién lwoc lau dai. Co hién tuong
“vtra lam vtra quy hoach”, khi can b6 nhiém mai bd sung nhan su, thiéu
su chuin bi bai ban. Mét sd quyét dinh bd nhiém con mang tinh cuc bg,
chua that sy minh bach, chua gan véi yéu cau doi méi quan 1y gido duc.
biéu nay khién nhiéu can bd dugce bd nhiém nhung thiéu nang luc lanh
dao trong bdi canh méi, din dén “thira quan 1y hanh chinh nhung thiéu
nha 1anh dao d6i méi” [Nguon: Phong vin siu éng N.T.H, S¢ Noi vu
Vinh Phuc].

Thir hai, tiéu chi, tiéu chudn bé nhiém: chua thuc su cu thé va sat vai yéu
cau d6i méi cua nganh gido duc, chua phan anh dung ning luc thuc té cua can bd
trong bdi canh chuyén doi sé va hoi nhap qudc t&, mot sé trudng hop bo nhiém
chua dam bao diéu kién vé trinh d6 1y luan chinh tri, quan 1y nha nuéc va nang luc
lanh dao.

Thir ba, céng tac ludn chuyén, diéu dong: con mang tinh hanh chinh chua
gén véi chién luge phat trién nguén nhén luc, mot sé can bod bi diéu dong, luan
chuyén khong ding sé truong chuyén mén va khong phu hop dic thu don vi;
Chua c6 chinh sach hd trg ddi véi can bd duoge diéu dong dén vung kho khan;
Thiéu co ché giam sat, danh gia hiéu qua sau bo nhiém. Theo danh gia cua mot
can bo lanh dao, quan ly truong THPT:

Trong nhiéu nam, viéc luan chuyén can b cap pho trong nganh
gido dyc chua duoc thuc hién ding quy dinh, dan t6i tinh trang mot s6
can bo thiéu dong luc ddi méi, sang tao. Pac biét, nhiéu can bod cong
tac tai cac trudng ving kho khin mong mudn duge didu chuyén vé khu

vuc trung tam, dong bang, song vudng mac vé co ché nén chua thuc
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hién duoc nén it nhidu c6 tdm 1y chan nan, anh huéng dén hiéu qua lam
viéc. Bén canh d6, nhiéu trudng thira cip phé nhung cé trudng lai chi
c6 01 cip pho trong sudt nhiéu nim ma khong duoc bd sung, diéu
dong, gay khé khin cho mot sd nha truong trong cong tac quan 1y, diéu
hanh [Nguon: Phéng vin sdu éng P.H.Q, Phé hiéu trudng truong
THPT].
Thir tw, céng tdc ddo tao, boi dudng dji ngii: con hinh thirc, han ché, chua
di sdu vao viéc d6i méi ndi dung, chwong trinh, phuwong phap giang day..., chua
thuc su c6 budc dot pha thuc chat. Noi dung dao tao, boi dudng chua theo kip véi
cac yéu cau doi méi cong tac dao tao, bdi dudng can bd [86]. Noi dung va cach td
chirc d6i khi con mang tinh hinh thire, chua thyc sy sat voi yéu cau thyue tién va vi
tri viéc 1am; hinh thtc t6 chic dao tao, boi dudng con don di€u, chu yéu la hinh
thirc tap trung, chua da dang hoa nhu két hop truc tiép- truc tuyén, hoc qua trai
nghiém; thiéu kiém tra, giam sat sau dao tao; cong tac ra soat nhu ciu dao tao chua
dugc thuc hién bai ban, viéc cir can bd di hoc do1 khi mang tinh dai tra, khong
xuat phét tir ning luc thuc t& hay gin v6i yéu cau quy hoach, sir dung lau dai doi
ngii; kinh phi danh cho dao tao, boi dudng con han ché, viéc xa hoi hoa chua duoc
quan tdm dang muc khién cho quy mé va chat luong chwa dap g duoc yéu cau
phat trién d6i ngii trong bdi canh mdi. Theo danh gia ciia mot can bo lanh dao,
quan 1y gido duc truong THPT:

Cong tac dao tao, boi dudng cén b 1anh dao, quan ly gido duc
thoi gian qua con nang vé hinh thirc, hiéu qua chua cao. Noi dung nhiéu
khoa hoc thién vé 1y thuyét, chua gin véi yéu cau thyc tidn quan tri nha
truong nhu quan ly nhan su, tai chinh, tng dung CNTT, ngoai ngit hay
truyén thong. Trong nhiéu nim, nganh gido duc chua t6 chirc boi dudng
1y luén chinh tri cho d6i ngli ndy, nhung tr nam 2018- 2020 lai trién
khai 6 at cac 16p trung cip 1y lun chinh trj dé dap Gng tiéu chuan bd
nhiém, dan téi hién tuong qua tai va kho khin cho cac nha trudng trong

viéc bo tri can bd lam viéc. Bén canh do, viéc tao di€u kién cho can bo
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hoc sau dai hoc con gip khé khin vé kinh phi va thoi gian, nhat 1a khi
chinh sach hd trg méi tip trung vao can bo du nguén va gioil han do
tudi theo Nghi quyét 06-NQ/TU [Nguon: Phong vin sdu ba N.T.B.N,
Hiéu truong truong THPT].

Két qua khao sat cho thdy: noi dung c6 diém thap nhit 1a “dua di bdi dudng
trude khi bd nhiém” chi dat 3,51 diém, phan anh bat cap trong viéc chuin héa can
bo truée khi bd nhiém- mot nguyén tac da duoc khéng dinh trong nhiéu vin ban
nhu Quy dinh sé 89-QB/TW va Quyét dinh s6 164/QD-TTg. Viéc mot bd phan
can bd dugc bd nhiém ma chua dugc boi dudng theo chirc danh dé din dén ling
tang trong cong tic, anh hudng dén hiéu qua lanh dao, chi dao va xay dung uy tin
ciia doi ngii. Pang chi ¥, c¢6 105 can bo lanh dao, quan 1y gido duc (chiém
18,8%) khang dinh chua timg duoc rén luyén day du cac k¥ ning lanh dao doi
ngil, phan quyén, giam sat va ra quyét dinh trong méi truong phirc tap. Diéu nay
anh huong dang ké dén kha ning truyén cam hing, xdy dung vin hoa to chirc va
didu hanh d6i ngii da dang vé thé hé, kinh nghiém va trinh d6. Bén canh d6, c6 89
can bo (chiém 16%) thira nhan thiéu kinh nghiém vé phap 1y tai chinh va quan tri
hanh chinh cong, dan dén ling tang trong xir Iy hd so, ngan sach, thanh tra - kiém
tra va d& mic sai sot trong thuc hién cac quy dinh hanh chinh. Ngoai ra, c6 t6i
24.2% can bo lanh dao, quan 1y gido duc con han ché vé k§ ning lam viéc véi co
quan cép trén, co quan quan ly nha nudc, cac to chirc chinh tri - x3 hoi va cong
déng dia phuong, dan dén hiéu qua van dong ngu@)n luc va xa hoi hoa gido duc
con thap. Pay 1a diém yéu can khic phuc dé nang cao nang luc két ndi hé thong va
phat trién gido duc theo hudng md, bén virng.

Noi dung “danh gia, rat kinh nghiém cong tac bdi dudng” chi dat 3,57
diém, cho thay con han ché trong cong tac hau kiém va nang cao chit lugng sau
dao tao. Day la khau then chot nhung thuong bi coi nhe, dan dén tinh trang “dao
tao xong 1a xong”, thiéu phan hoi, thiéu danh gia tac dong thuc t& dén ning luc can

b, khién cho chu trinh ddo tao thiéu tinh khép kin va hiéu qua dai han.
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So v&i yéu cau dit ra trong cac nghi quyét cia Trung wong va cic khung
ning luc qudc té, doi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc tinh Vinh Phuc da dat
dugc nhitng két qua budc dau, song van con khoang cach nhat dinh vé ning luc
hoach dinh chién luoc, quan tri s6 va st dung dir li¢u trong ra quyét dinh.

Thir nam, ddnh gid, bé tri, sir dung cdn bé: tiéu chi danh gia chua cu thé,
chua sat véi dac thu vi tri viée lam, chua c6 cong cu danh gia dinh luong ro rang,
chu yéu dua trén nhan xét dinh tinh, d& gay cam tinh; thiéu danh gia ning luc thuc
thi chinh sach va kha ning thich ing véi doi méi; thiéu lién két chat ché giita két
qua danh gia va quy hoach, sir dung can bo, khién cong tic danh gia chua phat huy
hét gia tri chinh sach va tac dong td chirc; van con tim 1y e ngai, né nang, thiéu
khach quan trong danh gia chéo hodc danh gia tir cip dudi.

Viéc phan cong cong viéc phu hop véi nang luc, so trudng dbi véi mot sd
can bg lanh dao, quan 1y gido duc con han ché dan t6i kho phét huy hét tinh hiéu
qua, sang tao trong cong viéc.

Thur sau, thuc hién chinh sach dai ngo va tao dong lyc: moi chi thuc hién
dﬁy du theo quy dinh chung cua nha nudc; doi séng, thu nhadp cua cén bg lanh dao,
quan ly con thép, chinh sach dai ngo chua thoa dang, chua tao dong luc dé can bod
thuc sy chuyén tdm, yén tdm va yéu nghé [86]. Theo két qua khao sat, hai noi
dung c6 diém thip 13: “xay dung co ché str dung can bo theo huéng khuyén khich
ngudi co nang luc” (3,63 diém) va “wu tién di dao tao cho can b gin bo 1au dai”
(3,53 diém), diéu nay phan anh han ché cu thé nhu: chua cha trong dén yéu tb phi
vat chat trong tao dong luc nhu moéi truong lam viéc dan chu, co hoi thé hién nang
luc, ghi nhan su tién bo, chia sé rui ro nghé nghiép, su cong biang trong danh gia -
bd nhiém - sir dung, day 1a nhitng yéu t6 anh hudng siu sic dén su hai long va
cam két ciia can bd véi to chire; co s& vat chit, diéu kién 1am viéc cia can bo lanh
dao, quan 1y giao duc xudng cap khong dugc bo sung, sira chita kip thoi.

3.3. Nguyén nhin ciia nhirng thanh twu, han ché

3.3.1. Nguyén nhdn dat dwoc nhitng thanh tuu
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Trong nhitng nam qua, dudi su 1anh dao cua Tinh uy, su chi dao, diéu hanh
théng nhét cia UBND Tinh va sy vao cudc théng nhét cta ca hé théng chinh tri,
d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido dyc tinh Vinh Phiic c¢6 nhitng chuyén bién
tich cuc, dat nhiéu két qua quan trong, gop phan nang cao chat lugng gido duc va
dap Gmg yéu cau phat trién trong bdi canh méi.

Thir nhat, su quan tam chi dao sau sat cua Tinh uy, HDND, UBND tinh va
Su vao cuoc déng b cua cac cép, cac nganh da tao ra hanh lang chinh tri - phap 1y
thuan loi cho viéc xay dung ddi ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc. Cac van
ban quy pham phép luat, d& an, quy hoach phat trién nhan luc, ké hoach dao tao-
bdi dudng can bd quan 1y trong nganh gido duc duoc ban hanh doéng bd va nhét
quan, gitp hé théng gido duc dia phuwong hoat déng trong khudn khé phap 1y rd
rang, minh bach.

Thir hai, quy trinh quy hoach, b6 nhiém va luan chuyén can bo lanh dao,
quan ly giao duc dugc thuc hién theo hudéng dan chi, minh bach, cong khai va gén
v6i yéu cau phat trién doi ngii mot cach chién luoc, 1au dai. Piéu d6 khong chi gop
phan xay dung niém tin trong ndi b nganh, ma con giup nang cao chat lugng doi
ngii can bg 1anh dao, quan ly thong qua canh tranh lanh manh, lga chon ding
ngudi, dung viée, dung thoi diém. Pay 1a mot budce di quan trong dé xay dung doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc c6 du tAm - tim - tai, dap Gmg yéu cau do6i
m&i cin ban va toan dién gido duc trong thoi ky chuyén dbi sé va hoi nhap qudc té.

Thir ba, co s gido duc va can bd lanh dao, quan ly gido duc dugc trao
quyén tu chil trong mot s6 linh vuc nhu xay dung ké hoach gido duc, to chtic hoat
dong chuyén mon, huy dong x3 hoi héa va tmg dung cong nghé trong diéu hanh.
Diéu nay tao co hoi dé can bo lanh dao, quan 1y gido duc phat huy vai trd lanh dao,
sang tao, linh hoat trong quan tri va khiang dinh vi thé trong hé thong chinh tri-
hanh chinh ¢ dia phuong.

Thir tw, mdi truong chinh tri- x3 hoi 6n dinh, dan tri cao, truyén thong hiéu
hoc va khat vong vuon 1€n manh mé ctia nguoi dan la nén tang van hoa- xa hoi

thuan loi dé phat trién gido duc. Pay 1a ngudn dong luc tinh thin quan trong ddi
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v6i d6i ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong viée thuc ddy d6i moi va tao
chuyén bién tich cyc tai don vi cong tac.

Thir nam, S& GD&PT Vinh Phuc da c¢6 nhiéu doi méi trong quan 1y nhan
su, tng dung chuyén doi sb trong quan 1y can b, to chirc cac chuong trinh bdi
dudng chuyén sau, dinh ky danh gia ning luc can bd gin véi vi tri viée 1am. Nhiéu
can bd quan ly truong hoc chu dong hoc tap nang cao trinh dg, k¥ nang l1anh dao,
phat trién tu duy d6i méi, quan trj hién dai. Sy nd luc tu than va tinh than trach nhiém
ctia can bo 13 yéu 6 ndi sinh dong gép dang ké vao thanh tuu chung.

Thir sdu, chinh sach dao tao, boi dudng va luan chuyén can bo dugc trién
khai twong dbi déng bo. Tinh di timg bude xdy dung hé thdng dao tao- bdi dudng
can b0 lanh dao quan 1y theo hudng thuc chit va thiét thyc. Cac khoa hoc vé ly
luan chinh tri, quan Iy nha nudéc, chuyén doi sb va ky nang lanh dao da duoc trién
khai ¢ nhiéu cép. Mot s dia phuong trong tinh con thyc hi¢n luan chuyén, b tri
can bo tré, can bo nit giit vi tri quan 1y, gop phan lam da dang hoa doi ngi.

Thur bay, ban than doi ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc da nhan thuc
1d vi tri, vai trd then chdt ctia minh ddi voi su phat trién GD&PT, qua d6 dé cao
tinh than trach nhiém va y thtic néu guong trong thyc hién nhiém vu dugc giao.
Doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc khong ngimg nang cao pham chét chinh
tri, dao durc, 16i sdng va ning lyc chuyén mén, nghiép vu quan 1y; chu dong trong
cong tac dao tao, bdi dudng, danh gia va str dung can bo. Pong thoi, viée doi méi
tu duy va phuong phap quan 1y, phat huy tinh than dam nghi, dam lam, cha trong
tir hoc, tu rén luyén va ting cuong phdi hop hiéu qua véi cac luc luong lién quan
d3 goép phan quan trong ning cao chat lugng, hiéu qua xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan ly gido duc.

Su quan tam va chi dao quyét liét cua Tinh uy, HDND, UBND va céc ban,
nganh di v6i xay dung va phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc.
Cung v6i d6 1 qua trinh trién doi s duogc trién khai manh mé& trong nganh gido
duc; su phat trién manh mé cua kinh té, thu hat FDI, tao nguén luc dau tu cho

GD&PT va yéu cau ddi méi manh mé phuwong phap gido duc nham phat trién
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pham chat, ning lyc ngudi hoc dap tmg muc tiéu Chuong trinh GDPT 2018 1a
nhirng thoi co thuan loi va dong luc cho xay dung doi ngli can bd 1anh dao, quan
ly gido duc.
3.3.2. Nguyén nhdn dén t6i nhitng han ché

Nhitng han ché trong xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc
tinh Vinh Phuc bat ngudn tir ca nguyén nhan ndi tai (tu duy, ning luc, dong luc
ctia can bo) va nguyén nhan thé ché - chinh sach (hé théng danh gia, dao tao, co
ché dii ngd) va cac yéu tb tac dong bén ngoai.

Thir nhat, nhdn thirc vé vai tro ciia dgi ngii can b lanh dao, quan 1y gido
duc chwa day dii va chua thong nhat

Mot s6 cap uy, chinh quyén, co quan quan 1y va tham chi ca trong ndi bd
nganh gido duc chua that sy nhan thuc 1o vé vi tri, vai tro then chét cua doi ngil
can bo lanh dao, quan 1y d6i voi sy phat trién gido duc. Cong tac tuyén truyén, pho
bién chu trvong, chinh sach vé xdy dung ddi ngii can bo chua duogc tién hanh
thudng xuyén, siu rong, dan dén sy thiéu thdng nhét trong nhan thire gitra céc cap,
nganh. Ngoai ra, hé théng van ban quy dinh va hudng dan vé cong tic can bo gido
duc tuy da dugc ban hanh nhung con tan man, chua tao thanh mdt khung phép ly
thdng nhat, gay kho khin trong viéc quan triét va thyc thi. Xay dung doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc chua duoc dit dang tim trong chién lugc phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao, dan dén thiéu sy chu dong, thiéu tinh hé théng
trong quy hoach, dao tao, bo tri va st dung cén bo.

Thir hai, cong tac quy hoach, tuyén chon va su dung cdan b con nang tinh
hanh chinh, hinh thiurc

Viéc quy hoach va bo nhiém can bd & mot sd co s& giao duc con mang tinh
cuc bo, thién vé kinh nghiém va tham nién, chua thyc su dua trén nang luc, phém
chat va vi tri viéc 1am cu thé. Tinh trang “co cum”, thiéu manh dan lya chon can
bo tré, can bd nit, can bd co trinh dd cao dd han ché qua trinh tré héa va chuyén
mon hoa ddi ngii. Quy trinh bd nhiém con thién vé hinh thire, chwa gin véi danh

gia thuc chét hiéu qua quan 1y, chua c6 co ché giam sat minh bach.
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Thuwr ba, cong tac dao tao, boi duwong can bo con chdm doéi méi, thiéu dinh
héng chién hrge

Chuong trinh va nd1 dung dao tao, boi dudng chua dugc cap nhat thuong
xuyén, con ning vé trang bi Iy thuyét, thiéu k¥ nang thyc hanh va kinh nghiém
quan tri hién dai. Phan 16n cac khoa hoc van trién khai theo phuong thirc truyén
théng, it gin v6i yéu cau thuc tién cua quan 1y gido duc trong bdi canh chuyén doi
s6, hoi nhap quéc té va d6i mdi can ban, toan dién gido duc. Viéc dao tao con
thiéu chiéu siu, chua cha trong rén luyén nang lyc quan tri hé théng, hoach dinh
chién luoc, nang luc lanh dao sang tao, diéu hanh to chirc trong mdi trudng bién dong.

Bén canh do6, viéc du bao nhu ciu can bd va xay dung ké hoach dao tao dai
han con han ché, chua hinh thanh duoc chién luge phat trién doi ngili can by lanh
dao, quan Iy theo timg giai doan. Cong tac phdi hop giita cac co sé dio tao, co quan
quan 1y va don vi st dung can bo chua chit ché, dan dén tinh trang thiéu tinh lién
thong, lién két trong dao tao va bdi dudng. Ngudn lyc tai chinh danh cho hoat dong
nay con han ché, chii yéu mang tinh 16ng ghép, khién nhiéu chuong trinh bdi dudng
chi mang tinh hinh thirc, hiéu qua chua cao. Pic biét, chua co co ché phat hién, boi
dudng can bo tré ké can theo hudng “ddt hang” gan vai 16 trinh phat trién cy thé.

Thir tu, hé thong chinh sdch vé can bé trong nganh gido duc con thiéu dong
bé, chong chéo giita cdc nganh qudn 1y

Viéc xay dung va ban hanh chinh sach vé doi ngli can b lanh dao, quan 1y
giao duc chua th6ng nhat gitra nhiéu co quan nhu Ban T6 chitc, S& Noi vu, S&
Gi4o duc va Pao tao, dan dén su ch@)ng lan vé chuc nang, nhi€ém vu va tham
quyén. Tinh trang nay khién qua trinh thuc thi chinh sach vé& tuyén chon, bd
nhiém, quy hoach, danh gia, khen thudng hay ky luét can b gido duc doi khi thiéu
tinh théng nhét, con phu thudc vao sy van dung khac nhau cua tung cép, tung
nganh. Bén canh d6, mot sé chinh sach da ban hanh cham duoc diéu chinh, bd
sung dé phu hop voi bdi canh d6i méi gido duc va hoi nhap quéc té; quy dinh vé
ché d6 dai ngo, khuyén khich cén by lanh dao, quan ly gido duc chua rd rang,

thiéu tinh dot pha nén chua tao dugc dong luc manh mé cho cén bd yén tdm cong
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tac va cong hién 1au dai, khién viéc thu hut va giit chan can bo gioéi gip nhiéu tro
ngai. Tinh trang tinh gian bién ché nhung chwa tinh gon bd may dan dén ap luc
cong viéc de nang lén doi ngii hién hiru.

Thir nam, nang luc tw hoc, tu boi duong va y thiec lam moi ban thdn cua
mot bo phdan can bo con han ché

Mot sb can bo lanh dao, quan ly chua thyc sy chu dong, chua co tu duy
chién lugce vé ddi mai quan tri nha trudong; con bing long véi thyc tai, thiéu khat
vong vuon 1én, ngai thay doi va it tiép can cac mé hinh quan tri tién tién. Piéu nay
dan dén tu duy quan ly niang tinh hanh chinh, chua cha trong phat trién niang luc
mém va k¥ ning sd.

Pa sb can bo lanh dao, quan 1y gido duc truong thanh tir d6i ngii gido vién
c6 chuyén mén vitng, cha yéu cong tac tai cac co sé gido duc mam non va phd
thong. Tuy nhién, qua trinh chuyén d6i tir vai tro giang day sang quan 1y con boc
16 nhitng han ché nhét dinh vé nang luc quan tri t6 chirc. Do chua duge dao tao bai
ban vé hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach dai han va vin hanh hé théng
gido duc, tu duy quan 1y cia mot bo phan can bo van thién vé diéu hanh chuyén
mon, gidi quyét cong viée trude mat, chua dap Gmg yéu cau diéu hanh tong thé va
tam nhin chién luge. Bén canh d6, vai tro tu rén luyén va hoc tap subt doi chua
dugc phat huy day du; hoat dong tu hoc, ty bdi dudng con mang tinh hinh thirc,
chua gin chit v6i vi tri viée 1am va dinh hudéng phat trién nghé nghiép. Mot s6 can
bd tham gia dao tao, boi dudng chu yéu nham hoan thién tiéu chuan, chua thuc sy
chu trong nang cao chat lugng lanh dao va hi¢u qua quan ly.

Thur sau, tac dong tur boi canh chuyén doi s6 va yéu cau hoi nhdp con vuot
nguong thich nghi ciia nhiéu can bo

Qua trinh chuyén d6i s trong gido duc va yéu cau hoi nhap qudc té dit ra
nhitng doi héi méi vé nang lyc lanh dao s0, quan tri minh bach va kha nang s6 hoa
cac quy trinh quan 1y, trong khi nhiéu can b lanh dao, quan 1y gido duc chwa duoc

trang bi ddy du cac k§ ning nay. Cong tac dao tao, bdi dudng va hd tro tng dung
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cong nghé con cham, chua theo kip tbc do va yéu cau cua thyuc tién, 1am han ché
kha ning thich tmg va hiéu qua quan 1y trong bdi canh méi.

Panh gia diy du nhimg ton tai, han ché va nguyén nhan 13 co s dé nhan
dién 18 cac van dé dit ra trong xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc; tir d6 dinh hudng giai phap ddng bd, kha thi va bén viing, dap tng yéu cau
phat trién gido duc tinh Vinh Phac trong ky nguyén sé va hoi nhap qudc té. Nhimg
tdn tai, han ché trong xay dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc Vinh
Phuc hién nay dit ra nhiéu van dé can quan tdm giai quyét, cu thé nhu sau:

Mot la, su m& rong quy mod va da dang hoa loai hinh gido duc, trong boi
canh chuyén dbi sd, doi hoi phai c6 doi ngii can bd vira bao dam du vé sb luong,
vira ¢6 co cau hop 1y, déng thoi dap tmg chuan muc chinh tri, dao dic va c6 kha
ning ung dung cong nghé, d6i méi sang tao. Piéu nay dit ra cac van dé vé tuyén
dung gén véi nhu cau vi tri viée 1am, déng thoi hoan thién quy hoach, luan chuyén
dé phan bd hop 1y, tranh tinh trang thira - thiéu cuc bo.

Hai la, xu thé hoi nhap quéc té sau rong yéu cau can bd 1anh dao, quan ly
giao duc phai c6 ning luc ngoai ngit, hiéu biét phap luat va vin hoéa qubc té, du
kha nang hop tac, canh tranh va két ndi toan cau. Tu d6, van dé cdt 15i la nang
cao chat lugng thong qua dao tao, bdi dudng theo chuin qudc té, coi trong phat
trién k¥ ning hoi nhap va giao tiép toan cau, gin voi co ché danh gia ning luc
dinh ky, minh bach.

Ba la, yéu cau phat trién ngudn nhan luc chét luong cao dap ung yéu cau
phat trién trong ky nguyén mdi dat ra doi hoi doi ngii can bo lanh dao, quan ly
phai c¢6 tAim nhin chién luoc, ning lyc hoach dinh chinh sach va to chirc thyuc thi
hiéu qua. T 46, yéu cau két hop giita phat trién s6 luong hop 1y, dam bao tinh
gon, hi¢u nang, hi€u lyc, hi¢u qua gén véi chuén hoa nang lyc 1anh dao - quan ly;
déng thoi d6i méi cong tac b6 nhiém, st dung, c6 chinh sach khuyén khich can bd
tré, can bo c6 trién vong va tao dong luc céng hién 1au dai.

Bon la, cudc cai cach hanh chinh, sép xép bd may nha nudc theo hudng

tinh gon, hi€u qua dit ra yéu cau doi ngii can by gido duc phai tuan thu ky luat, ky
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cuong, dong thoi dé cao trach nhiém gidi trinh, tinh cong khai, minh bach va ning
luc phuc vu nhan dan. Tur d6 dat ra yéu cau vé hoan thién co ché danh gid, su dung
va luan chuyén can bo trén co so tiéu chuan nghé nghiép, két hop chat ché giita
yéu cau chinh tri va yéu cau chuyén mon.

Tir nhitng van dé trén c6 thé thdy, trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién
GD&DT, gin véi chuyén doi sb va hoi nhap qudc té, viée xdy dung doi ngii can
bod lanh dao, quan 1y gido duc & Vinh Phuc can duoc dinh hudng theo cac giai
phap ddng bo: bao dam sb lwong hop 1y, nang cao chat luong toan dién, hoan thién
co ciu khoa hoc; d6i méi co ché tuyén dung, b6 nhiém, st dung, luan chuyén va
danh gi4, nhim hinh thanh doi ngi di phdm chét, ning luc va uy tin dé dan dat

qué trinh d61 md&i giao duc trong giai doan hi¢n nay.
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Tiéu két Chwong 3

Vinh Phic 13 dja phuong c6 nhiéu loi thé vé vi tri dia 1y, téc do phat trién
kinh t& nhanh, két ciu ha ting ngay cang hién dai, truyén théng van hoa - gido duc
cling v&i cha truong chinh tri nhat quan trong viéc wu tién dau tu phét trién ngudn
nhan luc, dac biét 1a doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc.

Tinh uy Vinh Phuc quan tdm xay dung d0i ngti can bd lanh dao, quan 1y
gido duc dat duoc nhiéu két qua tich cuc, thé hién & sb luong, co cAu hop 1y, chat
luong dam bao va thuc hién déng bd cac khau nhu quy hoach, tuyén chon, bd
nhiém, dao tao - boi dudng, danh gia, luan chuyén va dai ngd. Doi ngii can b lanh
dao, quan 1y gido duc phan 16n co trinh d6 chuyén mén vitng vang, phim chat
chinh tri t6t, c6 y thirc d6i mé&i va trach nhiém nghé nghiép.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu dat duoc, van con tdn tai mot s6 han
ché nhu: sb lugng va co cu con chua hop ly, dac biét 1a co ciu gilta can by nam
va nit, sy thiéu hut can bo tré; chét lugng mdt bo phan can by chua dam bao, cham
thich tmg véi yéu cau doi méi GD&DT; cong tac quy hoach, lira chon luan chuyén
va boi dudng can bo chua dong déu, co ché chinh sach dong vién chua thuc su hap
dan, mdi truong 1am viée tai mot sb6 don vi con thiéu tinh chuyén nghiép va chua
thuc sy phat huy hét tiém nang ddi mai sang tao cua doi ngli can bo lanh dao, quan
1y gido duc.

Nhiing thanh tyu va han ché trong xay dung do1 ngli can bd lanh dao,
quan 1y gido dyc tinh Vinh Phuc do nhiéu nguyén nhén tir nhan thiec, tu duy cia
cac cép uy dang, ban nganh, ctuia cd hé théng chinh tri; diéu kién kinh té - x3 hoi
va tir ban than d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nhimg van dé do doi
héi cép cép uy dang, chinh quyén, cac ban nganh, dac biét 1a nganh gido duc, co
sO gido duc va doi ngii can bo can xem xét, nhan dién thau ddo dé dé ra cac giai
phap phu hop, hi¢u qua xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc dép

ung yéu cau boi canh moi.
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Chuong 4
QUAN PIEM VA GIAI PHAP XAY DUNG POQI NGU CAN BO
LANH PAO, QUAN LY NGANH GIAO DUC VINH PHUC TRONG BOI
CANH MOI

4.1. B6i canh va quan diém x4y dung ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh
giao duc tinh Vinh Phic
4.1.1. Boi canh xdy dung déi ngii cdn bé lanh dao, qudin Iy nganh gido duc tinh
Vinh Phuc

Xay dung doi ngli can bo 1anh dao, quan ly giao duc chiu su tac dong cua
nhiéu nhan té chu quan va khach quan, tir bdi canh quéc té, tinh hinh trong nudc,
diéu kién dic thu cua dia phuong dén hé thdng co ché, chinh sach va ning luc cua
chinh d¢i ngil can bd. Trong boi canh thé gidi va dat nudc dang bién doi sau sac,
dan xen giita thoi co va thach thirc, yéu cau cép thiét dit ra 1 phai xay dung doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc c6 du phdm chét chinh tri, ning lyc chuyén
moén va ning luc quan tri dé dap g yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao hi¢n nay.

Thir nhat, cuc dién thé gidi dang c6 nhitng chuyén bién nhanh, phirc tap chua
tirng cé theo hiedng da cue, da trung tam, da tang va phan tuyén manh

Hoa binh, hop tac, phat trién van 1a xu thé 16n, song dang dumg trudc nhiéu
thach thirc méi, c6 tinh chat phuc tap hon. Cac nudc 16n va cac trung tim quyén
luc diéu chinh chinh sach, tiép tuc vura canh tranh, vira hgp tac, thoa hiép, song
canh tranh s& ngay cang gay git hon. Xung dot, chién tranh dién ra & mot sé khu
vuc, phtc tap hon, khong loai trir nguy co lan rong. Mot s6 diém ndi bat cua bdi
canh qudc té co anh huéng dén xay dung doi ngii can bo linh dao, quan 1y gido
duc, cu thé nhu sau:

(1) Todan cau héa va hoi nhdp quoc té dang dién ra véi quy mé sau réng, tré
thanh xu thé tat yéu trong doi song quoc té hién dai

Toan cau hoa, theo nghia rong, 1a qua trinh gia ting su lién két va phu thudc

1an nhau giira cac quoc gia trén cac linh vyc kinh té, chinh tri, vin héa, xa hoi va
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mdi truong. Theo nghia hep, toan ciu hoa biéu hién qua sy hinh thanh thi truong
toan cau, noi cac nén kinh t& qudc gia twong tac va phu thudc 1an nhau ngay cang
chit ché. Toan ciu héa tao ra co hoi thic déy tang trudng kinh té, tv do hoa
thwong mai, md rong thi truong va tiép can tri thirc toan cau, dong thoi dat ra
nhitng thach thirc nhu nguy co suy giam doc 1ap kinh té, gia ting canh tranh va
nhirng bién dong trong quan hé quéc té. Toan cAu hoa va lién két kinh té van tién
trién, du d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thic 16n; khu vuc hoa va chil nghia
bao ho gia ting di d6i v6i xu hudng didu chinh chudi san xuat, chudi cung mg
toan cau. Luat phap qudc té va cac thé ché da phuong tiép tuc 1a phuong thirc quan
trong trong ngin nglra va giai quyét hoa binh, tranh chip, xung dot, cic van dé
xuyén bién gio1, mac du dang ddi mat v6i nhiu troy ngai.

Trong bdi canh do, bang va Nha nudc Viét Nam da chuyén tir nhan thic
ban dau vé “toan cau hoa kinh té” sang khang dinh toan cau hoa la xu thé khach
quan, toan dién va khong thé dao nguoc.

DPoi véi gido dyc, toan cu hoa va hoi nhap quéc té vira tao ra dong luc phat
trién vira dit ra yéu cau cap thiét phai d6i moi. Viéc hoi nhap sau rong doi hoi cac
qudc gia phai xay dung nén gido duc c6 kha ning dao tao ngudn nhan luc du tri
thirc, k§ nang, pham chit toan cau. Diéu nay thuc ddy Viét Nam phai d6i méi cin
ban, toan dién nén gido duc quéc dan dé khong bi tut hau trong bdi canh canh
tranh va phat trién toan cau.

Toan ciu hod va hoi nhip qubc té thay doi yéu cau vé nang luc lanh dao
giao duc. Doi ngili can b 1anh dao, quan ly gido duc khong chi 1a ngudi thuc hién
nhiém vu hanh chinh don thuin ma cin tré thanh nha “kién tao chinh sach giao
duc dia phuong”, c6 nang luc cap nhat xu thé quéc té, hoi nhap chuan véi quan tri
hién dai. Toan cau hoa va hoi nhap qudc té thic day viéc chuan hoa va qudc té hoa
tiéu chudn can bd quan 1y gido duc theo cac khung ning luc quéc t& nhu OECD,
UNESCO. Do d6, doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc khong chi can dap
mg vé niang luc chuyén mon ma can c6 nang luc hoi nhap qudc té nhu ning luc st

dung ngoai ngit, tng dung cong nghé thong tin, tu duy toan cau, nang luc giao tiép
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lién van hoa, k§ nang ldnh dao da vin hoa, ning luc phan tich chinh sach & bdi
canh quéc té hoa.

(2) Cudc cich mang céng nghé 4.0 va qud trinh chuyén déi sé dién ra
manh mé tac dong lén moi linh vuc

Cudc cach mang cong nghiép lan thtr tu phat trién manh mé& tao nén nhiing
thanh qua do so, cip s6 nhan trong thoi gian ngin. Trong d6 cong nghé sb, tri tué
nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT), dién toan dam may
(Cloud computing) dién ra manh m&, dot pha trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thoi co
va thach thac ddi vai cac quéc gia, dan tdc. Su tién bd vuot bac cua khoa hoc -
cong nghé s& tiép tuc dat tim muc méi, thuc day hoi nhap kinh té va dua sy phat
trién cua x3 hoi loai nguoi 1én mot tam cao hon, cung véi do 1a su xuét hién nén
kinh té tri thirc dang tac dong sau sdc dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi, trong
d6 co6 GD&DT [148]. Cach mang cong nghé 4.0 khong chi thay d6i mo hinh san
xuat ma con lam bién d6i ciu trac thi truong lao dong toan cau, dan t6i su dich
chuyén tir cac nén kinh té sir dung lao dong gian don sang cac qudc gia c6 trinh d6
nghién ctru va cong nghé cao. Nhiéu nganh nghé truyén thong bi thay thé boi tur
dong hoda va robot, dat ra yéu cau cép bach trong viéc dao tao lai va nang cép ky
ning cho nguoi lao dong. Trong bdi canh dé, gido duc giir vai trd then chdt trong
viéc chuan bj ngudn nhan luc c6 kha ning thich tng, sang tao, lam chil cong nghé
va tham gia vao chudi gié tri toan cau.

Trong linh vuc gido duc, chuyén d6i so khong chi 1a xu thé tt yéu ma con
1a yéu cau cap bach, anh hudng tryc tiép dén mé hinh quan 1y nha truong, phuong
phap giang day, danh gia hoc sinh, cling nhu cach thitc van hanh toan hé thng
gido duc. Trong bdi canh d6, d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc dong vai
tro then chét trong viéc dan dat qua trinh d6i moi quan tri nha trudng, thac day doi
moi sang tao, img dung cong nghé va kién tao méi trudng hoc tap sd héa: (1) cach
mang cong nghi¢p 4.0 doi héi can bd lanh dao, quan ly gido duc phai c6 nang luc
cong ngh¢ s6, hiéu biét vé dit licu gido duc, diéu hanh qua nén tang truc myén,

quan 1y trudng hoc thong minh, khai thac cac hé théng quan tri (LMS, EMIS,
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SMAS...). Nhimng k¥ ning ndy vugt xa pham vi quan 1y truyén thong, doi hoi su
thay di toan dién ca vé tu duy va hanh dong; (2) trong mdi truong sd hoa, can b
lanh dao, quan ly gido duc can c6 kha nang ra quyét dinh nhanh, dua trén dir liéu
thoi gian thuc, va phai biét to chirc lai ngudn luc (gido vién, co s& vat chat, tai
chinh) theo hudng linh hoat, thich ing. Piéu nay dit ra yéu cau phat trién cac ky
ning lanh dao mang tinh hé thdng, sang tao, thich nghi, chtr khong chi 13 ning luc
hanh chinh thuan tay; (3) doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc can co tim
nhin hdi nhap quéc té, cap nhat cac xu thé quan tri gido duc hién dai, biét cach van
dung mé hinh cta cac qudc gia tién tién vao diéu kién cu thé cua dia phuong. Kha
ning st dung ngoai ngit, khai thac tai nguyén mé va t6 chic hop tac gido duc ciing
13 yéu cAu moi trong thoi ky 4.0; (4) bdi canh méi ciing lam gia ting ky vong cta
x4 hoi vé chét luong can bd quan 1y- ngudi phai dam bao cong bang trong tiép can
cong nghé gido duc, truyén cam himg d6i mai cho gido vién va hoc sinh, dong thoi
lam guong trong viéc hoc tip sudt doi.

Nhu vy, Cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén doi sé khong chi 1a thach
thirc ma con 13 co hoi dé tai ciu trac hé théng quan tri gido duc, trong do, doi ngii
can bd 1anh dao, quan ly gido duc dong vai tro “truc xoay’ cua cai cach. Viéc phat
trién doi ngii nay can duogc dit trong chién luoc tong thé vé xay dung Chinh phu
s6, x4 hoi sd, va gido duc thong minh theo dinh hudng Nghi quyét sb 52-NQ/TW
(2019), Nghi quyét 57-NQ/TW (2025) ctia B4 Chinh trj va Quyét dinh sé 131/QP-
TTg (2022) ctia Thu tuéng Chinh phu.

(3) Sw hinh thanh ciia nén kinh té tri thirc

Nén kinh té tri thirc dang tré thanh xu huéng tit yéu trong qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi toan cau. Kinh té tri thirc 13 mé hinh kinh té trong d6 tri thuc,
d6i méi sang tao va khoa hoc - cong nghé giit vai tro trung tdm, quyét dinh dén
nang suat lao dong, nang lyc canh tranh va gia tri gia tang trong san pham. Trong
nén kinh té nay, ham luong chit xam - thay vi nguyén liéu vét chit truyén théng -

tré thanh yéu td tao ra gia tri cdt 151,
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Su phat trién cta kinh té tri thirc dit ra yéu cau méi ddi voi hé thdng giao
duc va cong tac xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc. Gido duc
khong chi la nén tang dao tao nhan lyc, ma con la dong luc dé hinh thanh nguén
luc chéat lwong cao, thich (mg véi mo hinh kinh té méi. Do d6, gido duc phai vuot
khoi nhimg gidi han ciia mo hinh dao tao truyén thdng, chuyén manh sang phat
trién pham chat, ning luc ngudi hoc, chi trong kha ning tu duy doc lap, sang tao,
nang dong va hoi nhap quéc té.

Kinh té tri thirc doi hoi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc phai 6 tu
duy phat trién, d6i moi, sang tao, 1a nguoi kién tao moi trudng hoc tap va dan dat
d6i mé6i. Diu nay dit ra yéu cau d6i voi doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc
can phai c6 ning luc tu duy chién luoc, sang tao va c6 kha ning thiét ké cac mo
hinh gido duc linh hoat, phu hop véi su bién d6i nhanh chong cta khoa hoc cong
nghé. Kinh té tri thuc cling lam thay doi tiéu chuan va nang luc can b lanh dao,
quan 1y gido duc tiép can theo tiéu chuin qudc té, chuyén tir mé hinh quan 1y hanh
chinh sang mé hinh quan tri gido duc. Tir d6, doi hoi phai d6i méi cong tac dao
tao, boi dudng can bo tir vi¢e thiét ké lai ndi dung, chuong trinh, phuong phap dén
moi truong dao tao. Hoc tap subt doi 1a yéu cau bét budc ddi véi doi ngil can bo
lanh dao, quan ly gido duc.

(4) Phat trién xanh dang tré thanh mot xu hwéng I6n trén thé gidi

Phat trién xanh 14 qua trinh ting truong duoc thuc hién theo huéng str dung
tai nguyén hiéu qua hon, sach hon va c6 kha niang chong chiu t6t hon, ma khong
lam chdm qua trinh tang trudong [143]. Trong nhimg nim gan day, bdi canh toan
cau dang chung kién nhimg bién dong siu sic vé sinh thai va sirc khoe cong dong,
ma ndi bat 1a bién doi khi hau, 6 nhiém méi truong va su gia tang cua cac dai dich
quy mo toan cau (dién hinh 1a dai dich COVID-19). Nhiét d6 toan ciu ting dan toi
hién tugng bang tan & hai cuc, nudc bién dang va cac hi¢n tuong thoi tiét cuc doan
nhu béo, lii lut, han han, chy ring xay ra thuong xuyén hon. Bén canh d6, tinh
trang 0 nhiém moi truong, khong khi, dat, nude va su suy giam da dang sinh hoc

cung voi sy xuat hi¢n va bung phat ciia nhi€u dich bénh mang tinh toan cau da doa
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dén sirc khoé cong dong dang tré thanh thach thirc 16n cta nhan loai. Cac nudc
phat trién c6 xu huéng ngdy cang nang cao cic tiéu chi, tiu chuan vé phat trién
san xuét kinh doanh va tiéu dung xanh, sach, than thién v&i moi truong, dit ra cac
yéu cau cao vé chat lwong an toan thyc pham, chat lugng méi truong dau tu, san
xuét kinh doanh, tiéu dung va Xuét nhap khéu.

Nhitng yéu t6 nay khong chi 1a thach thirc vé moéi trudng séng, ma con tac
dong truc tiép va lau dai dén hé thé)ng gido duc, dat ra yéu cu phai diéu chinh tu
duy quan tri va nang cao nang lyc thich ing cho d6i ngli can b lanh dao, quan 1y
gido duc: (1) kha ninglap ké hoach tng phé thién tai, quan tri rii ro moi
truong va tai thiét hé thdng gido duc dia phuong trong bdi canh khan cép; (2) ning
luc 16ng ghép gido duc méi truong vao ké hoach phat trién nha trudng, két ndi véi
cac to chirc moi truong, va dinh hudng hoc sinh tré thanh cong dan cé trach nhiém
sinh thai; (3) nang lyc lanh dao trong khiing hoang, quan 1y hé thong hoc tap linh
hoat, cling nhu bao dam an toan trudng hoc va strc khde tam 1y hoc duong.

Céc yéu t6 toan cau nhu bién doi khi hau, 6 nhiém méi trudng va dich bénh
khong chi 1a nhimg thach thirc ngoai giao duc ma da tré thanh ndi dung cot 16i can
duogc tich hgp trong cong tac 1anh dao gido duc hién dai. Viéc nang cao nang luc
du bao, ing phé va didu hanh trong didu kién bat dinh can trd thanh mot tiéu chi
quan trong trong cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng can bd lanh dao, quan ly
gido duc hi¢n nay va trong tuong lai.

(5) Bién ddng kinh té - chinh tri toan cdu

Trong bdi canh thé ky XXI, thé gigi dang ching kién nhimng bién dong sau
sdc va chua timg c6 vé kinh té - chinh trj toan cau, nhitng van dé toan cau tiép tuc
dién bién phirc tap va tan suit ngdy cang nhiéu hon. Cac van dé toan cau va céac
van dé an ninh phi truyén thdng c6 tic dong sdu rong mang tinh xuyén qudc gia,
vira 1a méi de doa cép bach, vira mang tinh lau dai. Bac biét, tinh phirc tap thé hién
& chd, hau hét cac van dé toan cau va an ninh phi truyén théng déu c6 su dan xen

chat ché véi nhau, trong moi mét cia doi song quan h¢ qudc t€ va lién quan mat
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thiét dén an ninh truyén théng, do d6, mot van dé co thé lam tram trong thém rat
nhiéu cac van dé khac [148].

Khu vyc chau A - Thai Binh Duong tiép tuc 1a trung tdm phat trién ning
dong, song ciing s€ 1a khu vuc trong diém canh tranh gitra cac nudc 16n. Tranh
chéap chil quyén lanh thd, bién, dao trong d6 co bién Dong c6 thé tiép tuc dién bién
phuc tap. ASEAN tiép tuc ting cudng hop tac va lién két, xdy dung Cong dong
viing manh trén cd 3 try cOt: chinh tri - an ninh; kinh té va vin hoa - x3 hoi.

Nhiing bién dong nay khong chi gay bat 6n cho kinh té vi mé cta nhiéu
qudc gia ma con tac dong truc tiép hodc gian tiép dén linh vuc gido duc, dic biét 1a
& cac nude dang phat trién nhu Viét Nam. Diéu d6 dit ra nhiing thach thirc va yéu
cAu mai doi véi doi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc, dac biét 1a trong cong
tac dao tao, bdi dudng nhu: (1) niang luc quan 1y tai chinh cong hiéu qua, huy dong
nguon luc x4 hoi hoa, dong thoi toi wu hoa sir dung ngan sach gido duc trong diéu
kién kinh té khé khén; (2) trang bi tu duy toan cau, ning luc phén tich va tmg phd
vO&i rai ro chinh tri - quéc té, nham bao dam duy tri on dinh céac hoat dong hop tac
qudc té trong gido duc; (3) xay dung méi trudng hoc tip an toan trong nha truong;
(4) phat trién cac nang luc mang tinh chién lugc nhu: 1anh dao chuyén doi, quan tri
trong khung hoang, ra quyét dinh trén co so dir liéu thyc chimg, xay dung ké hoach
phat trién nha truong thich tng voi bién dong toan cau.

Nhu vy, bién dong kinh té - chinh tri toan cau vira 1a thach thirc hién hitu,
vira 1 co hoi dé dinh hinh lai tu duy 1anh dao gido duc trong bdi canh méi. Poi hoi
cap thiét dat ra 1 phai chuan hoa va nang cao ning lyc toan dién ciia doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc, nhim bao dam vai trd dan dit hé théng gido duc
vuot qua bién dong va phat trién bén vimg.

Thir hai, nwéc ta dang chirng kién nhitng thay déi quan trong trén nhiéu
linh vuc, budc vao ky nguyén maoi - “ky nguyén vieon minh cua dan toc”

(1) Sau gan 40 nam doi méi, dudi sy linh dao cua Pang Cong san Viét
Nam, dat nudc ta di dat duge nhitng thanh tyu to 16n va toan dién trén cac linh

vuc chinh tri, kinh t€, van hoéa va xa hgi. Co do, tiém lyc, vi thé va uy tin quoc té
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ctia dit nudc duge nang 1én, 14 nén tang quan trong dé dat nudc vuon minh trong
ky nguyén phat trién méi, thuc hién thing lgi muc tiéu 100 nim thanh 1ap Pang va
muyc ti€u 100 ndm thanh 1ap nudc. Vai tro, ndi dung, phuong thirc 1anh dao, cAm
quyén ctia Pang ngay cang duoc doi méi va nang cao; nén tang tu tuong, 1y luan
dugc bd sung, phat trién va cung cb toan dién. Cong cudc dau tranh phong, chong
tham nhiing, ti€u cuc tiép tuc duoc déy manh va dat nhiéu két qua ndi bat. Nha
nude phap quyén xa hoi chu nghia Viét Nam ngay cang hoan thién, nang luc diéu
hanh va hiéu qua quan 1y nha nudc duoc ning cao, dap Gng ngay cang tét hon
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, ting cudng qudc phong, an ninh va day manh
dbi ngoai.

Quy mo nén kinh té ting truong nhanh va lién tuc qua cac nim. T mot
nudc nong nghiép lac hau, nghéo nan, quy moé nén kinh té nho bé. Nhiing nim dau
ddi moi, téng san phém quéc ndi dat 26,3 ty USD; dén nam 2023, téng san phém
qudc ndi dat 430 ty USD; thu nhap binh quéin dau nguoi dat 4300 USD, ting 58
1an so véi nhitng ndam dau d6i mdi [152]. Nhimng con sd nay minh chimg cho kha
nang tan dung hiéu qua cac co hoi tir hoi nhap kinh té qudc té, déng thoi cho thay
su nang dong trong diéu hanh kinh té vi mé va diéu tiét thi truong ciia Nha nudc
dudi su chi dao toan dién cua Pang.

Cung voi ting truong kinh té, ning sudt lao dong xa hoi duoc cai thién, co
cdu kinh té chuyén dich theo huéng tich cuc véi su gia ting ty trong cta cong
nghiép - dich vy, gidm dan phu thudc vao néng nghi¢p. Khu vuc kinh té tu nhan
phat trién manh mé, trd thanh mot trong nhirng dong luc quan trong cho tang
trudng, tao vi¢c lam va ddi méi sang tao. Kinh té vi mo co ban dugc duy tri on
dinh, tao nén tang vitng chic cho cac chuong trinh phat trién xa hoi va cai thién
doi séng nhan dén.

Chét luong cudc sdng ca vé vat chat va tinh than cta nhan dan duoc ning
cao 1 rét. Ty 1¢ ho nghéo giam manh, tir 58% nam 1993 xudng con 2,23% vao
nam 2021 theo chuin nghéo méi. Ngudn luc Nha nude danh cho xoa doi, giam

nghéo ting tir 200 ty ddng nam 1993 1én 12.000 ty dong nam 2020 [158]. Chi sd
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phat trién con nguoi (HDI) cia Viét Nam lién tuc duoc cai thién, thé hién nd luc
khong ngimg ciia Nha nudc trong viée bao dam an sinh x3 hoi, phat trién con
ngudi toan dién va thu hep khoang cach giau - nghéo gitta cac ving mién.

(2) Nuoc ta dang thuc hién cdi caich manh mé vé mit hanh chinh, tap trung
vao cac ndi dung: cai cach thé ché, cai cach thu tuc hanh chinh, cai cach t6 chuc
bd may hanh chinh, cai cach ché do cong vu, cai cach tai chinh cong va xay dung,
phat trién Chinh phu dién tir, Chinh phu s6. Pic biét, thuc hién Nghi quyét sd 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé mot sb van
dé vé tiép tuc d6i moi, sip xép to chirc bd may cia hé thong chinh tri tinh gon,
hiéu ning, hiéu qua, Qudc hoi khoa XV di thong qua Nghi quyét 190/2025/QH15
vé sép xép td chirc bod may nha nudc. Theo do, thuc hién sép Xép lai cac BO,
Nganh, co quan, don vi c6 chlic ndng va nhi¢m vu giéng nhau; thyc hi¢n sép nhép
cac tinh khong du diéu kién vé dién tich ty nhién, dan s, xoa bo don vi hanh
chinh cép huyén, thanh phd, thi x3 truc thudc tinh; sap nhap cac xi, phudng, thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cp. Tir ngay 01 thang 7 nam 2025, chinh
quyén dja phuong hai cap van hanh gém cip tinh va cap x3, ca nudc con 34 tinh,
thanh. Pay dugc coi la cudc cach mang tinh gon bd may nham xay duyng mot hé
théng chinh tri gon nhe, minh bach, hoat dong hi€u luc, hi¢u qua, tranh tinh trang
chdng chéo chirc ning, lang phi ngudn luc.

Cudc cach mang tinh gon t6 chuc bd may, h¢ théng chinh tri hi€u nang,
hi€u luc, hi¢u qua; phat trién khoa hoc cong ngh¢, ddi mai sang tao va chuyén doi
sO; phat trién kinh té tri thire 1a don bay dua dat nudc budc vao ky nguyén phat
trién manh mé& véi ba dot pha nhét thé tao co hoi lich st méi cho su phat trién
manh mé& dat nude trong ky nguyén vuon minh cta dan toc. Ky nguyén 13 mot giai
doan lich st dugc danh dau bai nhitng dac diém lich st quan trong hodc su kién co
anh hudng 16n dén su phat trién ciia dat nude. Ky nguyén méi, “Ky nguyén vuon
minh” thé hién giai doan phat trién mang tinh budc ngodt, véi nhitng chuyén bién

manh mé va quyét doan, phan anh y chi tg cuong, khat vong vuon 1én, vuot qua

166



€161 han noi tai nham chinh phuc cac muc tiéu chién lugc va tao dung nhirng thanh
tuu c6 y nghia lich str.

Phat biéu tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh ngay 31/10/2024,
Tong Bi thu To Lam khang dinh dat nuéc dang budc vao mot “ky nguyén vieon
minh cua déan téc” - 46 13 ky nguyén phat trién, ky nguyén gidu manh, ky nguyén
thinh vuong dudi sy linh dao, cdm quyén cia Dang Cong san Viét Nam, xay
dung thanh cong Chu nghia xa hdi Viét Nam vi muc ti€u dan giau, nudc manh,
dan chu, cong béng, van minh. Moi ngudi déu co cudc séng 4m no, hanh phuc,
dugc hd trg phat trién, lam giau; dong gép ngay cang nhiéu cho hoa binh, on
dinh, phat trién cua khu vuc va thé gi61, cho hanh phuc cua nhan loai va van
minh toan cau...; Trong ky nguyén ndy, wu tién hang dau 1 thuc hién thanh cong
cac muc tiéu chién luge: dén nam 2030, Viét Nam tré thanh quéc gia dang phat
trién co nén cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; va dén nam 2045 trd
thanh qudc gia phat trién, thu nhip cao, dim da ban sic xd hoi chi nghia. Trong
tam 1a phat huy cao do khat vong phat trién dat nudce, ¥ chi tu luc, tu cuong, tinh
than doi mai sang tao va long ty hao dan toc, déng thoi két hop hai hoa strc manh
dan toc voi tinh than thoi dai [151].

C6 thé khai quat cac dic diém ndi bat cia bdi canh mdi- ky nguyén
ma&1 nhu sau:

(1) Su hoi tu cua cac diéu kién chinh tri - x3 hoi thuan lgi: 6n dinh chinh tri,
vai tro 1anh dao cta Pang duoc cing cd, uy tin qudc té cua Viét Nam gia ting,
niém tin ciia nhan dan dbi véi thé ché duoc cung ¢ manh mé.

(2) Chuyén dich m6 hinh ting truéng sang ting truéng xanh va bén viing,
kinh té tuan hoan: giam thiéu t6i da phat thai rong, thich tng véi bién d6i khi hau
toan cAu gin voi qua trinh tai co cdu nén kinh té 13 mot trong nhitng muc tiéu
mang tinh chién lugc ciia nude ta trong ky nguyén méi.

(3) Tac dong sau rong cua cudc cach mang cong nghiép lan thtr tu: kinh té
s6, xa hoi sb, gido duc s tro thanh xu thé tat yéu; doi hoi gido duc phai déi méi

nhanh chéng vé mé hinh, ndi dung, phuong phap va co ché quan tri.

167



(4) Ap lyc canh tranh quéc té gia ting: Viét Nam dang budc vao nhoém céc
qudc gia c6 thu nhdp trung binh cao; néu khong c6 dot pha vé nhan luc va gido
duc, rat dé roi vao “b§y thu nhap trung binh” kéo dai.

Trong nhiing nim t6i, dat nudc ta s& tiép tuc phai d6i mat voi nhidu kho
khin, thach thirc, c6 nhitmng mit gay git, ning né hon so véi giai doan trudc. Phat
trién kinh té - xa ho1 chua bén viing, con nhiéu han ché, yéu kém; nhiéu diém
nghén, nat thit kéo dai chua dugc thao gd, giai quyét triét dé. Bén nguy co (nguy
co tut hau xa hon vé kinh té; nguy co chéch huéng xa hoi chii nghia; nguy co tham
nhiing, t& quan liéu; nguy co “dién bién hoa binh”) van ton tai, c6 mit dién bién
phtre tap hon. Xu huéng gia hoa dan sd, dich bénh méi phat sinh, thién tai, dich
bénh ngay cang gay git, phuc tap; canh tranh qudc té gia ting, chuyén dich chudi
cung tng, chudi gia tri toan cau dit ra yéu cau cao hon trong bao vé chu quyén,
quyén chii quyén, quyén tai phan qudc gia; nhat 1a bao vé chu quyén, quyén chil
quyén va ché do, bao vé chi quyén, an ninh qudc gia trén khong gian mang, an
ninh nguén nude con nhiéu thach thire, phirc tap.

Chét lugong nguén nhén lyc ciia Viét Nam hién nay van con boc 16 nhiéu bét
cap, chua thuc sy dap ing yéu cau phat trién nhanh va bén vimg trong bbi canh
toan cau hoa va cach mang Cong nghiép lan thir tu. Co cdu lao dong qua dao tao
chua hop 1y, voi ty 16 lao dong c6 trinh do tay nghé cao, k¥ thuét chuyén sau con
thép; trong khi do, nhiéu nganh, 1inh vuc trong diém lai thiéu hut nguén nhan luc
chat luong cao. Bén canh d6, ki ning nghé nghiép, tu duy sang tao, k§ ning mém,
kha nang thich tng linh hoat v&i cong nghé méi va moi truong lam viée hién dai
cua mdt by phan lao dong con han ché. Piéu nay khién luc luong lao dong cua
nuéc ta cham bat nhip voi nhitng yéu ciu ngay cang cao cia nén kinh té s, kinh
té tri thc va thi truong lao dong toan cau. Thuc trang nay di va dang tro
thanh mot trong nhiing rao can 16n doi véi muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh qubc
gia cong nghiép phat trién theo dinh huéng xa hoi chi nghia. Trong bdi canh canh
tranh qudc té khc liét, chat lugng ngudn nhan luc khong chi 1a loi thé phét trién

ma con la yéu to quyét dinh nang luc canh tranh quoc gia. Do d6, viéc nang cao
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chét luong GD&DT, dac biét 1a phat trién doi ngli can bg lanh dao, quan ly gido
duc dong vai tro hét stic quan trong va cip thiét trong chién luoc phat trién con
nguoi va hoi nhap quéc té ciia Viét Nam.

Nhu viy, bdi canh thé gi6i va trong nudc dang trai qua nhimg thay doi
mang tinh thoi dai, tao ra nhiéu thoi co, thuan loi va khé khan, thach thice 10n dan
xen. Nudc ta dang trién khai nhitng quyét sach chién lugc mang tinh cach mang,
dat ra nhicu van dé méi, yéu ciu méi cao hon; dong thoi day ciling 1a bude ngoat
moi, van hoi méi mang tinh lich sir d6i v6i su nghiép xdy dung, phat trién dat
nudc va bao vé T qudc trong ky nguyén phat trién méi. Bbi canh méi khong chi
tao ra thoi co vang dé d6i méi manh mé cong tac can by, ma con la phép thir thuc
chat dbi vai nang luc, phém chit va hiéu qua st dung doi ngli hién hanh. Tu do,
doi hoi hé thdng chinh trj cAn c¢6 nhitng giai phap dot pha, dong bo trong xay dung
d6i ngil can bo “vira hong, vira chuyén”, dap Gmg yéu ciu phat trién dat nudc
nhanh, bén viing trong thoi ky méi.

Thir ba, nhitng yéu cau ciia cong cude doi méi gido duc - dao tao

Trude thay ddi cta tinh hinh thé gidi va trong nudce, dac biét 1a sy bung nd
ctia cudc cach mang cong nghé 4.0, chuyén dbi s6 va xu thé hoi nhap quéc té dién
ra manh m&, Pang va Nha nudc d3 dé ra nhilng dinh hudng chién lugce cho phat
trién, xac dinh GD&DT 1a qudc sach hang dau. Pai hoi XI (2011) xac dinh phat
trién GD&DPT 1a quéc sach hang dau; d6i mai can ban, toan dién nén giao duc Vit
Nam theo hudng chuén ho4, hién dai hod, xa hdi hoa, dan chu hoa va hoi nhap
qudc té, trong d6 phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y 13 khau then chdt
[17]. Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) xac dinh muc tiéu phat trién toan dién con
ngudi Viét Nam, nhan manh phat trién GD&DT 1a nang cao dan tri, dao tao nhan
lyc va boi dudng nhan tai; chuyén qua trinh gido duc tir chil yéu trang bi kién thirc
sang phat trién toan dién pham chit, nang luc ngudi hoc [18]. Pai hoi XIII (2021)
tiép tuc khang dinh gido duc - dao tao cung vai khoa hoc - cong nghé 1 quéc sach

hang dau, yéu cau nang cao hi¢u luc quan ly nha nudc, xay dung nén giao duc mo,
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hién dai, gan véi ban sic dan toc [24]. Pic biét, vi Nghi quyét 71-NQ/TW (2021)
ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao tiép tuc xac dinh “Giao
duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, quyét dinh twong lai ctia dan toc. Phat trién
giao duc va dao tao 1a sy nghi¢p cua Pang, Nha nudc va cua toan dan” [15]. Nghi
quyét 71-NQ/TW duoc xem la dau mdc chién luge, dinh hudng can ban cho su
phat trién d6t pha gido duc Viét Nam trong giai doan méi.

Trong bdi canh 4y, gido duc co vai trd trung tAm, dic biét trong canh tranh
vé chat lugng ngudn nhan lyc - yéu t6 ngay cang trd nén quyét dinh ddi véi vi thé
va nang lyc phat trién ciia quéc gia. Tong Bi thu Té6 Lam khang dinh: Muyc tiéu
cao nhit hién nay la phai tap trung thuc hi¢n cho bﬁng duoc d6 1a hoan thanh su
nghi¢p doi méi gido duc - dao tao, hoan thanh muc ti€u tao nguff)n nhan luc cho
xdy dung va bao vé T6 qudc trong ky nguyén vuon minh cta dan toc trong nhiém
ky Pai hoi XIV cia Dang. Trong do, trong tam 1a xay dung con nguoi xa hdi chu
nghia - dugc gido duc toan dién vé dao durc, 16i song, tri thirc phap ludt, tinh than
cong dan; thAm nhuan céc gia tri ¢t 161 ciia van hoa dan toc, tinh hoa nhan loai,
cing cic gia tri nhan van cta chu nghia Méac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh,
duong 16i, cwong linh ctia Pang [153].

Gigo dyc Viét Nam dang ding trude yéu cau cap thiét phai doi méi toan
dién ca vé tu duy, md hinh t6 chtrc, ndi dung, phuong phap va doi ngii thuc hién.
Cong cudc d6i mdi gido duc khong chi 13 yéu ciu ndi tai cia nganh ma con 13 mot
phan khong thé tach roi trong tién trinh phét trién kinh té - xa hoi va hién dai hoa
dat nudc. Cong cudce doi méi gido duc dat ra méot ) yéu cau co ban sau:

(1) Pbi méi tu duy gido duc theo hudng phat trién ning luc, phim chét
ngudi hoc: gido duc khong con thién vé truyén thu kién thirc ma phai phat trién
toan dién nang lyc, k¥ ning, tu duy sang tao, pham chat dao dirc va tinh than cong
dan toan cau cho nguoi hoc. Piéu niy doi héi viéc chuyén tir mo hinh “day nhiing
gl c6 sin” sang “hudng dan dé nguoi hoc chii dong chiém linh tri thirc”.

(2) Bao dam tinh hién dai, hoi nhap va ban sic dan toc: gido duc Viét Nam

can ti€ém can voi cadc chuan muc quoc t€ vé chuong trinh, phuong phap, kiém dinh
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chat lugng; dong thoi van giir duoc nhing gid tri cdt 16i vé dao duc, truyén thong
vin hoa dén toc. Pay 13 yéu cu vira mang tinh chién lugc, vira mang tinh ban sic
trong xay dung con nguoi Viét Nam thoi dai méi.

(3) Xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y va gido vién chat luong cao:
d6i ngii can bd quan Iy va gido vién 1a luc lwong nong cbt dam bao thanh cong cua
qua trinh d6i méi. Yéu cau dit ra la phai xdy dung duoc d6i ngii c6 phim chit
chinh tri viing vang, chuyén mon sau, nang luc quan tri hién dai, thich tng nhanh
v6i bbi canh chuyén d6i s6 va d6i méi gido duc.

(4) P6i méi co ché quan 1y gido duc theo hudng tu chii va trach nhiém giai
trinh: can chuyén tir quan 1y theo kiéu hanh chinh - bao cip sang quan 1y theo
huéng phan cép, trao quyén tu cha cho cac co s gido duc, gan v6i co ché kiém
soat chat luong, danh gia theo két qua dau ra va trach nhiém giai trinh cong khai,
minh bach.

(5) Tang cudng Gmg dung coéng nghé va chuyén ddi sd trong gido duc:
cong nghé gido duc va chuyén dbi sb 13 xu hudng tit yéu, doi hoi hé thdng gido
duc phai tich cuc dau tu ha tr:ing, xay dung kho hoc li¢u s6, nén tang hoc tap truc
tuyén, dong thoi bdi dudng ning luc sé cho can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh.
D041 ngli can bo lanh dao, quan 1y gido duc phai chi dong cap nhat cong nghé, t6
chure lai cac quy trinh van hanh nha truong theo hudéng sb hoa, tiét kiém ngudn luc
va nang cao chat luong quan tri.

(6) Phat trién gido duc gin voi yéu ciu phat trién bén vimg va xa hoi hoc
tap: gido duc khong chi dimg lai ¢ tudi di hoc ma can mé rong theo hudng hoc tap
sudt doi, tao co hdi hoc tap cho moi ngudi, gop phﬁn xay dung xa hdi hoc tap- mot
nén tang quan trong cho phat trién bén vimg qudc gia.

Su thay ddi vé nhu cau hoc tap, tu duy cua cha me hoc sinh - hoc sinh - xa
hoi doi hoi nguoi can bd lanh dao gido duc khong chi 1a ngudi quan ly ma con
phai 13 nguoi truyén cam himg, ngudi to chic cac gia tri gido duc dap tmg nhu cau

cua xa hoi hién dai, hudng td1 phat trién toan dién con nguoi.
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Thir tu, sw phdt trién kinh té- xd hoi va gido duc tinh Vinh Phic (Trude
ngay 01 thang 7 nam 2025)

Xay dyng doi ngti can b lanh dao, quan ly gido duc & Vinh Phac hi¢n nay
chiu sy tic dong truc tiép tir nhiing bién doi sau sac vé kinh té, chinh tri, xa hoi va
su tic dong manh mé& cua qua trinh hoi nhap, chuyén ddi sé cua tinh. Nhimg yéu t6
nay vira 13 thoi co, vira 1a thach thirc doi hoi qua trinh xay dung d6i ngii can co
tam nhin chién luoc, phu hop.

(1) Tinh Vinh Phuc hién 1a mét trong nhitng trung tam cong nghiép 16n ctia
ving trung du va dong bang Bac Bo, véi toc do ting trusng GRDP hang nim 6n
dinh & mirc cao. Sy phat trién manh ciia cac khu cong nghiép va qua trinh thu hut
vbn FDI tir cac tip doan kinh t& 16n (Toyota, Honda, Piaggio, Daewoo...), tao ra nhu
cau 16n vé ngudn nhan lyc c6 trinh d6 k¥ thuat, ngoai ngit va tac phong cong nghiép.
Quy hoach tinh da xac dinh muyc tiéu phat trién dén nam 2030 va tam nhin dén
nam 2050 nhu sau:

DPén nim 2030, tinh Vinh Phtc thudc nhom dia phuong dan dau
ca nudc vé ting truong GRDP binh quan dau ngudi; ¢ két cdu ha ting
déng bd, hién dai, co ban dap img céc tiéu chi cua do thi loai I, lam tién
dé dé tré thanh thanh phé truc thudc Trung uong; co ciu kinh t& chuyén
dich theo hudng kinh té sd, kinh té tudn hoan, kinh té tri thirc, phat trién
bén virng; 13 hat nhan thuc day phat trién cong nghiép va dich vu hién
dai trong ving dong bang song Hong; ngudi din cd cudc sdng chat
lugng cao, 4m no, hanh phuc; co nén vin hoa tién tién, giau ban sdc, xa
hoi phat trién hai hoa, moi trudng sinh thai trong lanh, dang séng [75]

Dinh hudng phat trién kinh té cia tinh giai doan 2021- 2030 dit trong tAm
vao phat trién cong nghiép cong nghé cao, dich vu chat lugng cao va néng nghiép
thong minh, dit ra yéu cau nganh gido duc phai dao tao dugc ngudn nhan luc dap
tmg chuan hoi nhip. Pay ciing 1a thach thire ddi véi doi ngii can b 1anh dao, quan

Iy gido duc, phai dinh huéng duoc chuong trinh gido duc gin voi nhu cau thi
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truong lao dong, ddng thoi linh hoat trong quan tri nhan sy, chuong trinh va hop
tac vo1 doanh nghiép.

Trén co s& cic muc tiéu dé ra, tinh Vinh Phiic ciling d4 xac dinh dinh huéng
phat trién trén mot sé linh vuc. Viée phat trién cac linh vuc nay anh hudng rat 16n
dén sy phat trién ciia hé thong gido duc, bai cac linh vuc nay cang phat trién, gido
duc cang c6 diéu kién thudn loi dé cai tién va dap tmg t6t hon nhu cau cta ngudi
hoc va cua thi truong lao dong.

(2) Tinh Vinh Phuc trién khai ddng bo cac chi truong 10n ciia Pang va Nha
nuge vé gido duc, tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW (2013) vé d6i méi
cin ban va toan dién GD&DT dit trong chwong trinh chuyén ddi s6 qudc gia. Tinh
ban hanh nhiéu nghi quyét vé xay dung doi ngii can bo; vé phat trién GD&DT,
trong d6 nhan manh muc tiéu xay dung doi ngii nha gido, can bd quan Iy gido duc
du vé sb luong, d@)ng bd vé co chu, dat chuan vé chét lugng, cé phém chét, nang
luc, uy tin, ngang tam nhiém vu. Co ché phan cdp, giao quyén ty chii nhidu hon
cho cac co so gido duc phd thong, dong thoi ting cuong kiém tra, giam sat, doi hoi
ddi ngii can bd lanh dao, quan ly phai vira chu dong sang tao, vira tuan thu chat
ché ky luat, ky cuong.

Tinh dé ra muc tiéu tap trung vao viéc sép xép, t6 chuc lai mang ludi
co s& gido duc mam non va phd théng phu hop véi nhu cau va diéu kién thuc
té ctia mdi dia ban cu thé, dam bao du truong 16p va trang thiét bi day hoc,
dap tng yéu cau pho cap gido duc mam non va gido duc phd thong; nang cao
chét lugng gido duc pho thong theo huéng phat trién pham chét, nang luc cho
hoc sinh sin sang thich tng, gia nhip vao qua trinh toan cau hda va cudc cach
mang cong nghiép lan thi tu.

Qua trinh chuyén d6i sb trong nganh gido duc Vinh Phic budc dau dat két
qua tich cuc: nha truong s6 - hé théng quan ly gido vién, hoc sinh, hoc ba dién ttr,
16p hoc thong minh, nén tang day hoc truc tuyén duoc trién khai tai hau hét cac
truong. Tuy nhién, ning luc sb cua can bo lanh dao, quan Iy chua dong déu, kha

nang phan tich va su dung dir li¢u gido duc dé ra quyét dinh con han ché. Su phat
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trién nhanh cua cong nghé doi hoi ho phai lién tuc hoc hoi, cap nhat kién thirc vé
Al dit liéu 16n, an toan thong tin va quan tri s, néu khong s& tut hau so véi yéu
cau thuc tién.

(3) Nguoi dan Vinh Phiic ¢6 truyén thong hiéu hoc, coi trong tri thirc, va 1a
mdt trong nhimg tinh dat nhidu thanh tich cao trong gido duc. Diéu nay tao ra co
héi thuc diy cac phong trao thi dua, song ciing tao ap luc 16n cho doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc trong viéc duy tri va nang tim thanh tich, tranh tu duy
thanh tich don thuan ma phai hudng dén chét luong thuc. Bén canh do, su gia ting
dan sb co hoc do thu hat lao dong nhap cu tir cac tinh khéc khién co cdu hoc sinh
ngay cang da dang vé trinh d0, vin hoa, phong tuc, dit ra yéu cau méi vé quan tri
truong hoc da dang van hoa. Tinh Vinh Phiic dang trong giai doan dan s6 vang,
d6ng thoi ciing tién dan dén giai doan gia hoa dan sd. Diéu nay doi hoi co cdu can
bd lanh dao, quan ly gido duc phai dugc diéu chinh theo hudng tré hoa, tang tinh
ké thira va bao dam su chuyén tiép thé hé trong 1anh dao.

Sy thay doi trong gia tri séng, ky vong ctia xa hoi d6i v6i gido duc va can
bd 1anh dao, quan ly gido duc (cong béng, minh bach, d6i méi, co nang luc truyén
cam hung) cling 13 mot ap luc doi modi phuong thic xay dung doi ngil.

(4) Nganh gido duc Vinh Phic da va dang thyc hién chuong trinh gido duc
phé thong 2018 véi nhitng yéu cAu vé muc tiéu toan dién, chuyén tir tiép can noi
dung sang tiép can nang luc va phim chat. Py 1a thach thirc quan trj 16n cho doi
ngt can bd lanh dao, quan 1y gido duc khi phai chu dong tién phong thich ung,
kién tao va dan dat gido vién d6i m&i phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, xay
dung va phét trién t6t mdi quan hé giita nha trudng- gia dinh- xa hoi dé dat muc
tiéu gido duc toan dién. Bén canh do, sy chénh léch vé diéu kién co s& vat chit, ha
tang cong nghé thong tin gitra ving thanh thi va néng thon, mién nui vin ton tai,
budc lanh dao nganh va co sé phai c6 giai phap diéu tiét nguon lyc hop 1y.

(5) Chét luong ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a yéu t6 co anh
hudng quan trong dén xay dung d6i ngii. Chat lugng doi ngii can bd dong vai tro

then chdt trong viéc 1anh dao, quan 1y va to chirc thuc hién nhiém vu chinh tri,
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nhiém vu gido duc tai cac co sd giao duc. S luong, co cdu dam bao, nang luc,
pham chit va tu duy d6i méi cua doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc nhu
kha nang doi méi tu duy quan ly, trinh do chuyén moén - nghi€p vy, nang luc sé,
pham chét chinh tri, dao dtrc cong vu va k¥ ning mém cua chinh can bo 1a yéu t6
noi tai quyét dinh hi€u qua quan ly gido duc trong bdi canh méi. Tuy nhién, chat
lugng d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phuc van con co
nhimg han ché nhu sb luong va co cdu con bét hop 1y giita cac dia phuong, trinh
dd chuyén moén c6 sy chénh 1€ch gitra cac vung, mién, gitra cac cép hoc, dac biét la
vung khé khin, ving sau, ving xa. Nhiing han ché cua doi ngii dat ra yéu cau va
nhiém vu lya chon, b6 nhiém, sir dung, boi dudng, dao tao va danh gia can bd 1anh
dao, quan ly gido duc can theo vi tri viéc 1am, bam sat thuc tién.

(6) Su quan tam chi dao sat sao, nhat quan tir cip iy Pang, chinh quyén va
su ning dong cua lanh dao nganh gido duc dia phuong 13 yéu t6 then chdt tao moi
truong thuan loi cho coéng tac xdy dung va phat trién doi ngii can bd lanh dao,
quan ly gido duc.

4.1.2. Quan diém xdy dwng dji ngii cdn bé linh dao, quén Iy nganh gido duc
Vinh Phiic trong boi cinh méi

Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc vira “hdng”, vira
“chuyén” gbp phan quyét dinh hiéu qua to chirc, trién khai cac muc tiéu, nhiém vu
phat trién gido duc cua tinh. Xay dung dd1 ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc
can duoc tiép can trén co s két hop hai hoa gitra 1y luan chinh tri, yéu cau thuc
tién va xu thé phat trién hién dai. Trong bdi canh méi hién nay, cac yéu t6 nhu
chuyén dbi s6, hoi nhap quéc té, cai cach bo may va su phat trién cia tri tué nhan
tao khong chi tic dong dén hoat dong chuyén mén cia nganh gido duc, ma con
lam thay ddi phuong thtrc thuc thi quyén luc va quan tri cong trong linh vuc gido
duc. biéu nay doi hoi viéc xay dung doi ngli can bg lanh dao, quan ly gido duc
phai dugc dit trong téng thé yéu cdu nang cao ning lwc cAm quyén cua Dang va
hiéu luc quan 1y cta Nha nudc, dap ing yéu cau phat trién bén viing gido duc

trong giai doan mai.
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Pé xac dinh quan diém x4y dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc
trong giai doan hién nay, cin cin ct vao cac vin ban chi dao cia Trung wong, cla
Tinh vé cong tac can bo va phat trién gido duc: Nghi quyét 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 cia Ban chap hanh Trung uong vé d6i mdi can ban, toan dién GD&PT,
dap ung yéu cu cong nghiép ho4, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va hoi nhip qudc t&; Nghi quyét 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025
cia BO Chinh tri vé dot pha phat trién GD&DT; Nghi quyét s 281/NQ-CP ngay
15/9/2025 vé ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi
quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc;
Luat Gido duc 2019; Luat Nha gido 2025; Quyét dinh s6 158/QD-TTg ngay 06
thang 02 nam 2024 cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét quy hoach tinh Vinh Phuc
thoi ki 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050. XAy dung d6i ngil can bo lanh dao,
quén 1y gido duc tinh Vinh Phic can bam sat mot s6 quan diém co ban sau:

Thir nhat, dgi ngil can b lanh dao, quan Iy gido duc giit vai tro then chot,
6 tinh quyét dinh ddi véi sw thanh cong hay that bai ciia céng cude déi méi can
ban, toan dién GD&DT; xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc la
nhiém vu quan trong hang dau, la nhiém vu trong tam cua Tinh, phai duoc tién
hanh thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chdt ché va hiéu qud. Pau tw xdy dung
déi ngii can bé la dau tie cho phdt trién ldu dai, bén viing.

Trong hé théng gido duc qudc dan, doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc gilr vai tro trung tdm trong viéc td chire, diéu hanh, kiém tra, giam sat va bao
dam su van hanh théng nhat, hiéu qua cua cac hoat dong gido duc. Pay 1a luc
luong truc tiép cu thé hoa va t6 chirc thuc hién duong 16i, chi truong cia Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudce vé gido duc; dong thoi 1a cha thé kién tao tim
nhin, dinh hudng chién lugc va dan dit qué trinh d6i méi & ting cip quan 1y va co
sO giao duc. Chat lugng, ban linh chinh tri, nang lyc quan tri va phém chat dao duc
ctia d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc cé tac dong truc tiép dén hiéu qua
hoach dinh va t6 chtrc thuc thi chinh sach giao duc, dén viéc huy dong, phan bo va

st dung cac nguon luc, cling nhu dén viéc xay dung moi truong gido duc lanh
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manh, dan chu, ky cuong va sang tao. Vi vay, xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc khong chi 1 yéu cau trudc mat ma con 1a nhiém vu chién luge
lau dai; 1a khau dot pha c6 ¥ nghia quyét dinh bao dam sy thanh cong ctia cong
cudc ddi méi gido duc trong bdi canh phat trién nhanh, hoi nhap sau rong va
chuyén ddi s6 hién nay.

Trén phuong dién chinh tri - xa hoi, dau tu xay dung doi ngli can bd lanh
dao, quan 1y gido duc chinh 1a dau tu cho phat trién bén viing cua tinh, gop phan
cing cb nang lyc lanh dao, cAm quyén cua Pang trong linh vyuc gido dyc va ting
cuong niém tin ctia nhan dan d6i voi sy nghiép do6i méi giao duc va dao tao.

Thue hai, xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc la trach
nhiém ciia ca hé thong chinh tri, truc tiép la ciia cdc cdp wy, t6 chirc ding ma
truée hét la nguoi dieng dau va co quan tham muu ciia Pang, trong dé co quan t6
chirc, can bé la nong cot. Phat huy manh mé vai tro ciia HPND, UBND, Nganh
giao duc, Mat tran T 6 quéc, cac t6 chirc chinh tri - xd héi va co quan truyén
thong, bdo chi trong xdy dung doi ngii can bo

Sy lanh dao toan dién ctia Pang 1a yéu t6 quyét dinh dé bao dam xay dung
doi ngili can bd co lap truong tu tudng viing vang, trung thanh voi muc ti€u, ly
tuong cua Dang, dong thoi trién khai hiéu qua duong 16i, chu trwong trong linh
vue gido duc. Do dé, can thyc hién nghiém, nhit quan nguyén tic Dang thong nhat
lanh dao truc tiép, toan di¢n cong tac can bo va quan 1y do1 ngli can bd trong hé
thdng chinh tri. Chuan hoa, siét chit ky luat, ky cuong di doi v6i xay dung thé ché,
tao moi truong, Piéu kién dé thuc déy ddi moi, phét huy séng tao va bdo v€ can bo
dam nghi, dam 1am, dam dot pha vi loi ich chung. Phan cong, phan cdp gin véi
giao quyén, rang budc trach nhiém, déng thoi ting cuong kiém tra, giam sat, kiém
soat quyén luc va xir Iy nghiém minh sai pham. Cac khau nhu quy hoach, tuyén
chon, bo nhiém, st dung va kiém tra, danh gia doi ngli can by 1anh dao, quan 1y
gido duc can phai dugc thuc hién déng bd, nhét quan dudi sy lanh dao truc tiép,

thong nhat cua Bang. Cong tac can bd can dugc dat trong tam nhin chién lugc, co
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su chi dao théng nhét tir trung wong dén dia phwong nham nang cao chat luong doi
ngii can bg, trong dé c6 ddi ngti can bd lanh dao, quan 1y gido duc.

Bén canh do6, sy quan 1y théng nhét cia HDND, UBND, cic co quan tham
muu, gitp viéc, nganh gido duc dong vai tro thé ché hoa va cu thé héa cac chi
truong, dudng 16i ciia Pang thanh hé thdng vin ban phap luat, co ché, chinh sach
rd rang, kha thi. Diéu nay giup hoat dong xay dung ddi ngii can bo lanh dao, quan
Iy gido duc dugc thuc hién trén co so phap 1y thdng nhat, co sy phan cong, phan
cap hop ly, déng thdi bao dam tinh minh bach, cong bang trong tuyén dung, bd
nhi¢m, danh gia va khen thudng, ky luat. Su tham gia cia hé théng chinh tri - bao
gdm Mit tran T6 qudc, cac td chirc chinh tri- xd hoi, doan thé nhan dan- gop phan
tao ra sirc manh téng hop, huy dong cac nguén luc xa ho1 va bao dam su déng
thuan trong xay dung do6i ngli. Vai trd gidm sat gido vién, hoc sinh, cha me¢ hoc
sinh, cia nhan déan, cac to chirc doan thé gifip cong tac can bo cong khai, minh
bach hon, ngan ngura cac biéu hién tiéu cuc, “lgi ich nhém” hodc tu duy cuc bd
trong bo nhiém, st dung cén bd. Viéc cu thé hoa céac chu truong, duong 161, chinh
sach ctia Pang va phap luat ciia Nha nudc thanh cac chuong trinh, ké hoach hanh
dong thiét thyc phai pht hop véi diéu kién dic thu cua timg cip hoc, timg dia
phuong, tirng giai doan.

Thir ba, ddi ngil cdn b lanh dao, quan Iy gido duc can dwoc xdy dung theo
hudng chudn héa, tré héa, hién dai hba va hoi nhdp hoa

Muc ti€u cua xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc la bao
dam du vé sb luong, déng b vé co ciu, chuan hoa vé trinh do va nang lyc, ving
vang vé ban linh chinh tri va pham chét dao dirc, dap ng yéu cau ddi méi cin
ban, toan dién gido duc, dong thoi thich tmg linh hoat véi bién dong ciua moi
truong trong nude va quoc té. Xay dung doi ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc
co tu duy chién lugc, dao dire cong vy, nang lyc s6 va kha nang hdi nhap quéc
té. Tu duy chién lugc 1a yéu té quyét dinh trong viéc dan dit to chuc gido duc
thich (mg v6i nhiing bién dong nhanh chong cuia su phat trién kinh té - xa hoi. Pao

dac cong vu la nén tang bao dam ni€m tin cua hoc sinh, cia doi ngli gido vién,
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nhan vién va xa hoi vao doi ngii can bd va cac chu truong, chinh sach cua Pang,
Nha nuée vé gido duc.

Ning luc sb 13 cong cu gitp can b thich tng va diéu hanh cac hoat dong
gido duc trong moi trudng gido duc sb. Hoi nhap qudc té khong chi 13 kha ning
ngoai ngit, ma con 1a su hiéu biét vé cac md hinh quan tri tién tién va kha ning
hop tac xuyén bién gidi. Viéc thuc hién cac dinh huéng ndy can dit trong tong thé
chién luoc phat trién nhéan luc nganh gido duc dudi sy lanh dao théng nhét cua
Pang. D¢ 4n phit trién gido duc giai doan 2021 - 2025, dinh hudéng dén nam 2030
ctia tinh nhan manh: “Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc du vé
s6 lwong, bao dam chat lugng, ¢ co cau hop 1y, chuin hoa, hién dai hoa” [88].

Thur tw, xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan Iy giao duc phdai ton trong
va hanh déng theo quy ludt khdach quan, thuong xuyén doi méi cong tic can bé
phit hop véi tinh hinh thuc tién

Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc phai xuat phét tir yéu
cau, nhiém vu cta thoi ky moi, cua ting giai doan; gén sat voi thuc tién va dic
diém cu thé cua timg dia phuong, ving mién. Xay dung d6i ngii can bd ldnh dao,
quan 1y gido duc con phai dit trong tong thé nhiém vu xdy dung, chinh don Pang,
coi day 1a mot khau quan trong dé nang cao ning luc cAm quyén va strc chién du
ctia to chirc Pang trong nganh. Piéu ndy doi hoi phai gin chit v6i d6i méi phuong
thire 1anh dao cua Pang, dong thdi song hanh véi viée kién toan to chirc b may
cua hé théng chinh tri theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua. Hon nira,
xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc khong thé tach roi muc tiéu
nang cao dan tri, phat trién nguén nhan luc, dic biét 12 nhan luc chét lugng cao.
Pay 1a co sé quan trong dé thu hit, boi dudng va trong dung nhén tai, tao ra dong
luc m&i cho d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Thong qua do, doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc s& tré thanh luc lwong nong cbt, co kha
ning dan dit sy thay ddi, dwa nganh gido duc thich tmg kip thoi voi yéu cau hoi

nhap qudc té va xu thé phat trién cua thoi dai.
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Thir ndm, cong tdac quy hoach, bé nhiém, bo tri, sir dung cdn bo phdi gdn
Véi vi tri viée lam, danh gid theo nang lie, phiv hop nhu cau phdt trién bén viing
dia phuong

Trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, viéc xay
dung doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y gido duc can duoc dit trong khudn kho
quan ly nhan sy hi¢én dai, léy vi tri viéc lam va khung nang lyc lam cdn ctr xuyén
sudt. Quy hoach can bo khong chi nham dép tng yéu cau trudéc mat ma phai co
tam nhin dai han, bao dam tinh ké thura, phat trién lién tuc va 6n dinh cua doi ngil
lanh dao, quan ly gido duc.

Cong tac bd nhiém, bd tri can bd can dua trén cac tiéu chi toan dién, bao
gdm pham chat chinh tri, dao dtrc cong vu, trinh d6 chuyén mén, ning luc quan tri,
kha ning thich ing v&i bdi canh chuyén ddi s va hoi nhap qudc té, dic biét 1a
nang luc lanh dao ddi méi va to chire thuc thi chinh sach gido duc. Viéc st dung
can bo phai gin voi chién lugc phat trién bén viing cua dia phuong, huéng t6i muc
tiéu nang cao chat luong gido duc va phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao,
qua d6 bao dam nguyén tic “ding ngudi, dung viéc”, phat huy t6i da tiém ning,
thé manh cila timg can bo va khac phuyc tinh trang b tri mang tinh hinh thirc, nang
vé tham nién, kinh nghiém nhung chua phii hop véi yéu cau vi tri dam nhiém.

Trudc yéu cau ngdy cang cao ciia cong cudc doi méi giao duc va dao tao,
viéc xay dung mot khung nang luc toan dién cho cén bd lanh dao, quan 1y gido duc
la yéu cau tat yéu, nham 1am co s& cho tuyén dung, dao tao, boi dudng, danh gia
va st dung can bd mdt cach khoa hoc, khach quan va hi¢u qua. Khung nang luc
nay dugc luan an xay dung trén co so van dung tu tuong H5 Chi Minh vé cong tac
can bo, két hop v6i Iy thuyét phat trién ngudn nhén luc va 1y thuyét hé théng chinh
trj hién dai, dong thoi tham khao cac mé hinh ning lyc tién tién trong quan 1y gido
duc. Trén co s¢ do, luan an xay dung 05 nhém nang luc ¢t 18i cua can bd lanh
dao, quan 1y gido duc, c6 mdi quan hé chit ché, bd trg 1dn nhau, tao thanh mot

chinh thé théng nhét. Khung nang luc duogc thé hién tai Hinh 4.1 nhu sau:
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| Trung thanh véi dwding 16i, chinh sich cia Pang,
phap luit ctia Nha nwéc

| K5 ning dinh hwéng dw luin ndi b
Chinh tri. tw twéng va
dao dvec cong vu

Y thikc trach nhiém, tinh thin néu gwong, liém
chinh va cing tim

L Ra quyét dinh cé dao dirc va gia tri

— Xy dumg chién legc phat trién

- Quin Iy va diéu phdi ngudn lrc

Lianh dao, quin o va
phat trién to chirc

- Giam sat, @anh gia, cii tién chit hrong

L Xiy dung vin hoa th chirc

— Khi ning g dung cing nghg

E.
E ] - Kha nang phin tich dir liéu lén
2 ||| Ung dumg congpgva
2 @1 nhdp quocte [ Trinh @6 ngoai ngi¥ va kha ning giao tiép lién van
g hoa
— Eha nang hop tac quﬁl: té

— Tw duy hé thing, kha ning phén tich va dw bao

L — E§ ning d6i méi, sSang tao
| | Linh dao chuyén d6i va
doi m&i sang tao

| Ning hre giao tiép, xiy dung niém tin, tac dong lec

- Quin Iy riii ro va hoc héi tir thit bai

— Xiy dung, thwe thi chinh sach

- Két néi hé théng chinh tri

Xy dymg chinh sich, két
—{noi hé thong chinh tri, x —
héi

- Truyén théng va vin hanh chinh sich

L Nim bit, xie Iv théng tin chinh sach

Hinh 4.1. So' @6 khung niing lrc
Nguon: Tdc gia lugn dn xdy dung niam 2024
Mot la, nang lyc chinh tri, tw twong va dao dirc cong vu: day la nhom

nang luc cot 1061, gilr vai tro nén tdng quan trong bao ham cac pham chat chinh tri,
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ban linh tu tuong va thai d¢ dao duc nghé nghiép, tao tién dé dé can bo hanh xir
dung din, chip hanh t6t chi truong ctia Pang, chinh sach phap luat cua Nha
nudc va phuc vu nhan dan mgt cach li€ém chinh, tdn tdim. Nang lgc chinh tri, tu
tuong, dao dirc cong vu gdm céc thanh té: (1) trung thanh véi duong 16i, chinh
sach cua Dang, phéap ludt cia Nha nudc; (2) ky ndng dinh hudng du ludn ndi bg;
(3) y thitc trach nhiém, tinh thdn néu guong, liém chinh va cong tam; (4) ra quyét
dinh c6 dao dtc va gia tri.

Hai la, ning lie lanh dao, quan tri va phdt trién t6 chire gido duc: day 1a
kha nang dinh huéng chién luogc, t6 chic thuc thi nhiém vy, diéu hanh hig¢u qua
hoat dong va thiic day sy phat trién bén virng cua to chuc gido duc, thé hién vai trd
dan dit va kién tao cua nguoi dung dau trong vi¢c hién thyc hoa tam nhin, s&
ménh va muc tiéu cua nha truong, dong thoi tao ra moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, sang tao va dan chi. Nang lyc bao gom céac thanh t6: (1) xay dung chién
lugc phat trién; (2) quan 1y va diéu phdi ngudn luc; (3) giam sat, danh gia va cai
tién chat luong; (4) xay dung vian hoa to chirc

Ba la, ning lec iing dung céng nghé va héi nhdp quoc té: 1a kha nang nhan
thirc, str dung hiéu qua cac cong nghé sd trong cong tac quan 1y, diéu hanh, dong
thoi co tw duy mo va nang luc tiép can, thich tng véi cac xu thé gido duc toan cau,
phuc vu cho muc tiéu nang cao chét luong gido duc va phat trién nha truong trong
bdi canh chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té sau rong. Cac thanh t6 chu yéu bao
goém: (1) kha ning Gmg dung cong nghé; (2) k¥ ning phan tich dir liéu 16n (big
data); (3) trinh d6 ngoai ngit va ky ning giao tiép lién vin hoa; (4) kha niang hop
tac quoc té.

Bén la, ning lwc lanh dao chuyén doi va doi méi sdng tao: 1a kha ning dan
dat t6 chirc thich ung vé&i thay doi, chit dong d6i méi tu duy quan 1y, thiét ké giai
phap sang tao va tao lap méi trudng nudi dudng ddi méi, nhim nang cao chit
luong va hiéu qua hoat dong gido duc trong bdi canh chuyén doi s, tu cha gido

duc va hoi nhap qubc té. Cac thanh to bao gom: (1) tu duy hé thong, kha ning
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phan tich va du bao; (2) k¥ ning d6i mdi sang tao; (3) ning lyc giao tiép, xay
dung niém tin va dong luc; (4) kha ning quan 1y rai ro va hoc héi tir thét bai.

Nam la, ning lyc xdy dung chinh sach va két noi véi hé thong chinh tri - xa
hoi: thé hién vai tro cia can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong viéc tham muu,
xay dung, trién khai va truyén thong chinh sach gido duc; két ndi hiéu qua giita
nha truong véi cac co quan quan 1y nha nudc, to chtc chinh tri - xa hoi va cong
dong; dong thoi nam bat, xir 1y kip thoi thong tin chinh sach dé bao dam sy théng
nhat, ddng thuin trong qua trinh t6 chirc thuc hién. Cac thanh t6 bao gdm: (1) xay
dung, thuc thi chinh sach; (2) két n6i hé thng chinh tri; (3) truyén thong va véan
hanh chinh sach; (4) nim bit, xir ly thong tin chinh sach.

Niam nhém ning lyc trén cdu thanh mot hé théng ning luc téng hop, doi hoi
dugc phat trién dong bd & mdi can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh
moi. Pay khong chi 1a cac nang luc chuc nang phuc vu truc tiép cho viéc thuc thi
nhiém vy, ma con phan anh tam nhin chién luoc, tu duy chinh tri, nang luyc quan
tri hién dai va ban linh ddi mai sang tao cua doi ngli can bg. Viéc xac dinh rd nam
nhoém ning luc cbt 18i ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong d6i véi cong tac tuyén chon,
dao tao, bdi dudng, danh gia va st dung can bo; dong thoi 14 co so khoa hoc dé
xay dung khung ning lyc, hé tiéu chi danh gia va 10 trinh phat trién d6i ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc cac cip, dap ung yéu cau chuyén doi sb, hoi nhap qudc
té va d6i mdi can ban, toan dién gido duyc va dao tao.

Thir sdu, xdy dung cdn b lanh dao, quan Iy gido duc phdi gdn véi yéu cdu
chuyén déi mé hinh quan Iy sang qudn tri hién dai

Su chuyén dich tir quan 1y hanh chinh sang quan tri gido duc hién dai doi
hoi cén b 1anh dao khong chi thuc hién diéu hanh ma con kién tao méi truong hoc
tap d6i mai, chuyén doi s6, xay dung nha truong thong minh. Néu nhu quan 1y
truyén thong chii yéu dua vao ménh Iénh hanh chinh, tip trung vao kiém soat va
tuan thu, thi quan tri hién dai dé cao tinh minh bach, trach nhiém gidi trinh, hiéu
qua va sy tham gia cua nhiéu chi thé. Didu d6 doi hoi doi ngii can bo khong chi

am hi€u chuyén mén gido duc ma con phai c6 tu duy chién lugce, k¥ ndng quan tri
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nhan sy, tai chinh, céng nghé va kha niang xdy dung vin hoa to chirc. Trong bdi
canh chuyén d6i s va hoi nhap qudc té, niang lyc quan tri hién dai tré thanh yéu
cau bét budc, giup can bo 1anh dao, quan 1y gido duc thich img nhanh véi thay doi,
d6ng thoi khai thac tdi da co hoi tir cong nghé va tri thirc toan cau.

4.2. Giai phap xay dung doi ngii can bg lanh dao, quan ly nganh gido duc
Vinh Phiic trong boi cinh méi

4.2.1. Phat huy vai tré linh dao trwc tiép, toan dién ciia Ping trong xdy dung
doi ngii can bg lanh dao, qudn ly gido duc

Trong bbi canh day manh thuc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW vé dot pha
phat trién GD&DT, dong thoi trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va
chién Iuoc chuyén doi s6 nganh gido duc, yéu cau xay dung doi ngil can bo lanh
dao, quan 1y gido duc dit ra ngiy cang cao ca vé pham chat chinh tri, ning lyc
quéan 1y va kha nang dan dat d6i méi. Trude yéu cau dé, viéc phat huy vai trd lanh
dao truc tiép, toan dién cua Pang dbi vdi cong tac xay dung doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y nganh gido duc Tinh 1a van dé co y nghia quyét dinh, bao dam tinh
thdng nhat vé chinh tri, tu tudng va to chiic trong toan bd qua trinh xdy dung va
phat trién doi ngi.

Phat huy vai tro ldnh dao ciia Pang trudc hét phai dugc thé hién & viéc
quén triét va thuc hién nghiém nguyén tiac Pang thong nhat 1anh dao cong tac can
bd va quan ly doi ngli cadn bd trong toan nganh gido duc cua tinh. Sy 1anh dao do
khong chi dimg lai & viéc ban hanh cac nghi quyét, chi thi, dé 4n phat trién gido
duc, ma phai dugc cu thé hoa bﬁng céc co ché, quy trinh va tiéu chi o rang trong
quy hoach, dao tao, boi dudng, b6 nhiém, diéu dong, luan chuyén va danh gia can
bd 1anh dao, quan ly gido duc. Thuc tién tinh Vinh Phuc cho théy, 0 nhitng dia
phuong, don vi giao duc ma cép uy dang thuc su quan tam, tryc tiép lanh dao,

kiém tra, giam sat cong tac can bo thi chat luong doi ngili can bd 1anh dao, quan ly
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gido duc dugc nang 1én rd rét, ky luat, ky cuong dugc giit vimg, dong thoi tao
duoc mdi trudng thuan loi cho d6i mai, sang tao trong quan 1y nha truong.

Lanh dao xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc can gén chat
v6i d6i méi ndi dung va phuong thirc cong tac can bo theo tinh thin Nghi quyét
Trung wong vé xdy dung, chinh dén Pang. Theo d6, phan cong, phan cip trong
quan ly doi ngil can bo phai di doi v6i giao quyén, gan véi trach nhiém va ting
cuong kiém soat quyén lyc; coi trong ky luat, ky cuong song song véi viéc khuyén
khich va bao v¢ can bd dam nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém vi lgi ich chung
ctia sy nghiép gido duc. Pay 1a yéu cau xuat phat tir phuong dién chinh tri va to
chirc, nham khéc phuc tinh trang né nang, né¢ tranh, cuc bd dia phuong hoac hinh
thirc trong cong tac can bd da timg xuat hién ¢ mot sd thoi diém trong thuc tién
quan ly gido duc cua tinh.

Phat huy vai tro lanh dao cua Dang trong xay dung doi ngli can bd lanh
dao, quan 1y gido duc ciing doi héi phai dat van dé nay trong tong thé nhiém vu
xay dyng Pang va hoan thién hé thong chinh tri & dia phuong. Cap uy, to chirc
dang cac cdp, nhat 1a Ban Thuong vy Tinh uy, giit vai tro chii thé lanh dao cao
nhat; cac co quan tham muu vé t6 chirc, can bo 1a luc lugng nong cot trong vi¢c
tham muru, tO chtrc thue hién; chinh quyén cac cép va nganh gido duc chiu trach
nhiém quan 1y, st dung va danh gia can bo theo tham quyén. Sy phdi hop dong bod
giita cac chu thé trong hé thdng chinh tri 1 diéu kién quan trong dé bao dam tinh
thong nhat, lién thong va hiéu qua cta quy trinh xay dung d6i ngii can bo 1anh dao,
quan ly gido duc trén dia ban tinh.

Pong thoi, viéc phat huy vai tro 1anh dao cua Pang trong xdy dung d6i ngil
can by lanh dao, quan 1y gido duc tinh Vinh Phuc can gén voi viéc mo rong va
thuc hanh dan chu trong Pang va trong xa hgi. Cong tdc danh gia can by khong
chi dua trén ho so, tiéu chuan hinh thirc ma phai gan v6i két qua thyc tién lanh

dao, quan ly nha truong, véi mic do hoan thanh nhiém vu chinh tri ctia don vi
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gido duc va su tin nhiém ctia doi ngli nha gido, cadn bd, nhan vién, hoc sinh va phu
huynh. Py 13 biéu hién cy thé cia quan diém “liy dan lam gdc” trong cong tac
can bo, dong thoi 13 co s chinh tri - x4 hdi quan trong dé nang cao tinh chinh
danh va hi¢u qua 1anh dao ctia Bang trong linh vuc gido duc.

Nhu vay, phat huy vai tro 1anh dao truc tiép, toan dién ctia Pang trong xay
dung do61 ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc khong chi 1a yéu cu mang tinh
nguyén tic, ma con 1a giai phap co tinh chién luoc nham bao dam su thong nhat
giita myc tiéu chinh tri, yéu cau phat trién gido duc va chat luong doi ngii can bd
trong boi canh d6i méi hién nay. Pay chinh 1a nén ting chinh trj - t6 chic quyét
dinh hi€u qua cua toan bd qua trinh xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan ly
giao duc ¢ tinh Vinh Phtic trong giai doan mai.

4.2.2. Péi mébi cong tic quy hoach, phdt hign va liea chon cdn bé linh dao, qudin
ly gido duc

Chu tich HO6 Chi Minh luén coi trong cong tac quy hoach, phat hién, lya
chon can bd. Theo Ngudi, “mudn biét can bd co trung thanh, c6 ning luc hay
khong thi phai qua thir thach trong cong viéc” [53, tr.330]. Viéc “chon dung
nguoi, giao ding viéc” khong chi 1 yéu cau vé quan 1y, ma con 1a van dé chinh tri
mang tinh chién lugc, gin véi twong lai clia t6 chirc. Cong tac quy hoach can bo
phai gin voi chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi, dam bao tinh ké thira, phat trién
lién tuc va on dinh. Trong diéu kién hi¢n nay, yéu clu vé cong khai, minh bach,
dan chu va dua trén niang lyc 13 nhitng nguyén tic can thiét dé nang cao chat luong
ddi ngti can bd lanh dao, quan 1y gido duc.

D1 méi cong tac quy hoach, phat hién va lua chon can bé lanh dao, quan Iy
gido duc nham xay dung doi ngti can b vura du vé sb lugng vira manh vé chat
luong, hop 1y vé co cdu va on dinh vé chién luoc dap ung yéu cau doi méi gido
duc, chuyén ddi s6 va hoi nhap quéc té. Céc bién phap gém:

(1) Quy hoach can b6 theo hudng chién lvgc, mé va linh hoat
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Viéc 1ap quy hoach phai gin v6i du bao nhén lyc 1anh dao, quan Iy gido duc
trong 5- 10 nidm, cin ct vao su chuyén dich co cau dan sb, quy mo hoc sinh, chinh
sach cai cach chuong trinh gido duc phé thong, yéu cau chuyén ddi so.

X4y dung va van hanh hé théng co so dit lidu s6 vé quan 1y can bo ngudn,
tich hop ho so niang luc dién tir, qué trinh phét trién nghé nghiép, két qua danh gia
dinh ky va co ché tiép nhdn phan hoi da chiéu tur gido vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh va nhan dan.

(2) Nang cao hiéu qua cong tac phat hién va tao ngudn can bo tir co s&

Xay dung co ché phat hién can bo tiém nang thong qua thyc tién hoat dong
chuyén mén, nhu giao phuy trach to/nhém chuyén mén, chu tri cac hoat dong doi
moi phuong phap day hoc, trién khai tmg dung coéng nghé thong tin va khuyén
khich dé xuét, thuc hién céc sang kién gido duc. Déng thoi, chu dong giao nhi¢m
vu mang tinh thr thach thong qua viéc tham gia cac to cong tac chuyén dé, dy an
thi diém vé quan tri nha trudng va chuyén doi s6, qua d6 sang loc, phat hién nhimng
can bd ¢ nang luc hanh dong, tu duy d6i méi va kha ning thich tng véi yéu cau
phat trién moi.

(3) Lya chon can bd theo hudng canh tranh va cong khai

Ap dung thi tuyén chirc danh linh dao quéan 1y gido duc ddi véi cac vi tri:
pho hiéu trudng, hiéu trudng, trudng phong thude S6- véi cac ndi dung gdm: danh
gia hd so ning luc, thuyét trinh dé an phat trién don vi, kiém tra kién thtrc quan tri,
tinh hubng xir 1y dao duc cong vu.

Thanh lap hoi dong doc 1ap gdm: dai dién so gido duc, chuyén gia quan 1y
gido duc, nha nghién ctru khoa hoc gido duc, dai dién co quan chinh quyén va to
chtrc chinh tri - xa hdi ¢6 lién quan.

Té chuc 1ay ¥ kién tin nhiém cong khai tir doi ngii gido vién va phu huynh
(véi trong s6 tham khao), nham ting cuong tinh khach quan, minh bach va trach
nhiém giai trinh trong cong tac quan 1y, st dung can bJg.

(4) B6 sung ti€u chi lga chon theo khung nang lyc hién dai
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Ngoai cac tiéu chudn truyén thdng vé trinh do, kinh nghiém, dao durc, can
dua vao cac tiéu chi moi: ning luc chuyén d6i sé (tng dung EMIS, LMS...), tu
duy lanh dao d6i moi, kha ning giao tiép da vin hoa, trinh d6 ngoai ngit, ning luc
lanh dao hoc tap, kha nang truyén cam hung.

D61 méi cong tac quy hoach, phat hién va lya chon can b theo hudng
chién luoc, dya trén nang luc va bao dadm minh bach 1a yéu cau tat yéu nham nang
cao hiéu lyc quan 1y nha nuéc vé gido duc, dong thdi dap tng xu thé chuyén
nghiép hoéa d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh chuyén doi sb
va hoi nhap quéc té. Can ban hanh quy dinh khung cép tinh vé thi tuyén, danh gia
nang lyc can bo quan 1y gido duc; dong thoi, co su giam sat cua to chic Pang va
phan bién tir cac td chirc nghé nghiép gido duc, t6 chirc chinh tri- xa hoi nham dam
bao tinh cong tAm, khach quan va chinh danh trong tuyén dung can bo.

(5) Ung dung cong nghé vao cong tac quy hoach va lya chon can bo

Vi xu thé phat trién ctiia cong nghé, viéc tng dung cac cong cu quan 1y dit
li€u, phan tich dir li€u s€ giup quy trinh quy hoach va lga chon can bd chinh xéac va
hiéu qua hon. Can bo quy hoach can dugc luu trit ho so dit liéu day du va cip nhat
thudng xuyén vé ning luc, hidu qua cong tic, cac chuong trinh ddo tao tham gia,
cac thanh tich dat duoc trong cong viée. Hé thdng nay khong chi hd trg phat hién,
lya chon cén bd phu hop voi yéu cau vi tri viée lam, ma con bao dam tinh cong
khai, minh bach trong toan bd quy trinh. Viéc theo ddi, danh gia va phan tich dir
liéu mot cach hé théng tao co so& khoa hoc cho quyét dinh phat hién, boi dudng
nhan 6 tiém ning, nang cao chat luong cua ddi ngii lanh dao.

(6) Tang cuong tinh cong khai, minh bach trong cong tac quy hoach, phat
hién va lua chon can bd

Cong tac minh bach va cong khai 13 yéu t6 quan trong giup xdy dung niém
tin trong doi ngli gido vién, nhan vién va cong déng. Quy trinh lya chon cén bd
phai dugc cong khai thong qua cac cudc hop hoi déng, cac phién tranh luan mé dé
moi ¥ kién déu duoc ling nghe va xem xét ky ludng. Diéu nay khong chi gitp ting
cuong tinh cong bang ma con goép phan xay dung mot doi ngii gin bé va tim

huyét véi sy nghiép gido duc.
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Dé thyc hién thanh cong giai phap trén, cong tac quy hoach can bd can
dit dudi su lanh dao théng nhat ciia cip ty Pang, bao dam nguyén tic DPang lanh
dao toan di¢n cong tac can bd trong h¢ théng chinh tri. Vi¢c phat hi¢n va lya
chon can bd can minh bach, dan chu, c6 sy tham gia cua cac td chuc bang, Mat
tran TO qudc va doi ngii gido vién, dong thoi tmg dung cac cong cu danh gia
nang lyc nhu KPI, hd so nang lyc dién tu, két qua thyc hién nhiém vu chinh tri -
gido dyc. Can hinh thanh co ché phdi hop giita co quan gido duc, ban to chic,
cip Uy va co quan ndi vu dé bao dam su thong nhét trong danh gia, quy hoach va
b6 nhiém can bo.

4.2.3. Doi mdi, néng cao chit lwong dao tao, béi duing cin b linh dao, quin
ly giao duc theo vi tri viéc lam

Pao tao, boi dudng can bd gilt vai trdo nén tang trong xay dung Pang va
phat trién dat nudc. Néu khong c6 doi ngii can bd duoc rén luyén bai ban thi du c6
chu truong, chinh sach hay coéng viée t6t dén dau ciing kho dat hidu qua. Trong
linh vuc gido duc, can bd lanh dao, quan 1y gido duc khong chi thuc hién chirc
nang t6 chirc ma con 1 luc luong tién phong din dit doi méi. Do d6, nang cao
chat luong cong tac dao tao, bdi dudng theo vi tri viéc 1am 14 nhiém vu trong tim
nham x4y dung ddi ngii can bo chuyén nghiép, hién dai, dap tmg yéu cau hoi nhap
qudc t& va chuyén d6i sé dang dién ra manh m&. Theo do, cong tac dao tao, bdi
dudng can duoc trién khai co trong tim, tap trung vao nhitng ndi dung then chét,
gan véi yéu cau phat trién thyc tién.

Mot la, boi dwong nhdn thuece, trinh do Iy luan, tw duy chién luoc, dao dirc
cong vu cho doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc

Chu tich H5 Chi Minh luén dit dao duc 1én hang dau trong qué trinh rén
luyén can bd. Nguoi chi 16: “Can bd phai co dao duc cach mang, phai can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu” [53, tr.301], “Mudn 1am cach mang thi phai co lap
truong giai cAp vitng, phai c¢6 tu tudng chinh tri dung va phai c6 dao duc cach

mang cao” [53, tr. 419]. Do d6, nang cao nhan thirc chinh tri va dao dirc cong vu la
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nén tang quan trong hang dau ctia mot can bd lanh dao trong nganh gido duc. Céac
bién phap cu thé:

Tién hanh khao sat thuc trang vé trinh do 1y luan chinh tri, tu duy chién
luge va nang luc quan ly; trén co s¢ do, xay dung chuong trinh dao tao phu hop,
tap trung vao 1y ludn chinh tri, quan tri gido duc trong bdi canh hoi nhap quoc té va
phat trién tu duy chién luoc.

Xéc dinh rd vai tro, trach nhiém cta cac cip quan 1y: lam rd vai tro chi dao
ciia Tinh uy, HDND, UBND tinh, chinh quyén dija phuong, S&6 GD&DPT, co s
gido duc trong xay dung, phat trién doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc; quy
dinh cu thé trach nhiém trong cong tac tuyén chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng,
st dung, luan chuyén, bo nhiém va danh gia can bg.

Tang cudng quan triét chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nuéc vé
gido duc: t6 chirc cac hoi nghi, hdi thdo quan tri€t cac nghi quyét 16n nhu Nghi
quyét 29-NQ/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW, cac Nghi quyét lién quan dén gido
duc...; xay dung va trién khai chuong trinh bdi dudng 1y luan chinh trj theo hudng
ga"ln 1y luan véi thuc tién, két hop trai nghiém thyc tién, phan tich chinh sach va tu
soi, tu stra; to chirc sinh hoat chuyén dé vé tu tudng H6 Chi Minh gin véi cong tac
xay dung doi ngli can b 1anh dao, quan ly gido duc.

Do6i méi ndi dung, phuong phap va hinh thirc bdi dudng: thiét ké chuong
trinh dao tao két hop 1y thuyét véi thuc hanh; cip nhat cac xu hudng giao duc toan
cau nhu Gigo duc 4.0, chuyén doi sb, hoc tap subt doi. Léng ghép ndi dung chinh
tri, tu tudng va tinh huéng quan 1y thuc té; da dang hoéa hinh thtrc dao tao (tép
trung va truc tuyén E-learning).

Nang cao nhén thuce chinh tri va y thirc trach nhiém: tding cudng gido duc
nhan thire chinh tri, tinh than d6i mdi, sang tao, bam sat phuong cham "lay hoc
sinh 1am trung tdm, nha truong 1am bé d3, thiy gido lam dong luc, gia dinh 1am

diém tya, xa hoi lam nén tang".
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Gan cong tac phat trién doi ngii can bd ldnh dao, quan 1y gido duc véi cac
hoat dong so két, tong két nganh, thi dua khen thudng, trién khai nhiém vu nam hoc.

Day manh nghién ciru, trao ddi kinh nghiém, hoi nhap qudc té: t6 chirc hoi
thao, toa dam chuyén dé vé doi méi quan 1y gido duc, chuyén ddi sb, hoi nhap
qudc t&; khuyén khich can b lanh dao, quan 1y gido duc tham gia hoi nghi qudc té
dé cap nhat xu huéng méi, hoc hoi kinh nghiém quan 1y hién dai.

Xay dung co ché ty giam sat, tu danh gia gin voi dao dic cong vu: trién
khai mé hinh “Cam két dao dtrc cong vu”; xay dung va thyc hién quy dinh chuin
muc vé 161 néi, hanh vi, ra quyét dinh; yéu cau “Tu soi - tu stra” dinh ky gén Vo1
danh gia dao dirc nghé nghiép va muc d6 hoan thanh nhiém vu; ap dung hé théng
phan héi kin tir gido vién, phu huynh d€ danh gi4 hiéu qua lanh dao, quan ly.

Gén dao dirc cong vu v6i thi dua, khen thuong va xay dung van hoa lanh
dao: dua dao dirc cong vu thanh chi sb bat budc trong danh gia, bo nhiém, khen
thuong. Phat dong phong trao "MJi can bd lanh dao, quan 1y 1a mot tim guong
dao dirc ty hoc va sang tao", t6 chirc binh chon dién hinh tiéu biéu; xay dung va
lan téa cac mé hinh, cau chuyén truyén cam htng vé dao dirc cong vu trong quan
1y giao duc.

Hai la, d6i méi cong tac dao tao, boi dudng theo tiép cdn ning luc

Do6i méi cong tac dao tao, bodi dudng theo hudng tiép can ning lyc nham
trang bi, cdp nhat, bd sung, nang cao kién thirc, ki ning, pham chat, trinh do
chuyén mon nghiép vu, nang lyc lanh dao quan 1y; trinh do ngoai ngir, kha nang
tmg dung cong nghé thong tin vao thuc tién cong tic cho doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Xay dung doi ngii can
bo lanh dao, quan ly gido duc vimng vang vé kién thirc, k§ nang, trinh d6 chuyén
mon nghiép vu, ning luc ldnh dao quan 1y; co kha ning giao tiép tot bang ngoai
ngtr, dic bi¢t 1a tiéng Anh dé dé dang trao doi, 1am viée va hop tac véi cac ddi tac,

cac to chtrc qudc té; thanh thao sir dung cong nghé théng tin phuc vu cong tac lanh
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dao, quan ly, diéu hanh, sin sang thich nghi voi nhitng yéu cau cua nén gido duc
hién dai va hoi nhap qudc té. Cac bién phéap cu thé:

X4y dung chuong trinh dao tao theo khung niang lyc gdm nim nhém ning
luc ¢6t 16i: (1) ning luc chinh tri - tu twong va dao dirc cong vu; (2) ning luc ldnh
dao, quan tri va phat trién t6 chuc gido duc, (3) ning lyc ing dung céng nghé va
hoi nhap qudc té; (4) nang luc 1anh dao chuyén d6i va d6i moi sang tao; (5) ning
luc xay dyng chinh sach, két ndi hé théng chinh tri - xa hdi (khung nang luc dé
cap tai muc 4.1.2; phu luc 3.1). Mdi chuong trinh bdi dudng gin véi nhom ning
luc muc tiéu phu hgp véi tung chirc danh lanh dao, quan 1y (hiéu truéng, pho hi¢u
truong, truong phong, giam dbc...). Két cdu chuong trinh theo ty 1¢ hop 1y (30%
Iy thuyét - 70% thyc hanh, tinh hudng, chia sé thyc tién).

Thuc hién bdi dudng thudng xuyén theo quy dinh: to chirc bdi dudng doi
ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc dam bao dat Chuén nghé nghi¢p lanh dao,
quan 1y dap tng yéu cau dot pha phat trien GD&PT. Boi dudng kién thirc chuyén
sau vé quan ly gido duc hién dai nhu trang bi cac kién thirc vé 1y ludn gido duc,
quan tri nha trudng, quan tri nhan sy, tai chinh, co s¢ vat chit, cong nghé thong tin
va chuyén doi sb; két hop 1y thuyét voi thuc hanh nhdm van dung hiéu qua vao
thue tién quan 1y. Bdi dudng dao dirc nghé nghiép va trach nhiém cong vu, gido
duc, trang bi cho doi ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc phrflm chit dao dtrc
nghé nghiép, trach nhiém cong vy, dam bao minh bach, cong bing va phat trién
bén vitng t6 chirc gido duc.

Pa dang hoa hinh thic dio tao, bdi dudng theo hudng két hop linh hoat
gilta truc tiép va tryc tuyén; to chirc cac 16p boi dudng vé quan ly gido duc;
khuyén khich hoc tap 1an nhau thong qua trao doi, chia sé kinh nghiém thuc tién.
Gan chit cong tac dao tao, bdi dudng véi danh gia va phat trién nghé nghiép, yéu
cau céan bod xay dung ké hoach hanh dong sau dao tao; déng thoi thiét 1ap ho so
nang lyc ca nhan lam co sé theo doi, danh gia, quy hoach va bo nhiém can bo.

Tang cuong dio tao ngoai ngit va cong nghé thong tin: phat trién k§ ning

ngoai ngir chuyén nganh gido duc, ky nang cong ngh¢ thong tin co ban va nang cao
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(quan 1y hé thong LMS, phin mém quan 1y chat luong phan mém hanh chinh sb hoa,
quan ly tai chinh), tmg dung chuyén ddi s6 trong day hoc va quan tri nha truong.

Khuyén khich tinh than hoc tip sudt doi: tuyén truyén, tao méi truong
khuyén khich can bd tu hoc, chu dong cap nhat kién thirc m&i nham thich ung voi
yéu cau ddi méi gido duc trong thoi dai sd, xdy dung van hoa tu phat trién ban
than trong mdi can bd 1anh dao, quan 1y gido duc.

Pau tu co s& vat chat, hd trg kinh phi dao tao: nang cép co sO ha t?lng dao
tao; tmg dung cong nghé thong tin trong thiét ké va truyén dat bai giang. HJ tro tai
chinh va uu tién nguén luc cho ddi1 ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc tham gia
cac chuong trinh dao tao, boi dudng.

Thuc day hop tac qudc té va lién két dao tao: ting cudng hop tac gitra cac
co s¢ gido duc dai hoc voi S6 GD&DPT, cac trudong phé thong; t6 chire hoi thao,
toa dam chuyén dé, cac chuong trinh tham quan, hoc tép tai cdc mo hinh giao duc
tién tién trong nude va quéc té.

Xay dung mang ludi hd trg sau dao tao: thiét 12p mang ludi két ndi gilia
can bo lanh dao, quan 1y gido duc va cac chuyén gia nhim tu vén, chia sé kinh
nghiém quan 1y; xay dung cau lac bo, dién dan dé duy tri moi truong hoc hdi lién
tuc sau bdi dudng.

Ba la, phdt trién nang luc sé va héi nhdp quoc té cho ddi ngii can bé lanh
dao, quan ly gido duc

Dé dap tmg bdi canh chuyén doi s6 va hoi nhap qudc té, can tang cuong boi
dudng, phat trién niang lyc s dung cong nghé thong tin, tu duy sd va kha ning
quan tri trén nén tang sd cho ddi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gido duc cac cép.
Phat trién ning luc hoi nhap qudc té, bao gébm kha ning sir dung ngoai ngir, ki
nang giao tiép lién van hoa, dam phan, hop tac va van dung linh hoat cac mé hinh
quan tri gido duc hién dai, cy thé:

Phét trién chuong trinh ddo tao ning luc s6 cho can bo lanh dao, quan 1y
gido duc: xdy dung hé thong chuong trinh dao tao ning luc sé theo ba cip do: (1)
co ban - trang bi kién thirc nén tang vé cong nghé thong tin, sir dung phan mém

van phong, quan 1y dit liéu, an toan thong tin trong moi trudng sb; (2) nang cao -
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bdi dudng k§ ning ung dung cong nghé trong quan 1y gido duc nhu quan Iy hé
thdng hoc tap truc tuyén (LMS), st dung dit liéu 16n (Big Data), phan tich dir liéu
gido duc phuc vu ra quyét dinh; (3) chién lugc- phat trién tu duy 1anh dao ky thuat
$0, nang luc thiét ké chién lugc chuyén doi sb trong nha trudong, st dung tri tué
nhan tao (Al), hoc may (ML) trong quan tri va nang cao hiéu qua giao duc.

Noi dung dao tao két hop giira 1y thuyét, thyc hanh va tinh hubng thuc té,
nhim ning cao ning luc Gmg dung cong nghé vao lanh dao, diéu hanh hoat dong
gido duc.

Xay dung khung nang lyc hdi nhap quéc té cho can bo lanh dao, quan ly
gido duc: x4y dung bo khung ning luc hdi nhap qudc t& voi cac nhom tiéu chi
sau: ning luc ngoai ngit; kién thirc vé gido duc toan cau; k§ ning tham gia du an
qudc té. Khung ning luc hoi nhap qudc té lam co s¢ cho cong tac dao tao, danh
gia, quy hoach va b6 nhiém can bo 1anh dao, quan ly gido duc trong bdi canh hoi
nhap toan cau.

Thiét ké chuong trinh bdi dudng ning luc sé da cip d6: xdy dung chuong
trinh boi dudng theo ba cip do: co ban, nang cao va chién luge, phi hop véi trinh
dd va vi tri cong tac ctia can b lanh dao, quan ly gido duc. Két hop da dang hinh
thirc dao tao: dao tao truc tiép, dao tao truc tuyén, mo phong thuc té béng cong
nghé AR/VR, va hoc tap dua trén dy an thuc tién. Tb chire cac khoa dao tao vé
ung dung cong nghé madi nhu tri tu¢ nhan tao (Al), phan tich dir liéu 16n (Big
Data), Internet van vat (IoT). Pinh ky cdp nhat chuong trinh dao tao theo cac xu
thé cong nghé gido duc méi trén thé gidi nham dam bao tinh thoi su va thyc tién.

T chtrc chuong trinh trao ddi, hoc tap qubc té: thiét ké cac chuong trinh
trao doi, tham quan hoc tdp mod hinh gido duc tién tién tai cac quéc gia nhu
Singapore, Nhat Ban, Han Quéc, Uc... nhdm cdp nhat kinh nghiém qudc té vé
quan tri truong hoc va phat trién gido duc s0. Khuyén khich dgi ngii can bd lanh
dao gido duc tham gia cac hdi nghi, hoi thao quéc té chuyén nganh nhim mé rong

tu duy, rén luyén ky ning giao tiép, dam phan va hoi nhap toan cau. Phdi hop voi

194



cac to chirc qudc té t6 chirc cac 10p hoc ngdn han, khéa bdi dudng chuyén dé vé ky
ning lanh dao toan cdu, k¥ ning quan 1y gido duc trong méi trudng qudc té.

Thanh 14p mang luéi dbi tac qudc té: ky két thoa thuan hop tac véi cac to
chuc gido duc quéc té nhu UNESCO, SEAMEO (Té chuc Bo truong Gido duc cac
nude Pong Nam A), VVOB (T6 chirc Hop tac Phat trién va HO trg K§ thuat cia
Vung Flanders) nham trién khai cac chuong trinh hdi nhap gido duc bén vimg.
Hop tac td chirc cac du 4n dao tao can bd 1anh dao gido duc gén v&1 muyc tiéu phat
trién bén viing (SDGs) va xu huéng gido duc toan cau. Phat trién mang ludi trao
ddi hoc thuat, nghién cuu, dao tao can bo lanh dao, quan ly gido duc voi cac
truong dai hoc, vién nghién ctru qubc té uy tin.

X4y dung mo hinh phong diéu hanh gido duc s6: thiét ké va trién khai cac
phong diéu hanh gido duc théng minh tai cip SO va mot sd trudng trong diém.
Ung dung cac cong nghé nhu tri tué nhan tao (AI), phan tich dir liéu hoc sinh,
phan mém quén tri gido duc tong thé dé hd trg cong tac chi dao, diéu hanh, giam
sat va danh gia chat luong gido duc. Str dung mé hinh phong diéu hanh nhu trung
tam dir liéu thyc tién phuc vu dao tao niang luc sb va nang luc ra quyét dinh dua
trén dir li€u cho can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

Pao tao k¥ ning lién van hoa va hop tac qudc té: to chic cac khoa dao tao
k¥ ning lién van hoa cho can bo lanh dao, quan 1y nhim nang cao kha ning lam
viéc trong méi trudng da qudc gia. Bodi dudng k¥ ning ngoai giao, ddm phan, ldnh
dao hop tac qudc té trong linh vuc gido duc. Xay dung ning lyc cho can bo lanh
dao gido duc trong viéc diéu phdi cac chuong trinh gido duc da qudc gia, hop tac
nghién ctru quéc té va phat trién mang ludi di tac toan cau.

Dé thuc hién hiéu qua ddi moi cong tac dao tao, boi dudng can dugc dat
trong chién luoc phat trién can bd ctia Pang, gan véi muc tiéu xdy dung doi ngil
"vira hong, vira chuyén", bam sat Nghi quyét cia Trung wong vé cong tic can bd
nhu: Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19/5/2018 ctia Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XII; Tiéu chuin can bd néu tai Quy dinh sé 89-QD/TW, ngay
04/8/2017, Quy dinh sé 214-QB/TW, ngay 02/1/2020 cta B Chinh tri khéa XIII;
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Quy dinh s6 350-QD/TW ngay 29/8/2025 cta Ban Bi thu vé d6i tuong, tiéu chuan
va phén cap dao tao Iy luan chinh tri, va cac quy dinh ctia Pang, phap luat cia Nha
nuéc. Cip uy Pang can chu tri phdi hop td chirc cac 16p bdi dudng chinh tri
thuong ky cho can bo quan 1y, két hop vé6i cac hinh thirc hoc tap linh hoat (truc
tuyén, tinh huéng thuc tién). Céan ¢6 quy dinh bat budc can bd duge quy hoach
phai hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng theo timg giai doan (trudc, trong va
sau b6 nhiém).

Bén la, xdy dung phong cdch lanh dao doi méi va hoc tdp suot doi

Tu tuéng HO Chi Minh vé can bo khong chi dé cao sy thong nhat gitra
“dlrc” va “tai” ma con nhin manh tinh than tu hoc, hoc tap subt doi va phong
cach lanh dao guong mau, dan cha, doi mai, gén v6i thuce tién. Nguoi khéng dinh
can bo mudn lanh dao tot phai khong ngimng hoc 1y luan, hoc thyc tién, hoc tir
nhan dan va ty d6i mdi ban than; dong thdi phai néu guong trong 16 ndi va hanh
dong. Xay dung van héa lanh dao ddi méi va hoc tap subt doi 1a diéu kién tién
quyét dé hinh thanh doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc “vira hong, vira
chuyén”. Viéc trang bi nhan thirc va phuong phéap linh dao theo tu tuong Ho Chi
Minh s& gop phan xdy dung d6i ngil can bo cd pham chat dao dirc trong sang,
nang lyc chuyén moén viing vang, phong cach lanh dao khoa hoc, dap tng yéu
cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao trong bi canh mai. Cac bién
phap cu thé gom:

Mot la, xay dung ké hoach, td chuc nghién ctru, hoc tap chuyén dé vé
pham chat, tu tuong, dao dirc va 16i séng cta chii tich H6 Chi Minh phu hop voi
tinh hinh thuc té cua dia phuong, co quan, don vi. Viéc nghién ctu, hoc tap
chuyén dé duoc trién khai bang nhiéu hinh thirc nhu t6 chic hdi nghi can bo chu
chét, hoi nghi truc tuyén, 1d6ng ghép véi trién khai cac chi thi, nghi quyét cta
Dang va Nha nudec.

Hai la, xay dung van hoa lanh dao gin voi phong cach Hd Chi Minh: to
chire sinh hoat chuyén dé: “Phong cach H6 Chi Minh trong lanh dao gido duc”. Do
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1a phong cach: dan chu nhung quyét doan; ludn siu sat trong cong viéc; khéo ding
nguoi va trong dung nhan tai; cach mang va khoa hoc.

Truyén cam hung hoc tip va dbi méi trong can bd quan 1y; khuyén khich
can bd néu guong trong hoc tap: mdi can bo quan 1y can co ké hoach tir hoc, tham
gia 16p boi dudng, chia sé tri thirc cho dong nghiép - theo tinh than “hoc dé lam
guong”; xay dung ndi quy don vi gin hoc tap sudt doi voi chi sé thi dua lanh dao,
gin véi dao dtrc cong vu va vin hoa trach nhiém.

Ba la, thiét 1ap cong dong hoc tap lanh dao - truyén cam himg d6i méi:
thanh 1ap mang ludi can bo hoc tap tiéu biéu theo mo hinh “t6 chtic hoc tap”, hoat
doéng nhu cic nhém chuyén mén mo, chia sé kinh nghiém ddi méi quan 1y, sir
dung cong nghé, gido duc gia tri séng; mdi nhom duge khuyén khich xay dung “s6
tay lanh dao doi méi” - tap hop bai hoc, sang kién duogc thuc nghiém tu co s0; td
chtrc cude thi “Can bd quan 1y hoc tap tiéu biéu” cip tinh, nham lan téa hinh anh
ngudi can bo ning dong, cau thi va tién phong thay doi.

Hinh thanh dién dan hoc tip va phan bién trong quan 1y gido duc: t6 chirc
cac dién dan d6i thoai 13nh dao giao duc tré - noi can bo tré chia sé kho khan, kién
nghi mé hinh méi, gbp phan rén luyén tu duy phan bién va tu duy chinh tri; t6
chte “ngdy hoc tap chuyén dé&” danh riéng cho can bd quan ly: vé lanh dao doi
m&i, van hoa trudng hoc, gido duc cong din toan cau....; khuyén khich phan bién,
danh gia nguoc trong to chirc thong qua mo hinh “ddi thoai 1anh dao™ giira gido
vién va can bd lanh dao, quan ly.

Phat trién cong déng hoc tap 1anh dao: hinh thanh cdc nhém quan 1y chuyén
moén theo linh vuc (vi du: 1anh dao trudng phd thong, quan 1y dao tao nghé, quan
Iy gido duc mam non...) dé chia sé thuc hanh, bai hoc kinh nghiém. Mdi cong
déng hoc tap c6 nguoi diéu phéi, lich sinh hoat dinh ky (truc tiép/truc tuyén), co
ké hoach hanh dong chung hang nim va co ché danh gia dong gop cta thanh vién.

X4y dung vin hoa phan bién - d6i méi - khuyén khich sai dé hoc: t6 chirc
cac cudc thi ¥ trong doi moi quan 1y gido duc cip tinh, cip dia phuong, khuyén

khich cén bd dé€ xuat sang kién va thuc nghi€ém. Tén vinh can by dam doi moi, co
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sang kién hiéu qua - ké ca trong trudng hop chua thanh cong, tao mdi truong “hoc
tir that bai” lanh manh. Pua ndi dung “k¥y ning phan bién, thuyét phuc, truyén cam
htng” vao chuong trinh bdi dudng can bd quan 1y.

Boén la, t6 chic cac 16p bdi dudng vé phong cach lanh dao HO Chi Minh:
nghién ctru va thao luan sau vé phong cach lanh dao, quan Iy caa Ngudi, tap trung
vao cac gia tri “Can, Ki¢ém, Liém, Chinh, Chi cong v6 tu”; bo sung cac ndi dung
vé phong cach: “Thong nhét gitra tinh Pang, tinh nguyén tic véi tinh linh hoat,
sang tao trudc cai madi”, “Két hop gitra nhiét tinh cach mang véi tinh khach quan,
khoa hoc”; “Théng nhat 1y luan véi thyc tién”; “Dam bao nguyén tac tap trung dan
chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phuy trach”; “Sau sat, gan giii voi quin chung nhan
dan”, “Khéo dung nguoi, trong dung nhan tai” trong chuong trinh dao tao ky nang
lanh dao, quan ly cho can b lanh dao, quan 1y gido duc; moi cac nha nghién ctru,
chuyén gia vé HO6 Chi Minh giang day, chia s¢ kinh nghiém vé viéc ap dung tu
tuong cua Chu tich HO Chi Minh vao cong tac 1anh dao, quan 1y gido duc.

T6 chic khoa tap huin nang cao nang luc tu hoc, hoc tap subt doi cho can
bd lanh dao, quan 1y gido duc trong ky nguyén Al gém cac ndi dung nhu: tim
quan trong cua ning luc hoc tap sudt doi; tic dong ciia cong nghé, dic biét 1a Al
dén kha nang tu hoc va hoc tap sudt doi; tu duy nén tang vé hoc tap sudt doi va
chuyén d6i sb; img dung Al trong tu hoc va hoc tip sudt doi.

Nam la, to chie cac phong trao thi dua, phat dong cudc thi “Hoc tap va
lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, xay dung chuyén muc
dinh ky chia sé bai hoc vé phong cach 1anh dao H6 Chi Minh. Phat dong phong
trao “Lanh dao néu guong”, xay dung hinh mau can bd 1anh dao mau muc trong
nganh gido duc.

Thiét 1ap khong gian hoc tap tu twéng HO Chi Minh tai cic co s gido duc:
tao goc trung bay sach, tu liéu hodc hinh anh vé Chu tich H6 Chi Minh, hinh thanh
16i séng, nép nghi, 161 sng va phong cach lam viéc theo guong Béc.

Sdu la, ting cuong kiém tra, gidm sat, danh gia thuc chat: thuc hién danh

gia dinh ky viéc hoc tap va van dung tu tudng H6 Chi Minh vao thyc tién 1anh dao
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gido dyc. Lay ¥ kién phan hdi tir dong nghiép, cAp dudi, phu huynh; gin két qua
danh gia v6i cong tac quy hoach, bd nhiém, thi dua, khen thuéng.

Bay la, phat hién, boi dudng va nhan rong dién hinh tién tién: phat hién cac
nhan t6 méi, nhat 1a can b tré tiéu biéu trong hoc tip va lam theo tu tudng H6 Chi
Minh. Bdi dudng, tao diéu kién dé cac can bo tré tham gia khoa hoc, dién dan, hoi
nghi chuyén dé& nham phat trién toan dién ning luc ldnh dao theo dinh hudng tu
twéng HO Chi Minh.

4.2.4. Péi méi cong tic tuyén dung, kiém tra, dinh gid va siv dung cdan bé linh
dao, qudn ly gido duc

Do6i mébi cong tac tuyén dung, kiém tra, danh gid va b tri, st dung can bo
nham danh gia khach quan, toan di€n thuc trang doi ngli can bd lanh dao, quan 1y
gido duc vé s lugng, co cAu, trinh d va chat luong. Trén co s& do, kip thoi diéu
chinh phan bd nguén luc; lam can cu khoa hoc cho cong tac tuyén chon, quy
hoach, ddo tao, bdi dudng, bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén va thyc hién ché
d6, chinh sach dbi voi can bo. Déng thoi, giap can bd nhan dién ré wu diém, han
ché va muc d6 dap umg yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi, qua d6 chi dong
hoan thién ning luc va phuong phap cong tac. Pé dat dugc muc tiéu ndy, can trién
khai d6ng bo cac bién phap sau:

Mot la, ddi moi phuong thirc tuyén chon, bd nhiém doi ngii can bd lanh
dao, quan ly gido duc: thuc hi¢én thi tuyén canh tranh minh bach d6i véi cac chire
danh lanh dao (hiéu trudng, trudng phong, giam ddc S6...), c6 sy tham gia danh
gia cua chuyén gia doc lap, dai di¢n cac chu thé tham gia hoat dong gido duc. Quy
dinh cu thé bd tiéu chi nang lyc theo tung chirc danh lam can ctir xét tuyén, bao
gdm pham chit dao dirc, ning luc chuyén moén, ning luc lanh dao quan Iy va ky
ning hoi nhip. Ap dung mé hinh thi tuyén gin vé6i thuc hanh, t6 chirc cac vong
danh gia thong qua xt 1y tinh hudng 1anh dao, xdy dung ké hoach va ra quyét dinh.

Hai la, hoan thién bo tiéu chi danh gia can bd theo chuan dau ra va khung

nang luc (Phu luc 3.1; Phu luc 3.2), duoc thiét ké theo vi tri, chic danh cu thé, lam
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can cu danh gia toan dién nang luc 1anh dao, ddi méi, hidu qua cong tac, dao dtrc
cong vu va kha nang hoi nhap.

Ba la, cai tién quy trinh danh gia doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc:
ap dung mo hinh danh gia theo rubic - 360 6 (Phu luc 3.3), két hop danh gia tir
cap trén, dong nghiép, cAp dudi va phan hdi tir gido vién, cha me hoc sinh, hoc
sinh dé dam bao cai nhin toan dién, da chiéu. X4y dung hé théng chi s6 danh gia
hiéu qua cong viéc theo thang KPI (Phu luc 3.2) gin véi két qua thuc hién nhiém
vu lanh dao - quan Iy nhu mirc d6 hai 10ng cta doi ngd, chat luong hoc sinh, doi
moi phuong phap giang day va phat trién to chtrc. T6 chirc danh gia dinh ky hang
nim hoic theo timg giai doan, két hop kiém tra, ra soat ning luc va hiéu qua cong
tac cua can bo quan ly.

Boén la, st dung két qua danh gia phuc vu phat trién d6i ngii can bo: sir
dung két qué danh gid lam cén ctr phan loai can bg, xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng, quy hoach, bd nhiém phu hop véi ning lyc va tiém ning phat trién cua
timg c4 nhan. Phan bd can bd phu hop véi vi tri cong tac, phat hién, bdi dudng can
bo nguén cho cac vi tri lanh dao cép cao trong tuong lai.

Nam la, thuc day xay dung moi truong van hoa danh gia tich cuc: xay dung
dién dan, nhom trao d6i chuyén mén dé can bo lanh dao, quan 1y gido duc chia sé
kinh nghiém, nhan phan hdi mot cach dan chu, céi mé. Khen thuong kip thoi
nhirng can bd co tién bo rd rét sau qua trinh danh gia, tao dong luc hoc tap va phat
trién khong ngimg trong doi ngil can bo quan 1y.

Sau la, gan két ddnh gia v6i cong tac quy hoach, bo nhiém va luan chuyén
can bo: xay dung co so dir liéu hd so can bd quan ly gido duc c?ip tinh, cap nhat
thuong xuyén vé trinh do, ning luc, két qua danh gia va thanh tich cong tac. Ap
dung nguyén tic “vi tri céng viéc trude, con ngudi sau” - xac dinh chic ning
nhiém vu trude khi lya chon can bo phu hop. Thuc hién co ché luan chuyén can bo
gilta cac truong co diéu kién phat trién khac nhau nham lam gidu trai nghiém va

phat hi¢n nhan tai.
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Bdy la, xay dung va trién khai dé an quy hoach phat trién doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y gido duc: khao sat, danh gia téng thé hién trang d6i ngii theo bd
tiéu chi danh gia chuan hoa. Quy hoach d6i ngii dam bao du sb lugng, hop 1y vé co
cdu gidi tinh, d6 tudi, trinh d6 chuyén moén, déng thoi bao dam tinh ké thira, phat
trién 1au dai. Lua chon cén bd du nguén ding tiéu chuén, cong khai, dan chu, dadm
bao khach quan trong qua trinh quy hoach.

Tam la, ting cudng vai trd cta t6 chic Pang, doan thé trong giam sat: to
chuc Dang giam sat, phan anh nang luc can bg; hoi cha me hoc sinh, t6 chirc x4
hoi tham gia phan bién qua trinh danh gia.

Cong tac tuyén dung, kiém tra, danh gia, st dung can bd can dam bao sy
lanh dao cua cap uy Dang, gin véi danh gia két qua thyc hién nhiém vu chinh tri,
phém chit dao durc, ban linh chinh trj va nang luc t6 chuc thuc tién. Két qua danh
gia phai 14 can ¢t truc tiép cho bd tri, str dung, quy hoach va dé bat can bo. Pong
thoi, cAn hoan thién hé thong chinh sach phép luat quy dinh rd tiéu chi dénh gia
hiéu qua quan 1y gido duc, déng bo giita danh gia cong chire, vién chirc va danh
gia can b di¢n quy hoach.

4.2.5. Hoan thi¢n va thuwe hién cé hiéu qud co ché, chinh sdich vé xdy dwng dpi
ngii can bg lanh dao, qudn ly gido duc

Thé ché va chinh sach vé cong tic can bd 13 nén tang phap 1y quan trong,
bao dam tinh thong nhit, minh bach va hiéu qua trong xdy dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc. Trong bdi canh tinh Vinh Phiic trién khai dong thoi cac
chién luoc phat trién nguén nhan luc chat luong cao, chuyén doi s giao duc va
thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong moi, yéu cau dat ra la tiép tuc hoan
thién hé théng thé ché, chinh sach theo huong déng b0, hién dai, gén voi thue tién
quan ly gido duc. Viéc hoan thién va thyuc thi hi¢u qua cac ché dd, chinh sach s&
g6p phan tao mdi truong 1am viéc chuyén nghiép, phat trién phdm chat va ning
luc doi ngil, dong thoi thu hut, gitr chan can bo 1anh dao, quan 1y gido duc c6 ning

luc va tam huyét, tao dong luc phat huy tinh than trach nhiém, sang tao va hi¢u
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qua trong thuc hién nhi€ém vu quan ly giao duc trong bdi canh mai. Bé thuc hién
hi€éu qua muc ti€u trén, can thuc hién tdt cac bién phap sau:

Thir nhdt, ra soét, stra d6i, bo sung cac vin ban quy pham phap ludt va quy
dinh ndi bo lién quan dén cong tic can bo trong nganh gido duc, dam bao thong
nhét gitra cac quy dinh cua Pang, Nha nudc véi cic vin ban huéng dan cua nganh
gido duc va chinh quyén dia phuong. Giai quyét hiéu qua tinh trang chdng chéo,
thiéu déng bo gitta cac quy dinh vé tiéu chuan, quy trinh bd nhiém, dio tao, danh
gia, luan chuyén va khen thuong can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

Thir hai, xay dung va ap dung hé théng tiéu chuan chtc danh can bo lanh
dao, quan 1y gido duc sat voi yéu cau vi tri viéc lam va nang luc thuc thi nhiém vu
trong bdi canh mdi. Céc tiéu chuan nay can két hop hai hoa giita pham chat chinh
tri- tu tudng- dao duc vdi cac nang luc ¢t 16i. Trén co s6 do, quy hoach, b6 nhiém
va danh gid can bg phai bdo dam dya trén ning lyc thyuc tién, két qua cong viéc va
su tin nhiém tir co s6.

Thir ba, hoan thién co ché tuyén chon, st dung va luan chuyén can bo mot
cach linh hoat, cong khai, c6 canh tranh, tao diéu kién dé can bd tré, can bo nit, can
bd ngudi dan toc thiéu sb co diéu kién phat trién va truong thanh qua thyc tién. Pic
biét, can xdy dung cac chinh sach wu tién vé thu hat va trong dung nhan tai trong
linh vuc quan 1y gido duc, gan véi viée dam bao diéu kién 1am viéc, thu nhap, ché
do dai ngd tuwong xtng, tao dong luc céng hién 1au dai cho do6i ngii. Xay dung chinh
sach tuyén dung va quy hoach nhan su hop 1y, dua trén ning luc thuc tién, phdm
chat dao dic va thanh tich cong tac. Bén canh d6, can xay dung chinh sach thing
tién va phat trién nghé nghiép: xdy dung 16 trinh thing tién minh bach, dua trén
nang luyc va két qua cong tac. Tao diéu kién cho cén bd 1anh dao gido duc tiép can
v6i cac chuong trinh hoc tap subt doi, nang cao trinh do hoc van, nang lyc quan 1y.

Thir tu, xay dung chinh sach luong va dai ngo hop 1y: xay dung co ché tién
luong, phu cép, thuong phu hop véi trinh do, vi tri va tinh chit cong viée cta can

bo 1anh dao, quan ly gido duc - xép luong theo vi tri viéc lam. B sung cac ché o
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phtc loi xd hoi nhu nghi dudng, cham soc strc khoe, ché ¢ huu tri hop 1y nham
dam bao doi séng va an tim cong tac cho doi ngil.

Thir nam, thé ché va chinh sach can dat trong tam vao viéc xay dung cac co
ché kiém soat quyén lyc, minh bach hoa thong tin can b, ting cuong giam sat tir
nhan dan, co s& gido duc va cac t6 chuc chinh tri - xa hoi. Song song véi do, can
c6 co ché bao vé can bo dam nghi, dam lam, d6i méi vi loi ich chung, tranh tam Iy
“sg sai”, “tri tr¢” trong hoat dong quan 1y, diéu hanh.

Thir sdu, thiét 1ap mot hé thong co s¢ dit liéu s6 hoa vé can bo lanh dao,
quan ly gido duc, dam bdo “dung, du, sach, séng”, phuc vu cong tdc quan ly, phan
tich, danh gia va hoach dinh chinh sach. Cung vé1 d6 1a xay dung chinh sach tai
chinh - ngan sach danh riéng cho phat trién d6i ngii, bao gdm cac chuong trinh dao
tao nang cao nang luc, hoc tap kinh nghi¢m quéc té, va cac dé 4an d6i méi mo hinh
quan tri trrong hoc theo hudng tu chi, minh bach, trach nhi¢m giai trinh cao.

Thir bay, xay dung co ché danh gia va khen thuéng coéng bang, minh bach:
thiét 1ap tiéu chi danh gid ning luc, két qua cong viéc cu thé, cong khai. Khen
thuong kip thoi nhitng ¢4 nhan, tip thé dat thanh tich cao trong cong tac quan 1y
gido dyc. Tham muu va dé xuat voi cap uy, chinh quyén ban hanh cac chinh sach
dai ngo ca vat chét va tinh than d6i véi doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y giao duc.
Dé xuit cac co ché khuyén khich sang tao, hoc tip ning cao trinh do, hop tac qubc
té, ché d6 phu cép vung kho khan.

Thir tam, tao dong luc lam viéc va phat trién doi ngiti: tao moi trudong lam
viéc chuyén nghiép, khuyén khich tinh than chia sé kinh nghiém, d6i méi sang tao.
Bién 4p luc thanh dong luc, khuyén khich doi ngii 1anh dao gido duc phat huy tdi
da nang lyc ca nhan trong thyc hién nhiém vu.

Nhu vay, hoan thién thé ché, chinh sach vé cong tac can bd khong chi la
yéu cau khach quan ma con 13 dong luc dé bao dam sy phat trién bén vimng ciia doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido dyc tinh Vinh Phic trong bdi canh méi - noi
nang luc thé ché dong vai tro quyét dinh trong viéc hién thuc hoa cac muc ti€u

giao duc - dao tao cua dia phuong.
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Tiéu két Chwong 4

B&i canh qudc té va trong nude hién nay dang c6 nhiéu bién ddi sau sic, tac
d6ng manh m& dén cong tac xdy dung ddi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.
Xu thé toan cau hoa, cach mang cong nghiép lan thir tw, qua trinh chuyén dbi s6 va
su hinh thanh nén kinh té tri thirc dang tao ra yéu cau cap thiét vé doi méi mo hinh
quan tri va phat trién nguén nhan luc chat lugng cao. Bén canh nhitng thuan lgi tir
6n dinh chinh tri - xd hoi va phat trién kinh té, qua trinh hoi nhap qubc té va
chuyén d6i s6 cing v6i nhu cau phat trién bén vimg da dit ra yéu cu cap bach
phai nang cao chat lugng doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc, bao dam du
nang lyc dan dit hé thong gido duc dia phuong thich img véi nhing bién dong mai
cua thoi dai.

Dé khic phuc nhimng ton tai, han ché, dam bao muc tiéu ctia qué trinh xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc Vinh Phuc dap tGng bdi
canh m&i, tac gia dua ra ndm giai phap chu yéu, gdm: (1) Phat huy vai tro 1anh dao
truc tiép, toan dién cua Dang trong xay dung doi ngii can bo ldnh dao, quan 1y gido
duc; (2) B6i méi cong tac quy hoach, phat hién va lwa chon can bé lanh dao, quan
1y gido duc; (3) Doi mdi, nang cao chat lugng dao tao, boi dudng can bo lanh dao,
quan ly gido duc theo vi tri viéc lam; (4) D6i méi cong tac tuyén dung, kiém tra,
danh gia va st dung cén bg lanh dao, quan ly gido duc; (5) Hoan thién va thyc
hién ¢6 hiéu qua co ché, chinh sach vé xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y
gido duc. Cac giai phap nay gop phan cu thé hoa co so 1y ludn va thyuc tién cho
viéc xdy dung ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh chuyén
d6i mo hinh gido duc, dép (mg yéu cau phat trién bén viing clia nganh gido duc

Vinh Phtic noi riéng va Viét Nam n6i chung.
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KET LUAN

Trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién GD&PT nham dap Gng yéu ciu
phat trién nhanh, bén vimg cta dat nudc, doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc gitlr vi tri trung tdm trong viéc hién thyc héa duong 161, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va chién luoc phat trién gido duc; dong thoi
dong vai tro quyét dinh trong xay dung moi trudng quan tri gido duc hién dai, ddi
maoi1 va phat trién ngué)n nhan lyc. Chat lugng va hi€u qua doi méi gido duc phu
thudc phén 16n vao nang luc, ban linh va tam nhin cta doi ngil can b 1anh dao,
quan 1y gido duc cac cap. Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc
dugc dit trong méi quan hé bién chimg giita yéu cau phat trién gido duc, chuyén
d6i s6, hoi nhap quéc té va su lanh dao toan dién ctia Pang. Py 1a nhan t6 quyét
dinh thanh cong ctia cong cudc ddi méi can ban, toan dién GD&DT trong ky
nguyén mdi - “ky nguyén vuon minh cta dan toc”

“Xay dung doi ngli can bo lanh dao, quan ly nganh gido duc Vinh Phic
trong bdi canh méi” 1a cong trinh nghién ctru khoa hoc chuyén sau, van dung téng
hop co s& 1y luan va thuc tién nham phan tich, danh gia va dé xuat giai phap xay
dung d6i ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc dia phuong theo hudng hi¢n dai,
hoi nhap va phat trién bén viing. Trén co s& vin dung tu twéng HO Chi Minh,
duong 161 ciia Dang vé van dé& can bd va xay dung doi ngii can bo, tiép can 1y
thuyét phat trién nguén nhan lyc va ly thuyét chinh tr1 hién dai, ludn an rat ra mot
s6 két luan sau:

Thir nhat, luan an d3 gop phan hé thong hod mot sé van dé 1y luan co ban
vé xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh chuyén do6i
s6 va hoi nhap quéc té. Doi ngii nay dugc xac dinh 1a lyc lugng trung tam, co tinh
quyét dinh trong viéc cu thé hoa cac chu truong, chinh sach gido duc thanh thyc
tién. Trén co s& do, luan an 1am 1 khai niém, ndi dung, quy trinh, cac nhan td tac
dong va vai tro ciia xay dung doi ngii can bo ldnh dao, quan 1y gido duc. Trong bdi
canh chuyén doi sb, hoi nhap qué)c té va d6i moi can ban, toan dién GD&DPT, d6i

ngii can bo l1anh dao, quan 1y gido duc can du veé so lugng, dong bd veé co cau va
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dam bao vé chat lugng - c¢6 ning luc thich tng cao, pham chit dao dirc, ban linh
chinh tri vitng vang va tu duy chién luoc. Xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan
Iy gido duc can dugc phat trién theo huéng "kién tao va chuyén doi", c6 kha ning
lam viéc trong moi truong lién nganh, lién van hoa va linh hoat truéc bién dong.

Thir hai, két qua khao sat thuc trang cho thdy, tinh Vinh Phiic d3 x4y dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc dam bao vé sb luong, co cau da dang va
chét lugng ngang tam nhiém vu. Nho do, chat luong GD&DT tinh Vinh Phuc
trong nhiing nam qua dat dugc nhiéu thanh tuu ndi bat, dap ung yéu ciu CNH-
HDH va hoi nhap cua tinh. Tuy nhién, qua trinh xay dyng doi ngii cdn bd lanh
dao, quan 1y gido duc con mot s6 han ché nhu sb luong, co cAu chua dam bao.
Chét lugng do1 ngli nay & mat s6 mat con han ché, nhat 1a nang luc ing dung cong
nghé trong quan ly, trinh d6 ngoai ngtt, tu duy chién lugc va nang lyc hoach dinh
chinh séach trong bdi canh méi. Bén canh do, cong tac quy hoach, tuyén chon, dao
tao, bodi dudng va chinh sach dai ngd can bd con thiéu déng b0, chua kip thoi va
chua that sy phu hop, 1am giam hiéu qua quan tri hé théng gido duc cua dia
phuong.

Thir ba, trén co so phan tich thuc trang va nhiing yéu cau dat ra d6i voi doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh mdi, ludn 4n dé xudt nim
giai phap khoa hoc, c6 tinh kha thi cao, gdm: (1) Phat huy vai trd ldnh dao truc
tiép, toan dién cta Pang trong xay dung ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc; (2) P6i méi cong tac quy hoach, phat hién va lga chon can b lanh dao, quan
ly gido duc; (3) D6i mdi, nang cao chét luong dao tao, boi dudng can bo 1anh dao,
quan 1y gido duc theo vi tri viée lam; (4) D6i méi cong tac tuyén dung, kiém tra,
danh gid va st dung can bd lanh dao, quan 1y gido duc; (5) Hoan thién va thuc
hién c6 hi€u qua co ché, chinh sach vé xay dung doi ngli can bo lanh dao, quan ly
gido dyc. Cac giai phap dugc dé xuat phu hop véi dicu kién thyc tién cua dia
phuong, dong thoi c¢6 gia tri tham khao va kha ning van dung dbi véi cac dia

phuong khac.
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Thur tue, xay dung doi ngii can b 1anh dao, quan 1y gido duc la nhiém vu
chinh tri trong tdm, c6 tinh hé thong, chién lugc va lién nganh. Pay 13 van dé then
chét trong cong tac xay dung Pang, trong chién luoc phat trién ngudn nhan luc
quéc gia. Do do, can duoc trién khai mot cach d@)ng b0, toan dién dudi su lanh dao
truc tiép, toan dién cua Pang, su quan ly théng nhét cua Nha nudc, su diéu hanh
hiéu luc cua chinh quyén cac cap, cung vé6i sy phdi hop, giam sat va phan bién xa
hdi tir cac t6 chire chinh trj - xa hoi.

Qua trinh chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc té sau rong dit ra yéu cau dbi véi
ddi ngli can b 1anh dao, quan 1y gido duc phai c6 nang luc chuyén moén viing, co
ban linh chinh tri vimg vang, tu duy chién luoc, kha ning thich tng nhanh véi
bién dong méi trudng gido duc toan cau, cung nang luc quan tri hién dai, tng dung
cong nghé. Xay dung doi ngii nay phai dugc dit trong mdi quan hé hitu co véi cac
chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi, cai cach hanh chinh, d6i méi GD&DT, ciing
nhu chuong trinh chuyén d6i s quéc gia, bao dam tinh lién két giira cac cip, cac
nganh va toan bd hé thong chinh tri.

Do gi6i han vé thoi gian va pham vi nghién ciru, luan an chua di sau phan
tich, so sanh v6i nhiéu dja phuong khac va chua co diéu kién trién khai thu
nghi¢m cac mo hinh dé xuét. Trén co s& két qua dat dugc, nghién ctru sinh du kién
tiép tuc nghién ctru chuyén sau vé xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido
duc dudi géc do Chinh tri hoc, tap trung vao: (1) vai tro cia chu thé chinh trj trong
bbi canh trién khai mé hinh chinh quyén dija phwong hai cdp; (2) nghién ctru so
sanh giira cac dia phuong nham rat ra cac mo hinh hiéu qua; (3) van dung tu tuong
Hb Chi Minh trong xay dung phém chét va nang luc can bd lanh dao, quan 1y
nganh gido duc hién nay. Nhitng huéng nghién ctru nay goép phan bd sung, phat
trién co s& 1y luan va luan cu khoa hoc cho qué trinh hoach dinh chinh sach phat
trién doi ngil can bo ldnh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi, dic biét gan
v6i viée thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW.
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PHU LUC
Phu luc 1:
1.1. Ban @6 hanh chinh tinh Vinh Phuc?

TINH VINH PHUC s i

TUYEN QUANG

TP. HA NO1

= TY LE 1 : 35 000

2 Tham khao tai trang:
https://vinhphuc.gov.vn/ct/cms/tinnongmoi/Lists/Tindacbiet/Attachments/4/bandovp.pdf, truy cép ngay
28/10/2024.
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1.2. PHIEU KHAO SAT THUC TRANG POQI NGU CAN BQ QUAN LY
NGANH GIAO DUC - PAO TAO TINH VINH PHUC

(Danh cho Lanh dao va chuyén vién So GD&DT, cian bg quan by cac truong hoc)

DPé ¢ thong tin thuc trang vé doi ngli Can bd 1anh dao quan ly gido duc

(CBLPQLGD) lam cin c xay dung dé tai nghién ctu phat trién doi ngii
CBLDQLGD Vinh Phic, chung tdi tran trong dé nghi quy Ong/Ba danh thoi gian
cho biét y kién cta minh bang cach CHON VA PIEN THONG TIN vao cac ndi
dung dudi day ma Ong/Ba thiy phu hop.

Y kién ctia Ong/Ba rit quan trong, gop phan vao viéc dé xuit cac giai phap
phat trién d6i ngli CBLDQLGD Vinh Phuc trong giai doan t6i; dong thoi gitp
chung t6i hoan thanh dé tai nghién ctru cia minh.

Chung t6i cam két sir dung nhitng thong tin trong phiéu nay vao muc dich
nghién ctru, ngoai ra khong sir dung cho bat ky muyc dich nao khéc.

Xin tran trong cam on sy quan tim phdi hop ctua Ong/Ba.

I. MOT SO VAN PE CHUNG
1. P) tudi ctia can bd quan 1y (Chi danh ddau mét 6)

Dyéi 3 | Tir41-50 m
Tu 31 -40 O Trén 50 O
2

2. Gidi tinh: Nam 0O Nir i

3. Thoi gian tham gia giang day truéc khi bo nhiém? (Chi danh
diu mot 6)

Tu3—-5namo Te5-10nam 0O Trén 10 nam o

4. Vé trinh d§ chuyén mén dwoc dao tao? (Chi dinh ddu mét 6)
DHSP m] Thac si |
DPai hoc khac ] Tién si O

5. Trinh @6 1y luan chinh tri? (Chi dinh dau mét 6)
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So cap O Cao cap o

Trung cap O Cu nhan O

6. Trinh d6 tin hoc? (Chi danh ddu mét 6)

Ung dung CNTTCB O Cao dang O
Trung cap O bai hoc O

7.Trinh d9 ngoai ngix (Chi danh dau mét 6)
Al ] Bl O Cl o C2 O

A2 i B2 O Khic O

8. Boi duwdng nghiép vu quan 1y trwomg hoc? (Chon tdt ca muc phit hop)
Boi dudng NVQL (3 thang tai HVQL) 0

Boi dudng quan 1y tai chinh O
B6i dudng chuong trinh VN-SGP =
B6i dudng quan Iy CSVCTB O
Boi dudng quan 1y nhan sy O
Boi dudng dbi méi PPGD O

9. Cac y Kién khac (d@é nghi Ong/Ba ghi cu thé vao dong dudi ddy)

10. Ong/ba thudce bac hoc nao? (Chi dinh diu mét 6)

Méam non O THCS © GDTX-GDNN o  S6 Gido duc ©
Tiéu hoc O THPT © Phong Gido duc o Khdc m

11. Pon vi thudc huyén, thanh phd nao? (Chi dinh ddu mét 6)
Vinh Yén o Binh Xuyén o Tam Ddo 0O Song Lo i
Phuc Yén o Tam Duong © Ldp Thach O Vinh Tuong m|
Yén Lac O

12. Chitc vu ciia anh chi trong nha trwomg? (Chi dinh dau mét é)

Hiéu truong o Gidm déc o Truong phong o  Khac i
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Phé Hiéu truomg o Phé Gidm déc o PhéTruéng phong o

Bi thir Chi/ dang b6 0. Ban chdp hanh Chi/ ding b

13. Trwong thudce khu vue (Chi danh diu mét é)
Piéu kién KT-XH phat trién (thi tran, thanh phd, thi x3)

O

Diéu kién KT-XH thuén lgi, nhung chua phat trién (ving nong thon)

Diéu kién kinh té - kho khan

a

|

|

ILTHUC TRANG CHAT LUQNG CAN BQ LANH PAO, QUAN LY
GIAO DUC CAC TRUONG PHO THONG THEO CHUAN HIEU TRUONG

1. Tiéu chuin 1: Pham chit nghé nghiép ciia ddi ngii can bd linh dao,

quan ly gido duc cac trudng pho théng (Chi ddinh diu mét 6 cho moi hang)

STT Noi dung Tét | Kha | Pat | CP
1 Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép
5 Tiéu chi 2. Tu tudng d6i méi trong lanh dao, quan
tri nha truong
; Tiéu chi 3. Nang lyc phat trién chuyén mén, nghiép
vu ban than
2. Tiéu chuin 2: Quin tri nha truong ciia ddi ngii can bd linh dao, quan
Iy gido duc cac truwong phéd théng (Chi dinh dau mét 6 cho méi hang)
STT Néi dung Toét | Kha | Pat | CP
: Tiéu chi 4. T6 chirc xdy dung ké hoach phat trién nha
truong
) Ti€u chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc

sinh

Ti€u chi 6. Quan tri nhan sy nha truong

4 | Tiéu chi 7. Quan trj to chirc, hanh chinh nha trudng

5 Ti€u chi 8. Quan tri tai chinh nha trudng

trong day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha truong.

Tiéu chi 9. Quan tri co s vat chat, thiét bj va cong nghé

truong.

Tiéu chi 10. Quan tri chat luong gido duc trong nha
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3. Tiéu chuin 3: Xiy dung mdi trudng gido duc cia ddi ngii can bd

linh dao, quan Iy gido duc cac trwong phd théng (Chi dinh dau mét 6 cho méi

hang)
STT Ni dung Tét | Kha | Pat | CP
1 Ti€u chi 11. Xay dung van hoa nha truong
Tiéu chi 12. Thuc hién dan chu co s& trong nha
2 truong
Ti€u chi 13. Xay dung truong hoc an toan, phong
. chéng bao luc hoc duong

4. Tiéu chuin 4: Phat trién méi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hoi

ciia ddi ngii can bd lanh dao, quan Iy gido duc cic trwong pho thong (Chi danh

dau mot 6 cho moi hang)

STT Noi dung Tét | Kha | Pat | CP
Tiéu chi 14. Phdi hop giira nha truong, gia dinh, xa
: hoi dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh
Tiéu chi 15. Phdi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi
2 dé thuc hién giao duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh
Tiéu chi 16. Phdi hop gita nha trudng, gia dinh, xa
3 hoi trong huy dong va st dung ngudn luc dé phat
trién nha truong
Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin ciia doi ngii can
bd linh dao, quan Iy gido duc cac truwong phd thong (Chi dinh diu mét 6 cho
mai hang)
STT Noi dung Tot | Kha | Pat | CP

1

Ti€u chi 17. St dung ngoai ngr

2

Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé thong tin
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III. NHUNG NOQI DUNG XAY DUNG POI NGU CAN BQ LANH PAO,
QUAN LY NGANH GIAO DUC VINH PHUC TRONG NHUNG NAM QUA
1. V& cong tac quy hoach ddi ngii can bd linh dao, quin ly nganh gido
duc (Chi danh dau mét 6 cho méi hang)

STT Néi dung Tét | Kha | Pat

Xay dung ti€u chuan can by 1anh dao, quan ly gan véi
yéu cau cua tinh dé lam co s& quy hoach.

Chi dao thuong xuyén ra soat dé bd sung va dua ra
2 | khéi quy hoach nguoi khéng du tiéu chuin; dam bao
quy hoach 1a dong khong ctrng nhic

Xay dung quy mod phét trién truong, 10p gin véi ké
3 | hoach phat trién doi ngll gido vién va can bd l1anh dao,
quan ly theo ting giai doan

Thuc hién cong khai quy hoach, tir d6 c6 bién phap dé

bdi dudng can bo lanh dao, quan Iy

2. Vé dao tao, boi dudng ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc (Chi
danh dau mét 6 cho moi hang)

STT Néi dung Tét | Kha | Pat

Khao sat nhu cau boi dudng cua doi ngii can bd lanh
1 dao, quan ly duong chure, can bd quy hoach, phan loai
dé dua di dao tao

Pua di boi dudng theo cac loai hinh truéc khi bd
nhiém.

Xay dung ndi dung dao tao, boi dudng can bd va chu
3 dong lién két vdi cac co s& giao duc co chirc nang boi
dudng chat lugng

Thudng xuyén danh gid, rit kinh nghiém viéc to chuc
4 bdi dudng doi ngii can bd ldnh dao, quan Iy va céac
dbi twong trong quy hoach

Noi dung boi dudng vé quan tri nha truong theo
huong hén dai

Tinh than chu dong tu boi dudng cua can b lanh dao,
quan ly
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3. Vé cong tac danh gia ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc

(Chi ddanh dédu mét é6 cho méi hang)

STT Noi dung Tét | Kha | Dat | Yéu
Trién khai pho bién cac vin ban vé danh gia gido vién
: va can b lanh dao, quan Iy tirng ndm hoc.
T6 chirc ty danh gia cia can by quy hoach va can bo
? lanh dao, quan ly duong nhié¢m.
; T chirc hoi nghi dé can bo, gido vién nha truong danh

gia can bo 1anh dao, quan ly va nguoi trong quy hoach.

T6 chirc cong khai két qua danh gia Hiéu trudng,
4 | can bg lanh dao, quan ly va can bd trong quy hoach

hang nam.

4. Vé cong tac bo nhiém, di€éu dong, luan chuyén doi ngii can bg lanh

dao, quan ly nganh gido duc (Chi ddnh ddu mét 6 cho méi hang)

STT Ndi dung Té6t | Kha | Pat | Yéu

Lam dung quy trinh b6 nhiém can bo lanh dao, quan 1y
gi4o duc tir khau dé xuat nhu cau chu truong bo nhiém,
diéu dong, luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y gido

duc va can bd quy hoach.

Xay dung cac tiéu chi cho tung loai can bd lanh dao,
2 | quan ly gido duc trudc khi tién hanh bo nhiém, diéu

dong, luan chuyén can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

Thyc hién nghiém tiuc cac cac quy dinh cua dia phuong,

3 , .

cua nganh, trén co s¢ gan voi tung doi tuong.

D61 méi cong tdc bo nhi€m can bd lanh dao, quan 1y
4 giao duc trén co s& danh gia can bo voi tin nhi€ém; dong

thoi két hop trinh bay dé an phat trién nha trudng theo

cuong vi dugc bd nhiém.
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5. Vé viéc tao mdi trudng, tao dong luc cho su phat trién ddi ngii can bd

linh dao, quén 1y nganh gido duc (Chi dinh diu mét é cho méi hang)

STT Noi dung Tét | Kha | Pat | Yéu

Phéi hop gitta S& GD&DT véi cap uy, chinh quyén
1 dia phuong trong danh gia can bd lanh dao, quan ly
giado duc

X4y dung co ché trong str dung can b 1anh dao, quan
2 Iy gido duc theo hudng khuyén khich nhiing ngudi cd
nang luc

Uu tién cho di dao tao nhitng ngudi gan bo lau dai
v6i gido duc cua tinh.

Ton vinh cén bd lanh dao, quan 1y gido duc cé thanh
4 tich dong gop ddi v6i phat trién sy nghiép gido duc

cua tinh.

6. Vé viéc thuc hién ché @6 chinh sach do6i voi ddi ngii can bd lanh dao,
quan ly nganh gido duc (Chi danh ddu mét 6 cho méi hang)

STT Néi dung Tét | Kha | Pat | Yéu
B6 tri can bo 1anh dao, quan 1y gido duc cac trudng du
1 sd luwong, ding vé co cau va vi tri chic danh quy
hoach.

Xay dung ché dd chinh sach dai ngd cua tinh, cua
2 huyén cho can bd 1anh dao, quan ly gido duc cong tac
¢ nhiing noi khac nhau.

Xay dung ché do wu tién danh cho cén bo lanh dao,

3 . N 1

quan 1y gido duc ¢ nhitng noi kho khan.

Tao diéu kién vé co s vat chit, trang thiét bi phuc vu
4 lam viéc; cho can bg lanh dao, quan ly giao duc di

thim quan, trao doi, hoc tip kinh nghiém thudng

xuyen.

232



7. Cac ¥ kién Khac vé thuin loi, khé khin va yéu té khich quan, chi
quan anh hwéng téi cong tac quan ly doi ngii can b lanh dao, quan ly tinh
Vinh Phuc

Xin chén thanh cim on sw hgp tdc, gitup dé ciia Ong/Ba.
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1.3. PHIEU PHONG VAN CHUYEN SAU

Dé c6 thong tin thyc trang vé doi ngii Can bo 1anh dao quan 1y gido duc lam
cin clr xdy dung dé tai nghién ctru phat trién d6i ngii can bd 1anh dao, quan ly
nganh gido duc Vinh Phuc, ching toi trdn trong dé nghi quy Ong/Ba danh thoi
gian cho biét y kién cua minh bang cach CHON VA DIEN THONG TIN vao cac
n6i dung duéi ddy ma Ong/Ba thay phu hop.

Y kién ctia Ong/Ba rat quan trong, gop phan vao viéc dé xuit cac giai phap
phat trién doi ngii cén boé 1anh dao, quan Iy nganh gido duc Vinh Phic trong giai
doan t&i; ddng thoi giup chung t6i hoan thanh dé tai nghién ctru ciia minh.

Chung t6i cam két sir dung nhirng thong tin trong phiéu nay dugc bao mat,
phuc vu vao myc dich nghién ctru, ngoai ra khong st dung cho bat ky muc dich
nao khac.

Xin trin trong cam on su quan tim phdi hop cua Ong/Ba.

HOQ VA tRN: uuveivveininernsnnicsnnssenssnsssnsssssssssasssssssssssssssassssasssses
L@ 111 (U ) T
DN Vi CONG tAC: .uccueeiriercririreinseicsnicssssssssnesssnessssessssessnsne
Thoi gian PhoNg VAN .....eceeeceerererenerensennesescsessenes

NGUDT PRONG VAN «vurererecrnrcrerererensesensesesesesesaes

1. Ong/ba danh gia thé nao vé vai tro cua doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido

duc trong sy phat trién gido duc cua tinh Vinh Phic hién nay?

2. Theo ong/ba, $6 lugng va co ciu (gid1 tinh, do tudi, trinh do, linh vuc cong tac)
ctia doi ngii can bd quan 1y gido duc da hop 1y va dap img yéu cau chua?
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3. V& chit lwong ddi ngii, 6ng/ba nhan xét thé nao vé pham chat chinh tri, ning luc
chuyén mon, ning luc quan 1y va kha ning thich tng véi yéu cau ddi méi gido
duc, chuyén doi s6?
4. Cong tac quy hoach, tuyén chon va bd nhiém can bo lanh dao, quan 1y gido
duc hi¢n nay duogc thuc hién ra sao? C6 dam bdo tinh chién lugc va lau dai
khong?

5. Theo 6ng/ba, hoat dong dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan ly hién nay
c6 phu hgp véi vi tri viéc lam chua?

6. Theo 6ng/ ba, chinh sach st dung, dai ngd va moéi truong lam vi¢e danh cho
can bd lanh dao, quan ly gido duc da tao dugc dong luc va khuyén khich su sang

tao, cong hién hay chua?

7. Theo 6ng/ba, nhimg han ché, bt cap 10n nhét trong cong tac xay dung doi ngi

can bo lanh dao, quan 1y gido duc hién nay 14 gi? Nguyén nhan cha yéu tir dau?

235



Phu luc 2

2.1. Két qua phan tich khao sat theo Chuan hiéu truéng

Mirc danh gia DTB PTB
Tiéu chuin Tiéu chi ) P tiéu tiéu
Pat Kha Tot i 2
’ chi chuan
TC1. Phiam | TC1. Pao dirc nghé nghiép 0.2 3.9 95.9 |2.96
hat nghé | TC 2. Tu tuéng doi mai t
chal MEAC) TL S lwluong Cormortong o o 140 1853|285
nghiép lanh dao, quan tri nha truong 587
TC 3. Niang lyc phat trién '
chuyén mon, nghi€p vu ban | 0.7 18.2 81.1 2.8
than
TC2. Quin | TC 4. T6 chic xa ké
€2 Quan | TC 4. T0 chue xdy dung k& | o 1)) 4 1979|277
tri nha | hoach phat trién nha truong
truo TC 5. Quan tri hoat d¢
ruons €5 Quanwihoatdong day |5 1oy 4 |7g1 |28
hoc, GD HS
TC 6. Quan tri nhi ha
C 6. Quan tr nhan sy nha | o To50 1784|278
trudng
TC 7. Quan tri 16 chuc, hanh | )05 0 1963 276
chinh nha truong 573
T . 2 . N hl h h\ *
C 8. Quan witai chinh nha |, o)) 0 Tess | 2.63
truong
TC 9. Quan trj co s¢ vat chat,
h-,( . \ A h,\
thiét b va cong ngh¢ wong |\ o |5 670 |o6s
day hoc, GD HS cua nha
truong
TC 10. Quan tri chat 1
Quan 1 chat luong | o |31 1763|276
GD trong nha truong
TC3. Xay|TC 11. Xayd an hoa nha
I Ay amEvanioa a5 1163 832|283
dung moi | truong
truong GD | TC 12. Thuc hién dan cht
raons 7 e en QA EICO 6 1189 795|278
sO trong nha truong 2.81
TC 13. Xay dung truong hoc
an toan, phong chdng bao luc | 0.9 17.5 81.6 2.81
hoc duong
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TC4. Phat | TC 14. Phbi hop giita nha
t e R Ae t \ . d\ h ~ h/w d?\
rién moAl ru’ong,wgm in > xa hoi d&| 177 814 5 81
quan hé | thuc hién hoat dong day hoc
gitta  nha | cho HS
trwong, gia | TC 15. Phdi hop gilta nha
dinh va xi | truong, gia dinh, xd hoi dé
1.2 19.6 79.2 2.78 2.75
hoi thuc hién GD dao duc, loi
song cho HS
TC 16. Phdi hop giita nha
true ia dinh, xa hoi t
FUons, gla i, XA AOLHONS 155 1279 694 | 2.67
huy dong va st dung ngudn
luc dé phat trién nha truong
TCS. Str | TC 17. St dung ngoai ngix 33.6 43.5 23.0 1.89
dung ngoai | TC 18. Ung dung cong nghé
1 3 0 i 2.1
ng  va | thong tin 101|486 [413 |231
cong nghe
thong tin
DANH GIA CHUNG 3.4 534 433 |2.70
Két qua khao sat theo diic diém ca nhan
Pat | Kha | Té6t
Chire vu
HT 4.5% |49.7% |45.8%
Pho Hiéu trudng 33% | 54.2% | 42.4%
Giam dbc 0.0% |71.4% |28.6%
Ph6 Giam déc 0.0% | 68.8% |31.3%
DP{ tudi
Dudi 30 0.0% |42.9% |57.1%
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Tir 31-40 1.8% |45.0% |53.2%
Tir 41-50 3.6% | 54.4% |42.0%
Trén 50 4.7% | 62.5% |32.8%
Vi tri don vi cong tac

Diéu kién KT-XH phat trién (thi trdn, thanh phd, thi xd) | 4.5% | 50.7% | 44.8%
D1§u kl?l’l K"I:—XH thuan loi, nhung chua phat trién 3,49, 53.8% | 42.7%
(vung ndng thon)

Diéu kién kinh té - kho khin 0.0% |56.4% |43.6%

2.2. Hé sb twong quan nhom ti€u chuén vé di ngii can bd lanh dao, quan ly
truong pho théng tai Vinh Phic

Tiéu chuan Cronbach' Tuong KMO | p- Factor %
s Alpha | quan bicn value | Loading | Phuong
tong nho nho nhat | sai tich
nhat iy
Pham chat nghé | .820 601 686 |.000 |.806 74.924%
nghiép
Quan tri nha 938 760 929 |.000 821 73.416%
truong
Moi trudng gido .883 755 744 | .000 .890 81.169%
duc
Méi quan hé nha | .901 784 750 | .000 902 84.173%
truong - xa hoi
Ngoai ngir va 791 661 500 |.000 911 83.041%
CNTT
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2.3. H¢ sé twong quan Nhom tiéu chudn vé cong tic phdt trién di ngii cdn b
lanh dao, quan ly nganh gido duc.

Tiéu chuan | Cronbach' | Tuong quan | KMO | p- Factor % Phuong
s Alpha bién  tong value | Loading nho | sai tich Ity
nhd nhat nhat
Quy hoach | .862 .697 817 1.000 |.835 71.043%
doi ngii
Dao tao, bdi | .886 .684 .835 .000 |.815 74.713%
dudng
Danh gia | .889 738 .830 |.000 |.853 75.139%
Bo6 nhiém, |.904 759 .846  |.000 |.865 77.667%
luan chuyén
Tao dong | .853 535 776 1.000 |.707 69.828%
Iuyrc phat
trién
Ché do, .859 .624 799 1.000 |.777 70.892%
chinh sach
2.4. M6 hinh hoi quy
Bién B Beta t Sig. Dién giai
(Unstanda | (Standardiz
rdized) ed)
Tudi bd -0.049 -0.086 | -2.416 | .016 | Coanh hudng ngugc, y
nhiém nghia thong ké. Tuoi cang
16m, nang luc quan 1y co
xu hudng giam nhe.
Pao tao 0.360 0.493 13.628 | .000 Anh hu(yr}g tich cuc va
manh nhat, c6 y nghia
thong ké cao.
Yéutécha | -0.030 0.073 | -1.311 | .190 | Khong c6 y nghia thong
quan ke.
Yéutd 0.068 0.152 2.705 | .007 | C6 anh huong tich cye,
khéach quan c6 y nghia thong ké.
Trinh do -0.039 -0.055 -1.520 | .129 | Khéng c6 ¥ nghia thong
keé.
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Phu luc 3

3.1. Khung nang lwe
KHUNG NANG LUC CAN BQ LANH PAO, QUAN LY GIAO DUC
Nhom | Thanh | Muc co | Mire Miuc | Dinh Mo ta cu | Minh
nang t6 ban kha tot lwgng thé ning | chimg
lwe nang (KPI) lwe di kém
luc
l. -Trung | Hiéu Vian Chu |-Tyl¢ Trung Bién
Chinh thanh | chu dung dong | tham gia thanh vo1 | ban sinh
tri, tu | voi truong | trong bao sinh hoat chu hoat chi
tudng duong |coban | thyc tién | vé, chinh tri truong, bo, két
va dao | 16i, cong tac | lan >90% tham gia | qua
duc chinh tda -Mtic danh | hoc tap kiém tra
cong vu | sach quan | gid vién nghi tu
cua diém | chirc quyét, tudng;
Dang, dang dinh Danh
phap dén huéng tr | gia cudi
luat tudng cho | nam cua
cua cp dudi | cép trén
Nha
nudc
Trach | Hoan Chu Gan | Hoan Thé hién | Panh
nhiém, |thanh | dong két | thanh dao dirc | gi4 can
néu nhiém chiasé, |tap >95% cong vy, | bd, phan
guong, | vuduogc | lam thé, nhiém vu tinh hoi tur
liém giao guong tao dugc giao | guong dong
chinh trong to | anh mau, liém | nghiép
va chuc huon chinh va cap
cong g tich trong dudi
tam cuc cong viéc
va giao
tiép
Ra Phén Xtly | Giai | Sotinh Ra quyét | Bdo céo
quyét | tich van |cactinh | quyét | hudng dao | dinh phu | xirly
dinh c6 | dé co hudng dugc | dacxuly | hop tinh
dao ban cd mau | cac hop ly chuan hudng
duc va thuan xung |trong nam | muc dao | dao dtc,
gid tri hiéu qua |dot |>3 duc, cong | ho so,
dao tam va quyét
durc khach dinh...
phtrc quan
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tap;
xay
dung
tap
thé
doan
két
Dinh | C6 phan | Thuong | Thiét | Ty 1é phan | Chu dong | S6 ghi
huéng | hdéico |xuyén |lap | hoikip tiép nhan | nhan
du ban tiép co thoi >90% | vaphan | phan
luan nhan va | ché hoi phan | 4nh, hé
noi bd phan hdi | phan anh tir thong
dung lac | hoi phu tiép
hiéu huynh, nhan
qua gido vién, | phan hoi
hoc sinh
2.Lanh | Xay |Tham |Tham |Cha |Céchién | Xay Chién
dao, dung gia gép | giaxady | tri, lugc phat | dung, lugc
quanly |chién |yké dung, |diéu | trién dugc | trién khai | duoc
va phat | lugc hoach giam sat | phdi | phé duyét | chién duyét,
trién t6 | phat ké X4y lugc phat | ké
churc trién hoach dung trién nha | hoach
va truong phat
thuc nginva | trién nha
thi dai han truong
chién
luoc
Quan |Quanly | Phanbd, | Téi | Phan bd Lap ké Ké
ly va cac giam sat | uvu 100% ngan | hoach tai | hoach
diéu ngudn | hiéu qua | hoa | sach dung | chinh, tai
phdi luc co ngudn ngud | muc tiéu diéu phdi | chinh,
nguén ban luc n luc nhan su bang
luc va hiéu qua | phan
diéu vaminh | cong
chinh bach cong
linh viéc
hoat
Giam | Tham | Chu Lanh |Céitnhdt | Gidmsat | Bao cdo
sat, gia hoat | dong dé | dao 2 ké hoach | hoat dong | cai tién
danh dong Xult cai | qua cai tién su pham, | chat
giava | danh gia | tién trinh | chét thue hién | luong,
cai tién cai luong/nam | cai tién bién ban
chét tién : ¢6 it nhat | chat hop to
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luong chat |01 SKKN | luong chuyén
lugng | duoc theo chu | moén
toan | chung ky
dién | nhan cép
nganh tré
1én
Xay Thuc Tham Dan | T6 chic > | Thiétlap | Bién
dung | hién giathiic |dit |2 hoat vinhéa | ban sinh
van dang day van |thay |dongvan | t6 chiic hoat
hoatd |quydinh |héaddi |dbéi | hoéahocky | coimé, | chuyén
chirc moi van doi méi, | dé, khao
hoa khuyén sat moi
tich khich truong
cuc, sang tao | van hoa
sang
tao
3. Ung | Ung Str dung | Ung Tich |Strdungit | Ung dung | Hé
dung dung phan dung hop | nhét3 cong thong
cong cong mém co | congcu |cong |phin mém | nghé phan
nghé va | ngh¢ ban s6 trong | nghé, | quan ly trong mém, tai
hoi quan ly | dir quan ly lidu
nhap liéu 16p hoc, | hudng
qudc té 16n hoc sinh, | dan sir
vao tai chinh, | dung
quan nhan sy
tri
chién
lugc
Phan boc Phan Ra Phan tich > | Phan tich | Bao cédo
tich dit | hidusd |tichdit | quyét | 3 bo dir dirliéu | phan
li¢u liéu don | iéu bao | dinh | li€u/nam két qua tich dir
16n gian cao chién hoc tap, liéu hoc
luoc khao sat | sinh,
dya gido vién, | gido
trén hoc sinh | vién
phan dé dicu
tich chinh
chuyé chinh
n su sach
Ngoai | Giao -Su Tu Co chung | St dung | Chung
ngir va | tiép don | dung tin chi Bl tr¢ | tiéng Anh | chi
giao gian ngoai lam | 1én trong ngoai
tiép nglr co | viéc giao tiép, | ngit, ban
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lién ban va két h¢i thao, | tin hoi
van trong ndi va viét thao
hoa cong quoc email quoc té
viéc té chuyén
-Tham mon
gia cac
budi lam
viéc ¢co
nguoi
nuoc
ngoai
Hop |Biétdén | Tham | Xay | Tham gia> | Thiétlap | Thu
tac cac giacac |dung, | 1 hoat va duy tri | moi,
quéc té | chuong | hoat diéu | dong quc | quanhé | bién ban
trinh dong phéi | té/nam hop tac | 1am viéc
giao luu | du an quéc té v6i dbi
hop trong ddo | tac qudc
tac tao, giao | té
quoc luu
té
4. Lanh | Tu duy | Hiéu bdi | Phan Cha |Co61ban | Phantich | Bao cao
dao hé canh tich dong | bdocaody | xu thé phan
chuyén théng, hiéntai | duoc xu | hoach | béo chién phat trién | tich xu
d6i  va | kha huong dinh | lugc/nam | giao duc, | hudng,
d6i méi | ning thay d6i | va duara dy | dé xuat
sang tao | phan dan béo chién | chinh
tich va dét su luoc sach
du bao thay
doi
D6i | Sin Dé xuit |Phat | Thu Dé xuit | Bién
moi, sang va ap trién | nghiém>1 | va thuc ban trién
sang tiép can | dung mo mo hinh hién sang | khai mo
tao cdiméi | thi hinh | méi kién mé | hinh
nghiém | quan hinh quan | moi, két
trj d6i trj linh qua
méi hoat, d6i | danh gia
thanh moi thur
cong nghiém
Nang | Tich cuc | Truyén | Xdy | Khdo sat Tao dong | Phiéu
luc lam viéc | cam dung | ndi bo: > luc lam khao
giao hing doi 80% cam | viéc cho | sat, bdo
tiép, cho nhom | hing tir ddingil, | céo hiéu
xay dong tu lanh dao truyén qua lanh
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dung nghiép | chu, cam hung | dao
niém doi phat trién
tin, tao moi nang luc
dong
luc
Quan |Nhian | Déxuit |Chuy | S6ké Xay dung | Ké
lyrai | diénrai | bién én hoachrii | phuwong | hoach
ro va ro don | phéap hoa ro cd bién | an Uing ung pho
hoc hoi | gian ung phd |ruiro | phdp tng | pho va rui ro,
thanh | ph6 >3 phuc hdi | béo cao
co sau cac tong két
hoi rui ro
hoc trong
tap va quan ly
cai
tién
5Xay | Xay Codé | Codé |bé C6>01 | Xay dung | To trinh,
dung dung, | xuét Xuét Xuét chinh sach | va trién bién ban
chinh thyc thi | chinh chinh chinh | duogc ép khai hiéu | hop gop
sdchva | chinh | sach sach sach dung thuc | qua céc y, van
kétndi | sach mang duoc duoc tién trong | chinh ban trién
hé giao tinh y thdo ap nadm hoc | sach gido | khai
théng duc tudng, luan & dung duc trong | chinh
chua cap va nha sach
trién to/nha | trién truong
khai truong | khai phu hop
hi¢u v6i dinh
qua huéng
phat trién
Kétndi | Tham |Tham |Cha |[C6>1 Xay dung | Bién
hé gia t6i gia 2 dong | hoat dong | mbi quan | ban hop,
thong | thiéu1 | hoat t6 phdi hé hiéu | thu moi,
chinh | hoat dong chicc > | hop/ndm | qua véi hinh 4nh
tri dong phéi 3 hoat | v&itd hé théng hoat
phé)i hop c6 | dong chirc chinh tr1, | dong,
hop/nam | bao céo két ndi | chinh tri — | xa hoi bao cao
minh | higu | xa hoi nham hd
chung | qua tro hoat
dong giao
duc
Truyén | Tham | Thyc |[C6>3 | C6>1bai | Thyc hién | Ban tin
thong | giathyc |hién2 | san viét/phat | hoat dong | ndi bo,
va van | hién 1 bai viét | phdm | biéu tuyén | truyén bai phat
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dong bantin | hodc truyén | truyén thong biéu,
chinh | hoac phat thong | chinh sach | hiéu qua | duong
sach tuyén biéuco |chinh |trongnim | dé van link
truyén minh sach hoc dong, lan truyén
nho chung | co stc toa chinh | thong
0 lan téa sach giao
duc
Nim | Thu Phan | Cébao | Co> 1 Phén tich, | Ban
bat, xur | thap tich tac | céo bao céo danh gia | tong
Iy chinh dong phan | phan chinh hop
thong | sach, chinh tich tich/chinh | sach gido | chinh
tin chua sach, c6 | chinh | stra chinh | duc hién | sach,
chinh | phan nhan sach, sach/nam | hanh va bao cao
sach tich diy | dinh dé dé xuét phan
du dung Xudt diéu tich
diéu chinh phu
chinh hop thuc
phu tién
hop
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3.2. BANG KPI PANH GIA CAN BQ LANH PAO, QUAN LY GIAO DUC
(THANG PIEM CHI TIET)

1. Chinh trj, tw twémg va dao dirc cong vu

STT |Ning luc |KPI cu|Mbta | Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 | thé ching
1.1 Trung Ty 1€ Tham 1 - Khong thuc hién hoac thuc | Bién ban
thanh v61 | tham gia, phat | hi¢én kém hop chi bg,
duong 16 | gia sinh | biéu, 2 - Thyc hién chua thuong ndi dung
chinh sach | hoat dinh xuyén hodc con han ché phat biéu
Dang, chinh hudng 3 - Thuc hién & mirc trung
phap luat | tri > tu tudng | binh, dap img yéu ciu co ban
Nha nuée | 90% taichi | 4 - Thuc hién tdt, hiéu qua, c6
bd anh huong tich cuc
5 - Thuc hién xuit sic, dan
dat, tao anh huong rong
1.2 Ky nang | Hoan Gan két, | 1 - Khong thyc hién hodc thuc Két qua
dinh thanh > | guong | hién kém cong viéc,
huéng du | 95% mau 2 - Thyc hién chua thuong phiéu danh
luan  ndi | nhiém | trong xuyén hodc con han ché gia  dong
bo vu don vi 3 - Thuc hi¢n ¢ muc trung nghi¢p
binh, dap tng yéu cu co ban
4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
anh huong tich cuc
5 - Thyc hién xuét séc, dan
dat, tao anh huong rong
1.3 Y thirc | > 3 tinh | Phan 1 - Khong thuc hién hoac thyc | Bdo cdo xur
trach hudng | tich, giai | hién kém ly tinh
nhi¢m, xu ly quyét 2 - Thyc hién chua thuong hudng, hd
tinh  than | ding xung dot | xuyén hodc con han ché so  minh
néu chuan | loiich 3 - Thuc hi¢n ¢ muc trung ching
guong, dao duc binh, dap tng yéu ciu co ban
liém chinh 4 - Thyc hién tét, hiéu qua, co
va  cong anh huong tich cuc
tam 5 - Thyc hién xuét séc, dan
dat, tao anh huong rong
14 |Ra quyét|>90% |Coché |1 -Khongthychién hoic thuc | Nhat  ky
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dinh  dao | phan
dic va co | hoi kip
gia tri thoi

tiép
nhan va
phan hdi
¥ kién
GV-HS-
CMHS

hién kém

2 - Thuc hién chua thuong
xuyén hodc con han ché

3 - Thyc hi¢n ¢ muc trung
binh, dap tng yéu cu co ban
4 - Thyc hién tt, hiéu qua, co
anh huong tich cuc

5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh hudng rong

tiép nhan y
h¢
théng phan
hoi

kién,

2. Lanh dao, quéan Iy va phat trién t6 chirc

STT | Nang lyc | KPIcuthé | Mota | Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 ching
2.1 | Xay dung | Co chién |Chatd |1- Khong thuc hién hoac thuc Chién luoc
chién luge phat | xay hién kém phat trién,
lugc phat trién dugc dung va | 2 - Thuc hi¢n chua thuong ké hoach
trién phé duyét | thuc thi | xuyén hodc con han ché nam hoc
chién |3 - Thuc hién ¢ muc trung
lugc binh, dap tng yéu cu co ban
nga"m va | 4 - Thuc hién tt, hiéu qua, cb
dai han | 4nh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
2.2 | Quanly | Phan bo Quan ly | 1 - Khong thuc hién hodc thuc K& hoach
vadiéu | 100% tai hién kém tai chinh,
phdi ngan sach | chinh, |2 - Thuc hi¢n chua thuong bang phan
ngué)n lyc | ding muc | nhan sy | xuyén hodc con han ché cong cong
tiéu minh 3 - Thuc hi¢n ¢ muc trung viéc
bach, binh, dap tng yéu cu co ban
hiéu 4 - Thyc hién tét, hiéu qua, co
qua anh huong tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
2.3 | Giamsat, | >2ké bé xuét | 1- Khong thuc hién hoac thuc | Bao cdo cai
danh gid, | hoach cai | va gidm | hién kém tién chat
cai tién tién chit satcai | 2- Thuc hi¢n chua thuong lugng, bién
chat lugng/nam tién xuyén hodc con han ché ban hop
lugng hoat 3-Thuc hién ¢ mirc trung
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dong su

binh, d4p tng yéu cau co ban

pham; | 4 - Thuc hién t6t, hiéu qua, co
SKKN | anh hudng tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
2.4 | Xay dung | > 2 hoat Thic 1 - Khong thuc hién hoac thuc | Bién ban
vanhoa | dongvan |day van | hién kém sinh hoat
t0 chirc hoa/hoc hoéa dé1 | 2 - Thuc hién chua thu’(‘;rng chuyén de,
ky moi, xuyén hodc con han ché khao sat
sang 3 - Thuc hién ¢ ml’rq trung no1 bd
tao, cdi | binh, dap img yéu cau co ban
mo 4 - Thyc hién t6t, hiéu qua, co
anh huong tichcyc
5 - Thyc hién xuat sac, dan
dat, tao anh huéng rong
3. Ung dung cong nghé va hdi nhip quéc té
STT | Nang luc | KPI cu|Mota Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 | thé chung
3.1 | Ungdung | Ung dung | Quanly | 1 - Khong thuc hién hodc thuc | Hé thong
cong >3 phan | 16p hoc, |hién kém phan
nghé mém tai 2 - Thyc hién chua thuong mém, tai
quan ly chinh, xuyén hogc con han ché liu
nhan sy | 3 - Thuc hién ¢& muc trung hudng
qua binh, dap tmg yéu cau co ban | dan
cong 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
ngh¢ anh huong tich cuc
5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
3.2 | Phantich | Phantich | Ra 1 - Khong thuc hién hodc thuc | Bdo cao
dir liéu >3 b0 dir quyét hién kém phan tich
16n liéu/mam | dinh 2 - Thyc hién chua thuong dir liéu
chién xuyén hodc con han ché
lugc tr | 3 - Thyc hién & muc trung
phan binh, dap tmg yéu cau co ban
tich dit | 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
liéu anh huong tich cuc
chuyén |5 - Thyc hi¢n xudt sic, dan
sau dat, tao anh huong rong
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3.3 | Ngoai Co chung | Giao 1 - Khong thuc hién hoac thyc | Chiing
ngir va chi B1 tro | tiép, viét | hién kém chi, ban
kha nang | 1én email 2 - Thuc hién chua thuong tin hoi
giao tiép chuyén | xuyén hodc con han ché thao qudc
lién van mon 3 - Thuc hi¢n ¢ muc trung té
hoa bang binh, dap tng yéu cu co ban

tiéng 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
Anh anh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong

3.4 | Khanang | Tham gia | Xay 1 - Khong thuc hién hoac thyc | Thu moi,
hop tac > 1 hoat | dung, hién kém bién ban
quéc té dong hoi diéu 2 - Thyc hién chua thuong lam viéc

thao QT | phdi xuyén hodc con han ché
hodc hoat | hop tac | 3 - Thuc hi¢n & muc trung
dong qudc t& | binh, dap tmg yéu cau co ban
quéc 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, cb
té/nam anh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong

4. Lanh dao chuyén d6i va ddi méi sang tao

STT Ning luc thanh | KPIcuthé | Mo ta Thang Minh
t6 diém  chi | chung

tiét (1-5)

4.1 Tu duy hé > 1 bdo c4o | Phan tich 1 - Khéng | Béo cao
thdng, kha nang | du bao xu thé phat | thuc hién | phén tich
phan tich va dy chién trién g14o hodc thyc | xu hudng,
bao lvoc/nam duc hién kém dé xuét

2 - Thuc chinh sach
hién chua

thuong

xuyén hoac

con han

ché

3 - Thuc

hién & mirc

trung binh,
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dap tng
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hi¢u qua,
cO anh
hudng tich
cuc

5 - Thuc
hién xuAt
sic, dan
dat, tao anh
hudng rong

4.2

K¥ nang doi
moi, sang tao

Thur
nghiém > 1
mo hinh
ma&i/nam

Thuc hién
sang kién
d6i méi md
hinh quan
tri

1 - Khong
thuc hién
hoac thuc
hién kém
2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc
con han
ché

3 - Thuc
hién & murc
trung binh,
dap tng
yéu ciu co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hiéu qua,
cO anh
hudng tich
cuc

5 - Thuc
hién xudt

Bién ban
trién khai,
két qua
danh gia
mo hinh
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sac, dan
dat, tao anh
huong rong

4.3

Nang luc giao
tiép, xay dung
niém tin, tao
dong luc

> 80%
nhan vién
duoc
truyén cam
himg

Dan dit,
tao dong
luc lam
viéc, phat
trién ning
luc doi ngli

1 - Khong
thuc hién
hoac thuc
hién kém

2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc
con han
ché

3 - Thuc
hién & mirc
trung binh,
dap ung
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién t6t,
hiéu qua,
c6 anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuét
sic, dan
dat, tao anh

huong rong

Phiéu khao
sat no1 bo,
bao cao
hiéu qua
lanh dao

44

Quéan ly rai ro
va hoc hoi tur
that bai

> 3 ké
hoach tUng
pho rui
ro/nam

Chuyén
hoa rui ro
thanh co
hoi hoc tap
va cai tién

1 - Khong
thuc hién
hoac thuc
hién kém

2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc

Ké hoach
ung pho rai
ro, bao cao
tong két
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con han
ché

3 - Thuc
hién & mirc
trung binh,
dap ung
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tét,
hiéu qua,
cO anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuét
sic, dan
dat, tao anh
hudng rong

5. X4y dung chinh sich va két n6i hé thong chinh tri- xa hi

STT Nang Iuc | KPI cu thé | Mo ta Thang diém | Minh
thanh to chi tiét (1-5) | chimg
5.1 Xay dung, | C6>1 Chu dong | 1: Khong co | T trinh,
thuc thi chinh sach | xay dung, | chinh sach;2: | van ban
chinh sach | duoc ap dé xuatva | Co dé xuét chinh séach,
dung thuc | t6 chirc nhung khong | bién ban
tién trong | thuc hién | trién khai; 3: | hop gop ¥,
nam hoc chinh sach | Puogc thao két qua
giao duc luan ndi bo; thuc thi
phu hop 4: Pugc trién
véidinh | khai c6 két
huong phat | qua; 5: Puogc
trién nha nhan rong,
truong danh gia cao
52 Két n6i hé | T6 chirc > | Xay dung | 1: Khong phdi | Bién  ban
thng 3 hoat | vaduy tri | hop; 2: Tham | hop, thu
chinhtri | dong két | mbi quan | gia 1 hoat moi, bao
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ndi  hiéu | hé hop tac | dong; 3: cao, anh
qua voi cac | hi¢u qua Tham gia 2 hoat dong
to chirc | vicac td | hoat dong; 4:
chinh tri — | chtc chinh | Tham gia >3
xa ho1 tr1 —xa ho1 | hoat dong; 5:
nhdmhd | Chi tri >3
tro hoat hoat dong va
dong gido | c6 danh gia
duc tbt
53 Truyén C6 > 3 san | Thyc hién | 1: Khong co; | Ban tin, bai
thong  va | pham hi€u qua 2: 1 san pham | viét, phat
van dong truyén cac hoat ndi bd; 3:>2 | biéu,
chinh sach | thong dong bai viét hoic | dudng link
chinh sach | truyén phat biéu; 4: | truyén
co suc lan | thong, >3 san pham | thong
toa tuyén c6 minh
truyén va | chung; 5: C6
van dong suc lan téa
chinh sach | trén truyén
giao duc thong dia
trong va phuong/nganh
ngoai
truong
5.4 Niam bat, | Co > 1 bao | Phan tich, | 1: Khéng thuc | Béo cdo
xur Iy thong | cdo  phéan | danh gia hién; 2: Thu | phan tich,
tin  chinh | tich/chinh | chinh sach | thdp chinh van ban dé
sach sua chinh | gido duc sach, chua xuét diéu
sach/nam hién hanh | phan tich; 3: | chinh, ban
va dé xuat | Co phantich | tong hop
diéu chinh | va nhan dinh | chinh sach
phu hop co ban; 4: Co
thuc tién | dé xuat diéu
chinh; 5: Bao
cao dugc ap
dung
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3.3. Bang cham diém theo Rubric mét s6 KPI trong yéu

h Dat toi Xuit
Ticuchi | M@ | Pattoi 7], U4
KPI d4nh ei4 dat<br>(<| thi€u<br>( $.4 diém) sac<br>(8.5
g 5 diém) |5-6.9 diém)| ~10 diém)
1. Ty 1€ ca :
bd dymfccsgi Tyl % s
dl.l’(")’ll j theo can bo tham < 50% 50% —70% s 8504
g gia khoa hoc * <70% <85% =070
Khung A A
. dat yéu cau
nang lue
2.S6 dé an [Ty 1é dé an
hanh d(?r;g d}rch thuc 40% 0% il
dwge trién |hi¢n va co <40% >75%
. L 1% <60% <75%
khai sau bao céo ket
dao tao qua
3. Chi s6 hai[Diém trung
l‘ A 1 h A
ongvé |bimhwén o 60-<75 |7.5-<85 [>85
quan ly (tir |thang 10 qua
gido vien) |khdo sat
4. Ty 1€ ca .
Y8 S 06 ké hoach
bo c6 ke tu hoc duoc 50% 75%
hoach t ST < 50% ° s > 90%
QRN lduyet va thuc ° <75% <90% =
hoc hang o
: hién
nam
Co dinh ky >
Nhat ky cong Conhumg |l o b cugfoam,
5.Chisé |lvu,bantw |Khongco [khong > QR 1 duyhatt,
. , o e . I quy/lan, |ndi dung sau
phan tw danh gia phan|hoac hinh |thudng a ~ e e,
N i . , R ndi dung ro |sac, gan voi
nghé nghiép ||anh muc d§ |thuc xuyén, chua | 2.
. , 2 rang thay doi
tu soi — tu stra cu thé . )
hanh vi
6. Ty 1€ can ||[Chung chi
b(f)oc() chl;rng con hiéu }u’c < 50% 50% — 70% — > 85%
chi chuyeén |trong 2 ndm <70% <85%
ddi so gan nhat
. S6 Tinh binh
7. SO 112 bil’l 01 ) 3 -
chwong quan so
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h D Ao X A
Tieuchi | M2 DAtlol e sibr>(7| |, Ut
KPI d4nh oid dat<br>(<| thi€u<br>( 8.4 di ém) sac<br>(8.5
g 5 dim) [5-6.9 diém)| 10 diém)
trinh hgp  |chuong trinh
tac quéc da thuc hién
té/nam tai don vi
8. Ty 1€ can |Béo c4do hoan
b0 hoa thanh va
e noan v 80% - [95% -
thanh cam |khong vi <80% 100%
£ . <95% <99%
két dao dirc |pham quy
cong vu dinh
A Co, ndi L LA
Cé6 ndp ban, Co. nhun dune chan Co, kém ké
9.8 bin  |noi dung > LIUE 5 hoach hanh
] ., . ., |lsao chép thuc, duoc . 2
“tw soi — tw |phan dnh Khong co . N dong cu the,
) . , hoac hinh  |[lanh dao 2
stra”’/nam  ||dung thuc , , ., duoc trién
thire danh gia : £
trang , khai thyc té
tich cuc
10. Ty 1¢ Can b0 duoc
r h o r /4 h M4 92.* 0 _ 0 _
da.l:\ gia da dim %121 boi <50% 50% 70% > 85%
chiéu duwge |cap trén — <70% <85%
thwe hién  |ngang — dudi
TONG HQP PIEM PANH GIA NANG LUC CAN BQ
TT Nhom nang luc Pi¢m 4 Tong TB nhém | Xép loai
thanh t6 nhom nhom

1 | Chinh tri — tu tuéng —
dao dtrc cong vu

2 | Quan ly — lanh dao —
phat trién t6 chuc

3 | Cong nghé — hoi nhap
quéc té

4 | Lanh dao chuyén d6i —
d6i méi sang tao

5 | Chinh sach — két ndi hé

thong
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Quy wéc phin loai tong diém

Téong diém Piém TB Xép loai Dién giai

80-100 4.0-5.0 Tt Vuot chuin, nang luc ndi
bat

60-79 3.0-3.95 Kha Pap g tot, on dinh

40-59 2.0-2.95 Dat Can cing cb, van dat tiéu
chuan

<40 <2.0 Chua dat Khéng dap tmg yéu cau toi
thicu

Phu luc 4

Danh sach d6i twong khao sat/phong vin chuyén siu
(Kém tai li¢u luu triv)
1. Lanh dao Vu Gido duc Trung hoc- B6 Gido duc
2. Vién truong Vién danh gia va kiém dinh chat lugng thugc Hiép hoi cac
truong Pai hoc

3. Lanh dao Van phong HDND tinh
4. Lanh dao Van phong Tinh Uy
5. Lanh dao Van phong UBND Tinh
3. Lanh dao S6 GD&DT
4. Lanh dao UNND huyén Tam Duong
5. Lanh dao phong T6 chirc can b- ban To chirc tinh ty
6. Lanh dao phong Cong chuc, vién chic- S& Noi vy
7. Lanh dao phong T chirc can bo S& GD&DT
8. Lanh dao phong Quan 1y chat lvong S6 GD&DT
9. Lanh dao phong Gido duc Trung hoc S6 GD&DT
10. Lanh phong Ké hoach tai chinh S6 GD&DT
11. Lanh dao phong GD&DT thanh phd Vinh Yén
12. Lanh dao phong GD&DT huyén Tam Dao
13. Ban Giam hi¢u truong THPT Yén Lac
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
24.
25.

Ban Gidm hi¢u truong THPT Chuyén Vinh Phuc
Ban Giam hi¢u truong THPT Xuan Hoa

Ban Giam hiéu truong THPT Hai Ba Trung

Ban Gidm hi¢u truong THPT Kim Ngoc

Ban Gidm hi¢u truong THPT Vinh Yén

Ban Giam hi¢u truong THCS Lién Bao

Ban Giam hiéu truong THCS Vinh Yén

Ban Giam hi¢u truong Tiéu hoc Kim Long

Ban Gidm hi¢u truong Tiéu hoc Hoi hop

Lanh dao TTGDTX Yén Lac

Lanh dao trudng Cao dang kinh té Kinh té- Cong nghé Vinh Phuc
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	Ba là, kết quả nghiên cứu của luận án có thể sử dụng làm tài liệu tham khảo cho các cấp uỷ chỉ đạo, tham mưu xây dựng đội ngũ cán bộ nói chung và đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục nói riêng. Đồng thời kết quả luận án có thể dùng làm học liệu p...
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	TỔNG QUAN CÁC CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨU
	LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN
	1.1. Các công trình nghiên cứu liên quan đến xây dựng đội ngũ cán bộ
	1.1.1. Các công trình nghiên cứu liên quan đến cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ


	Hình 1.1: Mô hình năng lực của UNESCO
	(Nguồn UNESCO năm 2016)
	Hình 1.2: Mô hình năng lực của OECD
	Nguồn: OECD năm 2018
	1.2.2. Các công trình nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngành giáo dục
	Tư tưởng Hồ Chí Minh về quản lý giáo dục là một trong những nền tảng lý luận quan trọng đối với quá trình đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT ở Việt Nam. Trong những năm gần đây, nhiều công trình nghiên cứu đã tập trung khai thác sâu sắc hệ giá trị tư tư...
	Kỷ yếu Hội thảo khoa học quốc gia “Tư tưởng Hồ Chí Minh về quản lý giáo dục” [49] do Nhà xuất bản Chính trị Quốc gia sự thật phối hợp với Học viện quản lý giáo dục tổ chức năm 2020, đã tập hợp hơn 70 bài viết của nhiều tác giả, tập trung phân tích tư ...
	Bài viết “Tư tưởng Hồ Chí Minh về phát triển giáo dục và sự vận dụng ở Việt Nam hiện nay” [50] của tác giả Nguyễn Xuân Khoát (2019), đã hệ thống hóa một cách công phu và sâu sắc tư tưởng Hồ Chí Minh về phát triển giáo dục trong thời kỳ cách mạng xã hộ...
	Bài viết “Phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh đối với mô hình quản lý giáo dục theo định hướng kết quả” [81] của các tác giả Phạm Quang Trung, Đỗ Phú Hải (2020) đã phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh về quản lý giáo dục về mục tiêu, nội dung cách thức và phương...
	Bài viết “Quan điểm Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ làm công tác quản lý giáo dục” [45] của tác giả Đoàn Mạnh Hùng (2020), đã khái quát một cách hệ thống, toàn diện những nội dung cốt lõi trong tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng đội n...
	Bài viết “Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý nước ta hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh” [92] của tác giả Trương Thị Bạch Yến (2020), đã khẳng định đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo là chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước đang đ...
	Bài viết “Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh vào quản lý giáo dục Việt Nam hiện nay” [129] của tác giả Nguyễn Thị Mai Anh (2020), đã phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh về quản lý giáo dục - thể hiện tư tưởng xây dựng một nền giáo dục mang tính nhân dân. Đó là ...
	Trong bài viết “Những vấn đề cơ bản về phẩm chất nhà giáo theo tư tưởng Hồ Chí Minh” [145], tác giả Nguyễn Long Nguyên (2024) phân tích: phẩm chất chính trị là nhân tố cơ bản, giữ vai trò chủ đạo định hướng sự phát triển nhân cách, đạo đức của đội ngũ...
	Các nghiên cứu nêu trên đã góp phần làm sáng tỏ tư tưởng Hồ Chí Minh về giáo dục và quản lý giáo dục, đồng thời khẳng định tính thời sự, giá trị định hướng và khả năng vận dụng của tư tưởng ấy trong xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục h...
	1.2.3. Các công trình nghiên cứu về xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngành giáo dục  Vĩnh Phúc
	Trong những năm gần đây, nhằm tạo động lực và sự phát triển bền vững kinh tế - xã hội, tỉnh Vĩnh Phúc đã đặc biệt quan tâm đến công tác cán bộ, xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục. Một số công trình khoa học, bài viết nghiên cứu đã tập ...
	Đề tài nghiên cứu khoa học “Nghiên cứu phát triển giáo dục Vĩnh Phúc giai đoạn 2021-2025, định hướng đến năm 2030” [47] do tác giả Nguyễn Văn Huyến (2022) chủ trì đã tiến hành khảo sát, phân tích một cách toàn diện thực trạng giáo dục của tỉnh Vĩnh Ph...
	Bài viết “Thực trạng giáo dục tỉnh Vĩnh Phúc, một số giải pháp phát triển trong giai đoạn 2021 - 2025 và những năm tiếp theo” [46] của tác giả Nguyễn Văn Huyến (2021) đã đánh giá thực trạng giáo dục tỉnh Vĩnh Phúc về những thành tựu, hạn chế. Trên cơ ...
	Bài viết “Phát triển giáo dục và đào tạo tỉnh Vĩnh Phúc trong bối cảnh mới” [72] của tác giả Lê Duy Thành (2023), đã đánh giá khách quan những kết quả nổi bật mà ngành giáo dục Vĩnh Phúc đạt được trong giai đoạn 2011- 2020, đồng thời chỉ ra những tồn ...
	Bài viết “Tỉnh uỷ Vĩnh Phúc lãnh đạo công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trong giai đoạn hiện nay” [142] của tác giả Ngô Văn Hùng (2023), đã phân tích các chủ trương về công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, cán bộ quản lý của tỉnh Vĩnh Phúc trong nhiệm k...
	Về xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngành giáo dục Vĩnh Phúc trong bối cảnh mới chưa có công trình nghiên cứu chuyên sâu đề cập tới. Đây là khoảng trống khoa học mà tác giả luận án lựa chọn đi vào tìm hiểu, nhằm góp phần bổ sung cơ sở lý luận...
	1.3. Đánh giá tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài luận án và những vấn đề luận án cần tập trung nghiên cứu
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	4.1.1. Bối cảnh xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngành giáo dục tỉnh Vĩnh Phúc
	Xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục chịu sự tác động của nhiều nhân tố chủ quan và khách quan, từ bối cảnh quốc tế, tình hình trong nước, điều kiện đặc thù của địa phương đến hệ thống cơ chế, chính sách và năng lực của chính đội ngũ c...
	Thứ nhất, cục diện thế giới đang có những chuyển biến nhanh, phức tạp chưa từng có theo hướng đa cực, đa trung tâm, đa tầng và phân tuyến mạnh
	Hoà bình, hợp tác, phát triển vẫn là xu thế lớn, song đang đứng trước nhiều thách thức mới, có tính chất phức tạp hơn. Các nước lớn và các trung tâm quyền lực điều chỉnh chính sách, tiếp tục vừa cạnh tranh, vừa hợp tác, thoả hiệp, song cạnh tranh sẽ ...
	(1) Toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế đang diễn ra với quy mô sâu rộng, trở thành xu thế tất yếu trong đời sống quốc tế hiện đại
	Toàn cầu hóa, theo nghĩa rộng, là quá trình gia tăng sự liên kết và phụ thuộc lẫn nhau giữa các quốc gia trên các lĩnh vực kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội và môi trường. Theo nghĩa hẹp, toàn cầu hóa biểu hiện qua sự hình thành thị trường toàn cầu,...
	Khu vực châu Á - Thái Bình Dương tiếp tục là trung tâm phát triển năng động, song cũng sẽ là khu vực trọng điểm cạnh tranh giữa các nước lớn. Tranh chấp chủ quyền lãnh thổ, biển, đảo trong đó có biển Đông có thể tiếp tục diễn biến phức tạp. ASEAN tiếp...
	(2) Nước ta đang thực hiện cải cách mạnh mẽ về mặt hành chính, tập trung vào các nội dung: cải cách thể chế, cải cách thủ tục hành chính, cải cách tổ chức bộ máy hành chính, cải cách chế độ công vụ, cải cách tài chính công và xây dựng, phát triển Chín...
	Trong những năm tới, đất nước ta sẽ tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, có những mặt gay gắt, nặng nề hơn so với giai đoạn trước. Phát triển kinh tế - xã hội chưa bền vững, còn nhiều hạn chế, yếu kém; nhiều điểm nghẽn, nút thắt kéo d...
	Như vậy, bối cảnh thế giới và trong nước đang trải qua những thay đổi mang tính thời đại, tạo ra nhiều thời cơ, thuận lợi và khó khăn, thách thức lớn đan xen. Nước ta đang triển khai những quyết sách chiến lược mang tính cách mạng, đặt ra nhiều vấn đề...
	Thứ ba, những yêu cầu của công cuộc đổi mới giáo dục - đào tạo
	(3) Người dân Vĩnh Phúc có truyền thống hiếu học, coi trọng tri thức, và là một trong những tỉnh đạt nhiều thành tích cao trong giáo dục. Điều này tạo ra cơ hội thúc đẩy các phong trào thi đua, song cũng tạo áp lực lớn cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quả...
	Sự thay đổi trong giá trị sống, kỳ vọng của xã hội đối với giáo dục và cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục (công bằng, minh bạch, đổi mới, có năng lực truyền cảm hứng) cũng là một áp lực đổi mới phương thức xây dựng đội ngũ.
	(5) Chất lượng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục là yếu tố có ảnh hưởng quan trọng đến xây dựng đội ngũ. Chất lượng đội ngũ cán bộ đóng vai trò then chốt trong việc lãnh đạo, quản lý và tổ chức thực hiện nhiệm vụ chính trị, nhiệm vụ giáo dục t...
	(6) Sự quan tâm chỉ đạo sát sao, nhất quán từ cấp ủy Đảng, chính quyền và sự năng động của lãnh đạo ngành giáo dục địa phương là yếu tố then chốt tạo môi trường thuận lợi cho công tác xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý giáo dục.
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