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MO DAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai

Pang Cong san Viét Nam da khang dinh nhan tai 1a “nguyén khi qudc gia” va
ludn nhét quan coi cong tac thu hut, trong dung nhan tai, 1a khau then chét trong toan
bd cong tac xdy dung Pang va phat trién dit nudc. Tinh Bac Ninh, véi vi thé 1 mot
trong nhimng tinh nam trong Vung kinh té trong diém Béac B, da va dang dat duoc
nhiéu thanh tyu vuot bac vé phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, dé duy tri tbe do
phat trién ndy va chuyén d6i mé hinh ting truong tir chiéu rong sang chiéu sau tinh
Bic Ninh dang phai d6i mat v6i nhiing thach thirc 16n trong viéc duy tri ting truong
chét luong cao, dong thoi ciing dimg truée mot nat that chién lugc vé ngudn nhan
Ire, doi hoi phai ¢6 co ché thu hat va trong dung nhan tai hiéu qua nham g& cac “nut
that” vé quan 1y va d6i mdi sang tao.

Mic du tinh d ban hanh nhiéu chinh sach dai ngd, cong tac thu hut, trong dung
nhén tai tai Bic Ninh van con nhiéu bt cap, thiéu tinh linh hoat va chua tao du cac
wu thé canh tranh véi cac trung tam kinh té 16n. Cac han ché vé moi truong lam viéce,
co ché khuyén khich doi méi sang tao, va chinh sach tién lwong, phuc loi con chua
tuong xtmg véi nang luc va su céng hién cia nhan tai. Trong bdi canh do, viée tiép
tuc nghién ctru, lam sau sdc tu tudng Ho Chi Minh vé “thu hut, trong dung nhan tai”
vao thuc tién dia phuong 1a co sé khoa hoc quan trong dé xay dung chinh sach nhan
tai mang tim chién lugc.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru: Lam sang to co sé 1y luan va thyc tién clia cong tac
thu hut, trong dung nhan tai, thuc trang thu hut, trong dung nhan tai & tinh Bic Ninh,
tir 46 dé xuét hé thdng quan diém va giai phap ddng boé nham nang cao hiéu qua cong
tac ndy tai tinh Bac Ninh theo tu tuéng H6 Chi Minh.

2.2. Nhi¢gm vu nghién ciru: Téng quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan
dén dé tai luan 4an; hé théng héa va lam sau sic cac van dé 1y luan vé nhan tai, thu hat
va trong dung nhan tai, dac biét 1a ndi dung cdt 16i trong tu tudng H6 Chi Minh vé
vai tro, tiéu chi va phuong thirc trong dung nhén tai; phan tich, danh gia mot cach
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toan dién thyuc trang cong tac thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té -
x4 hoi tai tinh Bic Ninh trong giai doan hién nay, chi ra nhiing két qua, han ché va
nguyén nhan; dé xuat cac quan diém va hé théng giai phap co cin cir khoa hoc va tinh
kha thi nhdm hoan thién co ché, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic
Ninh trong thoi gian t6i dua trén su soi chiéu cua tu tuong H6 Chi Minh.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Doi twong nghién ciru: Luin an tip trung nghién ciru qua trinh thu hat va
trong dung nhan tai trong hé théng chinh tri va khu vuc kinh té - xd hoi ¢ tinh Bic
Ninh. Pdi twong nghién ciru cy thé hoa 1a cac chu truong, chinh sach, co ché quan 1y,
va cac diéu kién dam bao cho viéc phat huy ning luc ciia nhan tai.

3.2. Pham vi nghién cuu: Ve khong gian: Nghién ctru dugc thyuc hién trén dia
ban tinh Bac Ninh (truéc khi sap nhép tinh, thanh phd méi); Vé thoi gian: Luan an
khao sat thuc trang cong tac thu hit, trong dung nhan tai ttr nam 1997 - 2023. Cac noi
dung mang tinh dy bao s& lay méc thoi gian sau nim 1923 nham cung cap dit lidu
phan tich ¢ tinh thoi su va dé xuét giai phap cho giai doan tiép theo; Vé néi dung:
Tap trung vao ddi ngli can by, cong churc, vién chirc, cac chuyén gia, va nguoi lao
dong co trinh do chuyén mon cao, c6 kha nang sadng tao, dang lam viéc hoac can duoc
thu hut vé tinh Bic Ninh.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co s¢ Iy lugn: Luan an duogc thuc hién trén co so ly luan cua Chu nghia
Mé&c - Lénin vé con ngudi, doi ngii tri thirc va vai trd cia nhan t6 con ngudi trong
phat trién x3 hoi; dic biét 1a su van dung va phat trién sang tao tu tudong Ho6 Chi Minh
vé chiéu hién dii si, vé trong dung ngudi tai, va vé xay dung doi ngii can bd. Pong
thoi, Ludn an tham khao céc 1y thuyét quan 1y ngudn nhén luc chat lugng cao hién
dai.

4.2. Phwong phap nghién ciru: Phuong phdp nghién ctu truong hop; phuong
phap phan tich - tong hop; phuong phap lich sir- logic; két hop cac phuong phap
nghién curu khéc dé tién hanh khao ctru tu liéu, s6 liéu va danh gia, phan tich sau sdc
hon noi dung co ban cia tu twong H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung nhan tai, két
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qua dat duoc vé thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi & tinh
Bic Ninh hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

5. Pong gop ciia luan an: Gop phan bd sung 1y luan: Hé thong héa mot cach
day du va sau sic, gop phan 1am rd thém nhimg ndi dung ¢t 1i cua tu tuong HO Chi
Minh d6i véi cong tac thu hit, trong dung nhan tai, 1am ndi bat nhitng gia tri mang
tinh chi dao va tinh thoi sy cua tu tudng nay trong bdi canh hién dai; danh gia thuc
trang co hé théng: Luan an cung cép burc tranh thuc trang cé hé thé)ng, chi tiét va co
co s& dit lidu vé cong tac thu hut, trong dung nhan tai tai tinh Béc Ninh, chi ra nhirng
két qua dat duogc, cac han ché con ton tai cung va nguyén nhan cua chung; dé xuit
giai phap khoa hoc: Pé xuat mot hé théng giai phap mang tinh kha thi va dong b9,
duogc xay dung trén co sé khoa hoc va thuc tién, dinh huéng cho Tinh uy, Uy ban
nhan dan tinh Bic Ninh trong viéc hoan thi¢n co ché, chinh sich nham thu hat va
phat huy téi da tiém ning cua nhan tai trong giai doan méi.

6. Y nghia Iy luin va thue tién

()Y nghia Iy Iugn, luan &n 1a mot céng trinh nghién ciru chuyén sau, déng gop
Vvao viéc 1am giau thém co sd 1y luan caa nganh Chinh tri hoc vé van dé quan ly, phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao va van dung di san tu twéng H6 Chi Minh trong
xay dung hé thong chinh tri. Két qua nghién ctu c6 thé duoc sir dung 1am tai lidu
tham khao trong cong tac giang day, nghién cttu khoa hoc tai cac truong dai hoc, hoc
vién, dac biét 14 cac chuyén nganh vé Chinh tri hoc, Quan Iy cong va Xay dung
bang; (i) Y nghia thyc tién, hé théng giai phap va quan diém dugc dé xuat trong luan
an 1a can ctr khoa hoc quan trong dé Tinh ty, Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan
tinh Bic Ninh tham khao, ban hanh cac chu trerong, chinh sach cu thé nham nang cao
hiéu qua cdng tac thu hat, trong dung nhan tai, dap ang yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi nhanh va bén viing cua dia phuong.

7. Céu tric cia luin 4n

- Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an;

- Chuong 2: Tu twong H6 Chi Minh vé thu hit, trong dung nhan tai - Mot s6 van
dé 1y luan;

- Chuong 3: Thu hut, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ¢
tinh Bic Ninh hién nay theo tu tuong HO6 Chi Minh - Thyc trang, Nguyén nhén;
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- Chuong 4: Quan diém va giai phap chu yéu nham nang cao hiéu qua thu ht,
trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi & tinh Bac Ninh trong thoi gian
t6i theo tu twéng H6 Chi Minh.

CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Nhitng céng trinh nghién ctru lién quan dén nhén tai va vai tro caa
nhan tai trong phat trién kinh té - xa hoi

1.1.1. Nhitng cong trinh nghién ciru lién quan dén nhan tai néi chung

Nguyén Pic Hung (2007) trong cong trinh Phdt trién nhdn tai chin hung dat
nuée [54]; Nguyén Thi Thu Phuong (chii bién, 2009) trong ¢ong trinh Chién hroc
nhdn tai cua Trung Quoc tir nam 1978 dén nay [83]; Nguyén DPac Hung (2013) con
c6 cong trinh Nhdn tai véi twong lai dat nuwde [56]; Hoi khoa hoc Lich str Viét Nam,
Lién hiép cac hoi khoa hoc va ki thuat Bac Giang (2013) da xuat ban cong trinh Than
Nhdn Trung “Hién tai la nguyén khi quoc gia’[50]. Piém ndi bat chung cia cic cong
trinh trén la di di siu nghién ctru khai niém, tiéu chi danh gid, cac giai doan phat trién
ctia nhan tai. Nhan manh nhén tai can c6 cac phém chat nhu: nang luc tri tué cao,
nang luc tu duy tot, kha nang khai quét tong hop cao.

1.1.2. Nhitng cong trinh nghién civu lién quan dén vai tro ciia nhan tai trong
phit trién kinh té - xa héi

Trung wong Hoi Khoa hoc phat trién ngudn Nhan lyc - Nhéan tai & Viét Nam
(2011) da xuét ban cong trinh Nhdn tai véi thinh suy cia dat meée [143]; Vi Van
Phic va Nguyén Duy Hung (2012) trong cong trinh Phdt trién nguon nhdn luc ddp
g yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa va hdi nhdp quoc té [80]; Trung Qudc
Triéu Vinh Hién, Truong Hao Ham (2013) trong cong trinh Nhan tai - nguon tai
nguyén so 1 [39]; Luong Pinh Hai (2024) trong bai viét “Tiép tuc ndng cao dan tri,
chat lwong nguon nhan luc va trong dung nhén tai trong ky nguyén phdt trién moéi”

[49]. Cac tac gia cua cac cong trinh trén cho rang, nhan tai c6 vai tro 1a nhan t6 cot 161



ctia nén kinh té tri thirc, sy thanh céng hay thit bai ciia doanh nghiép duoc quyét dinh
bo1 con nguoi va su quan 1y cia con nguoi.

1.2. Nhiing cong trinh nghién ciru lién quan dén thu hit, trong dung nhén tai

1.2.1. Nhitng cong trinh nghién civu lién quan dén thu hit, trong dung nhan
tai néi chung.

Tran Thi Minh, Ngé Xuan Thuy (2022) trong bai viét “Phdt hién, thu hit va
trong dung nhdn tdi - can dot phd toan dién tir chinh sdch t6i thuc tién” [13, ky 2];
Ngoc Anh (2023) trong bai viét “Bé chinh sdch thu hit nhdn tai thyc sw giit dwoc
nguoi tai” [1]; Nguyén Van Chiéu... (2024) trong bai viét: “Céng tdc dao tao, sir
dung va thu hut nhan tai lanh dao, quan ly - nhdan thirc va chinh sach” [11]. Cac tac
gid da chi ro kinh nghiém phat hi¢n, dao tao va st dung nhan tai trong lich sir Viét
Nam va mot s6 nudc tiéu biéu trén thé gidi.

1.2.2. Nhiing cong trinh nghién cieu lién quan dén néi dung tw twong Ho Chi
Minh vé thu hit, trong dung nhén tai

Ptic Vuong (2010) trong cong trinh Hé Chi Minh dao tao cdn bé va trong dung
nhan tai [161]; Giang Thiéu Thanh va Hoang Yén My (2011) d3 tuyén chon bién
soan cong trinh H6 Chi Minh vé phat hién, boi duéng, sir dung nhdn tai [125]; Phing
Quang Huy (2012) trong bai viét “Tw tudng, viéc lam ciia Ho Chi Minh vé trong
dung nhan tai” [52]; H6 Pac Viét, Pham Hong Tung (2015) da viét bai “Chui tich Ho
Chi Minh vdi bai hoc lich sw va kinh nghiém trong dung nhan tai” [160]; Lé Van
Cudng (2024) trong bai viét “Chon nguoi tai, dire trong xdy dwng ddi ngii cdn bg”
[20]. Céc cong trinh trén 13 ngudn tu liéu doi dao, quy bau da hé thong hoéa qua trinh
tim duong ctru nudce, thanh lap PCSVN cua Ho6 Chi Minh va viéc thu hut, trong dung
nhan tai cia Nguoi.

1.2.3. Nhitng céng trinh nghién ciru lién quan dén thu hit, trong dung nhén tai 6
tinh Bac Ninh.

Vii B4 Rong (2009) trong bai viét “Mot s6 két qua thuc hién chinh sach thu hut
va st dung nhan tai cia Bic Ninh” [91]; Pinh Ngoc Giang (Cha nhiém Dé tai khoa
hoc cép bo, Mi s6 B13-04, 2013) Thu hat va sir dung nhén tai ¢ cac tinh Dong bang
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song Hong [34]; Cam Thi Lai (2015) trong bai viét “Phat trién ngudn nhan luc ¢ Béc
Ninh: Chinh sach va thuc t&” [60]; Thanh Tuan (2021) trong bai viét “Bic Ninh tiép
tuc phat hién, thu hut, trong dung nguén nhén luc tré cé trinh d6 cao” [137]. Céc cong
trinh trén d3 danh gia thu hut, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh dat két qua budc
dau, dong thoi chi ra cac han ché, dé xuat giai phap thu hut, trong dung nhan tai &
Biéc Ninh.

1.3. Panh gia tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai ludn 4n va nhirng
van dé luin 4n can tiép tuc nghién ciru

1.3.1. Nhitng vin dé cdc cong trinh nghién civu trwde da gidi quyét lien quan
dén dé tai lugn dn

Thir nhdt, nghién ctru cta cac tac gia tap trung vao cac van dé 1y luan va thuc
tién, tong két kinh nghiém vé van dé nhan tai noi chung va cong tac thu hit, trong
dung nhan tai néi riéng; thit hai, cac cong trinh di chi rd kinh nghiém chiéu hién, dai
sT ctia cha ong; thi ba, cac cong trinh da nghién ctru mot cach co hé thong cac quan
diém ctia H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung nhén tai; thir s, Cac cong trinh da
nghién ctru vai tro ctia nhan tai trong viéc phat trién kinh té - x4 hoi.

1.3.2. Nhéing vén dé lugn an can tiép tuc nghién ciru

The nhat 1, chua co cong trinh nghién ciu chuy@n sau, hé thong viéc thu hat,
trong dung nhén tai theo twdng H6 Chi Minh vao chinh sach thu hat, trong dung nhan
tai & cap tinh, cy thé 1a tai Bic Ninh; thiz hai 13, chwa c6 danh gia toan dién, sau sac
vé thuc trang thu hdt, trong dung nhan tai & tinh Bic Ninh trong bdi canh chuyén doi
mo hinh ting truong. Cac nghién ciru hién ¢ chua chi ra duoc nhitng van dé dic thu,
nhitng nguy@n nhan con ton tai trong chinh sach nhan tai caa tinh; thiz ba 1a, chua dé
xuat duoc mot hé théng giai phap dong bo, kha thi, co co sd khoa hoc va thyc tién dé
nang cao hiéu qua chinh sach thu hat, trong dung nhan tai tai tinh Bac Ninh.

Tiéu két chwong 1

Luan an da chi ra nhitng gia tri khoa hoc quan trong cta cac cong trinh da dugc
cong bd, dong thoi 1am rd cac van dé ludn an can tiép tuc nghién ctru vé thu hat, trong
dung nhan tai theo tu tuong HO Chi Minh & tinh Bic Ninh hién nay. Vo1 viéc lya
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chon dé tai luan an: “Thu hit, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa héi
¢ tinh Bic Ninh hién nay theo tw twong Ho Chi Minh” tac gia ludn 4n mong mudn
nghién ctru mot cach c6 hé théng tu twong HO Chi Minh vé thu hat, trong dung nhan
tai dé giai quyét cAp bach viéc thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té
- x4 hdi theo tu twong H6 Chi Minh ¢ tinh Bac Ninh hién nay.

CHUONG 2: THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI
THEO TU TUONG HO CHIi MINH - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Mt s6 khai niém co ban, tiéu chi xac dinh nhan tai, vai tro ciia nhan
tai trong phat trién kinh té - xa hoi

2.1.1. Mt s6 khdi ni¢m co bén

* Nhan tai: 1a nguoi co phém chat dao duc trong sang, c6 nang luc vuot troi &
mot hodc nhiéu linh vuc, c6 thé thuc hién nhitng viéc kho dat két qua cao ma nguoi
khac khong lam dugc, co dong gop to 16n cho sy phat trién, tién bd cua xa hoi, duge
xa hdi ton vinh, trong dung.

* Thu hit nhén tai theo tw twéng H6 Chi Minh: Thu hit nhan tai theo tu tudng
Ho Chi Minh 1a viéc co quan c6 tham quyén cu thé hoa tu tuong H6 Chi Minh vé thu
hat nhan tai dé tim kiém, phét hién, tuyén chon nguoi c6 pham chit dao duc, nang luc
vuot troi, dong thoi xay dung va ban hanh chinh sach thu hat, dai ngd du stc hap dan
dé nhan tai vé lam viéc cong hién cho co quan, don vi, dia phuong.

* Trong dung nhdn tai theo tw twéng Ho Chi Minh: Trong dung nhan tai theo tur
twong Ho Chi Minh 13 viée co quan ¢ tham quyén cu thé hoa tu tuéng H6 Chi Minh vé
trong dung nhan tai dé giao cho nhén tai cong viéc xung dang voi pham chat, nang luc,
tao méi trudng, diéu kién thuan loi dé ho hoan thanh xuét sic nhiém vu, dong thoi c6
chinh séch dai ngo thoa dang dé nhan tai yén tam cong hién lau dai, c6 ké hoach dao tao,
boi dudng thuong xuyén dé phat trién nang luc, ¢ ké hoach bd nhiém nhan tai vao cac
vi tri phli hop vai pham chét, nang luc trong co quan, don vi, dia phuong.

* Thu hit, trong dung nhdn tdi theo tw twéng Hé Chi Minh ¢ tinh Bdc Ninh: 13
viéc cac cdp uy, chinh quyén tinh Bic Ninh cu thé hoa tu twéng H6 Chi Minh vé thu
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hut, trong dung nhan tai thanh chu truong, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai dé
thu hat, trong dung nhan tai vé lam viéc tai dia phuong, gop phﬁn thuc hién théng loi
muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban tinh.

2.1.2. Cdc tiéu chi xdc dinh nhén tai va vai tro ciia Nhan tai trong phdt trién
kinh té - xi hji

* Cdc tiéu chi xdc dinh nhdn tai

Bén canh viéc nhan tai can phai c¢6 c4c td chat nhu: t6 chit chinh tri, t§ chat tri
thire, t6 chat tri luc, t& chat tim 1y, dé mot nguoi dugc coi 1a nhan tai thi nguoi do can
dap mg cac tiéu chi co ban nhu sau: phdam chdt dao dirc; trinh @ tri tué; ky ning;
két qua hoat déng. Trong d6 nhan manh nhén tai phai 1a ngudi vira ¢ tai, vira co dirc,
c6 dong gop vuot troi vé két qua hoat dong.

* Vai tré ciia nhan tai trong phat trién kinh té - xa hi

Vai trd ciia nhdn tai trong phdt trién kinh té - xa héi: Nhan tai dong vai trd quyét
dinh trong phat trién kinh té - xd hoi. Chinh con ngudi 1a chii nhan, yéu t6 quan trong
nhat 1am thay d6i quan hé san xuat va cac quan hé xa hoi khac.

2.2. Co s6 hinh thanh va ndi dung co ban ciia tw twémg H6 Chi Minh vé thu
hit, trong dung nhan tai

2.2.1. Co s6 hinh thanh tw twéng Ho Chi Minh vé thu hit, trong dung nhén tai

Chu tich HO Chi Minh d4 ké thira tu tudng truyén thong cuia cha dng va tinh hoa

van hoa nhan loai vé thu hut, trong dung nhan tai. Trong do nhan manh khi dén véi
chu nghia Mac - Lénin, Nguoi coi d6 1a cam nang than ky dé giai phong dan toc.
Chinh chu nghia Mac - Lénin vé nhan tai, vé con ngudi da dan duong, chi 16i, 1a coi
nguodn, co sé hinh thanh tu twdng H6 Chi Minh vé thu hat, trong dung nhan tai.

2.2.2. Noi dung co ban ciia tw twong H6 Chi Minh vé thu hut, trong dung
nhan tai

2.2.2.1. Vé thu hit nhan tai

* Xdc dinh pham chat, tiéu chi ciia nhan tai: Cha tich Ho Chi Minh cho rang,
nhén tai phai 1a nguoi vira “c6 tai” vira “c6 dirc”. Hai mat “duc” va “tai” ctia nhan tai
két hop chat ché v6i nhau, trong d6 dao durc 1a gbe, 1a nén tang.
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* Viéce tim kiém, phdt hién nhdn tai: Chu tich H6 Chi Minh luén mong méi, tha
thiét tim kiém nguoi “c6 tai, c6 dic” phuc vu cho sy nghiép cach mang. Hai bai viét
“Nhdn tai va kién quoc,; Tim nguoi tai dire” ctia Chu tich H6 Chi Minh dugc vi nhu
“chiéu cau hién” véi muc dich cao ca 1a tim kiém co6 dirc, co tai dong gop tai ning
ctia minh cho dat nudc.

* Vé doi twong nhan tai dwege thu hit: Chu tich H6 Chi Minh quan niém, can thu
hut, tap hop nhén tai trong moi ting 16p nhan dan, ké ca ngudi da ting 1am viée trong
ché d6 cii, ca nguoi trong Pang va ngoai Pang, nguoi Viét Nam dang 1am viéc &
nudc ngoal.

2.2.2.2. Vé trong dung nhdn tdi

* Vé cach thite trong dung nhan tai: thir nhdt |13, phai tiy tai ma dung nguoi; thir
hai 13, phai giao quyén cho nhan tai; thiz ba |, phai quy trong nhan tai; thiz ae 13,
thue hién tot viéc danh gia cdan bo ae trong dung nhdan tai.

* Vé chinh sach dai ngo, khen thuong, ton vinh nhdn tai, Chu tich HO Chi Minh
da rat tran trd vé chinh sach trong dung nhan tai, trong d6 noi bat 1a van dé tién luong
cia doi ngi tri thac. Trong budi tiép don Lién doan Gido duc Viét Nam ngay
08/11/1946, Nguoi noéi: Khi ndo nén tai chinh doi dao, Chinh phu phai suy nghi ngay
dén gido vién, 1a nhimg ngudi tir ting 16p dudi dén ting 16p trén linh trach nhiém dao tao
nhan tai cho dat nudc.

* Vé méi truong, diéu kién lam viéc ciia nhdn tai: Chi tich H6 Chi Minh thuong
xuyén quan tim xay dung moi truong dan chi, didu kién 1am viéc ctia nhan tai, Ngudi
néu ro: “Tu ting - Kéo be, kéo canh, ba con ban hitu minh, khong tai nang gi cling kéo
vao chirc nay chic no. Ngudi c6 tai dirc, nhung khong vira long minh thi day ra ngoai”
[67, tr.65].

* \é ddo tao, boi dwéng nhan tai: Chi tich H6 Chi Minh d3 kéu goi moi ngudi
hang hai thi dua hoc tap dé dua dan toc ta trd thanh mot dan toc thong thai. Muc tiéu
cua giao duc 1a toan di¢n dé phat trién con nguoi toan dién, Nguoi noi: “Phai cha
trong du cac mat, dao duc cadch mang, giac ngd xa hoi chu nghia, van hoa, ky thuét,

lao dong va san xuat” [71, tr.647].



2.2.3. Péi twong, chii thé, néi dung va phwong thirc thu hit, trong dung nhan
tai theo tw twéng Ho Chi Minh

* Péi twong nhdn tai can dwoc thu hit, trong dung: (i) O cip qudc gia bao gom:
12 nhitng nhan tai duoc dao tao tai chd, di kinh qua thuc tién phat trién kinh té - xa
hoi va nhan tai 1a ngudi Viét Nam dang lam viéc ¢ nude ngoai; (ii) O cap dia phuong
bao gom: Nhan tai trong tinh; Nhan tai ngoai tinh.

* Chii thé thu hut, trong dung nhén tai theo tw tuéng Ho Chi Minh: (i) Pang,
Nha nuéc va B ban nganh ¢ Trung uong 1a chu thé cy thé hoa tu tuong H6 Chi
Minh dé xay dung, ban hanh va trién khai cac chu truong, chinh sach 16n vé thu hut,
trong dung nhén tai tim vi mé trén pham vi toan qudc; (ii) O cap dia phuong, chu thé
1a cac cip uy, chinh quyén dja phwong nhu tinh ty, thudng xuyén 1a Ban Thudng vu
va Thuong tryc Tinh Gy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan, S¢ ban nganh & tinh.
Céc chu thé nay cu thé hoa tu twong HO Chi Minh, chu truong, chinh sach 16n cua
Pang, Nha nudc vé thu hut, trong dung nhan tai thanh chinh sach thu hut, trong dung
nhan tai va té chitc thuc hién trén dia ban tinh.

* NGi dung thu hit, trong dung nhdn tdi theo tw twong H6 Chi Minh: Can tao
dung méi truong lam viée thuc su hap din; xay dung co ché tuyén dung va danh gia
minh bach, cong bﬁng; dau tv manh m& vao gido duc va dao tao; khuyén khich su
sang tao va d6i méi; ting cuong sy két ndi gitta nha nudc, doanh nghiép va cac to
chtrc x4 hoi; chd trong dén yéu té van hoa va dao dic.

2.3. CAc nhan t6 tic dong dén viéc thu hit, trong dung nhén tai theo tw
twéng HO Chi Minh.

2.3.1. Cdc nhén t6 khdch quan tic dong dén viéc thu hit, trong dung nhén tai
theo tw twéng Ho Chi Minh: Thir nhdt 13, su quan tdm, coi trong ctia Pang va Nha
nudc dén cong tac thu hit, trong dung nhan tai; thir hai 13, tac dong toan dién cia
toan cau héa va hoi nhap qudc t& dén Viet Nam néi chung va cac dia phuong néi
riéng; thir ba |3, canh tranh qudc té trong viéc thu hit, trong dung nhan tai;

2.3.2. CAC nhdn t6 chii quan tic dong dén viéc thu hut, trong dung nhan tai
theo tw twéng Hé Chi Minh: Thir nhat 13, didu kién vé co sé ha tang kinh té, khoa

10



hoc - k¥ thuat va dich vu la sy cu thé hoa nhan t6 méi truong kinh té - x4 hoi nobi
chung néu trén; thur hai la, chét lrong gido duc va dao tao; thir ba la, nguén luc tai
chinh 1a nhan té quan trong dam bao thuc hién thanh cong chinh séch thu hdt, trong
dung nhén tai; thir fur 13, su pht hop gitra c4 nhan véi to chrc.
Tiéu két chwong 2

Trong chuong 2, tac gia da lam rd co s& 1y ludn vé thu hat, trong dung nhén tai
theo tu twong H6 Chi Minh; phan tich ndi ham cac khai niém lién quan dén thu hut,
trong dung nhan tai va mdi lién hé gitra cac khai niém d6; phan tich co so hinh thanh
va ndi dung co ban cia tu tudng HO Chi Minh vé thu ht, trong dung nhan tai; lam rd
doi tuong, chu thé, noi dung, phuong thirc thu hat, trong dung nhan tai; phan tich cac
nhén t6 khach quan va chu quan tac dong dén viéc thu hut, trong dung nhan tai theo

tu twong HO Chi Minh.

CHUONG 3: THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI PHUC VU PHAT TRIEN
KINH TE - XA HQI O TINH BAC NINH HIEN NAY THEO TU TUONG HO
CHI MINH, THUC TRANG - NGUYEN NHAN

3.1. Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té - xa hdi, vin héa va nguon
nhén lyc ciia tinh Bac Ninh

3.1.1. Vj tri dia Iy, diéu kién tw nhién, kinh té - xi héi, vin héa tinh Bic Ninh

*Vitri dia ly va diéu kién tw nhién

Trudce thoi diém sap nhép tinh, thanh phd méi (tinh dén trude ngay 01/7/2025),
Biéc Ninh 1a tinh nhé nhit ca nuée, véi dién tich 822,7 km?, nim & cura ngd phia Bic
ctia thii d6 Ha Noi, trong tam giac ting truong kinh té Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh, nam trong ving kinh té trong diém ctia Bac Bo. Tinh Béac Ninh ¢ cic duong
giao thong 16n quan trong chay qua, néi lién tinh véi cac trung tim kinh té, thuong
mai va van hoa ctia mién Béc. Sau khi sip xép, tinh Bac Ninh c6 dién tich tw nhién 1a
4.718,60 km2, quy mo dan s6 14 3.619.433 ngudi.

* Pieu kién kinh té, van hoa - xa hoi
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Vé phat trién kinh té: tir mot tinh thuan néng khi tai 1ap tinh nim 1997, dén nay
Bic Ninh co béan trd thanh tinh cong nghi¢p theo hudng hién dai; vé van héa - xa hoi:
Bic Ninh 1a ving dat “dia linh - nhan kiét”, 1a ving dat ngan nim van hién. Trong su
nghiép nay tinh Bic Ninh rt can thu hut, trong dung nhimg nhan tai 1a lanh dao,
quan 1y ¢6 tAm tu duy chién lugc, cac chuyén gia khoa hoc - cong nghé cao cép, cic
nha gido ¢6 hoc ham, hoc vi cao, cac ngh¢ si, ngh€ nhan c6 nang lyc vuot trdi vé dia
phuong lam vi¢c lau dai.
3.1.2. Tinh hinh nguén nhén lyc ciia tinh Béic Ninh
* Nguén nhén luc néi chung ciia toan tinh
Tinh dén nam 2024, dan s6 trung binh cua tinh Bac Ninh udc dat 1.543.529
ngudi, dimg thir 6 ving Pong bang song Hong va dtng thtr 19 ca nudc. Tinh theo sb
liéu sap nhap tinh, thanh phé) méi cua ca nudc nam 2025, dan sb tinh Bic Ninh
khoang 3,5 tri¢u nguoi.
* Nguon nhén luc la can b, cong chire, vién chirc trong hé thong chinh tri tinh
Bdc Ninh
Theo s6 liéu théng ké cta So Noi vu tinh Bac Ninh, tinh dén nam 2021 “d6i ngii
cong chirc cua tinh tir cap huyén tro 1én 14 1.434 nguoi, doi ngil vién chic 1a 24.140
ngudi, trong d6 c¢6 50 tién si, 3.246 thac s¥, 90 bac sy chuyén khoa II. Can bd cong
chtrc cip co s6 1 2.398 ngudi, trong d6 c6 1 tién si, 182 thac si, 1.809 dai hoc” [114].
Tinh dén thoi diém thang 6/2025 (trudc khi sap nhap tinh, thanh phd mdi) tinh Bic
Ninh c6 21 s@, ban, nganh. Toan tinh ¢6 1.396 cong chirc va 22.222 vién chic dang
lam viéc tai cac co quan, t6 chtrc hanh chinh va don vi su nghi¢p cong lap.
* Nguon nhan liwc trong Ban Chdp hanh Ddng bg tinh Bic Ninh
Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bic Ninh lan tht XX nhiém ky 2020 - 2025 d bau
48 ddng chi uy vién Ban Chap hanh Pang b tinh khoa XX. Ban Thuong vu Tinh ay
gdém 15 ddng chi. Ngudn nhan luc trong Ban Chap hanh Pang bo tinh Bic Ninh 1a
ngudn nhan lyc wu ta nhat, tinh hoa nhat, dai dién cho hon 58.000 dang vién ciia toan
Dang bo tinh c6 dﬁy du cac phrflm chat dao duc, tai nang thuc hién st ménh lanh dao,
chi dao toan hé théng chinh tr1 va nhan dan cua tinh thuc hién théng lo1 mo1 nhi€ém vu
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chinh tri dugc giao, trong d6 nhiém vu trong tam la phat trién kinh té - x4 hoi. Pai hoi
dai biéu bang bg tinh Béc Ninh 1an tht 1, nhiém ky 2025 - 2030 duoc td chuc tir ngay
29/9/2025 dén ngay 30/9/2025. Muc dich cao nhat ctia Dai hoi Pang b tinh 1an thu I
1a Iya chon dugc cén bd, dang vién, cong chuc, vién chirc co dﬁy du phém chit vé
dao durc, vé tri tué dé 1anh dao, chi dao nhan déan tinh Bic Ninh phat trién kinh té - xa
hoi, thuc hién thanh céng muyc tiéu dua Bic Ninh trd thanh thanh phé truc thudc
Trung vong trude nam 2030.

* Nguon nhdn lec trong Ban Qudn 1y cdc Khu c¢ong nghiép

Pai hoi lan tht IV Pang bo Ban Quan 1y cac Khu Cong nghiép tinh Bac Ninh
(nhiém ky 2020 - 2025) d4 bau Ban Chap hanh Pang b gom 7 dong chi, dai dién cho
74 dang vién toan dang bo. Pay 1a ngudn nhan luc, nhan tai truc thuéc UBND tinh
Bic Ninh thuc hién chic ning truc tiép quan 1y nha nudc doi voi cac KCN trén dia
ban tinh. Tinh Bac Ninh di dé ra muc tiéu phan dau dén niam 2030 c6 nén cong
nghiép hién dai, cong nghé cao; dén nam 2045 1a thanh phé thong minh cong nghiép -
cong ngh¢ cao.

* Nguon nhdn lec la cac chuyén gia, lao dong ky thudt nuwde ngoadi

Theo sd liéu bao céo cua Sé Lao dong - Thuong binh va Xa hdi tinh Bic Ninh,
tinh dén hét ndm 2024, trén dia ban tinh c6 hon 8.000 lao dong nudc ngoai. Ngudn
nhan lyc trén dén 1am viéc tai tinh Bic Ninh, nhat 1a 1am viéc trong cac KCN tip
trung, noi c¢6 hoat dong dau tu, san xuét, kinh doanh quy mo 1on, 1a nguén nhan luc
chét lugng cao co kha ning dua ra cac giai phap sang tao mang tinh dot pha, tir d6
thic day nhanh qua trinh phat trién, ting truéng ctia doanh nghiép, dong gép quan
trong cho thu ngan sach, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban tinh.

3.2. Panh gia thuc trang ban hanh, trién khai cic quy dinh, két qua dat
dwoc va han ché vé chinh sich thu hit, trong dung nhén tai phuc vu phat trién
kinh té - xa hi & tinh Bic Ninh theo tw twomg H6 Chi Minh.

Chii thé ban hanh quy dinh vé chinh sdch thu hit, trong dung nhdn tai ¢ tinh
Bac Ninh: Trén co sé nén tang tu tuéng H6 Chi Minh, chu trwong, chinh sach 16n cia
bang, Nha nudc vé thu huat, trong dung nhan tai; thuc hién cac nghi quyét cua Tinh

13



uy, cua Hoi déng Nhan dan, caia UBND tinh, Chu tich Uy ban Nhan dan tinh Bic
Ninh da ban hanh cac quy dinh vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai trén dia
ban tinh.

3.2.1. Qué trinh ban hanh cdc quy dinh vé thu hit, trong dung nhén tai

* 3.2.1.1. Nhitng két qud dat dwegc trong viéc ban hanh cdc quy dinh vé thu hit
nhan tai

(i) Xdc dinh phdam chat, tiéu chi ciia nhén tai, cic quy dinh ban hanh vé ché do,
chinh sach thu hit, trong dung nhan tai trén dia ban tinh Bac Ninh déu nhdn manh
nguoi dugce thu hit tuyén dung theo ché d6, chinh sach dao tao, boi dudng thu hut va
st dung nhan tai trén dia ban tinh Bic Ninh phai: “co phém chit dao duc tbt, hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao”[150]; (ii) Pdi twong nhan tai dwoc tim kiém thu hit,
doi tuong duoc thu hut rat da dang & hau hét cac linh vuc, cu thé gém: doi fuong thu
hiit thuée dién tiép nhan;, doi twong thu hit thuée dién tuyén méi;, (iii) Chinh sach thu
hit nhan tai, trong nhitng nam gan dy, tinh Bac Ninh di c6 chinh sach hd trg vuot
bac nhim thu hat nhan tai & ngoai tinh la nguoi c6 hoc ham, hoc vi cao la gido su,
pho giao su, tién sy, thac sy (nganh cong nghiép ban dan) véi mirc hd tro tir 80 triéu
dén 220 triéu ddng, bén canh d6 tinh con hd trg kinh phi mua nha & 1én téi 1 ty dong.

3.2.1.2. Nhitng két qua dat dwoc trong viéc ban hanh cdc quy dinh vé trong dung
nhan tai

(i) Vé cach thirc trong dung nhan tai, cac quy dinh vé trong dung nhan tai cua
tinh Bac Ninh d3 néu rd trach nhiém ctia Thu truéng co quan, don vi truc tiép sir
dung, trong dung nhan tai, cu thé 1a phai: “Sép xép, b tri, st dung nhan tai phai dam
bdo dung viéc, dung nguoi, dung trinh d§ chuyén mon. Cha trong, uu tién khi xay
dung quy hoach can b¢ lanh dao, tao diéu kién cho ho dong gop, céng hién dugc
nhiéu nhat tai nang, tri tué ctia minh” [150]; (i) Vé dao tao, béi dwedng nhdn tai, hang
nam, viéc cu can by, cong chire, vién chirc va cac ddi tuong dugc thu hat, trong dung
theo chinh sach thu hut, trong dung nhan tai cia tinh di hoc cac 16p dao tao, boi
dudng ¢ trong nudc, ngoai nude rat dugc quan tim. Ngudn kinh phi thuc hién ché do
dao tao, bdi dudng nhan tai do ngan sach nha nudc cap va cac ngudn tai tro khéc; (iii)
Vé chinh sdch dai ngd, khen thuwéng, tén vinh nhdn tai, cic quy dinh da néu 16 cac ddi

tugng va ché d6 khen thudng. Sau khi cac dbi tuong thudc dién duge cir di hoc tién
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sy, thac sy, bac sy theo chinh sach thu hit, sir dung nhan tai; (iiii) Vé méi truwong,
diéu kién lam viéc, cc quy dinh vé ché dd, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai &
tinh Bac Ninh d3 nhdn manh: “Co quan, don vi quan 1y nhan tai tao mdi trudng, diéu
kién thuan loi dé nhan tai 1am viéc, dugc hoc tap, trao doi kinh nghiém trong va ngoai
nude nhim nang cao kién thuc, trinh do tay nghé dé hoan thanh xuit sic nhiém vu
duogc giao” [150].

3.2.2. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong viéc trién khai cic quy dinh vé
thu hut, trong dung nhdn tai

3.2.2.1. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong viéc trién khai cdc quy dinh vé
thu hat nhan tai

* Nhitng két qua dat dwrgc trong viéc trién khai cdc quy dinh vé thu hit nhan tai

(i) Xdc dinh pham chdt, tiéu chi dé thu hit nhdn tai: Tinh Bac Ninh d3 x4c dinh
nhén tai thudc dién duoc thu hat phai co day du cac pham chat vé dao durc, nang luc
chuyén mén vuot troi; (ii) Poi tiwong nhén tai dwoc thu hit: Cac d6i tuong thu hat
bao gém: DPoi tuong thu hut thudc dién tiép nhan; doi tuong thu hut thudce dién tuyén
moi; (iii) Chinh sach thu hat nhan tai: Bé dong vién, khuyén khich, hd trg ngudi
duoc thu hut thudce dién tiép nhan va tuyén mdi, tinh Bac Ninh di c6 ché do chinh
sach cho timg dbi teong phu hop voi diéu kién cta tinh trong timg giai doan.

S6 hwong nhdn tai thu hit trong nhitng ndm gan ddy (tir 2016 - 2023)

Theo sb liéu théng ké ctia S& Ndi vu tinh Béc Ninh, doi ngii can bg, cong chiic,
vién churc cua tinh Bic Ninh ngay cang dugc hoan thi¢n vé chét luong, s6 luong, co
ban dap ung duoc yéu cau nhiém vu. Nam 2016 tinh c6 “2.174 cong chirc, trong do:
Cong chtrc khdi hanh chinh: 1585 ngudi; cong chirc khdi su nghiép: 589 ngudi. Vé
trinh 46 chuyén mén: tién sy c6 28 nguoi, chiém 1,28%; thac si c6 750 nguoi, chiém
34,49%; dai hoc 1.313 ngudi, chiém 60,39%; cao dang c6 28 ngudi, chiém 1,28%;
trung cip c6 53 nguoi, chiém 2,44%. Vé trinh d6 1y luan chinh trj: ctir nhan c6 30
nguoi, chiém 1,38%; cao cap c6 430 nguoi, chiém 19,78%; trung cap c6 1.162 nguoi,
chiém 53,45% [93]. Nam 2021, tong sb can bo cong chuc cua tinh Bic Ninh tir cp

huyén tré 1én 1a 1434 nguoi, doi ngii vién chic 1a 24.140 nguoi. Tinh dén ngay
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30/6/2025 (thoi diém trude khi sap nhap tinh, thanh phd) sé luong can bo, cong chiic,
vién chirc cta tinh Bic Ninh dugc sip xép tinh gian, toan tinh ¢6 1.396 cong chirc va
hon 22.220 vién chtrc dang lam viéc trong cac don vi su nghi¢p cong 1ap.

* Nhitng han ché trong viéc thu hit nhan tdi

(i) Vé xdc dinh phdam chat, tiéu chi cia nhdn tai, trong thuc tién van c6 can bo,
dang vién, nhitng nhan tai 1a can bo cao cap ting giir cac vi tri lanh dao chii chét cia
tinh Bic Ninh di vi pham dao dirc, pham chét, 161 sdng ctia nguoi can bo, dang vién
va da bi xr 1y ky luat; (i) Vé doi twong nhdn tai dwoce thu hit, trude khi ban hanh
chinh sich thu hat nhan tai, tinh Bic Ninh chua khao sat, danh gia mot cach khach
quan, toan dién vé nhu cau thu hat nhan tai trong timg linh vuc cu thé; (iii) chinh
sdch thu hit, ddi ngé nhdn tai, hau hét chinh sach thu hat, tuyén dung méi chi tap
trung vao viéc ho trg ban dau nham thu hat nhén tai vé tinh 1am viéc. Viée hd tro ban
dau 1a can thiét nhung chua du dé nhan tai yén tam cong hién va gitr dugc chan nhan
tai lam vi¢c lau dai tai dia phuong.

3.2.2.2. Nhitng két qua dat dwoc, han ché trong viéc trién khai cdc quy dinh vé
trong dung nhan tai

* Nhitng két qua dat dege trong viéc trién khai cdc quy dinh vé trong dung nhdn tdi

Trong nhitng ndm gan day: (tir nam 2016 - 2023)

- Vé cdch thirc trong dung nhan tai: Nhan tai da dugc thu hut, tuyén dung déu
duoc bd tri vao cac vi tri cong viéc phu hop véi nang luc va trinh d6 chuyén maén,
ding nguoi, dung viéc.

- Vé dao tao, béi dudng nhan tai: (i) trinh do chuyén mén dat dwoc: sb nhan tai
duoc ctr di hoc thac sy chiém phan 16n v6i 1.855 ngudi duge ctr di hoc, dic biét trong
nam 2016 - 2017 c6 181 nguoi duoc cir di hoc thac sy theo chinh sach dao tao, boi
dudng va str dung nhan tai cia tinh. S6 nguoi duge cir di hoc tién s§ trong nhiing tir
2016 - 2023 13 154 nguoi, trong d6 nam 2016 - 2017 ¢6 18 ngudi duoc cir di hoc tién
sy theo chinh sach dao tao, bdi dudng va sir dung nhan tai. Nhu vay, s6 lugng ngudi
duoc ctr di hoc tién sy khong nhiéu, do céng viéc khong doi hoi trinh d cao dén mirc
do va kinh phi dao tao kha 16n so vo1 thu nhdp cia can b, cong chirc, vién chirc, anh
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huéng dén doi sdng ciia ban than va gia dinh. Trong cac nam tir 2018 - 2023 ¢ 1.574
ngudi 1a can bd cong chirc cip S&, cong chirc, vién chirc 1anh dao cip phong, cip
huyén dugc ctr di ddo tao, bdi dudng kién thirc k§ ning 1anh dao quan 1y; (ii) trinh do
[y ludgn: tr nam 2016 dén nam 2023, c6 760 nguoi thu hut dugce cir di dao tao trinh do
cao cap, phan 16n day 1a nhitg nhén tai da duoc thu hut va dang lam viéc, giit cac
chtc vu lanh dao, quan ly tai cac co quan trong tinh, hoac 1a nhitng nguoi da trong
dién quy hoach duogc ctr di hoc dé nang cao trinh d§ 1y luan chinh tri, chuin bj diéu
kién dé sur dung quy hoach, bo nhiém, cit nhic vao céc vi tri 13nh dao, quan ly.

- Vé chinh sach véi nhan tai: Hang nam, S& No6i vu tham muu trinh Ban Thuong
vu Tinh 1y, Chu tich UBND tinh thuc hién kip thoi, ding quy dinh cac ché d6 chinh
sach dbi vai can bo, cong chtrc vién chuc

- Vé méi truong, diéu kién lam viéc: Tinh Bic Ninh luon coi trong viéc phai tao
méi trudong 1am viéc dan chu, khong gian lam viéc thoai méi tién ich dé nhan tai tap
trung cao d6 sang tao ra cic y tuéng mdi, san pham méi. Cung véi d6 tinh di wu tién,
danh nguédn lyc dang ké vé tai chinh dé dau tu mua sim trang thiét bi vat chat, may
moc hién dai, cac tién ich an, nghi, dich vu dé dap ung cho nhu ciu caa nhan tai.

* Nhitng han ché trong viéc trién khai cdc quy dinh vé trong dung nhdn tdi

(i) Vé cdch thirc trong dung nhén tai, cac quy dinh vé trong dung nhén tai cta
tinh Béc Ninh con chung chung, chua dugc cu thé hoa, thiéu céc chi tiét vé cach thirc
t6 chirc thuc hién, thiéu cac tiéu chi dé ap dung. Cong tac sap xép, bd tri sir dung
nhan tai sau khi thu hat chwa duoc kiém tra, giam sat va danh gia tong két dé rat kinh
nghiém. Trong thdi gian qua, tai tinh Bac Ninh van con hién tuong bd nhiém ngudi
than, nguoi nha khong du tiéu chuan vao cac vi tri 1anh dao quan 1y; (i) Vé chinh
sach trong dung dai ngo, khen thuong nhan tai, Viéc trong dung nhan tai méi cha
trong dén boi dudng, dao tao ngu(‘A)n nhan lyc nodi bd sin co trong hé théng chinh tri.
Chinh sach chua thuc sy di manh dé cén bo, cong chtrc, vién chirc tham dy céc
chuong trinh dao tao chuyén mon cao; (iii) Vé méi truong, diéu kién lam viéc, trong
thuc t& moi trudng 1am viéc chua that sy dan chu, van con hién tugng b6 nhiém
ngudi nha, nguoi than thich khong du tiéu chuin vao cac vi tri 1anh dao. Do vay can
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tao ra moi truong that sy dan chu dé nhan tai yén tdm cong hién 1au dai. Cung véi
viéc xay dung moi trudong dan chu, than thién thi viéc mua sdm trang thiét bi dé nhan
tai 1am viéc 14 rat can thiét, nhung do nhiing han ché vé ngudn tai chinh nén ciing
chua dap tng t6i da nhu ciu cua nhan tai.

3.2.2.3. Nhitng déng gdp ciia nhdn tdi trong phat trién kinh té - xd hoi

Quy mé nén kinh té cua tinh nhanh mé rong; co cau kinh té chuyén dich theo
huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa; cong nghiép dién tir phat trién voi tée do cao,
dua Bic Ninh tré thanh tha pht cong nghiép dién tir cia ca nudc; thu ngan sach dat
cao, hoat dong thwong mai, dich vy phat trién chat lugng va quy md gido duc, dao tao
cac cap ludn duoc chl trong dé phuc vu phat trién kinh té - xa hoi; thyc hién tt chinh
séch an sinh xa hoi, giai quyét viéc 1am, giam nghéo, cai thién doi song caa nhan dan.

3.3. Nguyén nhan ciia két qua, han ché trong viéc thu hit, trong dung nhén tai

3.3.1. Nguyén nhan ciia két qud

(i) Thir nhat 13, ké tir khi ra doi Pang va Nha nudc rat quan tim, coi trong cong
tac thu hut, trong dung nhan tai; (i) thi hai 13, toan cau héa, hoi nhap quéc té va su
day manh giao luu giira cac dia phuong v6i Bac Ninh da gop phan lam cho gido duc -
ddo tao dai hoc & Béc Ninh phat trién 1én trinh d6 mai, day la cai noi dao tao tai chd
cho Béc Ninh thém nhitng nhén tai; (iii) thi ba 1, cac cip uy, chinh quyén tinh Bic
Ninh d3 sém nhén thirc dugce tim quan trong cua viéc thu hut, trong dung nhan tai;

(iiii) thiz fe 13, cong tac t6 chie bd mdy cua tinh Bic Ninh sém 6n dinh di vao hoat

thir sau 13, nhitng thanh tyu cta cong cudc doi méi dat nude cia tinh, nhat 1a trong
viéc phat trién san xuat, ting trudng kinh té da tao cho Bac Ninh ngudn tai chinh
quan trong dé dau tu cho cdng tac thu hat va trong dung nhan tai.

3.3.2. Nguyén nhin ciia han ché

(i) Thit nhat 13, chién luoc qudc gia vé thu hut, trong dung nhan tai méi duoc
Chinh phu ban hanh, do d6 can c6 thém thdi gian dé cac cip, cac nganh nghién ctru
van dung; (i) thi hai 13, bén canh nhitng mit tich cuc mang tinh khuyén khich, cac

chinh sach vé thu hut, trong dung nhan tai con mot sd han ché, bat cap; (iii) thi ba 13,

18



cac quy dinh chung cta Nha nudc, va cac dia phuong, trong d6 co tinh Bic Ninh méi
chi dé cap tiéu chi vé trinh d6 chuyén mon, coi trong uu tién bang cap; (iiii) thit tue Ia,
trong qua trinh trién khai thuc hién cac quy dinh vé thu hat, trong dung nhan tai van
con mot s cap uy chua nhéan thirc rd tim quan trong ctia cong tac clia cong tac trén;
dung mic du c6 nhiéu kién thirc nhung lai ning vé 1y thuyét; thi sau 1a, Bic Ninh
cing ca nudc bude vao thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa trong bdi
canh c¢6 nhirng thuan loi can ban dan xen nhitng kho khén thach thirc.
Tiéu két chwong 3

Luan an da nghién ctu, phan tich, danh gia thuc trang thu hut, trong dung nhan
tai o tinh Bac Ninh ké tir khi ¢6 quy dinh dau tién vé chinh sach thu hut, trong dung
nhan tai dén nay; phan tich tinh hinh ngudn nhan lyc, nhan tai néi chung phuc vu phat
trién kinh té - x4 hoi & tinh Bac Ninh; danh gia viéc ban hanh va thyc hién cac quy
dinh vé thu hat, trong dung nhan tai trén dia ban tinh. Ludn an da chi ra dugc nhirng
két qua dat duoc, nhitng han ché con ton tai va nguyén nhan cua két qua, han ché cla

cdng tac thu hut, trong dung nhén tai ¢ tinh Bic Ninh.

CHUONG 4: QUAN PIEM VA GIAI PHAP CHU YEU NHAM
NANG CAO HIEU QUA THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI PHUC VU
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI G TINH BAC NINH TRONG THOI GIAN
TOI THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.1. Mt s6 yéu to tac dong dén thu hit, trong dung nhan tai phuc va phat trién
kinh té - xa héi & tinh Bac Ninh theo tw twéng H6 Chi Minh trong thoi gian téi

The nhat 14, canh tranh trong viéc thu hit, trong dung nhan tai; thi hai 13, xu
huéng chuyén dich cac truong dai hoc, hoc vién, trung tdm ché tao ra ngoai thanh
phd Ha Noi; thi# ba 13, méi truong kinh té - x& hoi (trong tinh va ngoai tinh) Thi fur
14, chat lugng gido duc va dao tao

4.2. Quan diém thu hat, trong dung nhan tai theo tu twéng H6 Chi Minh

4.2.1. Quan trigt tw twéng Ho Chi Minh, quan diém ciia Pang vé nhan tai

Coi trong con ngwoi, dat nhan tai vao vi tri trung tam cua s phat trién: Quan
diém nay khang dinh rang nhan tai 1a "nguyén khi quéc gia", 1a nguon luc noi sinh,
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yéu t6 quyét dinh sy phat trién caa dat nuée; thu hat, trong dung nhan tai theo fr
tuwéng Ho Chi Minh phdi vdn dung séng tqo: viéc thu hit, trong dung nhan tai khong
chi dirng lai & viéc van dung may méc cac nguyén tic caa H6 Chi Minh ma phai van
dung mot cach sang tao, phi hop véi bdi canh cu thé cua tinh Bic Ninh; thuc hién
diing dwong 16i, chinh séch cia DBdng va Nha nwéc vé thu hit, trong dyng nhan tai:
Pay 1a quan diém nham dao bao nguyén tic Pang Ianh dao tuyét d6i, toan dién dbi
véi sy nghiép cach mang cua dat nudc.

4.2.2. Phl hop Vvéi chién lwgc phét trién cia tinh Bdc Ninh

Thu hat, trong dung nhan tai xuat phét tir yéu cau phuc vu phat trién kinh té - x&
hoi cua tinh; gan véi muc tiéu phét trién thanh thanh phd truc thudéc Trung uong
trude nam 2030; dong bd véi yéu cau chuyén d6i mé hinh ting truong; xay dung moi
truong dan chu, diéu kién 1am viéc thuan lgi dé thu hit nhan tai bén viing.

4.3. Céac giai phap chii yéu nham nang cao hiéu qua thu hat, trong dung
nhan tai phuc vu phat trién kinh té - x& héi & tinh Bic Ninh trong thoi gian téi
theo tw twéng H6 Chi Minh

4.3.1. Péi méi manh mé twr duy, nhgn thikc cia cac cdp ny dang, chinh quyén
tinh Bac Ninh trong viéc thu hit, trong dung nhan tai

Pé doi méi tu duy, nang cao nhan thic, trach nhiém cua cac cap ay, chinh
quyén tinh Bic Ninh vé viéc thu hat, trong dung nhan tai can nghién ctu, thuc hién
tdt mot sé diém sau: (i) Tinh ty Bac Ninh phai xac dinh rd cong tac thu hat, trong
dung nhan tai Ia maét trong nhitng nhiém vu trong tdm cua cong tac can bo; (ii) tuyén
truyén cong khai cac quy dinh vé chinh sach thu hat, trong dung nhan tai cua tinh;
(iii) thu hat, trong dung nhan tai 1a nhu cau tu than caa tiing co quan, don vi; (iiii)
tiép tuc d6i mai nhan thac vé tiéu chi nhan dién nhan tai.

4.3.2. Hoan thién co ché, chinh sach dii ngg, tuyén dung nhan tai

Trong khi hoan thién co ché, chinh sach dii ngd, tuyén dung nhan tai can thuc
hién cac noi dung sau: thiz nhdt 13, ddy manh nghién ctu, hoc tap 1am theo tu tudng
Ho Chi Minh, chi truong, chinh sach 16n cia Pang va Nha nudc vé thu hat, trong
dung nhan tai; thiz hai 13, thuc hién tét chinh sach trong dung, di ngd nhan tai; thuc
hién c6 hiéu qua chinh sach tuyén dung nhan tai; coi trong viéc xay dung chinh sach
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vuot troi dé thu hat, trong dung nhan tai; d6i méi chinh sach tién luong, tién thudng;
d6i mai cdng tac quy hoach, bo nhiém nhan tai; ddi mai manh mé chinh sach hd tro,
khuyén khich nhan tai hoc tap nang cao trinh do.

4.3.3. Doi Mdi cong tic dinh gid nhin tai

Pé nang cao hiéu qua cong tac danh gia nhan tai, tinh Bac Ninh can tiép tuc thuc
hién mot sb noi dung sau: (i) can tiép tuc nang cao chat luong doi ngii can b 1am cong
tac t6 chirc can bo dé tham muu va thyuc hién cong tac danh gia nhan tai; (i) khi dnh gia
can bo, nhan tai khdng nén quy chup, phién dién ma can c6 cach nhin toan dién, khach
quan; (i) danh gia nhan tai can dan chu, cong khai, minh bach, thuong xuyén.

4.3.4. Phét trién nguén nhan tai tei ché két hep thu hat tir bén ngoai

Dé trién khai c6 hiéu qua giai phap trén tinh Bac Ninh can thuc hién tbt cac cong
viéc sau: thi# nhdt 13, tao chuyén bién can ban trong viéc dao tao, boi dudng nhan tai;
thet hai 1, gan dao tao ngudn nhan luc chat luong cao vai thu hit, trong dung nhan
tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi; thiz ba 1&, can nhan dién, phat hién sém nhan
tai ngay tir cac cap hoc & co so.

4.3.5. Xay dwng méi trwong, diéu kién lam viéc thugn lei dé nhan tai phat huy
toi da nang luc sang tao

Dé tao méi truong 1am viéc that sy dan chu cho nhan tai, tinh Bic Ninh can kién
quyét chéng bénh hep hoi, chia r&, bé phai trong Pang, trong té chtc can bo. Can ch
trong viéc thé hda chua truong, chinh sach nham xay dung méi truong lam viéc thuan
loi, minh bach dé khéng chi thu hit nhan tai ma con sir dung, phat trién tai ning cua
nhan tai, phat huy tét nhat ning lyc, s& truong cta nhan tai cho nhiém vu chinh tri
cua tung co quan, don vi.

Tiéu két chwong 4

Thong qua viéc phan tich, danh gia thuc trang, chi ra cac nguyén nhan cua nhiing két
qua dat duoc va nguyén nhan caa han ché ddi voi cong tac thu hit, trong dung nhan
tai & chuong trudc. Cac két qua nghién ctu da tao co s thuc tién khach quan dé tac
gia dé xuat quan diém va cac giai phap cha yéu nham nang cao hiéu qua viéc thu hat,
trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi theo tu tedng H6 Chi Minh ¢

21



tinh Bac Ninh hién nay. Bé thu hit, trong dung nhan tai phuc vu phét trién kinh té -
x& hoi, tinh Bic Ninh rat can thiét phai tiép tuc nghién ctu, ban hanh va trién khai
ddng bo dé& xuat va céc giai phap chu yéu néu trén. Trén co s d6 s& gop phan nang
cao hiéu qua thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ¢ tinh
Bac Ninh hién nay theo tu twong HO Chi Minh.

KET LUAN

Chu tich H6 Chi Minh la 14nh tu vi dai ctia dan toc Viét Nam, Nguoi da dé lai
cho dan toc Viét Nam mat di san tinh than quy bau muén doi, d6 1a tu tuong H6 Chi
Minh. Ngay nay, trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cua dan toc, viéc thu
hdt, trong dung nhan tai theo tu tuang H6 Chi Minh cang c6 ¥ nghia cap thiét cho dat
nudc néi chung va cac dia phuong noi riéng, trong d6 cé tinh Bac Ninh. Viéc nghién
ctru thu hat, trong dung nhan tai theo tu tuong HO Chi Minh vao thuc tién ¢ tinh Bac
Ninh da gop phan vao viéc cu thé héa tu tudong cia Nguoi va chi truong, chinh sach
l6n ciia Pang, Nha nuéc vé thu hit, trong dung nhan tai ¢ dia phuong cu thé trong
téng thé Chién lugc qudc gia vé thu hit, trong dung nhan tai.

Két qua nghién ctiu cta luan an duoc thé hién qua mét sé ndi dung co ban nhu sau:

Thez nhdt 13, luan an da phan tich téng quan cac cong trinh nghién ciru lién quan
dén dé tai. Trén co s¢ d6 da khang dinh nhiig dong gép quan trong vé ly luan va
thuc tién caa cac cong trinh khoa hoc. Nhiéu cong trinh di di sau phan tich quan diém
“khéo dung ngudi”, ‘tly tai giao viéc” cta Chu tich H5 Chi Minh trong su nghiép
cach mang giai phong dan toc. Bén canh d6, luan an di chi ra duoc cac khoang trong
can tiép tuc nghién ciu. Luan &n nhan manh sy can thiét vé thu hat, trong dung nhan
tai theo tu tugng H6 Chi Minh ¢ tinh Bac Ninh hién nay nham dap ang nhu cau ngay
cang cao vé thu hat, trong dung nhan tai phuc vu phéat trién kinh té - x4 hoi trong boi
canh méi, yéu cau méi trén dia ban tinh.

Ther hai 13, luan 4n da néu rd cac tiéu chi co ban dé xac dinh nhén tai, trong do
nhan manh céc tiéu chi vé pham chat dao duc, tri tué, k¥ nang, két qua hoat dong cua
nhan tai. Phan tich chi rd vai trd cua nhan tai trong viéc phat trién kinh té - x& hoi.
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Lam rd cac khai niém lién quan va cac khai niém cét 18i, chi ra mbi quan hé giita
chdng. Luan an da 1am 13 co s& hinh thanh va ndi dung co ban cua tu tuéng HO Chi
Minh vé thu hit, trong dung nhan tai. Phan tich cac nhan té khach quan va chu quan
tac dong dén viéc thu hat, trong dung nhan tai & tinh Béc Ninh.

Ther ba 13, ciing véi cac dia phuong trong ca nudc, tinh Bic Ninh d sém cu thé
hoa tu tuong H6 Chi Minh va cc cha truong, chinh sach 16n cua Pang, Nha nudc vé
thu hat, trong dung nhén tai thanh chu truong, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai
trén dia ban tinh.

Vé thanh tyu, c6 thé thay véi ché do, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai,
tinh Bac Ninh da thu hat dugc nguén luc nhan tai quan trong dé phuc vu muc tiéu
phat trién kinh té - x& hoi dia phuong, bién khat vong “di trudc, vuot trude” cua tinh
thanh hién thyc. Tir mot tinh thuan néng, sau gan 30 nam tai 1ap tinh, Bic Ninh di tro
thanh tinh co ban theo hudng cong nghiép hoa, hién dai héa véi quy mé kinh té ma
rong, co cau nén kinh té dugc chuyén dich manh mé, cac nganh céng nghiép miii
nhon nhu dién tr, ban dan phat trién vuot bac dua Bac Ninh tré thanh thu phi cong
nghiép cua ca nuéc. Thanh cdng cua tinh Bic Ninh di ¢ tac dong chinh tri to 16n &
ca trong nudc va qudc té. Hién nay ¢ gan 40 tap doan, cong ty ctia cac nudc €O nén
kinh té phét trién di dau tu 1au dai tai Bic Ninh, trong d6 dién hinh 1a tap doan
Samsung caa Han Quéc.

Vé han ché, sb luong nhan tai hién nay cua tinh chu yéu la nhimg ngudi da duoc
tuyén dung, thu hit tir trude. Chua thu hit duoc nhiéu ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi cao
vé lam viéc theo cac nghi quyét, ké hoach cua tinh. Tir d6, luan an di chi rd céc
nguyén nhan cua nhitng két qua dat duoc va nguyén nhan caa nhiing han ché con ton
tai trong viéc thu hit, trong dung nhan tai ¢ tinh Bic Ninh.

Thit i Ia, luan an d3 dé xuét quan diém va céc giai phap cha yéu nham nang cao
hiéu qua cong tac thu hat, trong dung nhan tai theo tu tuéng HO Chi Minh & tinh Bic
Ninh. Trong d6 nhdn manh giai phap vé su can thiét phai thay doi tu duy, nhan thic
cua cap uy dang, chinh quyén tinh trong viéc xay dung, ban hanh chinh sach thu hat,
trong dung nhan tai da manh, du stc hap dan; can ddi mai chinh sach quy hoach, b
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nhiém nhan tai vao cé4c vi tri lanh dao, quan ly phi hop voi ning luc; tiép tuc thuc
hién manh mé giai phap nhan dién, phat hién nguoi c6 cac t6 chit, nang lyc tir som
dé ¢ ké hoach dao tao, bdi dudng thanh nhan tai trong tuong lai.

Luan an khang dinh, viéc thu hat, trong dung nhan tai ¢ tinh Bac Ninh da gop
phan cu thé hoa tu twang HO Chi Minh, chi truong chinh sach ctia Pang, Nha nudc
vao dia phuong cu thé. Tir d6 khang dinh cha truong 16N, xuyén sudt cua Pang, Nha
nuéc ta vé thu hat, trong dung nhén tai 1a ding din, c6 ¥ nghia quyét dinh di véi su
phat trién cua dat nudc nodi chung va cac dja phuong noi riéng, trong d6 cé tinh Bac
Ninh. Nhan tai chinh la hat nhan quyét dinh su thanh cong trong ky nguyén mai - ky
nguyén vuon minh cua dan toc.

Kién nghi:

Poi véi Trung wong: D& Xuat ¢ cac co ché, chinh sach dic thl, chuyén biét
nham tao diéu kién cho cac dia phuong nhu Bic Ninh c6 thé linh hoat hon trong viéc
ban hanh chinh sach thu hut, trong dung nhén tai.

Poi véi tinh Bac Ninh: Kién nghi Tinh uy, HDND va UBND tinh ¢6 sy lanh
dao, chi dao quyét liét hon nita; wu tién ngudn lyc tai chinh, co so ha tang dé thuc
hién hiéu qua céac giai phap da dé xuat, bién chinh sach thu hat, trong dung nhan tai
thanh mét chién lugc trong tdm, phuc vu cho muc tiéu xay dyng Bac Ninh tré thanh

thanh phé truc thudc Trung wong trude nam 2030.
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