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LOI CAM ON

Toi xin bay t6 167 cam on sdu sdc dén PGS.TS Nguyén Thi Thu Huong,
PGS.TS Tran Tho Quang dd luén tdn tinh heéng dan, khich 1é va dong hanh
cling t6i trong sudt qud trinh hoc tdp, nghién civu va thwce hién ludn dn nay.

Xin chan thanh cam on doi ngii giang vién, cac nha khoa hoc tai Khoa
Khoa hoc chinh tri - Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va nhdn van - Pai hoc
Quéc gia Ha NGi dd trao truyén nguon tri thirc hitu ich VA hét sikc tao moi diéu
kién thudn loi nhat cho tdi phdn ddu hodn thanh chirong trinh dao tao nghién
cteu sinh

Téi ciing xin giki 107 biét on sdu sdc dén gia dinh, co quan noi t6i cong tac
dd lubn sat canh, dong Vién tinh than, ciing nhw tao diéu kién vé thoi gian cho toi
chuyén tam hoc tap, nghién ciru.

Ludn dn khéng tranh khéi nhitng han ché, t6i mong tiép tuc nhdn dwoc y
kién déng gép quy bdu tir cdc thay cé gido, cdc nha khoa hoc va dong nghiép dé
hoan thién hon.
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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai ludn an

Xay dung doi ngli can b 1a nhiém vu chién luoc, gift vi tri then chdt trong
cong tac xay dung Dang. Ngay tir nhitng nim dau sau Cach mang thang Tam, Chu
tich HO Chi Minh d3 khéng dinh: “Can b0 la géc clia moi cong viéc”, “Muodn viéc
thanh cong hay thit bai 1 do can b t6t hay kém” [53, tr.280]. Trong linh vuc gido
duc, tu tudng nay cang c6 y nghia siu sic bdi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh gido duc khéng chi c¢6 vai tro quan trong trong viéc tham muu, hoach dinh
cac dudng 161, chu trwong ciia Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nuéc vé gido
duc, ma con truc tiép td chirc, diéu hanh va trién khai cac chu truong, chinh sach
dé vao thyc tién.

V& mit ndi ham, xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan Iy nganh giao duc
dugc thuc hién trén ba phuong dién co ban: bao dam sb luong, co cau hop 1y va
nang cao chit luong. Ba yéu t6 ndy c6 mdi quan hé bién chung, can duoc trién
khai dong bo, khoa hoc nham xay dung mot doi ngii dap Gng yéu cau cong cudc
d6i moi GD&DPT. Nghi quyét s6 29-NQ/TW (2013) dit ra yéu cau “Phat trién doi
ngil nha gido va can bd quan 1y, dp Gmg yéu cau gido duc va dao tao. Xay dung
quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido
duc gén véi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, quéc phong, an ninh va hoi nhap
quéc t&” [18]. Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ctia B4 Chinh tri
tiép tuc khang dinh “Giéo duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, quyét dinh twong
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lai ciia dan toc” [15]. Nhitng dinh huéng chién luoc nay thé hién rd quan diém
nhit quan ciia Pang coi gido duc 13 qudc sach hang dau, 13 nhan t6 quyét dinh twrong
lai va van ménh cua dan tdc; déng thoi xac dinh doi ngii can b 1anh dao, quan ly gido
duc 1a luc lwong nong cbt, giit vi tri trung tim trong mdi quan hé bién ching gitra
hoach dinh dudng 164, t6 chirc thuc thi va gidm sat qua trinh d6i méi gido duc.

Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién mang tinh budc ngoat — “ky
nguyén vuon minh cta dan toc”, khi thé va luc qubc gia ngay cang dugc cing cd,

tao tién dé dé hién thuc hoéa khat vong xay dung dat nude hung cudng, thinh



vuong. Dong thoi, bdi canh thé giéi dang bién dbi siu séic, dic biét sy phat trién
manh mé cua cong nghé s6 va tri tué nhan tao dang tai dinh hinh nén gido duc toan
cau, dat ra yéu cAu mdi, cao hon d6i véi su nghiép gido duc va dao tao cua nudc
ta. Trong bdi canh do, gido duc dugc xac dinh Ia tru cot chién luoc cua phat trién
qudc gia, giit vai trd trung tAm trong viéc hinh thanh ngudn nhan lyc chét lugng
cao. Nhu 101 khing dinh ctia Tong Bi thu T6 Lam: “Hoan thanh su nghiép d6i méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, tao nguén nhan lyc phuc vu ky nguyén
vuon minh cua dan toc trong nhi¢ém ky Pai hoi XIV cua Pang” 1a mdt trong nhiing
nhiém vu vu tién hang dau hién nay [151]. Diéu nay dit ra yéu cau ngdy cang cao
dbi voi doi ngli can by lanh dao, quan 1y gido duc — luc luong truc tiép td chtrc va
dan dit qua trinh d6i méi gido duc. Bén canh ban linh chinh tri va phim chat dao
dtrc, doi ngti nay can co tu duy chién luoc, nang luc quan tri hién dai va kha nang
thich ing v&i chuyén d6i sé va hoi nhap quéc té.

Vinh Phac! 14 tinh nam trong vung kinh té trong diém Bic B9, c6 toc do
tang truong kinh té - xa hoi cao, qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dién ra
manh mé&. Nam 2024, toc do ting truong kinh té cua tinh da dat muc 13,42%
[136]. Nhitng thanh tyu dat dugc cta tinh Vinh Phiic trong nhitng ndm qua c6 su
dong gop quan trong cta nganh GD&DT trong thuc hién nhiém vu ning cao chét
luong ngudn nhan lyc, tao nén tang cho phat trién bén viing. Nhan thic rd tam
quan trong cta doi ngil can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc ddi véi sy phat
trién GD&DT, trong nhitng nim qua, bd may linh dao tinh Vinh Phuc di quan
tam chi dao thuc hién dé)ng bd nhiéu chu truong, chinh sach nham xay dung, cung
¢ chét lugng doi ngii ndy. Cac quyét tim, nd luc cua tinh d3 mang lai nhiéu két
qua tich cuc, thé hién qua mdt s6 chinh sach dot pha vé xay dung do1 ngii can bg,
cung voi nhiéu d6i mai trong cac khau tuyén dung, quy hoach, bd nhiém, dao tao,
bdi dudng va danh gia can bo. Tinh dén nim 2023, toan tinh c6 1.344 can bd lanh

dao, quan 1y gido duc & cip So, cip Phong va tai cac co s& gido duc [78], d6i ngii

! Tinh Vinh Phuc trudc ngay 1/7/2025 1a mot tinh thugc ving Dong bang Séng Hong. Tir 1/7/2025, theo
Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025 ciia Thii tuéng Chinh pha phé duyét Dé an sip xép, t6 chic lai
don vi hanh chinh céc cap, tinh Vinh Phuc, tinh Hoa Binh va tinh Pha Tho sap nhap thanh tinh Phti Tho



nay vira bao dam s6 lwong hop 1y, co cau twong ddi dong déu, vira khong ngig duoc
nang cao vé chét luong, co ban dap g cac yéu cau nhiém vy trong bdi canh mai.

Tuy nhién, thyuc tién x4y dung d6i ngii can bd 1anh dao, quan ly nganh giao
duc tinh Vinh Phtic van bdc 16 nhiéu han ché, bat cap, chua dap tmg day du yéu
cau doi méi gido duc va phat trién dia phuwong trong bdi canh méi. S6 lugng doi
ngii con tinh trang thura, thiéu cuc bo, nhat 1a & nhitng dia ban khé khén; co cau
chua that su hop 1y gifta cac cap hoc, bac hoc va linh vuc quan 1y; cong tic quy
hoach, dao tao, bdi dudng co luc, co6 noi con thiéu tinh déng b0, chua gén chat véi
yéu cau vi tri viéc 1am va dinh hudng phat trién dai han. Cung véi d6, chinh sach
st dung, dai ngd va tao dong luc cho can by chua di manh dé khuyén khich doi
m&i, sang tao va cong hién bén viing. Pic biét, trudc yéu cau didy manh chuyén
ddi s6, hoi nhap quéc té va d6i moi can ban, toan dién GD&DT, mot bd phan can
bd 1anh dao, quan 1y gido duc van con han ché vé nang luc ngoai ngit, nang luc s0,
kha nang ung dung cong nghé, tu duy quan tri hién dai va nang lyc tham muu,
hoach dinh chinh sach gido duc. Nhiing han ché d6 khong chi anh hudng truc tiép
dén chat luong quan tri nganh gido duc, ma con tac dong dén hiéu luc, hiéu qua to
chtrc thyc hién cic chi truong ciia Pang, chinh sach ciia Nha nudc vé phat trién
gido duc trong giai doan méi. Vi vay, viéc nghién ciru mot cach hé théng, toan
dién va c6 chiéu sau vé xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy nganh gido duc
tinh Vinh Phuc 12 yéu cau cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

Mic du d3 c6 nhiéu cong trinh nghién ctru lién quan dén xdy dung do6i ngi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc, nhung phan 16n méi tiép can tir gbc d6 quan 1y
gido duc hodc khoa hoc gido duc. Trong khi d6, viéc nghién ciru van dé nay tir goc
dd Chinh tri hoc - xem xay dung d6i ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc 1a mot
bd phan quan trong cua cong tac can bd, cong tac xay dung Pang va nang cao
nang lyc cdm quyén ciia Pang trong linh vuc gido duc - van chua duoc trién khai
mot cach hé théng, nhét 1a gén véi diéu kién cu thé cua mot dia phuong nhu Vinh

Phic. Khoang trong ndy dit ra yéu cau cap thiét can nghién ciru bo sung co so 1y



luan va thyuc tién vé xay dyng doi ngili can bd lanh dao, quan 1y gido duc, tur do
cung cép luan ctt khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach va giai
phép phu hop trong thyec tién.

Tir co 8¢ 1y luan va thuc tién néu trén, véi mong mudn dong gop vao Xay
dung doi ngili can bd lanh dao, quan 1y gido duc dam bio viura “héng”, vua
“chuyén”, dap mg yéu ciu coéng cudc doi méi toan dién GD&DPT cua Pang va
Nha nudc, tAc gia da lya chon dé tai “Xay dung ddi ngii can bd linh dao, quan
Iy nganh gido duc Vinh Phic trong boi canh méi” lam dé tai luan an tién si
nganh Chinh tri hoc.

2. Poi twong va pham vi nghién ciru
2.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctru cua luan an 12 van dé xay dung doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc trong b6i canh méi.

Luén 4n tap trung nghién ctru d6i twong trong khong gian 1a nganh gido duc
tinh Vinh Phuc dén thang 6 ndm 2025.

2.2. Pham vi nghién ciru

- Vé néi dung: Luan an gidi han pham vi nghién ctu vé 1y luén, thuc trang
lién quan dén mot s phuong dién vé xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y
gido duc bao gém chu thé, noi dung, quy trinh xay dung do1 ngii can bd lanh dao,
quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phuc.

- Vé khéng gian: Pia ban nghién ctru 1a tinh Vinh Phuc, voi di tuong khao
sat gdm can bo lanh dao, quan 1y gido duc cac cap: S¢ Giso duc va Pao tao; cac
truong mam non, phd théng cong 1ap, trung tim gido duc thuong xuyén.

- Vé thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru giai doan tir ndm 2011 dén
thang 6 nam 2025. Nam 2011 1a ddu mdc thoi diém nganh gido duc tinh Vinh
Phic bét dau trién khai Chién lwoc phdt trién gido duc giai doan 2011- 2020 theo
tinh than Nghi quyét Pai hoi XI ciia Pang. Méc thoi gian thang 6 nam 2025 duoc
Iwa chon vi: theo Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14 thang 4 nim 2025 cta Thu

tuéng Chinh pha vé Phé duyét Dé 4n sip xép, to chirc lai don vi hanh chinh cac



cap va xay dung mé hinh t6 chirc chinh quyén dia phuwong & hai cép, tinh Vinh
Phuc cung vé1 tinh Hoa Binh sap nhép vao tinh Pht Tho.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru, gia thuyét va cu héi nghién ctiu

3.1. Muc dich nghién cuu

Muc dich nghién ctru cta luan an la trén co s¢ lam 1 co s& 1y ludn, phan
tich, danh gia thyc trang, chi ra nhirng ton tai, han ché trong xay dung d6i ngii can
bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém va dé xuét
cac ham y chinh sach c6 tinh khoa hoc, kha thi nham xay dung d6i ngii can bd
lanh dao, quan 1y nganh gido duc trong bdi canh méi.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé thuc hién muc dich nghién ctru trén, luan an xac dinh cac nhiém vu chu
yéu sau:

Mot la, tong quan cac cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai luan an, Khai
quat tinh hinh nghién ciru, chi ra cdc khoang trong va dinh hudng ndi dung nghién
cuu cho luan an.

Hai 1, 1am rd co so 1y ludn vé xay dung ddi ngii can bd ldnh dao, quan 1y
nganh gi4o duc trén cac phuong dién: khai niém, vai tro, ndi dung, yéu cau, quy
trinh va nguyén tic xay dung; khai quat tu twong H6 Chi Minh vé xay dung do6i
ngili can bd can b 1anh dao, quan 1y va chu truong ciia Bang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc vé xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh giao duc.

Ba la, phan tich, danh gia thuc trang xay dung d6i ngli can bo lanh dao,
quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phtc trong 15 nam qua.

Bon 14, phan tich tac dong cta bdi canh méi, dé xuat quan diém, rit ra
bai hoc kinh nghiém va dé xuit ham ¥ chinh sach xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y nganh giao duc trong bbi canh méi.

3.3. Gid thuyét nghién ciru va cau héi nghién ciru

Vé gid thuyét nghién ciru

Néu viéc xay dung ddi ngili can b lanh dao, quan ly nganh gido duc dugc

thuc hién dong bo, dam bao khoa hoc tir cac khau ciia cong tac can bo theo nguyén
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tic Dang thong nhit 1anh dao, bao dam sy phdi hop giita cac chu thé trong hé
thdng chinh tri va gan véi yéu cau ciia bbi canh méi, thi sé bao dam dong bo vé s6
luong, co cdu, nang cao chit luong d6i ngil va ting cudng hiéu luc, hiéu qua lanh
dao, quan ly giao duc ¢ dia phuong.

Vé ciu hoi nghién ciru:

bé dat duoc muc dich va nhiém vu nghién ctru, lun an tap trung vao Cac
cau hoi nghién ctru chu yéu sau:

Mot la, xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc can dugc
tiép can va luan giai nhu thé nao dudi g6c do chinh tri hoc trong mbi quan h¢ véi
cong tac xdy dung Pang va ning luc lanh dao, cAm quyén trong linh vuc gido duc?

Hai 13, thuc trang xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan 1y nganh giao duc
tinh Vinh Phiic trong thoi gian qua c6 nhitng két qua, han ché va nguyén nhan nao?

Ba 14, béi canh phat trién méi ctia dat nuéc va cia tinh Vinh Phic dat
ra nhitng yéu cau gi ddi vdi viéc xay dung d6i ngii can bo 1anh dao, quan ly
nganh giao duc?

Boén la, thyc tién xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido
duc Vinh Phiic dé lai nhitng bai hoc kinh nghiém, tir d6 dé xuat ham y chinh
sach nhu thé nao cho cong tac xdy dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y
nganh giao duc trong bdi canh sap nhap don vi hanh chinh hién nay?

4. Co s6 ly luan va phuong phap nghién ciru
4.1. Co so ly lugn

Lu4n an dua trén quan diém cua chu nghia Méc - Lénin, tu twong HO Chi
Minh va chu truong, duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam vé can bo va xay
dung doi ngli can b 1anh dao, quan 1y nganh giao duc.
4.2. Phwong phdap nghién ciru

Dé tai sir dung két hop mot s6 phuwong phap nghién ctru co ban sau:

Thit nhdt, phwong phdp nghién ciru tai lidu

Thu thap, phan tich va tong hop cac dir liéu tht cap 6 lién quan dé tai luan
an nhu: cac tic pham, bai viét ciia Chu tich H5 Chi Minh; c4c van kién cua Pang

Cong san Vi¢t Nam vé cong tac can bg, vé phat trién GD&DT; cac van ban chinh

11



sach phap luat cia Nha nudce vé cong tac can bo va gido duc, cac cdng trinh khoa
hoc, bao cdo, dé tai, du an nghién ctru tai cac trung tam luu trlt, thu vién, trén
khong gian mang lién quan dén dé tai luan an; cac bdo cdo, ké hoach, dé an,
chuong trinh ctia tinh Vinh Phtic va céac dia phuong trong xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan ly gido duc; tai li€u tr cac co quan Lién hop quéc, td churc phat
trién quéc té nhu T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vian hoa ctia Lién hop quéc
(UNESCO), T6 chtrc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD)...

Nguén dit liéu thit cdp duoc sip xép, phan thanh timg nhom chu dé chinh
dé ¢ cin ctr tong hop cho phan co so 1y luan va thyc tién vé xay dung doi ngii can
b 1anh dao, quan 1y nganh gido duc trong luan an.

Thit hai, phwong phdp phdén tich - tong hop

Phuong phéap ndy duoc st dung chii yéu cho nghién ciru 1y thuyét va st
dung trong phan tich thuc trang xay dung doi ngli cn bo 1anh dao, quan 1y nganh
giao duc Vinh Phtc.

Thit ba, cdc phirong phdp thong ké, khdo sat va phong vén dinh tinh

Khao sat dinh luong xa hoi hoc: Thyc hién diéu tra bang bang hoi (két hop
tryc tiép va truc tuyén), thong qua chon mau ngau nhién véi 556 (298 nam, 258
nir) can bd lanh dao, quan ly gido duc trén dia ban tinh Vinh Phic. Bang héi dugc
thiét ké dua trén thang do Likert 04 mutc dd, quy ddi thang diém theo cac mirc dé
danh gia mirc d6 cia cac ndi dung khao sat (Tot, Kha, Pat, Khong dat). Cac di
liéu dinh lugng nay sau khi hoan thanh khao sat da dugc ma hoa, nhép li¢u va xur
ly trén img dung phan mém phan tich thong ké SPSS, phién ban 20.0.

Phong véan thong tin vién chinh: Tién hanh gip trao d6i, 1dy y kién
chuyén gia tir dai dién can bo chu chdt cap tinh tai Tinh uy, HDND, UBND, S¢
GD&DT, S6 Noi vu, cac phong, ban chuyén moén véi 25 can b, trong d6 09 nir
va 16 nam (Phu luc 4). Trén co sé nguén d@ liéu dinh tinh nay, tadc gid da van
dung vao ly giai thuc trang va cac yéu cdu ning cao chét luong doi ngii, xem
Xét tinh kha thi vé 4p dung khung ning luc va tiéu chi KPI danh gia can bo 1anh
dao, quan ly gido duc.

Thur tu, phwong phap du bao
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Phuong phap nay duoc st dung dé du bao bdi canh méi, cac nhan td tac
dong, anh huong téi xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh giao duc, rut
ra bai hoc kinh nghiém, tir d6 dé xuat cac ham y chinh sach phu hop va hiéu qua.

5. Pong gop vé mit khoa hoc ciia luin 4n

Mot la, luan an da téng quan dugc cac cong trinh nghién ctru khoa hoc trén
thé giéi va & Viét Nam lién quan dén xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh gido duc, cung cip co s, dir liéu cap nhat cho viéc nghién ctru dé tai. Tur
do, luan an khai quat dugc nhiing két qua ma céc cong trinh khoa hoc dat dugc,
cac khoang trong trong nghién ctru va huéng nghién ctru tiép theo cua luan 4n.

Hai 13, luan an trinh bay va gép phan 1am rd mot s6 van dé 1y luan vé xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc tir cach tiép can Chinh tri
hoc nhu: mot s6 khai niém lién quan dén dé tai, tu tudng HO Chi Minh va quan
diém cua Pang vé xay dung doi ngil can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc.

Ba I3, trén co s¢ khung 1y thuyét vé xdy dung doi ngii can bo lanh dao,
quan ly nganh giao duc, luan an da khao sat, phan tich, danh gia thuc trang xay
dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh giao duc tinh Vinh Phuc giai doan tir
2011 dén thang 6 nam 2025. Trén co s& d6 danh gia nhitng thanh tyu, han ché va
lam rd nguyén nhan cua thanh tyu, han ché do.

Bén la, luan an phan tich bdi canh méi cua tinh hinh quéc té va trong nuéc,
thuc tién kinh té - x4 hoi cua dia phuong va cac yéu t6 anh hudng, luan an rat ra
mot s6 bai hoc kinh nghiém dong thoi dé xuat ham y chinh sach trong xdy dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc trong bdi canh méi.

6. Y nghia Iy luin va thwc tién
6.1. Y nghia Iy ludn

Luan an gop phén bod sung, hé théng hoéa va hoan thién co sé 1y luan vé can
bd, xay dung ddi ngti can b, cling nhu vé xay dung ddi ngti can bd 1anh dao, quan
ly nganh gido duc duéi phuong dién Chinh tri hoc. Dic biét, luan an bo sung va
lam rd vai trd quyét dinh cua ddi ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc

trong viéc cu thé héa duong 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cia
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Nha nudc, dff)ng thoi bao dam su gén két chit chd gitra h¢ théng chinh tri voi su
phat trién cta sy nghiép gido duc.
6.2. Y nghia thuc tién

Mot la, két qua khao sat, danh gia thuc trang 14 co s thyc tién gitip cho cac
co quan Pang, Nha nudc c6 can cuor dé tiép tuc hoan thién, hoach dinh chinh sach,
phap luat vé xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc.

Hai 14, cac quan diém, bai hoc kinh nghiém va ham ¥ chinh sach duoc ludn
an dé xuét co gia tri tham khao quan trong ddi v6i cap uy dang, chinh quyén trong
hoach dinh va to chutc thuc hién chu truong, chinh sach vé xay dung doi ngli can
bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc & dia phuong. Trong bdi canh trién khai mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap va sap xép, diéu chinh dia gigi hanh chinh
cap tinh, cac ndi dung nay c6 thé duoc van dung linh hoat, gop phan nang cao hiéu
qua quan tri, bio dam tinh thong nhat trong lanh dao va phat huy tiém nang, lgi thé
cua tung dia phuong.

Ba 13, két qua nghién ciru ctia luan an c6 thé str dung lam tai liéu tham khao
cho cac cip uy chi dao, tham muu xay dung d6i ngil can bd néi chung va doi ngii
can bo lanh dao, quan 1y gido duc noi riéng. Pong thoi két qua ludn an co thé dung
l[am hoc liéu phuc vu giang day, nghién ctru, trong céc co sé dao tao.

7. Cau tric cia luin an

Luan an dugc cau tric gdm: Ngoai phan Mo dau, Két luan, Tai liéu tham
khao, phén ndi dung cua luan an dugc bd cuc thanh 04 chuong véi 11 tiét.

Chuong 1 : Téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an

Chuong 2: Mot sb6 van dé 1y luan vé xdy dung ddi ngli can bd lanh dao,
quan 1y nganh gido duc

Chuong 3: Thuc trang xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh
gido duc Vinh Phuc

Chuong 4: Quan diém, bai hoc kinh nghiém, ham y chinh sach xay dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc trong bdi canh méi tir thuc tién

tinh Vinh Phuc
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CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DPEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cbng trinh nghién cieu lién quan dén xay dwng ddi ngii can bd
1.1.1. Céc codng trinh nghién ciu lién quan dén can bé lanh dgo, qudn ly va
xay dwng dgi ngii can bo lanh deo, qudn ly

Van dé can bo va xay dung doi ngli can bd dugc nhiéu nha nghién ctru
trong nudc va qudc té quan tim. Cac nghién ciru tip trung phan tich vai trd cia
can bo trong h¢ théng chinh tri, déng thot 1am r6 cac khia canh nhu quy trinh
tuyén chon, bd nhiém, co ché giam sat va kiém soat quyén luc nham bao dam tinh
minh bach, hi¢u qua va trach nhiém trong quan ly nha nudec.

Nhiéu cong trinh nghién ciru ciia cic hoc gia nudc ngoai da tiép can, phan
tich va luan giai mot cach c6 hé théng cac van dé vé can bo va xay dung doi ngli
can bo; phan tich cong tac bo nhiém can bo va khang dinh day 1a khau co y nghia
dic biét quan trong trong qua trinh xdy dung doi ngil can bo, gop phan bao dam
tinh ké thira, on dinh va phat trién bén viing cta hé thong chinh tri. Tiéu biéu phai
ké dén nghién ctru: Jared J. Llorens va cong sy (2017), trong cong trinh “Public
Personnel Management: Contexts and Strategies” (Qudn 1y nhdn sw céng: Béi
canh va chién lirge) [108], da tap trung phan tich mot cach c6 hé thong cac van dé
trong tm va nhiing quy trinh co ban ctia quan 1y nhan su trong khu vyc cong. Pac
biét, nhom tac gia 1am rd cac quy trinh cdt 18i cia quan 1y ngudn nhéan lyc cong
nhu: hoach dinh va xay dung chién lugc str dung lao dong; tuyén dung, sir dung va
giit chan nhan luc hiéu qua; phat trién luc luong lao dong va nang cao ning luc
d6i ngii can bo, cong chirc. Pong thoi, nghién ciru chi ra quan 1y ngudn nhan luc
cong chiu tac dong manh mé tir nhidu yéu t6 bdi canh, bao gdm suy thoai kinh té &
cap bang va dia phuong, xu hudng tu nhan hoa va mo rong ky két hop dong trong

khu vyc cong, su gia tang cua luc lugng can bd tré, cac van dé vé truyén thong
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trong mdi truong 1am viée, ciing nhu yéu cdu ngdy cang cao d6i voi muc tiéu cong
bang va da dang xa hoi.

Nghién ctru “Sprinting with Small Steps Towards Promotion: Solutions for
the Age Dilemma in the CCP Cadre Appointment System” (Chay nidc rit biang
nhitng buéc nhé dé gidi quyét bdi todn tudi tdc trong hé thong bé nhiém cdn bé
ciia Pang Céng san Trung Quoc) [95] cua Chien-wen Kou va Wen-Hsuan Tsai
(2014). Nghién ctru khang dinh cic quy dinh va giéi han vé do tudi da trd thanh
rao can dang ké di voi co hoi thing tién ciia can b trong qua trinh bd nhiém cua
Pang Cong san Trung Qudc. Trén co sd d6, nhom tac gia dé xuat ba phuong thirc
nhiam khic phuc nhiing han ché nay, tao diéu kién dé can bo c6 thé rat ngén 16
trinh thing tién trong su nghiép, bao gém: 16 trinh théng qua Poan Thanh nién
Cong san; thyc hién cac nhiém vu biét phai tam thoi va co ché thang cép khong
hoan toan theo quy dinh thong thuong. Nghién ctru di lam r6 co ché gidi han do
tudi trong hé thdng bd nhiém, phan tich dic diém cua timg phuong thirc va thao
luan tac dong cua ching d6i véi toan bo quy trinh bo nhiém can bd. Thong qua
céc truong hop dién hinh nhu Zhou Qiang va Lu Hao - hai “ngdi sao chinh tri”
tiéu biéu, nghién ctru cho théy cac phuong thure trén da dugc van dung nham tao
lgi thé 1o rét vé do tudi, qua do thtc déy su phat trién su nghi¢p chinh tri. Két qua
nghién ctru khang dinh vai trd mang tinh quyét dinh cta cong tac bo nhiém can bd
trong vi¢c md ra co hoi thang tién, bao dam tinh ké thura trong hé théng chinh tri;
ddng thoi cho thiy viéc ap dung cac co ché bd nhiém linh hoat c6 ¥ nghia quan
trong trong phat huy nang lyc cdn bd va nang cao hi¢u qua quan tri.

Shawn Xiaoguang Chen va cong su (2020), trong nghién ctru “Dynamics of
Local Cadre Appointment in China” (Sw vdn ddng trong céng tic bé nhiém cdn
bé cap dia phwong ¢ Trung Quoc) [124] da tap trung phéan tich mbi quan hé giira
viéc bod nhiém can bo 1anh dao cép tinh va nhi€ém ky cua céac bi thu tinh uy cép trén
ctia Pang Cong san Trung Qudc. Trén co s két qua nghién ctru, nhom tac gia da dé
xuit mot mé hinh danh déi gitra viéc thuc hi¢n chinh sach theo dinh hudng va viéc

thu thap nguén thong tin va chay mach chat xam nhu mot co ché chinh dinh hanh
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dong. Dya trén bo dit lidu théng ké can bd cép tinh duy nhét trén toan qudc giai
doan 1983- 1998, nghién ctru chi ra sy ton tai cua “chu ky chinh tri bo nhiém” theo
hinh chit U nguoc trong nhiém ky bi thu tinh ty, dat dinh vao nim thir ba. Két qua
cho thiy cong tac bo nhiém can bd ¢ Trung Qudc chiu tic dong rd rét ciia nhiém ky
lanh dao, qua do khéng dinh bd nhiém khong chi 1a hoat dong nhan sy don thuan
ma con phan 4nh co ché quyén luc, dinh hudng chinh sach va anh hudng dén hiéu
qua quan tri dia phuong.

Bén canh d6, mot s6 nghién ctru khang dinh vai trd quan trong cua cong tac
str dung va gidam sat can bo trong xiy dung doi ngii can bd chat lugng, gop phan
bdo dam cong khai, minh bach, nang cao hi¢u luc, hiéu qua ctia b may va cling
cd niém tin cta nhan dan d6i v6i hé théng chinh tri. Qingjie Zeng (2015),
“Democratic Procedures in the CCP’s Cadre Selection Process: Implementation
and Consequences” (Cdc quy trinh ddn chii trong qud trinh tuyén chon cdn bg ciia
Pang Céng san Trung Quoc: Viéc thue thi va hé qud [120], da chi rd ké tir dau
nhimg nam 1990, Pang Cong san Trung Qudc da dua ra hang loat bién phap nham
cho phép nhiéu hon sd lugng dang vién tham gia vao qua trinh lya chon can bd.
“Dén chu trong ndi bd dang” dugc quang ba nhu mot phuong thirc dé giai quyét
nan tham nhiing va cang thang xa hoi do tap trung quyén lyc qua mic vao mot sb
c4 nhan. Nhimg bién phap nay di c6 hiéu qua nhu thé nio trong viéc han ché
quyén b6 nhiém cua cac nha lanh dao cbt 16i va anh huong ciia mot nhém can bo
16n hon? Dua trén tong két cac nghién ciru, cic cudc phong van va dir liéu dinh
luong, cong trinh ndy xem xét hai thanh phan cta cai cach dan chu ndi bo dang, bao
gom: “khuyén nghi dan chi” - dong vai tro 13 cac goi ¥ chinh thirc danh cho can b
va nhiing cudc bau cir ban canh tranh tai cac dai hoi bang. Téc gia chi rd, nhitng nd
luc mo& rdng su tham gia tir dudi 1én bi can trd boi nhitng k& hé trong cac quy dinh
chinh thire, cac thong 16 khong chinh thirc va su luan chuyén thuong xuyén cua cic
quan chirc Pang. Trong khi do, cic bién phap d6i méi da mang lai nhiing thay doi
v6i hé thdng nhan sy bang cach lam phirc tap thém viée thuc thi quyén bd nhiém

ctia Bi thy Pang uy va thay doi dong co ctia nhing can bo dy tham vong.
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Mot sé nghién ciru nhan manh yéu ciu trang bi va rén luyén cic ning luc
ot 161 cho mdi can bd, coi diy 1a nén tang dé thyc hién hiéu qua chuc trach,
nhiém vu dugc giao. T6 chuc gio duc, khoa hoc va van hoéa cua Lién hop qudc
(UNESCO) [127] dua ra khung ning luc nhan sy toan dién nham giup d6i ngii can
bo cua to chirc thuc hién hiéu qua st ménh dé ra. M6 hinh nay gém ba thanh phan
chinh: (1) gia tri cot 16i - bao gdm céc nguyén tic va niém tin chung ma moi nhan
vién UNESCO can hudng toi, tao nén van hoa lam viéc tich cuc; (2) ndng lec cot
16i - gdm nhitng k§ ning va hanh vi thiét yéu dé hoan thanh tét muc tiéu cua
UNESCO & moi vi tri c¢ong tac; (3) ndng Iuc quan ly - 4p dung cho nhan sy tir cip
quan Iy tro 1én, gdm céac nang luc can c6 dé 1anh dao to chire vuot qua thach thuc.
MJdi thanh phan déu duoc cu thé hda thanh céac tiéu chi va chi s6 hanh vi giup dinh
huéng phat trién cling nhu danh gia nhan su.

Cam két vai td churc
Chinh tryc

Ton trong sy da dang
Chuyén nghiép

07 Gia tri cot 16i

L L L B

Trach nhiém giai trinh

Lam viéc nhém

Cai tién

Tap trung vao két qua

To6 chure va lén ké hoach

Chia sé kién thirc va lién tuc cai thién

()  Nang luc cét I6i

Dan dat va quan ly sy thay doi

Tu duy chién luge

Ra quyét dinh chat lugng cao

Xay dung quan hé doi tac

Lanh dao va trao quyén cho nguoi khac
Quan ly hiéu suat

()3  Nang luc quan ly

Hinh 1.1: M6 hinh nang luc cia UNESCO
(Nguon UNESCO ndam 2016)

T6 chirc hop tac va phat trién kinh té (OECD 2018) [116] da xay dung
khung ning lyc ¢t 16i nham dap ung yéu cau cia ngudn nhan lyc trong bdi canh
moi truong 1am viée hién dai ngay cang thay d6i nhanh chong. Khung ning lyc 15i
cia OECD chia cac nang lyc nay thanh ba nhom chinh: (1) nkém nang luc hwong
két qud (dat muc tiéu) - gom cac ning luc lién quan dén viéc hoan thanh nhiém vu

va nang cao hiéu suat cong viéc; (2) nhém ndng luc chién liroc (dinh hudng twong
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lai) - gém céc ning luc vé tam nhin, ké hoach dai han, gitp xay dung dinh huéng
phét trién cho t6 chtc; (3) nkém nang liee twong tac (xay dung quan hé) - gdbm céc
k¥ ning giao tiép, 1anh dao va hop tac véi ngudi khac trong moi trudng lam viéc.
Mbi nhom ning luc duoc cu thé hda theo cac cap do vi tri tir thap dén cao (vi du:
cp nhan vién, cip chuyén vién, cap quan ly trung gian, cip lanh dao cao cip),
kém tiéu chi danh gia hanh vi &ng vai tirng cép do.

Tu duy phan tich

Chu trong vao thanh tich

Ky nang viét

Tu duy linh hoat

Quan ly tai nguyen
Lam viéc va lanh dao nhom

Dat két qua

Phat tri€én nhan tai

Lién két to chirc

Xay dung mang ludi chién lugc
Tu duy chién luge

Ké hoach cho tuong lai

Tap trung vao khach hang
Nhay cam trong ngoai giao
Anh hudng

Thuong luong

Kién thue 10 chuc

Xay dung cac moi quan
hé

Hinh 1.2: M6 hinh nang luc cia OECD
Nguon: OECD nam 2018

Truéc d6, Leonard Nadler (1980) trong nghién ctu “Developing human
resources, American Society for Training and Development” (Phdt trién nguon
nhdn lwc) [115], d3 dua ra van dé& quan 1y, phat trién ngudn nhan luc. Theo tac gia,
phat trién nguén nhan lyc 12 mot loat cac hoat dong co t6 chirc, tién hanh trong
mot thoi gian cu thé va duoc thiét ké dé tao ra su thay d6i hanh vi, ¢6 ba nhiém vu
chinh: (1) phat trién nguén nhéan luc, gém gido duc, dao tao, bodi dudng, phat trién,
nghién ctru, phuc vu; (2) sir dung ngudn nhan lyc, gdm tuyén dung, sang loc, bd
tri, danh gia, dii ngd, ké hoach hoa strc lao dong; (3) méi trudng nhan luc, gdm
mo rong ching loai viée 1am, mo rong quy mo lam viée, phat trién t chic.

Cung quan diém, Fabian Hecklau, va cong sy (2016) trong nghién ctru
“Holistic approach for human resource management in Industry 4.0” (Phuwong

phap tiép cdn toan dién cho quan 1y nguon nhdn lec trong thoi ky cong nghiép
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4.0) [106] d3 phan loai ning luc cua “ngudi lao dong 4.0” thanh bdén nhém: (1)
nhém ning luc k¥ thuat: Kién thirc chuyén mon, k¥ ning k¥ thuit, cong nghé
thong tin va da phuong tién; (2) nhom k¥ nang phuong phap: Tu duy sang tao, giai
quyét van dé, ra quyét dinh; (3) nhom k¥ nang xa hoi: K§ ning giao tiép, hop tac,
kha nang lanh dao nhom; (4) nhém k¥ nang ca nhan: Tinh linh hoat, kién tri, chiu
ap luc cao. Cach tiép can cua Hecklau va cong su cung cdp co sd tham chiéu
quan trong dé x4y dung khung ning luc can bo 1anh dao, quan 1y gido duc, giup
1am 3 hon co s& 1y ludn cua ludn 4n ma con goép phan dinh huéng xdy dung mot
khung nang luc toan dién, tich hgp gitra nang luc chuyén mon, nidng luc quan tri
va pham chat chinh tri cho d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc
trong bdi canh moi

O Viét Nam, nhiéu cong trinh nghién ctru da tap trung lam rd van dé xay
dung d6i ngii can bd dudi cac goc dd va pham vi khac nhau. Tiéu biéu co thé ké
dén cudn sach “Ludn cir khoa hoc cho viéc nang cao chat luwong doi ngii can bo
trong thoi ky day manh céng nghiép héa, hién dai héa dat nwée” [80] do cac tac
gia Nguyén Pha Trong va Tran Xuin Sam chu bién (2003). Cong trinh d3 hé thong
héa va 1am rd nhiéu khai niém co ban nhu can bo, cong chirc, can b lanh dao, can
bd quan 1y, can bo lanh dao - chinh khach; déng thot xac 1ap hé théng tiéu chuan
can bo phi hop v6i yéu cau cua thoi ky diy manh cong nghiép héa, hién dai hoa.
Trén co s 1y luan cta chi nghia Mac - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh vé cong
tac can bd, cong trinh da tién hanh khao sat, phan tich thyc trang do1 ngii can bg va
cong tac can by cua Pang va Nha nudc Viét Nam giai doan 1986 - 2000, tham
chiéu kinh nghiém trong lich st Viét Nam va mét sé qudc gia nhu Trung Qudc,
Nhat Ban, Singapore. T d6, dé xuat nhiig quan diém, phuong hudng va giai
phép co ban nhdm nang cao chit luong d6i ngii can bod trong thoi ky ddy manh
CNH- HPH dén nam 2020. Cong trinh di lam rd cac ndi dung cha yéu cua
cong tac can bg, bao gém phat hién, tuyén chon, danh gia, bd tri, str dung, dao
tao, boi dudng, quan ly can by va chinh sach can bg; qua do khélng dinh vai

tro lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam va trach nhiém cta hé théng chinh
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tri trong x4y dung, phat trién doi ngii can b dap Gmg yéu cau xay dung Nha
nudc phap quyén xa hoi chii nghia ¢ Viét Nam. Pay 1a cong trinh nghién ctu
cong phu, co gia tri 1y luan va thuc tién cao, tiép can twong déi toan dién van
dé doi ngil can bo va cong tac can bo trong diéu kién d6i mai dat nude.

Sach “Bénh quan liéu trong cong tdic can bé ¢ nuwoc ta hién nay - Thuc
trang, nguyén nhan va gidi phdap” [73] cia nhom tac gia Truwong Thi Thong va Lé
Kim Viét Hong (2008) da tap trung nghién ctru mot cach hé thdng vé ngudn goc,
ban chit va nhitng hé luy tiéu cuc cua bénh quan liéu trong cong tic can bd. Cudn
sach phan tich sau cac biéu hién dién hinh, nguyén nhan cha yéu dan dén tinh
trang quan liéu, dong thoi dé xuat dinh huéng va giai phap nham phong ngira,
khic phuc hiéu qua cin bénh nay trong thuc tién quan 1y can bd hién nay. Cudn
sach co gia tri tham khao cho luan 4n ké thira nhitng luan diém vé phong, chong
quan liéu trong cong tac can bd, dong thoi phat trién theo hudng lam 18 yéu cau
nang cao tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh va hi¢u qua quan tri trong xay
dung doi ngli can b 1anh dao, quan 1y gido duc ¢ dia phuong.

Sach “Pdnh gid, quy hoach, ludn chuyén can bé lanh dao, qudn 1y thoi ky
céng nghiép héa, hién dai héa dat nwée” [39] cia tac gia Tran Dinh Hoan (2008)
d3 1am rd nhimg van dé 1y luan vé danh gia, quy hoach, luan chuyén can bo lanh
dao, quan ly; danh gia thyc trang cong tac nay va xac dinh yu cau cia viéc xac
dinh cdn ct, tiéu chi dé 1am co so cho viéc danh gia, quy hoach, luan chuyén can
bd n6i chung. Trén co sé danh gia thyc trang hién nay, tic gia d& xuat mot sé quan
diém va giai phap d6i méi nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac danh gia,
quy hoach, luan chuyén can b trong bdi canh day manh cong nghiép héa, hién dai
hoa dat nudc. Cudn sach giup luan an tham khao, ké thira cac luan diém vé tiéu
chi, quy trinh d4nh gia, quy hoach va luan chuyén can bd, ddng thoi bd sung, phat
trién theo hudng g.’fln v6i dac thu cta doi ngli can bg 1anh dao, quan 1y gido duc,
nhat 12 yéu cau vé ning lyc sd, nang luyc d6i méi sang tao va kha ning thich tmg

v61 boi canh méi cua dia phuong.
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Bai viét “Mot so gidi phap xay dung doi ngii can bé, ddp g yéu cau
nhiém vy méi” [156] cua tac gia L& Huy Vinh (2022) da khing dinh: viéc tiép tuc
d6i méi va xay dung doi ngii can bo & cac cap phai bam sat muc tiéu tong quat ma
Ban chap hanh Trung uong khoa XIII dua ra. D6 14 xay dung doi ngil can bo ¢ du
pham chét, nang luc, uy tin ngang tim nhiém vu; da vé s6 luong, ¢ chat luong, co
cau phu hop véi chién lugc phat trién kinh té- xa hoi va bao vé té qudc...Dé thuc
hién tot myc tiéu do, trudge hét phai thuc hién nghiém, nhat quan Pang lanh dao
tryc tiép, toan dién cong tac can bd va quan 1y doi ngii theo nguyén tic tap trung
dan chi. Xay dyng doi ngii can bo 12 trach nhiém cua ca hé thdng chinh tri, trudc
hét 1a ciia cac cap uy dang ma nong cét 1a co quan tham muu cho Pang, nhat 1a co
quan t6 chire, can bo.

Bai viét “Quan diém cia Pdng vé xdy dwng ddi ngii cdn bj, céng chirc
trong thoi ky méi” [146] cua tac gia Tran Van Phong (2022), da phan tich quan
diém chi dao cua Pang vé xay dung doi ngil can bd, cong chirc thé hién qua cac ky
Pai hoi Pai biéu toan qudc cua Pang tir thoi ky doi méi dén nay. Trong do, chi ra
nhirng han ché trong cong tac xay dung doi ngii can bo hién nay. Tir d6, tic gia dé
Xudt CAC giai phap tiép tuc xay dung d6i ngil can bd, cong chirc, vién chirc co
pham chat dao duc, ning lyc chuyén mon dap Gng yéu cau, nhiém vy trong giai
doan hién nay ¢ Viét Nam. Trong d6 nhan manh cac giai phap: (1) tiép tuc ting
cudng su lanh dao toan dién, truc tiép ciia Pang, su quan 1y cia chinh quyén céc
cip vé cong tac xay dung doi ngii can bd, cong chirc; (2) phat huy vai trd cua
Nhén dan, céac t6 chirc chinh tri - x3 hoi trong x4y dung d6i ngii can bo, cong chirc;
(3) phat huy vai tro tich cuc cua doi ngii can bd, cong chirc, vién chirc trong tu rén
luyén pham chét chinh tri, dao duc, tw dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén
m6n, nghiép vu. Bai viét gop phan 1am rd tinh hé thong va toan dién trong cong tac
xdy dung do6i ngii can bo, dong thoi goi mé cho ludn an cach tiép can da cha thé
(Pang- Nha nudc - xa hoi - ca nhan) trong xay dung doi ngti can bo 1anh dao, quan

Iy nGi chung va doi ngii can bo l1anh dao, quan 1y gido duc ndi riéng.
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Bai viét “Mot sé van dé co ban vé ky nguyén méi, ky nguyén vion minh
ciia déan toc; nhitng dinh hwdéng chién hege dwa dat nwde bude vao ky nguyén
mdi, ky nguyén vicon minh ciia dan téc” [151] cia Toéng Bi thu Td Lam (2024),
da xac dinh mot trong nhitng dinh hudng chién luge dua dit nude bude vao ky
nguyén méi, ky nguyén vuon minh cua dan toc 1a vin dé cong tac can bo, coi
day la nhiém vu “rat trong yéu”, “quyét dinh moi viéc”, “can bd 1a cai géc cua
moi cong viéc”, 1a nhan to quyét dinh sy thanh bai cua cach mang. Xay dung doi
ngii can bd ¢6 du ning luc dua dat nude bude vao ky nguyén méi dang dit ra cp
thiét. V& pham chét, yéu cau d6i véi can bo 1a ¢6 ban linh chinh tri ving vang,
pham chat dao duc trong sang, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam
ddi méi sang tao, ddm dot pha vi loi ich chung; c6 ban linh, quyét tam cao, san
sang dan than, hy sinh lgi ich ¢4 nhan...; c6 nang luc cu thé, t6 chirc thuc hién,
dua chu truong, chién luoc cia Pang vao thuc tién. Giai phap xay dung doi ngii
can bo trong giai doan madi gém: d6i m&i manh mé cong tac tuyén dung, dao tao,
dé bat, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong theo hudng thuc chat, vi viéc tim
nguoi; tang cuong ty dao tao, tu boi dudng, nhat 1a d6i véi yéu cau chuyén doi
s6; xay dung co ché khuyén khich, bao vé can bo cé tu duy doi méi, dam nghi,
dam lam, dam chiu trdch nhiém vi lg1 ich chung; sang loc dua ra khoi vi tri cong
tac dbi voi nhirng nguoi khong du phém chét, nang luc, uy tin; chu trong dao tao,
bdi dudng ddi voi can bo 1a nhan sy cp uy cac cap...

Trong bai viét “Vi tri, vai tro cia ddi ngii can bé lanh dao, qudn 1y, nhat la
can b lanh dao, qudn 1y cdp chién luoc doi véi xdy dung, phat trién dat nude va
bdo vé té quoc trong ky nguyén méi” [144], tac gia Tran Thi Minh (2024) da khing
dinh: do1 ngii can bd 1anh dao, quan 1y, nhét 14 can bo cép chién luge co vi thé, vai
trd quan trong ddi véi cong tac lanh dao, chi dao; duy tri, khfmg dinh uy tin, thanh
danh ctia Pang; va qua do6 thé hién r6 ning lyc linh dao, cAm quyén cua Dang dbi
v6i Nha nude va toan xa hoi; dong thoi ting cudng, cung cb niém tin ciia nhan dan
d6i v6i Dang va Nha nude. Tir d6, tac gia dua ra 5 nhiém vu, giai phap trong tim dé

xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gdbm: d6i méi manh mé cong tac tuyén
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dung, dao tao, dé bat, bod nhi€ém, luan chuyén, diéu dong, danh gia can bg; tang cuong
tir ddo tao, tw bdi dudng; xay dung co ché khuyén khich can bo ¢ tu duy dbi moi
manh mé, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi€m; sang loc, dua ra khoi vi tri cong
tac d6i v6i nhitng can bo khong dii pham chét, nang luc, uy tin; chi trong dio tao, bdi
dudng d6i v6i nhan sy dd dugc quy hoach.

Qua phan téng quan so bd & trén, cac nghién ctru trong va ngoai nudc déu
khang dinh vai trd cua can bo va xay dung d6i ngii can bo 13 van dé then chét,
quan trong trong x4y dung va phat trién t6 chirc. Do d6, yéu cau phai xay dung d6i
ngil can bd du vé sb luong, co cdu va chit lugng ngang tim nhiém vu. Nhitng
nghién ctru trén khong chi gop phan bo sung, phat trién co so 1y luan vé cong tac
can bd ma con cung cép cac luan cir khoa hoc va kinh nghiém thuc tién co gia tri
tham khao d6i vé6i luan an.

1.1.2. Céc cong trinh nghién civu chii nghia Mdc-Lénin, tw twéng H6 Chi Minh
lien quan dén cdan b linh dao quén Iy va xdy dwng dji ngii cdn bé linh dao
qudan ly

Ttr g6c nhin chinh tri hoc, chii nghia Méac-Lénin, tu twéng H6 Chi Minh vé
can bo 13nh dao, quan 1y va xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y 1a nén tang
1y ludn quan trong trong xay dung doi ngii cdn bg, cong chirc hién nay, trong dé co
d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Nhiéu cong trinh nghién ctru di tap
trung phan tich siu sic cac khia canh nhu dao dirc, phong cach, phuong phap lam
viéc va cac khau then chét cua cong tac can bo theo quan diém ctua Nguoi. Tiéu
biéu 1a cac cong trinh nghién ciru:

Sach “Dao dirc, phong cach, 1é 16i lam viéc cua can bg, cong chirc theo tu
twong Ho Chi Minh” [64] ciia tac gia Thang Van Phic (1998) 1a mot cong trinh
tiéu biéu, di sdu phén tich vai trd cta dao dirc cach mang, phong cach gan dan, sau
sat co s& va 1¢ 16i 1am viéc khoa hoc, dan chu trong hinh thanh pham chat va ning
luc ciia doi ngil can by, cong chirc. Cudn sach khang dinh, trong diéu kién doi moi

va hoi nhap qudc té, dao dic va phong cach Ho Chi Minh van giit nguyén gia tri
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dinh hudng, tré thanh tiéu chi quan trong trong danh gia, lya chon, dao tao va su
dung can bd.

Sach “Tw tuwong Ho Chi Minh vé cdn b va cong tic cdn bg” [63], tac gia
Bui Pinh Phong (2006) di hé théng hoa mot cach toan dién, sau sic tu tuong Ho
Chi Minh vé vi tri, vai trd, yéu cau va nguyén tic trong cong tac can bd. Dic biét,
tac gia phan tich mot cach xuyén sudt cac khau trong cong tac can bd nhu phat
hién, tuyén chon, danh gia, dao tao, boi dudng, sir dung va kiém tra, giam sat can
bd. Tac phim nhin manh quan diém "Can b 1a cai gbc cua moi cong viéc", dong
thoi chi 18 vai tro clia cong tac can b 1a khau “then chdt cua then chét”, c6 anh
huong quyét dinh dén chat lugng bo may va hiéu qua trién khai cac chu truong,
chinh sach. Trén co s& d6, dé xuat mot sé nguyén tic to chic cong tac can bd phu
hop v6i bdi canh d6i mai hé thong chinh tri va cai cach hanh chinh hién nay. Cuén
sach 1a nén tang 1y luan quan trong gitip luan an l1am rd noi ham xay dung doi ngi
can bd lanh dao, quan 1y, dic biét ¢ tinh hé¢ théng cua cac khau cong tac can b va
vai trd then chét ciia doi ngii. Pong thoi, day 1a co s¢ dé van dung vao viéc hoan
thién quy trinh xay dung doi ngii can bo theo hudng dong bo, chit ché trong bdi
canh mai.

Sach “Chu tich Hé Chi Minh véi céng tdc té chire, can bé” [43] cta tac gia
Bui Kim Hong (2009), di cung cdp mot hé thong tu liéu phong pht vé 10i day va
chi dan ctia Chu tich H6 Chi Minh d6i véi ting khau trong cong tac can bd. Tac
pham thé hién rd tinh nhéat quan trong tu tudng ciia Ngudi vé t6 chirc bd mdy va sir
dung can bg; nhan manh yéu cau “phai biét 15 can bo”, “biét ding nguoi, dang
viée”, “biét dung nguoi tai, nguoi that viée that”. Bac biét, tac phém lam ndi bat
nguyén 1y két hop giira “tri” va “diing”, gitta “ning lyc chuyén mén” va “ban linh
chinh tri” trong tiéu chuan hoa doi ngii can bd cach mang. Day 13 nhitng luan diém
c6 gia tri chi dao sdu sac trong viéc xdy dung ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y
hién nay.

Bai viét “Tim hiéu quan diém Ho Chi Minh vé gido duc cdin bj, cong

chire” [35] cua tac gia Lé Kim Hai (2004), da phan tich vai tro dac biét cua
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GD&DT trong viéc hinh thanh d6i ngii can bo, céng chirc. Tac gia nhin manh tu
tuong HO Chi Minh vé viéc can bd phai “hoc sudt doi”, phai vira hoc 1y luan, vira
rén luyén trong thyc tién, thong qua cong viéc dé ning cao trinh do va ban linh
chinh tri. Quan diém nay cé y nghia thiét thyc trong xay dung chuong trinh bdi
dudng can bg hién nay, dac biét trong diéu kién chuyén ddi sb va yeu cau hoi nhép
quéc té.

Bai viét “Pham chdt dao dirc cdch mang cdn bo lanh dao, quan ly theo tu
twomg Ho Chi Minh” [89] cta Truong Thi Vin (2014), da phan tich mot cach hé
théng cic pham chat ¢t 16i ctia can bo lanh dao, quan 1y theo tu tudng H6 Chi
Minh. Tac gia nhan manh hai tiéu chi nén tang 1a “duc” va “tai”, trong d6 “dtc”
dugc dat 1én hang dau vi 13 yéu t6 quyét dinh ban chat, dong co va thai do cua
ngudi can bo dbi véi to chie, nhan dan va cong viée. Tac pham ciing dé xut cac
tiéu chuan dao duc cu thé nhu: trung thuc, liém khiét, tan tuy, khiém tn, cong
tam, khach quan... 1am co so cho viéc xay dung hé thng tiéu chi danh gia can bo
lanh dao, quan 1y phi hop véi yéu cau thuc tién hién nay.

Bai viét “Vin dung tw twong co ban cua V.I. Lénin vé cdan bé vao viéc
chudn bi nhdn sw cho dai héi ding bo cdc cap” [159] cua tac gia Phan Sy
Thanh (2020) d3 phan tich nhirg ndi dung co ban trong tu tudng cta LE-nin vé
cong tic can b va lya chon do6i ngil 1anh dao. Bai viét phan tich quan diém cua
Lé-nin vé cong tic can bo giit vai tro dic biét quan trong dbi véi hidu qua hoat
dong cua Pang cAm quyén; vi vay, viéc lya chon va chuin bi nhan sy phai bao
dam ca pham chat chinh tri, ning lyc chuyén mén va dao dirc cach mang. Theo
Lé-nin, khi danh gia va lua chon can bd can xem xét toan dién céc tiéu chi nhu su
trung thuc, 1ap trudng chinh tri, hiéu biét cong viéc va nang luc quan ly; dong thoi
phai xuat phat tir thuc tién va gin bo mat thiét véi quan chiing nhan dan. Bén canh
d6, bai viét cling nhan manh mot s6 nguyén tic quan trong trong cong tic can b
nhu dé cao tiéu chuan chinh tri, coi trong kinh nghiém thuc tién, két hop hop 1y
giita cac thé hé can bd va ting cudng kiém tra, giam sat trong sir dung can bo.

Trén co so do, tac gia chi ra y nghia ctua viéc van dung tu tuong ctia Lé-nin vao
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cong tac chuin bi nhan su cho dai hoi dang bo cac cép ¢ Viét Nam hién nay. Tuy
nhién, nghién ctru chu yéu tap trung vao viéc van dung tu tudong Lénin trong cong
tac chudn bi nhan sy dai hoi bang, chua di sau phan tich viéc van dung cac quan
diém nay trong xay dung doi ngli can b lanh dao, quan 1y & nhiing linh vuc cu thé
nhu linh vic gido duc va trong bdi canh cia ting dia phuong

Bai viét “Qudn Iy cdn bo lanh dao, qudn 1y theo quan diém Mdc-
Lénin” [160] cua tac gia Nguyén Thi Oanh (2023) di khai quat nhimng luan diém
co ban cia MAc, Anghen va Lénin vé xay dung doi ngii can bd l1anh dao, quan 1y.
Téc gia khang dinh, trong hoc thuyét cia chi nghia Méac- Lénin, van dé can b giir
vi tri ddc biét quan trong trong t6 chtrc va hoat dong cua Pang va Nha nude. Theo
do, can b 1anh dao, quan 1y phai c6 1ap truong chinh tri vitng vang, trung thanh
v6i muc tiéu, Iy tuong cta Pang, gan bé mat thiét véi quan chung nhan dan, dong
thoi ¢6 nang luc t6 chuc, trinh do chuyén mén va kha ning 1anh dao thuc tién. Dic
biét, V.I. Lénin nhdn manh vai trd quyét dinh cua cong tac lya chon, dao tao, su
dung va kiém tra can bo ddi véi hiéu qua hoat dong cta bd may lanh dao, quan 1y.
Bai viét ciing dé cap mot s6 nguyén tic quan trong trong quan 1y can bo nhu bao
dam su thong nhit gitta tap thé ldnh dao va ca nhan phu trach, ting cudng kiém
tra, giam sat va phat huy vai tro cia quan chung. Tuy nhién, nghién ctru chi yéu
tiép can ¢ binh dién 1y luan chung, chua di sau phan tich viéc van dung cac quan
diém nay vao xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y trong cac linh vuc cu thé
va trong diéu kién cua timg dia phuong.

Cac cbng trinh nghién ctru trén da hé théng hoa va 1am rd chu nghia Mac-
Lénin, tu twong HO6 Chi Minh vé can bd va xay dung doi ngii can bo, nhdn manh
yéu cau xay dung doi ngii bao dam du vé sb luong, hop 1y vé co cau va dap tng
yéu cu vé chét luong, trong dé dac bigt dé cao vai tro cua dao diec, nang luc va
phuong phap 1am viéc cta can bo. Tu tudng H6 Chi Minh vé can bd va xdy dung
ddi ngii can bo 1a co s& ly luan quan trong, dinh hudng cho vi¢c van dung vao xay

dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi.
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1.2. C4c cong trinh nghién ctru lién quan dén xay dung ddi ngii can bd linh
dao, quan ly nganh giao duc
1.2.1. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén chii thé, cdc yéu té anh huéng
va noi dung xdy dung dji ngii can bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc

Nhiéu nghién ctru ctia cac hoc gia trén thé gidi quan tim 1am rd vai trd cta
chu thé, yéu t6 anh hudong, noéi dung xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly
gido duc. Tiéu biéu phai ké dén cac cong trinh nghién ctru: Gabriel. A Almond va
G. Bingham Powell (1978), trong nghién ctru “Comparative politics: A
developmental approach” (Mét cdch tiép cdn phat trién) [93], da di sdu phan tich
vai tro trung tdm cta hé thong chinh tri trong viéc hinh thanh va phat trién céac
dinh ché gido duc, coi day 1a mot bo phan khong thé tach roi ciia qua trinh cung cb
va van hanh quyén lyc chinh tri. Cac tac gia cho rang hé thong chinh tri, thong qua
viéc hoach dinh va trién khai chinh sach, khong chi quyét dinh mé hinh t6 chic,
ndi dung va phuong phap gido duc, ma con dinh hudng 10 rét cadc muyc tiéu xa hoi
ma gido duc can dat duge. Gido duc la cong cy chién lugc nhiam dinh hinh va cung
¢d y thie hé qudc gia, bao dam su gan két xa hoi, duy tri tinh chinh danh cua ché
d6 va chuan bi ngudn nhan lyc phi hop véi chién lugc phat trién qudc gia. Bang
viéc nhan manh méi quan hé hitu co giita gido duc va hé thong chinh tri, nghién
clru da 1am rd vai trd ctia gido duc vira 1a két qua ciia dinh hudng chinh tri, vira 13
phuong tién dé tai san xuit céac gia tri, chudn myc va niém tin chinh trj trong toan
xa hoi. Cac tac gia ching minh giao duc vira l1a san phém cua dinh hudng chinh tri,
vua la phuong tién duy tri on dinh xa hoi, do do, cac chu thé trong h¢ théng chinh
tri ¢ vai trd quyét dinh trong viéc dé ra cac quyét sach xay dung doi ngii can bo
lanh dao, quan ly gido duc.

Mark J. Chin va Lena Shi (2021) trong cong trinh “The Impact of Political
Party Control on Education Finance and Outcomes” (Tdc dong ciia sw kiém sodt
dang phdi chinh tri dén tai chinh va két qua gido duc) [96] d3 cung cap mot goc
nhin quan trong vé méi quan hé giira thé ché chinh trj va chinh sach giao duc. Trén

co s& phén tich dir liéu cac bang tai Hoa Ky giai doan 1984- 2013 bang phuong
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phap hoi quy gian doan, nghién ciru cho thiy su kiém soat ctia dang phai chinh tri
c6 anh huong dang ké dén phan bd ngan sach gido duc cling nhu cac két qua xa
hoi lién quan. Cu thé, cac bang do Pang Dan chi kiém soat c6 xu hudng ting chi
cho gido duc dai hoc nhung lai giam chi cho gido duc pho thong (K-12), ddng thoi
gia ting chi tiéu cho phuc loi xa hoi. Diéu nay cho thiy cac quyét dinh ngan sach
khong chi dién ra trong pham vi noi bd nganh gido duc ma con phan anh su danh
d6i giita cac wu tién chinh sach nhu gido duc va an sinh xa hoi. Ngudn thu tir dja
phuong c6 vai trd bu ddp phan thiéu hut ngan sach gido duc phd thong, gop phan
duy tri mic chi tiéu thyc té. Két qua nghién ctru cling khang dinh cac quyét dinh
chinh sach gido duc chiu tac dong manh mé tur bdi canh kinh té - x4 hoi va muc
tiéu chinh tri cia cac chii thé cam quyén, dic biét 1a dinh hudng tai phan phdi
nguon luc nham hd tro cic nhom yéu thé.

Mot sé nghién ciru tip trung 1am rd nang luc, pham chét lanh dao, phong
cach quan 1y va vai tro kién tao vin hoa cta nguoi lanh dao 1a yéu t6 truc tiép
quyét dinh chat luong d6i ngii quan 1y gido dyc. Tiéu biéu nhu: Keith
Goldhammer va cong su (1971) trong nghién ctru “A comparison of effective and
ineffective principals” (So sanh hiéu truong hiéu qua va khong hiéu qua) [110],
khi so sanh gitta cac truong hoc xuit sic va nhimg trudng hoat dong kém hiéu qua,
cac tac gia da chi 16 su khac biét khong chi dén tir nguodn lyc tai chinh hay co so
vat chit, ma chu yéu bat ngu@)n tlr chét luong cua doi ngii 1anh dao nha truong. Cu
thé, cac hiéu truong cta nhitng trudng xuit sic thuong 13 nhitng ngudi co kha
nang truyén cam hirng, xay dung duoc moi trudng hoc tap tich cuc, léy nguoi hoc
lam trung tAm va duy tri dugc qua trinh d6i méi lién tuc trong nha trudng, va
nguoc lai. Nghién ctru gép phan khang dinh vai trd quyét dinh ctia yéu t6 ca nhén,
dic biét 1a nang lyc 1anh dao va pham chit cta nguoi diung dau, trong viée ning
cao chat luong ddi ngti va hiéu qua hoat dong cua co s¢ gido duc.

Ph.N. Gonobolin (1979) trong tac pham “Nhitng pham chdt ciia nguoi gido
vién” [29], da chi rd nang luc 1a nhitng thudc tinh tdm 1y ca biét cua ca nhan, nho

d6 con nguoi cé thé thuc hién thanh cong mot hoat dong nhat dinh. Khi mot ca
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nhén thuc hién tét mot hoat dong, co thé khéng dinh nguodi d6 c¢6 nang luc. Nang
luc c6 su khac biét co ban so voi tri thire, ky ndng, ky xdo, kinh nghi€ém va trinh
d6 dao tao; tuy nhién, giira cac yéu t6 nay ton tai mdi quan hé hitu co, twong hd
1An nhau. Chinh nang lyc 14 yéu t6 then chdt gop phan hinh thanh va phat trién
nhan cach con ngudi. Tir d6, tac gia khing dinh mdi gido vién hay can bo quan 1y
can phai c6 nang luc dé c6 thé thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

Mark E Anderson (1991) trong nghién ctru “Principal: How to train,
recruit, select, induct and evaluate leaders for America’s schools” (Hiéu truong:
cach dao tao, tuyén chon, tié'p nhan, dinh huong va danh gia cac nha lanh dao cho
cdc truong hoc ¢ Hoa Ky) [94] ciing nhan manh hiéu qua quan 1y gido duc phu
thudc 16n vao “k¥ ning lanh dao c6 anh huong thuc chat” (substantive influential
leadership). Pay 1a nang luc lanh dao khong dya trén quyén lyc hanh chinh hay vi
tri chirc vu, ma xudt phat tir nang luc chuyén mon, su hiéu biét sau sic vé giao duc
va kha niang dan dat doi ngii thong qua sy tin nhiém va ning luc thuc thi. Tac gia
cho rang, mot nha lanh dao gido duc hiéu qua phai 1a ngudi biét dinh hudng chién
lugc, nudi dudng su thay doi tich cuc va phat trién chuyén mon cho toan thé doi
ngtl su pham.

Bén canh yéu t6 ning lyc ca nhan, nhiéu nghién ciru cling chi rd yéu té van
hod, moi truong 1am viée ¢ anh huéng quan trong dén xay dung doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y gido duc c6 chat luong trong thoi dai sd. Andy Hargreaves
(2006) trong nghién ctru “Teaching in the knowledge society: Education in the age
of insecurity” (Day hoc trong xd héi tri thirc: Gido duc trong thoi dai bat an)
[105], d3 khing dinh mot hiéu trudng gidi khong chi dimg lai & viéc dam bao hoan
thanh cac chi tiéu ngén han vé chuyén mon va hanh chinh, ma quan trong hon, ho
phai 14 nguoi kién tao nén tang phat trién bén viing thong qua viéc dinh hinh vin
héa nha truong. Theo tac gia, van hoa hoc duong tich cuc khong chi 1a khong khi
hoc tép than thi¢n ma con bao ham cac gia tri ¢t 161, niém tin tap thé, tinh than

trach nhi¢m va sy hop tac gitta cac thanh vién trong nha truong.
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Richard S. Sloma (2011) trong cudn “Bé nha qudn 1y thanh céng” [70],
chi r0 nguot hi€u trudng nha truong vua 1a nha su pham, song con phai la nha
kinh té thao viéc, vira phai dam bao tinh toan ven cia qua trinh gido duc, dong
thoi lai phai hai hoa vé tu duy kinh té dé diéu hanh qu4 trinh dao tao. Ong dua ra
70 101 ban vé ning lyc quan 1y va bdi dudng ning luc quan 1y va cé nhitng 16i
khuyén cho nguoi hiéu trudng trong hoat dong thuc tién dé nang cao ning luc
quan ly. Két qua dat dugc phu thudc vao moi truong hoat dong cua td chirc ma
moi trudng thi thay d6i. Phai ¢ tu duy quan 1y su thay doi. Phai “di bat bién,
mg van bién”. “Bit bién” trong nha trudng 13 nhan cach ngudi hoc, “van bién”
1a phuong phéap gido duc; Quan 1y 1a cudc do suc cua y chi. Kién tri thi luén luén
thang. Lap ké hoach k¥ ludng thi rat it khi that bai hodc it khi bi sai lam. Hau hét
cac that bai trong nha truong 1a do quan 1y doc doan ma khong phat huy duoc
“dan chu” ¢ khau vach ké hoach.

Ellen Daniels va cong su (2019) trong nghién cuu “Empowering
educational leadership” (Trao quyén lanh dao gido duc) [97] cling nhan manh
tam quan trong cla viéc tai cu tric quyén luc trong nha truong. Cu thé, khi hiéu
truong thyc hién lanh dao theo hudng dan chu, giam thiéu khoang cach quyén
lyc gifra hi¢u trrong va doi ngli giao vién, s€ tao diéu kién dé gido vién tham gia
su vao qué trinh ra quyét dinh. Piéu nay khong chi nang cao tinh than trach
nhiém va sy chu dong cua gido vién, ma con gép phan hinh thanh mot moi
truong hoc tap coi ma, sang tao va hiéu qua hon. Viéc phin quyén hop 1y va tao
1ap co ché phan hoi hai chiéu giup thuc dy sy d6i méi tir bén trong, dong thoi
gia ting muc do gin két va cam két cua tap thé su pham véi muc tiéu phat trién
chung ctia nha truong.

C. Goh, va J. Tan (2019) trong nghién ctru “Education leadership in
Singapore” (Lanh dao gido duc tai Singgapore) [103] da 1am rd6 mo hinh “lanh
dao phdn quyén- quan Iy tdp trung”. M6 hinh nay cho phép nha truong c6 quyén
tu chu nhat dinh trong quan tri, nhung van bao dam su thong nhit va giam sat tir

cap trung wong thong qua hé thong quan 1y tap trung. Theo cic tac gia, cac nha
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lanh dao trudng hoc tai Xinh-ga-po déu duoc dao tao bai ban tai Hoc vién Gido
duc Qudc gia, tir 46 ¢6 kha ning ra quyét dinh dua trén phén tich dir liéu va danh
gia dya trén dau ra cu thé, thay vi chi tudn tha hinh thic hanh chinh. Nghién ctru
nay khong chi nhdn manh vai trd ctia dao tao chinh quy trong hinh thanh ning luc
quan 1y, ma con dé cao phuong phap danh gia can bo dua trén hiéu qua thuc tién-
yéu td then chét bao dam sy thanh cong trong vi¢c hién thuc hoa cac chinh sach
gido duc tai cip co s6.

Michael Fullan (2020) trong nghién ctru “The new meaning of educational
change” (Y nghia méi ciia déi méi gido duc) [102] d3 nhin manh doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y gido duc khong thé bi giéi han trong vai trd “ngudi thuc thi”
chinh sach, ma can dugc nhin nhan nhu nhan td cha chdt trong kién tao van hoa
gido duc d6i mdi va sang tao. Trong bdi canh chuyén doi sd va gido duc ca thé
hoa, ngudi lanh dao nha truong can biét khoi ddy dong luyc ndi sinh, phat trién
ning luc sang tao cua doi ngi, dong thoi xdy dung cac gia tri van hoa méi thich
ng voi thoi dai. Tac gia da phat trién khai niém “lanh dao hoc tap” (learning
leadership), cho rang ngudi hiéu truong can dong vai tro trung tAm trong viée thic
day su doi méi va cai tién lién tuc trong nha truong. Theo d6, hiéu trudéng khong
chi quan 1y cac hoat dong gido duc ma con c6 trach nhiém xay dung va duy tri mot
van hoa td chirc hoc tap, khuyén khich gido vién doi méi sang tao trong day hoc,
hop tac trong chuyén mén va cung nhau hoc tap dé phat trién chuyén mon. Nghién
ctru nhan manh vai tro cua yéu té dao tao, bdi dudng trong xay dung doi ngii can
bd 1anh dao, quan 1y giao duc.

Pasi Sahlberg (2020) trong nghién ctru “Finnish lessons 3.0: What can the
world learn from educational change in Finland?” (Bai hoc Phan Lan 3.0: thé
gidi ¢6 thé hoc dwoc gi tir doi méi gido duc ¢ Phan Lan) [123] da cung cAp mot
phan tich toan dién vé qua trinh cai cach va phat trién hé théng giao duc Phan Lan,
dong thoi rit ra nhitng bai hoc c6 gia tri cho cac quoc gia khac. Cong trinh cho
thiy thanh cong ctia gido duc Phan Lan khong phai 1a két qua cta cac giai phap

ngan han, ma 1a qua trinh phat trién 1au dai, nhat quan va mang tinh hé thong, gan
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v6i bbi canh lich str, van hoa va chinh sach x3 hoi. Tac gia nhan manh mot s6 dic
trung ¢t 161 cia méd hinh gido duc Phan Lan, bao gom: (1) dé cao céng bang trong
gido duc, bao ddm moi hoc sinh déu c6 co hoi tiép can giao duc chat luong; (2)
chu trong chit lwong ddi ngili gido vién, v6i yéu cau trinh do cao va tinh chuyén
nghiép; (3) ting cuong ty cht va niém tin ddi véi nha trudng va gido vién, han ché
kiém tra, danh gid mang tinh 4p dit; (4) thac ddy hop tac thay vi canh tranh, coi
gido duc 1 loi ich cong cong. Pdng thoi, nghién ciru cling chi ra rang cac qudc gia
khong nén sao chép mo hinh Phan Lan mot cach may méc, ma can van dung linh
hoat cac bai hoc phu hop voi bdi canh cu thé, boi hiéu qua cua chinh sach gido duc
phu thude chat ché vao diéu kién kinh té - x3 hoi va vin hoa cia tung quéc gia.
Nghién ctru cung cép co s¢ 1y ludn va thuc tién quan trong cho ludn an trong viéc
tiép can xay dung ddi ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc theo hudng phat trién
bén viing, ldy con ngudi lam trung tdm va dé cao yéu to cong bang. Pong thoi,
nghién ctru goi mé yéu cau nang cao chat luong doi ngili can bd gido duc gin véi
tang cuong tu chu, trach nhiém va xay dung van héa hop tac trong nha truong, phu
hop v6i bdi canh d6i méi giao duc hién nay.

Vé ndi dung xay dung déi ngili can bd lanh dao, quan 1y gido duc, mdt s6
nghién ctru nhan manh quy trinh tuyén chon, b6 nhiém, dao tao, phat trién nang
luc 1a trong tam dé hinh thanh doi ngi lanh dao gidao duc chat luong cao. Nhom tac
gia Stuart C. Smith va cong su (1991) trong nghién ctru “School leadership:
Handbook for excellence” (Lanh dao nha truong: sé tay hwéng téi sw xudt sdac)
[125], da cung cAp mot khudn kho 1y luan va thyc tién quan trong vé 1anh dao nha
truong hiéu qua. Cong trinh nhan manh hiéu qua cta nha trudng phy thude 16n vao
vai tro cua nguoi lanh dao, dic biét l1a hi¢u truong trong viéc dinh hudng phat
trién, xay dung tam nhin va t6 chic cac hoat dong giao duc mdt cach déng bo. Cac
tac gia chi ra lanh dao nha truong hiéu qua khong chi dung lai & quan ly hanh
chinh, ma cin tip trung vao lanh dao giang day (instructional leadership), phét
trién doi ngli gido vién, xay dung van hoa hoc tap tich cuc va thiét 1ap cac mbi

quan hé hop tac trong nha truong. Pong thoi, ngudi lanh dao can co nang luc
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hoach dinh chién luoc, ra quyét dinh, diéu phdi ngudn luc va thuc day d6i méi
nham nang cao chat luong gido duc mot cach bén vimng.

Prashant Jayapragas (2016) trong nghién ctru “Leaders in Education
Program: the Singgapore Model for Developing Efective Principal-ship
capability” (Lanh dao trong chwong trinh gido duc: mé hinh Singgapore phat
trién ndng lee hiéu truéng hiéu qud) [119], phan tich Chuong trinh Phét trién
Lanh dao Gido duc (LEP) tai Singapore xay dung mo hinh phat trién “tich hop”
gifta ning luc chuyén mon, lanh dao chién lugc, tu duy chinh sach va kha ning két
nbi cong déng. LEP dua ra khung SR5M, trong d6 5R gdm gido duc, k¥ thuat, con
ngudi, biéu twong va vian héa; SM gém dao dirc, sang tao, ton trong, tong hop va
ky ludt (05 vai trd va 05 tam tri). Khung 5SR5M két hop ban chét da dién cua vai
tro hi€u truong voi tu duy can thiét dé thuc hién céac vai tro, duge bdi canh hoa dé
phil hop véi béi canh lanh dao truong hoc. Hiéu truong duoc ky vong s& 1a hinh
mAu trong viéc cung cip nén gido duc dinh hudng ldy hoc sinh 1am trung tim, noi
phat trién nang lyc cua thé ky XXI va cung cap nhiéu con dudng thanh cong cho
moi tré em dugc coi la nguyén ly co ban cua viéc di hoc. Chuong trinh gido duc
nay doi hoi mot kiéu lanh dao truong hoc moi; mot ngudi tu tin trong viée dbi pho
v6i mot bdi canh niang dong va phtc tap. Do d6 can thiét trang bi cho hiéu trudng
bd k¥ nang phu hop dé tré thanh nhitng nha 1anh dao thich tng, linh hoat va phan
xa. Nghién ctru nhdn manh vai trd ciia quy trinh ddo tao, boi dudng, tao ngudn
lanh dao gido duc trudce bo nhiém.

O Viét Nam, nhiéu cong trinh tip trung nghién ctru vai tro cta cha thé, yéu
t6 anh huong, ndi dung xdy dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Tiéu
biéu la cac nghién ctru:

Bai viét “Déi méi tw duy qudn 1y gido duc & Viét Nam trong thoi ky hoi
nhdp” [26] cua CAc tac gia Vil Tra Giang va Tran Toan Trung (2019), da phan tich
nhing két qua dat dugc trong qua trinh d6i méi tu duy quan 1y gido duc ciia Pang
va Nha nude. Nghién ciru khang dinh vai tro ciia cac chu thé trong hé théng chinh

tri trong xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc, dac biét trong vi¢c
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d6i méi tur duy quan 1y thong qua viéc ban hanh cac Chi thi, Nghi quyét, Nghi
dinh quy dinh trach nhiém quan 1y Nha nudc vé gido duc, trong d6, nhdn manh
tinh théng nhét, thong sudt va nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé
gido duc. T4c gia ciing 1am rd tinh chu dong, sang tao, quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém cuia cac co quan quan 1y gido duc cac cip trong viéc quyét dinh va thuc hién
cac nhiém vu dugc phan cong, phan cap; Pang va Nha nude luén quan tim dén
doi ngli can bo lanh dao, quan 1y gido duc, coi ho la lyc lugng dong vai tro nong
cdt trong cong cudc d6i méi toan dién gido duc. Viée ban hanh nhirng quy dinh vé
quan 1y gido duc sé& la nhing cong cu hd tro doi ngii can bd quan 1y gido duc trong
cong tac bdi dudng doi ngil, ning cao ning luc dap ing yéu cau méi. Poi méi tu duy
quan 1y gido duc chi c6 thé thanh cong néu co su quyét tim, vao cudc dong bo cua hé
thong chinh tri.

Khang dinh ning lyc ca nhan anh huéng quan trong dén chéat luong xay
dung do6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y giao duc, C&c tac gia Trinh Thi Héng Ha va
Ping Thanh Hung (2003) trong bai viét “Qudn 1y gido duc trong diéu kién doi
mdéi” [30] cho rang sy thanh cong cua céng cudc ddi méi gido duc phu thude rat
16n vao nang lyc 1anh dao va quan 1y cta doi ngli cdn b lanh dao, quan ly giao
duc. Bai viét nhidn manh vai trd trong yéu cua can b lanh dao, quan ly gido duc
trong viéc chuan hoa, nang cao chét luong va hi¢u qua hoat dong cua cac co sd
gido duc, coi day 1a yéu té mang tinh quyét dinh dé bao dam gido duc dap ung yéu
cAu phét trién trong giai doan méi. Pic biét, phong cach lanh dao linh hoat, cdi
mo v4i d6i méi, co kha nang twong tac va gan két cao giita can bo quan 1y voi gido
vién, hoc sinh va cong dé)ng s€ tao ra mgt moi truong hoc tap tich cuc, khuyén
khich sang tao va hop tdc. Moi truong nay khong chi nang cao dong luc va su hai
10ng ctia gido vién ma con gdp phan truc tiép cai thién thanh tich hoc tip, phat
trién toan dién nang lyc cua hoc sinh, qua do khéng dinh mbi quan h¢ hiru co gitra
chat luong 1anh dao, quan 1y va chat lugng gido duc.

Sach “Quan ly gido duc” [34] cta tac gia Pham Minh Hac (2004) da phan

tich sdu khai niém “nang luc su pham” ctia ngudi cadn b quan 1y, coi day la nén
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tang cdt 161 dé thyuc hién hiéu qua chirc ning lanh dao va quan 1y trong mdi truong
gido duc. Theo tac gia, ning lyc lanh dao gido duc khong chi 1a kha ning diéu
hanh, ra quyét dinh hay hoach dinh chién lugc, ma 1a su téng hoa cua ba nhom
nang luc co ban: (1) nang lyc c4 nhan- bao gdm pham chit dao dtc, ban linh chinh
tri, tim nhin va tu duy chién lugc; (2) ning lyc chuyén mén su pham- thé hién ¢
trinh do hiéu biét su rong vé khoa hoc gido duc, phwong phéap day hoc, tim 1y hoc
su pham va kha ning t6 chic qua trinh gido duc; (3) ning luc giao tiép to chirc-
tirc kha ning thiét 1ap, duy tri va phat trién cac mébi quan hé hop tac hiéu qua véi
gido vién, hoc sinh, phu huynh va céc lyc luong xa hdi. Sy két hop hai hoa cta cac
nang luc nay sé& tao tién dé viing chac cho d6i méi phuong phap quan 1y, cai tién
chat lugng giang day, dong thoi thuc day su phat trién bén viing cua nha truong
trong boi canh hoi nhap va canh tranh gido duc ngay cang gay gat. Két qua nghién
cuu gitp tac gid luan an nhan dién ndi ham nang luc cot 161 cua doi ngi 1anh dao,
quan 1y gido duc trong bdi canh can chuan héa theo hudng hién dai va hoi nhap.
Luan &n tién s Quan ly gio duc “Phdt trién déi ngii can bé quan Iy trwong
trung hoc phé théng cac tink Péng Nam Bg trong boi canh doi méi gido duc” [36]
cua tac gia Pham Ngoc Hai (2014), da nhan manh tam quan trong cua viéc phat
trién mo hinh lanh dao nha truong hién dai dya trén tng dung céng nghé thong tin
va quan ly tri thire. Nghién cau chi 1d dé thich ung vai bdi canh chuyén doi so, can
bd lanh dao, quan 1y giao duc can xay dung md hinh quan 1y “mé”, khuyén khich
su tham gia cua gi4o vién, phu huynh va cong dong, qua do6 tao su dong thuan va
gan két trong phat trién truong hoc, khang dinh hiéu truong 1a hat nhan quyét
dinh chat luong va tam nhin phat trién ctia nha truong; ho khéng chi 1a nha quan
1y hanh chinh ma con 13 nguoi kién tao van hoéa to chirc va dan dat d6i mai giéo
duc. Vi tiép can dudi goc d6 quan Iy gido duc nén nghién cttu chua phan tich sau
vai tro cua céc chu thé trong hé théng chinh tri, xem xét doi ngli can b lanh dao,
quan 1y gido duc nhu mot chu thé thuc thi duong 16i cua Pang & co sd; tap trung
vao cac giai phap phat trién d6i ngii chwa di sdu dén cac ndi dung va quy trinh

xay dung doi ngll nay.
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Bai viét “Nang luc va phdt trién nang luc doi véi can bé qudn 1y gido duc”
[27] cta tac gia Tran Ngoc Giao (2013), dd nhan manh khi nha 13nh dao khéng chi
biét ling nghe ma con thau hiéu, ton trong v kién cta gido vién va khuyén khich
manh mé tinh than sang tao, s€ tao ra mot moi truong giang day cd1 mao, khich 1€
su d6i méi trong phuong phap su pham. Trong bdi canh d6, gido vién c6 thém
dong lyc dé tim toi, 4p dung nhitng cach tiép can mai, phtt hop v6i nhu cau va dic
diém hoc sinh; dong thoi sin sang chia sé, hop tac dé cung nang cao hiéu qua day
hoc. Mbi trudong 1am viéc mang tinh khich 16 nay khong chi giup phat huy tdi da
nang luc, so trudng cia mdi c4 nhan ma con thic ddy sy phét trién chuyén mon
toan dién cua tap thé, qua d6 nang cao 1o rét chat luong gido duc, dap tng tot hon
yéu cau cta thoi ky d6i méi va hoi nhap.

Bai viét “Nghién ciru xay duwng chudn Hiéu trucng truong phé théng dap
#Ng YeU Cdu déi méi cdn ban, toan dién giao duc” [138] cua tac gia Pang Thi
Thanh Huyén (2017), tap trung phan tich md hinh ning lyc cua Hiéu truéng va
xay dung chuan Hiéu truéng trong bdi canh doi méi gido duc. Dya trén chuan
Hi¢u trudng, viéc phat trién phém chit va nang luc quan tri truong hoc cho doi
ngil can b cac co sd gido duc phd thong nham dap tng yéu cau ddi méi can ban,
toan dién gido duc dugc xac dinh véi 05 tiéu chuan va 21 tiéu chi, gém: (1) phém
chat chinh tri, dao duc, 16i song; (2) nang luc chuyén mon, nghiép vu; (3) Nang
lyc quan tri nha truong; (4) nang lyc xay dung moi truong gido duc dan chu; (5)
nang luc phét trién quan hé xa hoi. Khung tiéu chuan nay nhim danh gia ning luc
chuyén mén theo chuan ddi véi can bd lanh dao, quan 1y cac co so gido duc.

Bai viét “Xdy dung khung nang lec lanh dao, qudan 1y cho ddi ngii can b
qudn 1y trwong phé théng ddp img chwong trinh gido duc phé théng 2018 [65]
cua tac gia Bui Hong Quan (2020) da dé xuat xay dung khung ning luc cho cén bo
quan 1y cac truong phd théng. Khung ning lyc gom 05 nhém nang luc chinh véi
35 nang luc cy thé, d6 1a cac ning luc: ning lyc dao dirc nghé nghiép; nang luc
quan tri ban than; ning luc am hiéu thyc tién; Nang luc quan tri nha truong; ning

lyc chuyén mén. Khung ning luc duoc dé xuat 1a su téng hop, diéu chinh va b
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sung dé dua ra nhitng ning luyc can thiét d6i véi can bo quan ly gido duc tai cac
truong pho thong trong giai doan hién nay.

Bai viét “Mé hinh nghién citu dnh hwong giita lanh dao tam nhin va si gdn
két t6 chirc ciia nhdan vién nganh céng nghé théng tin” [90] cua tac gia Nguyén
Thi Véan (2025) khang dinh vai trd va anh huong cia lanh dao tim nhin ddi véi
muc do gén két td chirc. Theo tac gia, lanh dao tam nhin tac dong tich cuc dén
nhan vién théng qua kénh cam xuc, trong khi méi truong lam viée - véi cac yéu tb
mang tinh 1y tinh va chuin muc - dong vai tro trung gian két ndi gitta nha lanh dao
va ngudi lao dong. Khi nha lanh dao xac dinh rd tdm nhin phét trién cua to chc,
ho sé& dinh hinh phong cach hanh x, cach thirc trién khai cong viéc va tao lap bau
khong khi lam viéc tich cuc. Piéu ndy gop phan truyén cam himg, tao dong luc va
nang cao su gin bo 1au dai cuia d6i ngii dbi vai to chirc.

Phén tich cic yéu t6 anh huong dén xay dyng doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc, mot sé nghién ciru nhan manh vai trd quan trong cia van hoa
nha trudng, méi truong gido duc va yéu td ca nhan ddi voi xay dung d6i ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc. Luan &n tién si Quan ly gido duc “Pdnh gid hiéu
trucng truong tiéu hoc Viét Nam theo hwéng chudn hod” [32] cua tac gia Trinh
Thi Hong Ha (2009), da khang dinh dé nang cao chat luong dao tao, hiéu truong
phai chl trong xay dung vin hoa nha truong, tao sy dong thuan va gan két gitra
c4c thanh vién. Tac gia di khai quat vai tro cua hiéu trudng truong tiéu hoc &
nhiéu phuong dién: (1) vai trd quan 1y nha truong véi tu cach 13 mot t6 chirc hanh
chinh, sy nghiép, bao gdm quan 1y nhén su, tac nghiép va chuyén mén; (2) vai tro
lanh dao tap thé, to chirc thyc hién chwong trinh gido duc thong qua doi ngil can
bd, gido vién va cac thanh vién trong trudng; (3) vai trd phdi hop, tham gia cac
hoat dong gido duc tai cong dong va dia phuong; (4) vai tro nha gido duc va giang
day truc tiép nhu cac gido vién khac; (5) vai tro tu van, huéng dan chuyén moén
cho gido vién, déng thoi 13 ngudi tu van cho phu huynh va hoc sinh; (6) vai tro
ngudi hoc tich cyc, tién phong va truyén cam hing trong phat trién nghé nghiép va
phat trién ban than; (7) vai tro to chirc va truc tiép nghién ciru, mg dung, trién
khai cac hoat dong khoa hoc - cong nghé trong nha trudng. Tuy nhién, nghién ctru

van chua lam ro cac y€u t6 khac anh hudng dén vi¢c xay dung doi ngili can b lanh
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dao, quan 1y gido duc, dé lai mot khoang tréng khoa hoc can dugc tiép tuc nghién
clru nham lam sang to cac tac dong da chiéu ddi v6i xdy dung do6i ngii can bo l1anh
dao, quan ly giao duc theo goéc nhin Chinh tri hoc.

Pong quan diém, trong bai viét “Vin hod nha trwong trong qudn tri hién
dai” [28], tac gia Tran Ngoc Giao (2013) cho rang trong bi canh hoi nhap, xay
dung mot vin héa t6 chac linh hoat, c6 kha ning thich tng nhanh véi bién dong
moi trudng 1 chia khoa dinh huéng su phat trién va nang cao chat luong day hoc.
Nghién ctiru nay cho thay dinh huéng chién lugc va kién tao vin hoa nha truong la
nhiém vu quan trong cta doi ngii can bd lanh dao, quan 1y giao duc, giup tao méi
truong hoc duong ddi mai, sang tao va phat trién bén viing.

Vé muc tiéu, ndi dung va quy trinh xay dung doi ngii can bo lanh dao quan
ly gi4o duc, nhiéu cong trinh nghién ctu khiang dinh xay dung doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y giao duc du vé s lugng, dam bao chét luong va co cAu hop 1y ¢6 vai
tro then chét d6i voi sy phat trién GD&PT, tiéu biéu nhur:

Nghién ctru “Gido duc Viét Nam d6i méi va hién dai hod” [37], cua tac gia
Vii Ngoc Hai (2003) dd phan tich sdu nhitng yéu cau cap thiét dat ra ddi véi su
nghiép gido duc trong bdi canh dat nudc bude vao giai doan déi méi va hoi nhap
quéc té. Tac gia khang dinh, dé dap Gng nhiing bién d6i nhanh chéng ciia moi
truong chinh tri, kinh té, x4 hoi va khoa hoc - cong nghé, do1 ngii lanh dao gido
duc can dugc chuan hoa toan dién ca vé pham chat chinh tri, nang luc quan 1y,
trinh 6 chuyén mén va k¥ ning thich Gmg. Viéc nang cao chat luong doi ngii nay
khong chi 1a mot yéu cau ndi tai ciia qua trinh d6i méi cin ban, toan dién gido duc
ma con 14 yéu tb mang tinh quyét dinh dé hé théng gido duc qudc dan cé thé ddi
pho hi€u qua véi nhitng thach thire phic tap cua thoi ky héi nhap, dam bao dinh
huéng xa hoi chii nghia, git vitng ban sic dan toc va nang cao nang lyc canh tranh
quéc té.

Sach “Quan Iy gido duc” [38] cua tac gia Bui Minh Hién va cong sy
(2009), d3 khang dinh noi dung xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc can tap trung vao ba van dé cbt 161, do 1a: sb luong, chét lugng va co cu. Trén

co sO phan tich thuc trang chét lrong d6i ngli can bo lanh dao, quan 1y giao duc,
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nhom tac gia da dé xuit bdn giai phap trong tim nhiam phat trién doi ngii nay, bao
gdém: (1) mdi cap quan 1y gido duc can xay dung quy hoach ddi ngii can b quan 1y
pht hop vé6i don vi minh, dong thoi gin quy hoach vé6i viée trién khai cac hoat
dong dao tao, boi dudng theo ké hoach; (2) xay dung hé théng tiéu chuén ddi véi
d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc & tat ca cac cip; (3) c6 cac chinh sach
hd tro phu hop ca vé tinh thin va vét chat cho can bo lanh dao, quan 1y gido duc;
(4) t6 chirc lai hé thdng cac co s ddo tao, boi dudng chuyén biét cho doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc. Pay 1a mot cong trinh cong phu, chi tiét gbp phan
dit nén tang 1y luan chung vé phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc.
Tuy nhién, nghién cru van con mot s6 khoang trong nhu chua 1am rd vai tro cia
cac chi thé trong hé théng chinh trj ciing nhu chua di siu phan tich quy trinh xay
dung doi ngli can b 1anh dao, quan 1y gido duc.

Sach “Qudan Iy nha truong” [9] cua tac gia Nguyén Phuc Chau (2010), da
tap trung nghién ctru cac van dé lién quan dén danh gia thuc trang doi ngii can bd
quan 1y thong qua viéc khai thac cac két qua nghién ciru nganh, diéu tra tong thé
vé gido duc va phén tich ngudn nhéan luc. Bén canh do, tic gia da xac dinh rd quy
trinh quan 1y bd may t6 chic va doi ngii nhan su trong nha truong. Cu thé, quy
trinh quan 1y d6i ngii trong mot to chuc duge trién khai theo cac bude: (1) ké
hoach hoa nguén nhan luc; (2) tuyén mo nhan su; (3) Lua chon thong qua viéc thu
thap va nhan dién thong tin; (4) dinh huéng nghé nghiép; (5) huan luyén va phat
trién nhan sy tuyén dung; (6) st dung va tao lap quyén lot; (7) danh gia, tham dinh
nham xac dinh vi tri viéc 1am; (8) dé bat va thuyén chuyén. Tu viéc phan tich quy
trinh trén, tac gia dé xuét cac giai phap nham bdi dudng doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc, tap trung vao cac phuong dién nhu: hinh thirc boi dudng, loai
hinh chwong trinh va phwong 4n t6 chirc hoat dong bdi dudng. Cong trinh cung cip
mot quy trinh quan 1y nhan sy mang tinh hé théng, c¢6 gia tri tham khao cho dé tai
luan an.

Sach “Quy hoach can b lanh dao, quan Iy~ [13] cua tac gia P6 Minh

Cuong (2009) da tap trung phan tich sdu sic cac co s& 1y ludn va thuc tién cia

40



cong tac quy hoach can bo, véi muc tiéu ning cao chét luong d6i ngil can b lanh
dao, quan 1y, dap Gmg yéu cau cua thoi ky diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude. Tac gia di lam rd cac chu trwong, quan diém cua Dang vé cong tac quy
hoach cén bg; dong thoi tién hanh phan tich, ddnh gia tinh hinh thyc tién trién khai
cong tac quy hoach ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y & cac cap. Trén co sé do, tac
gia dé& xuit mot sb giai phap nham nang cao chit luong va hiéu qua cia cong tac
quy hoach can bo trong bdi canh hién nay.

Nghién ctru “Phdt trién ndang liec quan Iy cho can bo qudn Iy - hiéu trucng
trwong Trung hoc phd théng Viét Nam ddp vmg yéu cau doéi méi gido duc hién
nay ” [40] cua tac gia Tran Hiru Hoan (2015) da dé xuat khung nang luc quan 1y
danh cho d6i ngii can bo quan 1y truong THPT, duge xem 14 co sé quan trong dé
diéu chinh chuin nghé nghiép cta can bd quan 1y truong phd thong. Trén co s
khung ning lyc nay, tac gia da tién hanh dénh gia mac d6 phu hop cua khung ning
luc do dé tai dé xuét, thong qua viéc khao sat thyc trang nang luc quan ly cua doi
ngil can bd quan 1y trudong THPT hién nay. Két qua nghién ctru cho thay sy chénh
léch nhit dinh gita yéu cau cta khung ning luc va ning luc thuc t& cua doi ngii
can bo quan ly. Tir d6, tac gia di dé xuat ba nhom giai phap phat trién niang luc
quan 1y cho doi ngii can bd quan 1y truong THPT nham ning cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong quan 1y trong cc co so gido duc phd thong. Tuy vay, nghién
clru tap trung sdu vao yéu td nang lyc ca nhan, chua tap siu vao ndi dung va quy
trinh xay dung ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc dé dam bao doi ngii co
chét luong toan dién.

Bai viét “Bién phdp vin dung chudn hiéu truong Trung hoc co s phit hop
véi diéu kién thuc tién ¢ Son La” [41], tac gia Nguyén Huy Hoang (2017) da xay
dung mé hinh phét trién hiéu truéng phu hop véi dic thu timg ving (Tay Bic,
Dbong Nam B9, Déng bﬁng Bic B6...), cho théy viéc boi dudng can bd can gén
v6i nhu cau va diéu kién dia phuong. Két qua cac nghién ciru nay xac dinh mot s6
nguyén tic quan trong trong phat trién can bo linh dao, quan 1y gido duc, bao

gom: dya trén tiéu chuan chic danh; gan véi vi tri viéc lam; hudng téi nang cao
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ning luc thyc tién; chu trong ddo tao theo dinh hudng ning luc va modular héa
chuong trinh bdi dudng; dé xuat xay dung bo tiéu chuin can bd quan 1y trudng
THCS cbt can gdm 05 tiéu chuén, 24 tiéu chi. Trong do, cac tiéu chuan gém:
pham chit nghé nghiép; niang luc quan tri nha truong; nang luc 1anh dao; ning
luc hoat dong xa hoi; nang luc td chitrc va nang lyc tham muu t6 chirc hoat dong
bdi dudng can bod quan 1y.

Luén an tién st Quan 1y gido duc “Phdt trién doi ngii can bé quan Iy trieong
trung hoc phé théng cdc tinh mién Bdc ddp ing yéu cau doi méi gido duc” [51]
cta tac gia Pinh Thi Lua (2020) d3 tap trung nghién ctru co s& 1y ludn vé phat
trién doi ngii can bo quan 1y truong THPT, dong thoi khao sat thyc tién cong tac
phat trién d6i ngii hiéu trudng tai cac tinh mién Béc. Trén nén tang d6, luan an da
dé xuat hé thdng cac giai phap nham phat trién doi ngii can bd quan 1y trudng
THPT khu vuc nay, bao dam dap tmg yéu cau d6i méi cin ban va toan dién giao
duc trong giai doan hién nay. Cac giai phap dwoc dé xuit trong nghién ciru trén co
sO tiép can quan 1y gido duc nham nang cao chat luong doi ngii, ddi twong chi yéu
tap trung & cip THPT, chua di sdu vao cac ndi dung lién quan dén xay dung doi
ngl can bd lanh dao, quan 1y gido duc.

Bai viét “Ndng cao chdt lwong ddi ngii nha gido va cdan bg quan 1y giéo
duc trong giai doan hién nay” [140] cua tac gia Ngo Van Ha (2014), da khang
dinh can bo lanh dao, quan 1y gido duc ngoai tiéu chuan chung cia nha gido phai
l1a nguoi co kién thurc quan tri hién dai, quyét doan, ddm nghi, dam lam, biét cach
lam, 1am c6 hiéu qua, vi loi ich chung. Tac gia da dwa ra mot s6 giai phap nhu:
Hoan thién tiéu chi v& pham chét, ning lyc nha gido dap tng yéu cau cudc cach
mang cong nghiép lan thir 4; nang cao chat luong dao tao, boi dudng doi ngii nha
gido va can bo lanh dao, quan 1y giao duc.

Céc cdng trinh nghién ciru trong va ngoai nude déu khang dinh: (1) vai tro
ctia cac chu thé trong h¢ théng chinh tri d6i véi xay dung ddi ngii can bo 1anh dao,
quan ly giao duc; (2) xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y giao duc la nhiém

vu then chdt trong chién luge phat trién gido duc quéc gia; chat luong gido duc
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gin chit voi chit lwong lanh dao; (3) yéu td ning lyc ca nhan, moi trudng, vin hoa
c¢6 anh hudng quan trong dén xdy dung do6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc;
(4) xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc da vé sb lugng, dong déu
vé co ciu va dam bao chat lugng; vai tro cua ddo tao - bdi dudng va khung ning
luc dao tao can tap trung vao cac nhém nang luc cdt 15i.

1.2.2. Cdc céng trinh nghién ciru tw twéng Ho Chi Minh lién quan dén xay dung dpi
ngii can bg lanh dao, quan ly nganh gidao duc

Tu twong HO6 Chi Minh vé quan 1y gido duc 1a mot trong nhitng nén tang 1y
luan quan trong ddi v6i qué trinh d6i méi can ban, toan dién GD&DT ¢ Viét Nam.
Trong nhitng nim gan ddy, nhiéu cong trinh nghién ctru di tap trung khai thac sau
sdc hé gia trj tu twong ctia Nguoi trén cac khia canh nhu vai tro cua gido duc, quan
1y gido duc theo dinh hudng két qua, xdy dung doi ngil nha gido va can bd lanh
dao, quan 1y gido duc. Trong do, phai ké dén cac cong trinh nghién ctru tiéu biéu
nhu: Ky yéu Hoi thao khoa hoc “Bdc Hé vdi gido duc” [48], cia Pai hoc Hué
(2019) da tuyén chon va tap hop 36 bai viét clia cac nha nghién ciru. Cac bai viét
trong ky yéu tap trung phan tich mot cach hé théng vé tu tuong, quan diém, triét 1y
gido duc va quan 1y gido duc ctua Chu tich H6 Chi Minh; 1am 13 gia tri 1y luan va
thuc tién cua nhiing tu twong d6 d6i voi su nghiép ddi méi cin ban, toan dién
GD&PT hién nay. CAc tac gia déu khang dinh vai trd dinh hudéng chién lugc cua
tu tuong HO Chi Minh d6i véi gido duc Viét Nam, ma con goi mo nhiing giai phap
van dung sang tao trong bdi canh hoi nhap qudc té va chuyén dbi sb, qua do gop
phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc va phat trién bén vimg dat nude.

Ky yéu Hoi thao khoa hoc quéc gia “Tw tuwong Ho Chi Minh vé quan Iy
gido duc” [49] do Nha xuét ban Chinh tri Qudc gia sy that phdi hop vdi Hoc vién
quan 1y gido duc to chirc nam 2020, di tap hop hon 70 bai viét ctia nhiéu tac gia,
tap trung phan tich tu tuong Ho Chi Minh vé gido duc va quan 1y gido duc; viéc
van dung tu tuéng cua Ngudi vao thuc tién cong tic quan 1y gido duc & nudc ta
hién nay. Cudn ky yéu gém hai phan: (1) Tu tuéng H6 Chi Minh vé quan 1y gido

duc- nhiing van dé 1y luan va thyc tién; (2) Van dung tu tudng Ho Chi Minh vé
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quan 1y gido duc trong d6i méi, nng cao chat luwgng, hiéu qua cong tac quan ly
gido duc ¢ Viét Nam hién nay. Cac bai viét khong chi 1am 16 cac nguyén 1y ¢t 16i
nhu vai trd cia gido duc, vi tri ciia nguoi thiy, nguyén tic quan 1y gido duc gin
vo1 dao dtre, trach nhiém va phuc vu nhan dan, ma con dé xuét cac giai phéap cu
thé nhim nang cao hiéu qua quan 1y gido duc trong bdi canh d6i méi.

Bai viét “Tuw twong Ho Chi Minh vé phdt trién gido duc va su vin dung &
Viét Nam hién nay” [50] cta tac gia Nguyén Xuan Khoat (2019), da hé théng hoa
mot cach cong phu va sau sic tu tedng HO Chi Minh vé phat trién gido duc trong
thot ky cach mang xa hdi chu nghia. Trén co sé tu liéu phong phu, tac gia da luan
giai ba ndi dung cbt 18i: (1) vai trd cia gido duc va nguoi thay trong su nghiép dao
tao con nguoi mdi xa hdi chu nghia; (2) muc ti€u, ndi dung va phuong phéap gido
duc theo tu tudng HO Chi Minh; va (3) trach nhiém cua Pang, Nha nudc, cac to
chtic doan thé trong viéc phat trién nén gido duc cach mang. Bai viét nhidn manh
viéc quan triét va van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé gido duc di gop phan tao
nén nhiing thanh tyu “cé ¥ nghia lich sir” trong chan hung va phat trién nén gido
duc nudc nha, dic biét trong viéc gilt vitng dinh hudng xa hdi chu nghia. Tu co s¢
Iy luan d6, tac gia dé xuét bay giai phap trong tdm nham tiép tuc phat trién gido
duc Viét Nam trong boi canh hién nay theo tu tudng Ho Chi Minh, nhian manh yéu
cau vé d6i méi tu duy, nang cao chit lugng doi ngii, phat huy vai trd chu thé cua
nhan dan va ting cuong su ldnh dao toan dién cua Pang. Nhimng luan diém nay c6
gia tri quan trong khi xac dinh yéu cau vé pham chit dao dirc, nang luc quan Iy va
vai tro néu guong ctia ngudi lam cong tac gido duc - nhitng yéu td cbt 15i trong
xay dung doi ngli can b 1anh dao, quan ly gido duc hién nay.

Bai viét “Phdn tich tw twong Ho Chi Minh doi véi mé hinh quan Iy gido
duc theo dinh huwéng két qua” [81] cia cac tac gia Pham Quang Trung, DS Phi
Hai (2020) d phén tich tu twong H5 Chi Minh vé quan 1y gido duc vé muc tiéu,
noi dung cach thirc va phuong phap gido duc. Trong d6, nhdn manh tu tuéng Ho
Chi Minh vé quan 1y gido duc dinh huéng két qua - tao ra con ngudi vin minh,

tién tién vai tri thirc day du va long yéu nudc thuong noi, song va chién dau vi To
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quéc. Cac tac gia ciing khang dinh phuong thirc quan 1y theo dinh hudng két qua
la phuong thtrc c6 tinh thoi dai doi hoéi cac nha lanh dao, quan 1y gido duc ap dung
sang tao, linh hoat. Phuong thirc nay giup cac nha lanh dao, quan 1y diéu chinh dau
vao, hoat dong va dau ra cho phu hop vé1 muc tiéu téng thé phat trién nguén nhan
lwc chét luong cao va xay dung ddi ngii can bo. Phuong thirc nay nham nang cao
trach nhiém giai trinh ctia cac chu thé quan 1y gido duc va ting cudng ning luc
thue hién quan 1y gido duc. Tu tudng quan 1y theo dinh hudng két qua ma bai viét
phan tich dit ra nhitg yéu cau cbt 161 d6i véi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
gido duc. B¢ 1a: ndng luc hoach dinh va xac 1ap muc ti€u; nang lyc td chuc trién
khai thuc thi nhiém vu; nang luc theo doi, danh gia két qua; va nang lyc giai trinh
trude to chirc va xa hoi. Nhimg yéu cdu nay c6 tinh chit nén tang, truc tiép quyét
dinh chat lugng d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc, qua d6 bao dam sy dap
ing trudc yéu cau d6i mdi cin ban, toan dién gido duc trong giai doan hién nay

Bai viét “Quan diém Hé Chi Minh vé xdy dwng doi ngii nha gido va cdn bg
lam cong tac quan ly giao duc” [45] cua tac gia Poan Manh Hung (2020), da khai
quat mot cach hé théng, toan di¢n nhirng ndi dung cot 15i trong tu tudng HO Chi
Minh vé xay dung d6i ngii nha gido va nhing ngudi 1am coéng tic quan 1y gido
duc. Trong d6 nhan manh vai tro, vi tri then chdt ctia nha gido va can bg quan ly
gido duc trong su nghiép “trong ngudi”; yéu cau vé tri tué, tai nang gan lién véi
pham chat dao duic; ban linh chinh tri viig vang, kién dinh 1y twong cach mang;
1ap truong tu tuong dung dan; tic phong 1am viée khoa hoc, dan chi, gan giii quan
ching; ciing nhu viéc xay dung mdi trudng lam viéc lanh manh, doan két, tao
dong lyc phat trién nghé nghiép. Tu tuong H6 Chi Minh khong chi ding lai & viée
néu ra cac yéu cau vé pham chat va nang lyc, ma con bao ham ca phuong phap
xdy dung, boi dudng va sir dung doi ngii nay, coi ddy 1a yéu t6 quyét dinh chat
luong gido duc va hi¢u qua quan ly.

Bai viét “Phdt trién ddi ngii nha gido va can bé quan Iy nudc ta hién nay
theo tw tuéng Ho Chi Minh” [92] cua tac gia Truong Thi Bach Yén (2020), da

khang dinh d61 méi can ban, toan dién gido duc va dao tao la chu truong 16n cua
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Dang va Nha nuéce dang duogce trién khai quyét 1iét va thu duge nhitng két qua quan
trong. Tuy nhién, doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc van con nhiing han
ché, bét cap. Do d6, dé phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc can
van dyung tu twong HO Chi Minh trong thuc hién dong bo, thong nhat cac giai phap
tir nang cao nhén thirc xd hoi vé vi tri, vai trd cta gido duc, doi ngii nhitng ngudi
lam giao duc va nhiém vu phat trién doi ngil nay, dén viéc cu thé hoa tiéu chuin
chtrc danh 1am co sé tao ngudn va quan 1y nha gido, can bo quan 1y gido duc, nang
cao trach nhiém cia cac cdp uy dang, chinh quyén va lanh dao nganh gido duc
song song v&i vai tro ty dao tao, tu dudng, rén luyén cua mdi nha gido va can bg
quan 1y dé xay dung ddi ngii nay thuc su tai - dirc ven toan.

Bai viét “Vin dung tw tuwong Ho6 Chi Minh vao qudn 1y gido duc Viét Nam
hién nay” [129] cua tac gia Nguyén Thi Mai Anh (2020), da phan tich tu twong Ho
Chi Minh vé quan 1y gido dyc - thé hién tu twong xay dung mot nén gido duc
mang tinh nhan dan. D6 13 nén gido duc mang tinh qudc dan cé muc dich tu dudng
nhan cach con nguoi tir ngay trong qua trinh truéng thanh cua tat ca moi déi tuong
véi ba ndi dung co ban, bao quat 1a giao duc toan dan, gido duc toan dién va giao
duc sudt doi. Bai viét ciing khai quat thuc tién quan 1y gido duc Viét Nam hién nay
trén co so van dung quan diém H6 Chi Minh véi nhiing thanh twu va han ché, mot
s6 van dé dat ra va dua ra cac giai phap khic phuc.

Trong bai viét “Nhitng vin dé co bdan vé pham chat nha gido theo tw twéng
Hé Chi Minh” [145], tac gia Nguyén Long Nguyén (2024) phan tich: phim chat
chinh trj 14 nhén tb co ban, gitlr vai tro chu dao dinh hudng su phat trién nhan cach,
dao duc cua doi ngli can bo nd1 chung va ddi ngli nha gido noi riéng. Trong do,
nha gido can c6 cac pham chat nhu: M4t la, co ¥ thie giac ngd dan tdc sau sic, yéu
nudc, thuwong dan, cé tinh than tu ton dan tdc, luon dat loi ich cta T quéc, cua
Nhan déan 1én trén hét, trude hét; Hai 13, ¢6 ban linh chinh tri kién dinh vimng vang,
dung viing trén lap truong giai cap cong nhan, thAm nhuan va ra stc hién thuc hoa
Iy twong cach mang xa hoi chil nghia; Ba 1, c6 pham chat dao dtrc tot, doan két,

trung thuc, dan chu, guong mau dé moi nguoi noi theo; Bon la, c6 nang lyc nhay
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bén, sic sdo, sang tao trong hoat dong thyc tién; phwong phap, tic phong lam viéc
dung dan, khoa hoc. Ngudi thay phai xay dung cho minh pham chét dao duc tot
theo hé théng gia tri dao duc cach mang; do 1a su can, kiém, liém, chinh, chi cong,
vo tu. Nguoi thay trude hét can c6 mot cai tim trong sang, thé hién qua tinh yéu
thuong con ngudi, hét 1ong vi hoc sinh than yéu. Cai tim iy duoc biéu hién bang
hanh vi va tinh than trach nhiém tan tuy voi sy nghiép gido duc, véi nghé day hoc;
luén nd luc hoc tap, nang cao trinh do, bdi dudng ning lyc chuyén mon, nghiép
vu; kién dinh trudc kho khan, tht thach; khong dé nhitng cam do vat chit tAm
thudng chi phdi tu tuéng va hanh dong. Nha gido phai gin bé mat thiét véi Nhan
dan, biét giup d& va tran trong Nhan dan; dong thoi biét khang dinh gia tri ban
than, dé dugc x4 hoi tén trong, ton vinh va ghi nhan.

Céc nghién ciru néu trén da gdp phan lam sang té tu tudng H6 Chi Minh vé
gido duc va quan 1y gido duc, déng thoi khang dinh tinh thoi sy, gia tri dinh hudng va
kha ning van dung cta tu tuong ay trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
gido duc hién nay. Viéc ké thira c6 chon loc nhitng quan diém, luan diém mang tinh
nguyén ly va van dung sang tao vao thuc tién dia phuong 13 co s& quan trong dé luan
an tiép tuc phat trién noi dung nghién ciru mét cach khoa hoc, phit hop véi yéu cau
d6i moéi gido duc trong bdi canh hién nay.

1.2.3. Cdc cong trinh nghién ciru lién quan xdy dung doi ngii can bg lanh dao,
qudn Iy nganh gido duc Vinh Phiic

Trong nhitng nam gén day, nham tao dong luc va su phat trién bén viing
kinh té - x hoi, tinh Vinh Phuc di dic biét quan tam dén cong tac can bo, xay
dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Mot sé cong trinh khoa hoc, bai
viét nghién ctru di tap trung phan tich thuc trang gido duc tinh Vinh Phuc, dong
thoi dé xuét cac giai phap phat trién nganh gio duc trong bdi canh mai.

Dé tai nghién ctru khoa hoc “Nghién ciru phdt trién gido duc Vinh Phiic
giai dogn 2021-2025, dinh hwéng dén nam 2030 [47] do tac gia Nguyén Vin
Huyén (2022) chu tri da tién hanh khao sat, phan tich mot cach toan dién thuc

trang giao duc cia tinh Vinh Phiic trong giai doan 2015-2020. Dé tai di danh gia
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nhirng thanh tyu ndi bat, nhu viéc mé rong quy méd mang ludi trudng 16p, chét
lugng gido duc, tung budc hién dai hoa co s vat chit. Déng thot, nghién clru cling
chi ra nhiing tdn tai va han ché can khic phuc, bao gém su chénh léch chat luong
gido duc giira cic ving, co cdu ddi ngii gido vién va can bd quan 1y chua that su
hop ly, cling nhu viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day
con han ché. Trén co s& do, C4c tac gia dd du bao xu hudng va quy mo phat trién
gido duc cua tinh dén nam 2025 va dinh hudng dén nim 2030, gin véi bdi canh
chuyén doi s6, hoi nhap qudc té va yéu cau d6i mai cin ban, toan dién gido duyc.
Mot trong nhitng nhiém vu trong tim ma dé tai nhan manh 1a xay dung ddi ngii
nha gido va can bd quan 1y gido duc dat chuan vé chat luong, dong thoi bao dam
vé s lugng va co cAu, nham tao nén tang viing chic cho viéc nang cao chét luong
gido dyc toan dién, dap (mg muc tiéu phat trién kinh té- xd hoi cua tinh trong giai
doan moi.

Bai viét “Thuec trang gido duc tinh Vinh Phiic, mét sé gidi phdp phat trién
trong giai doan 2021 - 2025 Va nhitng ndm tiép theo” [46] cua tic gia Nguyén
Vin Huyén (2021) da danh gia thuc trang gido duc tinh Vinh Phuc vé nhiing thanh
tuu, han ché. Trén co so do, tac gia dwa ra mot sd giai phap phat trién gido duc,
khic phuc nhitng ton tai va phat huy nhitng thanh tyu. Trong d6, xac dinh nhiém
vu trong tam la xay dung doi ngli can bo quan 1y gido duc, nha gido, nhan vién nha
truong dam bao du vé sd luong, dat yéu cau vé chat luong, dap Gmg yéu cau doi
méi gido duc. Tac gia ciing khang dinh cong tac phat trién doi ngii nha gido, can
b6 quan 1y 1a khau then chdt quyét dinh chat lugng gido duc.

Bai viét “Phat trién gido duc va dao tao tinh Vinh Phiic trong boi canh
mdéi” [72] cia tac gia L& Duy Thanh (2023), di danh gia khach quan nhitng két
qua ndi bat ma nganh gido duc Vinh Phuc dat dugc trong giai doan 2011- 2020,
d6ng thoi chi ra nhiing ton tai, han ché can tiép tuc khac phuc dé dap tmg yéu cau
phat trién trong tinh hinh méi. Trén co s& d6, tic gia dé xuat tam nhom giai phap,

trong d6 ddc bi¢t nhan manh yéu cau d61 mai cong tac quan 1y giao duc, coi day la
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khau then chét dé nang cao chét lugng gido duc toan dién. Mot trong nhing noi
dung trong tam la xay dung d6i ngti cdn bo 1anh dao, quan 1y gido duc dap ung yéu
ciu moi, thong qua viéc thuc hién tdt cong tac quy hoach, st dung hiéu qua bg ti€u
chi va cac chi sé danh gia ning luc quan 1y, hiéu qua dao tao, nhim nang cao chit
luong doi ngil. Pong thoi, tac gia kién nghi diy manh cai cach hanh chinh trong
linh vuc gido duc, ting cudng phan cip, phan quyén di doi voi nang cao trach
nhiém, thuc déy tinh chu dong va tu chiu trach nhiém cua cac co sé gido duc, chu
trong nang cao nang lyc quan tri nha truong, dac biét 1a k¥ ndng ing dung cong
nghé thong tin, ngoai ngi, chuyén ddi sb trong quan 1y. Bén canh d6, can ¢ chinh
sach tao dong luc cho doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién, nham phat
huy noi luc, thuc day sy phét trién bén viing cua nganh gido duc dia phuong.

Bai viét “Tinh uy Vinh Phiic lanh dao céng tdc dao tao, boi dwéng cin bo
trong giai dogn hién nay” [142] cua tac gia Ngé Van Hung (2023), da phan tich
cac chu truong vé cong tac dao tao, boi dudng can b, can by quan 1y cua tinh
Vinh Phiic trong nhiém ky 2020 - 2025 véi nhiéu nghi quyét quan trong nhu Nghi
quyét s6 06/2021/NQ-HDND vé mot s6 chinh sach dic thu xay dung doi ngii tri
thirc va thu hut, trong dung ngudi c6 tai nang tinh Vinh Phac giai doan 2021-
2025; Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 22/9/2021 cua tinh Vinh Phic vé nang cao
chat luong t6 chitc co s& dang va dang vién giai doan 2021- 2025. Nhiéu chuong
trinh dao tao, bdi dudng c6 trong tam, hi¢u qua, phu hop véi tinh hinh thyuc tién,
v6i trinh d9, ning luc ngudi hoc, gop phan xay dung doi ngil can bd manh vé tri
tug, vitng vé chuyén mon, trong sang vé dao dirc, 161 séng. Bai viét ciing danh gia
nhirng két qua dat dugc va chi ra mot s6 han ché, tOn tai can khéc phuc trong cong
tac dao tao, bdi dudng. Tir d6, dé xuat mot sd giai phap nang cao chat lugng cong
tac ddo tao, bdi dudng lanh dao quan Iy cua Vinh Phuc.

Vé xiy dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phic

trong boi canh mai, ti€p can tir goc do chinh tri hoc chua cé cong trinh nghién ciu
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chuyén sau d& cap toi. Day 1a khoang trong khoa hoc ma tac gia luan an lua chon di
vao tim hiéu, nhdm gép phan bd sung co s 1y ludn va thyc tién cho linh vuc nay.
1.3. Panh gia tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luin 4n va nhirng vin
dé luan 4n cin tip trung nghién ciru

1.3.1. Nhitng vin dé cdc céng trinh nghién civu truwéce da gidi quyét lién quan
dén dé tai lugn dn

Téng quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé xdy dung doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc cho thiy, cac nha nghién ctru da dat dugc
nhiéu thanh tyu quan trong, gop phan hinh thanh nén tang 1y luan va cung cap co
so thuc tién cho viée tiép tuc nghién ciru cling nhu trién khai trong nhitng bdi canh
cu thé. Nhiing két qua tiéu biéu co thé khai quat nhu sau:

Mot 14, nhidu cong trinh da lam rd vai trd then chdt ciia doi ngil can bo
trong do c6 can bd lanh dao, quan 1y gido duc ddi véi su phat trién cua td chirc va
chét lugng ciia hé thong gido duc trong qua trinh d6i méi. Trén co sd do, cac tac
gid da xay dung hé théng khai niém vé can bd, can bo 1anh dao, can bod quan 1y;
hinh thanh tiéu chi, tiéu chuan can bo trong thoi ky moi.

Hai 13, cac nghién ctru nhin manh cic yéu cau cdt 16i nham xay dung va
nang cao chat lugng ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc, bao gdm: dam bao
du vé sb luong, co clu, chét luong, tuyén chon duang tiéu chuan; dao tao, boi
dudng lién tuc va thuc chit; gin két gitra Iy ludn va thyc tién.

Ba 14, mot s6 nghién ctru da phan tich tu twong Ho Chi Minh vé cong tac
can bo, vé quan ly gido duc, dac biét la quan diém “dirc” va “tai” 1a hai yéu td ot
16i trong danh gia, tuyén dung va st dung can bo. Tu tuong d6 duoc van dung
trong xay dung doi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc, trong d6 yéu cau cdt 16
phai c6 pham chat chinh tri, dao dirc trong sang, dong thoi co niang luc chuyén
mon, k¥ nang quan 1y va tu duy doi méi.

Bén 14, cac cong trinh déu khiang dinh vai trd chu thé cua hé thng chinh tri
trong xay dung doi ngii can bg, dac biét trong linh vuc gido duc. Trong d6 Pang

Cong san Viét Nam git vai tro lanh dao toan dién va su phéi hop cua h¢ théng
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chinh tri. H¢ théng chinh tri khong chi dinh hudong vé tu tudng, hoach dinh chinh
sach ma con truc tiép tham gia vao quy hoach, dao tao, sir dung va giam sat doi
ngil can bo, bao dam su phat trién dong b, hiéu qua va phu hop véi yéu cau doi
moi, chuyén ddi sb va hoi nhap quéc té. Bén canh d6, mot sb nghién ctru cling
khing dinh ning luc c4 nhin, méi trudng gido duc va vin hoa nah trudng cd anh
huéng quan trong dén xay dung d6i ngii can b 1anh dao, quan 1y gido duc.

Nam 13, trén dia ban tinh Vinh Phiic di c¢6 mot s bai nghién ciru, bao céo
lién quan dén doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Nhitng tu liéu nay khang
dinh vai tro nong cbt ciia doi ngii can bo trong trién khai thanh cong cac muc tiéu
d6i méi gido duc dia phuong. Pong thoi, cic nghién ciru bude dau ciing dé xuat
nhimg giai phap thiét thuc nhu: quy hoach, tuyén dung hop 1y; dao tao, bdi dudng
bai ban; d6i méi danh gia, sir dung can bd; ting cudng phéan cap quan ly; ung dung
cong nghé thong tin; xay dung chinh sach dong luc thu hut, gitt chan nhan tai
trong nganh gido duc.

Tac gid luan an da ké thira co chon loc nhitng thanh tyu nghién ctu ti€u
biéu néu trén trong qua trinh trién khai dé tai ""Xay dwng déi ngii cdn bé linh
dao, quén Iy nganh gido duc Vinh Phiic trong béi cianh méi", dong thoi phat
trién hudéng nghién ctru riéng gin véi chuyén nganh Chinh tri hoc, dam bao tinh
khoa hoc, tinh thyc tién va pht hop v6i yéu cau ciia mot ludn an Tién si.

1.3.2. Nhéing vén dé lu@n an tiép tuc nghién ciru

Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc da cung cip nhidu tu lidu,
thong tin va phuong phép tiép can hitu ich cho viéc trién khai dé tai luan an. Pay 1a
ngudn tham khao c6 gia tri ma tac gia ké thira va van dung trong qua trinh nghién
ctru ludn 4n. Tuy nhién, cho dén khi tac gia thuc hién d& tai ludn an, van thiéu cac
cong trinh tip trung nghién ciru mot cach hé thong vé xay dung d6i ngii can bo lanh
dao, quan 1y gido duc tir cach tiép can Chinh tri hoc, gan cong tac can bd gido duc
v6i xay dung Pang va ning luc lanh dao trong diéu kién dia phuong cu thé.

Khoéng trong nay dat ra yéu cau can tiép tuc dugc nghién ctru va luan giai sau hon.
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Trén co sé ké thira, tiép thu nhitng két qua nghién ctu cua céc cong trinh
khoa hoc ¢6 lién quan dén dé tai, nghién ctru vé xay dyng doi ngii can bo lanh dao,
quan ly nganh gido duc Vinh Phuc trong bdi canh mai, luan &n tap trung vao mot
s6 Van dé co ban sau:

Thet nhdt, tiép tuc lam 13 co so Iy luan va hé thdng hoa céc khai niém, ly
thuyét lién quan dén xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc;
vai trd chu thé ciia Pang cong san Viét Nam va hé théng chinh tri trong xay dung
d6i ngii can b 1anh dao, quan 1y nganh gido duc dap tng yéu cau bdi canh mai.

Thez hai, phén tich, danh gia thuc trang xay dung do6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y nganh giao duc tai mot dia phuong cu thé, tir d6 xac dinh cac yéu cau va
noi dung cu thé trong xay dung d6i ngii gan va sat véi yéu cau thyc tién.

Thit ba, phan tich béi canh qudc té, trong nude va tinh hinh dia phuong, dé
Xuat quan diém va mot sé bai hoc kinh nghiém, ham y chinh sach xay dung doi

ngil can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc trong bbi canh mai.
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Tiéu két chwong 1

Xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan ly nganh giao duc la nhiém vu
quan trong, then chdt ddi véi su phat trién GD&PT. Nhiéu cong trinh nghién ctru
trong nudc va trén thé gidi dd chi rd vai trdo quan trong cua cac chu thé trong hé
thong chinh tri, myc tiéu, ndi dung va quy trinh xay dyng doi ngii can bo lanh dao,
quan ly gido duc. Trén co s& d6 cb cac giai phap, kinh nghiém trong xay dung doi
ngidl, dic biét trude yéu cAu ngay cang cao cua cdng cudc ddi méi gido duc, trong
diéu kién chuyén ddi s6 va hoi nhap quéc té dién ra manh mé.

Mic di da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru tiép can tir goc do 1y luan va
thue tién, 1am rd vai tro chu thé, cac yéu td anh hudng, ndi dung va quy trinh xay
dung d6i ngil cdn bo lanh dao, quan ly nganh gido duc, song van con nhiing
khoang trong nhu: phan 16n cic nghién ctru chl yéu tip trung & cip trung wong,
pham vi rong hodc mang tinh khai quat, chua di sau phan tich thyc trang va yéu
cau xdy dyng doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gio duc & cip dia phuong trong
diéu kién cu thé cua ting dia phuong; cic nghién ciru trong nude chu yéu tiép can
& goc do quan 1y nha nudc hodc quan 1y gido duc; chua co nhiéu nghién ctu tiép
can van dé & goc do chinh tri hoc.

Céc co s& 1y luan va thuc tién rat ra tir tong quan nghién ctru 13 nén tang
quan trong dinh huéng cho cic chuong tiép theo, dic biét trong viée xac 1ap khung
phan tich 1y thuyét, phan tich thyuc trang va dé xuit quan diém, khai quat cac bai
hoc kinh nghiém tir thuc tién va dé xuat ham y chinh sach d6i v6i xay dung doi
ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc tinh, bao dam tinh khoa hoc, kha thi

va phu hop véi yéu cau phat trién trong boi canh méi.
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CHUONG 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG PQI NGU CAN BO LANH
PAO, QUAN LY NGANH GIAO DUC

2.1. Khéi niém va vai tro cia xay dung doi ngii can by lanh dao, quan ly nganh
giao duc
2.1.1. Mt s6 khdi niém lién quan

- Khai ni¢m "'Can bg"

Khai niém “can bo” dugc sir dung voi pham vi réng, khong chi gidi han
trong hé thong t6 chirc cia Pang, Nha nudc hay cac to chirc chinh tri - x hoi, ma
con bao ham ca doi ngili hoat dong trong cac linh vuc chuyén mon nhu k¥ thuat, y
té, gido duc va hanh chinh dia phuong.

Theo Tir dién Tiéng Viét, “can bd” duoc hiéu theo hai nghia: (1) “ngudi
lam cong tac c6 nghi€p vu chuyén mon trong co quan nha nudc”; (2) “nguoi lam
cong tac co chuc vu trong mot co quan, td chuc, phan biét vo1 nguoi thuong,
khong c6 chire vu” [91, tr.135].

Khoan 1 Piéu 1 Luit Can b, Cong chire (s6 80/2025/QH15) quy dinh:

Cén bd 1a cong dan Viét Nam, dugc bau ct, phé chuin, b6 nhiém
hodc chi dinh giit chiic vu, chitc danh theo nhiém ky trong co quan cta
bang Cong san Viét Nam, Nha nudc, mat tran To quéc Viét Nam, cac
t6 chirc chinh tri - x4 hoi ¢ trung wong, & cap tinh, & cap x4; trong bién
ché va hudng luong tir ngan sach nha nudc [66].

Nhu vay, theo quy dinh nay, can bd 1a nhitng ngudi gilr chirc vu lanh dao,
quan ly trong cac co quan cua Pang Cong san Vi¢t Nam, trong b0 mdy nha nudc
VA CAcC t6 chirc chinh tri- xd hoi, duoc bd nhiém, bau cir hodc chi dinh theo nhiém
ky va hudéng luong tir ngan sach nha nudce.

Trong tu tuong HO Chi Minh, “can bd” 1a khai niém mang tinh bao quat va
toan di¢n, phdn &nh rd vai tro trung gian gitra Pang, Nha nudc voi nhan dan.

Nguoi nhan manh: “Can bo 1a nhitng ngudi dem chinh sach cua Chinh phu, cia
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Doan thé thi hanh trong nhan dan” [53, tr.68]; dong thoi, “Can bd 1 nhitng ngudi
dem chinh sach cua Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan chiing hiéu rd va thi
hanh. Ddng thoi dem tinh hinh cta dan ching bao céo cho Pang, cho Chinh phu
hiéu 18, dé dat chinh sach cho dting” [53, tr.309]. Quan niém nay thé hién sau sic
vai trd cau ndi giira Iy ludn va thuc tién, giita ¥ chi 1anh dao cua Pang, Nha nudce
v6i nhu ciu, nguyén vong ctia quan ching nhan dan. Can b, theo d6, khong chi 1a
ngudi thye thi ma con 1 ngudi truyén dat, phan dnh, va gop phan hoan thién chinh
sach, dong vai trd quyét dinh trong sy thanh bai cua sy nghiép cach mang.

Hoi nghi Trung wong 9 khoa X (thang 01/2009), khi tong két 10 nim thuc
hién Chién luoc can bd thoi ky déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc,
da khéng dinh: khai niém “can bd” dugc hiéu mot cach téng thé, theo nghia rong,
bao gdom ca can b, cong chirc, vién chirc, khong phan biét rach roi giita cong chirc
va can b theo Luat Can bg, cong churc. Theo do, “can bd” duoc st dung khi dé
cap dén doi ngii can bg, cong tac can bg, xay dung doi ngli can by vo1 ham y bao
quat tat ca nhitng nguoi lam viéc trong cac to chirc thudc hé théng chinh tri, luc
luong vii trang, doanh nghiép nha nude, don vi su nghiép cong 1ap; bao goém ca
nhitng ngudi duoc bau ctr, phé chuin giir chic vy 1anh dao, quan 1y va nhiing
nguoi lam cong tac chuyén mon, nghiép vu.

Tir cac quan diém trén, c6 thé hiéu "cdn bo" la nguoi dwgc té chirc phin
céng, bau cir, phé chudn, bé nhiém hodc chi dinh gitt chitc vu, chire danh trong
cdc co quan 16 chirc thudc hé théng chinh tri - hanh chinh. Ho la chi thé chiu
trach nhiém chinh tri va phdp Iy trong viéc té chire, diéu hanh va thuc thi cdc
nhiém vu cong vu va nhiém vu chinh tri theo ding dwong 16i ciia Pdang va quy
dinh cua phap ludt Nha nuoc.

- Khdi ni¢m "Can b¢ 1anh dao gido duc va cdn bé qudn |y gido duc"

Trong linh vuc gido duc, khéi niém can bd lanh dao va can bo quan ly
nganh gido duc dugc hinh thanh trén co s ké thira sy phan biét giita “lanh dao”

va “quan 1y trong linh vuc t6 chirc - hanh chinh néi chung, song dong thoi ciing
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thé hién nhirng dic thu riéng gin véi muyc tiéu, ndi dung va phuwong thic van
hanh ctia nganh gido duc.

Cdn b lanh dao gido duc 1a nhimg nguodi dung dau hodc cip phd cua
ngudi ding dau trong cac co quan quan 1y gido duc hodc cac co so gido duc, cO
trach nhi€ém lanh dao, dinh hudng va t6 chure thuc hién céac chién luge, chinh sach
phat trién gido duc.

Pic diém cua nha lanh dao 1a c6 kha nang nhin xa trong rong, xac dinh muc
tiéu dai han va vach ra chién luge dé dat duoc muc tiéu; tao dong luc va khoi day
tinh than lam viéc tich cuc trong doi ngili; xay dung chién luoc va phan bo nguén
Iuc phit hop v6i ning luc timg bo phan; phat trién nguén nhan luc, giap d6i nhom
dat hiéu suit va nang suét cao nht.

Cdn bé quan Iy gido duc: theo khoan 5 va khoan 7, diéu 4, Luat Nha gido
(2025): “Can b quan ly giao duc la nguoi thuc hién nhiém vu quan 1y nha nudc
vé gido duc va dao tao theo thdm quyén dugc giao trong co quan quan 1y gido
duc”; “Can bd quan ly co s¢ gido duc la nguoi gitr chirc vu quan ly, chiu trach
nhiém diéu hanh, t6 chtc thuc hién mot hodc mot sb cong viéc trong co s& gido
duc” [67].

Diéu 18, Luat Gido duc (2019) quy dinh vé vai trod, trach nhiém cta can bo
quan ly gido duc nhu sau:

Cén bo quan 1y gido duc giit vai trd quan trong trong viéc t6 chic,
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc; can bo quan 1y gido duc co
trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao phém chit dao dtrc, trinh d6
chuyén mon, niang lyc quan 1y va thuc hién cac chuan theo quy dinh cta
phap luat; Nha nudc co ké hoach xay dung va nang cao chat luong doi
ngll can bd quan 1y gido duc [68].

Bang 2.1: Phan biét can bg lanh dao gido duc va can by quan ly giao duc

Can b¢ lanh dao gido duc Can b§ quan ly gido duc

1. Vi tri Lam viéc trong mdt co quan quan 1y nha nudc vé gido duc hodc trong

mot co so gido duc
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2.Nhiémvu |- Tao ra tdm nhin, dinh |- Diéu hanh, hudng dan, lap ké hoach va
huong cua don vi. t6 chirc thuc hién nhimg chu truong,
- Dan dat, dinh huéng céac | chinh sach, quyét dinh, dam bao cac
chinh sach, chuong trinh va | ngudn luc dé hoan thanh ké hoach.

cac hoat dong giao duc. - Diéu hanh, t6 chtrc va gidm sét cac hoat
dong gido duc, dam bao chit luong day

va hoc, cling nhu thyc hién cac chinh

sach, quy dinh lién quan dén gio duc.

Nguon: Tdc gida ludn dn tong hop, khdi qudat

C6 thé nhan théy su khac biét co ban gilta nhi€ém vu cua can b lanh dao
gido duc va can bd quan 1y gido duc. Can bo lanh dao gido duc chu yéu dam nhiém
vai trd dinh huéng chién luoc va thuc day doi méi nhu dé xuat cac chuong trinh,
sang kién phat trién gido duc; truyén cam htng cho doi ngii nha gido va ngudi hoc;
dong thoi diéu chinh chinh sach nham dap ung yéu cau thyc tién. Nguoc lai, can
bd quan 1y gido duc tip trung vao chirc ning diéu hanh va giam sat nhu xay dung
ké hoach cu thé, to chirc trién khai cac chi truong, phan bo va sir dung ngudn lyc,
kiém tra qua trinh thue hién va bao dam chit luong gido duc theo quy dinh. Ca hai
nhom can b nay co thé hoat dong trong cac co quan quan 1y nha nuée vé gido duc
hoac truc tiép tai cac co s¢ gido duc. Su khac biét chu yéu thé hién & cach tiép can:
can b lanh dao gido duc huong dén tAm nhin chién lugc va dinh hudng phat trién,
trong khi can bd quan 1y giao duc chi trong vao van hanh, t6 chirc va gidm sat
hoat dong thuong nhat trén co s¢ dinh hudng da xac lap.

Nhu vay, “can bo lanh dao gido duc” la nhitng nguoi duoc b6 nhiém, bau
cit hodc chi dinh giir chiec vu, chirc danh gitv chiec vu lanh dao trong cac co so, 16
chire gido duc, ¢6 chirc nang dinh hwéng, quan 1y, diéu hanh, kiém tra va phdt
trién hoat dong gido duc - ddao tao trong pham vi, quyén hanh dwoc giao.

“Cdn bé quan Iy gido duc”’ la nhitng nguoi dwoc t6 chire, co quan c¢é tham
quyén bé nhiém, bau cir hodc chi dinh, giao quyén lanh dao, diéu hanh, t6 chirc

thwe hién cdc nhiém vu trong hé théng gido duc véi chirc ning chinh la quan 1y
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nha trwong, quan Iy nganh hoc nham dat muc tiéu gido duc trong timg thoi ky
phat trién.

Tuy nhién, trén thuc té, ranh gidi giita 1anh dao va quan 1y khong tach biét
va gan lién véi nhau. Nhiéu can b nhu giam ddc s, truéng phong thude s, hiéu
trudng, pho hi¢u truong & cac co s¢ giao duc vura thuc hién chirc nang 1anh dao
(dinh hudng phat trién) vira thuc hién cong tac quan ly (té chtre thuc hién). Do do,
viéc phan biét hai khai niém chu yéu mang tinh 1y luan, gitip nhén dién cac khia
canh khac nhau trong quan tri gido duc, con ¢ cac co s¢ giao duc, cac chirc nang
nay thuong dugc két hop trong mot chit thé.

Can bo lanh dao, quan ly gido duc: Khai niém can bd 1anh dao, quan ly
gido duc dugc sir dung trong luan an gom ba thanh t6: (1) “can bo” 1 nhitng nguoi
duoc td chire phan cong, bd nhiém, bau cur gilt chuc vu trong hé théng chinh tri -
hanh chinh hoac don vi su nghiép cong 1ap; (2) “lanh dao” la chirc nang mang tinh
dinh hudng, tim nhin, tao dong luc va ra quyét dinh chién lugc; (3) “quan 1y~ 1a
chtre ning t6 chire thuc hién, diéu hanh, giam sat va danh gia cac hoat dong cu thé.

Ttr cac luan giai trén, c6 thé hiéu “cdn bé lanh dao, quan Iy nganh gido
duc” la nguoi dimg dau hodc cdp phé cia ngwoi ding dau trong co sé gido duc
hodc co quan qudn Iy, déng vai tro té chire, diéu hanh va bdo dam hiéu qua gido
duc, thuc thi déng thoi hai nhom chuc nang: mot mat dan dat, dinh huong, doi
maoi va sang tao dé hinh thanh tam nhin, chién lugc phat trién cho t6 chirc; mat
khdc diéu hanh, t6 chire va giam sat moi hoat dong gidao duc nham dam béao don vi
van hanh hiéu qua, dat dwoc muc tiéu dé ra. NOi cach khac, can bo lanh dao, quan
ly nganh gido duc vira phai c6 t chat ciia nguoi lanh dao (tw duy chién luge, kha
ning truyén cam himg, dan dit sy d6i méi) vira can nghiép vu cua ngudi quan 1y
(k¥ nang 1ap ké hoach, t6 chuc, kiém tra, danh gia).

Mic du cung thuc hién chirc ning t6 chirc, didu hanh va dinh hudéng phat
trién gidong nhu doi ngil lanh dao, quan 1y trong cac linh vuc khac, song nhin & goc
dd chinh tri hoc, can bd 1anh dao, quan 1y trong linh vuc gido duc van mang nhiing

dic trung riéng biét, thé hién & cac phuong dién sau day:
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Thir nhat, tinh chdt mé pham va gido duc gid tri: can bd lanh dao, quan 1y
gido duc khong chi thuc hién vai tro diéu hanh t6 chirc ma con c6 trach nhiém giao
duc, dinh hudng, lan téa gia tri nhan van, dao duc va tu twong chinh tri - xa
hoi dén doi ngll gido vién, hoc sinh, sinh vién. Ho la nhiing nguoi “vira 1anh dao,
vua lam guong”, gilt vai trod quan trong trong vi¢c xay dung van hoa nha truong va
xa hoi hoc tap.

Thit hai, Két hop giita vai tro hanh chinh - té chitc va sw pham - chuyén
mon: khac véi cac linh vyc thuan hanh chinh hodc k§ thuit, can bd lanh dao,
quan 1y gido duc phai van hanh song song ca hé thong hanh chinh cong vu va hé
théng chuyén mén su pham. Do d6, ho can c¢6 hiéu biét sdu vé ca quan 1y nha
nudc va quan tri gido duc, dong thoi phai dép tng yéu cau cao vé ning lyc nghé
nghi¢p su pham.

Thit ba, tic dong xd héi rong va lau dai: quyét dinh cua can bo lanh dao,
quan 1y gido duc thuong khéng chi giéi han trong pham vi t6 chirc ndi bo ma con
anh huong sau rong dén cac thé hé hoc sinh, gia dinh, cong dong va qua trinh phat
trién ngudn nhan luc cta dia phuong, qudc gia. Pidu nay doi hoi doi ngii nay phai
cé tu duy chién lugc, chinh trj va dao durc cong vu cao.

Thir tur, vai tro chinh tri thé hién ré & gd'n bo chat ché voi chu truong,
dwong 16i ciia Pang va chinh sach phdt trién gido duc ciia Nha nwée: can bo 1anh
dao, quan ly gido duc la linh vuc c6 tinh chinh tri cao, vi gido duc la quéc sach
hang dau, 1a cong cu then chdt dé dao tao thé hé ké can cho Dang va dat nude. Do
d6, can b trong linh vuc nay can c6 pham chat chinh trj vimg vang, nang luc hién
thyc hoa chu truong, chinh sach trong moi truong su pham dic thu.

- Khdi niém “ Déi ngii can bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc”

Theo Tir dién Tiéng Viét: “doi ngii 1a tap hop gdm sb6 dong ngudi cung
chtrc nang hodc nghé nghiép tao thanh mot luc lwong” [91, tr.339].

“Poi ngli” 1a khai niém chi tdp hop mot sé dong nguoi clng loai, chirc
trach, nghé nghiép, gin b6 véi nhau ciing mot muc dich. Doi ngii can bo 13 tip hop

cac can by cung linh vyc cong tac, cung cap, cung do tudi. Poi ngili can bd dugce
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nhin nhan trén ba mit chu yéu: (1) s luong (nhiéu hay it, du hay thiéu); (2) co céu
(ty 1€ theo gidi tinh, dan toc, do tudi, thAm nién cong tac, trinh d9); (3) chat luong
can bd. Doi ngii can bd phai du dé bd tri dam nhiém cac vi tri can thiét, co ciu
phai hop 1y dam bao binh dang gidi, doan két dan toc, co su ké tiép lién tuc, khong
bi hang hut giira céac thé hé can bd va phai dam bao chét luong, c6 trinh d§ van
hoa, trinh d§ 1y luan chinh tri, trinh d6 quan 1y nha nudc, trinh d0 chuyén mon
nghiép vu dap tng yéu cau cong viéc va co su hd trg, giup d& 1dn nhau trong
cong tac.

Doi ngii can bé lanh dao, quan ly nganh gido duc la tdp hop nhitng cd
nhan dam nhiém chirc nang chi dao, diéu hanh cdac hoat dong gido duc o cdc ccfp
tir trung wong dén co s¢, nham bdo dam sw vin hanh hiéu qud cia hé thong gido
duc quéc dan. Luc lugng nay bao gdm céc vi tri nhu Lanh dao B6 GD&DT va don
vi truc thudc; Giam ddc, Pho Giam doc So, trudng, pho phong thuéc GD&DT;
Hiéu truéng, Phé Hibu trudng cc trudng phd thong, mam non, cic co sd gido
duc; can bo can b phu trach GD&DPT tai cac dia phuong.

-Khdi niém vé quy mé, chit lwong, co ciu

Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc dua trén ba phuong
dién chinh 13 quy mo ( sé luong), chat luong va co cdu. Cac khai niém nay cé thé
hiéu nhu sau:

“Quy mo” dugc hiéu 1a kich thude, d6 1on hay trinh d phat trién, d6 rong
16n vé khudn kho hay vé mat td chic. Khai niém quy mo6 ddi ngii can b lanh dao,
quan 1y gido duc dugc sir dung trong dé tai 1a c6 nghia la s6 luong.

“Chét luong” 13 tong thé nhitng tinh chat, thudc tinh co ban cua sy vat 1am
cho su vat nay phan biét vdi su vat khac. Trong dé tai luan an, chat luong d6i ngli
can bd lanh dao, quan ly gido duc duogc hiéu 1a nhiing yéu t6 thude vé phém chit,
nang luc can bg, bao gém phém chét chinh tri, tu tudng, dao durc, 161 séng, trinh do
chuyén mon, nghiép vy, nang luc quan ly, quan tri nha truong. Hay ndi cach khéc,

chat luong doi ngti & day bao gom hai yéu t6 “buc” va “Tai”.
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“Co cdu” duoc hiéu 1a nguyén tic két hop va hoat dong cua cac chi tiét, bo
phan trong mot chinh thé, theo quy luat nhét dinh hodc cach to chirc cac thanh
phan nhim thyc hién chirc ning cua chinh thé. Co cdu can bo lanh dao, quan 1y
gido duc duogc sir dung trong dé tai luan an co y nghia 1a su sip xép, phan bd vé do
tudi, trinh do, gio1i, chtrc vy, dan toc dam bao hop ly, dff)ng déu.

Trong xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan 1y nganh giao duc, quy mo
(sé lugng), chét lugng, co ciu c6 mbi quan h¢ bién ching, can thue hién df“mg bo.
Trong d6, chit luvong d6i ngii 1a yéu td quyét dinh nhat d6i voi su phat trién cua to
chtrc. Tuy nhién, mudn c6 chét luong thi phai c6 sé lwong dam bao, co cu hop 1y,
dic biét dap tng yéu cau tinh gon, hiéu nang, hiéu luc va hiéu qua.

-Khdi ni¢m béi canh mdéi

Bdi canh méi 1a thuat ngit ding dé chi tap hop nhitng diéu kién, xu thé va
yéu t6 méi xuat hién hodc bién doi manh mé, tao ra moi truong hoat dong khac
trude, doi hoi cac cha thé (nha nudc, to chirc, nganh, dia phuong) phai thich tng
bang tu duy, mo hinh va cach tiép can méi. B6i canh méi duoc Pang Cong san
Viét Nam xéac dinh 1a giai doan phat trién méi cua dat nudc, trong do bién doi
quéc té va trong nudc; thoi co, thuan loi va kho khan, thach thirc song hanh; qua
trinh toan cau hoa, hoi nhap quéc té sdu rong va Cach mang cong nghiép 1an thir tu
tac dong manh mé dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi, dat ra yéu cau phai doi
méi tu duy, t6 chire va phuong thirc 1anh dao ciia Pang, quan 1y ctia Nha nude.

BOi canh m&i trong dé tai luan 4n duoc hiéu 1a giai doan phat trién hién nay
ctia dat nude va cua tinh, trong d6 cac yéu t6 trong nudc va qudc té tac dong dan
xen, tao ra ca thdi co va thach thirc d6i véi su nghi¢p gido duc va dao tao. Qua
trinh toan cau hoa, hoi nhap qudc té sau rong va tac dong ctua Cach mang cong
nghiép 1an thir tu dit ra yéu cau ngdy cang cao vé doi méi quan 1y gido duc va
nang cao chat luong ngudn nhan lyc. Trong bdi canh d6, cac phuong thirc 1inh
dao, quan 1y gido duc truyén thong boc 16 nhidu han ché, doi hoi phai d6i mai tu
duy lanh dao cua Pang, nang cao hiéu lyc quan 1y nha nudc va xay dung doi ngli

can b lanh dao, quan 1y gido duc c6 ban linh chinh tri, ndng luc toan di¢n va kha
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ning thich ing cao. Dy 14 tién dé 1y luan va thyc tién quan trong dinh hudng muc
tiéu, noi dung va giai phap ma dé tai luan 4n tap trung nghién ciru.

Nganh gido duyc trong dé tai luan an duogc hiéu la: mot linh vuc hoat dong
dac thu cua tinh, bao g@)m hé théng cac thiét ché, chu thé va quan h¢ xa hoi dugc
t6 chirc va van hanh duéi sy 1anh dao cua Tinh @y, quan 1y théng nhit cia UBND
Tinh, nham thyc hién chuc nang gido duc, dao tao va phat trién nguén nhan luc,
g6p phan tai san xudt x4 hoi, cing cb nén tang tu tudng, vin hoéa va bao dam su
phat trién bén vimg ctia ché d6 chinh tri. Cac yéu t6 cdu thanh nganh gido duc
gém: hé théng quan 1y gido duc ( S GD&PT va cic co quan quan 1y lién quan);
hé thong co s& gido duc (mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén, gido duc
nghé nghi¢p, gido duc dai hoc...); do1 ngli nha gido va can by quan ly gido duc;
nguoi hoc va cac luc lugng xa hdi tham gia gido duc; chuong trinh, ndi dung,
phuong phap, co so vat chat va ngudn luc gido dyc.

2.1.2. Khai ni¢m “ Xdy dwng doi ngii can bg lanh dao, qudn ly nganh gido duc
Vinh Phiic trong boi canh mdi”

Theo tir dién Tiéng Viét, khai niém xay dung la: “1) Lam nén mot cong
trinh kién tric theo mot ké hoach nhat dinh. 2) Lam cho hinh thanh mdt t6 chirc
hay mot chinh thé vé xd hoi, chinh tri, kinh té, van hoa theo mét phuwong huéng
nhat dinh. 3) Tao ra, sing tao ra cai co gié tri tinh than, cd y nghia triru twong” [91,
tr.1105]. Tur d6, c6 thé khang dinh, khai niém xay dung bao gid ciing gin véi chu
thé va diéu kién nhit dinh; trong 40, két qua ctia qua trinh xay dung 13 dé tao ra gia
tri vé vat chat, tinh than nham dap tmg, thoa man cho nhu cAu ctia con nguoi.

Trong tu twong HO Chi Minh, Nguoi khong dung khai niém “xay dung doi
ngl can bd”, ma trong toan bd cac bai viét, bai néi chuyén, Nguoi déu goi chung
1a vin dé can bd. Theo Nguoi, Pang phai xdy dung dugc ngii can bo du vé sb
lugng, hop 1y vé co cau, c6 chit luong tdt, vira “héng”, vira “chuyén”, dugc nhan
dan yéu mén, tin nhiém.

Tac gia Tran Vian Rang (2022) cho rang: d6i ngii can bo 1a nhan t& quyét

dinh hi¢u qua hoach dinh, b6 sung va t6 chirc thyc hién duong 16i, chu truong cta
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bang, chinh sach phép luat cia nha nudc, nhiém vu cua dia phuong, co quan, don
vi. Xay dung doi ngili can bo viing manh ludn 1a cong viéc hé trong hang dau cua
Dang, duoc thé hién bit dau tir tw duy Iy luan cia Dang... X4y dung doi ngii can
bo 1a mdt nd1 dung, mdt nhiém vy dac biét quan trong, lau dai trong xay dung
Dang va d6i méi hé thdng chinh tri. Xay dung doi ngil can bd du phdm chit, ning
I, ngang tdm nhiém vu s& 13 co 6, dong luc thic ddy xay dung, phat trién duong
16i ctia Pang [149].

Tu cac quan diém trén, voi cach tiép can chinh tri hoc, c6 thé dua ra khai
ni¢m chung vé xay dung do1 ngili can bd: Xdy dung doi ngii can bo la toan bo
hoat déng ciia cdc cdp uy dang cé tham quyén, véi sw tham gia cia cdc té chire
trong hé théng chinh tri va nhéan dén nham tao ldp dwoc doi ngil can bo du vé s6
lirong, dong bé vé co cdu, nhdt la dam bdo tinh lién tuc, vitng vang giiva cdc thé
hé can bo, cac can bo co du phcfm chat, nang lyc, uy tin, ngang tam nhiém vu,
phit hop véi yéu cau cia timg thoi ky va déic diém ciia cdc t6 chire, co quan, don
vi, dia phuong.

Trén co s& d6, co thé hiéu: xdy dung ddi ngii can bo lanh dao, qudn Iy
nganh gido duc 13 todn bé cdc hoat dong ciia cdc chii thé ¢ lién quan nham hinh
thanh dgi ngii can bé lanh dao, qudn Iy gido duc dii vé sé lwong, bdo dam chat
lirong va co cau hop 1y, ¢6 phdm chat, nang liee, uy tin, ddp iing yéu cau nhiém vu
trong tirng giai doan va ddac thi cua cdc co so gido duc, tung dia phuwong gop
phan thuce hién thanh cong cong cudc doi méi GDE&EPT.

Dudi goc nhin chinh tri hoc, c6 thé théy, khai niém “Xay dung ddi ngli can
bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc” bao gdm céac yéu té ciu thanh sau: (1) chi
thé xay dung ddi ngii bao gom cip uy Pang, co quan quan 1y nha nudc vé gido
duc, cac to chuc chinh tri - x4 hoi, co s6 giao dyc va ca doi ngii can bg, gido vién;
(2) muc tiéu co ban nham bao dam d6i ngii “du vé sb luong, chat luong va co cdu
hop 1y sb luwong dap tng nhu ciu quan 1y & tit ca cac cap hoc, bac hoc; chat
lugng hoi tu du phém chét chinh tri, dao duec, nang luc chuyén moén, ky nang quan

ly; co cau hop ly, can doi theo gidi, d6 tudi, trinh d6 chuyén mén, ving mién, va
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cap quan 1y; (3) ndi dung, phuong thirc: qué trinh ndy bao gom cac hoat dong chu
yéu nhu phat hién, quy hoach, tuyén dung, dao tao, boi dudng, danh gia, st dung,
didu dong - luan chuyén va thuc hién chinh sach dai ngd; (4) két qua mong doi
cua qua trinh nay la bao dam déi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc dép tng
yéu cau thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu gido duc, phi hop véi bdi canh ddi méi va
héi nhap quoc té.

Xay dung doi ngl can b lanh dao, quan ly nganh gidao duc la khai niém
bao ham nhiéu ndi dung, trong d6 cong tac can bo giir vi tri trong tim gbp phan
hinh thanh d6i ngii c6 pham chat, niang luc va uy tin ddp Gmg yéu cau phat trién
cua nganh gido duc. Cong tac cdn b¢ 1a toan bd cac hoat dong lanh dao, chi dao,
t6 chirc thuc hién cta cac cap uy, to chic dang c6 thim quyén ma trude hét 1a
nguoi dimg dau cap uy, to chitc dang va co quan tham muu cua Pang, trong dé co
quan to chtic, can bo 14 nong cbt, voi su tham gia cla tat ca cac to chirc trong hé
thong chinh trji va toan xa hoi, trong d6 tap trung xay dung d6i ngii can bo lanh
dao, quan 1y cac cap, nhat 1a cip chién luoc, c6 du pham chat, ning luc va uy
tin ngang tam nhiém vu.

“Xay dung doi ngli can bo” va “cong tac can b” cod mbi quan hé mat thiét,
khong tach ro1. Xay dung doi ngli can bo bao ham ca ndi dung ctia cong tac can
bo. Pay la nhitng hoat dong nham tao 1ap duoc doi ngli can b cac cép, cac nganh,
cac linh vuc c6 du vé sb luong, co cau hop 1y, chat luong ngang tim nhiém vy; dat
duéi sy lanh dao cua Pang, co quan quan 1y va ngudi dimg dau td chirc, co quan
quan 1y theo quy dinh. Xay dung d6i ngii can bd va cong tac can bd can phai co su
tham gia cta cac co quan tham muu, gitip viéc cip uy va ca hé théng chinh tri.
Khai niém “cong tac can bo” dugc su dung khi dé cap chu yéu dén cac khau, cac
cong viée cu thé lién quan dén cac ca nhan can b, 1a cong viée cua cip uy dang co
thAm quyén va cac co quan tham muu gitp viéc cap uy.

Pé thuc hién thanh cong nhiém vu xay dung doi ngii can bo, cong tac phat
trién doi ngli can bd gilr vai trd quan trong trong vi¢c bao dam sy tién bo lién tuc

v€ nang lyc va pham chat, dap ung y€u cau ngay cang cao cuia to chirc va xa hoi.
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Phat trién doi ngii can bé: 1a qua trinh nang cao mot cach co hé thdng va
lién tyc nang lyc, phém cht, k¥ ndng va hiéu qua lam viéc cua doi ngili can bo
nhim dap tng yéu ciu ngdy cang cao cia to chirc va xd hoi. Qué trinh nay bao
g@)m cac hoat dong nhu: danh gia nang luc, xac dinh nhu cau phat trién, thiét ké va
thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi dudng, tao moi trudong lam viéc thac déy
su hoc tap, ddi méi va hoan thién ban than, déng thoi xay dung 10 trinh phat trién
nghé nghiép phu hop véi timg c4 nhan va myc tiéu chién luoc cta to chuc.

“X4ay dung d6i ngii can bd” va “phat trién doi ngii can bod” 13 hai pham tru
c6 quan hé chit ch& nhung khong dong nhat. Xay dung thién vé to chirc, hé thong
va cdu tric chinh tri - hanh chinh, nhidn manh dén muc tiéu, yéu cau can dat duoc
vé cé sd luong, co cAu, chat lugng cho ca trude mét va 1au dai; phat trién thién vé
ndi dung, ning luc va két qua hoat dong cua ting c4 nhan. Xay dung doi ngii can
bd bao ham ca ndi dung phat trién doi ngii can bg.

Tir cac khai niém dd duoc ludn giai, c¢6 thé hiéu: xdy dung doi ngii can bo
lanh dao, qudn 1y nganh gido duc tinh Vinh Phiic trong boi canh méi la tong thé
cdc hoat dong cua cdc chu thé lién quan nham hinh thanh dgi ngti can bo bao dam
dii vé s6 lwong, vitng vé chat lwong, hop 1y vé co cdu, c6 pham chdt, ning liec va
uy tin, ddp vmg yéu cau nhiém vu trong timg giai doan va ddc thi cia cdc co
quan, don vi, co s¢ gido duc trén dia ban tinh. Qué trinh nay dién ra trong bdi
canh thé gidi, trong nudc va dia phuong cé nhiéu bién d6i nhanh choéng, chiu tac
dong manh mé cua toan cau hoa, hoi nhap quéc té, Cach mang cong nghiép lan
thr tur va yéu cau d6i méi can ban, toan dién GD&DT.

2.1.3. Vai tro cua xdy dwng doi ngii can bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc

Mot la, doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc la "go”’c " cua moi cong viec

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Mubn viéc thanh céng hodc that bai,
déu do cén bé tot hodc kém™ [53, tr.280], qua do nhan manh vai tro quyét dinh cua
can bo dbi véi su thanh cong cua moi nhi€ém vu cadch mang. Trong linh vuc gido
duc, doi ngli can bd lanh dao, quan 1y gido duc gitr vi tri then chdt, 1a lue luong

truc tiép to chirc va diéu hanh vi¢c thuc hién duong 161, chu truong cta Dang va
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chinh sach, phap luat ctia Nha nuédc vé gido duc va dao tao. Chat luong cua doi
ngill nay quyét dinh nang lyc lanh dao, hi¢u luc va hiéu qua quan ly nha nudc vé
gido duc, dong thoi tac dong truc tiép dén uy tin cua té chirc dang, chinh quyén va
cac thiét ché giao duc ¢ co sd.

Xét tir goc do Chinh tri hoc, can bd lanh dao, quan 1y gido duc la by phan
cAu thanh quan trong cua hé théng t6 chtrc chinh tri - hanh chinh trong linh vuc
gido duc, dong thoi 1 ciu ndi gitra Pang, Nha nudc v6i doi ngii gido vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va nhan dan. Thong qua hoat dong lanh dao, quan 1y gido
duc, do1 ngli nay bao dam sy théng nhat gifra muc ti€u gido duc vo1 muyc tiéu chinh
tri - xa hoi, gop phan dua cac quyét sach ciia Pang va Nha nudc di vao cudc song.
Vai tro cua can bd lanh dao, quan 1y giao duc khong chi gigi han trong pham vi
nha trrong, ma con mé rong ra khong gian chinh tri - xa hdi, noi gido duc gilr vi
tri dac biét trong viéc hinh thanh nguén nhén luc va boi dudng thé hé cong dan
cho su phat trién 1au dai cta dat nude.

Doi ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc quyét dinh truc tiép chat luong,
hiéu luc va hiéu qua quan 1y nha nudc vé gido duc & timg co so va dia phuong. Ho
dam nhiém dong thoi cac vai tro chi yéu nhu lanh dao, quan 1y va quan tri nha
truong; trong do, gilt trdch nhiém xac dinh tam nhin, dinh hudng phat trién, to
chirc bo may, quan 1y ddi ngii, huy dong va phan bd ngudn luc, bao dam chat
luong hoat dong gido duc. D@)ng thoi, can b 1anh dao, quan 1y gido duc can
thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, nang cao nang lyc chuyén mon va nang lyc
quan tri dé dap Gng yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Vi
vay, xay dung do1 ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc phai dugc dat ¢ vi tri
trung tdm, chl trong nang cao chat lugng, gan dao tao, bdi dudng véi yéu cau cia
tung vi tri viée 1am va ddc thu ctia nganh gido duc.

Hai 13, xdy dung ddi ngii can b lanh dao, qudn 1y gido duc gép phan thuc
hién thang loi dwong 16i, chii trwvong cia Pang, chinh sach, phdp ludt cia Nha
nuwde vé giao duc, nhiém vu chinh tri cua dia phwong, cua nganh gido duc va cua

don vi
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Chu tich HO6 Chi Minh khing dinh: “Can b6 1a ngudi dem chinh sach cua
Chinh phii, ciia Doan thé thi hanh trong nhan dan, néu can b dé thi chinh sach
hay khong thé thyuc hién duoc” [53, tr.68]. Do d6, xay dung doi ngli can bd lanh
dao, quan 1y gido duc 1 nhan t6 quyét dinh dén sy phét trién hé thong gido duc.
Doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc la luc lugng gilr vai tro trung tm trong
viée o chuc, diéu hanh va dinh huéng phat trién hé thong gido duc & ca cip chién
lugc va cap co so.

Chat luong xdy dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc phan anh
tryc tiép murc do hidu qua ctia quyén lyc cam quyén trong linh vuc gido duc. Doi
ngil can b ¢6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dic trong sang va nang
luc quan tri phu hop s& bao dam viée trién khai cac chu trwong, chinh sach gido
duc cua Pang va Nha nudc duge dong bo, thong nhat va hiéu qua, qua d6 gop
phﬁn hoan thanh cac nhi€ém wvu chinh tri dugc giao. Nguoc lai, nhiitng han ché
trong xdy dung d6i ngii can bo s& 1am suy giam hiéu luc, hiéu qua thuc thi quyén
luc chinh tri, &nh hudéng dén chat luong t6 chure thue hién cac muc tiéu gido duc va
lam giam niém tin cta gido vién, hoc sinh va nhan dan dbi véi cha truong cua
bang, chinh sach ctia Nha nudc vé giao duc.

Ba 13, xdy duwng doi ngii can bé lanh dao, qudn 1y gido duc la mot phan hitu
co trong chién lwge xdy dung Pang va hé thong chinh tri

X4y dung ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc 13 “cau ndi” quan
trong gitta hé théng chinh tri va hé thong gido duc, gop phan bao dam su thong
nhat giita vai trd lanh dao ctia Pang v6i hoat dong quan 1y, diéu hanh gido duc
trong thuc tién. Thong qua doi ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc, cac quan
diém, muc tiéu va dinh hudng phat trién gido duc cua Pang duoc cu thé héa phu
hop v6i yéu cau cua ting dia phuong, timg cap hoc va tig co so gido duc.

Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y giao duc khong chi c6 y nghia
d6i v6i su phat trién ctia nganh gido duc, ma con tryc tiép gbp phan cung cd va
nang cao ning luc lanh dao cta Pang, hi€u luc quan ly cua Nha nudc trong linh

vuc gido dyc. Viéc hinh thanh d6i ngii can bo c6 du pham chét chinh tri, ning luc
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chuyén moén va uy tin xa hdi tao diéu kién dé hé théng gido duc van hanh on dinh,
chu dong thich tmg v&i nhitng bién dong cua bdi canh trong nudc va qudc té, qua
d6 duy tri va thuc day su phat trién bén viing cua gido duc, dap ung yéu cau dao
tao ngudn nhan lyc cho su nghiép xay dung va phat trién dat nude.

Bon 13, xdy dung dwoc dji ngii can bé lanh dao, qudn 1y gido duc cé chdt
luwong 16t sé dam bao tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua nganh
giao duc noi chung, cua cac co so gido duc noi riéng

Xay dung doi ngil can bo hop 1y vé s6 lugng, co ciu, cd pham chét chinh tri
viing vang, trinh do chuyén mon sau, k¥ nang quan tri hién dai va nang lyc lanh
dao d6i méi sang tao s¢ tao ra su théng nhét trong chi dao, diéu hanh, nang cao
hiéu luc quan 1y nha nude va hiéu qua hoat dong cua timg co s& gido duc. Diéu
nay khong chi gop phan thuc hién thing loi cac muc tiéu chién lugc phét trién gido
duc, ma con xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, thuc déy dong luc hoc
tap, sang tao trong toan nganh, dap ung yéu cau d6i mdi cin ban, toan dién
GD&PT trong bdi canh hoi nhip quéc té sau rong. Nguoc lai, néu doi ngii “dong
nhung khong manh” s& dan dén tinh trang tri tré, cong viéc ach tic, y lai va dun
déy cong viéc 1an nhau, khong hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao tham chi
dan t6i cac sai pham néu can bd ning lyc yéu. Can bo ning lyc yéu s& anh hudng
rat 16n dén chat luong gido duc toan dién.

Nam 14, xdy dwng doi ngii can bé lanh dao, quan Iy gido duc ¢é chat lwong
16t sé gép phan cing cé niém tin cia hoc sinh, gia dinh hoc sinh va nhéan dan doi
Voi chii trirong, deong 16i ciia Pang va chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nude

Chét lugng d6i ngii can bo 13nh dao, quan 1y gido duc 1a yéu té quyét dinh
dod tin cdy cua céac chinh sach gido duc khi di vao doi séng, dac biét trong bdi canh
d6i mai can ban, toan dién GD&DT va hoi nhap qudc té sau rong. Doi ngil nay
duogc lwa chon, ddo tao va sir dung theo chuin, ¢d pham chit chinh tri viing vang,
dao dirc cong vu trong sang, nang luc quan 1y khoa hoc va tinh than trach nhiém

cao sé& tré thanh cau ndi tin cdy gitta cha truong, chinh sach cia Pang, phap luat
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cua Nha nudc voi doi ngii gido vién, hoc sinh, gia dinh hoc sinh va nhan dan. Sy
minh bach, cong bang va trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh cua doi ngii can bo
gitip lan toa thong diép vé mot nén gido duc cong bang, nhan vin va phat trién bén
vitng, tir d6 tang cuong sy dong thuan xa hoi, huy dong tdi da cac ngudn luc cho
gido duc va tao nén tang virng chic dé thuc hién thanh cong cong cude ddi mébi
can ban, toan dién GD&DPT. Nguoc lai, néu doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc thiéu ning luc, yéu kém vé pham chit hoic khong gwong mau trong hanh xir,
s& dan toi tinh trang thuc hién chu truong, chinh sach mot cach hinh thurc, thiéu
hiéu qua, gy ra tdm 1y hoai nghi, tham chi phan tng ti€u cuc tur phia xa hoi.

Nhu vay, xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc vira “hong”
vira “chuyén” la nhiém vu chién luoc, gén truc tiép vO1 nhiém vu nang cao nang
luc 1anh dao cta Pang va hi€u luc quan ly cua Nha nudc trong linh vuc gido duc.
Pay 13 yéu td then chét bao dam sy van hanh ddng bo gitra hé théng chinh tri va
hé thong gido duc, gdp phan cung cb nén tang chinh tri - xa hoi, nang cao chat
luong ngudn nhan liwc qudc gia, ddng thoi tao dong luc thuc ddy qua trinh doi méi,
chuyén doi s va hoi nhap qudc té mot cach bén virng.

2.2. Chi thé, muc tiéu, ndi dung, quy trinh va cic nhén t6 anh huéng dén xiy
dwng dodi ngii can bg lanh dao, quan ly nganh giao duc
2.2.1. Chii thé xdy dung

Xay dung doi1 ngti can bo 1a mot nhiém vu 16n, phic tap va toan dién, doi
hoi su phdi hop chit ch& cta nhiéu t6 chic trong hé thong chinh tri ciing nhu su
tham gia, trach nhiém cuia tirng c4 nhan. Qua trinh xay dung ddi ngti can b phai
bao dam sy lanh dao tap trung, théng nhat cua cp uy, to chic dang, déng thoi
thuc hién phan cap, phan quyén mot cach hop 1y. Trong d6, can xac dinh rd tham
quyén va trach nhiém cua ting cap, timg co quan trong cong tic can bo: tir Trung
wong dén dia phuong (cip ty, ban thudng vu cap iy, co quan to chirc); cia ngudi
ding dau co quan, don vi tryc tiép quan ly can bd (nhu UBND, S& Noi vy, B
GD&DT, S¢ GD&PT, cac co so gido duc); ciing nhu thim quyén, trach nhiém

tham dinh, gidm sat cua Uy ban kiém tra va cac co quan tham muu, gitup vi¢c cap
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tly. Dong thoi, phai xac dinh rd dbi twong can bo thude dién quan 1y, cling nhu cac
ndi dung quan 1y cu thé dé bao dam tinh minh bach, hiéu lyc va hiéu qua trong
cong tac can bd.

Phén cong, phan cip, phan quyén phai gan véi ting cudng sy phdi hop gitra
cac td chirc, co quan, cac cip trong xdy dung doi ngii can bo. Bé co duoc doi ngi
can bo chit lwong tét, cap uy, co quan dang phai 1am t6t tat ca cac khiu trong cong
tac can bo. bang Cong san Viét Nam la chu thé dé ra cac dinh hudng chién lugc
trong phat trién gido duc va cong tac can bo. Cac cip uy dang trong co quan Nha
nude thé ché hoa, cu thé hoa va td chirc thuc hién c6 hiéu qua cac chu truong,
chinh sach cia Pang, cic quy dinh vé cong tac can bd; dé xuat cha truong, chinh
sach vé cong tac can bo; cham lo, xdy dung d6i ngii can bo, truc tiép quan 1y, quy
ché hoa hoat dong giam sat, phan bién xa hoi cua Mat tran T quéc va cac to chirc
chinh tri, xa hoi.

Nha nudc dong vai tro thé ché hoa va trién khai thuc hién cac dinh hudng
ciia Pang thong qua hé thong luat phap, co ché chinh sach va cong cu quan 1y nha
nuéc. Ludt Gido duc (luat sb 43/2019/QH14), Luat Can bo, cong chirc (ludt sd
80/2025/QH15), Luat Vién churc (luat sé 129/2025/QH15), Luat Nha gido (lut s6
73/2025/QH15), Nghi dinh sé 115/2020/ND-CP quy dinh vé tuyén dung, st dung,
quan ly vién chtrc va cac thong tu cua Bo Gido duc va DPao tao vé chuan hiéu
truong, quy trinh bo nhiém, danh gia can bo da xac 1ap mot nén tang phap 1y quan
trong cho qua trinh xay dung doi ngl can bd lanh dao, quan ly giao duc theo
huéng chuyén nghiép, chuan hoa va hiéu qua.

Trong hé théng quan ly gido duc, Bo Gido duc va Pao tao giilt vai tro dinh
huong chién luge, ban hanh tiéu chuan chirc danh, quy dinh vé dao tao, bdi dudng
va phat trién doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc; dong thoi thuc hién quan
ly, giam sat va xay dung hé théng dir lidu can bo toan nganh. O cip dia phuong,
S& Giao duc va Dao tao 1a chil thé tryc tiép to chirc thuc hién quy hoach, phat hién
ngué)n can b ké can, dao tao, boi dudng, danh gia va st dung can bd gén voi yéu

cAu phat trién gido duc cua dia phuong. Cac co sd gido duc co trach nhiém phat
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hién, dé xuit, phéi hop dao tao, boi dudng, kiém tra, giam sat va danh gié can bg,
g6p phan hinh thanh méi truong phat trién d6i ngii va vin hoa lanh dao d6i mai,
liém chinh, trach nhiém.

Bén canh do, viéc xay dung doi ngli can b lanh dao, quan ly gido duc con
doi héi su tham gia gidm sat cua cac co quan dan ctr, sy phan bié€n xa hdi ciia Mat
tran T6 quéc va céc to churc chinh tri - xa hoi, cling nhu sy tham gia cua can bg,
giao vién, nhan vién, ngudi hoc, cha me hoc sinh va nhan dan. Co ché giam sat va
phan bién x3 hoi gbp phan bao dam tinh céng khai, minh bach, trach nhiém giai
trinh trong cong tac can bo, déng thoi tao dong luc dé doi ngii can bd khong nging
rén luyén pham chét chinh tri, dao dtrc cong vu va ning luc chuyén mon.

bac biét, do1 ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc, vdi tu cach 1a cha thé
tryc tiép ciia qua trinh xdy dung doi ngil, gitt vai tro dic biét quan trong, cd ¥
nghia quyét dinh d6i v&i chat lugng va hidu qua cong tac xay dung, phat trién doi
ngii. Khong chi 1a doi tuong cua cac hoat dong dao tao, boi dudng, quy hoach, st
dung va danh gia, doi ngli nay con phai ty giac tu dudng, rén luyén va tu hoan
thién. Vi¢c khong ngirng nang cao ban linh chinh tri, phém chit dao duc, nang luc
lanh dao, quan 1y va té chirc thuc tién cua doi ngil can bo lanh dao, quan 1y gido
duc truc tiép quyét dinh hi¢u qua cu thé hoa va thyuc thi duong 161, chu truong clua
Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc trong linh vuc gido duc, déng thoi bao
dam tinh bén vitng va hiéu qua lau dai ciia qué trinh xay dung ddi ngii trong bdi
canh d6i m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao.

2.2.2. Muc tiéu, ngi dung xdy dung

Xay dung d6i ngli can bo trong d6 c6 ddi ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh
gi4o duc 1a mot qua trinh tong thé, lién tuc, mang tinh chién lugc va c6 dinh hudng
chinh tri - tu twéng rd rang. Theo quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam, day la
khau “then chdt” ciia cong tic xay dung Pang va hé théng chinh tri. Xay dung doi
ngil can bo 12 nhiém vu quan trong hang dau, 1a cong viéc hé trong ciua Pang, phai

duoc tién hanh thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chat ché va hiéu qua [22].
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(1) Vé muc tiéu: xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh gido duc
nham hinh thanh déi ngii da vé s6 luong, chat luong va co cau hop 1y: sé luong
dap tmg nhu cau quan 1y & tat ca cac cap hoc, bac hoc; co cdu hop 1y, cin ddi theo
gidi, do tudi, trinh d6 chuyén mén, ving mién, va cip quan 1y; xay dung doi ngii
c4n b dam béo tinh ké thira gitra cac thé hé; chat luong hoi ty du phém chét chinh
tri, dao durc, nang luyc chuyén mon, k¥ nang quan 1y c6 nang luc quan ly, k¥ nang
lanh dao hién dai va kha nang thich Gmg véi yéu cau doi méi gido duc trong bdi
canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té va Cach mang cong nghiép lan thir tu.

(2)Vé noi dung: xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan Iy nganh gido duc
gdm cac ndi dung sau:

Mot la, xdy dung sé lwong can bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc hop Iy
gifta cdc co s6 gido duc, viing, mién

Pé dinh hinh ting to chtc va tong thé hé thong co so gido duc trong hé
théng chinh tri, & tung cép, tung dia phuong can xac dinh ding sb luong céan bg,
dam bao du can bo lam vi€c, nhung tinh gon, thuc hién tinh giam bién ché cua cac
t6 chirc theo chul trwong ctia Pang, Nha nudc, phi hop véi vi tri viée lam, rd
nguoi, rd viéc, tranh chi quan, cam tinh. Bién ché duoc xac dinh mot cach khoa
hoc, trén co s& cac quy dinh chung va thuc tién hoat dong cta timg co quan, don
vi; ¢6 bién ché du phong dé bd tri can bod khi can thiét. Trén co s bién ché dugc
phé duyét, co quan, don vi thuc hién tuyén dung, b nhiém, diéu dong, bo sung
dam bao da sb luong cén bo dé thuc hién nhiém vu. Quan tam bd tri can bd, nhat
13 nguoi ding dau va can b chii chét cac to chirc, co quan mdi thanh lap, ¢ dia
ban kho khan, linh vyuc trong yéu, noi trién khai mo hinh t6 chirc méi.

Hai la, xdy dung co cdu cdn bo phii hop, dong bé, toan dién

Co ciu doi ngii can bd can duogc bao dam hai hoa vé gidi tinh, do tudi, trinh
d6 chuyén mon, thanh phan dan tdc, linh vuc va dia ban cong tac; trong d6, dic
biét chu trong co cdu do tudi dé tao su ké thura lién tuc, virng vang gitra cac thé heé,
tranh tinh trang hut hﬁng. Viéc sép Xép, bd tri can bd phai can c vao vi tri viéc

lam va khung ndng lyc, bao ddm nguyén tac “ding nguoi, dung viéc”. Khi xuat
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hién nhitng bat hop 1y trong co cu, cip y can chu dong xay dung ké hoach diéu
dong, luan chuyén, nhét 1a d6i véi can bod trong dién quy hoach, can bg tré co6 nang
I va trién vong phat trién. Can xtr 1y hai hoa mdi quan hé giira tiéu chuan va co
ciu, trong d6 1y tiéu chuin lam yéu té trung tim, quyét dinh. Pong thoi phai can
d6i giira tinh phd bién, nhing quy dinh chung voi dic thu cua nganh va dia
phuong noi can bd cong tac; gitta su 6n dinh ciia doi ngii v6i yéu cau doi moi va
phat trién nham bao dam tinh ké thira, phat huy hiéu qua va thich ung linh hoat véi
bdi canh méi.

Ba la, ndang cao chat lwong doi ngii can bo, nhat la can bé cd'p chién luoc,
c6 dit pham chat chinh tri, ndng lwc, uy tin, ngang tam nhiém vu

Trong bdi canh db6i méi va hoi nhap, xdy dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc cip chién luoc giir vai tro quyét dinh. Can thuc hién dong bo, c6
chét luong cac khau cua cong tac can bo, tir tuyén chon, quy hoach, dao tao, boi
dudng dén bd tri, sur dung va danh gia. Trong tam la phat hién, thu hut, trong dung
nhan tai, coi trong ca dirc va tai, trong d6 dirc 1a gdc; dong thoi nang cao ban linh
chinh tri, nang lyc quan ly, k§ nang lanh dao hién dai cta can by. Cong tac gido
duc chinh tri, dao duc, 16i séng phai thuong xuyén, gén véi dao tao, bdi dudng tri
thirc méi vé khoa hoc quan 1y, cong nghé sd, ngoai ngir va hdi nhap qudc té. Viée
phan cong cong tac can dya trén vi tri viéc lam, nang lyc va yéu cau nhiém vu dé
phat huy so trudng ciia can bo. Bén canh d6, phai ting cudng kiém tra, giam sat,
danh gia minh bach, khach quan, gin vé&i trach nhiém giai trinh, khen thuong va
ky luat, nham khuyén khich can bd d6i moi, sang tao, dong thoi sang loc kip thoi
nhimg can bd yéu kém. Pay 13 giai phap trong yéu dé nang cao chat luong doi
ngil, dap Gmg yéu cau phat trién trong giai doan mai.

Bén la, phdt huy vai tro cia cdc co quan nha nude, nganh gido duc, vai tro
gidm sdt cia co quan dan cir; gidm sat, phdan bién xd héi cia Mt trdn T6 quéc,
vai tro cua can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhdan dan

trong xay dung cdn bo
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Cac co quan nha nudc va nganh gido duc gilr vai trd trung tam trong
tham muu, hoach dinh va té chtc thuc hién chinh sach, déng thoi chiu trach
nhiém diéu chinh kip thoi nhitng bat cap phat sinh. Co quan dan ctr thuc hién
chirc ning gidm sat dé bao dam viéc tuyén dung, bo nhiém, danh gia can bd
dién ra dung phap luat, cong tdm. Mt tran T6 qudc va cac to chirc thanh vién
phét huy vai tro phan bién xa hoi, tiép nhan va chuyén tai y kién cta nhan dan
dén cac co quan c6 thAm quyén. Su tham gia truc tiép ciia can bo, gi4o vién,
nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao thanh kénh thong tin quan
trong, gop phan ning cao chit lwong, uy tin va tinh trach nhiém cua d6i ngii can
bd lanh dao, quan ly nganh giao duc.

2.2.3. Quy trinh xdy dung

Xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh giao duc la mét qua trinh
mang tinh hé théng, toan dién, dugc thuc hién theo trinh tu cac bude co 16-gic,
nham dam bao lya chon, dao tao va st dung diung nguoi, ding viéc. Theo quan
diém cua Pang Cong san Viét Nam, diy 1a mot “quy trinh chién luoc”, gan lién
v6i cong tac to chitc can bd, quan 1y nha nude va dinh hudng phat trién bén vimng.
Quy trinh x4y dung ddi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh gido duc bao gdm cac
budc co ban sau:

Thir nhdt, xdac dinh yéu cau, tiéu chudan doi voi doi ngti can bo

Trén co s& chién luge phat trién nganh, linh vyc hodc dia phuong, can Xac
dinh cu thé yéu cu vé ph'?lm chit chinh tri, trinh do chuyén moén, nang lyc lanh
dao, k¥ ning quan 1y va pham chat dao dtrc ddi vai ting chirc danh can bo. Tiéu
chuan nay can dugc thé ché hoa thanh cic quy dinh cu thé, bao dam tinh khach
quan, minh bach va phu hop véi timg thoi ky phat trién. Phai xdy dung va hoan
thién hé théng tiéu chuan chirc danh, tiéu chi danh gia can bo theo vi tri vi¢c lam,
khung ning lyc va san pham dau ra.

Thur hai, phat hién va quy hoach, lya chon nguén can bo

Day la khau dau tién va co tinh chat quyét dinh trong viéc dam bao chat
lugng dau vao cho doi ngii can bo. Quy hoach can bd 1a cong viéc mang tinh du

bao, chu dong chuan bi ngudn can bd cho hién tai va tuong lai. Viéc quy hoach
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can gin véi phat hién, tuyén chon nhitng can bo c6 trién vong, dugc kiém nghiém
qua thuc tién. Can dam bao nguyén tic dan chu, cong khai, chong tu duy “dong
khung” va cuc bo dia phuong. Chu dong phat hién, quy hoach, dao tao, boi dudng
can bo co phém chit, nang luc, uy tin, trién vong phat trién tir sém, tir xa, phai chu
dong phat hién, gidi thiéu nguén can b tré, can bd nit, can bd dan tdc thiéu sb vao
quy hoach dé dao tao, rén luyén, thtr thach qua thyc tién.

Thir ba, dao tao, boi duong can bo theo vi tri quy hoach

Cong tac dao tao, boi dudng can bd can dugc thue hién trén co so vi tri
quy hoach, bao dam tinh hé thdng va dy bao trong phat trién doi ngdi. Trén nén
tang két qua quy hoach, can xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng phu hop voi
ting loai hinh can b, ting cip do lanh dao va ting giai doan phat trién, coi day
1a né1 dung trong yéu dé nang cao trinh dg, nang luc toan dién cho doi ngii can
bd. Pong thoi, viéc dao tao, boi dudng phai gin véi muyc tidu phat trién nguén
nhan luc chat lugng cao, ddc biét 1a nhan lyc phuc vu cong tac lanh dao, quan 1y
va céc linh vuc then chdt, qua do tao budc chuyén bién manh mé, toan dién vé
chét luong gido duc va dio tao, di d6i voi co ché tuyén dung, st dung, dii ngd
nhan tai, thuc ddy nghién ctru, chuyén giao, tng dung khoa hoc - céng nghé va
d6i méi sang tao. Noi dung boi dudng phai gan véi yéu cau thuc tién va khung
ning luc quan 1y, bao gém 1y luan chinh tri, kién thic chuyén mén, k¥ ning
mém va ning luc cong nghé quan 1y hién dai, nham dap tng yéu cau doi méi
cin ban, toan dién gido duc trong bbi canh hoi nhap qudc té va Cach mang cong
nghiép 4.0.

Thir tir, b6 nhiém, bo tri, sir dung, diéu dong va ludn chuyén can bo

Can bo sau khi duge dao tao, boi dudng can duoc bd tri ding véi1 nang luc,
sO truong va yéu cau thuc té. Viée bd nhiém phai dua trén quy hoach, danh gia tin
nhi¢m, ddm bdo dan chu, cong khai, minh bach. Can kién quyét khong bd nhiém
nhirng nguoi khong du diéu kién, tiéu chuan hodc thiéu uy tin. Tuyét ddi khong dé
lot vao vi tri 1anh dao, quan 1y nhitng nguoi co hoi chinh tri, tham vong quyén luc,

suy thoai dao durc, 161 song.
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B& tri can bo phai cin ctr vao pham chit, nang luc va so trudng, dong thoi
phtt hop véi yéu cau nhiém vu. Viée sir dung dung nguoi, dung viée 1a nguyén tic
then chét dé phat huy hiéu qua va tao dong luc cho can bo cong hién.

Viéc diéu dong, luan chuyén can bd phai duoc tién hanh dang trinh ty, tha
tuc va quy trinh theo cac quy dinh hién hanh ctia Pang va Nha nudc, bao dam tinh
cong bang, khach quan, minh bach trong moi khau. Qua trinh ndy cin dua trén co
s¢ danh gia toan di¢n vé ph'flm chét chinh tri, dao duc, nang lyc chuyén mon, kinh
nghiém cong tic va trién vong phét trién cia can bd, dong thoi phu hop véi yéu
cau nhiém vu cua tung vi tri, don vi.

Thir nam, chinh sdach dai ngg, khuyén khich, tgo dong luc cho can bo

Dbay la khau quan trong trong xay dung doi ngii can bo. Chinh sach dai ngd
13 sy cu thé hod cua nguyeén tac trong dung nhan tai, tao dong luc noi sinh va bén
vitng cho can bd phat huy ning luc linh dao, quan 1y, gbp phin nang cao chét
lugng va hiéu qua cong viéc, dong thoi nham gitt chan ngudi tai. D6i véi cac cha
truong thi diém vé cong tac can bd can ¢6 sy chuan bi chu ddo, chi dao quyét liét,
t6 chrc thyc hién nhat quan, dong bo, kip thoi, danh gia, rat kinh nghiém, két luan.

Thit sau, danh gid, kiém tra va sang loc déi ngii cdn bé

Dénh gia can bd 1a cin cr quan trong dé diéu chinh, bd tri, khen thudng
hoac xur Iy ky luat. Viéc danh gia can dua trén két qua thuc hién nhiém vu, mac do
hoan thanh chi tiéu, pham chat chinh tri va uy tin trong tap thé. Can c6 hé thong
ti€u chi danh giad dinh lugng hoéa theo vi tri viéc lam, gén voi két qua thyc hi¢n
nhiém vy, mic dd hoan thanh chi ti€u va sy tin nhi€ém cua tap thé. Cong tac kiém
tra, giam séat duoc tién hanh thudng xuyén, dong thoi sang loc, thay thé kip thoi
nhimng can bo yéu kém. Can tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, xir Iy nghiém
can bg vi pham, 1am rd trach nhi€ém ca nhan trong quan 1y va diéu hanh.

Pé thuc hién tt muc tiéu va quy trinh xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y nganh gido duc dap tng yéu cau phat trién ctia nganh va nhiém vu trong

tinh hinh mai, can xac dinh rd va dam bao cac yéu cau co ban sau day:
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Mot 13, xay dung d6i ngii can bo 13 nhiém vu quan trong, then chdt cua
Pang. Do do, xay dung doi ngii cdn bo 1anh dao, quan 1y nganh giao duc phai dat
dué6i su lanh dao truc tiép, toan dién cia Pang va bao dam dung nguyén tic to
chtrc, quan ly can bd trong hé théng chinh tri. X&y dung d6i ngli can bd la trach
nhiém ctia ca hé théng chinh tri, truc tiép 1a cac cip uy, to chirc Pang, ma trude hét
13 nguoi ding dau va co quan tham muu ciia Dang. Xay dung doi ngii can bo ludn
gan lién voi nhiém vy xay dung Dang, xay dung hé théng chinh trj virng manh.

Co Téng Bi thu Nguyén Phu Trong da khéng dinh mét can bd can hdi tu ba
mat: (1) pham chét chinh tri (¥ chi, 10ng trung thanh véi sy nghiép); (2) dao dic,
16i song; (3) trinh d6, ning lyc va kha ning hoan thanh nhiém vu. Can bo phai vira
c6 “dirc” vira co “tai”, trong d6 dao dirc 13 gbc [80]. Pay 1a nhitng tiéu chi nén
tang dé xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y néi chung, dam bao ho trung
thanh voi muc tiéu, 1y tudng gido duc cua Pang, dong thdi ¢ nang luc thuc thi
hiéu qua. Trong linh vuc gido duc, yéu td “dlrc” con bao ham tinh than tan tuy voi
su nghiép “trong nguodi”, ¢6 tAm huyét va trach nhiém néu guong cho thé hé tré;
yéu t6 “tai” doi hoi trinh d6 chuyén mon su pham, hiéu biét khoa hoc quan 1y va
tam nhin d6i méi gido duc.

Hai Ia, xay dung d6i ngli cdn b lanh dao, quan 1y nganh gido duc phai dua
trén cac nguyén tac quan ly nhan su hién dal. Can chuyén nghiép hoa d6i ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc thong qua tuyén chon minh bach, dé bat dtng ngudi,
danh gia khach quan va dai ngd thoa dang. Bén canh do, can c6 cac quy dinh 13 rang,
minh bach va dua trén phdm chit, ning luc trong tuyén dung, dé bat; tao diéu kién dao
tao, bdi dudng thudng xuyén dé nang cao trinh d6 cho can bd quan 1y gido duc.

Ba 13, xay dung doi ngii cdn bo 1anh dao, quan Iy nganh giao duc bam sat
ba yéu cau cot 161 d6 1a: (1) du vé sé luong; (2) dong bd vé co ciu - do tudi, gidi
tinh, trinh do, dan tdc, vung mién, dic biét cht trong tré hoa gén voi yéu cAu tai co
ciu t6 chtrc bd may tinh gon, hiéu luc, hiéu qua; (3) vimg vang vé chat luong- d6i

ngil can bo phai c6 ban linh chinh trj viing vang, pham chat dao dirc trong sang, 16i
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song lanh manh, c6 ning luc thuc tién, tu duy chién lugc, giai quyét van dé, 1anh
dao d6i mai va hoi nhap.

Bon la, bao dam tinh ké thira, phat trién: xay dung ddi ngii can bo khong
chi nhim dép tmg yéu cdu nhan sy trong ngin han ma cin dugc dinh hudng
boi tAm nhin chién luge dai han, bao dam sy lién tuc, on dinh va phat trién cta hé
théng lanh dao- quan 1y gido duc. Viéc quy hoach, dao tao, st dung va luan
chuyén can bo phai chi trong phat hién, bdi dudng doi ngii ké can, tao diéu kién
cho 16p can b tré c6 ning luc, pham chat tig budc trudong thanh qua thuc tién.
2.2.4. Cdc nhdn té dnh hwéng

Qua trinh xay dung doi ngl can bd lanh dao, quan 1y nganh giao duc chiu
tac dong ctia nhiéu nhéan t6 khach quan va cha quan, trong d6 c6 cac yéu t thé
ché, t6 chire, ddo tao, con ngudi va moi truong xa hoi. Viéc nhan dién rd cac nhan
t6 nay la diéu kién can thiét dé dé xuat cac giai phap xdy dung doi ngii mot cach
hiéu qua, phu hop véi thuc tién d6i méi giao duc hién nay.

Mot la, nhan 16 thé ché chinh tri, chu truong, duong 16i clia Dang va chinh
sach, phap ludt ciia Nha nudc

Pay 1a nhan to nén tang, dong vai trd dinh hudng toan bd qua trinh xay
dung d6i ngli can bd lanh dao, quan ly nganh gido duc. Thé ché chinh tri va hé
thdng chi truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nuéc 1a
nén tang dinh hudng toan bd hoat dong xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan
ly nganh gido duc dia phuong. Cac quan diém chi dao ciia Trung wong, cua
Tinh Gy vé phat trién GD&DT; cac quy dinh phap luat lién quan dén t6 chirc bd
may, tuyén dung, bd nhiém, danh gia, st dung va dao tao can bg... tao khung
phap 1y bao dam cong tac can bo dugc tién hanh thdng nhat, minh bach va phu
hop véi yéu cau phat trién cua tinh. Day 1a hanh lang phép 1y bao dam tinh minh
bach, cong bang, khach quan, dong thoi 13 cin ct dé kiém tra, giam sat, phong
ngira vi pham, qua d6 gop phan xay dung do6i ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh

gido duc dui pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu.
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Hai 13, nhdn 16 t6 chitc bé mdy va co ché quan Iy

T6 chic bd may cia nganh gido duc va cic co ché quan 1y lién quan anh
huong truc tiép dén hiéu qua xdy dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y. Mot co
ciu t6 chtrc hop 1y, van hanh khoa hoc véi chirc ning, nhiém vu rd rang giup phat
hién, quy hoach, tuyén chon va st dung can bd chinh xé4c, khach quan. Co ché
quan 1y hiéu qua tao diéu kién dé cong tac dao tao - bdi dudng, danh gia, luan
chuyén va bd nhiém can bd dién ra dong bd, ding nguyén tic, phu hop véi yéu cau
cai cach hanh chinh va dinh hudng phat trién gido duc cia tinh. T6 chirc bd may
va co ché quan ly ciling tdc dong manh dén dong lyc lam viéc, trach nhiém va dao
duc cong vu cua can bo, gop phan xay dung mdi truong quan 1y gido duc minh
bach, cong bang va hiéu qua.

Ba |, nhdn t6 tir hé thong ddo tao, boi dwdng

Hé thong dao tao, bdi dudng gitr vai trd then chdt trong viéc nang cao ning
luc toan dién cho doi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc. Chat luong hé théng
dao tao, boi dudng can bd la yéu tb quyét dinh nang lyc va sy trudng thanh cua doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Hiéu qua cta chuong trinh dio tao, boi
dudng - tir ndi dung, phuong phap dén hinh thire t6 chtc - quyét dinh truc tiép
trinh do chuyén mén, ning lyc quan 1y va kha ning thich ing v6i d6i méi giao duc
ctia can bo. Viéce thiét ké cac chuong trinh boi dudng sat v4i yéu cau thyc tién dia
phuong, cap nhat kién thirc vé quan tri gido duc hién dai, k¥ nang sd, k¥ nang lanh
dao trong bdi canh méi s& nang cao ning luc doi ngii. Pong thoi, viée da dang hoa
phuong thirc bdi dudng (truc tiép, truc tuyén, tai chd) giup ting tinh linh hoat, dap
ung diéu kién tai Vinh Phuc, noi ¢6 su chénh 1éch gifra cac vung mién nui, trung
du va do thi.

Bén la, nhdn t6 cd nhédn cdn bg lanh dao, quan 1y gido duc

Ca nhan can bo 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh thanh cong muc
tiéu x4y dung doi ngii can bo ldnh dao, quan 1y nganh gido duc. Phim chat

chinh tri, trinh d§ chuyén mon, ning lyc lanh dao va tinh than hoc tap sudt doi
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ctia mdi can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a yéu t6 quyét dinh truc tiép dén
chat luong doi ngil. Pham chét chinh tri viing vang, ban linh kién dinh, cung
vo1 trinh do chuyén mon sdu va nang luc lanh dao, quan tri khoa hoc 1a nén
tang dé can bo hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao. Bén canh do6, tinh than hoc
tap subt doi, thai do cau thi, chi dong tiép thu tri thirc moi va kinh nghiém tién
tién s& giup can bd khong nging nang cao ning lyc, thich ung linh hoat véi yéu
cau d6i méi gido duc. Pay ciing 1a co s& dé hinh thanh doi ngii can bd c6 trach
nhiém, dao duc nghé nghi¢p va uy tin, dap ing yéu cdu nhiém vu tai Vinh Phuc
- mot tinh dang phat trién manh vé céng nghiép, do thi hoa va chuyén doi so.

Nam la, boi canh kinh té- xa hoi, van hoda, moi truong

B6i canh kinh té - x3 hoi, vian héa va moi trudng cua tinh c6 tac dong truc
tiép va gian tiép dén qua trinh xay dung do6i ngil can bo lanh dao, quan 1y nganh giao
duc. Trong nhiing nim qua, tinh duy tri tdc d6 phat trién kinh té cao, co ciu kinh té
chuyén dich theo huéng cong nghiép - dich vu, qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh,
kéo theo gia tang dan s6 co hoc, da dang hoa nhu cau hoc tap va tao ap luc 16n dbi
v6i hé thong gido duc. Nhitng bién d6i d6 dit ra yéu cau ngay cang cao ddi véi doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc vé ning luyc du bao, hoach dinh chién lugc va
t6 chirc, diéu hanh hiéu qua trong bdi canh nhiéu bién dong. Bén canh do, bdi canh
van hoa - xa hoi cua tinh véi sy dan xen gitra truyén théng va hién dai, gitra khu vuc
do thi, cong nghiép véi nong thon, mién nui, doi hoi doi ngii can bd 1anh dao, quan
1y gido duc phai c6 kha nang thich Gmg linh hoat, am hiéu dic diém ving mién, tim
1y x4 hoi va nhu cau gido duc da dang ctia cac nhom dan cu. Mdi trudng vin hoa -
xd hoi dan chu, ky cwong va dong thuan 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh
phong cach lanh dao nhan vin, gan co sd, lay nguoi hoc va doi ngii nha gido lam
trung tdm trong quan 1y gido duc.

Sy phat trién cua truyén thong va mang xi hoi tac dong ngay cang ro rét
dén hoat dong quan 1y gido duc. Du luan x3 hoi vira 1a kénh phan anh chat

lugng quan ly, diéu hanh, vira tao ap luc budc doi ngli can b lanh dao, quan ly
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gido duc khong nglimg nang cao ban linh chinh tri, dao dtc cong vu, tinh than
trach nhiém va tinh cong khai, minh bach trong thyuc thi nhiém vy. Bén canh do,
diéu kién méi truong sinh thai, co s vat chat, ha tang gido duc, diéu kién lam
viéc va doi séng cua doi ngli can b trén dia ban tinh anh huéng truc tiép dén
tam 1y, strc khoe va hiéu qua cong tac. Sy khac biét vé diéu kién kinh té - xa hoi
gitra cac dia phuong dit ra yéu cau xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy
nganh gido duc phai gin véi cac chinh sach bao dam diéu kién 1am viéc, co hoi
phat trién va dong lyc cdng hién 1au dai.

2.3. Tw twong H6 Chi Minh va chii trwong ciia Pang, chinh sach, phap luit
ciia Nha nuwée vé xay dwng ddi ngii can bd linh dao, quan ly nganh giao duc
2.3.1. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dwng déi ngii cdn bé lanh dao, qudn ly

Tu tudng HO Chi Minh 1a nén tang tu tudng, kim chi nam cho moi hoat
dong cua Pang va Nha nudc Viét Nam, trong d6 c6 cong tac xay dung doi ngii can
bo 1anh dao, quan ly. Chu tich HO Chi Minh d3 van dung sang tao chu nghia Mac-
Lénin, hinh thanh hé théng tu tudng sau sdc veé vi tri, vai tro, tiéu chuan va noi
dung xay dung doi ngii can bd. Pay la co so 1y ludn quan trong dinh hudng cho
viéc xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y c6 ban linh chinh tri virng vang,
pham chat dao duc tot va niang luc thuc tién dap Gng yéu cau phat trién cua dat
nudc trong tung giai doan lich str.

Trong tu tudng Ho Chi Minh, xay dung d6i ngili can bo 1a nhiém vu chién
lugc, 1au dai, gin véi sy thanh bai ciia cach mang va phat trién bén viing cua dat
nudc. Ngudi coi can bd lanh dao, quan 1y gido duc l1a bd phan quan trong cta doi
ngil can bd cua Dang, gitr vai tro then chdt trong td chirc, didu hanh va bao dam
chét luong su nghiép gido duc. Do do, xay dung ddi ngti can b lanh dao, quan ly
gido duc phai dugc dat trong tong thé quan diém, nguyén tic va quy trinh xay
dung d6i ngii can bo theo tu tudng HO Chi Minh.

Mot la, vé muc tiéu xdy dung doi ngii can bg lanh dao, quan ly

Trong tu tedng H6 Chi Minh, can bo 1anh dao, quan 1y gido duc 6 vai trd

quyét dinh dén viéc van hanh hé théng giao duc. Vi vay, dé xay dung nén giao duc
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m6i thi phai xay dung duoc ddi ngii can bd phuc vu cho nén gido duc iy, trong do,
viéc xac dinh muc tiéu xay dung d6i ngi can bo lanh dao, quan ly giao duc co vi
tri quan trong hang dau. bo cling 1a cai dich can dat t6i dé thuc hién nhiém vu xay
dung nén gido duc mai phuc vu cho su nghiép khang chién, kién qubc va xay dung
chu nghia xa hoi, dau tranh, thong nhit dit nuée.

V& muc tiéu chung, Chu tich HO Chi Minh chi rd bén muc tiéu can dat: Thi
nhit, xay dung doi ngli can bo du vé sb lugng, dam bao vé chat luong; Thur hai,
xay dung doi ngti can bo vira c¢6 dtic, co tai, trong dé duc 1a chinh tri tu tuong, tai
1a van hoa, chuyén mon, nghiép vu, phuong phép, chinh tri phai 1a nén tang; Thir
ba, xay dung d6i ngii can bo dam bao tinh ké thira giira cac thé hé; Thir e, Xay
dung d6i ngii can bo ¢6 co cau hop 1y.

Chu tich H5 Chi Minh luén danh tinh cam va su quan tam dac biét doi véi
xay dung d6i ngii gido vién va can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Theo Nguoi, day
1a lyc luong giit vai tro then chdt trong su nghiép trong ngudi - mot sy nghiép “rat
quan trong va vé vang”. Nguoi khang dinh: “con gi vé vang hon 1a nghé dao tao
nhimg thé hé sau nay tich cuc goép phan xay dung chi nghia x4 hoi va cha nghia
cong san” [61, tr.402]; va nhan manh: “Khong c6 thay gido thi khong co gido
duc... Khong c6 gido duc, khong c6 can bg thi cling khong noi gi dén kinh té, van
hoa” [58, tr.344- 345].

Trong Thir givi Hoi nghi gido duc toan quéc thang 3 nam 1955, Cha tich Ho
Chi Minh mét 1an nita nhin manh dén trong trach 16n lao nhung rat vé vang cua
nguoi lam cong tac gido duc. Nguoi viét: “Chim lo day db con em nhan dan thanh
nguoi cong dan tdt, nguoi lao dong tdt, nguoi chién si tot, can bd tot cua nudce
nha” [56, tr.448]. Theo Nguoi, nhiém vu cua doi ngli gido vién va can bo quan ly
gido duc khong chi 1a truyén dat tri thirc, ma con 13 hanh trinh wom mam cho
tuong lai dat nude - dao tao nén nhimg con ngudi méi xa hoi chi nghia. Ngudi vi
gido vién 1a “ky su tim hon”, 1 nhitng ngudi 4m thim kién tao nén nhiing “coéng
trinh” quan trong nhat - chinh 1a thé hé tré, cha nhan twong lai ctia dat nudc.

Nguoi timg khang dinh day xuc dong: “Du tén tudi khong dang trén bao, khong
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dugc thudng huin chuong, song nhitng ngudi thay gido tot 1a nhirng anh hung vo
danh. Pay 14 diéu rat vé vang” [61, tr.402].

Nhu vay, theo tu tuéng Hd Chi Minh, xay dung d6i ngii gido vién va can bd
lanh dao, quan 1y gido duc gitr vai trd quyét dinh ddi véi ning cao chit lugng gido
duc, phat trién con ngudi va sy nghiép xay dung dat nude. Nhitng quan diém nay
tao co s¢ ly luan quan trong, dinh hudng muc tiéu, ngi dung va phuong thirc xay
dung d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi. Viéc van dung
va phat trién sang tao tu twong H6 Chi Minh vao thyc tién, trong d6 c6 xay dung
d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh giao duc tinh Vinh Phuc, 13 yéu cau tit yéu
nham dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap quoc té va chuyén
d6i sd, dong thoi cu thé hoa tinh than Nghi quyét sb 71-NQ/TW vé tao dot pha
trong phat trién GD&PT.

Hai 13, vé chii thé xdy dwng déi ngii can b lanh dao, qudn Iy

Theo Chi tich H6 Chi Minh, x4y dung d6i ngii can bo, trong d6 c6 doi ngii
can bo 1anh dao, quan 1y nganh gido duc 1a nhiém vu ciia nhiéu cap, nhiéu nganh,
trong d6 Pang giit vai tro 1anh dao toan dién va xuyén sudt. Nguoi khing dinh:
“Huan luyén can bo 1a cong viéc gbc cua Pang” [53, tr.309], 1a nhiém vu chién
lugc, c6 y nghia quyét dinh dbi v6i su phat trién bén virng ctia dat nudc néi chung
va nganh gido dyc ndi riéng.

Bén canh vai tro trung tdm ctia Pang, Chu tich HO Chi Minh ciing nhan
manh trach nhiém cua Nha nuée, cac co quan quan 1y gido duc, chinh quyén cic
cap va cac don vi gido dyc trong viéc chiam lo, phét trién doi ngil can bo. Nguoi
néu rd: “Céc doan thé thanh nién, phu ni, cic co quan chinh quyén, cac cap uy
dang phai thuc sy quan tam dén nha truong, dén viéc hoc tap cua con em minh
hon nita” [61, tr.747]. Theo d6, su phdi hop dong bo giira cac chu thé - tir Trung
wong dén dia phuong, tir hé thong chinh tri dén cac don vi gido duc - 13 yéu td
khong thé thiéu dé xay dung mot doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc viing

manh, dap ing yéu cau phat trién trong boi canh mai.
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Pic biét, Chu tich H6 Chi Minh dé cao vai tro tu tu dudng, rén luyén cua
chinh do1 ngli can bd. Theo Nguodi, can bo phai thuong xuyén hoc tap, nang cao
trinh d6 1y luan va ning luc chuyén mén, dao dirc nghé nghiép. Viéc huin luyén,
bdi dudng can bd phai duge tién hanh mot cach bai ban, thiét thuc, gin véi yéu
cau thyc tién. Nguoi nhin manh can bo phai “Hoc dé lam viéc, 1am ngudi, 1am cén
bd. Hoc dé phung su doan thé, giai cp va nhan dan, T6 qudc va nhan loai” [54,
tr.208]. Ngudi coi trong tinh ing dung, tinh thyc hanh trong cong tac bodi dudng va
tu boi dudng can bd “Phai hoi: nguoi dén chiu huan luyén r0i, ¢ ap dung duoc
ngay khong? C6 dugc thuc hanh ngay khong? Néu khong thiét thuc nhu thé, thi
huan luyén may niam ciing v ich” [54, tr.288].

C6 thé thdy, van dung tu tuong HO Chi Minh, chil thé tham gia x4y dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc bao gdém: Pang gitt vai tro lanh dao
chién luge; Nha nude va nganh gido duc thuc hién chirc nang thé ché hoa va to
chtrc thuc thi; cac cdp chinh quyén va co so gido duc truc tiép trién khai; ban than
can bd gilr vai tro ty rén luyén, tu hoan thién; nhan dan thuc hién quyén giam sat.
Sy tham gia dong bd cua cac chu thé nay hinh thanh co ché xiy dung doi ngii
mang tinh toan di€n, bao dam tinh hi¢u qua, thuc chat va bén vitng cua cong tac
can bg trong linh vuc gido duc.

Ba |, vé néi dung xdy dung déi ngii can bé lanh dao, qudn 1y

Trong tu twéng H6 Chi Minh, xay dung d6i ngil can bo lanh dao, quan ly
dugc dit trén ba phuong dién co ban: sb luong, co cdu va chit lugng. Ba phuong
dién nay co mbi quan hé chit chg, tic dong qua lai 1an nhau, tao thanh chinh thé
théng nhat trong coéng tac can bo.

(1) S6 lwong: Chu tich H6 Chi Minh nhiéu lan khang dinh vai tro quyét
dinh cua do1 ngii can bo ddi voi viée thue hién moi nhiém vu céach mang. Nguoi
chi r6: “Bat cu cong viéc gi, thiéu can b, kho thuc hién duogc” [52, tr.295]. Quan
diém nay thé hién nhan thtrc sdu sic ciia Ngudi vé vai tro quyét dinh cua yéu t6
con nguoi trong td chtrc va van hanh bod may lanh dao, quan ly. Tuy nhién, theo

Chu tich Hb Chi Minh khong tuyét d6i hoa sb lwong mot cach nguyén tic, Ngudi
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nhan manh viéc bd tri, st dung cén b phai Xuét phat tr yéu cau thyc tién cu thé,
phtt hop véi diéu kién, hoan canh cua ting dja phuong, timg nganh, timg linh vuec.
Nguoi cin dian: “Phai cin ctr vao tinh hinh thuc té ma sip xép cho dung” [53,
tr.155]. Py la luan diém c6 gia tri phuong phap luan quan trong ddi véi xay dung
doi ngli can b 1anh dao, quan 1y gido duc, boi gido duc la linh vyc ¢6 tinh ving
mién, tinh dic thu cao, khong thé 4p dung may méc cac mé hinh t6 chirc nhan su.

Nhu vay, theo Chi tich H6 Chi Minh, bao dam s6 luong can b 1a diéu kién
can, song diéu quan trong hon 13 x4c dinh s6 luong hop 1y trén co s¢ phén tich nhu
cau quan 1y, quy mo trudng 16p, dic diém kinh té - x4 hoi va yéu cau phat trién
gido duc timg giai doan. Pay chinh 1a tién dé dé bo may quan 1y gido duc van hanh
hi€u qua, tranh tinh trang vira qua tai nhi€ém vy, vua lang phi nguén nhan luec.

(2) Co cdau: Trong cac tac pham va bai néi, bai viét cia minh, Chi tich Ho
Chi Minh khong tryc tiép sir dung thut ngit “co cau can bd” theo nghia khoa hoc
hién dai. Tuy nhién, ndi ham tu tudng cua Nguoi vé co clu doi ngii dugc thé hién
xuyén sudt qua cic quan diém vé sy cin d6i, hai hoa giita cac linh vuc, nganh
nghé, thé hé, gidi tinh va dan toc... Nguoi nhdn manh dén co cau hop 1y, can ddi
gilta cic nganh nghé trong nén kinh té: “Giita cic nganh cong nghiép, nong
nghiép, thuong nghiép, vin ho4, gido duc... véi nhau va trong mdi nganh phai can
d6i. V& vin hoa, gido duc ciing vay, phai c6 cin d6i. Ai cling mudn mé nhiéu
truong hoc, c6 nhiu vin cong...nhung phai cho sy pht hop vai su phat trién kinh
té” [61, tr.140]. Nha truong can phai can ddi giira gido vién, can bo quan 1y va
phuc vu, can ddi gifra $6 luong va chét luong, khong chay theo $6 luong ma quén
mat chét luong.

Chu tich Hb Chi Minh nhin manh viéc xay dung ddi ngii can bd phai bao
dam su két hop hai hoa gitta cac thé hé, vung mién, gidi tinh, dan toc nham tao
nén tang ké thira va phat trién bén vimng. Ngudi khang dinh:

Trong doi ngii cdn bd ciia Pang c6 can bd gia, can bd tré. Can bd
gia la von quy cua PBang, ho c6 kinh nghiém vé mit lanh dao, duoc rén

luyén, thir thach trong thuc té ddu tranh. Nhung ciing c6 mot sé can bd
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gia dén mot thoi nao dy diumg lai, khong tién 1én duoc, hay bam lay cai
cll, khong nhay cam véi cai moi. Con can bg tré tuy chua duge uu diém
nhu can bd gia nhung ho lai hang hai, nhay cam véi cai mdi, chiu kho
hoc tap nén tién bo rat nhanh...vi vy Pang ta phai két hop khéo két
hop cén bd gia voi can b tré. Khong nén coi thuong cén b tré, dang
vién tré ndi gi cling gat di... con can b tré khong duoc ki€u ngao, phai
khiém tén hoc hoi cac dong chi gia c6 kinh nghiém” [53, tr.252- 253].

Theo Chu tich H6 Chi Minh, can phai bdi dudng thé hé can bd ké can “Boi
dudng thé hé cach mang cho doi sau 1a mot viée rat quan trong va can thiét” [62,
tr.622], “vi thanh nién 1a 16p ngudi ké tuc sy nghiép cach mang cho thé hé thanh
nién gia, dong thoi 1a ngudi phuy trach diu dat thé hé thanh nién cho twong lai” [58,
tr.488]. Tu tudng nay ciia Nguoi thé hién 16 quan diém vé viéc tré hoa doi ngi,
chu trong phat hién, dao tao va boi dudng doi ngili can bd ké can co du phém chét
chinh tri va ning luc dap tmg yéu cau nhiém vu.

Bén canh d6, Chu tich Hb6 Chi Minh cling dac biét dé cao vai tro cua phu nir
va dong bao dan toc thiéu s6. Ngudi can din: “ddc biét phai chi y cat nhic can b
phu nit vao cac co quan lanh dao, nhét 1a cac nganh hoat dong thich hop voi phu
nit” [62, tr.21], va nhan manh: “Cac dan toc déu binh dang, doan két, giup d& 1an
nhau, ciing tién bo” [54, tr.255]. Nhiing luan diém nay dit nén tang tu tudong cho
viéc xay dung co ciu can bo da dang, dai di¢n, bdo dam cong béng xa hoi trong
linh vyc gido dyc.

(3) Chdt lwong: Trong tu tuong H6 Chi Minh, chét lugng 1a yéu té cot 13i,
mang tinh quyét dinh d6i véi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nguoi
nhat quan quan diém xay dung doi ngil can bd phai dong thoi coi trong ca dirc va
tai, trong d6 dao dtrc cach mang giir vai tro nén tang. Chu tich Hb Chi Minh dé cao
yéu cau xay dung doi ngii can bo ca vé dirc va tai trén ba mit: chinh tri, tu tudng,
dao durc; chuyén mon va phuong phéap lam viéc.

Vé chinh tri, tw twong, dao dirc: Theo Nguoi, can bd phai c6 pham chét dao

dtrc cach mang trong sang, 1ap truong chinh tri kién dinh va ning luc thyc tién
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vitng vang. Nguoi chi rd: “Cé tai ma khong co6 duc 1a ngudi vo dung, co duc
khong co tai thi lam viéc gi cling khé” [53, tr.147]. Cac yéu cau bao gom: trung
thanh véi 1y tudng cach mang, tuyét doi tin tudng vao su linh dao cua Pang; gén
b6 v61 nhan dan, thyc su 1a cong boc cia dan; cd nang luc td chuc thuc tién, am
hiéu chuyén mén, linh vuc quan 1y; c¢6 tinh than hoc hoi, khong ngimg rén luyén
dé tién bo; co phélm chit dao dtrc cach mang, thé hién qua cac tiéu chi: can, kiém,
li€ém, chinh, chi cong vo6 tu [54, tr.271].

Chu tich H6 Chi Minh d3c biét nhan manh yéu cAu rén luyén dao durc cach
mang - coi d6 12 nén tang cdt 15i trong su nghiép gido duc. Nguoi khang dinh:
“Day ciing nhu hoc phai biét chu trong ca tai 1an duc. Pic 1 dao dirc cach mang.
D6 1a cai gbe, rat 13 quan trong. Néu khong co dao dirc cach mang thi c¢6 tai cling
vO dung. Pao duc cach mang Ia triét dé trung thanh véi cach mang, mdt long, mot
da phuc vu nhan dan” [61, tr.400]. Theo tu tudng H6 Chi Minh, mdi can bo lanh
dao, quan 1y gido duc va gido vién phai thuong xuyén tu dudng pham chat chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, 1ay dao dtrc cach mang lam kim chi nam trong hanh dong
va cong tac. Bé thuc hién duoc diéu d6, Nguoi cin din doi ngii nha gido va can bd
lanh dao, quan 1y gido duc can séng thanh liém, trung thuc, luén dat loi ich cua tap
thé, cta nha trudng va cta dit nudc 1én trén loi ich ca nhan. Trong cong tac va
trong cudc song, phai coi trong tinh than doan két- khong chi 13 hinh thirc ma 14 su
doan két thuc chét, toan dién: “Trudc hét 1a phai doan két. Poan két thuc su, gitra
thay va thay, gitta thay va tro, giita trd va trd, giira can bo va cong nhan. Toan thé
nha truong phai doan két thanh mot khdi, doan két phai thuc sy trim phan trim
chtr khong phai chi 1a doan két miéng” [61, tr.402].

Chu tich H5 Chi Minh quan diém phai xay dung d6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc va gido vién phai c6 10ng yéu nghé, yéu truong va yéu hoc tro,
khong ngung trau doi dao duc, tyr boi dudng nang cao tay nghé dé thuc su 1a tim
guong sang cho hoc sinh noi theo. Yéu nghé, yéu tro 1a pham chét, yéu cau quan

trong hang dau dbi véi mdi nha gido va can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nguoi
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can dan: “phai thuong yéu cac chau nhu con em rudt thit cua minh, khong nén
phan biét bi thir cac chau viung nay hay viung khac” [57, tr.499].

Vé chuyén mon: Nha gido 13 can bd chuyén mén, do d6 yéu cau cén bo lanh
dao, quan 1y gido duc phai c6 chuyén mén vitng vang, thanh thao. Nguoi cho rang:
“Mudn huin luyén tho rén, thg moc thi nguoi huén luyén phai thanh thao nghé tho
rén, thg moc” [54, tr.357]. Chu tich H6 Chi Minh d3 dit ra nhitng yéu ciu cu thé
d6i véi mdi can bo lanh dao, quan 1y 1a phai khong ngimg ning cao hoc tap, rén
luyén, nang cao ndng lyc, trinh do, phém chit dao duc: “Nguoi huan luyén phai
hoc thém mai thi méi lam dugc cong viéc huin luyén cua minh...Ngudi huan
luyén nao ty cho minh 1a du biét ca rdi, thi nguoi d6 dbt nhat” [54, tr.356]. Chuyén
mon phai ludn gin lién véi pham chat dao durc, chinh tri. Chinh tri 1a dao duec,
chuyén mon la tai nang, d6 1a hai mat khong tach roi trong nha gido, ngudi can bo.

Vé phwong phdp: Theo Chu tich H6 Chi Minh, dé tré thanh ngudi thay,
ngudi can bo tot thi phai c6 phuong phap giang day, phuong phap quan Iy phu hop
v6i d6i trong. Ngudi chi rd mot phuong phap gido duc rat hién dai, d6 1a “Cach
hoc tap: T6 chuc timg ban cao cép hodc trung cap. Lay tu hoc lam cdt. Do thao
luan va chi dao gitp vao” [54, tr.312]

Bén canh d6, khi xay dung pham chét, Cha tich Ho Chi Minh d3 yéu cau
cac nha quan ly gido duc phai thuc hanh van hod dan chu: “cé cong viéc gi, ban
phu trudng ban bac véi anh em, 1am cho tu tudng moi ngudi thong sudt, dong
vién moi nguoi cung lam, cht khong nén ban phy trach dinh ké hoach rdi bat
moi ngudi 1am” [60, tr.436]. Ton trong dong nghiép, biét ling nghe, khong ap
dit quan diém 13 pham chat ciia ngudi can bo quan 1y gido duc ma Cha tich Ho
Chi Minh réat dé cao. Tu tudong ay khong chi 1a kim chi nam trong cong tac gido
duc ma con 1a nén tang dao ly dé xay dung mét moi truong gido duc nhan van,
bén vitng va phat trién toan dién.

Trong tu tuong HO Chi Minh, noi dung xay dung doi ngli can bd l1anh dao,

quan 1y 12 mot chinh thé théng nhat, bao gom s lugng hop 1y, co cdu hai hoa va
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chét luong toan dién, trong do chét luong - dac biét 1a phém chét chinh tri, dao dirc
cach mang va ning lyc chuyén mon - giit vai tro quyét dinh. Day 14 co so 1y ludn
tryc tiép, co gia tri bén vimg d6i voi viée nghién ctru va dé xuat giai phap xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh hién nay.

Bén la, vé quy trinh xdy dung doi ngii can bé lanh dao, qudn Iy

Trong hé thong tu twéng HS Chi Minh vé can bd, xay dung doi ngii can bod
lanh dao, quan ly dugc dat trong mét quy trinh khoa hoc, chat ché, lién thong va
nhét quan, bao dam lya chon, dao tao, st dung va phat trién can bo dang nguoi,
dung viéc, diing yéu cau cia sy nghiép cach mang. Ngudi khong tiép can van dé
can bd theo tung khau ro1 rac ma xem do 1a mot chinh thé théng nhét, xuyeén subt
tur tuyén chon, danh gia, quy hoach, dao tao, b tri, sir dung dén kiém tra, giam sat,
khen thudng va ky luat. Nguoi chi 16 mot s nguyén tic cbt yéu: (1) hiéu rd va
danh gia dung can bo; (2) khéo dung can bo; (3) manh dan dé bat can bo; (4) yéu
thuong, giap do can bo. Dé thyuc hién muc tiéu xay dung doi ngii can bo, can thuc
hién t6t quy trinh cta cong tic can bo. Pay 1a nhitng nguyén tic cd y nghia
phuong phap lun truc tiép ddi voi viée xay dung quy trinh phat trién doi ngii can
bo 1anh dao, quéan 1y trong moi giai doan.

Tuyén dung cdn bo: Theo Chi tich H6 Chi Minh, tuyén dung can bd can
dap tmg cac tiéu chuan: (1) mudn 1am cach mang trude hét “can bo cua Pang phai
hiéu biét 1y luan cach mang” [54, tr.289], bai “Khong c6 1y luan cach mang thi
khong thé c6 van dong cach mang” [55, tr.127]; (2) phai c6 tinh dang, tinh déng
rit can cho mdi cén bo, dang vién nho do co thé danh bai duge chu nghia c4 nhan;
(3) can bo phai vira dirc va tai, hai yéu t6 ndy phai hdi tu diy du trong mot con
ngudi “Ngudi can bd phai ¢ dao dtrc, khong co dao dire thi du tai giéi may ciing
khong lanh dao dwoc nhan dan”, “co duc khong cé tai nhu 6ng but ngdi trong
chua, khong gitp ich gi duoc ai” [58, tr.346]. Theo Ngudi, can bd phai c6 phdm
chat dao dirc cich mang trong sang, 1ap truong chinh tri kién dinh va ning luc
thuc tién vitng vang. Cu thé, cac yéu cau bao gdm: trung thanh véi Iy tudng cach

mang, tuyét doi tin tudng vao sy 1anh dao ctia Pang; gan bo véi nhan dan, thuc sy
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la cong bdc cua dan; c6 nang luc td chure thuc tién, am hiéu chuyén mon, Iinh vuc
quan 1y; ¢6 tinh than hoc hoi, khong nglmg rén luyén dé tién bo; o6 pham chat dao
dtc cach mang, thé hién qua cac ti€u chi: can, ki€m, liém, chinh, chi cong vo tu.
Nhitng tiéu chudn nay 1a co so 1y luan quan trong dé xay dung bo tiéu chi tuyén
chon can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc theo huéng chuin hoa, minh bach
va phu hop véi yéu cau phat trién gido duc dia phuong.

Lya chon can bo dung nguoi, dung viéc: Chu tich Ho6 Chi Minh chi rd
lya chon cén bd can dam bao cac yéu cAu: Mot la, lya chon can bod phai ga"ln
v6i viée b tri, sir dung dung nguoi, dung viéc va dung s trudng ciia can bo:
“Muc dich lga chon can b la dung nhan tai can phai hop ly, ch¢ “dung tho
moc lam nghé tho rén” va cho ho hiéu ré moi mit cac cong viéc ho phai phu
trach” [53, tr.636]; Hai 1&, mudn lya chon dang can bd thi phai nhin nhan va
danh gia ding can bo: “su thuc hanh...di dén mic nao thi phai co kiém tra”
[53, tr.636]. Tu tudng nay cé y nghia dinh huéng quan trong déi véi viéc bd
tri, phan cong can bd lanh dao, quan ly gido duc phu hop vdi nang luc, s¢
trudng va yéu cau nhiém vu trong bdi canh méi.

Vé nguyén tic tuyén chon, theo Chu tich Ho6 Chi Minh can dép tng céc tiéu
chuan: (1) mudn 1am cach mang trudc hét “can bo ciia Dang phai hiéu biét 1y luan
cach mang” [54, tr.289], boi “Khoéng c6 1y luan cach mang thi khong thé c¢6 van
dong cach mang” [55, tr.127]; (2) phai co tinh dang, tinh dang rat cin cho mdi can
bd, dang vién nho d6 céd thé danh bai dugc chu nghia ca nhan; (3) can bd phai vira
durc va tai, hai yéu t6 nay phai hoi tu diy du trong mot con ngudi “Ngudi can bo
phai c6 dao duc, khong co dao dirc thi du tai giéi may ciing khong lanh dao duoc
nhan dan”, “c6 dirc khong co tai nhu 6ng but ngdi trong chua, khong giup ich gi
dugc ai” [58, tr.346]. Quan diém nay 13 co so 1y luin quan trong cho viéc xay
dung co ché danh gia can bd lanh dao, quan 1y gido duc gin véi két qua thuc thi
nhi¢m vy, trach nhiém giai trinh va sy giam sat xa hgi.

Kiém tra, danh gid can bo thuong xuyén: Chu tich HO6 Chi Minh dic biét

coi trong cong tac kiém tra nhu mot cong cu dé nhan dién dung thyc chat can
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b0, tir do kip thoi dong vién, udn nin va khic phuc han ché. Nguoi khéng dinh,
phai danh gid ding can bd mdi co6 can ctt st dung can bo va thuc hién céc cong
viéc khac dbi véi can bo: “Trude khi cat nhic can bo, phai nhan xét rd rang”
[53, tr.321]. DPoi voi nguoi co tai, viéc nhan xét dung cang h¢ trong, vi danh gia
khong dang s€ khong hodc khong dam dung, hodc dung ho vao viéc khong
ding, gay tac hai I6n: “Dung dung tai nang thi thanh cong; dung sai tai nang thi
hong viéc” [53, tr.694].

Danh gia can bo phai toan dién, dung thue chit can b, Ngudi khiang dinh:

Chang nhing xem xét cong tic cua ho, ma con phai xem xét cach
sinh hoat cua ho. Chéng nhirng xem xét cach viét, cach néi ctia ho, ma
phai xem xét vi¢c lam cua ho c6 dung vai 101 ndi, bai viét cua ho hay
khong. Chang nhiing xem xét ho dbi voi ta nhu thé ndo, ma phai biét
khiém khuyét cua ho, khong nén chi xem cong viéc cua ho trong mot
ltc, ma phai xem xét cd cong viéc cua ho tur trude dén nay. Biét 15 rang
can bd, méi co thé cat nhic can bo mot cach ding muc [53, tr.321].

Pénh gia can bo phai thudng xuyén, kip thoi, khong dé can bd mic khuyét
diém moi danh gia, méi dua ra kiém diém: “Néu dé sai 1am va khuyét diém tré nén
to tat roi méi dem ra chinh mot 1an, thé 1a “dap” céan bd. Can bd b1 “dap” la mét ca
1ong tin, nguoi hiang hai ciing hoa thanh nan chi di dén vo dung” [53, tr.322].

Quy hoach cdn bé: Chu tich H6 Chi Minh nhan manh phai c6 tu tudong
chuan bi can bo cho cac ky tiép theo: “Chung ta gia thi ching ta phai chét, ta phai
chuan bi can bd” [53, tr.74], thé hién tu tuong nhét quan, sau sdc va co tam nhin
chién luoc trong cong tac can bg. Qua do, Nguoi nhan manh tinh ké thira, lién tuc
va cha dong trong xay dung doi ngli can by, khong chi phuc vu cho hién tai ma
con chuan bi cho tuong lai lau dai ctia cach mang.

B6 nhiém, bé tri, sir dung can bo: Chu tich HO Chi Minh chi 1o viée cat
nhic can bd phai vi cong viéc, phai rd rang, cong tam: “cat nhac can bo, phai vi

cong tac... Néu vi 1ong yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhat dinh khéng ai
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phuc, ma giy nén méi 16i thoi trong Pang. Nhu thé 13 o t6i véi Pang, c6 toi voi
dong bao” [53, tr.321].

B6 tri can bod phai hiéu can bd, ndm chéc can bo, Nguoi chi ro: “Biét 1o
rang can by, mai co thé ct nhic can bd mot cach ding muc... Trude khi cAt nhic
can bg, phai nhan x¢ét ro rang” [53, tr.321].

Str dung can bd 1a mot ngh¢ thuat, phai phu hop voi nang luc, so truong, so
doan cta can bd. Mot ndi dung trong yéu duge Cha tich H6 Chi Minh nhiéu 1an
nhan manh 13 yéu ciu phan cong, bd tri can bo ding ngudi- dung viée. Ngudi vi
viéc dung can bd nhu ngudi tho moc chon gd: “Dung ngudi cling nhu dung gd.
Nguoi thg khéo thi gd to, nho, thang, cong déu tity chd ma dung dugc” [53, tr.94].
Nguoi ciing luu ¥ khong ¢ can bd nao hoan hao tuyét ddi, vi viy quan trong 1a
phai biét ding nguoi ding chd, ding viéc. Néu bo tri sai, ngudi cd ning luc ciing
c6 thé that bai. Nguoi ndi: “Tai to ma dung lam viéc nho thi phi, tai nhé ma dat
vao viéc 16n thi hong” [52, tr.43].

Pao tao va boi duong can bo la nhiém vu géc: tu tuong HO Chi Minh vé
dao tao, boi dudng can b rat phong pht, véi cac khai niém khac nhau nhu dao tao
can b, huan luyén can b9, gido duc can bd, day can bo..., trong d6 Nguoi dé cap
nhiéu dén dao tao, boi dudng, huin luyén can bd. Noi dung tu tudng HO Chi Minh
vé ddo tao, boi dudng can bd dugc thé hién & céc quan diém sau:

(1) Khang dinh vai trd dic biét cta cong tac dao tao, boi dudng can bo.
Nguoi coi vige dao tao, boi dudng cén bd la cong viéc tréng nguoi: “Dang phai
nudi day can bo, nhu ngudi 1am vuon vun trong nhitng cdy cdi quy bau” [53,
tr.313]. Nguoi khang dinh rang, muén c6 doi ngii can bo giodi thi Pang, Nha nudc
phai dau tu co chién lugc cho cong tac huan luyén, boi dudng ca vé 1y luin,
nghiép vu 1an pham chit dao dtrc. Theo Ngudi, cong tac huin luyén can b phai vi
muc dich thyc hanh, nén phai xac dinh dugc muc dich cudi cung la phai biét van
dung kién thuc 1y luén vao thuc tién cong vi¢c: “Phai hoi: nguoi dén chiu huin
luyén rdi, c6 4p dung dugc ngay khong? Cé duge thuc hanh ngay khong? Néu

khong thiét thuc nhu thé, thi huan luyén may nam ciing vo ich” [54, tr.288].

92



(2) Can xac dinh dung muc tiéu dao tao, boi dudng can bod. Ngudi chi rd:
“Hoc dé lam viéc, lam nguoi, lam can bg. Hoc dé phung su Boan thé, giai cép va
nhan dan, T6 qudc va nhan loai” [54, tr.208]. Két qua gido duc tao ra san pham
con nguoi moi ngay ¢ 1am viée ¢6 loi cho nuée, cho dan: “phai dit loi ich cua
Péng ra trudc, loi ich cta ca nhan ¢ lai sau” [53, tr.290], “LIEM 1a khong tham
dia vi. Khong tham tién tai. Khong tham sung suéng. Khong ham nguoi ting bdc
minh. Vi vdy ma quang minh chinh dai, khong bao gio ht hoa. Chi c6 mot thir
ham 1a ham hoc, ham lam, ham tién bo” [53, tr.293].

(3) Noi dung dao tao, bdi dudng phai toan dién va thiét thuc. Theo Chu tich
Ho6 Chi Minh, ndi dung dao tao, bdi dudng phai bao gom ca trang bi kién thuc, k§
nang cong tac va phém chét chinh tri, phém chét dao dirc; ca vé 1y luén chinh tri,
kinh té, van hoa, quan su, an ninh, dbi ngoai,...“Phai huén va luyén. Huéan 1a day do,
luyén 14 rén gitia cho sach nhiing vét xau xa trong dau 6¢” [54, tr.359].

(4) Pa dang hoa cac loai hinh hoc tap, léy tu hoc la chinh. Nguoi khéng
dinh: “Hoc & trudng, hoc & sach vé, hoc 1an nhau va hoc nhan dan, khong hoc
nhan dan 1a mot thiéu xo6t 16n” [54, tr.361].

Ludn chuyén va diéu dong can bé: Chu tich Ho6 Chi Minh khang dinh trudc
hét phai hiéu r6 muc dich diéu dong va cat nhac k§ pham chét, nang luc cua can
bo du kién diéu dong: “khi can diéu dong mot nguoi can bo cao cép, phai néi o 1y
lich, nang lyc, uu diém va khuyét diém cua can bd éy; va vi sao phai diéu dong”
[54, tr.417]. Pic biét can tranh bénh ich ky, cuc bd dia phuong: “khéng mudn cip
trén diéu dong can bo, hoac khi diéu dong can b thi chi dun nhitng can bo kém ra”
[53, tr.277].

Thyc hanh déan chi, phdt huy vai tro gidm sdt cia quan chiing: Chu tich
HO Chi Minh chi 3 vai tro to 16n cta nhan dan trong viéc gidm sat can bo, coi
day 1a kénh quan trong dé danh gia ding ddn pham chat va hiéu qua cong tac.
Ngudi nhan manh: “Mat quan chiing rat sang. Tai quan chiing rat thinh. Tai mat
ciia Pang 1a & noi quan chung” [55, tr.302], thé hién tu tudng nhat quan vé thuc
hanh dan chu, ton trong ¥ kién va vai tro kiém tra ciia nhan dan trong cong tac

can bo.
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Khen thuong, ky ludt cdn bé: Quan diém cua Chu tich HO Chi Minh vé
khen thuéng va ky luat rat rd rang dé tao dong luc cho can bd ciing nhu gitip can
b stra sai: “Ngudi can bo c6 uu diém thi phai khen thudng, ngudi 1am trai ky luat
thi phai phat. Néu khong thuéng thi khong co khuyén khich; néu khong co thi
khong gitr vitng ky luat. Thuong, phat nghiém minh 1a can thiét” [53, tr.595].

Tu tuéng H6 Chi Minh vé quy trinh x4y dung d6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y v6i cac nguyén tic khoa hoc, chit ch& va dong b 1a co sd 1y luan truc tiép
va quan trong cho viéc nghién clru xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan ly
nganh gido duc trong bbi canh moi.

Ndam la, quan diém vé tinh ké thira va phat trién cia dgi ngii cdn bé

Chu tich H6 Chi Minh dic biét nhan manh viéc tré hoa doi ngii can bg, tao
diéu kién cho thé hé tré, phu nit, nguoi dan toc thiéu sd tham gia vao cong tac
quan 1y va 1anh dao. Nguoi néu rd: “Mudn cho cach mang 1au dai, phai cha ¥ dao
tao, diu dit can bo tré” [ 53, tr.159].

Trong bdi canh doi méi cin ban va toan dién gido duc, hoi nhap quc té va
chuyén d6i sd, tu twong HO Chi Minh van giir nguyén gia tri dinh hudng. Viéc xay
dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc can ké thira tu tudng cuia Nguoi
trong phan tich thuc trang, dé xuat cac giai phap hoan thién quy trinh xay dung
dam bao chat ché, 1a mot hé théng logic, chat ché, bao quat tur tuyén chon dén st
dung, tir ddo tao dén giam sat, tir dong vién dén ky luat.

Sau 13, phdt huy vai tro ciia cdc t6 chirc trong hé thong chinh tri va nhdn
dan tham gia xday dung doi ngii can bo

Trong tu tuong HO6 Chi Minh, xay dung doi ngii can bo khong phai 1a cong
viéc riéng cua to chire Pang hay co quan quan 1y can bd, ma 13 sy nghiép cua toan
x3 hoi, trong d6 nhan dan va céc to chirc trong hé théng chinh tri giit vai tro dic
biét quan trong. Nguoi khang dinh: “Phai dwa vao nhan dan dé xay dung Pang”
[56, tr.261]; déng thoi nhdn manh: “TAt ca cac co quan Nha nudc... phai dua vao
nhan dan, lién hé chit ché véi nhan dan, ling nghe ¥ kién va chiu su kiém soét cua

2

nhan dan” [59, tr.375]. Quan diém nay thé hién 5 tu duy chinh trj sau sic ctia Chu
tich H6 Chi Minh vé mdi quan hé hiru co giita Pang, Nha nuéc va nhan dan trong

cong tac can bJ.
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Theo Chu tich H6 Chi Minh, nhan din khéng chi 1 dbi twong phuc vu ma
con 14 chu thé tham gia truc tiép vao qua trinh xay dung, gidm sat va danh gia doi
ngil can bd. Nhan dan, thong qua thuc tién tiép xtc, theo ddi va thu huong két qua
hoat dong cong vu, c6 kha ning phan anh trung thyc pham chét, ning luc va hiéu
qua cong tac cuia can bd, dang vién. Do do, viéc phat huy vai tro giam sat, phan
bién xa hoi cua nhan dan chinh 1a mot kénh quan trong dé bao dam tinh khach
quan, cong khai, minh bach trong xay dung déi ngii can bo. Ddi véi linh vuc gido
duc, tu tudng nay cang co ¥ nghia dic biét sdu sic. Chu tich H6 Chi Minh ludn coi
gido duc la sy nghi€p cua toan dan, vi vay viéc xay dung doi1 ngii can b lanh dao,
quan 1y gido duc phai dit loi ich ciia ngudi hoc 1én hang dau, dong thoi coi trong ¥
kién danh gia cua doi ngii gido vién, nhan vién, nguoi lao dong trong nha truong,
cua cha me hoc sinh va cong déng xa hoi. Nhitng chu thé nay khong chi la doi
tugng chiu tac dong truc tiép tir hoat dong quan 1y giao duc ma con 1a ngudn thong
tin thuc tién quan trong phan anh nang luc td chire, diéu hanh, phém chit dao durc
va tinh than trach nhiém cua d6i ngii can bo quan 1y gido duc.

Trén co s& d6, Nguoi yéu cau cac cap uy Pang, chinh quyén, Mt tran T6
quéc va céc to chitrc chinh tri - x4 hoi phai chu dong tao co ché dé nhan dan tham
gia gop ¥, gidm sat va phan bién dbi v6i doi ngii can bd, dong thoi nghiém tuc tiép
thu cac ¥ kién xac dang tir co s. Viéc phat huy vai tro ctia cac to chirc trong hé
thong chinh tri khong chi nham tang cuong hiéu qua quan 1y can bd ma con gop
phan xay dung mdi quan hé mat thiét gitta can bd voi nhan déan, cung cd niém tin
x4 hoi dbi voi Pang va Nha nudc.

Cung véi viéc phat huy vai tro giam sat ciia nhan din va céac té chic chinh
trj - x4 hoi, H5 Chi Minh dic biét nhan manh trach nhiém ty giac, gwong mau cua
d6i ngil can bo, dang vién, nhat 1 can bd lanh dao, quan 1y. Nguoi chi rd: “bat ky
& hoan canh nao, dang vién va can bo can phai ludn ra sitc phan déu, ra sirc lam
viéc, ¢b ging hoc tap dé nang cao trinh do vian hoa, tri thirc va chinh tri ctia minh.
Ludn gitr gin ky luat. Ludn luén xting dang mot ngudi can by, mdt nguodi dang
vién” [53, tr.253-254]. Pay 13 yéu cdu mang tinh nguyén tic nhim bao dam su
thong nhat giita quyén han va trach nhiém, giita vai trd linh dao va nghia vu chiu

sy giam sat cua nhan dan.
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Tu twéng HO Chi Minh vé phat huy vai tro cta cac to chuc trong hé théng
chinh tri va ctia nhan dan trong xay dung doi ngil can bo di tao nén tang 1y luan
vitng chic cho quan diém “dya vao dan dé xay dung doi ngii can bd” cua Dang
Cong san Viét Nam. Tu tudng nay vira dinh hudng cong tac can bd noi chung, vira
13 co s6 cho chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, trong d6 c6 doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y nganh gido duc, dap tng yéu cu phat trién bén viing dat nudc trong
giai doan méi. Pay ciing 14 cin ¢t quan trong dé luan an dé xuat cac ham y chinh
sach x4y dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh hién nay.
2.3.2. Khai quadt chi trwong cua Ddng va chinh sach, phap ludt ciia Nha nuwdc
vé xdy dwng dji ngii cdn bé lanh dao, qudn 1y nganh gido duc

Thim nhuén siu sic chu nghia Méac-Lénin va tu tudng HO Chi Minh vé xay
dung doi ngii can bg, trong d6 c6 doi ngli cdn b 1anh dao, quan 1y nganh giao duc,
Pang Cong san Viét Nam xac dinh viéc xay dung doi ngli can b va d6i méi cong
tac can bo 1a nhiém vu then chét trong cong tac xay dung Pang, c6 anh huong truc
tiép dén su séng con ctua Pang va van ménh cia ché do. Trong tu duy lanh dao
mo1, Pang ddc bigt nhan manh dén viéc xay dung doi ngli can bd cac cép, trong do
c6 d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh gido duc du vé sé luong, dam bao chat
luong va co cdu ngang tdm nhiém vu. Quan diém cua Pang vé xay dung doi ngil
c&n bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc duoc thé hién ¢ nhitng noi dung sau:

Thir nhat, dgi ngii can bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc ¢6 vai trd quan
trong trong sw nghiép doi méi gido duc, ndng cao dan tri va ddo tao nguén nhan
I cho dat nude

Can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc co vai trdo quyét dinh dén chat
lugng va hiéu qua gido duc va dao tao cia mdi nha truong, mdi co sd gido duc. Pé
thue hién t6t muc tiéu gido duc trong su nghiép ddi méi cin ban, toan dién gido
duc, mét trong nhitng van dé duoc bang va Nha nudc dic biét quan tam do 1a xay
dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc da vé sé lugng, hop 1y vé

co cau, ¢0 trinh d0 chuyén mon, trinh d§ quan ly va pham chat chinh tri, dao duc.
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Hoi nghi lan thir sdu Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa IX (2002) di
chi 3 yéu cau:

BS tri can bd quan 1y gido duc cac cip phi hop véi yéu cau, nhiém
vu va nang luc cua can bg... xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai doi
ngil gido vién va can bd quan 1y gido duc, dam bao du sd lwong, co cau,
can d6i, dat chuan dap tng yéu cau thoi ky méi...Hoan thién ché do
chinh sach d6i véi nha gido va can bd quan 1y gido duc” [16].

Thir hai, ndng cao chdt lwong dgi ngii can bé lanh dao, quan Iy nganh giéo
duc la yéu cau quan trong cua sy nghiép doi méi giao duc va dao tgo

Nham tiép tuc hoan thi¢n va xac dinh ding muc ti€u, nhi€ém vu cia cong
tac dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo lanh dao, quan 1y nganh gido
duc trong tinh hinh méi, ngay 15/6/2004, Ban Chap hanh Trung wong Pang di ban
hanh Chi thi s6 40-CT/TW vé viéc “Xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc”. Chi thi xac dinh rd muc ti€u la:

Tang cuong xdy dung ddi ngli nha gido va can by quan ly gido
duc mot cach toan dién. Pay la nhi€ém vy vua dap tng yéu cau trudce
mit, vira mang tinh chién lugc 1au dai, nham thyc hién thanh cong
chién luge phat trién giao duc 2001-2010 va chan hung dat nudc. Muc
tiéu 14 xay dyng doi ngil nha gido va can bd quan 1y dam bao chat
lugng, du vé sd luong, dong bd vé dic biét nhan manh nhiém vu nang
cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i sdng, lwong tam, tay nghé ctia nha
gido; thong qua viéc quan 1y, phat trién dung dinh huéng va c6 hiéu qua
su nghiép gido duc dé nang cao chit luong ngudn nhén lyc, dap Gng
yéu cau ngay cang cao ciia sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude [19].

Chi thi s6 40-CT/TW 1a mét van ban chi dao mang tinh dinh hudng chién
luge, thé hién rd nhan thic cua Dang vé vai trd then chdt cua doi ngii nha gido va

can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc trong sy nghiép phat trién ngudén nhan
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Iic, nang cao chat lugng gido duc qudc dan, phuc vu sy nghiép phat trién dat nudce
trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

Xa&c dinh r6 vai tro, trach nhiém quan trong ctia doi ngii can b lanh dao,
quan 1y nganh gido duc trong viéc thuc hién duong 16i cuia Pang va Nha nudc, Dai
hoi XI ctia Pang (ndm 2011) tiép tuc nhdn manh nhiém vu phat trién ngudén nhan
luc chat luong cao, xac dinh day la mot trong ba dot pha chién luoc, déng thoi
dugc cu thé hoa trong Hién phap va hé thong phap luat [17].

Nham dap tng yéu cau doi méi cin ban, toan dién GD&DT, Hoi nghi
Trung wong 8 khéa XI da ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013,
khang dinh tim quan trong cua viéc d6i méi toan dién GD&DT trong bdi canh
cong nghiép hoéa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Theo do, cung véi vide d6i mébi
vé tu tudng chi dao, muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co ché, chinh sach..., viéc
xdy dung va phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc duoc xem la
nhiém vu then chdt. Doi ngii nay can duoc xdy dung mot cach dong bo, hop 1y vé
co cAu; ¢o trinh d6 chuyén mon, nang lyc quan ly, phém chét chinh tri va dao duc
t6t. Nghi quyét s 29-NQ/TW da xac dinh rd: dé thuc hién hiéu qua cong cudc ddi
méi gido duc, can tap trung doi méi cin ban cong tac quan 1y gido duc nham bao
dam tinh dan chu, thong nhét va nang cao chat luong; trong d6 phat trién doi ngi
can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a mot ndi dung trong yéu [18]. Pén Pai hoi dai
biéu toan qudc 1an thtr XII cua Pang Cong san Viét Nam di nhan manh: “Ddi méi
can ban, cong tac quan 1y gido duc, dao tao, bao dam dan chu, thong nhat; ting
quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua cac co sé gido duc, dao tao; coi trong quan
1y chat luong...Phat trién d6i ngii nha gido va can bd quan 1y, dap Gng yéu cau doi
moi gido duc va dao tao” [20].

Ban chip hanh Trung wong khéa II da ban hanh Nghi quyét s6 26-
NQ/TW (2018) vé tap trung xay dung ddi ngii can bd cac cip, nhat 1a cip chién
luoc, du phém chét, nang lyc va uy tin, ngang tdm nhiém vu, trong do6 co nhéan

manh muc tiéu:
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Xay dung d6i ngii can bo, nhét 1a can bd cp chién lwge c6 phim
chét, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu; da vé sb lugng, co chét
lwong va co cdu phi hop véi chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi va bao
vé T qudc; bao dam su chuyén tiép lién tuc, vimg vang gitta cac thé hé,
dua suc 1anh dao dua nudc ta tré thanh nude cong nghi€p theo hudng hién
dai vao nim 2030, tAm nhin dén nim 2045 tré thanh nuéc cong nghiép
hién dai, theo dinh huéng xa hoi chu nghia, vi muc ti€u dan giau,
nude manh, dan chi, cong bang, vin minh, ngdy cang phdn vinh,
hanh phuc [22].

Trong phuong hudng, nhiém vu cdng tac xay dung Pang, Pai hoi XIII cta
bang nhin manh: “xay dung doi ngli cadn bd, dang vién, cong chuc, vién chitrc,
nhét 1a can bd cap chién luoc, nguoi dimg dau c6 du pham chat, nang luc va uy
tin, ngang tm nhiém vu”; “Tao d6t pha trong doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao, thu hut va trong dung
nhan tai...; Phét trién con nguoi toan dién va xay dung nén vin héa Viét Nam
tién tién, ddm da ban sic dan tdc 1a muc tiéu va dong luc ndi sinh quan trong cho
phat trién dat nudc” [24].

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 cta B Chinh trj vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao chi rd nhiém vu: Ra soat, hoan thién tiéu
chuan, quy chuin, bao dam sé luong, chat lugng, co cdu doi ngil gido vién, bd tri
da vé sb luong bién ché gido vién, nhan vién theo tiéu chuin quy dinh; nang cao
chét luong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc [15]. Nghi quyét 71-NQ/TW Ia co s& chinh tri quan trong trong viéc viéc Xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong béi canh mai.

Nhu vay, noi dung xay dung doi ngti can bo cua PBang va Nha nudc tap
trung vao ba van dé ¢t 16i: sd luong, chét luong va co cau. Theo do, xdy dung doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc cin bao dam du vé sb luong, hop 1y
vé co ciu va dap tng yéu cAu vé chat luong, vira phuc vu nhiém vu trudc mét vira

don dau yéu cau phat trién lau dai cua gido duc. Dudi goc dd chinh tri hoc, giao
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duc khong chi 1a tru cdt cua phat trién x3 hoi ma con 1a nhan td quan trong bao
dam 6n dinh chinh tri, cung ¢d niém tin cta nhan dan ddi véi béang va Nha nudc;
vi vy, dau tu cho gido duc chinh 1a dau tu cho su phat trién bén virng cta thé ché.

Thir ba, xdy dung déi ngii can b lanh dao, quan [y nganh gido duc la
trach nhiém ciia cap cdc cap uy dang va ca hé thong chinh tri

Dang ta ludn xéac dinh viéc xay dung doi ngii cadn bd 1a trach nhiém cta ca
hé thdng chinh tri, tryc tiép 1a cta cic cap uy, té chirc dang ma trudc hét 1a nguoi
dtng dau va co quan tham muu cia Pang, trong d6 co quan to churc, can bo 1a
nong c6t. Phat huy manh mé vai tro cua Nha nudc, Mat tran To quéc, cac td chirc
chinh trj - x3 hoi va co quan truyén thong, bao chi trong cong tic can bo va xay
dung doi ngil can bd. Strc manh cua Pang 13 & sy gin bé mau thit véi nhan dan;
phai thue su dia vao nhan dan dé xay dung Pang, xay dung d6i ngii can bo [22].
Dudi sy lanh dao cua Pang, cic cip uy dang tir Trung wong dén dia phuong
thuong xuyén lanh dao va kiém tra viéc thyc hién cac chu truong, chinh sach
gido duc, dic biét 1a cong tac xa hoi hoa gido duc, xdy dung nén nép, ky cuong;
coi viéc phat trién va nang cao chét lugng gido duc 13 mot chi tiéu phan du xdy
dung va cing cb cac to chire dang dé thyuc hién théng loi nhiém vu gido duc. Tién
hanh ra soat, sip xép lai doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc bao
dam du s luong va dong bd vé co ciu; nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vy, dao duc cho doi ngii nay.

Nhim déy manh thuc hién nhiém vu xay dung d6i ngli can bo lanh dao,
quan 1y nganh gido duc, ngay 29/4/2016, Thi tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét
dinh s6 732/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé an “Pao tao, bdi dudng nha gido va
can b quan 1y co sé gido duc dap Gmg yéu ciu d6i méi cin ban, toan dién gido
duc phé thong giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025”. Bé 4n duoc thuc
hién véi muyc tiéu: “Pao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bd quan 1y co s
gido duc bao dam chuin hoa vé chuyén mon, nghiép vu nham dap Gng yéu cau doi
m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; gop phan thuc hién d6i méi

can ban, toan dién giao duc va dao tao” [74].
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Nha nuéc théng nhét chi dao, quan 1y va chiu trach nhiém trong viéc boi
dudng, dao tao can bd lanh dao, quan 1y gido duc; xay dung do6i ngli can bd lanh
dao, quan 1y gido duc phai duoc tién hanh dong bo voi d6i méi co ché quan 1y nha
nude dbi véi can bo, cong chirc hanh chinh, sy nghiép va dam bao chu truong thuc
hién xa hdi hoa gido duc. Nha nudc da ban hanh hé thé)ng co ché, chinh sach hoan
thién hanh lang phap 1y cho phat trién d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc:
Luét Gido duc 2019 khang dinh vai trd then chdt ctia can bd quan 1y trong to chic,
diéu hanh hé thong gido duc qudc dan; Luat Can bo, Cong chic, Luat Vién
chtic quy dinh tiéu chuin dao duc, nang luc lanh dao, quan ly; Nghi dinh sb
29/2024/ND-CP quy dinh tiéu chuan chirc danh lanh dao, quan 1y hanh chinh nha
nudc. B GD&DT ban hanh hé théng cac Thong tu: Thong tu 01, Thong tu 02,
Thong tu 03, Thong tu 04/2021/TT- BGDDT quy dinh mi sd, tiéu chuan chirc
danh gido vién cac cip; Thong tu 14/2018/TT- BGDDT ban hanh Chuan hiéu
truong truong pho thong; Thong tu 25/2018/TT- BGDPT ban hanh Chuan hiéu
treong truong mam non; Thong tu 19 va 20/2023/TT- BGDDT hudng dan vi tri viée
1am, co cAu vién chirc trong co sé gido duc mam non, phd thong va trudng chuyén.

Bén canh d6, Pang ciing nhan manh dén vai tro giam sat ciia Mat tran T6
qudc, cac doan thé trong hé thong chinh tri, vai tro gidm sat cia nhan dan trong xay
dung d6i ngli can b, trong d6 c¢6 ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y giao duc.

Thir tw, cic quy dinh vé bé nhiém, ludn chuyén, danh gid, khen thuéng, ky
ludt can bo lanh dao, quadn Iy nganh gidao duc

Nhim xay dung doi ngil can bd c6 chat lugng, Pang va Nha nuéc di ban
hanh hé thong cac quy dinh, tiéu chuan vé can b, tuyén dung, bd nhiém, bb tri, sir
dung, danh gia can bg. Can b lanh dao, quan 1y nganh giao duc ciing thuc hién
theo cac quy dinh chung vé can bo clia Pang va Nha nudc.

Vé bé nhiém can bé: duge quy dinh rd trong Diéu 31- Luat Can bd, cong

chirc 2025, Piéu 30- Luat Vién chiac 2025; Piéu 43, diéu 44- Nghi dinh
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115/2020; Diéu 23, diéu 24- Nghi dinh 85/2025, trong d6 quy dinh cu thé vé
tiéu chuan bd nhiém:

(1) Bao dam tiéu chuan chung theo quy dinh cta Pang, cua phap luat va
tiéu chuén cu thé ciia chirc vu bd nhiém theo quy dinh ctia co quan c¢6 tham quyeén;

(2) P6i v6i nhan sy tir ngudn tai chd phai duoc quy hoach vao chiic vu,
chtrc danh bd nhiém hodc duoc quy hoach churc vy, chirc danh tuong duong tr¢ 1én;

(3) Béi voi nhan sy ngudn tir noi khac phai duge quy hoach chirc vy, chirc
danh twong duwong trd 1én. Trudng hop dic biét do cdp co thdm quyén xem xét,
quyét dinh. Truong hop don vi méi thanh 1ap chua thyc hién viéc phé duyét quy
hoach thi do cap c6 thim quyén xem xét, quyét dinh;

(3) Co thoi gian gilt chirc vy dang dam nhiém hodc chic vu twong duong
ti thiéu 1a 02 nam (24 thang), néu khong lién tuc thi dugc cong don (chi cong ddn
d6i voi thoi gian giir chitc vu twong duong), trir trudng hop dugc bd nhiém lan
dau. Truong hop dic biét do cAp c6 thaim quyén xem xét, quyét dinh;

(4) C6 hd so, Iy lich ca nhan dugc xac minh, c6 ban ké khai tai san, thu
nhép theo quy dinh;

(5) biéu kién vé tudi bé nhiém: bd nhiém 1an dau giir chirc vu quan 1y hoic
dé nghi bé nhiém gitr chirc vu quan 1y cao hon thi phai du tudi dé cong tac tron
thoi han bd nhiém. Thoi diém tinh tudi bd nhiém thuc hién theo quy dinh cta cip
c6 tham quyén. Trudng hop dic biét do cap c6 tham quyén xem xét, quyét dinh;
bd nhiém gitr chitc vu méi trong duwong hodc thap hon chirc vu dang giir thi khong
tinh tudi bo nhiém theo quy dinh tai diém a khoan nay;

(6) C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu va chire trach duoc giao;

(7) Khéng thudc cac truong hop bi cAm dam nhiém chtrc vu, khong dang
trong thoi han xur 1y ky luat, dang bi khoi td, diéu tra, truy td, xét xu, khong trong
thoi gian thyuc hién cac quy dinh lién quan dén ky luat theo quy dinh ciia Pang va
cua phap luat;

(8) Néu bi ky luat trong thdi gian gifr chirc vu thi khong bd nhiém, gisi
thiéu ung cu vao chirc vu cao hon trong thoi han theo quy dinh cia Pang va cia

phép luat.
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Vé quy trinh bé nhiém: thyc hién theo 5 bude ddi v6i nhan sur tai chd:

Budc 1: Trén co s¢ chu truong b6 nhiém, yéu cau nhiém vy cta don vi va
nguén nhan su trong quy hoach, tap thé 1anh dao thao luan va dé xuét vé co cAu,
tiéu chuan, diéu kién, quy trinh giéi thiéu nhén sy.

Thanh phan: Ngudi ding dau, cip phod ctia ngudi ding dau don vi sy nghiép
cong 1ap va ngudi dimg dau bo phan tham muu vé to chiic can bo. Két qua thao
luan va dé xuét duge ghi thanh bién ban.

Budce 2: Tap thé 1anh dao mé rong thao luan va théng nhét vé co ciu, tiéu
chuan, diéu kién, quy trinh giéi thiéu nhan sy va tién hanh gi6i thiéu nhin su bang
phiéu kin. Thanh phan: Ngudi ding dau, cap pho cua ngudi ding dau don vi su
nghiép cong lap; thuong vu cip Uy cung cip; ngudi ding dau cac don vi thude va
truc thude. Hoi nghi phai c6 tbi thiéu 2/3 s6 nguoi duoc tri¢u tap tham du.

Buoc 3: Tap thé 1anh dao, cin cr vao co ciu, tiéu chuan, diéu kién, yéu cau
nhiém vy va kha nang dap (mg cua vién chtic; trén co sé két qua gidi thiéu nhan su
& budc 2, tién hanh thao ludn va gidi thiéu nhan sy bang phiéu kin. Thanh phan:
Thuyc hién nhu quy dinh & budc 1.

Budc 4: To chuc léy v kién ctia can bo chu chdt vé nhan su duge tap thé
lanh dao giéi thiéu & budc 3 bang phiéu kin. Thanh phan: Nguoi dung dau, cip
pho cua ngudi dimg dau don vi su nghiép cong lap; cip uy, trudng cac to chirc
chinh tri - x3 hoi cua don vi su nghiép cong 1ap; nguoi diang dau, cap phd nguoi
ding dau cac bd phan chuyén mon va don vi thudc va tryc thudc.

Budc 5: Tap thé lanh dao thao luin va biéu quyét nhan sy. Thanh phan:
Thuc hién nhu quy dinh & bude 1.

Thuc hién quy trinh b6 nhiém ddi voi nguén nhan su tir noi khac: thuc hién
theo 3 budc: (1) budce 1: trao d6i ¥ kién véi tap thé 1anh dao cia co quan, don vi
tiép nhan nhan su vé chu trerong bd nhiém; (2) budc 2: trao ddi y kién voi tap thé
lanh dao noi nhan sy dang cong tac vé chu truong bd nhiém. Tap thé lanh dao
noi nhan su dy kién bd nhiém dang cong tac to chirc 1ay phiéu. Nguoi dugce dé
nghi bo nhiém phai dat s6 phiéu trén 50% tap thé lanh dao dong y; truong hop
dat ty 18 50% thi do nguoi ding dau xem xét, quyét dinh; trudong hop dat ty 1¢
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dudi 50% thi bdo cdo cdp co tham quyén xem xét, quyét dinh. Lay danh gia,
nhan x¢ét cua dia phuong, co quan, to chuc. Gap nhan su duoc dyu kién bd nhiém
dé trao doi vé yéu cau nhiém vu cong tac; (3) budc 3: chu tri, phdi hop véi cac
co quan, to chtrc 1ién quan thdm dinh vé nhan sy va lap t& trinh trinh cdp c6 thim
quyén xem xét, quyét dinh.

Thoi han giir chirc vu: Thot han gitr chie vu quan 1y cho mdi 1an bd nhiém
12 05 nam, tinh tir thoi diém quyét dinh bd nhiém c6 hiéu lyc, trir trudng hop thoi
han dudi 05 nam theo quy dinh ctia phap luat chuyén nganh; can bo quan 1y c6 thé
duoc bd nhiém lai véi s 1an khong han ché dé gilt mot chirc vu quan ly, tror
truong hop c6 quy dinh khac cia Pang va cac quy dinh khac.

Vé ludan chuyén: Quy dinh 65-QB/TW, quy dinh vé thoi gian luan chuyén
v6i can bo lanh dao, quan 1y dang gitt chtrc vu it nhat 1a 3 nam (36 thang), truong
hop dic biét do cap c6 tham quyén xem xét.

Vé danh gid, khen thwéng, ky Iudt: Luat can bo, cong chic (ludt sb
80/2025/QH15); Luat Vién chtic (Luat s6 129/2025/QH15); Nghi dinh
90/2020/ND-CP, stra d6i bo sung tai Nghi dinh 48/2023/NP-CP; Luat thi dua khen
thuong 2022, Nghi dinh 98/2023/ND-CP quy dinh cu thé vé danh gia can bo lanh
dao, quan 1y, khen thudng, ky luat. Cac thong tu quy dinh danh gia theo chuan cua
B6 Gido duc va dao tao ban hanh: Thong tu 14/2018/TT- BGDDT ban hanh
Chuan hiéu truong truong phd thong; Thong tu 25/2018/TT- BGDDT ban hanh
Chuan hiéu truéng trudng mam non.

Viéc trién khai dong bo cac van ban nay gop phan xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y nganh gido duc vira dam bao vé s6 lugng, vira dat chuan vé chat
luong, phu hop véi yéu cau phat trién gido duc - do tao trong tinh hinh méi. Bén
canh do, bang ciling xac dinh, doi ngili can bd lanh dao, quan ly gido duc phai tu
hoc tap, tu rén luyén, vuon 1én trong nhén thirc va hanh dong, xung dang véi tam

voc ma xa hdi mong doi.
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Tiéu két chwong 2

Xay dung do6i ngt cdn b 1anh dao, quan ly nganh gido duc la mot nhiém vu
cd tinh chién lugc va cip thiét trong bdi canh hién nay, khi gido duc duoc xac dinh
1a dong luc then chét thiic day phat trién kinh té - x& hoi, hién thuc héa khat vong
phét trién dat nudc hung cudng. Doi ngii can bo 1anh dao, quan ly nganh gido duc
khong chi 1a nguoi thuc thi cac chinh sach, ma con 1a cha thé kién tao sy doi méi
trong toan bo hé théng giéo duc.

Cac khai niém nhu can b, can bo 1anh dao, can b6 quan ly, can bo 1anh dao
gido duc, can bo quan ly gido duc, xay dung do6i ngii can bd, xay dung doi ngli can
bo 1anh dao, quan ly nganh gido duc; ndi dung, quy trinh va cac nhan t anh huong
dén xay dung do6i ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gi4o duc 1a nhitng noi ham
quan trong gitp dinh hinh pham vi, muc dich va khung 1y thuyét nghién cau caa
luan &n. Trén nén tang 1a tu tuéng HO6 Chi Minh van dé xay dyng d6i ngil can
bo dugc tiép can mot cach toan dién, ca vé mat tu twdng, cau tric té chac va
ning luc van hanh hé théng.

Tu twdng H6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii can bo 1a nhitng chi dan quan
trong dé Bang Cong san Viét Nam va Nha nuéc dé ra cac chu truong, chinh sach
vé xay dung doi ngii can bo trong bdi canh moi. Pay 1a hanh lang phap 1y, dinh
hudng ré muc tiéu va giai phdp cho xay dung déi ngii can bo quan ly gido duc.
Dic biét, trong bdi canh dat nude dang day manh chuyén doi sb, hoi nhap quoc té,
tai co cau nén kinh té va thic day gido duc s, yéu cau dit ra dbi véi doi ngii can
bo khdng chi ding lai ¢ trinh d6 chuyén mdn, ma con bao gom tu duy chién lugc,
nang lyc quan tri hién dai, pham chét chinh tri viing vang va kha ning thich ung

nhanh v&i bién dong cua thoi dai.
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CHUONG 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU CAN BO LANH PAO, QUAN LY
NGANH GIAO DUC VINH PHUC

3.1. Khai quat dic diém kinh té- xa hoi va gido duc tinh Vinh Phiic
3.1.1. Piéu ki¢n tw nhién, kinh té- xa hoi

Vé vi tri dia Iy: Tinh Vinh Phuc thudc Ving kinh té trong diém Bic B9, cta
ngd cua Thu do Ha Noi, gén san bay Quéc té Noi Bai, 1a cau ndi gitra vung Tay
Bic voi Ha Noi va dong bang chau tho song Hong, vi vdy tinh ¢6 vai tro rat quan
trong trong chién luoc phat trién kinh té ving va quéc gia.

Dién tich tu nhién ctia Vinh Phuc 1a 1.236 km, phia Bac gip tinh Thai
Nguyén va Tuyén Quang, phia Tay giap Phu Tho, phia Nam va phia Pong giap
tha d6 Ha Noi. Vinh Phuc nam trén Quéc 16 sb 2, tuyén dudng sat Ha Noi- Lao
Cai va tuyén duong cao téc Xuyén A Coén Minh- Lao Cai- Ha Noi- Hai Phong
dang dugc xay dung, 13 cdu nbi giita tinh Van Nam (Trung Qudc), ving trung du
mién ndi phia Bac véi Tha d6 Ha Noi [137]. Qua trinh CNH- HPH va hoi nhap
qudc té trong nhitng nim qua di tao ra cho Vinh Phuc nhirng loi thé méi: tré
thanh tinh c6 téc do phat trién cong nghiép rat nhanh va 13 mot bo phan cau
thanh cta vanh dai phat trién cong nghiép cac tinh phia Béc; chiu anh huong
manh mé trudc sy lan téa cua cac khu cong nghi¢p va do thi 16n thugc Ha Noi
nhu Bic Thiang Long, Noi Bai, Soc Son...Sy hinh thanh va phét trién cac tuyén
hanh lang giao thong qudc té va qudc gia lién quan dén Vinh Phuc di va dang
dua tinh xich gan hon véi cac trung tdm kinh té, cong nghiép va nhitng thanh ph
16n ctia dat nudc va qudc té nhu: hanh lang kinh té Cén Minh- Ha Noi- Hai
Phong, Qubc 16 2- Viét Tri- HA Giang- Trung Qudc, hanh lang dudng 18 va
trong twong lai 1a duong vanh dai IV thanh phé Ha Noi.

Vé din sé: tinh dén nam 2024, Vinh Phiic ¢6 dan sé xdp xi 1,2 triéu nguoi,
v6i mat o dan sé 969 ngudi/km? - thude nhom cao trong ca nude. Dan sd phan bd

tuong dbi déng déu gitta thanh thi va nong thon, tao diéu kién thuan loi cho
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viéc phat trién mang ludi gido duc toan di¢n va bén virng. Co cAu hanh chinh hién
gom hai thanh phd: thanh phd Vinh Yén- trung tdm hanh chinh- chinh tri- gido
duc, thanh phd Phiic Yén va bay huyén, voi dan cu cha yéu 1a ngudi Kinh, cing
mét sd dan tdc thiéu sé nhu San Diu, Nung, Dao, Cao Lan, Muong [137].

Cong déng xa hoi, dan cu tinh Vinh Phuac c¢6 nhiéu gia tri van hoéa uu viét.
Céc gi4 tri vin hoa truyén thdng luwu lai thong qua céac di tich lich sir vin héa, cliing
v6i nén vin hoa phi vat thé ciing da dang, hap dan (hé thong cac 18 hoi, cac tro choi
dan gian, vin hoa nghé thuat, thi ca, 4m thuc...) tao nén nén tang co so viing chic
dé phat trién nhanh, bén vimg mang ludi co s GD&PT cua tinh. Ngudi dan Vinh
Phuc hiéu hoc, cau thi... c6 y thirc tim toi, d6i mdi va sang tao trong nhiéu nim
qua doé l1a dong luc co ban dé phat trién nhanh, bén viing vé kinh té, vé x3 hoi, va
GD&DT trén dia ban tinh.

Cac thé hé nguoi dan Vinh Phic da xdy dung nén mot nén vin hoa phong
pha, dam da ban sdc dan tdc, chiu anh hudng sau sdc tir van hoa Hung Vuong,
Kinh Bac va Thang Long. Cac gia tri van héa truyén thong ay- dic biét 1a tinh than
hiéu hoc, cau thi, y thirc cong dong va sang tao ctia ngudi dan dia phuong- 12
nhimg yéu t6 nén tang quan trong gdp phan tao nén méi trudng thuan loi dé phat
trién gido duc toan dién, trong d6 c6 cong tac xay dung va phat trién doi ngii can
bd 1anh dao, quan 1y giao duc.

Vé kinh té, trong nhiéu ndm lién, tinh Vinh Phiic duy tri tbc d6 ting trudng
cao, ¢ nam dat trén 20%. Thu nhap binh quéin dau nguoi khong ngimg duge cai
thién, dén nam 2022 xép thir 9 toan qudc. Thu ngan sach nha nudc ting trudng bén
virng, thuong xuyén vuot muc ti€u dé ra; nam 2014 vuot mbe 20.000 ty déng va dén
nam 2022 dat khoang 40.000 ty dong, tao ngudn luc quan trong cho dau tu phat
trién két cAu ha tﬁng kinh té - x3 hoi va thuc hién céc chinh sich an sinh xi hdi.
Pong lyc ting trudong chii yéu dén tir cac nganh cong nghiép - xay dung va dich vu,
phan 4nh hiéu qua cta dinh huéng phat trién kinh té theo chiéu siu, gan véi ting
dung cong ngh¢ cao; cadc nganh cong nghiép chu lyc nhu san xuét linh kién dién tu,

0 t0, xe may ti€p tuc gilr vai tro nong cot, dong gop lon cho ngan sach va tao viée
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1am 6n dinh. Sy chuyén dich co ciu kinh té dit ra yéu ciu ngdy cang cao ddi v6i hé
théng giao duc trong viéc cung ung nguén nhan luc chét lugng, dac biét 1a doi1 ngii
can bo quan 1y gido duc c6 ning luc t6 chirc va didu phdi ddo tao phu hop véi nhu
cau thuc tién. Trén co sé d6, cac cap ty dang va chinh quyén tinh da quan tim lanh
dao, tao diéu kién dé giao duc va dao tao phat trién. Co ché, chinh sach gido duc
timg budc duoc hoan thién; mang ludi co s& gido duc dugc sip xép hop 1y; quy mod
hé théng on dinh; co s vat chit, trang thiét bi day hoc dugc dau tu déng b0, hién
dai. Nho vay, cac chi s6 co ban vé giao dyc cua tinh déu vuot tiéu chi do Bo Gido
duc va bao tao quy dinh, khéng dinh vi thé cta Vinh Phuc trong nhom dia phuong
c6 chat luong gido duc dan dau ca nude [78].

Viéc ban hanh chinh sach mién hoc phi cho hoc sinh mam non, phd théng va
gido dyc thuong xuyén cidp THPT tir nam hoc 2024- 2025 véi tong kinh phi khoang
142 ty dong cho thiy sy dau tu mang tinh cong bang xa hoi, dong thoi gop phan
nang cao co hoi tiép can gido duc cho toan dan [136].

Vé van hod, xd hoi, gido duc, y té: cac chinh sach x3d hoi, an sinh xi hoi,
phuc loi x3 hoi duoc thuc hién dy du, kip thoi. Viéc chim lo doi song cho nhan
dan duoc coi trong.

Nganh GD&DT phat trién ca vé quy md, chit luong, co s& vat chat va doi
ngil gido vién. Mang ludi truong, 16p duge cing ¢b va dan 6n dinh. Hudng dén 1a
trung thm GD&PT da nganh, da linh vuc va chat lugng cao cia ca nudc, GD&PT
cua Vinh Phuc tiép tuc phat trién, chat lugng on dinh. Chét luong GD&DPT c6
nhiéu tién bo, giao duc toan dién, gido duc dai tra dugc nang 1én qua cac nam hoc
& tat ca cac cap hoc. SO lwong va chat lugng hoc sinh giéi quéc gia duoc giit vimg.
Cong tac dao tao nghé cling duoc ddy manh. Viée ting cuong dio tao nghé da gop
phan cung cép ngudn nhan lyc chat lugng cho cac nganh kinh té chu luc, nang cao
nang suit lao dong va cai thi¢n co hoi viéc lam cho nguoi dan, nhét 1a lao dong
tré. Chinh sach nay khong chi thé hién su quan tam cua tinh dbi voi an sinh x3 hoi

ma con thuc ddy nganh GD&DT phat trién theo huéng nhan vin va bén virng.
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Cong tac bao v¢, cham séc va nang cao stc khoe nhan dan dugc quan tdm
thuong xuyén. Hé thong y té tir tinh dén cac x3 duoc ting cudng vé co so vat chat,
trang thiét bi va d6i ngii can bo; chit luong kham, chita bénh duoc nang 18n. Nhiéu
thiét bi y té hién dai duogc trang bi. Chét lugng kham, chita bénh dugc nang 1én.

Cong nghé théng tin dugc dic biét quan tdm, ha ting cong nghé va truyén
thong phat trién manh mé. Chinh quyén dién tir ting budc duoc trién khai. Phat
trién va tng dung khoa hoc cong nghé dugc quan tim. Cong tac bio vé moi
truong va phong, chdng thién tai, bién doi khi hau dwoc cha trong.

Co thé ndi, cac chinh sach xd hoi, an sinh xa hoi va phuc loi xa héi dugce
thuc hién day du gitp on dinh doi séng nhan dan, tao nén tang 6n dinh cho cac gia
dinh tap trung hon vao viéc hoc cua con em minh. H¢ théng y té duoc nang cép,
co s& vat chat, trang thiét bi va doi ngil y t& dugc ting cudng gitp cai thién chat
luong cham soc stic khoe cho hoc sinh va gido vién, gop phan nang cao thé luc va
tinh than hoc tap, tao diéu kién thuan loi cho qua trinh hoc tap va giang day.

Su phat trién cia ha ting cong nghé thong tin cung v6i qua trinh xay dung
chinh quyén dién tir va chuyén doi sb da tao diéu kién thuén loi cho viéc Gmg dung
cong nghé trong quan 1y gido duc, t6 chitc day hoc va hoc tap. Céac hinh thirc hoc
trye tuyén, day hoc tir xa va mo hinh gido duc thong minh gép phan mé rong co
hoi tiép can tri thirc, da dang hoéa phuong thic gido duc va nang cao chat luong
dao tao. Chinh sach phat trién khoa hoc - cong nghé tiép tuc thuc ddy nghién ciru,
d6i méi sang tao trong gido duc; ddéng thoi, ndi dung bao vé moéi trudng, phong
chdng thién tai va tmg pho véi bién doi khi hau dugce 1ong ghép vao hoat dong
gido duc, gop phén thyc hién muc ti€u gido duc toan di¢n va phat trién bén viing.
Viéc xay dung gido duc sé khong chi nang cao hiéu qua quan 1y nha truong ma
con dit ra yéu cau doi ngil can bo ldnh dao, quan 1y gido duc phai lam chu cong
nghé, quan tri dir liéu va diéu phéi hoat dong day hoc trén nén tang s, dap ting
yéu cau d6i méi can ban, toan dién GD&DT trong bbi canh méi.

Véi loi thé vé vi tri dia 1y, diéu kién kinh té - xd hoi va truyén thong vin

hoéa, tinh Vinh Phuc c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé tré thanh dia phuong tiéu biéu
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trong xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y gidao duc theo hudng hién dai va
hoi nhap. Qua trinh cong nghiép hoa manh mé, ha tang két ndi lién ving dong b
cung sy phat trién twong ddi hai hoa gitta d6 thi va noéng thon di tao nén tang cho
viéc tiép can cac ngudn lyc va md hinh quan 1y gido duc tién tién. Bén canh do,
truyén théng hiéu hoc, tinh cong dong cao ctia ngudi dan 13 co s& quan trong cho
cong tac phat hién, boi dudng va phat trién doi ngii nay.

Sy phat trién kinh té - xd hoi cta tinh gan lién véi vai tro lanh dao, diéu hanh
ctia cép uy, chinh quyén céac cip trong hoach dinh va thyc thi chinh sach phat trién
ngudn nhan luc va gido duc. Mbi quan hé chit ché gitra phat trién gido duc va
chién luoc phat trién tinh thé hién rd su van dung tu tudng Ho6 Chi Minh vé vai trd
clia con ngudi va can bo, trong d6 gido duc gitt vi tri then chét trong nang cao dan
tri, boi dudng nhan lyc va dao tao nhan tai.

3.1.2. Khai quat nhitng két qud vé gido duc va dao tao tinh Vinh Phiic

Gi4o duc va dao tao ludn dugc xac dinh 13 van dé wu tién hang dau trong
chién luoc phét trién kinh té - x4 hoi ca tinh Vinh Phtic. Quan triét siu sic quan
diém cua bang vé d6i méi toan dién, sdu sic GD&DT, duéi su lanh dao truc tiép
va diéu hanh quyét liét ciia Tinh uy, HDND, UBND, su vao cudc cia cac cip, cic
nganh, dic biét 1 su nd luc khong ngimg ciia doi ngii can bd quan 1y, gido vién va
hoc sinh, sy nghiép GD&PT tinh Vinh Phic trong nhiing nim qua dat nhiéu thanh
tuu ndi bat.

Pé an quy hoach phat trién GD&DT tinh Vinh Phuc dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030 x4c dinh muc tiéu tong quat: “Trong 10 dén 20 nim tdi, phat
trién toan dién GD&PT Vinh Phuc theo huodng tién tién, hién dai, dat chuan quéc
gia va co yéu t6 dat trinh do qubc té. Xay dung Vinh Phuc thanh trung tdm
GD&DT da nganh, da linh vuc va chat lugng cao ciia ca nude” [82]. Muc tiéu nay
thé hién tdm nhin dai han va quyét tim xay dung hé thong gido duc bén ving, toan
dién va chét luong cao.

Trén co s& do, tinh da xac dinh mot sb nhiém vu trong tam nham phat trién

GD&DT dap tmg yéu cau CNH - HPH va hoi nhap quéc té. Trong d6, chu trong
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mé rong quy mo va nang cao chit luong gido duc cac cap, dic biét 1a cip THCS,
truong chuyén, truong chat luong cao va giao duc mam non; diy manh hién dai
hoa gido duc, ting cuong giang day ngoai ngir; uu tién dao tao doi ngii k¥ su, can
bd chuyén mon gidi trong cac linh vyc then chdt nhu tai chinh, ngan hang, y té,
quan ly, k¥ thuat, cong ngh¢ thong tin

Tinh ciing d6i méi cong tac hudng nghiép & bac THCS, gin dao tao nghé
chét luong cao voi nhu cau thi truong lao dong; thuc day lién két giita gido duc
phd théng va gido duc nghé nghiép, tao diéu kién dé hoc sinh lira chon con dudng
hoc tap va nghé nghiép phu hop. Cung v6i d6 1a d6i méi quan 1y gido duc, nang
cao nang lyc va trach nhiém doi ngii gido vién, can bo quan 1y; ddy manh hop tac
trong va ngoai nudc nham tiép can cac mé hinh gido dyc tién tién.

Hé thdng gido duc dugc dinh hudng phat trién theo hudng da dang va linh
hoat, gdm truong cong lap, tu thuc, trudng qudc té, co sé day nghé, cao dang cong
déng, gén véi chu treong xa hoi hoa gido duc. Mot s6 khau dot pha dugc xac dinh
goém: pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi tir nam 2012, mod rong cho nhom
tré 3- 4 tudi; nang cao chat luong trudng mam non, trudng chat luong cao giit vai
tro “dau tau” trong nang cao chat lugng giédo duc toan tinh; dao tao cong nhan k¥
thuat chat luong cao cho cac khu cong nghiép; nang cao trinh do ngoai ngit va
chuyén moén cho can bd, cong chirc.

Tinh Vinh Phlc ciing ¢ddy manh huy dong va da dang héa ngudn luc dau
tu cho giao duc, khuyén khich sy tham gia ctia doanh nghiép, td chirc x3 hoi va
cong dong. Viéc to chitc mang ludi co sé gido duc pho thong huéng dén phan
bd hop 1y theo ving dan cu, két hop phat trién truong dat chuan qudc gia,
truong chuyén, ning khiéu, chuyén biét; ting cudng két ndi giita gido duc phd
thong va dao tao nghé, tao diéu kién hoc tap sudt doi va tham gia thi truong lao
dong cho ngudi dan.

Giao duc toan dién tiép tuc dugc chu trong, bao gém giao duc thé chat, dao
drc, nhan cach, thim my, k¥ ning song, phap lut va truyén théng vin hoa dan

tdc, nham boi dudng thé hé hoc sinh phat trién hai hoa ca tri tué va tim hon. Vé
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phuong huéng dao tao, tinh wu tién hién dai hoa co s& vat chat, d6i méi phuong
phap giang day, gan két chuong trinh v6i yéu cau thi truong lao dong, ting cuong
kha ning van dung va thich nghi thuc tién ctia ngudi hoc. Tt ca nhitng dinh hudng
trén gop ph?m hinh thanh nguén nhan lyc ¢6 nang lyc canh tranh, phuc vu su phat
trién bén vitng cta tinh trong giai doan méi.

Nhitng muc tiéu va chinh sach phat trién GD&DT di duoc cu thé hda bang
nhiéu chuong trinh, ké hoach cu thé, nhd d6, GD&DT tinh Vinh Phiic dat duoc
nhirng thanh tyu quan trong, gop phan ning cao dan tri, dao tao ngudn nhan luc cé
chat luong, boi dudng nhan tai phuc vu cac nhu cau phat trién kinh té, van hoa, xa
hoi, an ninh, quc phong va hoi nhap kinh té ciia tinh.

Hé théng mang ludi truong 16p tir GDMN dén GDTX tai Vinh Phiic co ban
dugc quy hoach hop 1y, dap ng nhu cau hoc tip ciia ngudi dan. Tinh dén nam hoc
2020 - 2021, toan tinh c6 508 co sé gido duc (177 truong mam non, 145 truong
tiéu hoc, 148 trudng THCS, 30 truong THPT, 08 trung tdm Giéo duc nghé nghiép-
GDTX). Ngoai ra, ¢6 136 trung tim hoc tap cong dong, 80 trung tim ngoai ngi -
tin hoc, 15 co s& gido duc k¥ ning séng va 17 t6 chire tu van du hoc. Vé gido duc
dai hoc va nghé nghiép, c6 03 truong dai hoc, 31 co sé gido duc nghé nghiép,
trong d6 42% ngoai cong lap. Hé thong gido duc toan tinh phat trién dong bo, gbp
phan mé rong co hoi hoc tap sudt doi [46].

Chét luong gido duc phd thong duoc duy tri & mic cao, d6i moi phuong
phap day hoc, ddy manh cong nghé thong tin, chi trong phat trién pham chat, ning
luc hoc sinh. GDMN dat phé cép cho tré 05 tudi tir nam hoc 2012 - 2013; 100%
tré duoc hoc 02 buéi/ngéy, an ban tra, ddm bao an toan va dugc cham soc toan
dién. Ty 1é tré 05 tudi vao mau gido on dinh trén 99%. Nam 2019, 100% truong
mam non dat chuin qubc gia [78].

Chat lugng gido duc miii nhon: tir khi tai 1ap tinh dén nay, Vinh Phuc da dat
dugc 1.401 giai hoc sinh gioi cap qubc gia; trong d6 c6 71 giai nhat; 27 giai khu
vue va quéc té, trong d6 co 03 huy chuong vang, 08 huy chuong bac, 15 huy

chuong dong va 03 bang khen; 43 giai qudc gia thi khoa hoc ky thuat. Pac biét
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nam hoc 2022- 2023, Vinh Phuc ¢6 téng sd 79/92 hoc sinh dat giai, trong d6 c6 05
giai Nhat, 03 hoc sinh dugc tham du ky thi chon doi tuyén Olympic. Cy thé sb giai
doat dugc nhu sau: 05 giai Nhat, 20 giai Nhi, 24 giai Ba va 30 giai Khuyén khich,
dat ty 1¢ 85,87%, tang 18,47% so v&i nam hoc trude [78].

Gido duc dao duc, 161 séng, k¥ ning sdng duoc chi trong, doi méi to chic
hoat dong dat nhiéu két qua.

GDTX duy tri 6n dinh, ty 18 d6 tot nghiép cao hon trung binh ca nudc. Gido
duc dai hoc va nghé nghiép phat trién theo huéng chuan héa, gin dao tao véi thi
truong lao dong. Nam 2022, ty 1€ lao dong qua dao tao dat 78%, trong d6 36% co
bang cap, ching chi.

Cong tac xay dung Pang trong truong hoc dugc quan tdm chi dao sau sat.
Vé xdy dung to chirc co s¢ dang: 100% céc truong Cao dang co6 Pang bo; 100%
cac truong THPT, trung tdm gido duc nghé nghiép, GDTX, 100% cic truong
THCS, 100% cac truong tiéu hoc, 100% céac trudng Mam non cé té chic Chi bd
Pang. V& phat trién dang vién: dbi v6i cac chi bo trudng hoc tir 2013- 2023 sd
luong dang vién khong ngimg ting, cu thé ting 2.942 dang vién (2931 gido vién,
can bo quan ly, chiém 64,7%; 11 hoc sinh THPT chiém ty 1€ 0,004% téng s6 hoc
sinh). Trong 10 nim qua, co s& gido duc nghé nghiép (Cao dang, Trung cép) trén
dia ban tinh Vinh Phtic d két nap duoc 459 dang vién; trong do: can bo gido vién
328 dang vién, hoc sinh sinh vién 131 dang vién. Nho 1am tot cong tac xdy dung
Dang trong trudng hoc dd gop phan day i cac hién tuwong tiéu cuc trong gido duc,
hién tuong vi pham phép luat, vi pham dao durc nha gido. Pang vién thuc sy da trd
thanh nhan t4 tich cuc trong viée thue hién ddi méi gido duc [78].

Tinh d&n nam hoc 2020 - 2021, toan tinh c6 17.007 can b, giao vién va nhan
vién, trong d6 1.355 can bd quan 1y cac cap, 15.568 gido vién, nhan vién [85, tr14 -
15]. Ty I¢ dat chuén va trén chun cao, dic biét & THPT va GDTX. Doi ngll c6 nang
luc chuyén mén, tinh than trach nhiém, tich cuc d6i madi phuong phép day hoc.

Co s vat chit dugc dau tu dong bo, hién dai hoa. Pén thang 5/2021, két

qua kiém dinh chat luong gido duc cta tinh 1a: co 491/498 co sé gido duc thuc
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hién cong tac ty danh gid (98,6%); c6 261/498 co s¢ gido duc danh gid ngoai
(52,4%), trong d6 dat Cép do 1: 84 co sd giao duc; Cép do 2: 110 co sé gido duc;
Cép d6 3: 67 co so gido duc. 100% co sé gido dyc dat chuan [85, tr.14]. Tinh quan
tam dau tu mua sim trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac day va hoc dam bao
thue hién muc tiéu phat trién toan dién phém chét, nang luc nguoi hoc.

Bén canh nhitng két qua tich cuc, nganh GD&PT tinh Vinh Phic vin dang
dbi mat véi mot sb tdn tai, han ché anh huong dén chat lugng va hi€u qua phat trién
toan dién, cu thé nhu sau:

Thir nhat, cong tdc quan 1y, diéu hanh va tham muu chinh sdch cia nganh
gido duc con han ché

Cong tac tham muu, chi dao diéu hanh con thiéu tinh chu dong, chua kip thoi
trong giai quyét cac vudng mac vé phat trién quy mé gido duc mam non, xay dung
co ché dic thu cho truong trong diém THCS, chinh sach hd trg hé théng giao duc
ngoai cong 1ap, va thu hep khoang cach chét lugng gi4o duc giita cac dia phuong; Sy
phéi hop giita nganh gido duc va chinh quyén dia phuong trong quan 1y doi ngil va
nang cao chét lugng gido duc chua déng b, thiéu gén két thue chat; mot sb chuong
trinh, du an dau tu cho gi&o duc con trién khai chdm, tham chi bi dinh tré, trong khi
nhu cau thyc té ctia nganh rat cap thiét.

Thir hai, két qua thyc hién nhiém vu giao duc chwa dap vng muc tiéu dé ra

Viéc sap nhap cac co sd gido duc con nay sinh bat cip trong to chirc hoat
dong, anh hudng dén cong tac quan 1y, diéu phdi nhan sy va hiéu qua chuyén mén.
H¢ théng co s& vat chit nhiéu truong hoc con thiéu dién tich, mat do xay dung chua
hop ly; trang thiét bi day hoc, déc biét tai cac co s& mam non, trung tam GDTX va
hoc tdp cong dong, phan 16n di xudng cap, khong dap ting yéu cau giang day hién
dai. Ha témg k¥ thuat nhu hé théng dién, thu vién, phong hoc chirc nang chua dff)ng
bo; dau tu thiét bi cong nghé thong tin va day hoc s6 con cham, thiéu sy phdi hop
hiéu qua giita S& GD&DT va chinh quyén cip huyén; hé thong truong trong diém
chat lwong cao & cdp phd thong chua duoc xay dung tai cic dia phuong; gido duc

ngoai cong lap phat trién chua tuong xtg vaéi tiém nang va nhu cau xa hdi. Ngudn
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lyc huy dong tir xa hoi hoa gido duc con han ché, chua tré thanh dong luc manh mé
dé phat trién toan dién.

Thir ba, chdt lwong gido duc con chira dong déu gitta cdc cap hoc, giita cdc
viing mién trong tinh

Chat luong gido duc dai tra gitra cac dia phuong con chénh 1éch, dac biét tai
khu vuc mién nui va vung co diéu kién kinh té - x3 hoi khé khan. Gido duc dao
dure, k§ ning séng & mot s6 co s con mang tinh hinh thirc; khoang cach giita giao
dyc miii nhon va gido duc dai tra van kha rd nét, nhiéu dia phuong chua cé diéu
kién trién khai cac chuong trinh nang cao. Gido duc ngoai ngf, tin hoc tai mot $6
co s& chua dap tng chuan qubc gia, thiéu moi truong rén luyén k§ nang thuc
hanh; giao duc nghé nghiép, gido duc thuong xuyén con han ché vé chat luong,
chua dap Gmg yéu ciu cua ngudi hoc va thi truong lao dong. Gido duc hoa nhép,
gido duc tré khuyét tat con thiéu moé hinh phu hop, hiéu qua trién khai chua cao.

Bén canh do, tu duy quan 1y gido duc & mot s6 noi van chiu tic dong cia
bénh thanh tich, nang vé thi cir. Nam hoc 2023 - 2024, ty 1€ hoc sinh dang ky du
thi t6t nghiép theo t6 hop khoa hoc xa hoi chiém khoang 75%, trong khi cac mon
khoa hoc ty nhién chi khoang 25%, tiém an nguy co anh huong dén chat luong
nguén nhan lyc trong bdi canh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, chuyén doi s6 va
hoi nhap qubc té. Cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh & mot sé co s¢ chua phan
anh day du nang luc thuc tién; viéc doi méi danh gia theo hudng phét trién pham
chit, nang luc ngudi hoc con trién khai cham, doi hoi tiép tuc hoan thién ca vé
nhan thitc va phuong thirc to chire thuc hién.

Thir tu, doi ngii giao vién va can bo lanh dao, quan ly giao duc con boc 1o
nhiéu han ché, ddc biét la kha ndng dép vmg yéu cau chuyén doi s6, héi nhdp quoc té

Doi ngil can bd quan 1y con boc 16 nhiéu han ché vé k§ nang quan tri, kha
nang hoach dinh chién lugc, chia s¢ tam nhin, ing dung cong nghé trong quan ly;
tu duy quan 1y cua mot bd phan con ning tinh kinh nghiém, thiéu doi mai; mot
bd phan gido vién thiéu phuong phap su pham hiéu qua, thiéu dong luc cong

hién, tham chi bi chi phdi béi khé khin kinh té nén khong chuyén tam véi nghé.
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Thuc té, vAn con xuét hién nhirng biéu hién vi pham dao duc nghé nghiép, anh
huong dén uy tin ciia nganh gido dyc. Tinh trang thira - thiéu gido vién mang tinh
cuc bd chua duge khic phuc can ban, dac biét ¢ cac cép hoc mam non, tiéu hoc
va cac mon hoc dac thu nhu Tin hoc, Ngoai ngtr, Ngh¢ thuat. Chinh sach dai ng6
va thu nhap dbi vé6i gido vién va can bod quan 1y con thip, chua tao duoc dong luc
da manh cho phat trién nghé nghiép bén virng; ddng thoi, chua thu hut duoc sinh
vién gioi, sinh vién xuit sic theo hoc cac trudng su pham va tham gia cong tac
trong nganh gido duc va dao tao, qua d6 tiém an nhiing tic dong tiéu cuc dén
chat lwong doi ngii trong tuong lai.

3.2. Nhirng thanh tyu trong xay dung doi ngii can bg lanh dao, quan ly nganh giéo
duc Vinh Phuc

3.2.1. Nhitng két qud dat dwoc

3.2.1.1.Vai tro cua cdc chi thé tham gia xdy dwng ddi ngii can bé lanh dao, qudn
ly nganh gido duc Vinh Phuc

Nhitng nim qua, tinh Vinh Phic d3 phat huy vai trd ctia cac chi thé trong hé
thdng chinh tri tham gia xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc,
g6p phan cing cb to chirc, nang cao chit lugng d6i ngii va dap Gmg yéu cau doi méi
gido duc. Tuy nhién, viéc phat huy vai tro ciia mot sb chu thé con chwa dong bo,
hiéu qua phdi hop chua cao, chua dap ung day du yéu cau trong bdi canh mai.

Nhan thtrc sdu sic vi tri, vai tro cta doi ngl can b trong d6 c6 doi ngl can
bo lanh dao, quan ly nganh gido duc trong viéc hoach dinh va td churc thuc hién
duong 16i d6i méi, chién luoc phat trién ciing nhu tién trinh d6i méi GD&PT, Tinh
Vinh Phuc dd dé ra nhiéu chinh sach nham xdy dung d6i ngii can by; can bd lanh
dao, quan Iy nganh gido duc du pham chat, ning luc, uy tin, ngang tim nhiém vu.
Nhiing thanh cong trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y 14 két qua cua
su phdi hop, vao cude quyét liét ciia cac chi thé trong hé théng chinh tri.

Mot la, Tinh uy Vinh Phuc lanh dao toan dién xay dung doi ngii can bo,
can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc
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Tinh uy 1 co quan giit vai trd dinh hudng, ldnh dao chién luoc trong toan
bd qua trinh xay dung doi ngii can bo. Trong ba nhiém ky tir ndim 2010 dén nim
2025, cac nghi quyét dai ho1 Pang bd tinh déu xac dinh 1o xay dung doi ngii can
bd 1a nhiém vu trong tam. Ban Chfip hanh Pang b tinh da ban hanh nhiéu chinh
sach quan trong: Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an thtr XV nhiém ky
2010-2015, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an thar XVI nhiém ky 2015-
2020, Pai hoi dai biéu Dang bo tinh 1an ther XVII nhiém ky 2020-2025 déu xac dinh
nhiém vu xay dung doi ngli can bo 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam. Chu
truong nay duoc cu thé hoa trong cac nghi quyét, ké hoach: Nghi quyét 01-NQ/TU
ctia Tinh uy Vinh Phuc nhiém ky 2010-2015 vé phat trién kinh té- x4 hoi tinh Vinh
Phuc giai doan 2011-2020, trong d6 xac dinh mdt trong nhitng nhiém vu trong tam
1a xay dung d6i ngii can bo, 1anh dao dap tng yéu cau phat trién kinh té- xa hoi; Ké
hoach s6 105-KH/TU ngay 10/8/2018 cta Tinh uy Vinh Phuc vé “Tap trung xay
dung can b cac cip, nhat 13 cap chién luoc, di pham chét, ning luc va uy tin,
ngang tam nhiém vu”; Nghi quyét s6 10-NQ/TU ngay 20/11/2019 cta Tinh uy
Vinh Phiic vé “Xay dung doi ngii tri thirc va trong dung nhan tai tinh Vinh Phuc giai
doan 2020-2025”; Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 22/9/2021 cua Tinh uy vé nang
cao chét luong t6 chirc co s& dang va dang vién giai doan 2021-2025; Nghi quyét
08-NQ/TU ngay 22/9/2021 cua Tinh uy vé “T4p trung xay dung va nang cao chét
luong d6i ngii can bd cac cip giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 20307,
trong do dat muc ti€u xay dung doi ngli can bd chuyén nghiép, co6 phém chét, dao
dire, nang lyc chuyén mén va kha ning dap ung yéu cau phat trién cua tinh, bao
gdm cac giai phap vé tuyén dung, dao tao va danh giad can bo. Bén canh d6, Tinh
cling xay dung dé an s6 05-DA/TU ngay 5/11/2021 vé luan chuyén can bo lanh dao,
quan ly giai doan 2021-2025 nham tao diéu kién cho can bd tré ¢o nang luc dugc
reén luyén qua cac vi tri khac nhau, tang cuong tinh linh hoat, hi€u qué trong quan ly
d6i ngii can bd; Dé an sb 06-DA/TU ngay 5/11/2021 vé dot pha trong cong tac dao
tao, boi dudng cén bd tinh Vinh Phtc giai doan 2021-2025, tap trung vao nang cao
trinh d§ chuyén mon, k¥ nang 1anh dao va dao duc cong vu, trong do c6 cac chuong

trinh dao tao trong va ngoai nudc.
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Trong linh vuc gido duc, Nghi quyét s 10/NQ-TU ngay 10/12/2021 ctia Ban
Chap hanh Pang bo Tinh Vinh Phuc khoa XVII vé “Phét trién gido duc tinh Vinh
Phuc giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030” dit nén tang va dinh huéng
cho su phat trién giao duc. Nghi quyét xac dinh muc tiéu:

Phét trién bén vimg gido duc v6i quy mé phat trién hop 1y, bao
trum; c6 d6i ngil nha gido, can bo quan 1y chuan vé trinh do, ning luc
va pham chat dao dic nghé nghiép, tim huyét, thich tng va chu dong
véi nén gido duc ma, tién tién; co s& vat chét déng bo, hién dai; xay
dung méi truong giao duc an toan, van minh, than thi¢én, truong tién
tién theo xu hudng hoi nhap qudc té; phat trién pham chat, ning luc
ngudi hoc theo chuan dau ra cia timg cap hoc [77].

Nhitng Nghi quyét, dé an, ké hoach cua Tinh uy Vinh Phuc cho thay quyét
tam chinh tri trong viéc xay dung doi ngil can b cac cap c6 pham chét, ning luc
va uy tin, dap Gng yéu cau cua thoi ky phat trién méi, dic biét trong linh vuc
GD&DT.

Hai 1a, HDND, UBND thé ché hod cdc Chi thi, Nghi quyét va té chire thuc
hién hiéu qud xdy dung doi ngii can bg lanh dao, quan Iy nganh gido duc

Nhing Nghi quyét ciia Tinh uy dugc HDND va UBND tinh thé ché hoa va
td chire thuc hién thong qua viéc ban hanh cac chinh sach cu thé, bao dam nguén
Iuc va to chtc thyc hién dong bo. Nghi quyét 06/2021/NQ-HPND ngay 3/8/2021
ctia HDND Tinh vé “Quy dinh mot s6 chinh sach dic thu xay dung ddi ngii tri thirc
va thu hat, trong dung nguoi co6 tai nang tinh Vinh Phuac giai doan 2021-2025” véi
nhiéu chinh sach hd trg tai chinh, dao tao va moi truong lam viéc dé thu hut tri thirc
va can bd c6 nang luc.

Trong linh vuc gido duc, Tinh dac bié€t quan tdm vdi viéc ban hanh cac nghi
quyét, van ban nhu: Quyét dinh s6 2497/QD-UBND ngay 20/11/2011 cia UBND
tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién gido duc Vinh Phic dén nam 2020, tam
nhin dén 2030; Quyét dinh sb 449/QD-UBND ngay 7/3/2022 ciia UBND tinh vé
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phé duyét Bé an phat trién gido duc Vinh Phiic giai doan 2021-2025, tim nhin dén
nam 2030.

Pé thuc hién théng loi chién lugc phat trién gido duc cua tinh, can
phai xay dung d6i ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc du tim, tim,
tai dé to chuc, trién khai hiéu qua cac muc ti€u phat trién da duoc xéc
dinh. Dé 4an phat trién gi4o duc tinh Vinh Phuc giai doan 2021- 2025,
dinh hudng dén nam 2030 di xac dinh muc tiéu “co doi ngli nha gido,
can bd quan 1y chuan vé trinh do, ning luc va phdm chit dao dirc nghé
nghiép, tim huyét, thich tmg chi dong véi nén gido duc md, tién tién [85].

Pé an dua ra cac giai phap d6i mdi cong tic quan ly gido duc, trong do
nhan manh:

Néng cao nang luc quan tri nha trudong cho can bd quan 1y cac cap,
chu trong bdi dudng, chuan hoa ddi ngii can bd quan 1y co sé gido duc,
khong chi cac co sd giao duc cong 1ap ma ca ngoai cong lap. Phat huy
vai tro, trach nhiém nguoi dung dau trong cac co so gido duc; hudng
hiéu trudong thanh nguoi can bd quan 1y ning dong, sang tao nham cai
thién khong ngimg mdi quan hé véi hoc sinh va phu huynh, cai thién
diéu kién co s6 vat chat, chat lugng gi&o vién [85].

Quyét dinh sd 841/QD-UBND ngay 4/5/2022 ciia UBND tinh vé viéc phé
duyét “DPé 4n phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc dap ung yéu
cau trién khai, thyc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 giai doan 2021-
2025, tim nhin dén nam 2030” x4c dinh muc tiéu:

X4y dung doi ngii nha gido dam bao du vé sb lugng; ddng bo vé
co ciu; chuan hoa vé trinh do dao tao, k¥ ning nghé nghiép; viing
vang vé chuyén mon, nghi€p vu; nang dong, sang tao, tam huyét, trach
nhiém, hét 1ong tan tuy voi cong viée, yéu nghé, dap tng dugc yéu
cau d6i méi cin ban, toan dién GD&DT theo tinh than Nghi quyét Dai
Pang toan quéc lan tha XIII va Nghi quyét Pai hoi Dang bd Vinh
Phic 1an thi VII [86].
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Trén co so d6, Dé an dua ra cac giai phap nhdm xay dung va phat trién doi
ngil nha gido va can b quan 1y gido duc dap img ngang tim nhiém vu

Ba 1&, Ban T6 chirc Tinh uy va S Ngi vu ¢ vai tré chii dao trong viéc
tham muu xay dung ké hoach vé cong tdc can bg, trién khai thuc hién hiéu qua xdy
dung doi ngii can bé lanh dao, quan Iy nganh gido duc

Ban T6 chuc Tinh ty va S¢ Noi vu khong chi bao dam cac khau quy hoach,
tuyén dung, b6 nhiém, luan chuyén, danh gia, khen thuong va ky ludt can bo duoc
thue hién ding quy trinh, tiéu chuin va nguyén tic ctia Pang va Nha nude, ma con
chu dong phéi hop vo1 S& Gido duc va Pao tao trong viéc xac dinh nhu cau, co
cAu va tiéu chuan ning lyc ciia doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc theo
ting giai doan phat trién. Pong thoi, cic co quan nay phdi hop véi cac nganh, linh
vuc va don vi lién quan thyc hién cong tac kiém tra, giam sat qué trinh xdy dung
d6i ngil, qua d6 bao dam tinh hé thong, khoa hoc, khach quan va céng bang trong
quan 1y va phat trién d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.

Bon la, S6 GD&PT tich cuc, chu dong trong viéc tham muu voi Tinh uy,
HPND, UBND trong viéc xdy dung cdc dé an, chinh sdch lién quan dén gido duc,
xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc

Trén co s& ndm viing tinh hinh dd1 ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc &
cac cap, S& GD&PT di chu dong tham muu xay dung cic dé an, chinh sach lién
quan dén doi ngil; dé xuat cac giai phap mang tinh tong thé vé quy hoach, tuyén
dung, b6 nhiém, dao tao, bdi dudng, luan chuyén va danh gia can by, bdo dam su
dong bo gitra co ciu, sd lwong va chat luong. S& GD&DT thuc hién tot vai trd
“cau nbi” giita cac co quan quan 1y nha nude vé cong tac can bd (nhu Ban To chirc
Tinh ty, S& No1 vu) voi cac co s gido duc, bao dam céac chinh sach, dé an khi
duoc ban hanh c6 tinh kha thi cao va dugc trién khai dong b, hiéu qua. Pong thoi
S& GD&DT trién khai tot cac giai phap nang cao ning luc doi ngii can bd quan ly
gido duc, dam bao su thong nhét giita yéu cau d6i mai giao duc véi ning lyc doi

2% ¢

ngil thuc thi. Cac ndi dung nhu “nang cao nang lyc quan tri nha truong”, “chuin
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hoa doi ngii” duoc So cu thé hoa théng qua cac chuong trinh dao tao, danh gia, hd
trg co s¢ gido duc ca cong lap va ngoai cong 1ap.

Nam la, cac co so gido duc, dac biét la doi ngii can bé lanh dao, quan Iy
nganh gido duc giit vai tro then chét trong viéc cu thé héa cdc muc tiéu xdy dung
doi ngil ngay tai don vi

Céc co so gido duc da tich cuc trién khai va hién thuc hoa cac chi truong,
chinh sach vé xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Thong qua hoat
dong thuc tién cua nha trudng, cac khau cia quy trinh can bo nhu phat hién ngudn,
lga chon, quy hoach, dao tao, boi dudng, bo tri, st dung, kiém tra, giam sat va
danh gia can bd dugc t6 chirc mot cach cu thé, sat thuc va hiéu qua hon. Vai tro
chu dong cua cac co sé gido duc trong phdi hop véi cac co quan quan 1y cap trén
¢ y nghia quyét dinh trong viéc nang cao chét luong va tinh bén viing ciia d6i ngii
can bd lanh dao, quan 1y gido duc.

Doi ngii can bd 1anh dao, quan Iy nganh giao duc Vinh Phuc khong chi la
d6i tuong cta qua trinh x4y dung d6i ngli ma con 1a chit thé tryc tiép to chuc, dicu
hanh va din dat qua trinh d6 tai don vi. Thong qua tinh than tu hoc, ty bdi dudng
va tu rén luyén, d0i ngli nay ting budc nang cao ban linh chinh tri, phém chat dao
duc, nang luc quan 1y va tu duy dbi méi, dap Gng yéu cau ngay cang cao cia su
nghiép gido duc. Pong thoi, can bd lanh dao, quan 1y gido duc da phat huy tot vai
tro nong cot trong viéc cu thé hoa va trién khai hiéu qua cac chu truong, chinh
sach ctia Pang va Nha nudc vé db6i méi gido duc, ddi moi quan tri nha truong, xay
dung vin héa hoc duong, phat trién doi ngil giao vién va nang cao chat lugng gido
duc toan dién.
3.2.1.2. 86 luwong, co cau va chat lwong déi ngii can bg lanh dao, qudn 1y nganh
giao duc Vinh Phuc

Trong hon 10 ndm qua, véi nhiéu chinh sach dot pha trong xay dung doi
ngl €an bo lanh dao, quan 1y gido duc, tinh da xay dung duoc doi ngii cd sb lugng,

co cau va chat lugng dam bao, dap ing ngang tam nhiém vu.
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Thir nhdt, vé sé lrong: Tinh quan tdm x4y dyng d6i ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc du vé sb luong dap tng yéu cau cua sy phat trién GD&DT. Nam
2013, téng s6 can bo lanh dao, quan ly gido duc cac co s¢ gido dyc toan nganh la
1434 (Mam non 13 492; Tiéu hoc 1a 454, THCS 1a 339, THPT 1a 118, GDTX la 20,
Déan toc ndi tra 1a 11). Nam 2023, téng s6 can bd lanh dao, quan 1y tai cac co so
gido duc 1a 1277 [78, tr29-30]. Théng ké sé lugng doi ngii can bd lanh dao, quan
1y gido duc tai Bang 3.1.

Bang 3.1. Thong ké s6 lweng ddi ngii can b quan 1y va gido vién nganh

giao duc Vinh Phic

Cip hoc Nam 2013 - Nam 2023 | |
Can b quan ly Giéo vién Can b quan ly Giéo vién

Mam non 492 3479 483 4374
Tiéu hoc 454 3961 374 4292
THCS 339 3906 300 3659
THPT 118 2001 98 1889
GDTX 20 117 22 126
Dén toc ndi tra 11 78 0 0

Nguon: Bdo cdo 10 nam thue hién Nghi quyét 29-NQITW cua Tinh uy Vinh Phiic

Tinh Vinh Phac da xay dung dugc mdt luc lugng lanh dao, quan 1y giao
duc ¢6 quy mo twong Gng voi mang ludi cac co s gido duc phd thong va mam
non toan tinh. Sb lugng nay phan anh sy quan tam cua tinh trong vi¢c ki¢n toan h¢
théng quan 1y gido duc & cac cap, phan bd hop 1y theo dic thu gido duc dia
phuong, dép tng yéu cau nhiém vu gido duc.

Thit hai, vé co cau: Tinh da quan tim xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan
Iy gido duc v6i co cdu da dang, toan dién vé do tudi, vé gidi, vé chirc vu va trinh do.

Co cdu theo dg tudi: co chu theo do tudi duge thé hién tai Hinh 3.1 dudi day:
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Hinh 3.1: Co ciu theo dd tudi
Nguon: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phac, nam 2022

Dir liéu biéu d6 cho thay: so lugng can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong
d6 tudi dudi 30 chiém 1,2%; d6 tudi tir 31- 40 chiém gin 19,3%; d6 tudi tir 41-50
chiém 68,2% va trén 50 chiém 11,3%. Vi phan bd do tudi tir 31 dén 50 chiém
87,5%, day la do tudi ma mdi ca nhan dang ¢ trong giai doan sung suc nhét, co st
khoe, c6 trinh d§ chuyén mon virng vang, kinh nghiém day din dugc t6i luyén trong
cong tac 13nh dao, quan 1y, c6 kha ning tiép can nhimg d6i mdi, c6 cach nhin nhan
toan dién vé moi linh vuc cua doi séng xa hoi, xtr 1y linh hoat cac tinh huéng,
mém déo trong cac mdi quan h¢, tao dugc dugc uy tin cao trong nganh.

Su phan hoa tuong ddi hop 1y vé do tudi cua doi ngill can bd lanh dao, quan
Iy gido duc gilp dam bao duoc tinh lién tyuc, ké thira va phat trién giita cac thé hé
do d6, tinh can tiép tuc ting cudng tré hoa doi ngil trong nhitng nam tiép theo dé
thich tmg véi diéu kién phat trién kinh t& x hoi cua dia phuong va dap Gmg yéu
cau d6i méi gido duc trong bdi canh hién nay.

Co cdu vé gi6i tinh: tinh Vinh Phuc di cha trong xdy dung co cau doi ngii
can bo lanh dao, quan ly gido duc twong dbi toan dién va can doi giita nam va ni,
phu hop véi dac thu nganh gido duc va dac diém riéng cua tung cép hoc. Pac biét,
Tinh Uy va cic cip chinh quyén da thé hién rd sy quan tdm trong cong tic phat
hién, ddo tao, bdi dudng va tao ngudn can bd 1a nit gidi, nham bao dam co cau hop
ly va lau dai. Viéc b tri doi ngii theo hudng can bang gidi khong chi thé hién

rd quan diém nhat quan vé thuc day binh dang gidi trong cong tac can b, ma con
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g6p phan phat huy thé manh, ning luc va vai trd cua mdi gii trong hoat dong lanh
dao, quan 1y. Co ciu gi6i hop 1y giup ting tinh da dang trong tu duy, phong céch
quéan 1y va cach tiép can cac van dé gido duc- tir 46 nang cao hiéu qua quan tri, hiéu
suat 1am viéc va chét luong diéu hanh tai cac co sé gido duc.

Co cdu theo chirc vu: co cau theo chic vu duge bd tri dam bao dap tng

yéu cau thyc hién nhiém vu ctia nganh gido duc (xem hinh 3.2 duwéi day):

330 (58.3%)

177 (31.3%4)

12 (2.1%) 4 (42%6) 16 (2.8%)

7 (L.29%)
0 | - ——

B Trirdng phong  EPhd Trwdng phong Higu trrdng M Phé Hidu trudng B Giam déc Phé Gigm dic

Hinh 3.2: Co céu theo chirc vu

Nguén: Téng hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phiic, nam 2022

S liéu biéu d6 cho thay, sé can bd lanh dao, quan 1y gido duc 1a cap trudng
(Giam déc, Truong phong, Hiéu truong) chiém ty 18 34,6% trong d6, Giam dbc 1a
1,2%; Trudéng phong 1a 2,1%; Hi¢u truong 1a 31,3%. S6 cé4n bo 1anh dao, quan ly
gido duc 1a cap pho (Phé Giam dbc, Pho phong, pho Hiéu truong) chiém 65,4%,
trong d6 Pho Giam ddc 1a 2.8%, Pho phong 1a 4,2% va Pho Hiéu truong 1a 58,3%.
Vi co ciu nay dam bao vai trd 1anh dao, chi dao, td chirc thuc hién cac nhiém vu
GD&DT hi¢u qua.

Pic diém noi bat trong co cau doi ngii can bo ldnh dao, quan 1y gido duc
tinh Vinh Phuc hién nay 13 sy kiém nhiém chirc vu giita hé thdng chinh quyén va

t6 chirc Pang tai cac co sd gido duc va co quan quan 1y gido duc. Theo thong ké,
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100% can bd lanh dao, quan 1y gido duc la dang vién; cé té1 95,8% Hiéu trudng
df)ng thot gitr chire vu Bi thu chi b hodc Bi thu dang bo, 85,3% Pho Hicu trudng
kiém nhiém vai tro Uy vién Ban Chfip hanh chi bo hodc dang bd. Ty 1€ cao can bo
quan 1y gido duc dong thoi 1a can bd chu chdt trong t6 chirc Pang tai don vi di tao
diéu kién thuan loi cho viée quan tri¢t va trién khai kip thoi cac chu truong, duong
16i cua Pang va chinh sach cua Nha nudc vao thyuc tién hoat dong gido duc, bao
dam su théng nhét trong nhan thirc, hanh dong va td chirc thuc hién. Bén canh do,
d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc hién dang cong tac tai cac cip hoc phan
16n dugc bd nhiém hodc diéu dong tir doi ngii gido vién, nha gido cd kinh nghiém
thuc tién trong cong tac giang day va quan 1y chuyén moén. Nhiéu can bd dugc
diéu dong tir cac Phong GD&DT, cic phong chuyén mon thuoc S¢ GD&DT
nhung trude d6 déu da timg truc tiép giang day tai cac co sé giao duc phd thong.
Diéu nay tao nén loi thé 5 rét trong vi¢c hiéu thuec tién, nim bat dic thu nganh, déng
cam véi gido vién, va c6 kha ning t6 chirc, diéu hanh céc hoat dong gido duc sat véi
thuc tién nha truong.

Thit ba, vé chdt lwong: Tinh da xdy dung dugc doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc c6 trinh d6 chuyén mén tét, ¢6 kha ning quan 1y, diéu hanh don
vi hoan thanh t&t nhiém vu, c6 pham chat dao dtc tot, co ¥ thirc phan dau, tu
dudng, rén luyén va tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Chat lugng doi ngii
can bg lanh dao, quan 1y gido duc duogc thé hién & phém chit dao duc; tu tudng
chinh trj, trinh d6 chuyén mon va cac ning luc dap ung theo chuan.

Vé trinh dé ly lugn chinh tri, phcfm chdt chinh tri va dao dirc cong vu

Trinh d6 1y ludn chinh tri, pham chét chinh trj va dao ditc céng vu duogc thé

hién & Hinh 3.3 sau:

125



3.7 8

913

Cir nhén So c.;ip Trung :ép Cao c.;ip

Hinh 3.3: Biéu d6 trinh dé 1y luin chinh tri

Nguon: Téng hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc Vinh Phiic ndm 2022

S liéu biéu do cho thay, c6 91,3% céan bo lanh dao, quan 1y gido duc trén
dia ban tinh Vinh Phtc hién nay da dugc dao tao va co trinh dg Iy luan chinh tri
trung cép; 3,7% c6 trinh d¢ 1y luan chinh tri so cép va 5% c6 trinh d6 1y luan chinh
tri cao cip. Pay la diéu kién thuin loi, gop phin quan trong vao viéc thuc hién
muc ti€éu nang cao chat luong do1 ngli, bao dam tinh théng nhat gifra chuyén moén
nghi¢p vu va ban linh chinh tri, tr d6 phuc vu hi¢u qua cho cong cudc ddi méi can
ban, toan dién GD&DPT trong giai doan hién nay va nhitng nim tiép theo. 100%
can bo lanh dao, quan 1y gido duc cac cip déu 1a dang vién.

Pham chét chinh tri, dao dirc cong vu la nén tang 6t 161, bao dam cho ddi
ngili can bo 1anh dao, quan 1y gido duc gilr vitng 1ap truong tu tudng, kién dinh véi
muc tiéu phat trién gido duc theo dinh hudng xa héi chua nghia. 100% cén bo lanh
dao, quan 1y gido duc ¢ Vinh Phiic déu 1a dang vién [86]. Pa sb can bo lanh dao,
quan 1y gido duc tinh Vinh Phuc c6 1ap truong chinh tri ving vang, chip hanh t6t
chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc va cac quy
dinh ctia nganh. Can bd lanh dao, quan ly gido duc déu y thuc trach nhiém, tinh
than guong mau trong cong tac, thai do phuc vu nhan dan va tinh than cau thi.
Pham chit dao dirc nghé nghiép duoc rén luyén théng qua viéc chap hanh ky lut,
gilt gin uy tin, tich cuc dau tranh phong chdng tiéu cuc, tham nhiing trong co

quan, don vi.
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Vé trinh dé chuyén mén, nghiép vu
Trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cua can bd lanh dao, quan ly gido duc

duoc thé hién & Hinh 3.4 sau:

=" DHSP = Thac si Tién =7

Hinh 3.4. Biéu d6 trinh d¢ dao tao

Nguén: Tong hop tir bdo cdo tong két ciia nganh gido duc nam 2022

S6 liéu tai Bang 3.1 cho théy, ty 1¢ can bd lanh dao, quan ly gido duc cé
trinh d§ dai hoc su pham chiém 77,4%, ty 1€ co trinh do thac si la 20,8% va tién
si chi dat 1,8%. Trong do, ) lugng can b lanh dao, quan ly gido duc cé trinh do
thac si & cAp Mam Non chi chiém 3,7%; Tiéu hoc 1a 9,7%; THCS 1a 16,5%;
THPT la 63%; GDTX la 82,3%. Doi ngii co ban di dam bao yéu cau vé chuan
trinh d theo quy dinh, tao nén mot nén tang viing chic cho cong tac quan ly
giao duc phd thong & cac cap. S lugng can bd c6 bang thac si ciing dang tirng
budc tang 1€n, thé hién su nd luc trong viéc nang cao trinh dg, cap nhat kién thirc
quan 1y hi¢n dai.

Bén canh do, c0 22,6% can bd lanh dao, quan 1y gido duc dat trinh do trén
chuan, phan 4anh nhirng nd lyc dang ké cua dia phuong trong viéc ning cao chat
lugng d6i ngil trong thoi gian qua. Ty 1é can bo dat trinh do trén chuan khong chi
12 minh chtng cho hiéu qua cua cong tac dao tao, bdi dudng, ma con thé hién
rd nhan thirc chinh tri va tinh than trach nhiém cua déi ngii can bd 1anh dao, quan
ly gido duc d6i véi yéu cau d6i méi gido duc va phat trién ngudn nhan lyc chat
lwong cao. Trong bdi canh hé théng chinh tri dit ra yéu cau ngay cang cao vé ning

luc thyc thi chinh sach, viéc bao dam va tirng budc nang cao trinh d6 chuyén mon-
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nghiép vu ctia doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc 1a diu kién tién quyét
nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc trong linh vuc gido duc, dong
thoi cung ¢b vai trd cta gido duc nhu mot thiét ché mang tinh chién luoc trong
phét trién xa hoi va con ngudi.

Vé trinh dé tin hoc va ngoai ngir

Két qua khao sat cho thiy c6 80,3% dat trinh d6 Gmg dung cong nghé théng
tin co ban theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BTTTT cta Bé Thong tin va
Truyén thong. Day 1a mic trinh d6 t6i thiéu can thiét dé thyc hién cac nghiép vu
quan 1y gido duc trong méi trudng sd hoa. Trong do, c6 44,5% can bo lanh dao,
quan ly gido duc dat trinh d¢ ngoai ngit tir B1 tr¢ 1€n, trong khi d6 55,5% con lai
dat trinh d A1 va A2, theo Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.
Két qua trén khang dinh nhiing nd luc dang ké ciia nganh gido duc tinh Vinh
Phuc trong thoi gian qua trong viéc trién khai Dé an day va hoc ngoai ngit trong hé
théng gido duc quéc dan, dic biét 1a doi véi doi tuong can bo lanh dao, quan ly.
Ty 1¢ 44,5% do1 ngii da dat chuén trinh d6 B1 trd 1én cho théy xu hudng tich cuc
trong nang cao ning lyc ngoai ngit - mdt trong nhitng diéu kién quan trong dé doi
ngii cé thé tiép can tri thie quéc té, tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac, hoc
hoi mé hinh quan tri tién tién tir cic qudc gia co nén gido duc phat trién.

Vé néng luc doi ngii can bé lanh dao, quan 1y gido duc

Nang luc cta déi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc dugc hiéu 1a téng
hoa nhitng pham chat, kién thtc, k¥ nang va thai do can thiét dé thyc hién c6 hiéu
qua chtrc trach, nhiém vy duoc giao. Pay cling la mt trong nhiing ti€u chi quan
trong phan anh chat lugng cua doi ngii. Pé danh gia khach quan thyc trang ning
luc nay, tac gia luan an da tién hanh diéu tra xa hoi hoc, khao sat 556 can bo lanh
dao, quan 1y gido duc. Két qua khao sat cho thay:

Mot la, nang liee hoi nhdp va thich iing véi méi truong sé

Trong boi canh chuyén doi s6 va hoi nhap quéc té dang tac dong sau rong
dén linh vuc gido duc, nang lyc sir dung ngoai nglr va ing dung cong nghé thong

tin dugc xem la nhiing ti€u chi quan trong ddi véi doi ngli can bd lanh dao, quan 1y
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gido duc. Tinh d3 quan tdm dao tao, bdi dudng ning luc ngoai ngit va tin hoc cho
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc nham dap tng yéu cau chuyén doi sd va
héi nhap quoc té.

Theo két qua khao sat vé tiéu chuan niang lyc “sir dung ngoai ngir va cong
nghé thong tin”, diém trung binh dat 2,1 diém, xép vao mirc "Kha". Diéu nay phan
anh thuc trang trinh d6 cong nghé thong tin va ngoai ngir ctia d6i ngli can bd lanh
dao, quan 1y gido duc da co tién bo, c6 kha ning thich tmg thap trong bdi canh
chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong. Cu thé, véi tiéu chi “sir
dung ngoai ngii”, két qua 33,3% can bo tu danh gia & muc "Pat", 20% tuy danh gia
& muc "Tét", con lai tu danh gia ¢ muc "Kha",. Nguoc lai, vdi ti€u chi “tng dung
cong nghé thong tin”, két qua tich cuc hon véi 10,1% can bo tu danh gia &
mirc "Pat", 48,6% o muc "Kha", 41,3% & muc "T6t". Piém trung binh dat 2,31,
tiém c4n can trén ctia mic "Kha", cho thay ning luc céng nghé thoéng tin cta doi
ngil c6 phan ndi tréi hon so véi ning luc ngoai ngir va twong ddi phu hop véi yéu
cau co ban trong cong tac quan 1y hién nay.

Két qua khdo sat trinh dg tin hoc va ngoai ngir cia doi ngli can bd l1anh dao,
quan 1y gido duc duoc danh gia 1 twong dbi 6n dinh, du dé dap ung cac yéu cau
nhiém vu & mirc co ban. Thyc té, nhiéu cén bd quan ly tai Vinh Phac da c6 y thuc
tiép can cac cong cu quan 1y hién dai, tich cuc tmg dung cong nghé thong tin trong
diéu hanh, quan tri trudng hoc; nam bat xu thé phat trién chuong trinh gido duc
phd thong theo dinh huéng qudc té& va khu vire. Mot sd can bo di dau trong trién
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khai cdc mo6 hinh “trudong hoc s truong hoc hanh phuc”, tmg dung hé théng
quan 1y chat luong, dit liéu truc tuyén (EMIS, SMAS, VNPT Edu...). Pic biét, doi
ngil 1anh dao tré (dudi 45 tudi) tai mot s6 truong THPT di thé hién kha ning thich
nghi nhanh véi yéu cau hoi nhdp: biét khai thac théng tin, xtr 1y dit liéu, chii dong
phdi hop véi cac t6 chirc qubc té, tiép can cac mod hinh gido duc tién tién nhu
STEM, STEAM, gido duc hudng nghiép...

Hai 13, cac ndng lic danh gid theo chudn
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Pham chat nghé nghiép: day 1a mot yéu td quan trong dé phat trién ning
luc quan tri theo chuan hiéu trudng, giup cho hoat dong quéan Iy ctia c4 nhan duoc
hiéu qua. Theo két qua khao sat, diém trung binh cua ca tiéu chuan 1a 2,87 - & murc
Tét, day ciing 1a tiéu chuan c6 diém trung binh ty danh gia cao nhét trong 5 tiéu
chuén. Ca 3 tiéu chi déu duoc phan 16n ddi twong khao sat tw danh gid & muc Tt,
v6i diém trung binh tir 2,8 tré 1én. Dic biét, tiéu chi vé “dao dirc nghé nghiép” c6
t6i 95,9% doi tuong khao sat ty danh gid & muc “t6t”. Nhin chung can bd lanh
dao, quan 1y gido duc c6 phim chat dao dirc tot, gwong miu vé dao dic; co tu
tuong ddi moi trong lanh dao, quan tri nha trudng, thudng xuyén cip nhat cac chi
trwong, chinh sach méi vé quan 1y trong gido duc; dong thoi ndm viing va thudng
xuyeén cap nhat, nang cao nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu ctia ban than dap ting
nhing yéu cau vé d6i méi.

Nding liee Qudn tri nha trwong: 13 mot trong nhitng nang luc cdt 18i va khdng
thé thiéu ddi véi can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao. Pay la niang lyc tong hop, bao gdm nhiéu tiéu chi
lién quan tryc tiép dén hiéu qua van hanh cua nha truong, tu td chitrc bo may, quan
1y nhan su dén tai chinh, co s¢ vat chat va cong nghé gido duc. Két qua khao sat
cho théy, nang lyc “Quan tr1 nha truong” ctia doi ngli cadn bd 1anh dao, quan ly
gido duc dat diém trung binh 2,73, nam trong murc “Tt” theo thang do nang luc 4
bac. Piém trung binh cia ting tiéu chi trong tiéu chuan nay déu dat tir 2,63 diém
tré 1én, cho thiy phan 16n can b lanh dao, quan 1y gido duc c6 kha ning thuc hién
tdt cac nhiém vu quan tri trudng hoc.

Nang lyc xdy dung moi truong ¢id0 duc: xay dung mdi truong giao duc
tich cuc dugc coi 1a mot trong nhitng nang luc thiét yéu cua can bo lanh dao, quan
1y gido duc, bdi moi truong hoc duong an toan, lanh manh, than thién va dan chu
chinh 1 nén tang dé phat trién toan dién hoc sinh, ning cao chét luong gido dyc va
phat huy hiéu qua cong tac quan tri nha truong. Theo két qua khao sat, nang luc
“xay dung moi truong gido duc” cua doi ngli can bo lanh dao, quan ly gido duc

dat diém trung binh 2,81, nam trong mirc “Tét” theo thang do 4 bac, phan anh
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tuong ddi rd hiéu qua thyc hién vai tro kién tao moi truong hoc tap tich cuc cua
d6i ngii quan 1y gido duc hién nay. Trong ba tiéu chi thanh phan cua tiéu chuan
nay, tiéu chi “Thyc hién dan chu trong nha trudng” cho thiy doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc da nang cao ¥ thirc vé thyc hanh dan chu trong nha trudng.

Nhin chung, doi ngti can bo lanh dao, quan 1y gido duc co ban dap ung yéu
cau xay dung méi trudng hoc dudng an toan, lanh manh va phat trién. Phan 16n
d6i ngil nay da trién khai cac giai phap bao dam an toan trudng hoc, phong chdng
bao luc hoc dudng, xay dung vin hoa tng xt tich cuc va thuc ddy sy tham gia cua
hoc sinh, gido vién, cha me hoc sinh vao cac hoat dong gido duc. Nhirng yéu to
nay gop phan hinh thanh méi truong gido duc dan chu, hop tac, tao diéu kién dé
cac chu thé trong nha truong phat huy ning lyc. Trong bdi canh ddi méi quan tri
nha trudng theo hudng minh bach, 1y ngudi hoc 1am trung tam, viéce tiép tuc cling
¢d nén nép dan chii, ning cao nang lyc ddi thoai, xtr Iy mau thuin va ting cuong
giam sat, danh gia méi truong hoc dudng 14 yéu cau can thiét nhim hoan thién
nang luc quan ly ctia doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong thoi gian téi.

Ndng I phat trién méi quan hé giita nha truong, gia dinh va xd héi: mot
trong nhitng yéu cau quan trong trong quan 1y giao duc hién nay 1a ting cuong moi
quan hé phdi hop giita nha truong, gia dinh va x4 hoi nham tao sy dong thuin
trong viéc thuc hién cac hoat dong gido duc, qua dé da dang hoa va t61 da hoa cac
nguon luc dé xay dung co so gido duc theo hudng md, dam bao méi truong hoc
tap toan dién, than thi¢n va hiéu qua cho hoc sinh. Sy phéi hop nay can duoc thuc
hién trén nguyén tic dan chi, binh dang, hop tac, cong khai va c6 trach nhiém giai
trinh 10 rang gitra cac bén lién quan.

Két qua khao sat cho thay, cac tiéu chi danh gia vé cong tac phdi hop gitta
nha truong, gia dinh va xa hoi déu dat diém trung binh & muc "t6t", diéu ndy cho
thiy doi ngii can bo linh dao, quan 1y gido duc da phat huy tét nang luc phdi hop
gitra gia dinh, nha truong, xa hoi trong vi¢c chi dao va thyc hién cac nhiém vu
gido duc nha truong. Viéc huy dong céc nguff)n luc xa hoi, dac biét la tir cha me

hoc sinh va cong déng dia phuong thé hién sy nhat quén, minh bach va thuong
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Xuyén tao hiéu qua dau tu tich cuc cho phat trién nha trudong. Bén canh d6, nhan
thirc ctia da s6 cha me hoc sinh va xi hoi vé vai trd dong hanh cung nha truong
trong huy dong va su dung nguén lyc dugc nang cao tao thuan loi cho vi¢e xay

dung moi truong gido duc hién dai, chat lugng cao.

3.2.1.3. Thuc hién quy trinh xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly nganh
giao duc Vinh Phuc

Tinh Vinh Phac di chuin hoa quy trinh x4y dung déi ngii can bo lanh dao,
quan 1y nganh gido dyc tir viéc tuyén chon, quy hoach va thuc hién chinh sach doi
v6i doi ngli can b 1anh dao, quan ly nganh gido dyc tinh Vinh Phuc, bao dam
cong khai, minh bach gép phan quan trong vao viéc nang cao chét lugng doi ngil.
Tuy nhién van con mot s6 bat cip trong thuc hién quy trinh xdy dung.

Tuyén chon, quy hoach va thuc hién chinh sach ddi voi can bo thoi gian
qua da dugc trién khai khoa hoc, cong khai, minh bach, ting budc nang cao chét
luong d6i ngii. Quy trinh tuyén chon bao dam ding nguyén tic, tiéu chuan, gin
voi yéu cau vi tri viéc lam. Viéc danh gid va st dung can bg da chu trong hon dén
pham chat, ning lyc thyc tién va két qua cong tac, gop phan nang cao hiéu luc,
hi¢u qua quan ly.

Mot la, tuyén chon, bé nhiém, diéu dong, luan chuyén can bo lanh dao,
quan ly gidao duc

Tuyén chon, bd nhiém, diéu dong, luan chuyén 1a khau quan trong trong
quy trinh cong tac can bo, vira dam bao su phat trién déng déu, ké thira, vira
phong ngura tinh trang tri tr¢, cuc bg tai cac don vi. Pé danh gia thyuc trang thuc
hién cong tac tuyén chon, bd nhiém, diéu dong, luan chuyén can bd lanh dao,
quan ly gido duc, tac gia thuc hién khao sat, n¢i dung va két qua khao sat trinh

bay ¢ Bang 3.2 dudi day:
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Bing 3.2: Két qud khdo sdt vé tuyén chon, bé nhiém, diéu dong, ludn chuyén

doi ngii cdn bg lanh dao, qudn Iy nganh gido duc Vinh phiic

TT Noi dung Mirc do DPTB
Yéu Pat | Kh4 | Tot

Thw
bac

1 |Lam dung quy trinh bo nhiém:
tir khdu d& xuét nhu ciu chu
trrong bd nhiém, diéu dong,
ludn chuyén can bd lanh dao,
quan ly gido duc va can bo quy
hoach

0,5 5,7 15,7 78,1 | 3,71

2 | Xay dung cac ti€u chi cho tung
loai can b trude khi tién hanh
b6 nhiém, diéu dong, luan
chuyén

0,4 5,3 194 | 749 |3,69

3 | Thyc hién nghiém tic cac cac
quy dinh cua dia phuong, cua
nganh, trén co s& gan voi ting
d6i tugng

0,2 51 16,6 |78,1 |3,73

4 | Poi méi cong tac bo nhiém cén
b6 lanh dao, quan ly gido duc
trén co s¢ danh gia can bo voi
tin nhiém; dong thoi két hop | 0,9 60 |244 |68,7 |3,61
trinh bay dé an phat trién nha
truong theo cuong vi dugc bd
nhiém

Piém TBC 3,68

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gid ludn dn, nam 2023

Theo két qua khao sat, diém trung binh chung cua 4 ti€u chi dat 3,68/4,
phan anh mérc danh gia tot tir cac d6i twong khao sat, cho thdy cong tac nay tai dia
phuong duoc trién khai nghiém tic, bai ban va dung quy trinh. Noi dung dugc
danh gia cao nhat 1a “thyc hién nghiém tic cic quy dinh cua dia phuong, cua
nganh, gin voi ting dbi twong” (3,73 diém). Diéu nay thé hién rd sy chip hanh
nghiém tic cac nguyén tic, quy trinh cong tic can bo theo cic vin ban cta Pang
va phap luat nha nudc, dac biét 1a Quy dinh sb6 105- Qb/TW vé phan cép quan ly

can by, bd nhiém, gioi thi¢u can bo ung cu. Ti€p dén 1a ndi dung “thyc hién ding

133




quy trinh b6 nhiém tir d& xuat chu truong, diéu dong, luan chuyén” (3,71 diém),
cho thdy sy dong bo trong trién khai cac budc ctia quy trinh cong tac can bo, dam
bao yéu té cong khai, minh bach va dan chu.

Diém ndi bat 1a chu truong cua Tinh vé viéc diéu dong, luan chuyén cip
truong, cap pho sau 5-10 nim cong tac tai mot don vi, khiang dinh tinh di c6 chinh
s&ch han ché tinh trang tri tré, tao co hoi phat trién cho can bo tré, ting tinh linh
hoat trong bé tri nhan su.

Hai la, quy hoach can bé lanh dao, quan ly gido duc

Cong tac quy hoach d6i ngt can bo lanh dao, quan ly giao duc gitr vai tro
then chét trong chién lugc xay dung hé thdng chinh tri vitng manh, on dinh va
phét trién bén virng. Tinh Vinh Phiic d3 quan tAm thuc hién tét cong tac quy hoach
d6i ngil. Bé danh gia thuc trang vé cong tac quy hoach can bo lanh dao, quan ly
gido duc, tac gia tién hanh khao sat, noi dung va két qua khao sat duoc trinh bay &

Bang 3.3 dudi day:

Bang 3.3: Két qua khio sat vé cong tac quy hoach ddi ngii can bd lanh dao,

quan ly nganh giao duc Vinh Phuc

TT Noi dung Mirc dd (%) PTB | Thir
Yéu | Pat | Kha | Tét bac

1 | Xay dung tiéu chuan can bo lanh dao,
quan 1y gido duc gin véi yéu caucta | 0,2 | 23 | 16,6 | 80,9 | 3,78 | 1

tinh dé 1am co s& quy hoach

2 | Chi dao thudng xuyén ra soat dé bd
sung va dua ra khoi quy hoach nguoi
, 09 | 44 | 180 | 76,7 | 3,7 4
khong du tiéu chuan; dam bao quy

hoach 1a dong khong cting nhéc

3 Xay dung quy md phat trién truong,
16p gin v6i ké hoach phat trién doi
L 05| 29 | 189 | 77,7 | 374 | 3
ngti giao vién va can bd lanh dao,

quan ly gido duc theo tirng giai doan
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4 Thyce hién cong khai quy hoach, tir do
c6 bién phap dé bdi dudng can bo| 05 | 30 | 166 | 79,9 | 3,76 | 2

lanh dao, quan ly gido duc

Piém TBC 3,75

Nguon: Két qua khdo sdt cia tac gid ludn dn, nam 2023

Két qua khao sat thé hién muirc do trién khai bén noi dung quan trong trong
quy trinh quy hoach can bd vé6i diém trung binh dat 3,75/4 duoc danh gia ¢ mirc
“t6t”, khong c6 su khac biét 1 rét vé danh gia giira cac d6i twong khao sat vé ting
n6i dung khi diém trung binh cia timg ndi dung déu ¢ mirc 3,7 diém tro 1én. Diéu
nay cho thdy cong tac quy hoach, phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc cua tinh Vinh Phtuc duoc lanh dao cac don vi quan tam tir viéc xay dung cac
tiéu chuan gin véi yéu cau, dam bao su chuyén tiép gitta cac do tudi, trinh do,
nang luc, dap tmg yéu cdu nhiém vu; céng khai quy hoach dé co bién phéap boi
dudng, xay dung quy mé phat trién truong, 16p gan véi phat trién doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y gido duc va gido vién ting giai doan cho dén thudng xuyén ra
soat dé bo sung va dua ra khoi quy hoach nhitng nguoi khong du tiéu chuan.

Noi dung duoc danh gia cao nhat 13 viéc xay dung tiéu chuin can bd quan
1y gan véi ddc thu cua timg dia phuong (3,78 diém), cho thdy xu hudng cu thé hoa
chu truong cta Pang thanh cac tiéu chi phu hop thyc tién, qua d6 nang cao chat
luong quy hoach. Viéc thuc hién cong khai quy hoach va gin véi cong tac boi
dudng (3,76 diém) gbép phan ting tinh minh bach, dan chi, déng thoi tao diéu kién
thuan loi dé can bo trong dién quy hoach c6 co hdi dugce dao tao va phat trién. Noi
dung gin két quy hoach trudng 16p v6i phat trién doi ngii can bo (3,74 diém) cho
thiy su lién thong gitra quy hoach co s& vit chat va nhan su dd bude dau duoc
quan tam.

Ba la, dao tao, boi dwéng can bé lanh dao, quan 1y gido duc

Cong tac dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y gido duc giit vi tri
trong yéu trong chién lugc phat trién ngudn nhan lyc ctia hé théng chinh tri, nhat

1a trong boi canh d61 modi can ban, toan dién gido duc va chuyén doi s6. Bé danh

135



gia thyc trang vé cong tac dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y gido duc,
tac gia tién hanh khao sat, ndi dung va két qua khao sat duoc trinh bay ¢ Bang
3.4 dudi day:

Bang 3.4: Két qua khao sat vé cong tic dao tao, boi duong ddi ngii can

b0 lanh dao, quan ly nganh giao duc Vinh Phuc

TT Néi dung Mikc dd PTB
Yéu | Pat | Kha | Tét

1 Khao sat nhu cau boi dudng ctia doi ngii
can bo lanh dao, quan ly gidao duc
0,4 46 | 242 | 70,8 | 3,66
duong chure, can bd quy hoach, phan loai

dé dua di dao tao

2 Pua di boi dudng theo céac loai hinh trude
, 1,6 6,2 | 318 | 604 | 351
khi b6 nhiém
3 Xay dung nodi dung dao tao, bodi dudng

can bo va chii dong lién két véi céc co so
. N .| 0,4 49 | 246 | 70,1 | 3,64
gido duc cd chirc nang boi dudng chat

luong

4 Thuong xuyén danh gia, rat kinh nghiém
viéc to chirc bdi dudng doi ngii can bo
) 1 09 6,4 | 27,7 | 650 | 3,57
lanh dao, quan 1y giao duc va cac doi

tugng trong quy hoach

Piém TBC 3,59

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tac gid ludn én, nam 2023

Két qua khao sat thé hién mirc d6 trién khai bon ndi dung thiét yéu trong
hoat déng ndy, v6i diém trung binh chung 14 3,59 cho thay tinh Vinh Phiic d4 quan
tam dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc va
dat dugc két qua kha quan. Noi dung “khao sat nhu cau bdi dudng va phan loai doi
ngii dé dua di dao tao” duoc danh gia cao nhét véi diém trung binh 3,66, thé hién
nd luc cia dia phuong trong vi¢c nam bét thue tidn, ca thé hoa nhu cau dao tao

thay vi boi dudng dai tra. DAy 1a tién dé quan trong dé nang cao hiéu qua dao tao,
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dam bao nguyén tic “dung nguoi, dang ndi dung, dung thoi diém” trong phat trién
nang lyc can bo. biéu nay cling thé hién su tiém cin véi mo hinh “dao tao dya trén
nhu ciu thyc tién” cua cac qudc gia b nén quan tri giao duc tién tién. Tiép theo 1a
ndi dung “xay dung ndi dung boi dudng va chu dong lién két v6i co s& dao tao”
(3,64 diém), phan anh su cha dong cua Tinh, nganh gido duc trong viéc xay dung
cac chuong trinh bdi dudng sat v6i yéu cau quan tri hién dai va tinh hinh thyc té
dia phuong. Viéc lién két véi cac co s& dao tao c6 uy tin 1a hudng di can thiét,
gitip dam bao chat luong, cip nhat dugc cac xu hudng va kién thirc méi trong linh
vuc quan 1y gido duc.

Boén la, danh gid, bé tri, sir dung can b lanh dao, quan Iy gido duc

Cong tac danh gia, bd tri, s dung cén bo 1a mot khau quan trong trong
cong tac can b, co vai tro then chot trong viéc nhan dién ning lyc thyc tién, phém
chét chinh tri va hiéu qua thuc thi chire trach, tir d6 lam can cur cho quy hoach, dao
tao, bo tri va su dung can bJ. Két qua khao sat vé thuc trang cong tac danh gia doi
ngll can bo lanh dao, quan ly gidao duc duogc trinh bay ¢ Bang 3.5 dudi day:

Bang 3.5: Két qua khao sat vé cong tac danh gia, bo tri, sir dung doi ngii
can bj lanh dao, quan ly nganh giao duc Vinh Phic

TT | N¢i dung Mire d PTB | Thir

Yéu |Pat |Kha |Tét bic

1 | Trién khai pho bién cac van ban
vé danh gia gi4o vién va can bo 0 21 | 138 | 84,1 | 3,82
quan ly ting nam hoc

2 T chtre tu danh gia ctia can bd
quy hoach va can b quan ly 0,1 3,2 17,0 | 79,7 | 3,76
duong nhi€ém

3 | T6 chirc hoi nghi dé can bo, giao
Vién nha truong danh gia can bo 0,7 3,4 16,4 | 795 | 3,75
quan ly va nguoi trong quy hoach

4 | Tb chuc cong khai két qua danh
G pial s ety

glahi¢u truong, canbo quanly 1o | 50 | 154 | 807 | 3,76

va can bo trong quy hoach hang

nam
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5 | Muc d6 phu hop gitta nang luc
chuyén moén va vi tri cong tac | 0,7 3,4 16,4 79,5 | 3,75
hién nay

6 | Cong tac phan cbng, giao nhiém
vu dam bao dung nguoi, dang | 0,8 3,0 80,7 15,3 | 3.76

viéc

Piém TBC 3,77

Nguon: Két qua khdo sdt cua tac gid ludn dan, nam 2023

Theo két qua khao sat, diém trung binh chung cia bén ndi dung trong cong
tac danh gid doi ngli can bo 1anh dao, quan ly gido duc dat 3,77/4, cho théy muc do
thuc hién duoc danh gia la rat tot. Noi dung c6 diém s6 cao nhat 1a “trién khai phé
bién cic vin ban danh gia gido vién va can bd quan 1y theo nim hoc” véi diém
trung binh 3,82, phdn 4nh 10 vai tro dinh hudng cua co quan quan ly giao duc
trong viéc cu thé hoa chinh sach, hudng dan nghiép vy, dong thoi tao khung phap
Iy thdng nhat cho cong tac danh gia. Viéc phd bién vin ban diy du gop phan giup
cac co so gido dyc hiéu rd quy trinh, tiéu chi va trach nhiém trong danh gia can bo
quan 1y - day 1a diéu kién can dé dam bao tinh minh bach va chinh danh trong
danh gid can bo theo quy dinh ctia Pang va Nha nudc.

Hai ndi dung cting xép tht hai véi diém trung binh 3,76 1a: (1) t6 chuc tu
danh gia doi v6i can bd duong nhiém va trong quy hoach va (2) t6 chirc cong khai
két qua danh gia. Viéc ddy manh ty danh gia thé hién tu duy hién dai trong quan
tri nhan sy, gitp can b tu soi chiéu, tu diéu chinh hanh vi va nang luc theo yéu
cau d6i méi. Cong khai két qua danh gia gép phan ting tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va nang cao vai trd giam sat tir to chirc Pang, cong doan, tap thé
gido vién. Pay 1a biéu hién cu thé ciia nguyén tic “dan chu trong t6 chirc can bo”,
qua d6 tirg budc xay dung van hoa danh gia thuc chat, khong hinh thiec.

Noi dung “t6 chirc hoi nghi dé can bo, gido vién danh gid can by quan ly va
nguoi trong quy hoach” va “murc do phu hop gitta nang lyc chuyén mon va vi tri

cong tac hién nay” (3,75 diém), “cong tac phan cong, giao nhiém vu dam bao dung
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ngudi, dung viée” c6 diém trung binh 13 3.76 1a muc kha cao, cho thiy viéc phan
cong nhiém vu cho can bd lanh dao, quan 1y giao duc khach quan, minh bach,
khoa hoc, hiéu qua, ding nang luc, s¢ truong cia can bd. Nhin chung, cong tac
danh gid, bd tri, sit dung can bo lanh dao, quan 1y gido duc trong cic co sé gido
duc d3 c6 budce tién rd rét vé tinh hé théng, minh bach va cé sy tham gia cia nhiéu
chi thé.

Nam 14, thwe hién chinh sach, méi truong, tao dong liec cho sw phdt trién
doi ngii can bg lanh dao, quan ly giao duc

Moi truong va dong luc 13 hai yéu t6 c6 tinh chat quyét dinh dén su phat
trién bén viing cta doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc. Két qua danh gia vé
thyc trang viéc tao moi truong, tao dong luc su phat trién doi ngl can bo lanh dao,
quan ly gido duc dugc néu ¢ bang 3.6 dudi day:

Bang 3.6: Két qua khio sat vé tao méi trudong, tao dong lue cho sw phat

trién ddi ngii can bd lanh dao, quan Iy nganh gidoe duc Vinh Phic

TT | N¢i dung Mire df PTB | Thir

1 Xay dung moi truong lam viéc
hi¢n dai, van hoa, an toan, |02 |58 193 | 747 |3,69 |2
thuan 191 cho can bo

2 Xay dung co ché trong st dung
I3 A~ 9 lr =z h
can b0 quan ly giao dyc teo | ) o 1oy 159 701 | 363 |3
huong khuyén khich nhiing

nguodi co nang luc

3 Uu tién cho di dao tao nhiing
ngudi ghn b6 lau dai véi gido |15 |7.2  |286 |627 |353 |4
duc cua tinh
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4 Ton vinh, khen thudng cén bd
quan ly giao duc cé thanh tich
déng gép déi voi phat trién sy | 0° |48 157 1790 1373 11

nghiép giao duc cua tinh

Piém TBC 3,64

Nguon: Két qua khdo sdt ciia tdc gid ludn én, nam 2023

Theo két qua khao sat, diém trung binh dat 3,64, phan anh muc danh gia
tdt, thé hién Tinh d3 cé nhirng chinh sach, nghi quyét thé hién su quan tam, tao
dong luc tich cuc cho ddi ngii, dac bi¢t 1a nhitng chinh sach thu hut nguodi cé tai
ning. Pong thoi thé hién tinh bén vitg va chiéu sau cua cac chinh sach tao dong
luc. NO1 dung dugce danh gia cao nhat 13 “tén vinh can bo quan 1y gido duc c6 dong
gop tich cuc” (3,73 diém). Viéc ton vinh kip thoi 13 biéu hién cu thé cia cong tac
thi dua - khen thudng, déng thot tao hi¢u Ung tich cuc lan toéa trong hé théng. Tiép
theo 1a “Xay dung moi truong lam viéc hién dai, van hod, an toan, thuan lgi cho

Jal)

can bo” (3,69 diém), Tinh da rat quan tam trong vi¢c xay dung moi trudong lam
viéc hién dai vé co s& vat chit, trang thiét bi dam bao; xay dung van hod nha
truong an toan, tich cuc, ton trong, léng nghe, khich 1¢ can bo céng hién.

Sau 13, thuc hién ché do, chinh sach dai ngd, khuyén khich doi véi doi ngii
can bo lanh dao, quan ly gido duc

Ché d6, chinh sach hop 1y d6i véi doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy gido
duc la yéu td tao dong luc dé ho an tdm cong tac, céng hién hét stirc dé dat duogc
cac muc tiéu da dé ra. Két qua danh gia vé thuc trang viéc thuc hién ché do,
chinh sach déi véi doi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc dugc trinh bay &
Bang 3.7 dudi day:

Bang 3.7: Két qua khio sat vé thue hién ché d9, chinh sach déi voi doi
ngii can bg lanh dao, quan ly nganh giao duc Vinh Phic

TT | Noidung Mirc d PTB | Tha
Yéu |Pat |Kha | Tét bac
1 |BOwican bo quan Iy cac truong | ) [, q 184 | 763 (371 |1
da so lugng, dung vé co cau va vi
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tri chirc danh quy hoach

2 Xay dung ché d6 chinh sach dai
ngd cua tinh, cua nganh cho can
bd quan 1y cong tic ¢ nhitng noi
khac nhau

2,3 8,7 27,7 1613 |3,48 |2

3 X4y dung ché d6 wu tién danh cho
can bo lanh dao, quan 1y gido duc | 2,7 9,5 28,3 1595 (345 |3
¢ nhirng no1 kho khan

4 Tao diéu kién vé co s& vat chat,
trang thiét bi phuc vu lam viéc;
cho can by quan ly di tham quan, | 3,4 11,0 | 314 |54,2 3,37 |5
trao d6i, hoc tap kinh nghiém
thuong xuyén

5 Chinh séach tién lvong, phu cap da
twong xing voi vai tro, vi tri viée | 2,6 9,6 483 1295 |34 4
lam

Piém TBC 35

Nguon: Khao sdt ciia tac gid lugn an, nam 2023

Két qua cho thiy, cong tac thyc hién ché 4, chinh sach ddi v6i doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y gido duc da dat dugc nhiing két qua tich cuc, thé hién qua
diém trung binh chung dat 3,50 - mirc kha cao trén thang diém 4. Tiéu chi “Bé tri
can bd quan 1y cac truong du sb lugng, dung vé co ciu va vi tri chic danh quy
hoach” ¢6 diém trung binh cao nhat (3,71), phan anh viéc bd tri, quy hoach can bd
tuong d6i hiéu qua. Tiéu chi “xay dung ché d6 chinh sach dai ngd cua tinh, cua
huyén cho can bd quan 1y cong tac ¢ nhitng noi khac nhau” va “xay dung ché do
vu tién danh cho can bd quan 1y & nhitng noi kho khan” dat diém 1an luot 1a 3,48
va 3,45, cho thay Tinh rat quan tim dén ché do dai ngd ddi véi can bo. Chinh sach
tién luong, phu cép da tuong xung vdi vai tro, vi tri viéc lam” (3,4) thé hién hé
théng chinh sach tién luong va phu cip twong xtng véi trach nhiém, 4p luc cong
viéc va vai tro ciia doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc tao dong luc cong
hién, nd luc cd ging trong cong tac cho can bd. Chinh sach khen thuéng kip thoi,
c6 tinh lan toa, viéc xét thi dua khen thudng cong bang, phan anh ding murc dong

g6p va hiéu qua cong tac cua can bo. Tiéu chi “tao diu kién vé co so vat chit,
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trang thiét bi phuc vu lam viéc; cho can b quan 1y di tham quan, trao ddi, hoc tap
kinh nghiém thuong xuyén” co diém la (3,37), phan anh su nd luc va quan tam cua
Tinh trong viéc hd tro diéu kién 1am viéc va co hoi phat trién nghé nghiép.

Tinh quan tdm va thuc hién tét cac giai phap xdy dung doi ngii nhu cong
tac quy hoach, Iya chon, bd nhiém, bd tri, st dung, luan chuyén, dao tao, boi
dudng va cac chinh sach, méi trudng khuyén khich doi ngii can bo lanh dao, quan
Iy giao duc. Nho d6 da xay dung duoc doi ngl can bo lanh dao, quan 1y gido duc
c6 pham chét chinh tri vitng vang, c6 dao dirc trong sang, trinh do chuyén moén
vitng, kinh nghiém quan 1y phong phu, am hiéu thyc tién. Trong nhiéu nam lién,
chét luong gido duc miii nhon, gido duc toan dién cuia Vinh Phuc dan dau ca nudc,
dac biét trong cac nam hoc 2022- 2023, nam hoc 2023- 2024 va nam hoc 2024-
2025, chat lwong thi tot nghiép THPT cia Vinh Phuc dung sé 1 ca nude. Pay 1a
nhimg diém manh can phét huy trong xay dung d6i ngii ¢ giai doan tiép theo.

Nhitng két qua dat duoc trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh gido duc Vinh Phiic thoi gian qua da tao nén tang quan trong dé nang cao
chét lugng quan tri gido duc, gop phan thuc hién thing loi muyc tiéu d6i méi cin
ban, toan dién GD&DT.

3.2.2. Nguyén nhan dat dwoc nhitng thanh tuu

Trong nhitng nim qua, dudi su ldnh dao cua Tinh uy, sy chi dao, diéu hanh
théng nhét cia UBND Tinh va sy vao cudc théng nhét ctia ca hé théng chinh tri,
do6i ngti can bo lanh dao, quan 1y gido duc tinh Vinh Phuc cé nhitng chuyén bién
tich cuc, dat nhiéu két qua quan trong, gop phan ning cao chat luong gido duc va
dap Gmg yéu cau phat trién trong bdi canh méi.

Thir nhat, su quan tam chi dao sau sat cua Tinh uy, HDND, UBND tinh va
SuU vao cudc déng b0 cua cac cép, cac nganh da tao ra hanh lang chinh tri - phap ly
thuan loi cho viéc xay dung doi ngii cdn bo lanh dao, quan 1y gido duc. Cac van
ban quy pham phép luat, d& an, quy hoach phat trién nhan lyc, ké hoach dao tao-

bdi dudng can bd quan 1y trong nganh gido duc duoc ban hanh dong bd va nhét
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quan, giup hé thdng gido duc dia phuong hoat dong trong khudn khd phap 1y rd
rang, minh bach.

Thir hai, quy trinh quy hoach, b6 nhiém va luan chuyén can bo lanh dao,
quan ly gido duc dugc thuc hién theo huéng dan chu, minh bach, cong khai va gén
v6i yéu cau phat trién d6i ngii mot cach chién luoc, 1au dai. Diéu dé khéng chi gop
phan x4y dyng niém tin trong ndi bé nganh, ma con gitp nang cao chét luong doi
ngl can bd lanh dao, quan ly thong qua canh tranh lanh manh, lya chon ding
ngudi, ding viée, dung thoi diém. Day 1a mot budce di quan trong dé xay dung doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y gido duc c6 di tAm - tim - tai, dap Gng yéu cau do6i
m&i cin ban va toan dién gido duc trong thoi ky chuyén doi sé va hdi nhap qudc té.

Thir ba, co s& giao duc va can bo lanh dao, quan 1y gido duc dugc trao
quyén tu chu trong mot s6 linh vuc nhu xay dung ké hoach gido duc, t6 chuc hoat
dong chuyén mon, huy dong xa hoi hoa va ung dung cong nghé trong diéu hanh.
Diéu nay tao co hoi dé can bo lanh dao, quan 1y gido duc phat huy vai trd 1anh dao,
sang tao, linh hoat trong quan tri va khéng dinh vi thé trong hé théng chinh tri-
hanh chinh ¢ dia phuong.

Thir tir, moi trudng chinh tri- xa hoi 6n dinh, dan tri cao, truyén théng hiéu
hoc va khat vong vuon lén manh mé cua nguoi dan la nén tang van hoa- xa hoi
thuan loi dé phat trién gido duc. Pay 1a ngudén dong luc tinh than quan trong ddi
v6i d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong viéc thuc day d6i méi va tao
chuyén bién tich cuc tai don vi cong tac.

Thit ndm, S6 GD&PT Vinh Phiic di c¢6 nhiéu d6i mdi trong quan 1y nhan
su, tng dung chuyén ddi sb trong quan 1y can bo, to chirc cic chuong trinh bdi
dudng chuyén sau, dinh ky danh gia nang luc can bd gin véi vi tri viée 1am. Nhiéu
can b quan ly truong hoc chu dong hoc tdp nang cao trinh do, k¥ nang lanh dao,
phét trién tw duy doi méi, quan tri hién dai. Su nd lyc ty than va tinh than trich nhiém
clia can b 1a yéu t6 noi sinh dong gop dang ké vao thanh tyu chung.

Thir s&u, chinh sach dao tao, boi dudng va luan chuyén can bo dugc trién

khai twong dbi déng bo. Tinh da timg budce xay dung hé thdng dao tao- boi dudng
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can bg lanh dao quan ly theo hudng thuc cht va thiét thuc. Céac khoa hoc vé ly
luan chinh tri, quan Iy nha nudc, chuyén d6i s6 va k¥ ning lanh dao di duoc trién
khai & nhiéu cip. Mot sb dia phuong trong tinh con thue hién luan chuyén, bd tri
can bo tré, can bo nir gitr vi tri quan 1y, gop phan 1am da dang hoa doi ngil.

Thir bay, ban than doi ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc da nhan thic
13 vi tr, vai trd then chdt cia minh déi voi su phat trién GD&DPT, qua d6 dé cao
tinh than trach nhiém va y thitc néu guong trong thyc hién nhiém vu dugc giao.
Doi ngil can bd lanh dao, quan 1y gido duc khong ngirng nang cao pham chit chinh
tri, dao duc, 15i séng va nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu quan 1y; chi dong trong
cong tac dao tao, boi dudng, danh gia va sir dung can bo. Pong thoi, viéc doi méi
tu duy va phwong phap quan 1y, phat huy tinh than dam nghi, dam lam, chu trong
tu hoc, tu rén luyén va ting cudng phdi hop hiéu qua véi cac luc lugng lién quan
d3 gop phan quan trong nang cao chét luong, hiéu qua xay dung do6i ngil can bd
lanh dao, quan ly gido duc.

Sy quan tdm va chi dao quyét liét ciia Tinh uy, HDND, UBND va cac ban,
nganh ddi v6i xay dung va phat trién doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc.
Cung voi d6 13 qua trinh trién doi s6 dugc trién khai manh mé trong nganh gido
duc; sy phat trién manh mé cta kinh té, thu hat FDI, tao nguén luc dau tu cho
GD&DT va yéu cau doi méi manh mé phuong phap gido duc nham phat trién
pham chét, ning lyc nguoi hoc dap tmg muyc tiéu Chuong trinh GDPT 2018 1a
nhirng thoi co thuin 1oi va dong luc cho xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan
1y gido duc.

3.3. Mt s6 han ché trong xiy dung ddi ngii can bd linh dao, quan ly nganh
giao duc Vinh Phic

3.3.1. Mét s6 han ché

3.3.1.1. Vai tro ciia cdc chii thé tham gia xdy dwng dgi ngii cdn bé lanh dao, qudn
ly nganh gido duc Vinh Phuc

Mic du da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, viéc phat huy vai tro ctia mdt $6

chu thé con chua ddng bd, hiéu qua phdi hop chua cao, chua dap tmg day du yéu
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cau trong bdi canh méi. Viéc nhan dién rd cac tn tai nay la co s¢ quan trong dé aé
xuat cac giai phap khic phuc phi hop va hiéu qua trong thoi gian t6i.

Thir nhat, mic du da ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong trinh va dé an vé
phat trién gido duc, nhung mot s chi truong, giai phap van chua thyc sy bam sat
yéu cau cua thuce tién; tinh kha thi va hiéu qua td chure thuc hién con han ché. Pic
biét, chua tao duoc su chuyén bién 16 nét, thuc chat trong cong tac xay dung doi
ngili can by ndi chung va do1 ngli can bo lanh dao, quan 1y gido duc néi riéng.
Cong tac lanh dao, chi dao co thoi diém chua du quyét liét, thiéu nhitng co ché,
giai phap mang tinh d6t pha, dong thoi viée bé tri va huy dong ngudn luc cho phét
trién doi ngii can bo chua twong xing voi yéu cau dit ra.

Thir hai, quy dinh vé tiéu chuén, quy trinh b6 nhiém, danh gia, quy hoach
can bo con nang tinh hinh thirc, chong chéo, chua theo huéng “quan 1y theo vi tri
viéc 1am”. Trong quan 1y giita cac cip, nganh lién quan con c6 nhiéu bat cap nhu:
vé quan 1y con nguoi, chi tiéu vé sd lugng doi ngii can bod thude S¢ Noi vy, Ban
T6 chitc Tinh uy; trong khi d6 quan 1y vé chuyén mén 1a nganh Gido dyc. Do do,
nhiing yéu cau vé sap nhap theo D¢ an 01 cua Tinh, tinh giam bién ché hay quy
dinh vé dinh mtc sé luong can bo lanh dao, quan 1y gido duc d6i véi co so gido
duc con nhiéu bAt cap, chua phu hgp véi thuc tién va dic thu cua linh vuc. Con
thiéu cac chinh sach dai ngo, khuyén khich vat chit - tinh than du manh dé tao
dong lyc 1am viée, nhat 1a tai ving kho khan [88].

Thir ba, nguén luc danh cho cong tac phat trién doi ngili can bd lanh dao,
quan 1y gido duc chua dugce phan bé mot cach doc 1ap va 6n dinh, ma thuong chi
16ng ghép trong cac chuong trinh, ké hoach chung ctia nganh hodc cua dia phuong,
dan dén tinh cht dong va hiéu qua chua cao. Cach thirc phan bd ngudn luc nay boc
16 nhiéu han ché khi dat trong yéu ciu xay dung doi ngii can bd 1anh dao, quan ly
gido dyc mang tinh chién luge lau dai. Viéc thiéu nguén lyc riéng khién cho cac
hoat dong quy hoach, tuyén chon, dao tao, boi dudng, luan chuyén va su dung can
bo chua duoc trién khai méot cach déng bd, thuong mang tinh chét ngén han, cuc

bo, phu thudc nhiéu vao tinh hinh kinh té timg giai doan. Piéu nay dan dén tinh
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thu dong trong x4y dung ké hoach phat trién can bd, 1am giam hiéu qua va stc lan
tda cua cac chinh sach nhan su. Mat khac, nguén luc chua 6n dinh cling 1am han
ché kha nang dau tu cho cac hinh thirc bdi dudng mdi, hién dai, nhu dao tao truc
tuyén, hop tac qudc té, trao ddi chuyén gia. .., khién can bd chua co nhiéu co hoi
tiép can véi tri thirc quan 1y tién tién. Viée ctr di hoc, dio tao nang cao con gip
kho khin vé kinh phi, thoi gian, chua gin véi chién luoc phat trién nhan luc dai
han. Diéu nay lam suy gidm tinh hi¢u qua va chua tao dugc dot pha vé chat lugng
can bo.
3.3.1.2. 86 luong, co cdu va chat lwong déi ngii cdn b lanh dao, quan 1y nganh
giao duc Vinh Phuc

Bén canh nhiing két qua dat duoc, ndi dung xay dung doi ngil vé sb luong,
chét luong va co cAu con chua déng bd, chua sat yéu cau thuc tién; viée trién khai
thiéu trong tam, hi¢u quéa chua cao. Muc ti€u xay dung doéi ngii can bd lanh dao,
quan ly gido duc tinh Vinh Phic & mét ) giai doan con chua that su cu thé, chua
gin chit voi yéu cau doi méi cin ban, toan dién GD&PT ciing nhu bdi canh hoi
nhap va chuyén ddi s6; cac muc tiéu vé sb luong, chét luong va co cau doi ngi
chua dugc luong hoa rd rang, thiéu tAm nhin dai han va chua tao duogc dong luc
manh mé cho viéc nang cao chét luong doi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc.

Mot la, s6 lwong doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc thira thiéu cuc bé

Doi ngil can bo lanh dao, quan 1y , chuyén vién cap S&, phong thiéu nhiéu,
phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu do vdy coéng tac tham muu con han ché; chua
duoc tham gia nhiéu cac chuong trinh dao tao bdi dudng nang cao niang luc quan
1y nha nudc vé GD&PT [86]. Cu thé, véi cap S6 GD&DT, Tinh giao 42 bién ché
nhung hién chi c6 35 bién ché, thiéu 07 bién ché. Cap phong GD&DT thuc hién
khdi lugng cong viéc 16n nhung theo chirc nang, nhi€ém vu quy dinh tai Nghi dinh
127/2020/ND-CP, s6 luong cong chic trung binh duge giao 05- 06 bién ché, tuy
theo quy mo truong, 16p [86]. Do do, dé thyuc hién nhiém vu lanh, chi dao cac hoat
dong gido duc, S6& GD&DT, cac Phong GD&DT phai trung tdp doi ngli can bo

quan 1y cap co so 1én 1am viéc. Theo danh gid cua mot lanh dao S6 GD&DPT:
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Viéc thiéu chi tiéu bién ché cip S& va cip phong 1a kho khin trong
cong tac can bd cua nganh gido duc. Poi ngii trung tap chu yéu 1a Pho
hiéu trudng cac truong phd thong, ho cung luc phai thuc hién nhiém vu &
trudng, vira phai hd tro ting cudng trong cac nhiém vu chuyén mén cia
nganh nén it nhiéu thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu tp trung va anh huéng
dén tién d6 va hiéu qua cong viéc [Nguon: phong vin sdu éng P.K.D, S¢
GD&DT Vinh Phuc]

Tinh dén nam hoc 2020- 2021, toan tinh thiéu 3158 can bo quan ly, gido
vién, nhan vién. Trong do, can bo lanh dao, quan 1y tai cac co s¢ gido duc thiéu 75
can bo so voi dinh mire [85, tr.14-15]. Hién tugng thira thiéu cuc bod ciing dién ra &
cac trudng mam non, cac truong phd thong, dic biét 1a cac truong ¢ ving siu,
ving xa, khé khan vé diéu kién dia 1y, c6 nhiing truong chi c6 01 Hiéu trudng,
hodc 01 Hi¢u truong va 01 Hi¢u pho trong thoi gian dai gdy khé khan trong cong
tac lanh dao, quan 1y cac hoat dong gido duc. Trong khi do, cac truong nam trong
dién sap nhap theo D¢ an 01-DA/TU ngay 31/11/2016 vé sap xép to chirc b may,
tinh gidm bién ché, nang cao chét luong doi ngli can bo cong chure, vién chic cua
tinh giai doan 2016- 2021, s6 luong can bd lanh dao, quan 1y gido dyc thira so voi
quy dinh, nhung khong duoc diéu dong kip thoi cling giy can trd, sic i cho doi
ngil, dan dén hiéu nang, hi¢u qua va chét luong cong viéc khong cao.

Hai 13, co cdu doi ngii can bg lanh dao, quan Iy gido duc con bdt hop Iy

Ty 1¢ can b lanh dao, quan 1y gido duc dudi 30 tudi chiém ti 18 rat nho, chi
c6 1,2%, cho thdy nganh gido duc tinh Vinh Phuc chua khai thac va phat huy hiéu
qua nguén luc can bo tré, thiéu co ché phat hién, dao tao, thir thach can b tré mot
cich bai ban, chua xac dinh duge tinh ké can trong xay dung va phat hién doi ngi,
diéu nay it nhiéu anh hudng dén viéc dép tng nhitng yéu cau vé hoi nhap qubc té
va chuyén doi s6 bai luc luong can bo tré d& thich Gmg véi cong nghé va hoi nhap.

Co cau gi6i tinh chua hop 1y gitta cac cp hoc, din dén nhimg kho khin
nhét dinh trong quan ly va thyc thi nhiém vuy. Theo két qua khao sat, ¢ cac cép hoc

mam non va tiéu hoc, can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a nit chiém wu thé. Trong
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d6, cAp mam non chi c6 01 can bo lanh dao, quan 1y gido duc 12 nam chiém ty 1¢
0,002%; cép tiéu hoc ty 1& can bo 1a nit gidi chiém wu thé v6i 67,7%, nam gidi 1a
32,3%. Ty 1¢ c&n bo lanh dao, quan ly gido duc la nir chiém wu thé trong thuc tién
gip phai mot s6 khé khin nhu: ap luc kép giita cong viéc chuyén mén va trach
nhiém gia dinh; phong cach lanh dao it da dang; han ché trong kha ning luan
chuyén, diéu dong dén cac dia ban kho khin; cling nhu gip tré ngai nhat dinh
trong viéc thich tng voi yéu cau cong nghé va chuyén do6i sb. Véi cap hoc THCS
va THPT, GDTX co ciu nay c6 sy thay dbi khi can bo lanh dao, quan Iy gido duc
12 nam gidi chiém wu thé. Trong d6, cap THCS ¢6 65% nam gidi va 35% la nit
gidi; cap THPT c6 70% la nam gidi va chi 30% 1a nir gidi; cAp GDTX c6 23,5%
nit gi¢i va nam giGi chiém 76,4%.

Sy bat hop 1y trong co cau gidi phan anh cong tac quy hoach, bo tri va st
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc con thiéu tinh tong thé, lién thong
va chua dap ung dugc yéu cau vé co ciu hop 1y, phat trién bén viing. Viéc chua
chu trong day du dén yéu t6 gidi trong xay dung doi ngii c6 thé anh huong dén
hiéu qua quan 1y, ning lyc thich ung to chirc va kha nang dan dat d6i méi trong
toan hé thong gido duc. Theo quan diém ctia mot 1anh dao HDND Tinh:

Viéc thiéu gido vién va can bd quan Iy 1a nam ¢ cdp mam non
va Cép tiéu hoc c6 thé dan t&i mot sb nguy co nhu: tré em, dac biét 1a
tré em nam thiéu twong tac voi giao vién nam khién viéc hiéu biét
can bang vé gi6i bi han ché, ciing nhu kho khin nhat dinh trong gido
duc gi6i tinh do mdt sd gido vién nit ngai néi vé chu dé gidi tinh
[Nguon: phong véin sdu éng N.V.M, HPND tinh Vinh Phiic].

Pa sb can bo 1anh dao, quan 1y gido duc xuat phat tir gido vién cling dit ra
yéu cau vé viéc boi dudng kién thirc vé quan tri hanh chinh cong, k§ ning linh
dao t6 chuc, va nang lyc quan 1y hién dai, nham nang cao nang luc diéu hanh,
thich tng voi yéu cau doi méi gido duc va qua trinh chuyén doi s trong bdi canh
hién nay. Sd luong cép pho con thira, thiéu cuc bo. O mot sd trudng vung sau, xa,
kho khin vé& mit dia 1y con thiéu cap pho, trong khi d6 & nhiéu trudng ving dong

bang, thanh thi hodc trong dién sap nhap theo D& an 01, s6 luong cip pho thira so
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v6i quy dinh. Viéc co ciu chire vu chua hop 1y it nhiéu anh huéng dén chat luong
lanh dao, quan 1y gido duc va din téi su thiéu cong bang vé cong viéc gitta cac
don vi nha truong.

Ba |3, chdt lwong doi ngii can bé lanh dao, quan Iy gido duc con chwa dong
déu giita cdc cdp hoc va cdc dia phwong

Tinh chuyén nghiép cua d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y cac co s& giao
duc chua cao, nang lyc thyc hanh, k¥ nang td churc hoat dong giao duc con han
ché, chu yéu quan tdm dén hoat dong day va hoc; tu duy quan tri truong hoc cta
mot sb can bo chua bat kip yéu cau cua cong cudc d6i méi GD&DPT hién nay; viéc
trién khai cdc phuong phap quan 1y, quan tri gido duc theo xu thé phat trién cua
thoi dai vao nha trudng con han ché. Mot s6 can bo lanh dao, quan 1y gido duc con
thiéu chii dong, kho khan trong viéc phat hién va giai quyét cac van dé thyc tién
dat ra; tu duy lam viéc dya trén kinh nghiém ca nhan, ap dat, dap khudn [86].

Maic du ty I¢€ can bd 1anh dao, quan ly gido duc c6 trinh d6 sau dai hoc da co
xu huéng gia ting trong nhitng nim gan ddy, song su phin bd chua that sy dong
déu gilta cac cép hoc. O bac mam non va tiéu hoc, sd luong can b quan ly dat
trinh d6 thac si van con kha khiém tén so véi yéu cau chuan hoa va chuyén mon
hoa doi ngii trong bdi canh ddi mdi can ban, toan dién gido duc. Dac biét, ty 1€ can
bd ¢6 hoc vi tién si con rat thép, tré thanh mot han ché trong viéc dan dat cac hoat
dong nghién cru chuyén su, trién khai cac dé tai khoa hoc ciing nhu xay dung va
phat trién nhitng mé hinh quan tri tién tién trong nha truong.

V& trinh d¢ tin hoc va ngoai ngir: doi ngiti can bd 1anh dao, quan ly gido duc
van con nhiéu han ché. Ty 18 can b c6 trinh d6 chuyén nganh tin hoc tir trung cap
trd 1én con rat thép, chi dat 0,3%, phan anh su thiéu hut nghiém trong nguén
nhan lyc c6 kha ning trién khai cac giai phap quan trji gido duc dua trén cong
ngh¢. Bén canh do, van con 16,9% can bd méi chi sé hitu chting chi trinh d§ A
hoic B, von khong con phul hop véi yéu cau chuan héa theo cac khung ning luc
hién hanh. Thyc trang nay khong chi 1am giam hiéu qua quan 1y trong bdi canh

chuyén d6i s0, ma con can trd viéc ap dung mo hinh truong hoc thong minh,
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quan tri dit li¢u, danh gid hoc tap truc tuyén va cac hoat dong ddi méi su pham
theo hudng cong ngh¢ tich hop.

Pic biét, két qua khao sat cho thiy niang luc ngoai ngit ctia doi ngii can bod
lanh dao, quan 1y gido duc con nhiéu han ché. C6 t6i 55,5% can bd chi dat muc
nang lyc co ban, chua dap tng duoc cic yéu cdu ngdy cang cao cia cong tac quan
1y va hop tac qudc té trong bdi canh toan cAu héa. Diém trung binh chung chi dat
1,89 - tirc 1a nam & can dudi ciia mirc “Kha” - phan anh rd rang ngoai ngir van 1a
diém yéu noi bat trong co cdu ning luc tong thé ctia d6i ngii can bo lanh dao, quan
1y gido duc hién nay. Piéu ndy dit ra thach thirc 16n trong viéc tham gia cac dién
dan qudc té, tiép can tri thirc quan 1y tién tién va trién khai hiéu qua cac chuong
trinh, du &an hop tac gido duc khu vuc va toan cau.
3.3.1.3. Thuc hién quy trinh xdy dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly nganh
giao duc Vinh Phuc

Trong quy trinh xay dung d6i ngili can b 1anh dao, quan ly nganh gido duc
tinh Vinh Phtic van con mét sd han ché sau:

Thir nhdt, trong quy hoach va bé nhiém can bé: viéc thuc hién quy trinh
trén thue té van con boc 16 nhiing han ché. Mot sb khau trién khai mang tinh hinh
thire, chua bao dam day du nguyén tic dan chi, cong khai, minh bach. Pang chi
y, trong mot sb truong hop, quyét dinh lua chon va bd nhiém can bd van con chiu
tac dong boi yéu t6 cam tinh hoic biéu hién thién vi, 1am giam tinh khach quan va
hiéu qua cia céng tac can bo. Theo két qua khao sat, viéc ra soat, bo sung, dua
khoi quy hoach cac ca nhan khong dap Gmg yéu cau co diém sb thap nhat (3,70
diém), cho thiy con tdm 1y né tranh, e ngai trong xu 1y can bd khong du tiéu
chuan. Cong tac quy hoach con mang tinh hinh thirc & mot s don vi, thiéu tinh
mo, nhiéu truong hop khéng gin véi ning luc thuc té va dinh hudng phét trién
nganh, thiéu co ché danh gia nang luc thyc chat, thiéu dinh lugng va hé thong theo
doi tién d6 thuc hién quy hoach, thiéu co ché phat hién can bg tré c6 nang luc tai
co so. Nhiéu truong hop quy hoach chi mang tinh hinh thirc, khong c6 19 trinh cu

thé vé dao tao, thir thach, boi dudng. Theo nhan xét cua mot can bd S Noi vu:
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Cong tac quy hoach can bd con ning vé hinh thirc, nhiéu trudng
hop “dién tén cho du”, thiéu tinh chién lugc lau dai. C6 hién tuong
“vira 1am vira quy hoach”, khi can b nhiém mdéi bd sung nhan su, thiéu
su chuan bi bai ban. Mot s6 quyét dinh b6 nhiém con mang tinh cuc bg,
chua that sy minh bach, chua gian v6i yéu cau d6i méi quan 1y gido duc.
biéu nay khién nhiéu cén bd duge bd nhiém nhung thiéu nang luc lanh
dao trong bdi canh mai, dan dén “thira quan 1y hanh chinh nhung thiéu
nha lanh dao d6i méi” [Nguon: Phong vin sdu éng N.T.H, S¢ Noi vu
Vinh Phuc].

Thir hai, tiéu chi, tiéu chudn bé nhiém: chua thuc sy cu thé va sat vai yéu
cu d6i moi ctia nganh giao duc, chua phan anh ding ning luc thyuc té cia can bd
trong bdi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap qubc té, mot sé truong hop bd nhiém
chua dam bao diéu kién vé trinh d6 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc va nang luc
lanh dao.

Thit ba, ¢éng tdc ludn chuyén, diéu dong: con mang tinh hanh chinh chua
gén voi chién luge phat trién nguén nhéan luc, mot sd can bo bi diéu dong, luan
chuyén khong ding so truong chuyén mon va khong phu hop dic thu don vi;
Chua c6 chinh sach hd tro ddi véi can bd duge diéu dong dén vung khé khan;
Thiéu co ché giam sat, danh gia hiéu qua sau bo nhiém. Theo danh gia ciia mot
can bd lanh dao, quan 1y truong THPT:

Trong nhiéu nam, viéc luan chuyén can bd cip pho trong nganh
giao duc chua duoc thuc hién dung quy dinh, dan t6i tinh trang mot sd
can bo thiéu dong luc ddi moi, sang tao. Pac biét, nhiéu can bd cong
tac tai cac trudng ving khé khin mong muén duge diéu chuyén vé khu
vuc trung tim, dong bang, song vudng mic vé co ché nén chua thuc
hién duoc nén it nhiéu c6 tm 1y chan néan, anh hudng dén hiéu qua lam
viéc. Bén canh d6, nhiéu truong thira cap pho nhung c6 trudng lai chi
c6 01 cip pho trong sudt nhiéu nim ma khong dugc bd sung, diéu

dong, gay khé khan cho mot s6 nha trudng trong cong tac quan ly, diéu
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hanh [Nguon: Phong vin sdu éng P.H.Q, Phé hiéu trudng trieong
THPT].
Thir tw, cong tac dao tao, boi duwong doi ngii. con hinh thire, han ché, chua
di sdu vao viéc doi méi ndi dung, chuong trinh, phuong phap giang day..., chua
thuc su ¢6 budc dot pha thuc chét. Noi dung dao tao, boi dudng chua theo kip voi
cac yéu cau d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng can bo [86]. Noi dung va cach td
chtrc doi khi con mang tinh hinh thure, chua thyuc sy sat voi yéu cau thyue tién va vi
tri viéc 1am; hinh thtc té chic dao tao, bdi dudng con don di€u, chu yéu la hinh
thire tap trung, chua da dang héa nhu két hop truc tiép- truc tuyén, hoc qua trai
nghiém; thiéu kiém tra, giam sat sau ddo tao; cong tac ra soat nhu cau dao tao chua
dugc thyc hién bai ban, viéc cir can bo di hoc doi khi mang tinh dai tra, khong
Xudt phat tir ning luc thyc té hay gan vdi yéu cau quy hoach, str dung lau dai doi
ngii; kinh phi danh cho dao tao, boi dudng con han ché, viéc xa hoi hoa chua duoc
quan tdm dang muc khién cho quy mé va chit luong chua dap ing duoc yéu cau
phat trién doi ngii trong bdi canh mdi. Theo danh gia ciia mot can bo lanh dao,
quan 1y gido duc truong THPT:

Cong tac dao tao, boi dudng can bd lanh dao, quan ly gido duc
thoi gian qua con ning vé hinh thirc, hiéu quéa chua cao. Noi dung nhiéu
khoa hoc thién vé 1y thuyét, chua gin véi yéu cau thuc tién quan tri nha
truong nhu quan 1y nhan sy, tai chinh, tng dung CNTT, ngoai ngtr hay
truyén thong. Trong nhiéu nim, nganh gido duc chua t6 chirc bdi dudng
1y luan chinh tri cho d6i ngii ndy, nhung tir nam 2018- 2020 lai trién
khai 6 at cac 10p trung cip 1y luan chinh trj dé dap tng tiéu chuan bd
nhiém, dan téi hién tuong qua tai va kho khin cho cac nha truong trong
viéc bd tri can bd 1am viéc. Bén canh d6, viéc tao diéu kién cho cén bd
hoc sau dai hoc con gap khé khin vé kinh phi va thoi gian, nhat 1a khi
chinh sach hd trg mai tap trung vao can bd du nguén va gidi han do
tudi theo Nghi quyét 06-NQ/TU [Nguon: Phong vin sdu ba N.T.B.N,
Hiéu truong truong THPT].
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Két qua khao sat cho thdy: nodi dung c6 diém thip nhit 1a “dua di bdi dudng
trude khi bd nhiém” chi dat 3,51 diém, phan anh bat cap trong viéc chuin hoa can
bo trude khi bd nhiém- mot nguyén tac da duoc khéng dinh trong nhiéu vin ban
nhu Quy dinh sé 89-QB/TW va Quyét dinh s6 164/QD-TTg. Viéc mot bd phan
can bd duogc bd nhiém ma chua duogc bdi dudng theo chic danh dé dan dén lung
tang trong cong tac, anh hudng dén hiéu qua lanh dao, chi dao va xay dung uy tin
ciia d6i ngii. Pang chd y, ¢6 105 can bd lanh dao, quan 1y gido duc (chiém
18,8%) khang dinh chwa timg dugc rén luyén day du cac k¥ ning lanh dao doi
ngil, phan quyén, gidm sat va ra quyét dinh trong méi trudng phirc tap. Diéu nay
anh huong dang ké dén kha niang truyén cam hung, xdy dung van hoa to chirc va
diéu hanh d6i ngii da dang vé thé hé, kinh nghiém va trinh d6. Bén canh do, c6 89
can bo (chiém 16%) thira nhan thiéu kinh nghiém vé phap 1y tai chinh va quan tri
hanh chinh cong, dan dén ling ting trong xur 1y ho so, ngan sach, thanh tra - kiém
tra va d& méc sai sot trong thuc hién cic quy dinh hanh chinh. Ngoai ra, ¢ toi
24.,2% can bo lanh dao, quan 1y giao duc con han ché vé k¥ niang 1am viéc véi co
quan cép trén, co quan quan ly nha nudc, cac to chirc chinh trj - x4 hoi va cong
dong dia phuong, dan dén hiéu qua van dong nguodn luc va xi hoi hoa gido duc
con thap. Pay 1a diém yéu can khic phuc dé nang cao ning luc két ndi hé théng va
phat trién gido duc theo huéng md, bén virng.

Noi dung “dénh gia, rit kinh nghiém cong tic boi dudng” chi dat 3,57
diém, cho thay con han ché trong cong tac hau kiém va nang cao chit luong sau
dao tao. Pay la khau then chot nhung thuong bi coi nhe, dan dén tinh trang “dao
tao xong 1a xong”, thiéu phan hoi, thiéu danh gia tac dong thuc t& dén ning luc can
b, khién cho chu trinh dao tao thiéu tinh khép kin va hiéu qua dai han.

So v6i yéu cau dit ra trong cac nghi quyét ctia Trung wong va cac khung
nang luc quéc té, doi ngil can b lanh dao, quan ly gido duc tinh Vinh Phuc da dat
dugc nhing két qua budc dau, song van con khoang cach nhat dinh vé ning luc

hoach dinh chién luoc, quan tri s6 va str dung dir li€u trong ra quyét dinh.
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Thir nam, danh gid, bé tri, sir dung cdn bg: tiéu chi danh gia chua cu thé,
chua sat voi dac thu vi tri viéc lam, chua c6 cong cu danh gid dinh lugng 10 rang,
chu yéu dya trén nhan xét dinh tinh, dé gdy cam tinh; thiéu danh gia nang luc thuc
thi chinh sach va kha nang thich Gng voi d6i mai; thiéu lién két chat ché gitra két
qua danh gia va quy hoach, st dung can bo, khién cong tac danh gia chua phéat huy
hét gia tri chinh sach va tac dong td chirc; van con tim 1y e ngai, né nang, thiéu
khach quan trong danh gia chéo hodc danh gia tir cip dudi.

Viéc phan cong cong viée phu hop voi ning lyc, s truong ddi voi mot sd
can bo lanh dao, quan 1y gido duc con han ché dan téi kho phat huy hét tinh hiéu
qua, sang tao trong cong vi¢c.

Thur sau, thuc hién chinh sdach dai ngo va tao dong lyc: moi chi thuc hién
déy du theo quy dinh chung cua nha nudc; doi séng, thu nhép cta can bo 1anh dao,
quan ly con thép, chinh sach dai ngd chua thod dang, chua tao dong luc dé can bod
thuc sy chuyén tdm, yén tdm va yéu nghé [86]. Theo két qua khao sat, hai noi
dung c6 diém thap la: “xay dung co ché sir dung can bo theo hudng khuyén khich
ngudi c6 nang luc” (3,63 diém) va “uu tién di dao tao cho can bd gin bo lau dai”
(3,53 diém), diéu nay phan anh han ché cu thé nhu: chua chu trong dén yéu t6 phi
vat chat trong tao dong luc nhu moi truong lam viéc dan chu, co hdi thé hién nang
luc, ghi nhan su tién bo, chia sé rai ro nghé nghiép, su céng bang trong danh gia -
bd nhiém - sir dung, day 1a nhitng yéu t6 anh hudng sau sic dén sy hai long va
cam két cua can bo véi td chic; co so vat chat, diéu kién 1am viée cua can bo lanh
dao, quan 1y gido duc xudng cap khong dugc bd sung, stra chira kip thoi.

Nhitng han ché néu trén cho thiy cong tac xdy dung doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y nganh gido dyc tinh Vinh Phuc van chua theo kip yéu cau doi méi
GD&DT, dit ra yéu cau cap thiét can phai tiép tuc hoan thién thé ché, dam bao sd
luong, co cau hop 1y va nang cao chat lwong doi ngil ndy trong thoi gian toi.

3.3.2. Nguyén nhén dén téi mét sé han ché
Nhitng han ché trong xay dung d6i ngii can bd 1anh dao, quan Iy nganh giéo

duc tinh Vinh Phuc bat nguén tor nguyén nhan ndi tai (tu duy, nang lyc, dong luc
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ctia can bd), nguyén nhéan thé ché - chinh sach (hé thong danh gia, dao tao, co ché
d3i ngd) va cac yéu td tac dong bén ngoai.

Thir nhat, nhdn thire vé vai tro cia dgi ngii Can bé lanh dao, quan Iy gido
duc chwa day dit va chwa thong nhat

Mot sd cip ty, chinh quyén, co quan quan 1y va thdm chi ca trong ndi bd
nganh giao duc chua that sy nhan thuc ro vé vi tri, vai trd then chdt cua doi ngil
can bo lanh dao, quan 1y dbi véi su phat trién gido duc. Cong tac tuyén truyén, phd
bién chu trwong, chinh sach vé xdy dung doi ngii can bd chwa dugc tién hanh
thudng xuyén, sau rong, dan dén sy thiéu théng nhat trong nhan thire gitta cac cip,
nganh. Ngoai ra, hé thong van ban quy dinh va hudng dan vé cong tac can bd gido
duc tuy da dugc ban hanh nhung con tan man, chua tao thanh m¢t khung phap 1y
théng nhat, gay kho khin trong viéc quan triét va thuc thi. Xay dung doi ngii cén
bo lanh dao, quan 1y gido duc chua dugc dat dung tam trong chién luwoc phat trién
nguén nhén luc chat luong cao, dan dén thiéu sy chu dong, thiéu tinh hé théng
trong quy hoach, dao tao, bd tri va sir dung can bo.

Thit hai, céng tac quy hoach, tuyén chon va sir dung cdn bg con ndng tinh
hanh chinh, hinh thirc

Viéc quy hoach va bo nhiém can bd & mot s co s& gido dyc con mang tinh
cuc bo, thién vé kinh nghiém va tham nién, chua thuc su dua trén nang lyc, phém
chit va vi tri viéc 1am cu thé. Tinh trang “co cum”, thiéu manh dan lya chon can
bo tré, can bd nit, can bd c6 trinh d6 cao da han ché qua trinh tré hoa va chuyén
mon héa doéi ngli. Quy trinh b6 nhiém con thién vé hinh thtc, chua gén vo1 danh
gia thuc chat hiéu qua quéan 1y, chua c6 co ché giam sat minh bach.

Thir ba, cong tac dao tao, boi dwong can by con cham doi méi, thiéu dinh
hwéng chién lirge

Chuong trinh va ndi1 dung dao tao, boi dudng chua dugc cdp nhat thuong
xuyén, con niang vé trang bi 1y thuyét, thiéu k¥ niang thuc hanh va kinh nghiém
quan tri hién dai. Phan 16n cac khoa hoc van trién khai theo phuong thirc truyén
théng, it gin v6i yéu cau thuc tién cua quan 1y gido duc trong bdi canh chuyén d6i

s0, hoi nhap qudc t€ va doi mdi can ban, toan dién gido duc. Viéc dao tao con
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thiéu chiéu siu, chua cha trong rén luyén nang lyc quan tri hé théng, hoach dinh
chién luoc, ning lic ldnh dao sang tao, diéu hanh to chirc trong méi trudng bién dong.

Bén canh do, viéc du bdo nhu cau can bd va xay dung ké hoach dao tao dai
han con han ché, chua hinh thanh duoc chién lugc phat trién doi ngli can bo lanh
dao, quan 1y theo ting giai doan. Cong tac phdi hop giita cac co sé dio tao, co quan
quan 1y va don vi sir dung can bo chua chit ché, ddn dén tinh trang thiéu tinh lién
thong, lién két trong dao tao va bdi dudng. Ngudn luc tai chinh danh cho hoat dong
nay con han ché, chu yéu mang tinh 16ng ghép, khién nhiéu chuong trinh bdi dudng
chi mang tinh hinh thirc, hi€u qua chua cao. Pac biét, chua co6 co ché phat hién, boi
dudng can bo tré ké can theo hudng “dat hang” gan véi 19 trinh phat trién cu thé.

Thir tu, hé théng chinh sdch vé can bé trong nganh gido duc con thiéu dong
b, chong chéo gitta cdc nganh quan 1y

Viéc xay dung va ban hanh chinh sach vé doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
gido duc chua théng nhét gitta nhiéu co quan nhu Ban T6 chtc, S& Noi vu, S
Gi4o duc va Pao tao, din dén su chéng lan vé chuc nang, nhiém vu va tham
quyén. Tinh trang nay khién qué trinh thuc thi chinh sach vé tuyén chon, bo
nhiém, quy hoach, danh gia, khen thuong hay ky luat can bo gido duc doi khi thiéu
tinh théng nhét, con phu thudc vao sy van dung khic nhau cta tung cép, tung
nganh. Bén canh d6, mot sd chinh sach dd ban hanh cham dugc diéu chinh, bd
sung dé phu hop voi bdi canh dbi méi gido duc va hoi nhap qudc té; quy dinh vé
ché do dai ngo, khuyén khich can bd lanh dao, quan ly giao duc chua 1o rang,
thiéu tinh dot pha nén chua tao dugc dong luc manh mé€ cho can b yén tam cong
tac va cong hién 1au dai, khién viéc thu hat va giir chan can bo gioi gip nhiéu trd
ngai. Tinh trang tinh gian bién ché nhung chua tinh gon bd may dan dén ap luc
cong viéc de nang 1€n doi ngli hién hiru.

Thir nam, nang lyc tu hoc, tw boi duong va y thirc lam moi ban than cua
mot bo phdn can bo con han ché

Mot sd can bod lanh dao, quan ly chua thyc sy chu dong, chua co tu duy
chién luoc vé d6i mai quan tri nha truong; con bang long voi thuce tai, thiéu khat

vong vuon 1én, ngai thay doi va it tiép can cdc mo hinh quan tri tién tién. Diéu nay
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dan dén tu duy quan Iy ning tinh hanh chinh, chua chu trong phat trién ning luc
mém va k§ ning sb.

Pa s6 can bo 1anh dao, quan 1y gido duc trudng thanh tir doi ngii gido vién
c6 chuyén mén ving, chu yéu cong tac tai cac co sé gido duc mam non va phod
thong. Tuy nhién, qua trinh chuyén di tir vai tro giang day sang quan 1y con boc
16 nhiing han ché nhét dinh vé nang lyc quan tri t6 chirc. Do chua duge dao tao bai
ban vé hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach dai han va van hanh hé théng
gido duc, tu duy quan 1y cia mot bd phan can bd van thién vé diéu hanh chuyén
mon, giai quyét cong viéc trudc mat, chua dap tng yéu cau diéu hanh tong thé va
tam nhin chién luoc. Bén canh d0, vai trd tu rén luyén va hoc tap subt doi chua
dugc phat huy dﬁy du; hoat dong tu hoc, tu boi dudng con mang tinh hinh thitrc,
chua gan chit véi vi tri viéc lam va dinh huéng phat trién nghé nghiép. Mot sb can
bo tham gia dao tao, boi dudng chu yéu nham hoan thién tiéu chuan, chua thuc su
chu trong nang cao chat luong lanh dao va hiéu qua quan 1y.

Thir S&u, tac dong tir boi canh chuyén doi sé va yéu cau hdi nhdp con viot
nguong thich nghi ciia nhiéu can bo

Qua trinh chuyén ddi sd trong giao duc va yéu cau hoi nhap quéc té dit ra
nhirng doi hoi1 méi vé nang luc lanh dao 30, quan tri minh bach va kha nang s6 hoa
cac quy trinh quan 1y, trong khi nhiéu can b 1anh dao, quan 1y gido duc chwa duoc
trang bi day du cac k¥ niang nay. Cong tac dao tao, boi dudng va hd tro tng dung
cong nghé con cham, chua theo kip tdc do va yéu cau cua thuc tién, lam han ché
kha ning thich img va hiéu qua quan 1y trong bdi canh méi.

Pénh gia day du nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan 13 co s dé nhan
dién rd cac van dé dat ra trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc; tir 6 dinh hudng giai phap dong bo, kha thi va bén viing, dap ing yéu cau
phat trién gido duc tinh Vinh Phtc trong ky nguyén sé va hoi nhap qudc té. Nhimng
tdn tai, han ché trong xay dung ddi ngili cdn bd lanh dao, quan 1y giao duc Vinh
Phuc hién nay dit ra nhiéu van dé can quan tam giai quyét, cu thé nhu sau:

Mot la, sy md rong quy mod va da dang hoa loai hinh gidao duc, trong boi

canh chuyén d6i so, doi hoi phai c6 ddi ngli can bd vira bao dam du ve so lugng,
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vira ¢6 co cdu hop 1y, déng thoi dap tng chuan muc chinh tri, dao dic va c6 kha
ning ung dung cong nghé, doi méi sang tao. Diéu nay dit ra cic van dé vé tuyén
dung gan véi nhu cau vi tri viéc 1am, dong thoi hoan thién quy hoach, luan chuyén
dé phan b hop 1y, tranh tinh trang thira - thiéu cuc bo.

Hai 1a, xu thé hoi nhap quéc té sau rong yéu cau can bo lanh dao, quan ly
giao duc phai c6 niang luc ngoai ngir, hiéu biét phap luat va vin héa qubc té, du
kha ning hop tac, canh tranh va két ndi toan cau. Tir d6, van dé ¢t 16i 1a nang
cao chat luong thong qua dao tao, bdi dudng theo chuan qudc té, coi trong phat
trién k¥ nang hoi nhap va giao tiép toan cau, gin vdi co ché danh gia ning luc
dinh ky, minh bach.

Ba 13, yéu cau phat trién ngudn nhan luc chit luong cao dap tmg yéu cau
phat trién trong ky nguyén méi dit ra doi hoi doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy
phai cé tam nhin chién lugc, nang luc hoach dinh chinh sach va td chuc thuc thi
hiéu qua. T d6, yéu cau két hop giira phat trién s6 lugng hop 1y, dam bao tinh
gon, hiéu nang, hi¢u luc, hi€u qua gén v6i chuan hoa nang luc lanh dao - quan ly;
dong thoi doi mai cong tac bo nhiém, sir dung, ¢6 chinh sach khuyén khich can b
tré, can bo cé trién vong va tao dong luc céng hién 1au dai.

Bén la, cude cai cach hanh chinh, sip xép bd mdy nha nudc theo hudng
tinh gon, hi€u qua dat ra yéu cau doi ngli can bo gido duc phai tuan thu ky luat, ky
cuong, ddng thoi dé cao trach nhiém giai trinh, tinh cong khai, minh bach va ning
luc phuc vu nhan dan. Tt do dat ra yéu cau vé hoan thién co ché danh gia, st dung
va luan chuyén can bd trén co so tiéu chuan nghé nghiép, két hop chat ché giita
yéu cau chinh tri va yéu cau chuyén mon.

Tu nhiing van dé trén, trong bdi canh d6i mdi can ban, toan dién GD&DT,
gén voi chuyén ddi s6 va hoi nhap qu6c té, viée xay dung ddi ngli can bd lanh dao,
quan 1y gido duc ¢ Vinh Phic can dugce dinh huéng theo cic giai phap dong bo:
bao dam sb luong hop 1y, nang cao chit luong toan dién, hoan thién co ciu khoa
hoc; d6i méi co ché tuyén dung, bd nhiém, st dung, luan chuyén va danh gia,
nham hinh thanh d6i ngii di phdm chat, ning luc va uy tin dé din dit qua trinh d6i

mdi gido duc trong giai doan hién nay.
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Tiéu két chwong 3

Vinh Phiic 13 dja phuong c6 nhiéu loi thé vé vi tri dia 1y, téc d6 phat trién
kinh té nhanh, két cau ha tang ngay cang hién dai, truyén théng van hoa - gido duc
cung vé6i chi treong chinh tri nhat quan trong viéc vu tién dau tu phat trién ngudn
nhan lyc, dac biét 1a doi ngli can bd 1anh dao, quan 1y gido duc.

Tinh uy Vinh Phuc quan tim x4y dung doi ngli can b lanh dao, quan ly
nganh giao duc dat duoc nhiéu két qua tich cuc, thé hién & s6 lugng, co ciu hop
1y, chat luong dam bao va thyuc hién déng bo cac khau nhu quy hoach, tuyén chon,
b6 nhiém, dao tao - boi dudng, danh gia, luan chuyén va dai ngd. Poi ngii can bo
lanh dao, quan 1y gido duc phan 16n co trinh d6 chuyén mén viing vang, pham chat
chinh tri t6t, c6 y thitc d6i mdi va trach nhiém nghé nghiép.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, van con ton tai mot sd han
ché nhu: sb lugng va co cu con chua hop 1y, dac biét 1a co cau gitra can bd nam
va nit, su thiéu hut can b tré; chat luong mdt bo phéan can by chua dam bao, cham
thich img véi yéu cau d6i mi GD&DT; cong tac quy hoach, lya chon luan chuyén
va boi dudng can bo chua dong déu, co ché chinh sach dong vién chua thuc sy hap
dan, méi truong lam viéc tai mot s6 don vi con thiéu tinh chuyén nghiép va chua
thuc su phat huy hét tiém nang dbi méi sang tao cua doi ngli can bo lanh dao, quan
ly nganh giao duc.

Nhiing thanh tyu va han ché trong xay dung doi ngi can bd lanh dao,
quan 1y nganh gido duc tinh Vinh Phuc do nhiéu nguyén nhan tir nhan thirc, tu
duy ctia cac cip uy dang, ban nganh, cua ca hé thong chinh trj; diéu kién kinh té -
x4 hoi va tir ban than d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nhirng van dé
d6 doi hoi cap cip uy dang, chinh quyén, cac ban nganh, dic biét 1a nganh gido
duc, co so gido duc va doi ngil can bo can xem xét, nhan dién thau dao dé rit ra
bai hoc kinh nghiém va d& xuat ham y chinh sach phu hop, hiéu qua xay dung

d6i ngi can bo 1anh dao, quan 1y gido duc dap ng yéu cau bdi canh mai.
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Chuong 4
QUAN PIEM, BAI HQC KINH NGHIEM, HAM Y CHINH SACH
XAY DUNG POI NGU CAN BQ LANH PAO, QUAN LY NGANH GIAO
DUC TRONG BOI CANH MOI TU THUC TIEN TINH VINH PHUC

4.1. Bdi canh va quan diém xay dung ddi ngii can bd lanh dao, quan ly nganh
giao duc
4.1.1. Béi canh xdy dwng déi ngii cin bé lanh dao, qudn 1y nganh gido duc

Xay dung doi ngli can b 1anh dao, quan 1y nganh giao duc chiu sy tac dong
ctia nhidu nhéan t6 cha quan va khach quan, tir bdi canh qudc té, tinh hinh trong
nuéc, didu kién dic thu cia dia phuong dén hé théng co ché, chinh sach va ning
luc cta chinh doi ngii can bd. Trong bdi canh thé gidi va dat nudc dang bién doi
sdu sic, dan xen giita thoi co va thach thirc, yéu cau cap thiét dat ra 1a phai xay
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc c6 dit pham chat chinh tri, ning
luc chuyén mén va ning luc quan trj dé dap tmg yéu cau d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao hién nay.

Thir nhat, cuc dién thé gidi dang c6 nhitng chuyén bién nhanh, phirc tap chua
tirng c6 theo huéng da cuwe, da trung tam, da tang va phdn tuyén manh

Hoa binh, hop tac, phat trién van 13 xu thé 16n, song dang dtng trudc nhiéu
thach thirc méi, c6 tinh chat phtic tap hon. Cac nudc 16n va cic trung tim quyén
luc diéu chinh chinh sach, tiép tuc vira canh tranh, vira hop tac, thoa hi¢p, song
canh tranh s& ngay cang gay gat hon. Xung dot, chién tranh dién ra & mot s6 khu
vue, phic tap hon, khong loai trir nguy co lan rong. Mot sé diém ndi bat cta boi
canh quéc té co anh huong dén xiy dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc, cu thé nhu sau:

(1) Todn cdu héa va héi nhdp quoc té dang dién ra véi quy mé séu réng, tro
thanh xu thé tat yéu trong doi song quoc té hién dai

Toan ciu hoa, theo nghia rong, 14 qua trinh gia ting sy lién két va phu thudc
lan nhau gitlra cac quéc gia trén cac linh vuc kinh té, chinh tri, vin hoa, x hdi va

moi trudng. Theo nghia hep, toan ciu hoéa biéu hién qua sy hinh thanh thi truong
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toan cau, noi cac nén kinh té qudc gia twong tac va phy thudc 1an nhau ngdy cang
chit ch&. Toan cau hoa tao ra co hoi thic déy tang trudng kinh té, tv do hoa
thwvong mai, mé rong thi truong va tiép can tri thirc toan cau, dong thoi dit ra
nhing thach thirc nhu nguy co suy giam doc 1ap kinh té, gia ting canh tranh va
nhirng bién dong trong quan hé qudc té. Toan cau hoa va lién két kinh té van tién
trién, du di mat voi nhiéu khé khin, thach thtc 16n; khu vuc hoa va chu nghia
bao ho gia ting di d6i véi xu hudng diéu chinh chudi san xuit, chudi cung tng
toan cau. Luat phap quéc té va cac thé ché da phuong tiép tuc 13 phuong thirc quan
trong trong ngin ngira va giai quyét hoa binh, tranh chap, xung dot, cac van dé
xuyén bién gidi, mic du dang ddi mat véi nhiéu tré ngai.

Trong bdi canh d6, Pang va Nha nudc Viét Nam da chuyén tir nhan thirc
ban dau vé “toan cau héa kinh t&” sang khang dinh toan cau hoa 1a xu thé khach
quan, toan dién va khong thé dao nguoc.

béi véi gido duc, toan cau hoa va hoi nhap quéc té vira tao ra dong luc phat
trién vira dit ra yéu cau cap thiét phai d6i moi. Viéc hoi nhap sau rong doi hoi cac
qudc gia phai xdy dyng nén gido duc c6 kha ning dao tao ngudn nhan luc du tri
thire, k¥ ning, pham chét toan cau. Piéu nay thuc ddy Viét Nam phai d6i méi cin
ban, toan dién nén gido duc quéc dan dé khong bi tut hiu trong bdi canh canh
tranh va phat trién toan cau.

Toan cau hoa va hoi nhap qudc té thay doi yéu cau vé ning luc lanh dao
giao duc. Doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc khong chi la nguoi thuc hién
nhiém vu hanh chinh don thuin ma can tré thanh nha “kién tao chinh sach giao
duc dia phuong”, c6 nang luc cdp nhat xu thé quéc té, hoi nhap chuan véi quan tri
hién dai. Toan cau hod va hoi nhip qudc té thic day viéc chuan hod va qudc té hoa
tiéu chuan can bo quan 1y gido duc theo cac khung ning luc quéc té nhu OECD,
UNESCO. Do d6, d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc khong chi can dap
mg vé niang lyc chuyén mon ma can c6 nang luc hoi nhap quéc té nhu nang luc st

dung ngoai ngir, tng dung céng nghé thong tin, tr duy toan ciu, ning luc giao tiép
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lién van hod, k¥ ning lanh dao da vin hod, ning luc phén tich chinh sach ¢ bdi
canh quc té hoa.

(2) Cudc cach mang coéng nghé 4.0 va qud trinh chuyén déi sé dién ra
manh mé tac dong lén moi linh vuc

Cudc cach mang cong nghiép lan thtr tr phat trién manh mé tao nén nhiing
thanh qua d6 so, cip sb nhan trong thoi gian ngin. Trong d6 cong nghé s, tri tué
nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT), dién toan ddm may
(Cloud computing) dién ra manh m&, dot pha trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thoi co
va thach thie ddi vai cac quéc gia, dan toc. Sy tién bo vuot bac cua khoa hoc -
cong nghé sé tiép tuc dat tim muic mdi, thiic ddy hoi nhap kinh té va dua sy phat
trién cta x3 hoi loai nguoi 1én mot tam cao hon, cung véi do 1a su xuét hién nén
kinh té tri thirc dang tac dong sau sic dén moi linh vuc cua doi sdng xa hoi, trong
d6 c6 GD&DT [148]. Cach mang cong nghé 4.0 khong chi thay doi mé hinh san
xudt ma con 1am bién doi ciu trac thi truong lao dong toan cau, din téi sy dich
chuyén tir cac nén kinh té sir dung lao dong gian don sang cac qudc gia c6 trinh do
nghién ctru va cong nghé cao. Nhiéu nganh nghé truyén thdng bi thay thé boi tu
dong hoa va robot, dit ra yéu cau cap bach trong viéc dao tao lai va nang cap ky
ning cho nguoi lao dong. Trong bdi canh do, gido duc giit vai tro then chét trong
viéc chuan bi nguén nhan luc c¢6 kha ning thich ing, sang tao, lam chil cong nghé
va tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Trong linh vuc gi4o duc, chuyén d6i s6 khong chi 13 xu thé tat yéu ma con
1a yéu cau cap bach, anh huong tryc tiép dén mé hinh quan 1y nha trudng, phuong
phap giang day, danh gia hoc sinh, ciing nhu cach thitc van hanh toan hé thong
gido dyc. Trong bdi canh d6, doi ngil can bo lanh dao, quan 1y gido duc dong vai
tro then chdt trong viée dan dit qué trinh d6i méi quan tri nha truong, thuc ddy doi
m&i sang tao, tng dung cong nghé va kién tao méi trudng hoc tap sd hoa: (1) cach
mang cong nghiép 4.0 doi hoi can bd l1anh dao, quan 1y giao duc phai c6 nang luc
cong nghé sb, hiéu biét vé dit lidu gido duc, diéu hanh qua nén tang truc tuyén,

quan 1y truong hoc thong minh, khai thac cac hé théng quan tri (LMS, EMIS,
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SMAS...). Nhiing k¥ ning ndy vuot xa pham vi quan 1y truyén thong, doi hoi su
thay d6i toan dién ca vé tu duy va hanh dong; (2) trong mdi truong sé hoa, can bod
lanh dao, quan 1y gido duc can c6 kha ning ra quyét dinh nhanh, dya trén dit liéu
thoi gian thyuc, va phai biét to chuc lai ngudn luc (gido vién, co s¢ vat chat, tai
chinh) theo huéng linh hoat, thich Gng. Diéu nay dit ra yéu cau phat trién cac ky
ning lanh dao mang tinh hé thdng, sang tao, thich nghi, chir khong chi 13 ning luc
hanh chinh thuan tay; (3) d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc can c6 tim
nhin hoi nhap quéc té, cap nhat cac xu thé quan tri gido duc hién dai, biét cach van
dung mb hinh cta cac qudc gia tién tién vao diéu kién cu thé cta dia phuong. Kha
nang st dung ngoai ng, khai thac tai nguyén mé va to chie hop tac giéo duc ciing
13 yéu cdu moi trong thoi ky 4.0; (4) bdi canh méi ciing lam gia ting ky vong ctia
xa hoi vé chat luong can bd quan 1y- nguoi phai dam bao cong bang trong tiép can
cong nghé gido duc, truyén cam himg doi mai cho gido vién va hoc sinh, déng thoi
lam guong trong viéc hoc tap subt doi.

Nhu vay, Cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén doi s6 khong chi 1a thach
thirc ma con 1a co hoi dé tai cau tric hé théng quan tri giao duc, trong do, doi ngli
can bo lanh dao, quan ly giao duc dong vai tro “truc xoay” cua cai cach. Viéc phat
trién d6i ngil ndy can duogc dit trong chién luoc tong thé vé xay dung Chinh phu
s6, x4 hoi sd, va giao duc thong minh theo dinh hudng Nghi quyét s6 52-NQ/TW
(2019), Nghi quyét 57-NQ/TW (2025) ctia B6 Chinh tri va Quyét dinh sé 131/QP-
TTg (2022) ctia Thu tudng Chinh phu.

(3) Sw hinh thanh ciia nén kinh té tri thirc

Nén kinh té tri thitc dang tré thanh xu hudng tit yéu trong qué trinh phat
trién kinh té - xa hoi toan cau. Kinh té tri thirc 13 mé hinh kinh té trong d6 tri thirc,
d6i méi sang tao va khoa hoc - cong nghé giit vai tro trung tdm, quyét dinh dén
nang suit lao dong, nang lyc canh tranh va gia tri gia ting trong san pham. Trong
nén kinh té nay, ham luong chit xam - thay vi nguyén liéu vat chat truyén thong -

tré thanh yéu td tao ra gia tri cot 161
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Sy phat trién cta kinh té tri thirc dat ra yéu cau méi dbi véi hé thdng gido
duc va cong tac xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido duc. Gido duc
khéng chi 13 nén tang dao tao nhan lyc, ma con 1a dong lyc dé hinh thanh ngudn
luc chat lugng cao, thich ing vé1 mo6 hinh kinh té m&i. Do do, gidao duc phai vuot
khoi nhitng gi6i han ctia mé hinh dao tao truyén thng, chuyén manh sang phat
trién pham chat, ning lyc nguoi hoc, chi trong kha ning tu duy doc 1ap, sang tao,
nang dong va hoi nhap quéc té.

Kinh té tri thirc doi hoi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc phai co tu
duy phat trién, ddi moi, sang tao, la nguoi kién tao moi truong hoc tap va dan dit
d6i méi. Piéu nay dit ra yéu cau déi voi doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc
can phai c6 nang luc tu duy chién luoc, sang tao va c6 kha nang thiét ké cac mod
hinh gido duc linh hoat, phii hop véi su bién d6i nhanh chong cta khoa hoc cong
nghé¢. Kinh té tri thtrc cling lam thay ddi tiéu chuan va nang luc can bo lanh dao,
quan 1y gido duc tiép can theo tiéu chuan qudc té, chuyén tir mé hinh quan 1y hanh
chinh sang mé hinh quan tri gido duc. Tir 46, doi hoi phai doi méi cong tac dao
tao, boi dudng céan bd tir viéc thiét ké lai noi dung, chuong trinh, phuong phap dén
moi trudng dao tao. Hoc tap sudt doi 1a yéu cau bat budc dbi voi doi ngii can bo
lanh dao, quan ly gido duc.

(4) Phdt trién xanh dang tré thanh mét xu hudng I6n trén thé giGi

Phat trién xanh 1a qua trinh ting truong duge thyc hién theo huéng sir dung
tai nguyén hiéu qua hon, sach hon va c6 kha ning chdng chiu tét hon, ma khong
lam cham qua trinh ting truéng [143]. Trong nhitng nim gan day, bdi canh toan
cau dang chung kién nhirng bién dong sau sic vé sinh thai va stc khoe cong dong,
ma ndi bat 1a bién doi khi hau, 6 nhiém méi trrong va su gia tang cua cac dai dich
quy md toan cau (dién hinh 1a dai dich COVID-19). Nhiét do toan cau ting dan t6i
hién tugng bang tan ¢ hai cuc, nude bién dang va cac hi¢n tuong thoi tiét cuc doan
nhu bao, 10 lut, han han, chdy rung xéy ra thuong xuyén hon. Bén canh do, tinh
trang 0 nhiém moi truong, khong khi, dat, nude va su suy gidm da dang sinh hoc

cung véi su xuat hién va bung phat ctia nhiéu dich bénh mang tinh toan cau da doa
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dén stc khoé cong dong dang tré thanh thach thire 16n cua nhan loai. Cac nudc
phat trién c6 xu hudng ngay cang nang cao cac tiéu chi, tiéu chuan vé phat trién
san xuit kinh doanh va tiéu dung xanh, sach, than thién v&i moi truong, dat ra cac
yéu cau cao vé chét lugng an toan thuc phém, chét lugng moi truong dau tu, san
xudt kinh doanh, tiéu dung va xuét nhap khau.

Nhitng yéu t6 nay khong chi 13 thach thitc vé mdi trudng séng, ma con tac
dong truc tiép va lau dai dén hé thdng gido duc, dit ra yéu cau phai diéu chinh tu
duy quan tri va nang cao nang luc thich ing cho d6i ngli can b lanh dao, quan ly
gido duc: (1) kha ninglap ké hoach tng phé thién tai, quan tri rti ro moi
truong Va tai thiét hé thong gido duc dia phuong trong bdi canh khan cap; (2) ning
luc 16ng ghép gido duc mdi truong vao ké hoach phat trién nha trudng, két ndi véi
cac t6 chirc moi trudng, va dinh hudng hoc sinh trd thanh céng dan cé trach nhiém
sinh thai; (3) nang lyc lanh dao trong khung hoang, quan 1y hé thdng hoc tap linh
hoat, cling nhu bao dam an toan truong hoc va strc khoe tam 1y hoc duong.

Cac yéu t6 toan cau nhu bién d6i khi hau, 6 nhiém méi truong va dich bénh
khong chi 1a nhimng thach thirc ngoai gido duc ma da tré thanh ndi dung cdt 16i can
duoc tich hop trong cong tac lanh dao gido duc hién dai. Viéc nang cao nang luc
du bao, tmg phé va diéu hanh trong diéu kién bat dinh can tré thanh mot tiéu chi
quan trong trong cac chwong trinh dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan ly
giao duc hién nay va trong tuong lai.

(5) Bién ddng kinh té - chinh tri toan cdu

Trong bdi canh thé ky XXI, thé gidi dang chung kién nhitng bién dong sau
sdc va chua ting c6 vé kinh té - chinh trj toan cau, nhitng van dé toan cau tiép tuc
dién bién phuc tap va tan suat ngdy cang nhiéu hon. Cac van dé toan cau va céac
van dé an ninh phi truyén thdng c6 tic dong siu rong mang tinh xuyén qudc gia,
vira 1a mdi de doa cép bach, vira mang tinh lau dai. Pac biét, tinh phuc tap thé hién
& chd, hau hét cac van dé toan cau va an ninh phi truyén théng déu cé sy dan xen

chat ché vdi nhau, trong moi mat cia doi song quan hé qudc t€ va lién quan mat
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thiét dén an ninh truyén théng, do d6, mot van dé c6 thé lam tram trong thém rét
nhiéu cc van dé khac [148].

Khu vuc chau A - Thai Binh Duong tiép tuc 1a trung tAm phat trién ning
dong, song cling s€ 1a khu vuc trong diém canh tranh gifta cac nudce 1on. Tranh
chép chul quyén lanh tho, bién, déo trong d6 c6 bién Déng c6 thé tiép tuc dién bién
phtc tap. ASEAN tiép tuc ting cuong hop tac va lién két, xay dung Cong dong
viing manh trén cd 3 tru cOt: chinh tri - an ninh; kinh té va van hoa - xa hoi.

Nhitng bién dong nay khong chi giy bat on cho kinh t& vi mé cua nhiéu
qudc gia ma con tac dong truc tiép hodc gian tiép dén linh vuc gido duc, dic biét 1a
& cac nude dang phat trién nhu Viét Nam. Diéu d6 dat ra nhiing thach thirc va yéu
cAu moi d6i v6i doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc, dic biét 1a trong cong
tac dao tao, boi dudng nhu: (1) nang lyc quan 1y tai chinh cong hiéu qua, huy dong
nguon luc xa hoi hoa, dong thoi toi wu hoa sir dung ngan sach gido duc trong diéu
kién kinh té kho khin; (2) trang bi tu duy toan cau, niang luc phan tich va tmg pho
v6i riii ro chinh trj - qubc té, nham bao dam duy tri on dinh cc hoat dong hop tac
qudc té trong gido duc; (3) Xay dung mdi truong hoc tap an toan trong nha trudng;
(4) phat trién cac nang luc mang tinh chién luoc nhu: lanh dao chuyén doi, quan tri
trong khing hoadng, ra quyét dinh trén co so dit liéu thuc chimg, xay dung ké hoach
phat trién nha truong thich tng voi bién dong toan cau.

Nhu vay, bién dong kinh té - chinh tri toan cau vira 1 thach thirc hién hitu,
vira 1a co hoi dé dinh hinh lai tu duy lanh dao gido duc trong bdi canh mai. Poi hoi
cap thiét dat ra 1a phai chuin hoa va nang cao ning lyc toan dién ctia doi ngii can
bo 1anh dao, quan 1y gido duc, nham bao dam vai tro dan dit hé théng gido duc
vuot qua bién dong va phat trién bén virng.

Thir hai, nwéc ta dang chirmg kién nhitng thay doi quan trong trén nhiéu
linh viee, budc vao ky nguyén moi - “ky nguyén vwon minh cua dan toc”

(1) Sau gan 40 nim d6i méi, dudi su lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam,
dat nude ta da dat duoc nhitng thanh tyu to 16n va toan di¢n trén céc linh vuc chinh

tri, kinh t€, van hoa va xa héi. Co do, ti€ém luc, vi thé va uy tin qudc té cua dat nudc
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duoc nang 18n, 14 nén tang quan trong dé dat nudc vion minh trong ky nguyén phat
trién méi, thuc hién thang loi muc tiéu 100 nam thanh lap Pang va muc tiéu 100
nim thanh 14p nudc. Vai tro, ndi dung, phwong thic lanh dao, cAm quyén ctua Pang
ngay cang duoc d6i méi va nang cao; nén tang tu tuong, 1y luan dugc bd sung, phat
trién va ciing c¢b toan dién. Cong cudc ddu tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc
tiép tuc duoc ddy manh va dat nhiéu két qua ndi bat. Nha nuéce phap quyén xa hoi
cha nghia Viét Nam ngay cang hoan thién, nang lyc diéu hanh va hiéu qua quan 1y
nha nuéc duge nang cao, dap Gmg ngay cang tot hon yéu cau phat trién kinh té - x4
hoi, ting cudng qudc phong, an ninh va diy manh dbi ngoai.

Quy md nén kinh té tang trudéng nhanh va lién tuc qua cac nim. Tir mot
nudc ndng nghiép lac hau, ngheéo nan, quy mo nén kinh té nho bé. Nhitng nam dau
d6i mai, tong san pham qudc ndi dat 26,3 ty USD; dén nam 2023, tong san pham
qudc noi dat 430 ty USD; thu nhap binh quan dau nguoi dat 4300 USD, ting 58
1an so v&i nhimg nim dau d6i méi [152]. Nhitng con sd nay minh chimg cho kha
nang tan dung hiéu qua cac co hoi tir hoi nhap kinh té qudc té, dong thoi cho thiy
su nang dong trong diéu hanh kinh té vi mé va diéu tiét thi trudng ctia Nha nudc
dudi sy chi dao toan dién cua Dang.

Cung vdi tang trudng kinh té, nang suét lao dong xa hoi duogc cai thién, co
cau kinh té chuyén dich theo hudng tich cuc véi sy gia tang ty trong cua cong
nghiép - dich vy, giam dan phu thudc vao ndéng nghiép. Khu vuc kinh té tu nhan
phat trién manh mé, tr& thanh mot trong nhitng dong luc quan trong cho ting
trudng, tao viéc 1am va ddi mai sang tao. Kinh t& vi mo co ban duoc duy tri 6n
dinh, tao nén tang vitng chic cho cac chuwong trinh phat trién xa hoi va cai thién
doi séng nhan dan.

Chat luong cudc séng ca vé vat chit va tinh than cta nhan dan duoc nang
cao r0 rét. Ty 1€ hd nghéo gidm manh, tr 58% nam 1993 xuéng con 2,23% vao
nam 2021 theo chuan nghéo méi. Nguon lyc Nha nudc danh cho xoa déi, giam
nghéo ting tir 200 ty dong nam 1993 1én 12.000 ty dong ndm 2020 [158]. Chi s6

phat trién con nguoi (HDI) cua Viét Nam lién tuc dugc cai thién, thé hién nd luc
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khong ngimg ctia Nha nuéc trong viéc bao dam an sinh x3 hoi, phat trién con
ngudi toan dién va thu hep khoang cach giau - nghéo gitta cac ving mién.

(2) Nudc ta dang thuc hién cai cach manh mé vé mit hanh chinh, tip trung
vao cac ndi dung: cai cach thé ché, cai cach thii tuc hanh chinh, cai cach t6 chuc
bd may hanh chinh, cai cach ché d6 cong vu, cai cach tai chinh céng va xay dung,
phat trién Chinh phu dién tir, Chinh phu sb. Dic biét, thuc hién Nghi quyét sb 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung uong khoa XII vé mot s6 van
dé vé tiép tuc ddi moi, sip xép t6 chirc bd may cia hé théng chinh tri tinh gon,
hiéu ning, hiéu qua, Qudc hoi khoa XV di thong qua Nghi quyét 190/2025/QH15
vé sap xép to chirc bd may nha nudc. Theo d6, thuc hién sip xép lai cac Bo,
Nganh, co quan, don vi ¢6 chirc nang va nhi¢ém vu giéng nhau; thuc hién sap nhap
cac tinh khong du diéu kién vé dién tich tu nhién, dan sb, xoa bé don vi hanh
chinh cip huyén, thanh phd, thi xa truc thudc tinh; sdp nhap cac xa, phuong, thuc
hién md hinh chinh quyén dia phuwong 2 cap. Tir ngay 01 thang 7 nim 2025, chinh
quyén dia phuwong hai cap van hanh gém cép tinh Va cap x3, ca nudc con 34 tinh,
thanh. Pay duoc coi 13 cudc cach mang tinh gon b may nhim xdy dyng mot hé
théng chinh tri gon nhe, minh bach, hoat dong hi€u luc, hiéu qua, tranh tinh trang
chdng chéo chirc nang, lang phi ngudn luc.

Cudc cach mang tinh gon t6 chuc bod may, hé théng chinh tri hi€u nang,
hiéu luc, hiéu qua; phat trién khoa hoc cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén doi
s6; phat trién kinh té tri thirc 13 don bay dua dat nudc bude vao ky nguyén phat
trién manh mé& véi ba dot pha nhét thé tao co hoi lich st méi cho su phat trién
manh mé& dat nudc trong ky nguyén vuon minh cua dan toc. Ky nguyén 13 mét giai
doan lich str dugc danh dau boi nhitng dic diém lich st quan trong hoic su kién c6
anh huong 16n dén su phat trién cua dat nude. Ky nguyén méi, “Ky nguyén vuon
minh” thé hién giai doan phat trién mang tinh budc ngodt, voi nhitng chuyén bién
manh mé va quyét doén, phan anh y chi tg cuong, khat vong vuon 1én, vugt qua
gi61 han noi tai nham chinh phuc cac muyc tiéu chién luoc va tao dung nhiing thanh

tuu c6 y nghia lich sur.
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Phét biéu tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh ngay 31/10/2024,
Tong Bi thu T6 Lam khang dinh dat nudc dang budc vao mot “ky nguyén vieon
minh ciia dan téc” - 6 1a ky nguyén phat trién, ky nguyén giau manh, ky nguyén
thinh vuong dudi su lanh dao, cam quyén cua Pang Cong san Viét Nam, xay
dung thanh cong Chu nghia xa hoi Viét Nam vi myc ti€éu dan giau, nudc manh,
dan chu, cong bang, vin minh. Moi nguoi déu c6 cude sdbng 4m no, hanh phic,
duoc hd tro phét trién, 1am giau; dong gdp ngdy cang nhiéu cho hoa binh, 6n
dinh, phat trién cua khu vuc va thé gi61, cho hanh phuc ctia nhan loai va van
minh toan ciu...; Trong ky nguyén ndy, wu tién hang dau 1a thuc hién thanh céng
cac muc tiéu chién lugce: dén nam 2030, Viét Nam tré thanh qudc gia dang phat
trién c6 nén cong nghi¢p hién dai, thu nhap trung binh cao; va dén nam 2045 trd
thanh qudc gia phat trién, thu nhap cao, ddm da ban sic xa hoi chi nghia. Trong
tam 1a phat huy cao dé khat vong phat trién dat nudc, y chi tu lyc, tu cuong, tinh
than doi méi sang tao va long ty hao dan toc, dong thoi két hop hai hoa sitc manh
dan tdc v6i tinh than thoi dai [151].

C6 thé khai quat cac dic diém ndi bat cua bdi canh moi- ky nguyén
maoi nhu sau:

(1) Su héi tu cta cac diéu kién chinh trj - xd hoi thudn loi: 6n dinh chinh tri,
vai tro 1anh dao ctia Pang duoc cing cd, uy tin qudc té cua Viét Nam gia ting,
niém tin ciia nhan dan ddi voi thé ché duoc cung ¢ manh ma.

(2) Chuyén dich mé hinh ting truéng sang ting trudng xanh va bén virng,
kinh té tuan hoan: giam thiéu toi da phat thai rong, thich Gmg vai bién d6i khi hau
toan cau gin voi qua trinh tai co cAu nén kinh té 1a mot trong nhitng muc tiéu
mang tinh chién lugc cua nude ta trong ky nguyén méi.

(3) Tac dong sdu rong ciia cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu: kinh té
sO, x4 hoi 0, gido duc s6 tré thanh xu thé tat yéu; doi hoi gido duc phai d6i méi

nhanh chéng vé mé hinh, ndi dung, phuong phap va co ché quan tri.
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(4) Ap lyc canh tranh quéc té gia ting: Viét Nam dang budc vao nhém céc
quéc gia c¢6 thu nhap trung binh cao; néu khong co dot pha vé nhan lyc va gido
duc, rat dé roi vao “bay thu nhap trung binh” kéo dai.

Trong nhitng nam t6i, dit nudc ta s& tiép tuc phai d6i mit véi nhiéu kho
khan, thach thtre, ¢6 nhitng mit gay git, ning né hon so véi giai doan trudc. Phat
trién kinh té - x3 hoi chua bén virng, con nhiéu han ché, yéu kém; nhiéu diém
nghén, nat thit kéo dai chua duoc thao g&, giai quyét triét dé. Bon nguy co (nguy
co tut hiu xa hon vé kinh t&; nguy co chéch huéng xa hoi chu nghia; nguy co tham
nhiing, t& quan liéu; nguy co “dién bién hoa binh™) van ton tai, c6 mit dién bién
phtc tap hon. Xu hudng gia hoa dan sb, dich bénh méi phat sinh, thién tai, dich
bénh ngay cang gay git, phtc tap; canh tranh qudc té gia ting, chuyén dich chudi
cung ung, chudi gia tri toan cau dit ra yéu cau cao hon trong bao vé chu quyén,
quyén chil quyén, quyén tai phan qubc gia; nhét 1 bao vé chii quyén, quyén chu
quyén va ché do, bao vé chi quyén, an ninh qudc gia trén khong gian mang, an
ninh nguén nude con nhiéu thach thuc, phirc tap.

Chat luong nguén nhan lyc cta Viét Nam hién nay van con boc 16 nhiéu bat
cap, chua thuc sy dap Gmg yéu cdu phat trién nhanh va bén viing trong bdi canh
toan cau hoa va cach mang Cong nghiép 1an thir tu. Co ciu lao dong qua dao tao
chua hop 1y, véi ty 1& lao dong co trinh do tay nghé cao, k¥ thuat chuyén sau con
thép; trong khi do, nhiéu nganh, linh vuc trong diém lai thiéu hut nguén nhan luc
chat luong cao. Bén canh d6, k¥ ning nghé nghiép, tu duy sang tao, k§ ning mém,
kha nang thich g linh hoat v6i cong ngh¢ mdi va moi truong lam viéc hién dai
cua mét by phan lao dong con han ché. Piéu nay khién luc luong lao dong cua
nuéc ta cham bat nhip véi nhitng yéu ciu ngay cang cao cia nén kinh té s6, kinh
té tri thoc va thi truong lao dong toan cau. Thuc trang ndy di va dang tro
thanh mot trong nhimng rao can 1én doi véi muc tiéu dua Viét Nam tro thanh quoc
gia cong nghiép phat trién theo dinh hudng xa hoi chil nghia. Trong bdi canh canh
tranh qudc té khéc liét, chit lwong ngudn nhan luc khong chi 13 loi thé phat trién

ma con 1a yéu t6 quyét dinh ning lyc canh tranh qubc gia. Do d6, viéc nang cao

170



chét luong GD&DT, dic biét 1a phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido
duc dong vai trd hét sitc quan trong va cap thiét trong chién lugc phat trién con
ngudi va hoi nhap qudc té cuia Viét Nam.

Nhu vay, bdi canh thé gi6i va trong nudc dang trai qua nhimng thay doi
mang tinh thoi dai, tao ra nhiéu thoi co, thuan loi va kho khian, thach thac 16n dan
xen. Nudc ta dang trién khai nhitng quyét sach chién lugc mang tinh cach mang,
dit ra nhidu van dé moi, yéu ciu méi cao hon; dong thoi day ciing 1a budc ngoat
moi, van hoi mo1 mang tinh lich st dbi voi su nghi¢p xay dung, phat trién dat
nudc va bao vé To qudc trong ky nguyén phat trién méi. BSi canh méi khong chi
tao ra thoi co vang dé d6i méi manh mé cong tac can bg, ma con la phép thu thuc
chat d6i véi nang lyc, pham chat va hiéu qua st dung doi ngii hién hanh. Tur do,
doi hoi hé thdng chinh tri cAn c6 nhitng giai phap dot pha, dong bd trong xay dung
d6i ngil can bo “vira hong, vira chuyén”, ddp Gng yéu cau phat trién dit nudc
nhanh, bén viing trong thoi ky méi.

Thit ba, nhitng yéu cau ciia cong cude doi méi gido duc - dao tao

Trudc thay ddi cta tinh hinh thé gioi va trong nudc, dac biét 1a su bung nd
cua cudc cach mang cong ngh¢ 4.0, chuyén ddi s6 va xu thé hoi nhap quéc té dién
ra manh mé, Pang va Nha nudc d dé ra nhitng dinh hudng chién lugc cho phat
trién, xac dinh GD&DT 13 quéc sach hang dau. Pai hoi XI (2011) x&c dinh phat
trién GD&DT 1a quéc sach hang dau; d6i méi can ban, toan dién nén giao duc Viét
Nam theo hudng chuan ho4, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhap
qudc té, trong d6 phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y 1a khau then chdt
[17]. Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) x4c dinh muc tiéu phat trién toan dién con
ngudi Viét Nam, nhdn manh phat trién GD&DT 14 ning cao dan tri, dao tao nhan
luc va boi dudng nhan tai; chuyén qua trinh gido duc tir chil yéu trang bi kién thirc
sang phat trién toan dién pham chat, nang lyc ngudi hoc [18]. Pai hoi XIII (2021)

tiép tuc khang dinh gido duc - dao tao cung vai khoa hoc - cong nghé 1a qudc sach
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hang dau, yéu cau nang cao hiéu luc quan 1y nha nuéc, xiy dung nén gido duc mo,
hién dai, gin voi ban sic dan toc [24].

Trong bbi canh 4y, gido duc c6 vai tro trung tim, dic biét trong canh tranh
vé chit lugng ngudn nhan luc - yéu t6 ngay cang tré nén quyét dinh d6i vai vi thé
va ning luc phat trién cua qudc gia. Tong Bi thu Té6 Lam khing dinh: Muyc tiéu
cao nhat hién nay 13 phai tip trung thyc hién cho bang dwgc d6 1a hoan thanh su
nghiép d6i méi gido duc - dao tao, hoan thanh muc tiéu tao ngudn nhan luc cho
xay dung va bao vé T6 qudc trong ky nguyén vuon minh ciia dan tdc trong nhiém
ky Dai hd1 XIV cua Pang. Trong do, trong tam la xay dung con ngudi xa hoi chu
nghia - dugc gido duc toan dién vé dao dirc, 16i séng, tri thirc phap luat, tinh than
cong dan; thadm nhuan céc gia tri c¢dt 161 cta van hoa dan toc, tinh hoa nhan loai,
cing cac gia tri nhan vin cta chu nghia Mac- Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
duong 16i, cwong linh cua Pang [153].

Gido duc Viét Nam dang dung trude yéu cau cap thiét phai doi méi toan
dién ca vé tu duy, md hinh t6 chirc, ndi dung, phuong phap va doi ngi thuc hién.
Cong cudc doi méi gido duc khong chi 13 yéu ciu ndi tai ciia nganh ma con 13 mot
phan khong thé tach roi trong tién trinh phat trién kinh té - xa hoi va hién dai hoa
dat nude. Cong cudc doi méi gido duc dit ra mot sb yéu cAu co ban sau:

(1) P6i méi tu duy gido duc theo hudng phat trién ning lyc, pham chét
ngudi hoc: gido duc khong con thién vé truyén thu kién thirc ma phai phét trién
toan dién ning luc, k¥ ning, tu duy sang tao, phim chit dao dirc va tinh than cong
dan toan cau cho ngudi hoc. Piéu nay doi hoi viéc chuyén tir mé hinh “day nhiing
gi ¢6 san” sang “hudng din dé nguoi hoc cha dong chiém linh tri thire”.

(2) Bao dam tinh hién dai, hdi nhap va ban sic dan toc: giao duc Viét Nam
can tiém cén véi cac chuan muc qudc té vé chuwong trinh, phuong phap, kiém dinh
chat lwong; dong thoi van gitr dugc nhing gia tri c6t 16i vé dao dirc, truyén théng
van hoa dan toc. Pay 1 yéu cu vira mang tinh chién luoc, vira mang tinh ban sac

trong xay dung con nguoi Viét Nam thoi dai moi.
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(3) Xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y va gido vién chit luvong cao:
d6i ngii can bd quan 1y va gido vién 1a luc lwong nong cdt dam bao thanh cong cua
qua trinh d6i méi. Yéu cau dat ra 1a phai xay dung duoc d6i ngii c6 phim chit
chinh tri viing vang, chuyén mon siu, nang lyc quan tri hién dai, thich tng nhanh
v6i bdi canh chuyén dbi sé va d6i méi gido duc.

(4) B6i méi co ché quan 1y gido duc theo hudng tu chu va trach nhiém giai
trinh: can chuyén tir quan 1y theo kiéu hanh chinh - bao cép sang quan 1y theo
huéng phan cap, trao quyén tu chu cho cac co sé gido duc, gin véi co ché kiém
soat chat luong, danh gia theo két qua dau ra va trach nhiém giai trinh cong khai,
minh bach.

(5) Tang cuong Gng dung cong nghé va chuyén ddi sd trong gido duc:
cong nghé gido duc va chuyén do6i s 13 xu hudng tat yéu, doi hoi hé thong gido
duc phai tich cuc dau tu ha tﬁng, xay dung kho hoc li¢u s6, nén tang hoc tap truc
tuyén, dong thoi boi dudng ning luc s6 cho can b quan 1y, gido vién va hoc sinh.
Doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc phai chit dong cap nhat cong nghé, to
chtrc lai cac quy trinh van hanh nha truong theo hudng s hoéa, tiét kiém ngudn luc
va nang cao chét luong quan tri.

(6) Phat trién gido duc gin véi yéu cau phat trién bén viing va xa hoi hoc
tap: gido duc khong chi dimg lai ¢ tudi di hoc ma can mé rong theo hudng hoc tap
sudt doi, tao co hdi hoc tap cho moi ngudi, gop phan xay dung xa hoi hoc tap- mot
nén tang quan trong cho phat trién bén virmg qudc gia.

Su thay ddi vé nhu cau hoc tap, tu duy cia cha me hoc sinh - hoc sinh - X&
hoi doi hoi ngudi can bd 1anh dao gido duc khong chi 1a ngudi quan 1y ma con
phai 12 nguoi truyén cam himg, ngudi to chic cac gia tri giao duc dap ung nhu cau
cua xa hoi hién dai, hudng to1 phat trién toan dién con nguoi.

Thur tu, su phat trién kinh té- xa héi va gido duc tinh Vinh Phuc (Trudc
ngay 01 thang 7 nam 2025)

Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc ¢ Vinh Phtc hién nay

chiu su tac dong truc tiép tir nhitng bién doi sau sac vé kinh t€, chinh tri, xa hoi va
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su tac dong manh mé& cia qu4 trinh hoi nhap, chuyén ddi sé cua tinh. Nhirng yéu t6
nay vira 13 thoi co, vira 13 thach thirc doi hoi qua trinh x4y dung ddi ngii can c6
tam nhin chién lugc, phu hop.

(1) Tinh Vinh Phuc hién 1a mdt trong nhirng trung tam cong nghi€p 16n cua
vung trung du va dong bang Bic Bo, v6i toe do ting truéng GRDP hang nim 6n
dinh & muc cao. Su phat trién manh cua cac khu cong nghiép va qua trinh thu hit
von FDI tir cac tap doan kinh & 16n (Toyota, Honda, Piaggio, Daewoo...), tao ra nhu
cau 16n vé ngudn nhén lyc c6 trinh d6 k¥ thuit, ngoai ngit va tac phong cong nghiép.
Quy hoach tinh da xac dinh muc tiéu phat trién dén nam 2030 va tim nhin dén
nam 2050 nhu sau:

Pén nam 2030, tinh Vinh Phic thudc nhém dia phuong din dau
ca nudc vé ting truéng GRDP binh quan dau ngudi; ¢ két cdu ha tang
déng b0, hién dai, co ban dap ting cac ti€u chi cua do thi loai I, lam tién
dé dé tro thanh thanh phd truc thudc Trung wong; co cdu kinh té chuyén
dich theo huéng kinh té sd, kinh té tudn hoan, kinh té tri thirc, phat trién
bén viing; 1a hat nhan thuc déy phat trién cong nghiép va dich vu hién
dai trong ving dong bang song Hong; nguoi dan cd cudc soéng chat
lugng cao, 4m no, hanh phuc; cé nén vin hoa tién tién, giau ban sdc, xa
hoi phat trién hai hoa, moi trudng sinh théi trong lanh, dang séng [75]

Dinh huéng phét trién kinh té cia tinh giai doan 2021- 2030 dit trong tdm
vao phat trién cong nghiép cong nghé cao, dich vu chit lugng cao va noéng nghiép
théng minh, dat ra yéu cau nganh gido duc phai dao tao duwoc ngudn nhan lyc dap
ung chuan hoi nhap. Pay cling 1a thach thiuc ddi voi doi ngl can bd lanh dao, quan
1y gido duc, phai dinh huéng dugc chuwong trinh gido duc gan vdi nhu cau thi
truong lao dong, déng thoi linh hoat trong quan tri nhan su, chuwong trinh va hop
tac véi doanh nghiép.

Trén co sé cac muc tiéu dé ra, tinh Vinh Phuc ciing di xac dinh dinh huéng
phat trién trén mot sd linh vue. Viée phat trién cac linh vuc ndy anh huodng rat 16n

deén su phat trién cua h¢ thong gido duc, boi cac linh vuc nay cang phat trién, giao
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duc cang c6 diéu kién thuan loi dé cai tién va dap tng t6t hon nhu ciu cia nguoi
hoc va cua thi truong lao dong.

(2) Tinh Vinh Phuc trién khai ddng b6 cac chu trwong 16n cua Dang va Nha
nuéce vé gido duc, tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW (2013) vé d6i moi
cin ban va toan dién GD&DT dit trong chwong trinh chuyén dbi sé quéc gia. Tinh
ban hanh nhiéu nghi quyét vé xay dung ddi ngii can bd; vé phat trién GD&DT,
trong d6 nhan manh muc tiéu xay dung doi ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc
da vé sd luong, ddng bd vé co ciu, dat chuin vé chit luong, c6 pham chit, ning
luc, uy tin, ngang tdm nhiém vu. Co ché phan cip, giao quyén ty chi nhiéu hon
cho cac co s& gido duc phd thong, dong thoi ting cudng kiém tra, giam sat, doi hoi
doi ngli can bd 1anh dao, quan ly phai vira chu dong sdng tao, vira tuan thu chat
ché ky luat, ky cuong.

Tinh dé ra muc tiéu tap trung vao viéc sap xép, té chirc lai mang ludi
co s& gido duc mam non va phd thong phu hop v6i nhu cau va diéu kién thuc
té ctia mdi dia ban cu thé, dam bao du truong 16p va trang thiét bi day hoc,
dap tng yéu cau phd cdp gido duc mam non va gido duc phd thong; ning cao
chat lugng gido duc pho thong theo hudng phat trién pham chét, niang lyc cho
hoc sinh sin sang thich Gng, gia nhap vao qua trinh toan cau héa va cudc cach
mang cong nghiép lan thi tu.

Qua trinh chuyén do6i sb trong nganh gido duc Vinh Phic budc dau dat két
qua tich cuc: nha truong s6 - hé théng quan 1y gido vién, hoc sinh, hoc ba dién ti,
16p hoc thong minh, nén tang day hoc truc tuyén dugc trién khai tai hau hét cac
truong. Tuy nhién, ning luc sb cta can bo 1anh dao, quan 1y chua dong déu, kha
nang phan tich va sir dung dir liéu gido duc dé ra quyét dinh con han ché. Su phat
trién nhanh ciia cong nghé doi hoi ho phai lién tuc hoc héi, cap nhat kién thic vé
Al dir li€u 16n, an toan thong tin va quan tri s6, néu khong s€ tut hau so voi yéu
cau thuc tién.

(3) Nguoi dan Vinh Phic c6 truyén thdng hiéu hoc, coi trong tri thie, va 1a

mot trong nhiing tinh dat nhiéu thanh tich cao trong gido duc. Piéu nay tao ra co
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héi thuc diy cac phong trao thi dua, song ciing tao ap luc 16n cho d6i ngii can bod
linh dao, quan 1y gido duc trong viéc duy tri va nang tdm thanh tich, tranh tu duy
thanh tich don thuan ma phai hudng dén chat luong thuc. Bén canh d6, su gia ting
dan sd co hoc do thu hut lao dong nhap cu tur cac tinh khac khién co ciu hoc sinh
ngay cang da dang vé trinh d0, vin hoa, phong tuc, dit ra yéu cau méi vé quan tri
truong hoc da dang vin héa. Tinh Vinh Phdc dang trong giai doan dan sb vang,
dong thoi ciing tién dan dén giai doan gia hoa dan sé. Piéu nay doi hoi co cau can
bo lanh dao, quan 1y gido duc phai dugc diéu chinh theo huéng tré hoa, ting tinh
ké thira va bao dam sy chuyén tiép thé hé trong lanh dao.

Sy thay doi trong gia tri séng, ky vong ciia xa hoi d6i v6i gido duc va can
bo 1anh dao, quan ly gido duc (cong béng, minh bach, d6i méi, co nang luc truyén
cam htng) ciing 1a mot ap luc d6i mdi phuong thirc xay dung doi ngi.

(4) Nganh giao duc Vinh Phuc da va dang thyc hién chuong trinh giao duc
phé thong 2018 véi nhitng yéu cAu vé muc tiéu toan dién, chuyén tir tiép can nodi
dung sang tiép can ning luc va pham chat. Pay 1a thach thirc quan tri 16n cho doi
ngl can bd lanh dao, quan 1y gido duc khi phai chii dong tién phong thich tng,
kién tao va dan dat gido vién d6i méi phuong phép day hoc, kiém tra ddnh gia, xay
dung va phat trién t6t méi quan hé giira nha truong- gia dinh- x3 hoi dé dat muc
ti€u gido duc toan dién. Bén canh do, sy chénh léch vé diéu kién co s& vat chat, ha
tang c6ng nghé thong tin giira ving thanh thi va nong thon, mién nai van ton tai,
budc 1anh dao nganh va co so phai c6 giai phap diéu tiét ngudn luc hop 1y.

(5) Chat luong ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc 1a yéu t6 co anh
huong quan trong dén xay dung doi ngii. Chat lugng doi ngii can bd dong vai tro
then chét trong vi¢c lanh dao, quan ly va t6 chuc thuc hién nhiém vu chinh tri,
nhiém vy gido duc tai cac co sd giao duc. Sd luong, co cAu dam béo, nang luc,
phém chit va tu duy doi méi cua doi ngl can bd lanh dao, quan ly gido duc nhu
kha nang ddi méi tu duy quan ly, trinh d¢ chuyén mon - nghi¢p vy, nang luc $0,
pham chét chinh trj, dao dtrc cong vu va k§ ning mém cua chinh can bo 1a yéu td

noi tai quyét dinh hidu qua quan 1y gido duc trong bdi canh méi. Tuy nhién, chat
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luong doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phiic van con co
nhimg han ché nhu sb lwong va co cdu con bt hop 1y giita cac dia phuong, trinh
do chuyén mon co6 su chénh I¢ch gitra cac vung, mién, gitra cac cép hoc, dac biét la
vung kho khin, ving siu, ving xa. Nhitg han ché ctia doi ngii dit ra yéu cau va
nhiém vu lya chon, b6 nhiém, sir dung, boi dudng, dao tao va danh gia can bd lanh
dao, quan ly giao duc can theo vi tri viée lam, bam sat thuc tién.

(6) Su quan tAm chi dao sat sao, nhit quan tir cAp uy Pang, chinh quyén va
su ning dong cua lanh dao nganh gido duc dia phuong 1a yéu t6 then chdt tao moi
trrong thuan loi cho cong tac xay dung va phat trién doi ngl can bo lanh dao,
quan ly giao duc.

4.1.2. Quan diém xay dwng dpi ngii cin b linh dao, quan ly nganh gido duc
trong béi canh méi

Xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc vira “hdng”, vira
“chuyén” gdp phan quyét dinh hiéu qua to chirc, trién khai cic muc tiéu, nhiém vu
phat trién gido duc cta tinh. Xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc
can duoc tiép can trén co s6 két hop hai hoa gifta 1y luan chinh tri, yéu cau thuc
tién va xu thé phat trién hién dai. Trong bdi canh méi hién nay, cac yéu té nhu
chuyén doi sb, hoi nhap quéc té, cai cach bod may va sy phat trién cua tri tué nhan
tao khong chi tac dong dén hoat dong chuyén moén cua nganh gido duc, ma con
lam thay doi phuong thirc thuc thi quyén luc va quan tri cong trong linh vuc gido
duc. biéu nay doi hoi viéc xay dung doi ngili can bd 1anh dao, quan 1y gido duc
phai dugc dit trong tong thé yéu cau nang cao ning luc cAm quyén cta Pang va
hiéu lyc quan 1y cua Nha nuée, dap tng yéu ciu phat trién bén vimg gido duc
trong giai doan mai.

Dé xac dinh quan diém xay dung doi ngii can b 1anh dao, quan ly gido duc
trong giai doan hién nay, can cin ctr vao cic van ban chi dao cia Trung wong, cia
Tinh vé cong tac can bo va phat trién gido duc: Nghi quyét 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan dién GD&DT,

dap ung yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
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dinh huéng XHCN va hoi nhap quéc té; Nghi quyét 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025
ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién GD&DT; Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay
15/9/2025 vé ban hanh chuong trinh hanh déng cia Chinh phua thuc hién Nghi
quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién giéo duc;
Luat Gido duc 2019; Luat Nha giao 2025. Xay dung d6i ngli can bd lanh dao, quan
ly gi4o duc Tinh can bam sat mot sé quan diém co ban sau:

Thir nhat, ddi ngii cdn bé lanh dao, qudan 1y nganh gido duc giit vai tro then
chot, c6 y nghia quyét dinh doi véi thanh céng cia cong cudc doi méi can ban,
toan dién GD&DT. Xdy dung doi ngii nay la nhiém vu trong tam, phai dwoc thuc
hién thuwong xuyén, khoa hoc va hiéu qua,; dau tw cho déi ngii chinh la dau tw cho
phat trién lau dai, bén ving

Trong hé thong gido duc qubc dan, doi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido
duc gifr vai trd trung tdm trong viéc t6 chirc, diéu hanh, kiém tra, gidm sat va bao
dam su van hanh théng nhét, hiéu qua cua cac hoat dong gido duc. Pay la lyc
lugng truc tiép cu thé hoéa va to chirc thyc hién duong 16i, chil truong ciia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé gido duc; dong thoi 1a chu thé kién tao tim
nhin, dinh hudng chién luoc va dan dit qua trinh d6i méi ¢ timg cap quan 1y va co
s& gido duc. Chat lugng, ban linh chinh tri, nang luyc quan tri va phém chit dao durc
cua doi ngli can bo l1anh dao, quan ly gido duc c6 tdc dong truc tiép dén hiéu qua
hoach dinh va t6 churc thyuc thi chinh sach gido duc, dén viéc huy dong, phan bo va
stt dung cac ngudn luc, ciing nhu dén viéc xay dung méi truong gido duc lanh
manh, dan chu, ky cuong va sang tao. Vi vay, xay dung doi ngli can bd lanh dao,
quan 1y gido duc khong chi 1a yéu cau trudéc mit ma con 13 nhiém vu chién luoc
lau dai; 1a khau dot pha co y nghia quyét dinh bao dam su thanh cong cua cong
cudc doi moi gido duc trong bdi canh phat trién nhanh, hoi nhap sau rong va
chuyén di s6 hién nay.

Trén phuong di¢n chinh tri - xa hdi, dau tu xay dung doi ngii can bd lanh

dao, quan 1y giao duc chinh 1a dau tu cho phat trién bén viing cua tinh, gop phan
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cing cb nang lyc ldnh dao, cAm quyén cua Pang trong linh vyuc gido duc va ting
cudng niém tin ctia nhan dan dbi véi sy nghiép doi moi gido duc va dao tao.

Thir hai, xdy dung déi ngii can bo lanh dao, quan ly nganh gido duc la
trach nhiém cia ca hé thong chinh tri, trong dé cdp y, t6 chire dang, nguoi dimg
dau va co quan tham muu vé cong tdc cdn b gitk vai tro truc tiép, nong cot; dong
thoi can phdt huy vai tré cia HPND, UBND, nganh gido duc, Mdt trdn To quéc,
cdc té chire chinh tri — xd héi va co quan truyén thong trong qud trinh thic hién

Sy lanh dao toan dién cta Pang 1a yéu t6 quyét dinh dé bao dam xay dung
doi ngli can bd co 13p truong tu tudng ving vang, trung thanh véi muc tiéu, ly
tuong ctia Pang, dong thoi trién khai hiéu qua duong 16i, chu truong trong linh
vue gido duc. Do dé, can thyc hién nghiém, nhit quan nguyén tic Pang théng nhat
lanh dao truc tiép, toan di¢n cong tac can by va quan ly doi ngii can b trong hé
thong chinh tri. Chuan ho4, siét chat ky luat, ky cuong di doi v6i xay dung thé ché,
tao moi truong, diéu kién dé thuc day doi méi, phat huy sang tao va bao vé can bd
dam nghi, ddm 1am, dam do6t pha vi loi ich chung. Phan cong, phan cap gan véi
giao quyén, rang budc trach nhiém, dong thoi ting cuong kiém tra, giam sat, kiém
soat quyén luc va xir 1y nghiém minh sai pham. Cac khau nhu quy hoach, tuyén
chon, bd nhiém, st dung va kiém tra, danh gia doi ngli can bd lanh dao, quan ly
gido duc can phai dugc thuc hién d@)ng bo, nhét quan dudi sy lanh dao truc tiép,
thong nhét ciia Pang. Cong tac can bo can duoc dat trong tim nhin chién lugc, ¢6
su chi dao théng nhét tir trung wong dén dia phuwong nham ning cao chit lugng doi
ngll can b, trong d6 c6 dodi ngli can bo 1anh dao, quan 1y giao duc.

Bén canh d6, su quan 1y théng nhét cia HDND, UBND, cac co quan tham
muu, giup viéc, nganh gido duc dong vai tro thé ché hoa va cu thé héa cac chu
trwong, duong 161 cia Pang thanh hé thdng van ban phap luit, co ché, chinh sach
rd rang, kha thi. Diéu nay gitp hoat dong xay dung doi ngl can bo lanh dao, quan
1y gido duc dugc thuc hién trén co so phap 1y thong nhét, co sy phan cong, phan
cap hop ly, dong thdi bao dam tinh minh bach, cong bang trong tuyén dung, bd

nhi¢m, danh gia va khen thudng, ky luat. Sy tham gia ctia hé théng chinh tri - bao
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gdm Mit tran Td qubc, cac td chirc chinh tri- x3 hoi, doan thé nhan dan- gbp phan
tao ra src manh téng hop, huy dong cac nguén luc xa hoi va bao dam su déng
thudn trong xay dung doi ngli. Vai tro giam sat giao vién, hoc sinh, cha me¢ hoc
sinh, ctia nhan dan, cic to chirc doan thé gitp cong tac can bd cong khai, minh
bach hon, ngan ngura cac biéu hién tiéu cuc, “loi ich nhém” hodc tu duy cuc bo
trong bd nhiém, sir dung can bd. Viéc cu thé héa cac chu truong, dudong 161, chinh
sach cta Pang va phap luat ciia Nha nudc thanh cac chuong trinh, ké hoach hanh
dong thiét thuc phai phu hop voi didu kién dic thu cua timg cap hoc, timg dia
phuong, tung giai doan.

Thir ba, dgi ngii cdn bé lanh dao, quan Iy nganh gido duc can dwoc xdy
dung theo huong chudn héa, tré héa, hién dai héa va héi nhap hoa

Muc tiéu cua xay dung doi ngili can bo lanh dao, quan 1y gido duc la bao
dam du vé sb luong, déng b0 vé co ciu, chuan hoa vé trinh do va nang luc, vitng
vang vé ban linh chinh trj va pham chét dao dic, dap Gng yéu cau ddi moi cin
ban, toan dién gido duc, dong thoi thich (g linh hoat véi bién dong ctua moi
truong trong nude va qudc té. Xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc
¢6 tu duy chién luoc, dao dirc cong vu, nang luc sé va kha nang hoi nhap quéc
té. Tu duy chién lugc 12 yéu td quyét dinh trong viéc dan dit to chuc gido duc
thich ung véi nhitng bién dong nhanh chéng cua su phat trién kinh té - xa hoi. Pao
duc céng vu la nén tang bao dam niém tin cua hoc sinh, cta d6i ngii gido vién,
nhan vién va xa hoi vao doi ngii can bo va cac chu truong, chinh sach cta Bang,
Nha nudc vé giéo duc.

Ning luc sb 1a cdng cu gilp can bo thich tng va diéu hanh cac hoat dong
gido duc trong moéi truong gido duc s6. Hoi nhap quoc té khdng chi 1a kha ning
ngoai ngir, ma con la sy hiéu biét vé cac mo hinh quan tri tién tién va kha niang
hop tac xuyén bién gigi. Viéc thuc hién cac dinh hudng nay can dit trong tong thé
chién luoc phat trién nhan luc nganh gido duc dudi su lanh dao théng nhét cua

Dang. D& an phat trién giao duc giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030
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ctia tinh nhan manh: “Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc da vé
s0 luong, bao dam chat luong, ¢6 co cau hop 1y, chudn hoa, hién dai hoa” [88].

Thir tu, xdy dung doi ngii can bé lanh dao, quadn ly nganh gido duc phai tdn
trong va hanh dong theo quy ludt khdch quan, thuong xuyén déi méi cong tdc cdn
bé phii hop voi tinh hinh thye tién

X4y dung ddi ngii can b lanh dao, quan 1y gido duc phai xuét phat tir yéu
cau, nhiém vy cta thoi ky méi, cia tung giai doan; gén sat voi thuc tién va dic
diém cy thé cua ting dia phuong, ving mién. Xay dung doi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc con phai dit trong tong thé nhiém vu xay dung, chinh don Pang,
coi ddy 1a mot khau quan trong dé nang cao nang lyc cam quyén va sirc chién dau
ctia to chirc Pang trong nganh. Pidu nay doi hoi phai gin chit v6i d6i méi phuong
thirc 1anh dao ctua Pang, dong thoi song hanh vai viée kién toan to chirc bd may
cua hé théng chinh tri theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua. Hon nira,
xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc khong thé tach roi myc tiéu
nang cao dan tri, phat trién nguén nhan lyc, dic biét 1a nhan luc chét luong cao.
Pay 14 co s& quan trong dé thu hat, bi dudng va trong dung nhén tai, tao ra dong
luc méi cho ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Thong qua do, doi
ngili can bg lanh dao, quan ly gido duc s€ tr¢ thanh lyc luong nong cdt, co6 kha
nang dan dat sy thay doi, dwa nganh gido duc thich tng kip thoi v6i yéu cau hoi
nhap qudc té va xu thé phat trién cua thoi dai.

Thir ndm, cdng tac quy hoach, bé nhiém, bé tri, sir dung cdn bé phdi gdn
Véi vi tri viée lam, danh gid theo nang lwc, phit hop nhu cdu phat trién bén viing
dia phuong

Trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, vi¢c xay
dung d6i ngli can bd lanh dao, quan ly gido duc can duoc dat trong khudn kho
quan 1y nhan sy hi¢n dai, léy vi tri viéc 1am va khung nang luc lam can cr xuyén

sudt. Quy hoach can b¢ khong chi nham dap ung yéu cau trudc mat ma phai cod
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tam nhin dai han, bao dam tinh ké thira, phat trién lién tuc va 6n dinh cua doi ngii
lanh dao, quan ly gido dyc.

Cong tac bd nhiém, bd tri can bd can dua trén cac tiéu chi toan dién, bao
gf)m phém chét chinh tri, dao duc cong vy, trinh d§ chuyén mon, nang luc quan tri,
kha ning thich tng v6i bdi canh chuyén ddi s va hoi nhap qudc té, dic biét 1a
nang lyc lanh dao ddi m&i va to chuc thyuce thi chinh sach gido duc. Viéc st dung
can bo phai gin véi chién luge phat trién bén viing cua dia phuong, hudng téi muc
tiéu nang cao chat lugng gido duc va phat trién nguén nhéan lyc chéat luong cao,
qua d6 bao dam nguyén tic “dung ngudi, dung viéc”, phat huy t6i da tiém ning,
thé manh cua timg can bo va khic phuc tinh trang bé tri mang tinh hinh thirc, ning
vé tham nién, kinh nghiém nhung chua phi hop véi yéu cau vi tri dam nhiém.

Trudc yéu cau ngdy cang cao cia cong cudc ddi mdi gido duc va dao tao,
viéc xay dung mot khung nang luc toan dién cho cén b lanh dao, quan 1y gido duc
1a yéu cau tat yéu, nham lam co s& cho tuyén dung, ddo tao, bdi dudng, danh gia
va su dung can bo mdt cach khoa hoc, khach quan va hi¢u qua. Khung nang luc
nay duogc luan an xay dung trén co sd van dung tu tudng H6 Chi Minh vé cong tac
can bo, két hop véi 1y thuyét phat trién nguén nhan luc va 1y thuyét hé théng chinh
tri hién dai, dong thoi tham khdo cac mo hinh ning lyc tién tién trong quan 1y gido
duc. Trén co s¢ do, ludn an xay dung 05 nhom nang luc ¢t 18i cua can bd lanh
dao, quan 1y gido duc, co mbi quan hé chat ché, bd tro 13n nhau, tao thanh mot

chinh thé thong nhat. Khung ning luc dugc thé hién tai Hinh 4.1 nhu sau:
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Khung ning lye

| Trung thanh véi dwing 16i, chinh sich cia Piang,

Chinh tri, te twong va
dao dirc cong vu

L K# ning dinh hwéng dir lnn néi bd

- Ra quyét dinh cb dao dic va gia tri

— Xiy dymg chién lwegc phat trién

Linh dao, quan tri va
phat trién t6 chirc

- Quin I va diéu phdi nguén hrc

- Giam sat, danh gia, cdi tién chit hrgng

L Xy dyng vin hoa td chirc

— Khi ning ng dung cing nghé

Ung dung cong pghg va | |

hoi nhip quoc te

L Khi nang phin tich dir lidu lén

| | Trinh d0 ngoai ngif va kha ning giao tiép lién van

— Eha niang hgp tac quﬁl: té

— Tw duy hé théng, khi ning phin tich va dw bao

Lan]]. dao chlwen déi va ||

dbi méi sang tao

— E# nang doi méi, sang tao

- Ning Irc giao tiép, xiy dung niém tin, tao ding lrc

L Quin If riii ro va hoc héi tir thit bai

— Xiy dung, thiee thi chinh sach

Xin dumng chinh sach, Icét
noi hé thong chinh tri, xi
hoi

- Két ndi hé théng chinh tri

- Truyén théng va vin hanh chinh sich

L Nim bat, xi 1y thing tin chinh sich

phap luiit cia Nha nwdc

Y thikc trach nhiém, tinh thin néu gwong, liém
chinh va cong tim

hoa

Hinh 4.1. So' 46 khung niing luc

Nguon: Tac gid lugn an xay dung nam 2024
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Mot 1a, nang luc chinh tri, tu twong va dao dirc cong vu: day la nhém
ning lyc cét 18i, giir vai trd nén tang quan trong bao ham cac pham chat chinh tri,
ban linh tu twdng va thai do dao duc nghé nghiép, tao tién dé dé can bo hanh xir
dung din, chap hanh tét chi truong cua Pang, chinh sach phap luat caa Nha
nudc va phuc vu nhan dan mét cach liém chinh, tan tdim. Nang luc chinh tri, tu
tudng, dao duc céng vu gom cac thanh té: (1) trung thanh vai duong 16i, chinh
sach cua Bang, phap luat cia Nha nudc; (2) ky nang dinh hudng du luan néi bo;
(3) y thirc trach nhiém, tinh than néu guong, 1iém chinh va céng tim; (4) ra quyét
dinh c6 dao dwc va gia tri.

Hai 14, ndng liee lanh dao, quan tri va phat trién té chic gido duc: day la
kha nang dinh huéng chién lugc, to chic thuc thi nhiém vu, diéu hanh hiéu qua
hoat dong va thuc day su phat trién bén vitng cua té chic gido duc, thé hién vai tro
dan dat va kién tao cua ngudi dimg dau trong viéc hién thuc hoa tam nhin, st
ménh va muc tiéu cia nha trudng, ddng thoi tao ra moi truong 1am viéc chuyén
nghiép, sang tao va dan chi. Nang luc bao gdom cac thanh t6: (1) xay dung chién
lugc phat trién; (2) quan 1y va diéu phdi ngudn luc; (3) giam sat, danh gia va cai
tién chat lugng; (4) xay dung vin ho4 to chirc

Ba |, nang lirc iing dung cdng nghé va hgi nhdp qudc té: 1a kha ning nhan
thire, str dung hiéu qua cac cong nghé sé trong cong tac quan 1y, diéu hanh, dong
thoi c6 tu duy mo va nang luc tiép can, thich ing véi cac xu thé gido duc toan ciu,
phuc vu cho muc tiéu ning cao cht luong gido duc va phat trién nha trudng trong
bbi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap quéc té sau rong. Cac thanh té chu yéu bao
gom: (1) kha nang tng dung cong nghé; (2) ki nang phan tich dir liéu lon (big
data); (3) trinh d6 ngoai ngir va ky niang giao tiép lién van hoa; (4) kha ning hop
tac quoc té.

Bon 13, nang luc lanh dao chuyén déi va doi méi sang tgo: 1a kha niang dan
dat t6 chirc thich Gmg véi thay doi, chi dong d6i méi tu duy quan 1y, thiét ké giai
phap sang tao va tao lap moi truong nudi dudng doéi méi, nham nang cao chat

luong va hiéu qua hoat dong gido duc trong bdi canh chuyén déi sb, tu chu gido
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duc va hoi nhap qudc té. Cac thanh té bao gom: (1) tu duy hé théng, kha ning
phan tich va dyu béo; (2) ky niang doi méi sang tao; (3) nang luc giao tiép, xay
dung niém tin va dong luc; (4) kha nang quan ly rai ro va hoc hoi tir that bai.

Nam la, ndng lyc xay duwng chinh sach va két néi véi hé thang chinh trj - x&
hgi: thé hién vai trd ctia can bd lanh dao, quan ly gido duc trong vi¢c tham muu,
xay dung, trién khai va truyén thong chinh sach gido duc; két ndi hiéu qua giita
nha trudng véi cac co quan quan 1y nha nude, to chirc chinh tri - x4 hoi va cong
dong; dong thoi ndm bét, xtr 1y kip thoi thong tin chinh sach dé bao dam sy thong
nhat, dong thuan trong qua trinh to chirc thyc hién. Cac thanh té bao gom: (1) xay
dung, thuc thi chinh sach; (2) két néi hé thdng chinh tri; (3) truyén théng va van
hanh chinh sach; (4) nim bat, xu ly théng tin chinh sach.

Niam nhom ning lyc trén cau thanh mot hé théng ning luc tong hop, doi hoi
dugc phat trién dong bé & mdi can bd 1anh dao, quan 1y gido duc trong bdi canh
méi. Pay khong chi 13 cac ning luc chitc nang phuc vy truc tiép cho viéc thuc thi
nhiém vy, ma con phan anh tam nhin chién lugce, tu duy chinh tri, nang lyc quan
tri hién dai va ban linh d6i méi sang tao cua doi ngili can bg. Viéc xac dinh rd nam
nhoém nang luc cbt 18i ¢ ¥ nghia dic biét quan trong ddi voi cong tac tuyén chon,
dao tao, boi dudng, danh gia va st dung can bg; déng thoi 14 co sé khoa hoc dé
xay dyng khung ning lyc, hé tiéu chi danh gia va 19 trinh phat trién doi ngii can bo
linh dao, quan 1y gido duc cac cp, dap tng yéu cau chuyén d6i s6, hoi nhap qubc
té va d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Thir S&U, Xdy dung cdn bé lanh dao, qudn Iy nganh gido duc phai gan véi
yéu cau chuyén doi mé hinh quan Iy sang qudn tri hién dai

Su chuyén dich tir quan 1y hanh chinh sang quan tri giao duc hi¢n dai doi
hoi cén b 1anh dao khong chi thyc hi¢n diéu hanh ma con kién tao moi truong hoc
tap d6i moi, chuyén dbi sb, xay dung nha trudng thong minh. Néu nhu quan 1y
truyén théng chu yéu dua vao ménh 1énh hanh chinh, tp trung vao kiém soat va
tuan tha, thi quan tri hién dai dé cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh, hi¢u

qua va sy tham gia cua nhi€u chu thé. Diéu dé doi hdi doi ngli can bd khong chi
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am hiéu chuyén mén gido duc ma con phai co tu duy chién lugc, k¥ ning quan tri
nhan su, tai chinh, cong nghé va kha ning xay dung vin héa t6 chic. Trong bdi
canh chuyén doi s va hoi nhap quéc té, nang lyc quan tri hién dai tré thanh yéu
cau bt budc, giup can bo lanh dao, quan 1y gido duc thich Gtng nhanh véi thay doi,
d6ng thoi khai thac t6i da co hoi tir cong nghé va tri thirc toan cau.

Nhu vay, bdi canh méi véi nhitng bién doi siu sic cua thé gidi, trong nudc
va cua dia phuong d3 dit ra nhitng yéu cau ngay cang cao ddi voi cong tac xay
dung do1 ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc. Trén co s& do, cac quan diém
dugc xac dinh khong chi c6 y nghia dinh hudng vé mat 1y ludn, ma con la co s&
quan trong dé khai quat va van dung cac bai hoc kinh nghiém trong xay dung doi
ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong giai doan hién nay.

4.2. Bai hoc kinh nghiém va ham y chinh sach xay dung ddi ngii can bo lanh
dao, quan ly nganh giao duc
4.2.1. Mt s6 bai hoc kinh nghigm

Trén co s& danh gia thuc trang, phan tich cac yéu té tac dong tir bdi canh
quéc té, trong nudc va dic thu kinh té - xa hoi cia dia phuong d6i véi qua trinh
xay dung dd1 ngii can bd 1anh dao, quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phuc, luan an
rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém mang tinh khai quat, c6 gia tri ca vé phuong
dién 1y luan va thuc tién, 1am co sé cho viéc dinh huéng va hoan thién chinh sach
trong bdi canh méi.

Thir nhat, bdao dam va phdt huy vai tro lanh dao truc tiép, toan dién ciia
Pang la nhén t6 quyét dinh doi véi chat lwong xdy dung doi ngii can b lanh dao,
qudan Iy nganh giao duc

Thuyc tién tinh Vinh Phuc cho thdy, cong tac can bd néi chung va xiy dung
ddi ngll can by 1anh dao, quan ly nganh gido duc noi riéng phai dat dudi sy lanh
dao théng nhat, truc tiép cua bang, 1a mdt nguyén tdc nén tang. Su lanh dao cua

Dang khong chi dimg lai & viéc xac 1ap duong 16, chi trwong va dinh huéng chién
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lrge, ma con duogc thé ché hoa, cu thé hoa tir muc tiéu, ndi dung dén quy trinh xay
dung do1 ngili can bg lanh dao, quan ly. Quan diém nay cling théng nhét voi tu
tuong H6 Chi Minh khi Ngudi nhan manh vai trd quyét dinh cta can bo va yéu
cau phai dat van dé can bd dudi sy lanh dao chat chg, ding dén cua bang. O
nhing noi cap uy Dang quan tdm lanh dao st sao, thyc hién nghiém nguyén tic
tap trung dan chi, dé cao trach nhiém ctia nguoi ding dau, thi cong tac xay dung
d6i ngli can bd dugc trién khai déng bd, co chit luong, bao dam tinh ké thira, phat
trién va 6n dinh. Nguoc lai, néu budng long vai tro lanh dao hoac thuc hién khong
day di nguyén tic cia Pang trong cong tic can bo thi dé dan dén tinh trang thiéu
thong nhat, cuc b, hinh thirc, lam giam hiéu qua quan 1y va chat luong doi ngil.

Do do6, trong xay dung doi ngli can bd lanh dao, quan ly nganh gido duc
phai ludn kién dinh nguyén tic Pang thong nhat lanh dao; dong thoi phat huy vai
tro ctia Nha nudc va cac to chirc trong h¢ théng chinh tri trong t6 chitrc thuc hién,
bao dam su phdi hop dong b, hiéu qua giita cac chu thé.

Thur hai, cong tac quy hoach, phat hién va lya chon cdan bo phai dwoc thuc
hién mot cach khoa hoc, cong khai, minh bach, gcfn VOi yéu cau vi tri viéc lam va
chién lege phdt trién gido duc cia dia phwong

Mot trong nhiing kinh nghi¢m ndi bat tir thuc tién xay dung doi ngti can bd
lanh dao, quan ly nganh gido duc tinh Vinh Phtc la viéc chu trong xay dung quy
hoach can bo theo huéng chii dong, c6 tim nhin va gin véi yéu cau phat trién cia
nganh gido duc trong ting giai doan. Quy hoach khong chi 1a viéc “lap danh sach”
can bo nguén, ma phai dugc thuc hién trén co sé danh gia dung nang luc, phém
chét va tiém ning phat trién cta can bd, dong thoi du bao nhu cau nhan lyc ldnh
dao, quan ly trong tuong lai. Bén canh do, viéc phat hi¢én, lya chon can bd can dua
trén cac ti€u chi ro rang, minh bach, tranh tinh trang cdm tinh, chi quan hoéc chiu
tac dong cla cac yéu td khong chinh thirc. Thyc tién cho thdy, khi cong tac quy

hoach va Iya chon can by dugc thuc hién cong khai, minh bach, gan véi ti€u chuan
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va yéu clu vi tri viée 1am, thi s& tao dugc su d(‘”)ng thuan, tin tudng trong doi ngi,
g6p phan nang cao chét luong can bo.

Do d6, trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh giao duc can
d6i méi manh mé cong tac quy hoach theo huéng mo, linh hoat, gin két chit chd
giita quy hoach véi ddo tao, bdi dudng va st dung can bo; dong thoi xay dung hé
thdng tiéu chi lya chon can bo dua trén khung ning luc cu thé, bao dam tinh khéch
quan va khoa hoc.

Thit ba, ddo tao, boi duéng cdan bé phdi gan véi yéu cdu thic tién va vi tri
viéc lam, chuyén manh tir trang bi kién thirc sang phdt trién nang lwc toan dién
cua can bo

Trong boi canh ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, cung vadi tac
dong ctia cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tw va chuyén ddi sb, yéu cau ddi
v6i do6i ngil can bo 1anh dao, quan 1y giao duc ngdy cang cao, khong chi vé trinh
dd chuyén mén ma con vé nang lyc lanh dao, quén tri va kha ndng thich tng véi
su thay d6i.

Thuc tién tai tinh Vinh Phuc, viée té chic cac chuong trinh dao tao, boi
dudng gin véi yéu cau thuc tién va vi tri viée 1am, cha trong phét trién ning luc
thuc thi nhiém vu ctua can bd, da gop phﬁn nang cao ro rét chét luong doi ngli.
Nguoc lai, khi cong tac dao tao, boi dudng con nang vé truyén thu kién thuc ly
thuyét, thiéu tinh thuc tién va chua gén Vo1 yéu cau cua vi tri viéc 1am, thi hiéu qua
mang lai con han ché, chua dap tmg duoc yéu cau cta bdi canh méi.

Vi vay, qué trinh xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc
can ddi méi ndi dung, phuong thirc dao tao, bdi dudng theo hudng chuan hoa va
hién dai hoa; léy phat trién nang luc lam trung tdm; chu trong cadc nang lyc madi
nhu 1anh dao d6i méi, quan tri nha trudng trong moi trudng s0, nang lyc hoi nhép

quoc t&; dong thoi gan dao tao voi danh gia va stir dung can bo.
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Thir tw, doi méi cong tdc tuyén dung, dinh gid va sir dung cdn bé theo
huong khdach quan, minh bach, dua trén két qua va hiéu qua thuc hién nhiém vu la
diéu kién quan trong dé ndng cao chdt lwong dgi ngii

Tir két qua xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh
Phuic ¢6 thé nhan thay, viéc tuyén dung, bd nhiém va danh gia can bd néu khong
bao dam tinh khach quan, minh bach s& d& dan dén tinh trang thiéu cong bang, 1am
giam dong lyc phin ddu cua can bo va anh huong dén chét luong d6i ngii. Nguoc
lai, khi cong tac nay dugc thyc hién cong khai, dya trén ti€u chi 1o rang va gén vo1
két qua thyc hién nhiém vy, thi s€ tao dong lyc manh mé cho can bd phat huy nidng
luc. Pic biét, viec doi mai danh gid can bd theo hudng léy két qua, hiéu qua cong
viéc lam thude do, gan voi trach nhiém giai trinh va kiém soét quyén lyc, 13 mot trong
nhitng yéu t6 quan trong gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan Iy gido duc.

Do d6, qué trinh xay dung doi ngii can b lanh dao, quan 1y nganh gido duc
can tiép tuc hoan thién co ché tuyén dung, bd nhiém theo hudng canh tranh, cong
khai; d6i moi phuong thirc danh gia can bo theo hudéng dinh luong hoa, gin véi
két qua dau ra; dong thoi ting cuong kiém tra, giam sat va kiém soat quyén luc
trong cong tac can bo.

Thir nam, co ché, chinh sdach ¢é vai tro quan trong trong viéc tao dong luc
va méi truong thudn loi cho phdt trién dgi ngii can bé lanh dao, quan Iy nganh
giao duc

Thue tién tinh Vinh Phuc cho thiy, ¢ nhitng dja phuong, don vi c6 hé thong co
ché, chinh sach dong bo, phu hop, dic biét 1a cac chinh sach vé dai ngd, dao tao, sir
dung va phat trién can bo, thuong c6 kha ning thu hut, gitr chan va phat huy hiéu qua
d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc t6t hon. Nguoc lai, néu co ché, chinh
sach con thiéu déng b0, chua thuc su hép dan hodc cham duoc ddi méi, thi s& 1am suy
giam dong luc phan ddu, han ché kha ning phat trién va cong hién cta doi ngii can bd

lanh dao, quan ly gido duc.
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Trong bbi canh méi, khi yéu cau ddi v6i doi ngii can bo ldnh dao, quan ly
nganh giao duc ngay cang cao ca vé phﬁm chét, nang lyc va uy tin, viéc hoan thién co
ché, chinh sach khéng chi 14 yéu cau mang tinh cap thiét trude mét, ma con co y nghia
chién lugc 1au dai. Co ché, chinh sach khong chi nhim bao dam quyén loi chinh dang
ctia can bg, ma con gilr vai tro tao lap moi truong thé ché thuén loi, khoi day dong
luc, thuc déy tinh than trich nhiém, doi méi sang tao va su gén b6 cua can b véi
nganh va dia phuong.

Trong xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc can xay dung
va hoan thién hé thong co ché, chinh sach theo hudng dong bo, nhéat quan, phu hop
v6i dic thu ciia nganh gido duc va yéu cu cua bdi canh méi; dong thoi bao dam tinh
kha thi, hiéu Iyc va hiéu qua trong to chirc thuc hién. Viéc thiét ké va trién khai chinh
sach can gian voi muyc tiéu phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y gido duc theo
hudng chuan héa, chuyén nghiép hoa va hién dai hoa, qua d6 tao dong luc bén viing
cho sy phat trién cua doi ngil.

Nhimng bai hoc kinh nghiém néu trén khong chi phan 4nh két qua tong két thuc
tién cua tinh Vinh Phtic, ma con thé hién sy van dung sang tao cac nguyén 1y cua chu
nghia Méc — Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh va quan diém ctia Dang vé cong tac can bd
trong diéu kién cu thé ctia nganh gido duc. Pong thoi, dy ciing 13 co s& khoa hoc
quan trong dé luan 4n dé xudt cac ham ¥ chinh sach nham nang cao chat luong doi
ngli can bd 1anh dao, quan 1y nganh giao duc trong giai doan hién nay.

4.2.2. Ham y chinh sach xay dwng dgi ngii can bg lanh dao, quan ly nganh
gido duc
4.2.2.1. Hoan thién thé ché nham bdo dam va ndang cao hiéu luc, hiéu qua sy lanh
dao tryc tiép, toan dién cia Pang trong xdy dung doi ngii can b lanh dao, qudn
ly nganh gido duc

Trong béi canh day manh thuc hién Nghi quyét sé 71-NQ/TW vé dot pha
phét trién GD&DT, dong thoi trién khai Chuong trinh gido duc pho théng 2018 va

chién luoc chuyén doi s6 nganh gido duc, yéu cau xay dung doi ngii can bo 1anh
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dao, quan ly gido duc dit ra ngdy cang cao ca vé pham chat chinh tri, ning hrc
quan ly va kha ning din dat d6i moi. Trudc yéu cau do, viéc phat huy vai trd 1anh
dao truc tiép, toan dién cua Dang dbi véi cong tac xay dung doi ngii can bo l1anh
dao, quan ly nganh gi4o duc dia phuong 12 vin dé c6 y nghia quyét dinh, bao dam
tinh thdng nhat vé chinh tri, tu twong va to chuc trong toan bd qué trinh xay dung
va phét trién doi ngi.

Trudc hét, can tiép tuc quan triét va thuc hién nghiém nguyén tic Bang
théng nhat lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii can bo trong nganh gido
duc. Su lanh dao cua Pang phai dugc thé ché hoa thanh cac quy dinh, quy trinh va
tiéu chi cu thé trong tiing khau caa cong tac can bo, tir quy hoach, dao tao, boi
dudng dén bo nhiém, diéu dong, luan chuyén va danh gia can bo. Thuc tién cho
thay, & nhimng noi cap ty dang truc tiép lanh dao, thuong xuyén kiém tra, giam séat
cong tac can bo thi chat luong doi ngii duoc nang cao, ky luat, ky cuong duoc giir
vitng, dong thoi tao lap mai truong thuan loi cho doi méi va sang tao trong quan Iy
gido duc.

Bén canh do, viéc phat huy vai tro 1anh dao ctia Pang can gén voi doi méi
ndi dung va phuong thirc cong tac can bd theo tinh than cac nghi quyét ctia Trung
wong vé xdy dung, chinh don Pang. Theo d6, can thuc hién phan cong, phan cip
gin véi giao quyén, di doi v6i kiém soat chit ché quyén luc; dé cao trach nhiém
clia ngudi ding dau; dong thoi xay dung co ché bao vé, khuyén khich can b dam
nghi, dam 1am, dam chiju trach nhiém vi loi ich chung. P4y 1a yéu cau mang tinh
chinh trj - t6 chirc nham khic phuc nhitng biéu hién nhu né nang, né tranh, cuc bo
hodc hinh thuirc trong cong tac cén bo.

Mait khac, phat huy vai tro 1anh dao cta Pang trong xay dung doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y gidao duc can duoc dat trong téng thé nhiém vu xay dung
Pang va hoan thién hé thong chinh tri & dia phuong. Trong do, cip ty va t6 chirc
dang gilr vai tro chu thé 1anh dao; cac co quan tham muu vé td chire, can bo 1a luc
luong nong cdt trong tham muu va t6 chirc thuc hién; chinh quyén va nganh gido

duc chiu trach nhi€ém quan 1y, st dung va danh gia can bo theo tham quyén. Viéc

191



bao dam sy phdi hop ddng bo, chit ché& giita cac chu thé 1a diéu kién quan trong dé
nang cao tinh théng nhat, lién théng va hiéu qua ctia qué trinh xay dung doi ngi
can bo.

Ddng thoi, can gin viée ting cudng vai tro 1anh dao cua Pang véi viec mo
rong va thyc hanh dan chu trong cong tac can bd. Viéc danh gia can bd khong chi
dua trén tiéu chudn hinh thirc ma phai gan véi két qua thyc tién linh dao, quan 1y,
mirc d§ hoan thanh nhiém vu va sy tin nhi€ém cua do1 ngii va xa hdi. Pay 1a su cu
thé hoa quan diém “liy dan 1am gbc”, gop phan nang cao tinh chinh danh va hiéu
luc lanh dao ctia Bang trong linh vyc gido duc.

Nhu vay, hoan thién thé ché nhim bao dam va nang cao hi¢u luc, hiéu qua
su lanh dao truc tiép, toan dién ciia Pang khong chi 13 yéu cau mang tinh nguyén
tac, ma con 1a dinh hudng chinh sach c6 tinh chién luge, gitt vai trd nén tang, chi
phéi toan bd qua trinh xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc trong
bbi canh d6i méi hién nay.
4.2.2.2. P6i méi cong tic quy hoach, phat hién va lwa chon cdan bé theo huwdng
khoa hoc, cong khai, gdn véi vi tri viéc lam va khung nang liec

Chu tich H5 Chi Minh ludn coi trong cong tdc quy hoach, phat hi¢n, lya
chon can bd. Theo Nguoi, “mudn biét can bd co trung thanh, c6 nang lyc hay
khong thi phai qua thur thach trong cong viéc” [53, tr.330]. Viéc “chon dlng
ngudi, giao ding viéc” khong chi 1 yéu cau vé quan 1y, ma con 1a van dé chinh tri
mang tinh chién lugc, gan véi twong lai cua td chirc. COng tac quy hoach can bo
phai gan véi chién luoc phat trién kinh té - xa hoi, dam bao tinh ké thira, phat trién
lién tuc va 6n dinh. Trong diéu kién hién nay, yéu cau vé cong khai, minh bach,
dan chii va dua trén nang luc 1a nhitng nguyén tic can thiét dé nang cao chat lugng
do6i ngii can b lanh dao, quan 1y nganh giao duc.

Doi méi cong tac quy hoach, phat hi¢én va lga chon can bd lanh dao, quan ly
gido duc nham xay dung do6i ngii du vé sé luong, manh vé chit luvong, hop 1y vé co
cAu va on dinh vé chién lugc, dap tng yéu cau dbi méi gido duc, chuyén doi sb va

héi nhap qudc té. Cac bién phap gdm:
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Mot la, quy hoach can bo theo hudng chién luge, mé va linh hoat: gin véi
du bao nhu cau d6i ngii trong trung va dai han (5-10 nim), trén co s& bién dong
co ciu din sb, quy mé hoc sinh va yéu cau déi méi gido duc, chuyén déi sé;
ddng thoi x4y dung hé théng co sé dit liéu sb vé can bd ngudn, tich hop hd so
ning lyc dién tir, qué trinh phat trién nghé nghiép, két qua danh gia va co ché
phan hoi da chiéu, nhim nang cao tinh khach quan, minh bach va hi¢u qua cua
cong tac quy hoach.

Hai 13, nang cao hiéu qua phat hién va tao ngudn can bo tir co sé thong qua
thyc tién hoat dong chuyén mon, giao nhiém vu c6 tinh thir thach va tham gia cac
dy an d6i mdi, chuyén ddi sd, qua dé phat hién can bd c6 nang luc hanh dong, tu
duy d6i méi va kha ning thich tng.

Ba la, lua chon can bd theo hudng canh tranh, cong khai: thuc hién thi
tuyén cac chirc danh lanh dao, quan 1y gido duc véi cac ndi dung danh gia ho so
nang luc, thuyét trinh dé an, kiém tra kién thirc quan tri va xtr 1y tinh huéng dao
duc cong vy; thanh 1ap hoi dong tuyén chon doc lap va to chic lay y kién tin
nhiém cong khai nham béo dam khach quan, minh bach va trach nhi¢ém giai trinh.

Bon 1d, bd sung ti€u chi lya chon theo khung nang luyc hién dai, bao gém
ning luc chuyén déi s, tu duy lanh dao doi méi, kha ning giao tiép da vin hoa,
trinh do ngoai ngtr, nang lyc lanh dao hoc tap va truyén cam htng; déng thot ban
hanh khung quy dinh cp tinh v& thi tuyén, danh gia ning luc va ting cudng gidm
sat, phan bién x4 hoi nhim bao dam tinh cong tAm va chinh danh trong cong tac
can bo.

Nam la, img dung cong nghé trong quy hoach va Iya chon can b thong qua
hé thong dit liéu sd, bao dam cap nhat day du thong tin vé ning luc, két qua cong
tac va qua trinh dao tao, 1am co s& khoa hoc cho vi¢c phat hién, boi dudng va st
dung can bo.

Sau 13, tang cuong tinh cong khai, minh bach trong toan by quy trinh thong
qua viéc cong khai thong tin, t6 chtc thao luin dan chu, qua dé cing cb niém tin

va sy dong thuan trong doi ngil.
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Pé thyc hién hiéu qua, cong tac quy hoach va lya chon can bg can dat dudi
su lanh dao théng nhét cua cip ty Pang, bao dam nguyén tic Pang lanh dao toan
dién cong tac can bo; dong thoi phat huy vai trd phdi hop giita co quan gido duc, co
quan t6 chuc, cAp uy va co quan ndi vu, két hop véi cac cong cu danh gia ning luc
nhu KPI, hd so nang lyc dién tir va két qua thyc hién nhiém vy, nham bao dam tinh
thdng nhat, khach quan va hiéu qua trong danh gia, quy hoach va bd nhiém can bo.
4.2.2.3. P6i méi, ndng cao chdt heong ddo tao, boi dwéng can bg lanh dao, qudn
ly nganh gido duc theo vi tri viéc lam

Pao tao, bdi dudng can bd giit vai tro nén tang trong xay dung Pang va
phat trién dat nude. Trong linh vuc gido duc, can bd 1anh dao, quan 1y gido duc
khong chi thyc hién chirc nang t6 chirc ma con 1a luc luong tién phong dan dat doi
mdi. Do d6, ndng cao chét luong cong tac dao tao, boi dudng theo vi tri viéc lam
la nhiém vu trong tam nham xay dung doi ngii cdn b chuyén nghiép, hién dai, dap
g yéu cau hoi nhap quoc té va chuyén doi s6 dang dién ra manh mé.

Thir nhdt, boi dwong nhan thiee, trinh do Iy luan, tw duy chién luoc, dao dirc
cong vu cho doi ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc

Tu tuong HO Chi Minh luén dé cao vai tro cia dao duc cach mang trong
xay dung d6i ngii can bd, coi day la nén tang quyét dinh pham chit va ning luc
lanh dao. Trong linh vuc gido duc, viéc nang cao nhan thirc chinh tri, trinh dg 1y
luan, tu duy chién lugc va dao dic cong vu khong chi 1a yéu cau mang tinh
nguyén tdc ma con la diéu kién tién quyét dé xay dung doi ngli can bd l1anh dao,
quan 1y dap tng yéu cau doi mai.

Trén co s d6, can trién khai déng bd cac dinh hudng chinh sach sau: (1) ra
soat, danh gia thyc trang vé trinh d6 1y luén chinh tri, tu duy chién luoc va nang
luc quan 1y cta d6i ngi, 1am cin cir xay dung chuong trinh dao tao, boi dudng phu
hop; (2) hoan thién co ché phan dinh rd vai trd, trach nhiém cia cac chu thé trong
hé théng chinh tri trong toan bd cac khau cua cong tac can by, bao dam tinh théng
nhat va hiéu qua; (3) ting cudng quan triét va cu thé héa cac chu truong, nghi

quyét ciia Pang thong qua cac chuong trinh bdi dudng gan véi thyuc tién, bao dam
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nguyén tic “hoc di d6i voi hanh”; (4) d6i méi ndi dung, phuong phap va hinh thire
dao tao theo hudng tich hop 1y luan chinh tri véi k¥ nang quan tri hién dai, cap
nhat cac xu hudng gido duc méi va da dang hoa hinh thirc dao tao; (5) ting cuong
gido duc dao duc cong vu, ¥ thirc trach nhiém va tinh than d6i méi sang tao, gin
v6i yéu cau thuc hién nhiém vu chinh tri; (6) thiét 1ap co ché tu giam sat, ty ddnh
gia va danh gia da chiéu, gén voi két qua thyc hién nhiém vy va muac dg tin nhiém;
(7) gan cong tac bdi dudng nhan thirc va dao dirc cong vu véi cac phong trao thi
dua, khen thuong va xdy dung vin hoa lanh dao trong nganh gido duc, nham tao
dong luc va lan téa cac gia tri tich cuc.

Thit hai, d6i méi cong tic dao tao, boi dwéng theo tiép cdn nang luc

Doi méi cong tac dao tao, boi dudng theo tiép cin ning lyc nham nang cao
toan dién kién thtrc, k¥ nang, pham chat va nang luc thuc thi cong vu cho doi ngii
can bo lanh dao, quan 1y gido duc, dép ung yéu cau doi méi gido duc trong bdi
canh chuyén doi sb va hoi nhap qudc té. Trong tam 1a phat trién nang luc lanh dao,
quan tri, nang luc sd va ning lyc ngoai ngir.

Can thyc hién cac dinh hudng sau: (1) Xxay dung chuong trinh ddo tao theo
khung nang lyc gdm nim nhém ning lyc ¢t I8i ( nang luc chinh tri - tu tudng va
dao duc cong vu; nang luc lanh dao, quan tri va phat trién to chirc gido duc, nang
luc tng dung coéng nghé va hoi nhip qudc té; ning lyc lanh dao chuyén déi va doi
méi sang tao; ning luc xay dung chinh sach, két ndi hé théng chinh trj - xa hoi
(khung ning luc d& cap tai muc 4.1.2; phu luc 3.1); (2) t6 chirc bdi dudng thuong
xuyén theo chuan nghé nghiép, tap trung vao quan tri nha truong hién dai, quan tri
nhén sy, tai chinh, co s& vat chat va chuyén doi sb, d@)ng thoi chu trong rén luyén
dao duc cong vu; (3) da dang hoa hinh thuc dao tao theo hudng két hop truc tiép
va truc tuyén, gan ddo tao v6i danh gid, phat trién nghé nghiép va xay dung hd so
nang lyc ca nhan; (4) tang cuong dao tao ngoai nglr va cong nghé thong tin, nang
cao niang liwc ing dung cong nghé trong quan tri va day hoc; (5) khuyén khich hoc
tap subt doi, xay dung van hoa ty hoc va ty phat trién trong doi ngii; (6) bao dam

diéu kién va nguodn lyc cho dao tao, boi dudng, bao gom co s¢ vat chat, ha tang
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cong nghé va hd trg kinh phi; (7) ddy manh hop tac, lién két dao tao va xay dung
mang ludi hd tro sau dao tao nham duy tri moi trudong hoc tap lién tuc va chia sé
kinh nghiém.

Thir ba, phéat trién ning luc sé va hoi nhdp quoc té cho dgi ngii can b lanh
dao, quan ly nganh gido duc

Pé dap tmg yéu cau chuyén ddi s va hoi nhap qudc té, can phat trién dong
bd ndng lyc sb, tu duy sb va nang luc quan tri trén nén tang s6 cho d6i ngii can bo
lanh dao, quéan 1y gido duc; déng tho1 nang cao nang luc hoi nhap quéc té, bao
gdm ngoai ngit, k¥ ning giao tiép lién vin hoa va kha ning van dung cac mo hinh
quan tri gido duc hién dai. Cu thé: (1) xay dung chuong trinh dio tao ning lyc sb
theo ba cip d6 (co ban, nang cao, chién lugc), gan véi tmg dung cong nghé trong
quan ly gido duc, khai thac dir liéu va ting budc phat trién tu duy lanh dao sd; (2)
xay dung khung ning lyc hoi nhap qudc té vdi cac tiéu chi vé ngoai ngir, kién thirc
gido dyc toan cau va k¥ ning tham gia cic hoat dong hop tac qudc té; (3) thiét ké
chuong trinh boi dudng linh hoat theo cap do, két hop da dang hinh thirc ddo tao
(truc tiép, truc tuyén, mo phong, hoc qua du an), déng thot cap nhat cac cong nghé
m&i nhu tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big data); (4) ting cudng hop tac qudc
té thong qua cac chuong trinh trao doi, hoi thao, lién két dao tao va phat trién
mang ludi dbi tic, gdn voi muc tidu phat trién bén viing; (5) xay dung va van hanh
mo hinh phong diéu hanh gido duc sé nham hd trg quan 1y, ra quyét dinh dya trén
dir liéu va 1am mai truong thuc hanh niang luc sd; (6) bdi dudng k¥ ning lién vin
hoa, ngoai giao va hop tac quoc té, nang cao niang luc tham gia, diéu phdi cac
chuong trinh gido duc da quéc gia.

That twe, XAy dung phong cdch lanh dao déi méi va hoc tap suét doi

Van dung tu tuong HO Chi Minh trong xay dung do6i ngti can b l1anh dao,
quan 1y gido duc. Tu twong HO Chi Minh vé can bo nhan manh su théng nhét giita
“dlre” va “tai”, tinh than tu hoc, hoc tap subt doi va phong cach lanh dao néu
guong, gin vé6i thuc tidn; trong linh vuc gido duc, ddy 13 nén tang quan trong dé

hinh thanh d6i ngli “vira hong, vira chuyén”, dap trng yéu cau do6i madi trong boi
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canh méi. Vi vay, can thuce hién dong bo cac giai phap: (1) t6 chtc nghién ciru,
hoc tap tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh phu hop véi thyc tién, gin
v6i quan triét nghi quyét cua Pang; (2) xdy dung vin héa lanh dao theo phong
cach HO6 Chi Minh, dé cao dan chu, néu guong, tinh than ty hoc va trach nhiém
cong vu, gan voi danh gia va thi dua; (3) phat trién cong dong hoc tap va doi méi
trong doi ngil, ting cudong chia s¢ kinh nghiém, khuyén khich tu duy phan bién va
sang kién quan 1y; (4) to chirc bdi dudng chuyén sau vé phong cach lanh dao Ho6
Chi Minh, chu trong céac gia tri “can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu” va nguyén
tdc 1anh dao khoa hoc, gén 1y luédn vai thyc tién; (5) déy manh phong trao thi dua
“Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh”, xay dung hinh
mau can bo néu guong va méi trudng vin hda hoc tip trong nha truong; (6) ting
cuong kiém tra, giam sat, danh gia thuc chét viéc hoc tap va van dung, gén VOl
cong tac quy hoach, bo nhiém va khen thudng; (7) phat hién, boi dudng va nhan
rong cac dién hinh tién tién, nhat 13 can bo tré, nham lan téa gia tri tu tudng Ho
Chi Minh trong xay dung ddi ngll can bd lanh dao, quan ly giao duc.
4.2.2.4. P6i méi cong tac tuyén dung, kiém tra, ddnh gid va sir dung can b 1anh
dao, quan Iy nganh gido duc

DPoi méi cong tac tuyén dung, kiém tra, danh gia va str dung can bo lanh
dao, quan ly gido duc la khau then chdt nham bao dam tinh khach quan, khoa hoc
trong phat trién doi ngii, dong thoi nang cao hiéu luc, hidu qua quan 1y gido duc.
Pay 1a co s& dé nhan dién ding ning luc, pham chit va mirc d6 dap Gmg yéu cau
nhiém vu cua can bd, qua dé lam can ctr cho cong tac quy hoach, dao tao, bo
nhiém va s dung can bd trong bdi canh méi. Trén co sé do, can trién khai cac
dinh huéng chinh sach chi yéu sau:

Mot 13, d6i méi phuong thic tuyén dung, bo nhiém theo hudng cong khai,
minh bach va canh tranh; ap dung thi tuyén dbi vai cac chuce danh 1anh dao, quan
1y; xay dung bo ti€u chi nang luc theo ting chirc danh 1am can ctr lya chon can bg,

gan voi yéu cau thuc tién va chuan vi tri viéc lam.
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Hai 1, hoan thién b tiéu chi danh gia can bd theo chuin dau ra va khung
nang luc (Phy luc 3.1; Phu luc 3.2), duoc thiét ké theo vi tri, chirc danh cu thé, lam
can cir danh gia toan dién nang lyc lanh dao, ddi maéi, hiéu qua cong tac, dao duc
cong vu va kha nang hoi nhap.

Ba I3, cai tién quy trinh danh gia doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y gido duc:
4p dung mo hinh danh gia theo rubic - 360 d6 (Phu luc 3.3), két hop danh gia tir
cép trén, déng nghiép, cép dudi va phan hoi tir gido vién, cha me hoc sinh, hoc
sinh dé dam bao céi nhin toan dién, da chiu. Xay dung hé théng chi s6 danh gia
hiéu qua cong viéc theo thang KPI (Phu luc 3.2) gin véi két qua thuc hién nhiém
vu lanh dao - quan Iy nhu mtrc d§ hai long cua doi ngi, chét luong hoc sinh, doi
m&i phuong phap giang day va phat trién t6 chirc. T6 chirc danh gia dinh ky hang
nam hoic theo ting giai doan, két hop kiém tra, ra soat nang lyc va hiéu qua cong
tac cua can bo quan ly.

Boén 13, st dung két qua danh gid lam cin cr truc tiép cho phan loai, dao
tao, boi dudng, quy hoach, bd nhiém va bé tri sir dung can bd; bao dam nguyén tic
“dung ngudi, dung viéc”, phat huy t6i da ning luc va tiém ning ctia mdi c4 nhan.

Nam 1a, xay dung moi truong van hoéa danh gia tich cuc, dan chu va coi
m&; khuyén khich phan hoi da chiéu, kip thoi biéu duong nhitng ca nhan co tién
bo, tao dong luc hoc tap va phat trién lién tuc trong doi ngil.

S&u 13, gan két chit ché cong tac danh gia voi quy hoach, bd nhiém va luan
chuyén can bg; xay dung co s& dit liéu quan ly can bg; thuc hién luan chuyén dé
rén luyén, phat hién va phat trién can bo c6 tiém niang

Bady 13, xay dung va trién khai quy hoach phat trién doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y gido duc theo hudng chuan héa, bao dam tinh ké thira va phat trién
bén virng; thuc hién quy hoach cong khai, dan cha va khach quan.

Tam I3, ting cudng vai tro cua to chirc Pang, doan thé trong giam sat: to
chtrc Pang giam sat, phan anh ning luc can bo; hoi cha me hoc sinh, t6 chirc xa

hoi tham gia phan bién qua trinh danh gia.
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4.2.2.5. Hoan thién va thuc hién co hiéu qua co ché, chinh sdach vé xdy dung doi
ngil can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc

Thé ché va chinh sach vé cong tac can bd 13 nén tang quan trong bao dam
tinh thong nhit, minh bach va hiéu qué trong xay dung ddi ngii can bo lanh dao,
quan 1y gido duc. Trong bdi canh d6i méi gido duc va chuyén d6i s, viéc hoan
thién va thyuc thi hiéu qua cac co ché, chinh sach khong chi tao mdi truong lam
viéc chuyén nghiép ma con 1a dong luc thic day doi ngii phat trién, thu hat va gitr
chan nhan luc chét lugng cao. Trén co s¢ do, can trién khai cac dinh hudng chinh
sach chu yéu sau:

Thir nhdt, ra soat, hoan thién hé thong vin ban quy pham va quy dinh noi
bd vé cong tac can bo, biao dam tinh dong bo, théng nhét giita quy dinh ciia Pang,
Nha nudc va yéu cau thyc tién cia nganh gido duc.

Thir hai, xay dung va ap dung hé théng tiéu chuan chic danh can b theo vi
tri viéc Iam va khung nang luc, lam can ctr cho quy hoach, tuyén chon, b6 nhiém
va danh gia can bg.

Thir ba, hoan thién co ché tuyén chon, str dung va luan chuyén can bo theo
hudng cong khai, canh tranh, tao co hdi phat trién cho c4n bo tré, can bo nit va céc
d6i tugng tiém ning; dong thoi c¢6 chinh sach thu hut, trong dung nhan tai trong
quan ly giao duc.

Thir tir, 361 m&i chinh sach tién luong, dai ngd va phuc loi theo vi tri viéc
lam, bao dam twong xtng véi trach nhiém va yéu cau cong viéc, qua dé tao dong
luc cong hién 1au dai cho d6i ngil.

Thir ndm, thiét 1ap co ché kiém soat quyén lyc, minh bach hoa théng tin va
ting cudng giam sat xa hoi trong cong tac can bo; dong thoi xay dung co ché bao
vé€ can by dam nghi, ddm lam, d6i mdi vi loi ich chung.

Thir sau, xay dung h¢ théng co s6 dir liéu sb vé doi ngti can bd lanh dao,
quan 1y gido duc; gin v&i hoach dinh chinh sach, quan 1y va danh gia dya trén dir

liéu; dong thoi wu tién ngudn luc tai chinh cho phat trién doi ngi.
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Thir bdy, hoan thién co ché danh gia, thi dua, khen thudéng theo hudéng cong
khai, minh bach, ga"ln voi két qua thyc hién nhiém vu va hiéu qua quan 1y; kip thoi
ghi nhén, khuyén khich cac c4 nhan, tip thé c6 thanh tich.

Thir tam, xay dung méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, khuyén khich d6i
moi1 sang tao va hoc tap lién tuc, qua do tao dong lyc phat trién bén viing cho do1
ngl can bo lanh dao, quan ly nganh giao duc.

Nhu vy, cac ham ¥ chinh sich dugc dé xuat khong chi c6 y nghia dinh
huéng thyc tién ma con thé hién tinh tit yéu khach quan trong xay dung ddi ngii
can bo lanh dao, quan 1y gido duc, gop phan bao dam hiéu lyc, hiéu qua quan Iy va

phat trién bén vimng cia hé thong gido duc trong bdi canh méi.
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Tiéu két chwong 4

Bdi canh qudc té va trong nuédce hién nay dang c6 nhiéu bién dbi sau sic, tac
dong truc tiép dén cong tac xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh giéo
duc. Xu thé toan cau hoa, Cach mang cong nghiép lan tht tw, chuyén doi sb va su
phat trién cta kinh té tri thirc dit ra yéu cau cép thiét phai d6i méi mo hinh quan
trj va phat trién ngudn nhan luc chit luong cao. Bén canh nhiing thuan loi tir 6n
dinh chinh trj - x3 hoi va ting trudng kinh té, qua trinh hoi nhap qudc té, chuyén
d6i sd va yéu cau phat trién bén viing ciing dat ra ap luc ngay cang 1on ddi véi
viéc nang cao chat luong doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc, bao dam du
ning lyc dan dat hé thong gido duc thich tng véi nhitng bién dong méi cia thoi dai.

Trén co so d6, cac quan diém duoc xac dinh khong chi ¢6 y nghia dinh
huong vé mat 1y ludn ma con la co so dé khai quat va van dung cac bai hoc kinh
nghiém trong thuc tién. Tir thyc tién tinh Vinh Phuc, luan 4n rat ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém va dé xuat nim ham y chinh sach ddi véi viéc xay dung doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc trong bdi canh méi, gdbm: (1) hoan thién thé
ché nham bao dam va nang cao hi¢u luc, hi€u qua su lanh dao truc tiép, toan dién
ciia Pang trong xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc; (2) doi méi
cong tac quy hoach, phat hién va lua chon can bd theo hudng khoa hoc, cong khai,
gin véi vi tri viée 1am va khung ning luc; (3) d6i méi, nang cao chit luong dao
tao, bdi dudng can bd lanh dao, quan ly gidao duc theo vi tri viéc lam; (4) doi méi
cong tac tuyén dung, kiém tra, danh gia va st dung can bo lanh dao, quan 1y gido
duc; (5) hoan thién va thuc hién c6 hiéu qua co ché, chinh sich vé xay dung doi
ngl can bo lanh dao, quan 1y gido duc. Nhitng bai hoc kinh nghiém va ham y nay
g6p phan 1am 13 co s& 1y ludn va thuc tién cho viée x4y dung d6i ngii can bo lanh
dao, quan 1y gido duc trong bdi canh méi, dong thoi cé thé van dung phu hop
trong diéu kién phat trién ciia tinh Pha Tho, dap Gmg yéu ciu phat trién bén viing

ctia nganh gido duc dia phuong va dat nudc.
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KET LUAN

Trong bdi canh doi méi can ban, toan dién GD&PT nham dap Gng yéu cu
phat trién nhanh, bén viing cta dat nudc, doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y nganh
gido duc git vi tri trung tdm trong viéc hién thuc héa dudng 161, chu treong cua
Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va chién luoc phat trién gido duc; dong
thoi dong vai trd quyét dinh trong xay dung méi trudng quan tri gido duc hién dai,
d6i m6i va phat trién ngudn nhan luc. Chat luong va hiéu qua ddi méi giao duc
phu thudc phén 16n vao nang luc, ban linh va tam nhin cua doi ngil can bo lanh
dao, quan 1y nganh gido duc cac cip. Xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh gido duc dugc dat trong mbi quan hé bién chimg gitta yéu cau phat trién
gido duc, chuyén do6i s6, hdi nhap qudc té va su lanh dao toan dién ciia Pang. Pay
13 nhan t6 quyét dinh thanh cong ctia cong cudc doi mdi cin ban, toan dién
GD&DT trong ky nguyén méi - “ky nguyén vuon minh cua déan toc”

“Xay dung doi ngili can bg lanh dao, quan 1y nganh gido duc Vinh Phuc
trong boi canh mai” 1a cong trinh nghién ciru khoa hoc chuyén sau, van dung tong
hop co s&¢ 1y ludn va thuc tién nham phan tich, danh gid, dac rat bai hoc kinh
nghiém va dé xuat ham y chinh sach xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh gido duc dia phuong theo hudng hién dai, hoi nhap va phat trién bén viing.
Trén co sé van dung tu tuéng HO Chi Minh, dudng 16i cia Pang vé van dé can bo
va xay dung d6i ngli can bd, luan an rit ra mot s6 két luan sau:

Thir nhat, luan an d3 gop phan hé thong hoa mot sé van dé 1y luan co ban
vé xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh gido duc trong bdi canh
chuyén ddi sé va hoi nhap quéc té. Poi ngii nay duge xac dinh 1a luc luong trung
tam, co tinh quyét dinh trong viéc cu thé hoa cac chu truong, chinh sach gido duc
thanh thuc tién. Trén co so do, luan an lam rd khai niém, noi dung, quy trinh, cac
nhan t6 tic dong va vai trd clia xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y nganh
gido duc. Trong bdi canh chuyén doi sb, hoi nhap qudc té va ddi méi can ban, toan
dién GD&DT, d6i ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc can du vé sd lugng, déng

bo vé co cau va dam bao vé chat lwong - ¢4 nang lyc thich ing cao, pham chat dao
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dirc, ban linh chinh tri vitng vang va tu duy chién luge. Xay dung d6i ngii can bd
lanh dao, quan 1y nganh gido duc can dugc phat trién theo hudng "kién tao va
chuyén d6i", c6 kha ning lam viéc trong moi trudng lién nganh, lién vin hoa va
linh hoat trudc bién dong.

Thir hai, két qua khao sat thuc trang cho thdy, tinh Vinh Phic d3 xay dung
d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc dam bao vé s lugng, co ciu da
dang va chat luong ngang tim nhiém vu. Nho d6, chit lugng GD&PT tinh Vinh
Phuc trong nhitng nim qua dat dugc nhiéu thanh twu ndi bat, dap tng yéu cau
CNH- HPH va hoi nhap cua tinh. Tuy nhién, qué trinh xay dung doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y nganh gido duc con mot sé han ché nhu sé luong, co cdu chua
dam béao. Chat lurong d6i ngii nay & mot s6 mit con han ché, nhit 1a nang lyc ung
dung cong nghé trong quan 1y, trinh do ngoai ngir, tu duy chién luge va ning luc
hoach dinh chinh sach trong bbi canh méi. Bén canh d6, cong tac quy hoach, tuyén
chon, dao tao, bdi dudng va chinh sach dai ngd can bd con thiéu déng bd, chua
kip thoi va chua that sy phu hop, 1am giam hiéu qua quan tri hé thong gido duc
cua dia phuong.

Thit ba, trén co sé phan tich thuc trang va nhiing yéu cau dit ra doi véi doi
ngil can bo lanh dao, quan Iy nganh gido duc trong bdi canh méi, luan an rit ra
mot sb bai hoc kinh nghiém c6 gié tri khoa hoc va thyc tién va dé xuat nam ham y
chinh sach gom: (1) hoan thién thé ché nham bao dam va nang cao hiéu luc, hiéu
qua sy lanh dao truc tiép, toan dién cua DPang trong xay dung doi ngili can bd lanh
dao, quan 1y gido duc; (2) d6i méi coéng tac quy hoach, phat hién va liwa chon can
bd theo hudng khoa hoc, cong khai, gin véi vi tri viée lam va khung ning luc; (3)
d6i méi, nang cao chat luong dao tao, boi dudng can bd 1anh dao, quan ly gido duc
theo vi tri viéc 1am; (4) d6i méi cong tac tuyén dung, kiém tra, danh gia va sur
dung can bg lanh dao, quan ly gido duc; (5) hoan thién va thyc hién c6 hi¢u qua co
ché, chinh sach vé xay dung d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y gido duc. Nhiing bai
hoc va ham ¥ chinh sach nay duoc rat ra tir thuc tién dia phuong, déng thoi co gia

trj tham khao va kha ning van dung trong diéu kién phat trién méi cua tinh Phi
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Tho sau sap nhép ciing nhu cac dia phuwong khac, gop phan nang cao chét lugng
doi ngii va hiéu qua quan 1y gido duc trong giai doan hién nay.

Thir tir, xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan 1y nganh gido duc la nhiém
vu chinh trj trong tdm, c6 tinh hé thdng, chién lugc va lién nganh. Pay 1a van dé
then chét trong cong tac xdy dung Déang, trong chién lugc phat trién ngudn nhan
luc quéc gia. Do do, can dugc trién khai mot cach déng b0, toan dién dudi su 1anh
dao truc tiép, toan dién cua Pang, sy quan ly théng nhét cia Nha nuéc, sy diéu
hanh hiéu luc cia chinh quyén cac cip, cing v6i su phdi hop, gidm sat va phan
bién xa hoi tir c4c to chire chinh tri - xa hdi.

Qua trinh chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc té sau rong dit ra yéu cau déi voi
d6i ngii can bo lanh dao, quan ly nganh gido duc phai c6 nang luc chuyén mon
vitng, ¢6 ban linh chinh tri viing vang, tu duy chién lugc, kha ning thich tng
nhanh véi bién dong moi truong gido duc toan cau, cing ning luc quan tri hién
dai, ung dung cong nghé. Xay dung doi ngii ndy phai duoc dit trong mdi quan hé
hitu co véi cac chién luoc phat trién kinh té - xa hoi, cai cach hanh chinh, d6i moi
GD&PT, ciing nhu chuong trinh chuyén d6i sé qudc gia, bao dam tinh lién két
giita cac cdp, cac nganh va toan b hé thong chinh tri.

Do gi6i han vé thoi gian va pham vi nghién ctru, ludn 4n chua di sau phan
tich, so sanh v6i nhiéu dia phuwong khac va chua co diéu kién trién khai thir
nghi¢m cac mo hinh dé xuat. Trén co s& két qua dat dugc, nghién clru sinh du kién
tiép tuc nghién ctru chuyén sau vé xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y
nganh giao duc dudi géc d6 Chinh tri hoc, tip trung vao: (1) vai tro cta chu thé
chinh trj trong béi canh trién khai moé hinh chinh quyén dia phuong hai cap; (2)
nghién ctru so sanh gitta cac dia phuong nhim rat ra cdc mo hinh hiéu qua; (3) van
dung tu twong H6 Chi Minh trong xay dung phim chét va nang luyc can bo lanh
dao, quan 1y nganh gido duc hién nay. Nhitng huéng nghién ctru nay gép phan bo
sung, phat trién co s& 1y luan va luan cr khoa hoc cho qua trinh hoach dinh chinh
sach phat trién doi ngii can bd 1anh dao, quan 1y giao duc trong bdi canh méi, dic

biét gan vé6i viée thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW.
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PHU LUC
Phu luc 1:
1.1. Ban dd hanh chinh tinh Vinh Phic?

TINH VINH PHUC ——

TUYEN QUANG

= TY LE 1: 35000

2 Tham khao tai trang:
https://vinhphuc.gov.vn/ct/cms/tinnongmoi/Lists/Tindacbiet/Attachments/4/bandovp.pdf, truy cap ngay
28/10/2024.

222


https://vinhphuc.gov.vn/ct/cms/tinnongmoi/Lists/Tindacbiet/Attachments/4/bandovp.pdf

1.2. PHIEU KHAO SAT THUC TRANG PQI NGU CAN BQ QUAN LY
NGANH GIAO DUC - PAO TAO TINH VINH PHUC

(Danh cho Lanh dao va chuyén vién So GD&DT, cin bd Quan ly cdc truong hoc)
Pé c6 thdng tin thuc trang vé doi ngii Can bo lanh dao quan ly gio duc

(CBLPQLGD) lam cin cir xay dyng dé tai nghién cau phat trién doi ngil
CBLDQLGD Vinh Phlc, ching tdi tran trong dé nghi quy Ong/Ba danh thoi gian
cho biét y kién cua minh bang cach CHON VA BPIEN THONG TIN vao cé4c noi
dung dudi day ma Ong/Ba thay phi hop.

Y kién cua Ong/Ba rat quan trong, gop phan vao viéc dé xuat cac giai phap
phét trién d6i ngiit CBLPQLGD Vinh Phiic trong giai doan toi; dong thoi gidp
chung t6i hoan thanh dé tai nghién ctu caa minh.

Chung tdi cam két st dung nhitng théng tin trong phiéu nay vao muc dich
nghién ctru, ngoai ra khong sir dung cho bat ky muc dich nao khéc.

Xin tran trong cam on su quan tam phéi hop caa Ong/Ba.

I. MOT SO VAN PE CHUNG
1. P tudi ciia can bd quan 1y (Chi danh dau mét 6)

Dy61 3§ m Tur41-50 i
Tuw31-40 m Trén 50 m
2

2. Gigi tinh: Nam o N O

3. Thoi gian tham gia giang day truéce khi bé nhiém? (Chi danh
diu mét o)

T3 —-5nam O Te5-10nam 0o Trén 10 nam o

4. Vé trinh @9 chuyén mén dwoc dao tao? (Chi danh diu mét 6)
DPbHSP ] Thac si O
DPai hoc khac m Tién si O

5. Trinh d9 1y luén chinh tri? (Chi ddnh diu mét 6)

223



So cip O Cao cap O
Trung cap O Ct nhan O

6. Trinh d tin hoc? (Chi danh ddau mét 6)

Ung dung CNTTCB O Cao dang O
Trung cép O Pai hoc 0

7.Trinh d6 ngoai ngix (Chi ddnh ddu mét 6)
Al O Bl O C1 O C2 O

A2 O B2 O Khac o

8. Boi dudng nghiép vu quan 1y truwong hoc? (Chon tat ci muc phit hop)
Boi dudng NVQL (3 thang tai HVQL) =

Boi dudng quan 1y tai chinh O
Boi dudng chuong trinh VN-SGP 0
Boi dudng quan ly CSVCTB O
Boi dudng quan 1y nhén sy =
Boi dudng d6i méi PPGD O

9. Cac y kién khac (dé nghi Ong/Ba ghi cu thé vao dong dudi ddy)

10. Ong/ba thudc bac hoc nao? (Chi dinh dau mét 6)

Méam non  © THCS o GDTX-GDNN o 6 Gido duc ©
Tiéu hoc O THPT o Phong Gido duc o Khac |

11. Pon vi thudc huyén, thanh phé nao? (Chi danh diu mét 6)
Vinh Yén o Binh Xuyén o© Tam Pao ©O Song Lo m
Phiic Yén o Tam Duong o Lap Thach o Vinh Tuong O
YénLac O

12. Chitc vu ciia anh chi trong nha trwomg? (Chi dinh diu mét 6)
Hiéu truong o Gidm doc o Truong phong o Khac m
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Phé Hiéu truong o Phé Gidm doc o PhéTruéng phong o
Bi thur Chi/ dang b 0. Ban chap hanh Chi/ dang bé m

13. Trwong thude khu vwe (Chi danh diu mét 6)

Diéu kién KT-XH phat trién (thi trin, thanh phd, thi x)

Diéu kién KT-XH thuén lgi, nhung chua phat trién (ving nong thon)

Piéu kién kinh té - kho khan
II.THUC TRANG CHAT LUQNG CAN BQ LANH PAO, QUAN LY
GIAO DUC CAC TRUONG PHO THONG THEO CHUAN HIEU TRUONG

1. Tiéu chudn 1: Pham chit nghé nghiép ciia ddi ngii can bé linh dao,

quan ly gido duc cac truwong pho thong (Chi dinh dau mét 6 cho méi hang)

a

a

a

STT Noi dung Tét | Kha | Pat| CP
1 Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép
5 Tiéu chi 2. Tu twong doi méi trong lanh dao, quan
tri nha trudong
3 Tiéu chi 3. Nang luc phat trién chuyén mon, nghiép
vu ban than
2. Tiéu chuén 2: Quan tri nha truong cia ddi ngi can bd linh dao, quan
ly giao duc cac truwdmg pho théng (Chi danh diau mét 6 cho moi hang)
STT Noi dung Tét | Kha | Pat | CD
1 Tiéu chi 4. T6 chirc xay dung ké hoach phat trién nha
truong
) Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, giao duc hoc
sinh
Tiéu chi 6. Quan tri nhan sy nha truong
4 Tiéu chi 7. Quan tri to chirc, hanh chinh nha truong
Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha truong
6 Tiu chi 9. Quan tri co sd vat chat, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh cta nha truong.
. Tiéu chi 10. Quan tri chat luong gido duc trong nha
truong.
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3. Tiéu chuin 3: Xdy dung méi truong gido duc cia ddi ngii can bd

linh dao, quén Iy gido duc cac truong pho thong (Chi danh diu mét 6 cho méi

hang)
STT Noi dung Tét | Kha | Pat | CD
1 Ti€u chi 11. Xay dung van hdéa nha trudong
Tiéu chi 12. Thyc hién dan chu co s& trong nha
: truong
Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc an toan, phong
3 chéng bao luc hoc dudong

4. Tiéu chuan 4: Phat trién moi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hji

ciia ddi ngii can bd lanh dao, quan ly gido duc cac truwong pho thong (Chi dinh

dau mot 6 cho moi hang)

STT Néi dung Tot | Kha | Pat | CP
Tiéu chi 14. Phoi hop giita nha truong, gia dinh, xa
. ho1 dé thuc hién hoat dong day hoc cho hoc sinh
Tiéu chi 15. Phoi hop giita nha truong, gia dinh, x4 hoi
2 dé thyc hién giao duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh
Tiéu chi 16. Phoi hop giita nha truong, gia dinh, xa
3 hoi trong huy dong va st dung ngudn luc dé phat
trién nha truong
Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin ciia ddi ngii can
bé linh dao, quan ly gido duc cic truong phod théng (Chi dinh dau mét 6 cho
moi hang)
STT Noi dung Tét | Kha | Pat | CP
1 Ti€u chi 17. Str dung ngoai ngir
2 Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé thong tin

226




I11. NHUNG NQI DUNG XAY DUNG POI NGU CAN BQ LANH PAO,
QUAN LY NGANH GIAO DUC VINH PHUC TRONG NHUNG NAM QUA
1. V& cbng tac quy hoach ddi ngii can bd linh dao, quan ly nganh gido
duc (Chi danh dau mét é cho méi hang)

STT Noi dung Tét | Kha | Pat

Xay dung ti€u chuan cén by 1anh dao, quan ly gan véi
yéu cau cua tinh dé 1am co s& quy hoach.

Chi dao thuong xuyén ra soat dé bod sung va dua ra
2 | khoi quy hoach nguoi khong du tiéu chuan; dam bao
quy hoach 1a dong khong ctng nhic

Xay dyng quy mo phat trién truong, 16p gan véi ké
3 | hoach phat trién d6i ngii gi4o Vién va can bo lanh dao,
quan ly theo tung giai doan

Thuc hién cong khai quy hoach, tir d6 c6 bién phap dé

bdi dudng can bo lanh dao, quan ly

2. Vé dao tao, boi dudng ddi ngii can bd lanh dao, quan Iy gido duc (Chi
danh dau mét é cho méi hang)

STT Noi dung Tot | Kha | Pat

Khao sat nhu cau boi dudng cta doi ngii can bo 1anh
1 dao, quan ly duong chure, can bo quy hoach, phan loai
dé dua di dao tao

Pua di boi dudng theo cac loai hinh trudc khi bo
nhiém.

Xay dung noi dung dio tao, boi dudng can bd va chi
3 dong lién két voi cac co s gido duc co chirc ning boi
dudng chat lugng

Thudng xuyén danh gia, rit kinh nghiém viéc t6 chirc
4 | bdi dudng doi ngii can b lanh dao, quan 1y va cac
d6i tugng trong quy hoach

Noi dung boi dudng vé quan tri nha trudng theo
huong hén dai

Tinh than chu dong tu boi dudng cua can b lanh dao,
quan ly
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3. Vé cong tiac danh gia ddi ngii can bd linh dao, quan ly nganh gido duc

(Chi danh déau mét 6 cho méi hang)

STT N¢i dung Tot | Kha | Pat | Yéu
Trién khai pho bién cac van ban vé danh gia gido vién
! va can bd lanh dao, quan ly tirng nam hoc.
T6 chtrc ty danh gia cua can by quy hoach va can bg
: lanh dao, quan 1y duong nhiém.
T6 chirc hoi nghi dé can bo, gido vién nha trudng danh
3 gié can bd 1anh dao, quan ly va nguoi trong quy hoach.
T6 chitc cong khai két qua danh gia Hiéu trudng,
4 | can bd lanh dao, quan ly va can bd trong quy hoach
hang nam.
4. Vé cong tac bo nhiém, diéu dong, luan chuyén ddi ngii can bd 1anh
dao, quan ly nganh gido duc (Chi danh ddu mét 6 cho méi hang)
STT Noi dung Tét | Kha | Pat | Yéu

Lam dung quy trinh bo nhiém can bd lanh dao, quéan ly
gido duc tir khau dé xuét nhu cau chu truong bd nhiém,
diéu dong, luan chuyén can bd lanh dao, quan 1y gido

duc va can b quy hoach.

Xay dung cac ti€u chi cho tung loai can bg lanh dao,
quan 1y gido duc trudc khi tién hanh bd nhiém, diéu

dong, luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y giao duc.

Thyc hién nghiém tic cac cac quy dinh cua dia phuong,

cua nganh, trén co s¢ gan voi tung doi tuong.

Doi moéi cong tac b6 nhiém can bo lanh dao, quan ly
giao duc trén co s¢ danh gid can bd vdi tin nhi¢m; déng
thoi két hop trinh bay dé an phat trién nha truong theo
cuong vi dugc b6 nhiém.
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5. V& viéc tao méi trwong, tao dong lue cho sy phat trién ddi ngii can bd

linh dao, quan ly nganh gido duc (Chi danh diu mét 6 cho méi hang)

STT Néi dung T6t | Kha | Pat | Yéu

Phoi hop gitta S& GD&DT véi cap uy, chinh quyén
1 dia phuong trong danh gia can bo lanh dao, quan ly
giao duc

X4y dung co ché trong str dung can b lanh dao, quan
2 | ly gido duc theo hudng khuyén khich nhirng nguoi co
nang luc

Uu tién cho di dao tao nhitng ngudi gan bo lau dai
voi1 gido duc cua tinh.

Ton vinh can bd 1anh dao, quan ly giao duc c6 thanh
4 | tich déng gop d6i voi phat trién su nghiép gido duc

cua tinh.

6. Vé viéc thwe hién ché d chinh sich ddi véi ddi ngii can bd linh dao,
quan 1y nganh gido duc (Chi danh dau mét é cho méi hang)

STT Noi dung Tot | Kha | Pat | Yéu

B6 tri can bo 1anh dao, quan 1y gido duc cac trudng du
1 s6 luong, ding vé co cau va vi tri chic danh quy
hoach.

Xay dung ché do chinh sach dai ngd cua tinh, cua
2 huyén cho can bd lanh dao, quan ly gido duc cong tac
¢ nhirng noi khac nhau.

Xay dung ché d6 wu tién danh cho can bo lanh dao,
quan 1y gido duc & nhirng noi kho khan.

Tao diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
lam viéc; cho cén bd lanh dao, quan 1y gido duc di
4 tham quan, trao ddi, hoc tap kinh nghiém thuong
Xuyén.
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7. Cac y kién khac vé thuin loi, khé khin va yéu té khach quan, chi
quan anh hwéng téi cong tac quan ly doi ngii can bo lanh dao, quéan ly tinh
Vinh Phuc

Xin chén thanh cim on sw hop tdc, gitp dé ciia Ong/Ba.
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1.3. PHIEU PHONG VAN CHUYEN SAU

Dé c6 thong tin thuc trang vé doi ngii Can b 1anh dao quan Iy gido duc lam
can cir xay dung dé tai nghién ctu phat trién doi ngii can bd lanh dao, quan ly
nganh gido duc Vinh Phc, ching tdi tran trong dé& nghi quy Ong/Ba danh thoi
gian cho biét y kién caa minh bang cach CHON VA BIEN THONG TIN vao céc
noi dung dudi day ma Ong/Ba thay phu hop.

Y kién caa Ong/Ba rat quan trong, gép phan vao viéc dé xuit cac giai phap
phét trién doi ngii ¢an bd lanh dao, quan ly nganh gio duc Vinh Phlic trong giai
doan toi; dong thoi giup chung t6i hoan thanh dé tai nghién ciru ciia minh,

Chuang toi cam két sir dung nhitng thdng tin trong phiéu nay dwuoc bao mat,
phuc vu vao muc dich nghién citu, ngoai ra khong sir dung cho bat ky muc dich
nao khac.

Xin tran trong cam on su quan tam phéi hop caa Ong/Ba.

L3 1IN0 T 1 | T
L@ 111U 41 O
Pon vi cOng tac: ......oooiiiii
Thoi gian PhONE VAN: .....eeeeeeeeerensereesereesesesessesessenes

NUOT PHONG VAN woecverereerereerenrerennesesensesessesnsesens

1. Ong/ba danh gia thé nao vé vai trd cua doi ngii can bo lanh dao, quan ly gido

duc trong sy phat trién gido duc cua tinh Vinh Phiic hién nay?

2. Theo 6ng/ba, sb luong va co ciu (gisi tinh, do tudi, trinh do, linh vuc cong tac)
cua doi ngil can bo quan ly gido duc da hop 1y va dap tng yéu cau chua?
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3. Vé chét luong doi ngil, 6ng/ba nhan xét thé nao vé& pham chat chinh tri, ning luc
chuyén mon, ning luc quan ly va kha ning thich ang véi yéu cau doi méi giéo
duc, chuyén doi s6?
4. Cong tac quy hoach, tuyén chon va bé nhiém cén bo 1anh dao, quan ly gido
duc hién nay duoc thyc hién ra sao? C6 dam bao tinh chién lugc va lau dai
khong?

5. Theo dng/ba, hoat dong dao tao, boi dudng can bo 1anh dao, quan 1y hién nay
c6 phu hop vai vi tri viéc lam chua?

6. Theo 6ng/ ba, chinh sach st dung, dii ngd va moi truong lam viéc danh cho
can bo lanh dao, quan 1y gido duc da tao dugc dong luc va khuyén khich su sang

tao, cong hién hay chwa?

7. Theo 6ng/ba, nhimg han ché, bat cap 16n nhét trong cong tac xay dung d6i ngi

can bo lanh dao, quan 1y gido duc hién nay 1a gi? Nguyén nhan chu yéu tir dau?
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Phu luc 2

2.1. Két qua phan tich khao sat theo Chuan hiéu truéng

Murc danh gia PTB | DPTB
Tiéu chuén Tiéu chi ] . tidu tiéu
Pat Kha Tot , e
) chi chuan
TC1. Pham | TC1. Pao dirc nghé nghiép 0.2 3.9 95.9 2.96
hit nghé : yng doi moi
c aM nghé T~C2 Tu tufwng .(101 ‘morl ‘trong 0.7 14.0 85.3 5 85
nghiép lanh dao, quan tri nha truong 5 87
TC 3. Nang lyc phat trién '
chuyén mon, nghiép vu ban | 0.7 18.2 81.1 2.8
than
. Quan | TC 4. T6 chirc xa ké
TC2. Quan | TC 4. T06 chie xay dung k& |2 1o 4 | 779 | 277
tri nha | hoach phét trién nha truong
truong TC 5. Quan tri hoat dong day 05 214 781 578
hoc, GD HS
TC‘ 6. Quan tri nhan sy nha 0.9 20.7 28.4 578
truong
TC 7. Quén trj to chtrc, hanh
C 7. Quan try t6 chue, hanh | o oa g 763 | 276
chinh nha truong 573
TC 8. Quan tri tai chinh nha '
C 8. Quan tr @i chinh nha |, = 10,0 les5 [ 263
truong
TC 9. Quan tri co s vat chat,
hiét bi va c6 hé
thiét bi va cong ng ? trong:; 19 311 67.0 9 65
day hoc, GD HS cua nha
truong
TC 10. Quan trji chat 1
€ 10. Quan ‘i chat luong | ) ooy 1763|276
GD trong nha truong
: ay | TC 11. Xa an hoa nha
TC3. Xay| TC 11 Xdy dmg vanhoanha | o o | o0 535|583
dung moi | truong
trud D . ién da ]
ruong G TF 12 Thl%’C hl?n dan chu co 16 18.9 29.5 578
sO trong nha truong 2.81
TC 13. Xay dung truong hoc
an toan, phong chéng bao lyc | 0.9 17.5 81.6 2.81
hoc dudong
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TC4. Phat|TC 14. Phoi hop gitra nha
trién méj tru’érng,mgia dinh,A xd hoi dé 0.9 17.7 814 581
quan hé | thuc hién hoat dong day hoc
gitta  nha | cho HS
trwong, gia | TC 15. Phdi hop giita nha
dinh va xa | truong, gia dinh, xd hoi dé
T 1.2 19.6 79.2 2.78 2.75
hoi thuc hién GD dao duc, 161
song cho HS
TC 16. Phdi hop giita nha
truc ia dinh, xa hdi t
ruons, gla (i, xa ROLHONS | 57 1279|694 | 267
huy dong va su dung ngudn
luc dé phat trién nha truong
TC5. Sw | TC 17. Str dung ngoai ngit 33.6 43.5 23.0 1.89
dung ngoai | TC 18. Ung dung cong nghé
i 3 ong ti 2.1
nglt v thong tin 101 |486 |413 |231
cong nghe¢
thong tin
PANH GIA CHUNG 3.4 534 433 |270
Két qua khao sat theo diic diém ca nhin
Pat | Kha | T6t
Chirc vu
HT 45% |49.7% | 45.8%
Pho Hi¢u trudng 3.3% |54.2% |42.4%
Giam doc 0.0% |71.4% |28.6%
Phé Giam déc 0.0% |68.8% |31.3%
D{ tudi
Dudi 30 0.0% |42.9% |57.1%
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Tu 31-40 1.8% | 45.0% |53.2%
Tu 41-50 3.6% |54.4% |42.0%
Trén 50 4.7% |62.5% |32.8%
Vi tri don vi cong tac

Diéu kién KT-XH phat trién (thi trdn, thanh phd, thi x3) | 4.5% |50.7% |44.8%
DlFu klf:n K"I:-XH thuan loi, nhung chua phat trién 3.4% 53.8% | 42.7%
(vung néng thon)

Diéu kién kinh té - kho khan 0.0% |56.4% |43.6%

2.2. Hé s6 twong quan nhom tiéu chuin vé ddi ngii can bd lanh dao, quan ly
truwong pho thong tai Vinh Phuc

Tiéu chuan Cronbach’ | Twong |KMO | p- Factor %
sAlpha | quanbien value | Loading | Phuong
tong nho nho nhat | sai tich
nhat Iy
Phiam chit nghé | .820 601 686 |.000 |.806 74.924%
nghiép
Quan tri nha .938 .760 929 |.000 .821 73.416%
truong
Moi truong gido .883 .55 744 | .000 .890 81.169%
duc
Mbi quan hé nha 901 184 750 |.000 .902 84.173%
truong - xa hoi
Ngoai ngir va 791 .661 500 |.000 911 83.041%
CNTT
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2.3. H¢ so twong quan Nhom tiéu chudn vé cong tac phdt trién dji ngii cdn bé
lanh dao, qudn Iy nganh gido duc.

Tiéu chuan | Cronbach' | Tuong quan | KMO | p- Factor % Phuong
s Alpha bien  tong value | Loading nho | sai tich liiy
nho nhat nhat
Quy hoach | .862 697 817 |.000 |.835 71.043%
doi ngii
Dao tao, boi | .886 .684 .835 |.000 |.815 74.713%
dudng
banh gia |.889 738 .830 |.000 |.853 75.139%
B6 nhiém, |.904 759 846 |.000 |.865 77.667%
luan chuyén
Tao dong | .853 535 776 |.000 |.707 69.828%
lyc phat
trién
Ché do, |.859 624 799 |.000 |.777 70.892%
chinh sach
2.4. M6 hinh hoi quy
Bién B Beta t Sig. Dién giai
(Unstanda | (Standardiz
rdized) ed)
Tubi bd -0.049 -0.086 | -2.416 | .016 | Co anh huong nguoc, ¥
nhi¢m nghia thong ké. Tudi cang
16m, nang luc quan 1y co
xu hudng giam nhe.
Pao tao 0.360 0.493 13.628 | .000 Anh hu:c")’r}g tich cuc va
manh nhat, c6 y nghia
thong ké cao.
Yéutdcha | -0.030 -0.073 | -1.311 | .190 | Khéng co y nghia thong
guan Ké.
Yéu td 0.068 0.152 | 2.705 | .007 | C6 anh huéng tich cue,
khach quan c6 y nghia thong ké.
Trinh do -0.039 -0.055 -1.520 | .129 | Khong c6 y nghia thong
keé.
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Phu luc 3

3.1. Khung nang luc
KHUNG NANG LUC CAN BQ LANH PAO, QUAN LY GIAO DUC
Nhom | Thanh | Mikc co | Mirc Mikc | Pinh Mo ta cu | Minh
ning t6 ban kha tot lwong thé ning | ching
luc ning (KPI) lue di kém
luc
1. -Trung | Hiéu Van Chu |-Tylé Trung Bién
Chinh | thanh | chu dung dong | tham gia thanh v&i | ban sinh
tri, tu | voi truong | trong bao sinh hoat chu hoat chi
tudng duong | co ban thuc tién | vé, chinh tr1 truong, bo, két
va dao | 161, cong téc | lan | >90% tham gia | qua
dtrc chinh toa -Mtrc danh | hoc tap kiém tra
cong vu | sach guan | giavién nghi tu
cua diém | chirc quyét, tudng;
Dang, ding dinh Danh
phap dan huéng tu | gia cudi
luat tudng cho | nam cua
cua cap dudi | cép trén
Nha
nudc
Trach |Hoan | Chu Gan | Hoan Thé hién | Panh
nhiém, | thanh dong két thanh dao duc | giacan
néu nhiém chia sé, |tap >95% cong vu, | bg, phan
guong, | vu duoc | lam thé, nhiém vu | tinh hoi tir
liEm giao guong | tao dugc giao | guong dong
chinh trong to | anh mau, liém | nghiép
va chirc huon chinh va cap
cong g tich trong dudi
tam cuc cong viéc
va giao
tiép
Ra Phan Xaly | Giai | S6 tinh Ra quyét | Bao céo
quyét |tichvan |cactinh |quyét | huéng dao |dinhphu |xuly
dinh c6 | dé co hudng dugc |dacxuly | hop tinh
dao ban cOmau | cac hop ly chuan hudng
duc va thuan Xung |trong nam | myc dao | dao dtc,
gia tri hi€¢u qua | dot >3 dtrc, cong ho so,
dao tam va quyét
dac khach dinh...
phtrc guan
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tap;
xay
dung
tap
thé
doan
két
Dinh | C6 phan | Thuong | Thiét | Ty 16 phan | Chu dong | S6 ghi
huéng |hdéico | xuyén |lap | hoikip tiép nhan | nhan
du ban tiép co tho1 >90% | vaphan | phan
luan nhan va | ché hoi phan | &nh, hé
noi bd phan hdi | phan anh tir théng
dung lac | hoi phu tiép
hiéu huynh, nhan
qua gido vién, | phan hoi
hoc sinh
2.Lanh | Xay |Tham |Tham |Cha |Cochién | Xay Chién
dao, dung |giagop |giaxay |tri, luwgc phat | dung, luoc
quanly |chién |yké dung, diéu | trién duwoc | trién khai | duoc
vaphat | luoc hoach gidm sat | phdi | phé duyét | chién duyét,
trién to | phét ké Xay luge phat | ké
churc trién hoach dung trién nha | hoach
va truong phat
thuc nganva | trién nha
thi dai han truong
chién
luoc
Quan |Quanly |Phanbd, | T6i | Phan bo Lap ké Ké
lyva |céac gidm sat | uu 100% ngén | hoach tai | hoach
diéu ngudén | hiéuqua | hdéa |sach dung | chinh, tai
phbi luc co ngudn ngud | muyc tiéu diéu phéi | chinh,
nguén ban luc n luc nhan su bang
luc va hi¢u qua | phén
diéu vaminh | cong
chinh bach cong
linh viéc
hoat
Giam | Tham | Chu Lanh | Coitnhat | Giamsat | Béo cao
sat, gia hoat | dong dé | dao 2 ké hoach | hoat dong | cai tién
danh dong xudtcai | Qua | caitién su pham, | chat
giava | danh gia | tién trinh | chat thyc hién | lugng,
cai tién cai luong/nam | cai tién bién ban
chat tién | ;coitnhat | chit hop to
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lwong chat |01 SKKN | luong chuyén
luong | duogc theo chu | mon
toan | chimng ky
dién | nhan cép
nganh tr¢
Ién
Xay | Thuc Tham |Dan | T6chac> | Thiétlap | Bién
dung | hién giathlc | dat 2 hoat van hoa | ban sinh
van diung dayvan |thay |dongvan | t6 chic hoat
héatd | quydinh |héaddi |d6i | hoa/hocky |coimd, | chuyén
chtrc moéi vin d6i méi, | dé, khao
hoa khuyén | sat moi
tich khich truong
cuc, sang tao | van hoa
sang
tao
3. Ung | Ung St dung | Ung Tich | St dungit | Ung dung | Hé
dung dung phan dung hop | nhat3 cong thong
cong cong mém co | congcu | cOng | phian mém | nghé phan
ngh¢ va | ngh¢ ban sd trong | nghé, | quan Iy trong mém, tai
hoi quanly | di quan ly ligu
nhap liéu 16p hoc, hudng
quéc té 16n hoc sinh, | dan st
Vao tai chinh, | dung
quan nhan sy
tri
chién
luoc
Phan Doc Phan Ra Phan tich > | Phan tich | Bao céao
tich dit | hiéusd |tichdx | quyét |3 bo dix dirliéeu | phan
liéu liéu don | liéubao | dinh | liéu/nam két qua tich dir
16n gian cao chién hoc tap, liéu hoc
luoc khao sat | sinh,
dya gido vién, | giao
trén hoc sinh | vién
phan dé diéu
tich chinh
chuyé chinh
n sau sach
Ngoai | Giao -Su Tu Co chung | Strdung | Ching
ngit va | tiép don | dung tin chi Bl tr& | tiéng Anh | chi
giao gian ngoai lam | 1én trong ngoai
tiép nglt co | viéc giao tiép, | ngit, ban
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lién ban va két hoi thao, | tin hoi
van trong ndi va viét thao
hoa cong quéc email qudc té
viéc té chuyén
-Tham mon
gia cac
budi lam
viéc €0
nguoi
nudc
ngoai
Hop |Biétdén | Tham | Xay | Tham gia> | Thiétlap | Thu
tac cac giacac |dung, | 1 hoat va duy tri | moi,
quoc té | chuong | hoat diéu | dong qudc | quanhé | bién ban
trinh dong phéi | té/nam hop tac lam viéc
giao luu | dy an qudc té v6i dbi
hop trong ddo | tac qubc
tac tao, gia0 | té
qudc luu
té
4. Lanh | Tu duy | Hiéu boi | Phan Chi | Co61ban |Phantich | Bao céo
dao hé canh tich dong | bao cao dy | xu thé phan
chuyén théng, hiéntai | duoc xu | hoach | bao chién phat trién | tich xu
d6i  va | kha huong dinh | lugc/nam | gido duc, | hudng,
d61 méi | ning thay doi | va duara du | dé xuat
sang tao | phan dan bao chién | chinh
tich va dat su luoc sach
du bao thay
doi
Doi | Sén Dé xuat | Phat | Thu Dé xuat | Bién
moi, sang va ap trién | nghiém >1 | va thuc ban trién
sang | tiép can | dung mé | md hinh hién sang | khai md
tao caiméi | thir hinh | méi kiénmo | hinh
nghiém | quan hinh quan | mai, két
tri d6i tri linh qua
moi hoat, d6i | danh gia
thanh mai thir
cong nghiém
Ning | Tich cuc | Truyén | Xay | Khdo sat Tao dong | Phiéu
luc lam viéc | cam dung | ndi bg: > luc lam khao
giao hing doi 80% cam | viéc cho | sat, bao
tiép, cho nhom | hing tir doi ngli, | cdo hi¢u
xay dong tu lanh dao truyén qua lanh
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dung nghiép | chu, cam hung | dao
niém do6i phat trién
tin, tao mai nang lyc
dong
luc
Quan | Nhan DPé xuat | Chuy | SO ké Xay dung | Ké
lyrai | diénrai | bién én hoachrii | phuong hoach
rova |rodon |phap hoa |rocobién |antng ung pho
hoc hoi | gian ung phé | ruiro | phap tng | phova rui ro,
thanh | pho >3 phuc hdi | bao céo
co sau Cac tong két
ho1 rui ro
hoc trong
tap va quan ly
cai
tién
5.Xay | Xay Code |Code |Pé C6>01 | Xay dung | To trinh,
dung dung, | xuit xuat xuat chinh sach | va trién bién ban
chinh thuce thi | chinh chinh chinh | duoc ap khai hiéu | hop gép
sachva | chinh | sach sach sach dung thuc | qua cac y, van
kétnbdi | séch mang duogc duoc | tién trong | chinh ban trién
hé gido tinhy thao ap nam hoc | sach gido | khai
thong duc tuong, ludan 6 | dung duc trong | chinh
chua cap va nha sach
trién to/nha | trién truong
Khai truong | khai phu hop
hi¢u véi dinh
qua hudng
phat trién
Kétnoéi | Tham | Tham |[Cha |Co>1 Xay dung | Bién
hé gia t6i gia2 dong | hoat dong | mbi quan | ban hop,
thong | thiéu1 | hoat t6 phdi hé hieu | thu moi,
chinh | hoat dong chirc > | hop/nam | qua voi hinh anh
tri dong phéi 3 hoat | véi td hé théng hoat
phéi hop c6 | dong chirc chinh tri, | dong,
hop/ndm | bdo co | két ndi | chinh tri — | x4 hoi bao céo
minh | hiéu | xdhoi nhdm hd
chung | qua tro hoat
dong gido
duc
Truyén | Tham Thuc C6>3 | Co>1bai | Thyc hién | Ban tin
thong | gia thuc | hién 2 san Viét/phét hoat dong | ndi b,
va van |hién 1 |baiviét | phdm | biéu tuyén | truyén bai phat
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dong ban tin | hodc truyén | truyén théng biéu,
chinh | hoac phat théng | chinh sach | hiéu qua | duong
sach tuyén biéucé |chinh |trong nim | dé van link
truyén | minh sach hoc dong, lan | truyén
nho chung | co stc toa chinh | thdng
rd lan toa sach giao
duc
Nim | Thu Phan | Cobéo | Co> 1 Phan tich, | Ban
bat, xtr | thap tich tac | céo bdo cdo | danh gia | tong
ly chinh dong phan phan chinh hop
thdng | sach, chinh tich tich/chinh | sach gido | chinh
tin chua sach, co | chinh | stra chinh | duc hién | sach,
chinh | phéan nhan sach, |sach/nam |hanhva | béo céo
sach tich diy | dinh dé dé xuat | phan
du diang Xuat diéu tich
diéu chinh phu
chinh hop thuc
phu tién
hop
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3.2. BANG KPI PANH GIA CAN BO LANH PAO, QUAN LY GIAO DUC
(THANG PIEM CHI TIET)

1. Chinh tri, tw twéng va dao dirc cong vu

STT |Nang luc|KPI cu|Mota Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 | thé ching
1.1 Trung Ty 1€ Tham 1 - Khong thuc hién hoac thyc | Bién ban
thanh véi | tham gia, phat | hién kém hop chi bg,
duong 16 | gia sinh | biéu, 2 - Thyc hién chua thudng noi dung
chinh sach | hoat dinh xuyén hodc con han ché phat biéu
Pang, chinh huéng | 3 - Thuc hién & mic trung
phap luat | tri > tu tuong | binh, dap ing yéu ciu co ban
Nha nuéc | 90% tai chi 4 - Thuc hién tét, hiéu qua, co
bo anh huong tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
1.2 Ky nang | Hoan Gan két, | 1 - Khong thuc hién hodc thue | Két qua
dinh thanh > | gwong | hién kém cong viéc,
huéng du | 95% mau 2 - Thuc hién chua thuong phiéu danh
luan  ndi | nhiém | trong xuyén hodc con han ché gia  dong
bd vu don vi 3 - Thyc hién ¢ muc trung nghiép
binh, dap tng yéu cau co ban
4 - Thuc hién tét, hiéu qua, co
anh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xut sdc, dan
dat, tao anh huong rong
1.3 |Y  thirc [ >3 tinh | Phan 1 - Khong thuc hién hodc thuc | Bao céo xur
trach hudng | tich, giai | hién kém ly tinh
nhiém, xaly |quyét | 2-Thuc hién chua thuong huéng, hd
tinh  than | dung xung dot | xuyén hodc con han ché so  minh
néu chuin |loiich |3 - Thuc hién ¢ muc trung chiing
guong, dao duc binh, dap ng yéu cau co ban
liem chinh 4 - Thyc hién tét, hidu qua, co
va coOng anh huong tich cuc
tam 5 - Thyc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
14 Ra quyét >90% |Coché |1- Khoéng thuc hién hodc thuc | Nhat ky

243




dinh dao | phan
dic va co | hdi kip
gid tri thoi

tiép
nhan va
phan hoi
¥ kién
GV-HS-
CMHS

hién kém

2 - Thuc hién chua thuong
xuyén hodc con han ché

3 - Thyuc hién ¢ muc trung
binh, dap Gng yéu cau co ban
4 - Thyc hién tét, hiéu qua, co
anh huong tich cuc

5 - Thyc hién xuat sdc, dan
dit, tao anh hudng rong

tiép nhan ¥
kién, hé
thong phan
hoi

2. Lanh dao, quan ly va phat trién té chirc

STT | Nang lyc | KPIcythé |Mota | Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 ching
2.1 |Xaydung | Cochién | Chutri |1 - Khong thuc hién hodc thyc | Chién luoc
chién luge phat | xay hién kém phat trién,
lugc phat trién duogc dung va | 2 - Thyc hién chua thuong ké hoach
trién phé duyét | thuc thi | xuyén hodc con han ché nam hoc
chién 3 - Thyc hién ¢ muc trung
luoc binh, dap ing yéu cau co ban
ngén va | 4 - Thue hién tot, hiéu qua, co
dai han | anh hudng tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
2.2 | Quanly Phan bo Quan ly | 1 - Khong thyc hi¢n hodc thyc Ké hoach
vadieu | 100% tai hién kém tai chinh,
phéi ngan séch | chinh, | 2 - Thyc hién chua thuong bang phan
nguon lyc | ding muc | nhan sy | xuyén hodc con han ché cong cong
tiéu minh 3 - Thuc hién & muc trung viée
bach, binh, dap tng yéu cau co ban
hiéu 4 - Thyc hién tét, hiéu qua, co
qua anh huong tich cuc
5 - Thyuc hién xuit séc, dan
dit, tao anh huong rong
2.3 | Giamsat, |>2ké Pé xuit | 1- Khong thyc hién hodc thuc | Bao céo cai
danh gia, |hoachcai |vagidm | hién kém tién chat
cai tién tién chat sat cai | 2- Thyc hién chua thuong lugng, bién
chét luong/nam tién xuyén hodc con han ché ban hop
lugng hoat 3-Thuc hién & muc trung

244




dong su

binh, dap tng y€u cau co ban

pham; | 4 - Thuc hién tdt, hiéu qua, co
SKKN | anh huong tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dat, tao anh huong rong
2.4 | Xay dung | > 2 hoat Thl’JC 1 - Khong thyc hi¢n hodc thyc | Bién ban
vanhoa | dongvan |dayvan | hién kem sinh hoat
to churc hoa/hoc hoa do1 | 2 - Thuc hién chua thuc‘,rng chuyén de,
ky moi, xuyén hodc con han ché khao sat
sang 3 - Thyc hién ¢ muc trung ndi bo
tao, coi | binh, dap img y€u cau co ban
mo 4 - Thuc hién tot, hiéu qua, co
anh huong tichcyec
5 - Thuc hién xuat sac, dan
dat, tao anh hudng rong
3. Ung dung cong nghé va hdi nhip qudc té
STT |Nang lyc |[KPI cu|Mo6ta | Thang diém chi tiét (1-5) Minh
thanh t6 | thé chtng
3.1 |Ungdung | Ung dung | Quanly |1 - Khong thuc hién hoic thuc | Hé thong
cong >3 phan | 16p hoc, | hién kém phan
nghé mém tai 2 - Thyc hién chua thuong mém, tai
quan ly chinh, xuyén hodc con han ché liu
nhan sy | 3 - Thuc hién ¢ mic trung huong
qua binh, dap tng yéu cau co ban | dan
cong 4 - Thyc hién tét, hiéu qua, co
nghé anh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xuét sdc, dan
dat, tao anh huong rong
3.2 | Phantich |Phantich | Ra 1 - Khong thue hién hoac thuc | Béo cdo
dirliéu | >3bodir | quyét | hiénkém phan tich
16n licu/nam | dinh 2 - Thuc hién chua thuong dir liéu
chién xuyén hodc con han ché
lugc tr | 3 - Thyc hién & muc trung
phan binh, dap ung yéu cau co ban
tich dit | 4 - Thuc hién tt, hiéu qua, c6
ligu anh hudng tich cuc
chuyén |5 - Thuc hién xuit sic, dan
sau dat, tao anh huong rong
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3.3 | Ngoai Co chirng | Giao 1 - Khong thuc hi¢n hodc thyc | Chung
ngir va chi B1 tr¢ | tiép, viét | hién kém chi, ban
kha nang | 1én email 2 - Thyuc hién chua thuong tin hoi
giao tiép chuyén | xuyén hodc con han ché thao qudc
lién van mon 3 - Thuc hién & muc trung té
hoa bang binh, dap Gng yéu cau co ban

tiéng 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
Anh anh hudng tich cuc
5 - Thuc hién xuét sic, dan
dit, tao anh hudng rong

3.4 | Kha nang | Tham gia | Xay 1 - Khong thye hién hoac thuc | Thu moi,
hop tac > 1 hoat | dung, hién kém bién ban
quéc té dong hoi diéu 2 - Thuc hién chua thuong lam viéc

thao QT | phdi xuyén hodc con han ché
hodc hoat | hop tac | 3 - Thuc hién ¢ mirc trung
dong qudc té | binh, dép tmg yéu cau co ban
quéc 4 - Thyc hién tot, hiéu qua, co
té/nam anh hudng tich cuc
5 - Thyc hién xuét sdc, dan
dat, tao anh huong rong

4. Lanh dao chuyén d6i va d6i méi sang tao

STT | Nang lyc thanh | KPIcuthé | Mo ta Thang Minh
t6 diém  chi | ching

tiét (1-5)

4.1 Tu duy hé >1bao cao | Phantich |1-Khong |Bé&o cao
thong, kha nang | du bao xu thé phat | thuc hién | phan tich
phan tich va du | chién trién gido | hodc thuc | xu hudng,
bao luge/nam | duc hién kém dé xuét

2 - Thuc chinh sach
hién chua

thuong

xuyén hodc

con han

ché

3 - Thuc

hién & murc

trung binh,
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dap ung
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hi¢u qua,
c6 anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuét
sdc, dan
dat, tao anh
hudng rong

4.2

K¥ nang doi
moi, sang tao

Thur
nghi¢m > 1
mo hinh
ma&i/nam

Thuc hién
sang kién
do6i méi mod
hinh quan
tri

1 - Khéng
thuc hién
hoac thuc
hién kém
2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc
con han
ché

3 - Thuc
hién & mrc
trung binh,
dap ting
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hiéu qua,
c6 anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuAt

Bién ban
trién khai,
két qua
danh gia
md hinh

247




sac, dan
dat, tao anh
hudng rong

4.3

Nang luc giao
tiép, xay dung
niém tin, tao
dong luc

> 80%
nhan vién
duoc
truyén cam
hirng

Dan dat,
tao dong
luc lam
viéc, phat
trién nang
luc do1 ngli

1 - Khéng
thuc hién
hoac thuc
hién kém

2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc
con han
ché

3 - Thuc
hién & mrc
trung binh,
dap ung
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hiéu qua,
c6 anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuét
séc, dan
dat, tao anh
hudng rong

Phiéu khao
sat no1 bo,
béo céo
hiéu qua
lanh dao

4.4

Quan ly rui ro
va hoc hoi tur
thét bai

> 3 ke
hoach tng
pho i
ro/nam

Chuyén
hoa rui ro
thanh co
héi hoc tap
va cai tién

1 - Khong
thuc hién
hoac thuc
hién kém

2 - Thuc
hién chua
thuong
xuyén hodc

Ké hoach
ung pho rui
ro, bao céo
tong két
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con han
ché

3 - Thuc
hién & murc
trung binh,
dap ung
yéu cau co
ban

4 - Thuc
hién tdt,
hiéu qua,
c6 anh
huong tich
cuc

5 - Thuc
hién xuét
sdc, dan
dat, tao anh
hudng rong

5. X4y dung chinh sich va két ndi hé thong chinh tri- xa hoi

STT Nang luc | KPIcuthé | Mo ta Thang diém | Minh
thanh t6 chi tiét (1-5) | ching
5.1 Xay dung, |Co=>1 Chudong |1: Khéngco | To trinh,
thuc thi chinh sach | xay dung, | chinh sach; 2: | van ban
chinh sach | duoc ap dé xuat va | Co dé xuat chinh séch,
dung thuc | t6 chire nhung khéng | bién ban
tién trong | thyc hién | trién khai; 3: | hop gop ¥,
nam hoc chinh sach | Puoc thao két qua
gido duc luan ndi bo; thue thi
phu hop 4: Pugc trién
voidinh | khai c6 két
hudng phat | qua; 5: Pugc
trién nha nhan rong,
truong danh gia cao
5.2 Két noi hé | To chirc > | Xdy dung | 1: Khong phdi | Bién  ban
thong 3 hoat | vaduytri | hop; 2: Tham | hop, thu
chinh tri dong  két | mdi quan | gia I hoat moi, bao
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ndi  hiéu | hé hop tac | dong; 3: cao, anh
qua véi cac | hiéu qua Tham gia 2 hoat dong
to chitc | v&icactd | hoat dong; 4:
chinh tri — | chtc chinh | Tham gia > 3
xa hoi tri —xa hoi | hoat dong; 5:
nhdmhd | Chu tri >3
tro hoat hoat dong va
dong gido | c6 danh gia
duc tbt
5.3 Truyén C6 > 3 san | Thyc hién | 1: Khdng c6; | Ban tin, bai
thdng  va | phdm hiéu qua 2: 1 san pham | viét, phat
van dong truyén cac hoat ndi bd; 3: >2 | biéu,
chinh sach | théng dong bai viét hoic | duong link
chinh sach | truyén phat biéu; 4: | truyén
c6 stc lan | thong, >3 san pham | théng
toa tuyén cd minh
truyén va | ching; 5: Co
van dong suc lan toa
chinh sach | trén truyén
giao duc thong dia
trong va phuong/nganh
ngoai
truong
5.4 Nam bat, | C6 > 1 bao | Phan tich, | 1: Khong thuc | Béo co
xur ly thong | cdo  phén | danh gia hién; 2: Thu | phan tich,
tin  chinh | tich/chinh | chinh sach | thap chinh van ban dé
sach stra chinh | gido duc sach, chua xuét diéu
sach/nam | hién hanh | phén tich; 3: | chinh, ban
va dé xuat | Co phantich | tong hop
diéu chinh | va nhan dinh | chinh sach
phu hop co ban; 4: Co
thuc tién dé xuit diéu
chinh; 5: Bao
cao dugc ap
dung
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3.3. Biang chim diém theo Rubric mjt s6 KPI trong yéu

L Ch Pat toi . Xuit
Tiéu chi ua ,;a o Kha<br>(7| . ua
KPI dénh eid dat<br>(<|| thiéu<br>( $.4 diém) sac<br>(8.5
g 5 diém) |5-6.9 diém)| - ~10 diém)
1. Ty 1€ ca .
b dy ; cl:?i Tyle%so
d‘{ “":h *!lcan bo tham | _ covs  |PO% —[70% L gso,
wong theo ). i khoa hoc * <70% <85% =070
Khung Al A
. dat yéu cau
nang luc
2.S6 dé an |Tylé dé an
hanh d(fglg d}rch thuc 40% ls0% B
dworc trien |hién va co < 40% > 75%
. ., oz <60% <75%
khai sau bao cao két
dao tao qua
3. Chi s6 hai|[Piém trung
ong vé binh trén
longve <6.0 6.0-<75 [7.5-<85 |>8.5
quan ly (tir |thang 10 qua
giao vién) |khao sat
4. TyI¢ can | 04 £ hoach
bo c6 ke tu hoc duoc 50% —[75% —
hoach t C . < 50% > 90%
02 W duyét va thue ° |l75% <90% =70
hoc hang a
M hién
nam
Co dinh ky >
Nhit ky cong O T © }I/lnani/ =
5.Chisé |[vy banty  |Khongco |[khdng > (Y |2 dByrham,
., . 1. e . I quy/lan, |ndi dung sau
phan tw danh gia phan|hoac hinh |thudng .. LT
A on |l o an . . ndi dung rd |sac, gan voi
nghe nghiép |[Anh mtc 46 |[thic xuyeén, chua | , 2.
. \ 2 rang thay doi
tu sol — tu stra cu thé . )
hanh vi
6. Ty 1€ can |Ching chi
b@,C() chl;rng con hiéu lu’c < 50% 50% — 70% — > 85%
chi chuyén |trong 2 nam <70% <85%
ddi so gan nhit
7. S0 Tlrlh bth 0_1 ) 3 >4
chwong quan sO
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o Ch Pat toi . Xuit
Tiéu chi ua ,;a o Kha<br>(7| . ua
KPI d4nh ei4 dat<br>(<| thieu<br>( $.4 diém) sac<br>(8.5
g 5 diém) |5-6.9 diém)|| - ~10 diém)
trinh hop |chuong trinh
tac quoc da thuc hién
té/nam tai don vi
8. Ty 1€ can |Bao cdo hoan
b hoan thanh va
: 80% — 95% —
z khéng vi < 80% 100%
trlanh carr,1 g 0 <9506 <99% 0
két dao durc |pham quy
cong vu dinh
Co, noi .
C6 nop ban, , © 0O s, kem ké
I n Co, nhung |dung chan .
9. So ban ndi dung , hoach hanh
. ., R , ||sao chép thuce, duoc . .
“tw soi — ty |phan anh Khong cé o N dong cu the,
AR | hodc hinh  |lanh dao N
stta”/mam  ||dang thyc , , ., duoc trién
thirc danh gia . B
trang , khai thuce té
tich cuc
10. Ty 1€ Can bo duoc
di’l.lih gia da di’lnh %ié baoi < 50% 50% — 70% — > 85%
chiéu dwge |[cap trén — <70% <85%
thwe hién |ngang — dudi

TONG HQP PIEM PANH GIA NANG LUC CAN BQ

TT

Nhom nang luc

Diém 4
thanh t6

Téng
nhom

TB nhém

Xép loai
nhom

1 | Chinh tri — tu tuong —
dao durc cong vu

2 | Quéan ly — 1anh dao —
phat trién t6 chirc

3 | Cong ngh¢ — hoi nhap
quéc té

4 | Lanh dao chuyén doi —
d6i méi sang tao

5 | Chinh sach — két noi hé

thong
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Quy wéc phan loai tong diém

Téong diém Piém TB Xép loai Dién giai

80-100 4.0-5.0 Tét Vuot chuin, ning lyc ndi
bat

60-79 3.0-3.95 Kha Dap g tot, on dinh

40-59 2.0-2.95 Dat Can cung cd, van dat tiéu
chuén

<40 <2.0 Chua dat Khéng dap Gmg yéu cau toi
thiu

Phu luc 4

Danh sach déi twong khao sat/phéng van chuyén sau

(Kem tai li¢u luu trir)

1. Lanh dao Vu Gido duc Trung hoc- Bo Giao duc

2. Vién truong Vién danh gia va kiém dinh chat lugng thudc Hiép hoi cac

trrong Pai hoc
. Lanh dao Van phong HDND tinh
. Lanh dao Vian phong Tinh Uy
. Lanh dao Van phong UBND Tinh

. Lanh dao S6 GD&DT

. Lanh dao phong T6 chtic can bg- ban T6 chuc tinh uy

. Lanh dao phong C6ng chuc, vién chic- So Noi vu

. Lanh dao phong Té chuc can bo S6 GD&DPT

. Lanh dao phong Quan ly chat lugng Sé GD&DT
. Lanh dao phong Giao duc Trung hoc S6 GD&DT

10. L&nh phong Ké hoach tai chinh S GD&PT

3
4
5
3
4. Lanh dao UNND huyén Tam Duong
5
6
7
8
9

11. Lanh dao phong GD&DT thanh phd Vinh Yén

12. Lanh dao phong GD&DT huyén Tam Dao
13. Ban Giam hiéu truong THPT Yén Lac
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
24.
25.

Ban Giam hiéu truong THPT Chuyén Vinh Phuc
Ban Giam hiéu truong THPT Xuan Hoa

Ban Giam hiéu truong THPT Hai Ba Trung

Ban Giam hiéu truong THPT Kim Ngoc

Ban Giam hiéu truong THPT Vinh Yén

Ban Giam hiéu truong THCS Lién Bao

Ban Gidm hiéu truong THCS Vinh Yén

Ban Giam hiéu trudng Tiéu hoc Kim Long

Ban Giam hiéu trudong Tiéu hoc Hoi hop

Lanh dao TTGDTX Yén Lac

Lanh dao truong Cao dang kinh té Kinh té- Céng nghé Vinh Phuc
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