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MO DAU
1. Ly do chon d@ tai

Doi ngil can bo chién luoc 14 luc lugng tinh hoa, gitr vai tro then
chét trong hoach dinh duong 16i, thé ché hoa chi truong va to chic
thuc thi chinh sach cong nham hién thuc héa muc tiéu phat trién quéc
gia. Chat lwong va hiéu qua hoat dong cua doi ngii ndy quyét dinh su
6n dinh cuia thé ché chinh tri, ning lyc quan tri nha nuée va kha ning
thich tng cua hé théng chinh tri truéc nhing bién doi phuc tap cua moi
truong qudc té. Do do, nghién ciru van dé xay dung va phat trién doi
ngil can bo chién luoc ¢6 ¥ nghia 1y luan va thyc tién sau sic.

O Trung Qudc, xay dung can bo chién luoc dugc dit trong tong
thé chién lugc phat trién qudc gia, gin lién véi cai cach thé ché va hién
dai hoa bd may nha nudc. Tuy nhién, truée nim 1978, do nhing bién
dong chinh tri kéo dai trong thoi ky “Cach mang van hoa”, co cau doi
ngil can bd Mt can d6i, co ché tuyén chon, bo nhiém va danh gia can
con nhiéu han ché. Trugc thuc trang d6, Pang Cong san Trung Quéc
tién hanh d6i mai cong tac can bo. Gan 50 nam cai cach mo cura, viéc
xay dung d6i ngii can bd chién lugc cua Trung Qubc dat nhiéu thanh
tuu: Nhan thiee 1y luan cia Bang Cong san Trung Quéc vé cong tac can
bo ¢ nhiéu d6i méi; co ché, chinh sach vé tuyén chon, dao tao, danh
gia, giam séat can bo duoc hoan thién; ché do nhiém ky subt doi bi bai
bo, ché d6 huu tri dugc thiét 1ap; tiéu chuan can bo bdn tot trong thoi
dai méi dugc xéc lap... Tuy nhién, viéc xay dung doi ngii chién lugc &
Trung Quédc con mét sb han ché: Co ché bé nhiém thiéu minh bach:;
giam sat can bo chua hiéu qua; cong tac danh gia can bd mang tinh hinh
thaec; tinh trang tham nhiing, suy thoai dao dirc ctia mot bo phan céan bo
chua duoc xu ly triét d&é... Do d6, nghién ctru, phan tich viéc xay dung
d6i ngii can bo chién lugc ¢ Trung Qudc thai ky cai cach mé cira 1a van



dé quan trong va cip thiét nham 1am 5 co s6 ly luan, thuc tién va cac
yéu té tac dong dén qua trinh hoach dinh, tuyén chon va quan ly doi
ngil can bo cap cao trong hé thong chinh tri cia mot dang cam quyén.
Dong thoi, rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia tri tham khao dbi
véi nhiéu qudc gia, trong d6 co Viét Nam.

O Viét Nam, xay dyng doi ngii can bo chién lugc 1a nhiém vy hé
trong, quyét dinh su thanh bai cua cach mang va van ménh cua quéc
gia. Trong bi canh hoi nhap qubc té va ddi méi thé ché, xay dung doi
ngil can bo chién luoc dap ung céc tiéu chi vé ban linh chinh tri, tu duy
d6i méi, nang luc quan tri, am hiéu thyc tién va tim nhin toan cau tro
nén cap thiét. Tuy nhién, viéc xay dung can bo chién luoc hién nay con
han ché, dac biét & cac khau phat hién, quy hoach, dao tao, sir dung...
Vi véy, nghién ciru va hoc hoi kinh nghiém quéc té, dic biét tir Trung
Qudc 1a can thiét nham bé sung co so 1y luan va thuc tidn cho viéc doi
méi cong tac can bo ¢ Viét Nam, nang cao chat luong doi ngii can bo
chién luoc, dap wng yéu cau phat trién bén viing va hoi nhap quéc té
Sau rong.

Vi vy, tac gia lua chon nghién ciru dé tai “Xay dung doi ngii cdn
bg chién lwec ciia Trung Quéc théi kp cdi cach, mé cia va gia tri
tham khdo cho Vigt Nam” lam luan &n tién si, chuyén nganh Chinh tri
hoc.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc tiéu nghién ciu

Luan an lam 13 co s ly luan, co sé thuc tién va thuc trang xay dung
d6i ngil can bd chién lwgc cua Trung Qudc trong thoi ky cai cach ma
ctra, tir d6 chi ra nhirng gia tri tham khao cho Viét Nam.

2.2. Nhigm vu nghién ciu



Mgt 13, tong quan va danh gia cac cong trinh nghién ciru cta cac
hoc gia quéc té va Viét Nam vé xay dung doi ngii can bd chién lugc cua
Trung Qudc thoi Ky cai cach ma cira; dong thoi chi ra nhitng khoang
trong ma luan an can tiép tuc nghién ctu l1am rd.

Hai 13, phén tich, 1am 5 co s& ly luan va thuc tién vé xay dung doi
ngil can bo chién luoc cua Trung Quéc thoi ky cai cach ma cura.

Ba |a, phan tich, danh gi4 thuc trang xay dung d6i ngii can bo chién
lugc cua Trung Quéc thoi ky cai cach mé cira, tir d6 riat ra mot s6 kinh
nghiém.

Bon 13, 1am rd béi canh, nhitng yéu cau dat ra trong xay dung doi
ngil can bo chién lugc cua Viét Nam hién nay; phan tich nhiing gia tri
tham khao tir thuc tién xay dung doi ngii can bo chién luoc cua Trung
Quéc dbi véi Viet Nam.

3. Péi twong va pham vi nghién cieu

3.1. Poi twong nghién ciru

Pbi twong nghién ctru ctia luan an 1a viée xdy dung doi ngii can bo
chién Iuoc cua Trung Qudc thoi ky cai cach mé cira.

3.2. Phgm vi nghién cizu

- Vé ngi dung: Luan an nghién cau viéc xay dung doi ngii can bd
chién luoc cua Trung Quéc thoi ky cai cach mé cira, tap trung vao mot
s6 noi dung nhu hoan thién co ché, chinh séch; xay dung tiéu chuén, co
cau; cdng tac tuyén chon, quy hoach, bd nhiém; dao tao, luan chuyén va
quan ly, danh gia, giam sat can bg. Trén co s& do, luan &n phén tich cac
van dé dat ra vé mirc do tap trung dan chu, tinh cong khai minh bach,
hién twong cuc b dia phuong va nhitng han ché trong thé ché héa, t6
chuc thuc hién. Tur do, rat ra cac gia tri tham khao cho Viét Nam (bao
gom ca kinh nghiém tich cuc c6 thé van dung va nhirng han ché can diéu
chinh phu hop véi thuc tién).



- Vé thoi gian: Tir nam 1978 dén nam 2025, tic 1a sau Hoi nghi
Trung wong 3 khoa XI (1978) Trung Qudc khéi dau cudc cai cach ma
ctra. Tir d6 dén nay, su phét trién caa Trung Qudc dién ra theo mot tién
trinh lién tuc, tir thoi ky cai cach mé cira sang giai doan phat trién mai.
Dic biét, tir sau Pai hoi XIX (nam 2017), DCS Trung Qudc chinh thirc
xac lap duong 16i phét trién dat nudc trong “thoi dai méi” danh dau sy
chuyén bién quan trong vé tu duy, mo hinh phat trién, véi trong tam la
phét trién toan dién, ddy manh hién dai hoa, timg budc hoan thién hé
thdng quan tri qudc gia theo huéng hién dai, hidu lyc va hiéu qua. Trén
co so d6, pham vi thoi gian tir nam 1978 dén nam 2025 dwoc luan an tiép
can nhu mot tién trinh phét trién lién tuc, bao quéat ca giai doan cai cach
mé clra va giai doan phat trién trong “thoi dai moi”, qua 6 phan anh day
da sy van dong, phét trién ca vé muc tiéu, noi dung, phuong thic xay
dung ddi ngii can bd chién lugc cua Trung Qudc.

- Vé khong gian: Dé tai duoc trién khai trong pham vi nghién ciu
tai Trung Qudc, tap trung vao ddi ngii can bd lanh dao cap cao thudc Ban
Chap hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, Quéc vu vién, céc Bo,
Uy ban Trung wong (tr Thir truéng va twong duong tré 1&n) va can bo
lanh dao chi chdt cap tinh, thanh phé tric thude Trung wong (tir cap Pho
Bi thu Tinh uy/Thanh ay, Phé Chu tich chinh quyén tinh/thanh phé tro
Ién). Trén co s& do, rat ra mot s6 kinh nghiém cé gia tri tham khao ddi
vai Viét Nam.

4. Co s6 ly luan, phwong phap nghién ciru

4.1. Co se ly lugn

Lu4n an dwoc thuc hién dua trén co s& thé gisi quan duy vat bién
chang va duy vat lich sir cua chu nghia Méc, duoc véan dung phat trién
trong thyc tién Trung Qudc thong qua qua trinh “Trung Qudc hda chu
nghia Mac”. Trén co s d6, 1y luan vé xay dung doi ngii can bo chién



lugc cua PCS Trung Qubc dwoc hoan thién qua cac giai doan lich s,
gan véi hé tu tuong ciia Mao Trach Pong, 1y luan Dang Tiéu Binh va tur
tuong cua Tap Can Binh vé CNXH dic sic Trung Quédc thoi dai mai.
Bén canh d6, luan &n con van dung tu tuong Ho Chi Minh vé cong tac
can bo, quan diém cia DCS Viét Nam vé xay dung doi ngii can bo chién
lugc trong thoi ky d6i méi va hoi nhap qudc té. Ngoai ra, luan &n con
tiép can vin d& nghién ciru trén co so cac ly thuyét hién dai nhu: Ly
thuyét phét trién ngudn nhan luc, ly thuyét vé nhan tai chat luong cao va
cac quan diém vé quan tri cong, qua d6 gop phan 1am 16 co s 1y luan va
thuc tién cia viéc xay dung doi ngii can bo chién luoc cua Trung Qudc.

4.2. Phuwong phdp nghién ciru

Luan an str dung két hop linh hoat nhiéu phwong phap nghién ctu
khéc nhau phu hop véi ting néi dung nham bao dam tinh toan dién,
khach quan va do tin cy trong qué trinh phan tich, xir Iy cac van dé
nghién ciru. Cuy thé, cac phuong phap duoc sir dung bao gom:

Phuong phap lich str: duoc sir dung dé phuc dung, md ta viéc xay
dung ddi ngii can bd chién lugc cua Trung Qudc.

Phuong phap logic: st dung dé xau chudi cac su kién, phan tich,
danh gi4 thyuc trang xay dung doi ngii can bo chién luoc cua Trung Qubc
trong thoi ky cai cach mé cira, bude dau rat ra mot s6 kinh nghiém.

Phuong phap nghién ctu lién nganh: sir dung két qua nghién cau
cuia cac nganh khac trong khoa hoc x& hoi dé bd sung, 1am rd nhiing noi
dung lién quan dén dé tai luan an.

Phuong phap phan tich: duoc st dung dé phan tich, hé théng héa
céc tai liéu c6 sin, khao sat tng quan tinh hinh nghién ciru c6 lién quan
dén dé tai xay dung d6i ngii can bd chién luoc cua Trung Quéc, trén co
s& d6 hinh thanh khung 1y luan va dinh huéng nghién ctu tiép theo.



Phuong phap so sanh: khi nghién ctru viéc xay dung doi ngii can b
ctia Trung Quédc thoi ky cai cach ma ctra, luan &n tién hanh déi chiéu véi
cac giai doan trudc do, dong thoi so sanh & mot mirc do nhét dinh véi
viéc xay dung d6i ngii can bo chién luoc ¢ Viét Nam, qua dé rat ra nhirng
kinh nghiém c6 gié tri tham khao.

Ngoai ra, luan an con str dung cac phuong phap khac nhu: phuong
phép mo ta, thong keé,... dé 1am rd viéc xay dyung doi ngii can bo chién
lwgc cua Trung Qudc thoi ky cai cach mé cira, tir d6 dua ra cac nhan xét,
danh gia khach quan, khoa hoc.

5. Pong gop moi caa luan an

- Luan an g6p phan lam 13 co s 1y luan vé xay dung do6i ngii can
bo chién luoc cua Trung Qudc, qua do gop phan bd sung va hoan thién
khung ly thuyét nghién ctru vé xay dung doi ngii can bo chién luoc trong
bdi canh cai cach mo cira.

- Luan &n phan tich thyc trang xay dung doi ngii can bo chién lugc
ctia Trung Qudc thoi ky cai cach mé cira, tir d6 1am rd ndi dung, phuong
thirc, dic trung ndi bat, cing nhiing két qua dat dwoc va han ché trong
thuc tién trién khai.

- Trén co s6 tong két thuc tidn va phan tich kinh nghiém cuaa Trung
Qudc, luan &n rat ra gié tri tham khao ddi vai Viét Nam trong xay dung
d6i ngil can bo chién lugc hién nay, gop phan cung cap thém luan ci
khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach trong cong tac can
bo.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia vé ly lugn

Lu4n an g6p phan bd sung co so 1y luan vé xay dung doi ngii can
bo chién lugc caa Trung Quéc, tir d6, nghién ctru gia tri tham khao cho
Viét Nam.



6.2. Y nghia vé thyc tién

- Luan &n cung cap gia tri tham khao cho Viét Nam trong hoach
dinh chinh sach, hoan thién co ché vé xay dung doi ngii can bo chién
luoc.

- Két qua cua luan &n c6 thé duoc sir dung 1am tai liéu tham khao
phuc vu nghién ctu, giang day, hoach dinh chinh s&ch trong cong tac can
bo, hanh chinh céng va khoa hoc chinh tri.

7. Két cAu caa luan an

Ngoai phan mé& dau, két luan, danh muc cong trinh khoa hoc cua
tac gia da cong bd lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, luan an c6 két cau 4 chuong, 8 tiét.

Chuong 1
TONG QUAN VE TiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
PE TAI LUAN AN

1.1. Céc cong trinh lién quan dén xiy dung ddi ngii can b chién
lwgc ciia Trung Qudc thoi ky cii cach mé cira

1.1.1. Cdc céng trinh nghién ciru vé vi tri, vai tro, dic diém, co
cdu ddi ngii cdn bé chién lwge ciia Trung Quéc

Luan 4n khao sat nhiéu cong trinh, trong d6 c6 mot s nghién ciru
tiéu biéu nhu: “Vé vai tro lanh dao ciia @i ngii can b cdp cao ciia Pang
trong nhitng thoi diém then chét, khan triong va nguy cdp trong lich sir
100 nam ciia Pang” cia Dién Khon (Nghién ciru Chit nghia xa hoi thé
gidi (6), 2021, tr. 43-49); “Cdc yéu cdu co ban cia thé hé lanh dao thir
ba doi véi can bg cao cap” cia Trang Khanh Du va Phung Tri (Tap chi
Hoc vién Can bd Quan 1y Dan s6 Nam Kinh 25(4), 2009, tr. 68-71); “Ba
Yéu té cé tinh quy ludt trong qud trinh trieong thanh cia can bg Pang”

ctia Luu Quan T (Tap chi Hoc vién Pang Uy Thanh iy Hang Chau, s6



6, 2012, tr.3 4-39); “Nghién curu con dwong truong thanh cua can bg
lanh dao tré trong Pdang va Chinh quyén” ciia Ngd Dinh Dinh (Ludn vin
Thac si, Pai hoc An Huy, 2014),...

1.1.2. Cdc céng trinh nghién citu vé co sé Iy lugn xdy dung dji
ngii cdn b chién lwoc ciia Trung Quoc

Luan an khao sat nhiéu cong trinh, trong d6 c6 mot sé nghién ctru

tiéu biéu nhu: “Nhitng ludn diém quan trong ciia Tap Cdn Binh vé ting
cuwong xdy dwng ddi ngii can bo cdp cao” cia Tran Tiéu Lam (Tap chi Hoc
vién Can b Tinh Cuong Son 10(3), 2017, tr. 41-49); “Thu ban vé chuyén
d6i co cdu can bg dwong dai Trung Quéc™ clia Vién Siéu va Long Tuyét
Cuong (Nghién ctru Chinh tri hoc, Pai hoc Nhan dan Trung Quéc, 2021,
tr. 33-58); “Nhitng nét chinh trong hé thong Iy ludn va ti twdng lanh dao
ciia cdc thé hé lanh dao Trung Quéc tir sau cdi cdch mé cira” cia Pham
buc Trung (Tap chi Khoa hoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi, tap 29, s6 18,
2013, tr. 163-171),...

1.1.3. C4cC cong trinh nghién civu vé phwong thirc xdy dwng dji
ngii cdn b chién lwoc ciia Trung Quoc

Luan 4n khao sat nhiéu cong trinh, trong d6 c6 mét sb nghién ciru
tiéu biéu nhu: “Hoan thién co ché lua chon va bé nhiém nhén tai lanh
dao Pdng - Chinh quyén theo ba hwéng: ché dp héa, dan chii héa, khoa
hoc héa” cia Poan Hoa Hiép (Tap chi Quan 1y hanh chinh Trung Quéc
(3), 2011, tr. 20-22); “Nghién citu co ché danh gia chat lwong nhan tai
lanh dao Pdng va Chinh quyén Trung Quéc” cia Trinh Nhat Son (Luan
van thac s chuyén nganh Quan Iy hanh chinh, Pai hoc H6 Nam 2007),...

1.1.4. Céc cdng trinh nghién citu vé thuc tién xay dung déi ngii
can bé chién lgc ciia Trung Quéc

Luan an khao sat nhiéu cong trinh, trong d6 ¢6 mot s nghién ciru

tiéu biéu nhu: “30 nam cai cach ché do can b Trung Quoc: Bon thanh



tuu 16m, bon kinh nghiém” cua nhom tac Tu Tung Pao, Vuong Pinh,
Tran Nhan V§ (Tap chi Nghién ctru Trung Quéc, s 6 (85), 2008, tr. 24-
35); “Mt s6 kinh nghiém trong céng tdc cdn b ciia Pang Céng sdn
Trung Quéc hién nay” ciia Tran Anh Tuyét (Tap chi Khoa hoc xa hoi
Viét Nam (3), 2024, tr. 3-11); “Mot 56 kinh nghiém vé gidm sdt qud trinh
lia chon va bo nhiém can bg ¢ Trung Quéc” ciia Nguyén Trong Hoa
(Tap chi T6 chirc Nha nuéce va Lao dong, 2017),...

1.2. Khéi quét két qua nghién ciru tir cac cong trinh lién quan
dén d@é tai va nhirng van dé ludn 4n can tap trung giai quyét

1.2.1. Nhiing vin dé cdc cong trinh nghién civu trude di gidi quyét

Thong qua hé thdng, phan tich va ddi chiéu cac cong trinh nghién
clru tiéu biéu c6 lién quan dén dé tai luan an, c6 thé khai quat mot s6 van
dé sau:

Vé néi dung

Thir nhdt, cac cong trinh nghién ctru vé vi tri, vai trd ciia doi ngii
can bo chién luoc ¢ Trung Qudc déu thong nhit khang dinh can bo chién
lugc 1a Iyc lugng gitt vi tri trung tdm trong hé thng chinh tri, truc tiép
tham gia vao qua trinh hoach dinh va td chuc thuc hién céc quyét sach
phat trién dai han cua Pang va Nha nu6c. Bén canh d6, mot sb nghién
ctru phan tich lam ro dac diém ndi bat cta doi ngil can bd chién luoc,
tinh phan tang chit ché va muac do thé ché hoa cao trong co ciu doi ngii
can b chién luge cua Trung Qudc.

Thit hai, cac cong trinh nghién ctu vé co s Iy luan xay dung doi
ngil can bd chién luoc caa Trung Quéc thoi ky cai cach mé cira tap trung
lam rd quan diém, tu twdng chi dao cia Bang Cong san Trung Québc vé
xay dung doi ngii can bo chién lugc; nguyén tic, ndi dung co ban trong
xay dung doi ngii can bd chién lugc cua Trung Qudc.

Thit ba, cac cong trinh nghién ciu vé phuong thirc xay dung doi



ngil can bd chién luoc cua Trung Quéc tap trung 1am rd co ché phat hién,
thu hiit nhan tai; phuong thtc tuyén chon, bd nhiém can bo chién luoc;
vai trd cua dao tao, boi dudng trong viéc nang cao doi ngii can bod; co
ché quan 1y, danh gia can bo chién lugc.

Thi tue, cac nghién ciru vé thyc tién xay dung doi ngii can bo chién
lugc cua Trung Quéc thoi Ky cai cach mo cira danh gia tuong ddi toan
dién vé thyc trang, nhiing két qua dat dugc, han ché trong xay dung doi
ngil can bd chién luoc, tir 6 rut ra mot s6 kinh nghiém c6 gia tri tham
khao cho Viét Nam.

Vé phirong phdp

Céc cong trinh nghién ctru khoa hoc trude d6 c6 lién quan dén dé
tai luan an dugc cac nha nghién ciru tiép can tir nhiéu gbc do khac nhau
trén nhiéu linh vyc, v6i nhiéu phuong phép nhu: phwong phap lich st,
phuong phap logic, phuong phap phan tich, tong hop, phuong phap dinh
tinh, phuong phéap so sanh, phuong phéap nghién ctru lién nganh...

Veé tw liéu

Céc tai liéu chu yéu khai thac tir van kién Pang Cong san Trung
Qudc, luén an, sach tham khéo, bao chi va tu liéu chinh thirc dugc cong
bo. Ngoai ra, cac bao cao diéu tra thuc dia, nghién clru dién hinh va phéan
tich chinh sach so sanh cung cip ngudn tu liéu da dang, c6 chiéu sau,
mang tinh bé tro 14n nhau.

1.2.2. Nhitng vin dé can tiép tuc nghién ciru

Dé 1am rd van dé nghién ctru, luan 4n can tap trung vao nhitng ndi
dung trong tdm sau:

Mot la, hé thdng hoa, tong quan cac cong trinh nghién ctru 6 lién
quan dén dé tai, chira nhitng Kkét qua dat dugc, han ché va khoang tréng
can tiép tuc 1am rd.

Hai 1, phan tich 1am 1 co s& 1y luan va thuc tién cuia viée xay dung
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d6i ngii can bo chién lugc & Trung Quéc, dic biét trong bdi canh cai cach
mo cira gan v6i thé ché mot Pang cam quyén.

Ba 13, phan tich, 1am rd qua trinh xdy dung d6i ngii can bd chién
lugc ciia Trung Qudc tir nim 1978 dén nim 2025; danh gia khach quan
nhiing thanh tuu, han ché va nguyén nhan, budc dau rat ra mot sd kinh
nghiém.

Bon la, phan tich thyc trang va nhing thach thirc dat ra trong cong
tac xay dung can bo chién lugc cua Viét Nam; 1am rd gia tri tham khao
cho Viét Nam tir thuc tién xay dung doi ngli can bd chién luoc cua Trung
Quéc va dé xuit mot s kién nghi nham nang cao chét lugng, hiéu qua
cho cong tac xay dung can b, dac biét la can bd chién luge cua Viét
Nam hién nay.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE XAY DUNG POl
NGU CAN BQ CHIEN LUQC CUA TRUNG QUOC THOI KY
CAl CACH MO CUA

2.1. Co sé' ly luan

2.1.1. Mgt sé khai niém lién quan

2.1.1.1. Khai niém “cdn bé” va “cdén bg chién luoc”

“Can bo” la nhitng ngudi dugc Pang, Nha nude hoidc cac td chic
chinh tri - x4 hoi bau, phé chuan, b6 nhiém hoic chi dinh giir cac chuc
vu quan trong trong hé théng chinh tri; 1a luc lugng nong cét trong thuc
hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh, t6 chuc cac hoat dong chinh tri, kinh
té, x& hoi & cac co quan, don vi tir Trung wong dén dia phuong.

“Can bo chién luoc” 1a luc lugng nong cét, tinh hoa trong hé théng
chinh tri, gii vai trd quan trong trong hoach dinh, lanh dao va td chirc
trién khai duong 161, chinh séch phat trién trén tat ca cac linh vuc tir chinh
tri, kinh té qudc phong - an ninh, d6i ngoai dén vin hoa, xa hoi.
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2.1.1.2. Khai niégm “déi ngii can bo” va “doi ngi can bo chién
lwoc”

“D0i ngli can bd” 14 tap hop nhiing ngudi dam nhiém chac vy 18nh
dao, quan ly trong hé théng chinh tri, duoc t6 chirc va van hanh nhu mot
chinh thé thong nhat nham thuc hién cac chic nang hoach dinh, 1inh dao,
t6 chirc va kiém tra viéc thuc thi chi truong cua Pang va chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc trong thuc tién.

“P6i ngil can bd chién luoc” 14 tap hop can bo 1anh dao, quan ly cap
cao trong hé thdng chinh tri, 1a lyc lwong “hat nhén tinh hoa” giir vai trd
quyét dinh ddi véi van ménh quéc gia.

2.1.1.3. Khai niém “xdy dung déi ngii can bé chién lupc”

Xay dung d6i ngii can bd chién luoc 1a hoat dong phat trién ngudn
nhan luc ldnh dao trong hé théng chinh tri, bao gdbm su bién ddi vé sb
lwong, chat lugng va co cAu doi ngi.

Xay dung d6i ngil can bd chién lugc ciia Trung Qudc 1a hoat dong
DPang Cong san Trung Qudc tién hanh hoach dinh, tuyén chon, dao tao,
bdi dudng, sir dung va quan 1y doi ngii can bo 1anh dao cap cao nham
bao dam tinh ké thira, 6n dinh va phét trién cua hé théng chinh tri.

2.1.2. Quan diém ciia Pang Cgng sdn Trung Quéc vé xay dung
dji ngii cdn bé chién lwgc

Pang Cong san Trung Qudc ting budc hinh thanh, hoan thién hé
thdng quan diém mai vé xay dung doi ngii can bd chién lugc, véi mot s6
ndi dung co ban: Xac dinh xay dung doi ngii can bo chién Iuoc 13 khau
then chét trong toan bo su nghiép cai cach mé cira; thdng nhit gita tiéu
chuan chinh tri va nang luc chuyén mén trong xay dung doi ngii can bd
chién lwoc; xay dung d6i ngii can bd chién lugc duoc dinh hudng theo
phuong cham “bén hoa” (cach mang hda, tré hda, tri thirc hda va chuyén
nghiép hoa); xay dung doi ngil can bo chién luoc gan véi qua trinh thé
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ché hda, chuan héa cong tac can bo; gin xay dung doi ngii can bo chién
lwoc véi giir gin ky luat Dang va kiém soat quyén luc, phong, chong tham
nhiing.

2.2. Co sé thuc tién

2.2.1. Béi canh lich si

Cubi thap nién 70 (thé ky XX), tinh hinh thé giéi va trong nuéc
c6 nhiéu chuyén bién phuc tap, kho ludng, vira tao ra nhitng diéu kién
thuan loi, vira tao ra nhirng khé khan, thach thirc dbi voi viéc xay dung
d6i ngii can bo chién lugc cua Trung Quéc.

2.2.2. Tinh hinh xay dung déi ngii cdn bé chién lwoc é Trung
Quéc truwde nam 1978

Trudc nim 1978, viéc xay dung doi ngii can bo chién luge dugc
DCS Trung Qudc coi trong. Tuy nhién, ddi ngii nay con nhiéu han ché
vé s luong, trinh d6 chuyén mén va co céu, co ché quan ly can bo
chién lugc con mang tinh tap trung, cang nhac, chiu anh huong tir cac
phong trao chinh tri. Nhitng han ché nay gop phan thic diy BDCS Trung
Qudc tién hanh cai cach cdng tac can bo. Trong do, xay dung doi ngii
can bo chién luge c6 trinh d6 chuyén mon cao, tré hda va chuyén
nghiép hoa tro thanh yéu cau cap thiét.

2.2.3. Nhaiing yéu cdu va thach thitc trong xay duwng déi ngii cdn
b chién Iwoc ciia Trung Quéc thei ky cdi cach mé cira

Thuc tién cai cach va mé cira cua Trung Quéc dit ra nhitng yéu
cau cap béach va thach thuc phic tap ddi voi cong tac xay dung doi ngii
can bo chién luge nhu: Hoan thién thé ché, chuin hda cong tac can bo;
nang cao trinh d6 chuy&n mon va hién dai hoa d6i ngii can bo; déi méi
cong tac dao tao, bdi dudng; tré hda va tinh gon doi ngii can bo chién
luge dap tng nhiém vu phat trién maoi.
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Chuwong 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU CAN BQ CHIEN
LUQC CUA TRUNG QUOC THOI KY CAl CACH MO CUA

3.1. Pinh huéng, co ché va thuc tién xay dung ddi ngii cin bd
chién hrgc ciia Trung Qudc thoi Ky cai cach mé cira

3.1.1. Pinh hwéng va muc tiéu xay dung dji ngii cdn bj chién
Iwoc ciia Pang Céng sdn Trung Quéc

Xuét phét tir yéu cau thyc tién cai cach mé cira, PCS Trung Quéc
hinh thanh cac dinh huéng, muc tiéu vé xay dung doi ngii can bo chién
lugc, cu thé: Xay dung doi ngii can bo chién lugc gin véi yéu cau nang
cao nang lyc cAm quyén, lanh dao cua Dang; Kién tri sy lanh dao tuyét
dbi cua Pang, coi trong tiéu chuan chinh tri hang dau, bao dam sy thong
nhét gitta “dirc” va “tai” trong xay dung doi ngii can bo chién luoc; ting
cuong hoan thién co ché tuyén chon, danh gia, st dung va dii ngo can
bo chién luoc theo hudng thé ché hoa, khoa hoc hda, minh bach va canh
tranh hiéu qua; xay dung quy hoach ddi ngii can bo chién luoc dai han,
bao dam tinh ké can, ké thira, co cdu hop Iy va tré héa.

3.1.2. Co ché, chinh sach xay dung di ngii cin b chién lwpc ciia
Trung Quaéc

Co ché, chinh séch vé xay dung ddi ngii can bo chién luoc cia Trung
Qudc tirng bude dugc hoan thién theo hudng khoa hoc héa, thé ché hoa
va phap ché hoa; dong thoi giai quyét triét dé van dé “bdn diéu” trong
tuyén chon, bd nhiém can bo, khic phuc dinh kién dya trén phiéu bau,
diém sb, tudi tac. Co ché tuyén chon can bo chién lugc bao dam tinh
cong khai, canh tranh nham xay dung va phét trién déi ngii can bo chién
lwoc vira dép ng tiéu chuan chinh tri, vira c6 niang luc chuyén mén phu
hop Véi yéu cau quan tri quéc gia.
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3.1.3. Thuec tién trién khai xay dung déi ngii cdn b chién lwoc
ciia Trung Quéc

3.1.3.1. Xay dyng tiéu chudn va co cdu ddi ngii can bé chién liroc

Trong xay dung doi ngii can bd chién luge, Pang Cong san Trung
Quéc dic biét chd trong hoan thién hé thdng tiéu chuan va co cau nham
bao dam ning luc 1anh dao, hiéu qua quan tri qudc gia. Tuy nhién, thyuc
tidn dat ra mot s6 van dé can tiép tuc hoan thién nhu: bao dam su can
bang gitta tiéu chuan chinh tri va ning luc thuc tién, gitta yéu cau 6n dinh
va doi méi trong co cau can b, ciing nhu nang cao tinh thyc chat trong
cong tac quy hoach, sir dung can bo.

3.1.3.2. Tuyén chon va bé nhiém can bé chién lige déap g yéu cau
lanh dqo

Dang Cong san Trung Qudc ddy manh dbi méi cong tac tuyén chon,
bd nhiém can bo chién luge theo hudng cong khai, canh tranh va chuan
hoa, trén co s& két hop chat ché tiéu chuan “duc - tai” nham nang cao
chat luong doi ngii. Quy trinh tuyén chon duoc thiét ké khoa hoc, minh
bach, gan véi thi tuyén, danh gia toan dién va co ché giam sat x& hoi.
Dong thoi, cong tac danh gia, kiém tra va sir dung can b tiép tuc duoc
hoan thién theo hudéng coi trong hiéu qua thuc tién, trach nhiém va liém
chinh, dap tng yéu cau quan tri quéc gia trong bdi canh méi.

3.1.3.3. DPao tao, boi dwéng va luan chuyén can bg chién lirgc gan
Véi thuc tién cong tac

Pang Cong san Trung Qudc dic biét coi trong dao tao, bdi dudng
va luan chuyén can bo chién lwoc nhim nang cao ning luc lanh dao va
thich tng véi yéu cau hién dai hda. Noi dung dao tao duoc trién khai
toan dién, két hop gitra ly luan chinh tri, nang lwc quan tri hién dai voi
rén luyén pham chét dao dirc, dong thoi day manh quéc té hoa dé hinh
thanh d¢i ngii can bo c6 tur duy toan cau. Bén canh do, cong tac luan
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chuyén dugc thuc hién gin véi quy hoach, danh gia va st dung, vira tao
moi truong rén luyén thuc tién, vira gép phan khic phuc tinh trang cuc
bo dia phuong, ndng cao chat lugng ddi ngii can bo chién lugc.

3.1.3.4. Tang cwong Qudn Ly, danh gid, gidm sét can bé chién lioc

Cong tac danh gia can bo chién lugc duogc thé ché hoa theo hudng
toan dién, két hop giita “dirc” va “tai”, giita dinh tinh va dinh luong, gan
chit véi két qua thuc tidn va trg thanh cin cir tryuc tiép cho sir dung, dé
bat va sang loc can bo. Bong thoi, hé thong giam sat duoc hoan thién
dong bo véi cac co ché kiém soat quyén luc, ky luat nghiém minh va
phong, chong tham nhiing, gop phan xay dung d6i ngii can bd chién luoc
trong sach, c6 trach nhiém va hiéu qua.

3.1.3.5. Hoan thién co ché ddi ngé, khen thweng, ky ludt, bao vé can
bé chién ot

DPCS Trung Qudc xay dung co ché dai ngod toan dién, trong d6 c6
su két hop twong ddi chat ché gitra bao dam vat chat & mic hop ly, hé
thdng phuc lgi dai han va co ché kiém soat quyén luc nghiém minh. Co
ché nay gop phan tao diéu kién dé can bo chién lugc “khdng can tham
nhiing” vé& mit vat chat, “khong dam tham nhiing” vé mat thé ché va timg
budc “khdng mudn tham nhiing” vé& phuong dién nhan thire va dong co.

3.2. Mot sé nhan xét

3.2.1. Nhiing két qud dat dwgc va nguyén nhan

3.2.1.1. Nhang két qud dat duwoc

Trai qua gan nira thé ky, Trung Qudc dat nhiéu thanh tuu quan trong
trong xay dung ddi ngii can bd chién lugc: Ly luan vé xay dung doi ngii
can bo chién luoc duoc phat trién va hoan thién; co ché, chinh sach xay
dung can bo chién lugce duge didu chinh theo hudng dong bo, chuan hoa;
chat lwong va co ciu doi ngii can bd dugc didu chinh theo hudng hop 1y,
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can dbi; co ché kiém soat quyén lyc, kiém tra, giam sat va quan ly can
bo chién luge dugc thiét 1ap chit chg.

3.2.1.2. Nguyén nhan két qua dat duwoc trong xay dung déi ngii can
bg chién loc cia Trung Quéc

Nhirng két qua dat duoc trong xay dung doi ngii can bo chién lugc
cua Trung Quéc thoi ky cai cach mé cira 1a nho su lanh dao, chi dao
kip thoi ciia Pang Cong san Trung Qudc; co ché, chinh sach lién quan
dén xay dung doi ngii can bd chién luge phi hop vai thuc tidn, dong
thoi ¢ su gan két chat ché gitra muyc tiéu xay dung d6i ngii can bo
chién Iwoc voi yéu cau phat trién qudc gia. Ngoai ra, Pang Cong san
Trung Qudc ciing dac biét chd trong dao tao, bdi dudng can bo qua
thuc tién va thiét lap co ché kiém soat quyén lyc nghiém minh.

3.2.2. Mgt sé hgn ché va nguyén nhan

3.2.2.1. Han ché trong xay dung ddi ngii can bg chién lroc cua
Trung Quéc

Bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc xay dung can bo chién
luge cua Trung Québc con mot sé han ché nhit dinh: Thé ché hoa va
thue thi cac quy dinh vé xay dung doi ngii can bé chién lugce chua dong
b6, con khoang cach so véi thuc tién; quy trinh lwa chon, bd nhiém,
giam sat can bo chién lugc con k& ha, thiéu minh bach va dan chi; co
ché kiém soat quyén luc trong xay dung d6i ngii can bo chién lugc
chura hiéu qua; con tinh trang cuc bg, né nang than hiru va chi phéi boi
“lgi ich nhdm”; co ché dai ngd, bao dam loi ich vat chat déi vaoi doi
ngii can bo chién lugc con han ché.

3.2.2.2. Nguyén nhan han ché trong xay dung déi ngii can bé
chién lwoc cia Trung Quac

Nhitng han ché trong xay dung d6i ngii can bo chién lugc cua
Trung Quéc thoi ky cai cach mé cira bat ngudn tir viéc cham doi méi
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trong nhan thirc, tu duy ctia Bang Cong san Trung Quéc, sy anh huong,
chi phéi kéo dai cia md hinh quan ly can bo truyén thong, co ché kiém
soat quyén luc trong cong tac can bd chua hoan thién, thiéu ddng bo
va do tac dong cua qué trinh toan cau héa va hoi nhap quéc té.

3.2.3. Mgt sé kinh nghiém trong xay dung dgi ngii cdn b chién
Iwgc ciia Trung Quéc thei ky cdi cach mé cira

3.2.3.1. Kién dinh nguyén tac Pdang lanh dao cong tac can bg, lay
tiéu chudn chinh tri lam hang dau va két hop chat ché “dire” véi “tai”

Nguyén tic Pang lanh dao cong tac can bo 1a diéu kién tién quyét
bao dam tinh théng nhat, dinh huéng chinh tri va hiéu luc trong xay
dung doi ngii can bo chién luoc. Trén co s¢ dé, tiéu chuan can bo dugc
hoan thién theo huéng két hop chat ché giita “dirc” va “tai”, trong do
“dtrc” giir vai tro nén tang, “tai” 1a diéu kién quyét dinh hiéu qua thuc
thi nhiém vu.

3.2.3.2. Thé ché hoa, chudn héa, siét chat quy trinh tuyén chon,
bé nhiém céan bé chién lwoc bang co ché kiém tra, giam sét va truy
trach nhiém

Pang Cong san Trung Quéc trién khai viéc thé ché héa, chuin
hoa va siét chat quy trinh tuyén chon, b6 nhiém cén bé chién lugc
thong qua viéc hoan thién cac quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién, thim
quyén va quy trinh. Dong thoi, thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat chat
ch&, gan véi truy ctu trach nhiém cua tap thé va ca nhan.

3.2.3.3. Coi trong dao tqo, boi dwong doi ngii cdan bo chién lwoc
theo hwéng khoa hoc, phil hop véi myc tiéu phat trién quac gia

Dao tao, bdi dudng can bo chién luge duoc ddi méi theo hudng
khoa hoc, gan chat voi muc tiéu phat trién qudc gia va yéu cau cua
ting giai doan. Noi dung, phuong thirc dao tao duoc thiét ké toan dién,
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két hop giira ly luan chinh tri véi tri thic hién dai, gan véi thuc tidn
cong tac va co ché danh gia nang luc.

3.2.3.4. Tang cwong luan chuyén, rén luyén va xay dung nguon
can bg ké cdn, dac biét 1a can bg tré co tri thirc, chuyén mén

Luan chuyén, rén luyén thuc tién va xay dung ngudn céan bo ké
can nham nang cao chat luong, bao dam tinh ké thira ciia d6i ngii can
bo chién luge dap tng yéu cau phat trién lau dai.

3.2.3.5. Tang cuong kiém soat quyen luc gan véi ky lugt, giam sat
va phong, chéng tham nhiing

Kiém soat quyén luc trong xay dung d6i ngii can bo chién lugc
duoc trién khai theo hudng thé ché héa, cing véi co ché giam sat da
tang, ky luat nghiém minh gan véi phong, chéng tham nhiing, gép phan
han ché tinh trang lam quyén, nang cao tinh minh bach, hiéu qua.

Chuwong 4
GIA TRI THAM KHAO CHO VIET NAM TRONG
XAY DUNG PQI NGU CAN BQ CHIEN LUQC HIEN NAY

4.1. B6i canh va yéu cau dit ra ddi véi xay dwng ddi ngii can bd
chién lwoc ciia Viét Nam hién nay

4.1.1. Boi canh quéc té va trong nwéc

B&i canh quéc té va trong nudc ¢6 anh huong I6n dén viéc xay dung
d6i ngii can bo chién luoc ciia Viét Nam, vira tao ra nhitng thuan loi méi,
vira dat ra nhitng kho khan, thach thirc dan xen.

4.1.2. Thuec trang va nhimng vén dé dit ra déi véi xay dung can bg
chién Iwoc ciia Viét Nam trong ky nguyén mgi

4.1.2.1. Thuc trang xay dung doi ngii cdn bé chién heoc cua Viét
Nam hién nay
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Trong nhitng nim qua, Viéc xay dung d6i ngii can bo chién lugc &
Viét Nam dat nhiéu két qua quan trong: Co ché, chinh sach ting budc
dugc hoan thién; chat luong, co cau doi ngil can bo chién lugc dap tng
yéu cau phét trién trong bbi canh mai; cong tac quy hoach, dao tao, boi
dudng can bo chién luoc co budce tién méi; cong tac kiém tra, giam sat
va xu ly sai pham trong cong tac can bo duoc tang cuong.

Tuy nhién, viéc xay dung can bo chién luoc & Viét Nam con mot sb
han ché: Chit luong doi ngii can bo chién lugc chua dong déu; co ché
tuyén chon, danh gia va sir dung can bo con thiéu khach quan; co ché
kiém soat quyén lyc va phong, chéng tham nhiing con bét cap; dio tao,
boi dudng ddi ngii can bd chién lugc con han ché.

4.1.2.2. Nhitng vdn dé dat ra doi véi xay ding déi ngii can bé chién
lwoc cua Viét Nam trong ky nguyén mai

Hién nay, viéc xay dung doi ngii can bo chién lugc ¢ Viét Nam dat
ra mot s6 van dé vé chat lugng va co cau doi ngii; yéu cau hoan thién thé
ché, co ché, chinh sach va quan ly can bo chién lugc; yéu cau trong phat
hién, dao tao va bdi dudng doi ngii can b tré tiém nang.

4.2. Gia tri tham khao tir thuc tién xay dung déi ngii can bd
chién lrgc ciia Trung Quéc

4.2.1. Xay dung quy hoach phat trién déi ngii cdin bé chién lwoc
dai han

Kinh nghiém cua Trung Quéc vé xay dung quy hoach phét trién doi
ngil can bo chién luoc dai han cung cap nhiéu goi y quan trong cho Viét
Nam trong viéc hoan thién tu duy, phuong phap va céng cu quy hoach
can bo. Tuy nhién, gia tri tham khao chi thuc sy phat huy khi dugc dat
trong khuon khd thé ché chinh tri Viét Nam, dwoc van dung trén co s&
chon loc, diéu chinh va phi hop véi diéu kién thuc tién.
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4.2.2. Péi méi quy trinh tuyén chen, bé nhigm céan bg chién lwec
theo hwong dan cha, cdng khai, minh bgch va cgnh tranh lanh mgnh

Dang Cong san Trung Quéc timg budc thé ché hda quy trinh tuyén
chon, bé nhiém can b chién lugc theo hudng chuan hda, cong khai va
c6 yéu t canh tranh, gép phan nang cao tinh khach quan, nhung hiéu
qua con phu thudc vao co ché van hanh va kiém soat quyén luc. Viét
Nam can tham khao cd chon loc, gin véi ting cuong kiém soat quyén
luc, mo rong canh tranh va nang cao trach nhiém giai trinh.

4.2.3. Pdy manh luan chuyén gdn véi rén luyén ning luc quan tri
theec tién

Luan chuyén can bo chién luoc 1a céng cu quan trong dé rén luyén,
kiém chung va nang cao ning luc quan tri thuc tién, ddng thoi phuc vu
phét hién, dao tao va sang loc can bo. Viét Nam c6 thé van dung bang
cach gin luan chuyén véi quy hoach, danh gia va rén luyén & co so,
nhung can bao dam pht hop thé ché va tranh hinh thic.

4.2.4. Déi méi phwong thire ddnh gid cdn b chién lwoc dua trén
néng lwe diéu hanh theec tién va higu qud phat trién kinh té - x& hgi

Do6i méi phuong thire danh gia can bo chién lugc theo kinh nghiém
Trung Qudc l1a chuyén tir tiéu chi hinh thic sang danh gia dua trén ning
lyc diéu hanh thuc tidn va két qua phat trién kinh té - xa hoi, két hop chi
s6 dinh lugng vai dinh tinh, co ché danh gia da chiéu. Viét Nam c6 thé
van dung theo huéng ldy hiéu qua thyc thi nhiém vy lam trung tam, gan
danh gi4 véi str dung can bd, nhung can bao dam phi hop thé ché va
tranh chay theo thanh tich.

4.2.5. Hoan thién co ché phan cong, phan quyén gdn véi kiém
soat quyén luc va phong, chong tham nhiing

Pang Cong san Trung Quéc dic biét chi trong viéc phan cong, phan
quyén rd rang gan véi trach nhiém giai trinh va hé thdng kiém soét quyén
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lyc da ting, qua d6 han ché tinh trang lam quyén, nang cao hiéu qua
phong, chong tham nhiing. Viét Nam c6 thé van dung theo hudng hoan
thién co ché phan quyén di doi véi kiém soat chat ché, minh bach gan
véi trach nhiém cua can bo chién lugc, nhung can bao ¢am phi hop thé
ché va uu tién phong ngira bén viing.

4.2.6. Tang cwong kiém tra, gidm sat nham hgn ché xu hwong tap
trung quyén lec va ca nhan hoa quyén luc

Trung Qudc ting cuong kiém tra, giam sat va ky luat Bang nham
kiém soat quyén luc, nang cao hiéu qua sang loc can b chién luoc, song
con thién vé “hau kiém”, phu thudc vao co ché noi bo, thiéu giam sat da
chiéu, do d6 Viét Nam can tham khao c6 chon loc theo huéng két hop
kiém soét va phong ngira, ting tinh doc l4p, minh bach, trach nhiém giai
trinh.

KET LUAN
Thong qua nghién ciru viéc xay dyung doi ngii can bo chién lugc
cuia Trung Quéc thoi ky cai cach ma ctra ¢6 thé rit ra mot sé két luan:
1. Doi ngii can b chién lugc giir vai trd quyét dinh dén sy thanh

bai ciia cAch mang va sy phat trién cua qudc gia. Trong tu duy Iy luan va
thuc tién ldnh dao cia Pang Cong san Trung Quéc, xay dung doi ngii
can bo chién lugc duoc xac dinh 1a nhiém vu trung tam, mang tinh chién
lugc lau dai. Pay vira 1a didu kién bao dam su lanh dao toan dién cua
Pang, vira la yéu td quyét dinh truc tiép dén 6n dinh chinh tri va phét
trién bén viing ctia dat nudc. Tuy nhién, dudi tac dong cua thoi ky “Cach
mang vin héa”, d6i ngii can bd chién lugc cua Trung Québc boc 16 nhidu
han ché nhu: Trinh d6 chuyén mén va ning luc lanh dao chua dap ung
yéu cau, co cau thiéu hop 1y, phuong thirc quan tri quéc gia cham doi
méi. Trude tinh hinh d6, cai cach cdng tac can bo tro thanh yéu cau cap
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thiét, huong t6i tai ciu tric hé thong chinh tri va xay dung doi ngii can
bo chién lugc phi hop véi yéu ciu phét trién trong giai doan mai.

2. Qua gan nam thap nién tién hanh cong cudc cai cach mo cua,
viéc xay dung doi ngii can bo chién lugc cua Trung Qudc dat nhiéu két
qua quan trong: Ly luan vé cng tac can bo timg budc duoc phat trién va
hoan thién, hinh thanh hé théng quan diém, nguyén tic chi dao va
phuong thic t6 chirc xay dung doi ngil can bd chién luge phu hop voi
ting giai doan phat trién cua dat nudc; co ché, chinh sach vé xay dung
can bo chién luoc dan hoan thién, trong d6 nhan manh tinh khoa hoc,
cdng khai minh bach tir khau tuyén chon, quy hoach, dao tao, dén luan
chuyén va danh gia can bo; chat lugng, co ciu doi ngii can bo chién luoc
dugc diéu chinh hop 1y, can dbi va dong bo; co ché kiém soét quyén lyc,
kiém tra, giam sat va quan |y can bo chién luoc duoc thiét 1ap chat cha.
Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc xay dung doi ngii can bo chién
lwgc cua Trung Qudc con mot s6 han ché nhu: Thé ché hoa va thyc thi
cac quy dinh chua dong bo, con khoang céch so vai thuc tién; quy trinh
lya chon, b nhiém, giam sat can bo chién lugc con k& ha, thiéu minh
bach va dan chu; co ché kiém soét quyén lyc chua hiéu qua; con tinh
trang cuc b, né nang than hitu va chi phéi bai “lgi ich nhém anh huong
dén chit lugng doi ngii can bo chién lugc. Song, nhitng thanh tuu va han
ché trong thuc tién xay dung ddi ngii can bo chién lugc cua Trung Quéc
dé lai nhiéu kinh nghiém: Kién dinh nguyén tic Pang lanh dao cong tac
can bo, lay tiéu chuan chinh tri 1am hang dau va két hop chit ché “dtc”
v6i “tai”; thé ché hoa, chuan héa, siét chit quy trinh tuyén chon, bd
nhiém can bo chién lwoc bang co ché kiém tra, gidm sat va truy trach
nhiém; ting cudng luan chuyén, rén luyén va xay dung ngudn can bo ké
can, dac biét 1a can b tré co tri thie, chuyén mén; ting cuong kiém soét
quyén luc gan vai ky luat, gidm sat va phong, chdng tham nhiing.
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3. O Viét Nam, xay dung d6i ngii can bo chién lugce duoc Xac
dinh 1a khau “then chét cua then chét” trong cong tac xay dung Dang,
giir vai trd quan trong trong sy nghiép xay dung va bao vé To quéc.
Trong nhitng nam gan day, cong tac xay dung doi ngii can bo chién lugc
dat nhiéu két qua quan trong: co ché, chinh sach xay dung can bo chién
luge duoc bd sung va hoan thién; chit lugng can bo chién luoc duoc
nang cao; cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng can bo chién lugc c6
budc tién méi; cong tac kiém tra, gidm sat va xu ly sai pham trong cong
tac can bo duoc tang cuong. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc,
viéc xay dung doi ngii can bo chién lwoc con boc 16 mot s han ché, bat
cap, doi hoi phai tiép tuc nghién ctru, tham khao chon loc kinh nghiém
qudc té, nhat 1a kinh nghiém cua Trung Quéc - quéc gia c6 nhiéu diém
tuong ddng véi Viét Nam. Dic biét, trong bdi canh day manh cong cudc
d6i mai toan dién va hoi nhap qudc té sau rong, Viét Nam can xay dung
quy hoach phét trién d6i ngii can bo chién luoc dai han; d6i méi quy trinh
tuyén chon, b6 nhiém céan bo theo hudng dan chi, cdng khai, minh bach
va canh tranh lanh manh; day manh luan chuyén gan vai rén luyén ning
lyc quan tri thuc tidn; d6i moi phuong thire danh gia can bo dua trén
nang luc didu hanh thyc tién va hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi; tiép
tuc hoan thién co ché phan cong, phan quyén gan véi kiém soat quyen
lyc va phong, chdng tham nhiing; ting cuong kiém tra, giam séat nham
han ché xu huéng tap trung quyén luc va ca nhan héa quyén lyc.
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