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LOI CAM DOAN
T6i xin cam doan ddy 1a cong trinh nghién ciru cua riéng t6i. Cac két qua nghién
ctru va dir liéu dugce trinh bay trong luan vin 14 trung thuc, c6 ngudn gbc rd rang va

duoc trich dan day du.

Tac gia luan van

Nguyén Thiy Linh



LOI CAM ON

Pé hoan thanh duoc ludn vin nay, toi xin gii 10i cam on dén cac quy thiy co
Khoa Triét hoc - Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van - PHQGHN da tao
moi diéu kién cling nhu gitip d& t6i trong qua trinh hoc tip, nghién ctru tich liy nhing
tri thirc va trang bi cho t6i nhitng k¥ ning can thiét & hoan thanh luin vin nay.

bac biét, t61 xin gui 101 cdm on dén co TS. Ly Thi Hué, nguoi da rat tn tinh
huéng dan, chi bao va dwa ra nhitng 101 khuyén, 161 tu van dit gia gitp toi giai quyét
duoc nhitng vuéng méic gip phai trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thanh luan
van mot cach tbt nhat.

Sau cung, toi xin giri 16i cam on dic biét nhat dén gia dinh, ban bé da luon dong
hanh, dong vién toi trong sudt qua trinh hoc tdp va nghién ctru, ludn sin sang chia sé
nhitng khé khan, tiép thém strc manh dé t6i c6 thé hoan thanh luan vin nay.

T61 xin chan thanh cam on!

Tac gia luan van

Nguyén Thiy Linh
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MO DAU

1. Ly do chon d¢ tai

Tu tuong H6 Chi Minh vé dao dtic cong vu ¢6 gia tri 1y luan va thyc tién to
16n trong su nghi€p cach mang Vi¢t Nam. Quan tri¢t va thuc hién tu tuong HO Chi
Minh vé dao dirc cong vu 1a mot trong nhitng ndi dung trong yéu trong hoc tp va
1am theo tu tudng, dao duc, phong cach ctia H6 Chi Minh.

Chu tich H6 Chi Minh da khang dinh dao dtrc 12 ngudn nudi dudng va phat
trién con nguoi, nhu gde cia ciy, ngon ngudn cia séng sudi: “Ciing nhu soéng thi cd
ngudn méi co nudce, khong cd ngudn thi séng can. Cay phai co gde, khong co gbc
thi cdy héo. Nguoi cach mang phai c6 dao dic, khong c6 dao duc thi du tai gioi
may ciing khong lanh dao dugc nhan dan” [54; tr. 292]. H6 Chi Minh cho rang, lam
cach mang dé cai tao xd hoi cii thanh xa hoi méi 1a mot su nghi¢p rat vé vang,
nhung cé cling 1a mot nhiém vu rat nang né, “Stc ¢6 manh méi ganh duogc nang va
di dugc xa. Nguoi cach mang phai c6 dao dic lam nén tang, ma&1 hoan thanh dugc
nhiém vy cach mang vé vang” [59; tr. 601]. HO Chi Minh néi, can bg, dang vién
mudn cho dan tin, dan phuc thi khong phai ctr “viét 1én tran chit “cong san” ma ta
duoc ho yéu mén. Quén chung chi quy mén nhitng ngudi c¢6 tu cach, dao dirc” [55;
tr. 16]. Trong Di chuc, HO Chi Minh can dan: “Moi dang vién, can bg phai that su
thAm nhuan dao dtrc cach mang, that su can kiém liém chinh, chi cong vo tu. Phai
giit gin Pang ta that trong sach, phai xing dang 1a nguoi 1anh dao, 1a nguoi day té
that trung thanh cua nhan dan” [63; tr. 611-612].

Hoc tip va 1am theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh ludn dugc Pang Cong
san Viét Nam dic biét quan tdm. BO Chinh tri khoa X ban hanh Chi thi 6 06-
CT/TW ngay 07/11/2006 vé t6 chirc Cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tdm
guong dao dtirc H6 Chi Minh”, Bo Chinh tri khoa XI ban hanh Chi thi s6 03-CT/TW
ngay 14/5/2011 vé tiép tuc diy manh hoc tip va lam theo tim guwong dao dirc HO
Chi Minh. Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO Chi Minh”
da duoc trién khai siu rong trong cac td chuc cua hé théng chinh tri va toan xa hoi,
tao su chuyén bién tich cuc vé nhan thic, y thuc rén luyén, tu dudng dao duc, 16i

song cua doi ngii can bo, dang vién va Nhan dan. Trén co so d6, ngay 15/5/2016,



B6 Chinh tri ra Chi thi s6 05-CT/TW vé déy manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh. Cung véi Chi thi s6 05-CT/TW, nhiéu nghi
quyét, quy dinh, ké hoach, hudng din lién quan ciing duoc ban hanh nham cu thé
hoa, thic déy manh mé& hon nita hi€u qua viéc hoc tap, lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII cua
Dang khing dinh: “Kién dinh va vin dung, phat trién sang tao chu nghia Mac -
Lénin, tu tudng Ho6 Chi Minh” [25; tr.4]; “xay dung doi ngli can b, dang vién,
cong chire, vién chirc, nhét 13 can bo cdp chién lugc, nguoi ding dau c6 da pham
chit, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu” [25; tr.8].

Trong bdi canh Viét Nam dang budc vao ky nguyén vuon minh cua dén toc,
yéu cau d6i méi to chirc bd may va nang cao chat luong doi ngil can bd cang tro
nén cap thiét. K& hoach sé 47-KH/BCP ngay 14/4/2025 cta Ban Chi dao Trung
wong vé thyc hién sap xép, sap nhap don vi hanh chinh cap tinh, cap xa va td chic
hé théng chinh quyén dia phuong 02 cp néu rd “Cap xi: Chuyén tir mo hinh “chinh
quyén quan 1y sang mo hinh “chinh quyén phuc vu”, ldy nguoi dan 1a trung tam,
cht dong nam bat, giai quyét cac van dé phat sinh va lién quan dén ca nhan, t6 chic
ngay tu co so” [17; tr.3].

Tai tinh Ha Tinh, trong nhiing ndm qua, ndi dung hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh néi chung va van dé nang cao dao durc
cong vu cho ddi ngii can bg, cong chirc ndi riéng dugc dac biét dugc chu trong.
Cong tac lanh dao, chi dao duogc trién khai thuc hién nghiém tuc, dua viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh try thanh viéc 1am thuong
xuyeén, tu giac trong can bd, cong chirc trén dia ban toan tinh, gop phén thuc hién
thang lgi Nghi quyét dai hoi dang bo cac cap, phat trién kinh té - xa hoi, xay dung
hé thdng chinh tri trong sach, vimg manh. Tuy nhién, bén canh d6 qua trinh cong
nghiép hoa va d6 thi héa dién ra manh mé véi tdm diém 1a Khu kinh té Viing Ang
va cac dy an trong diém quéc gia trén dia ban toan tinh, sy van dong nhanh chong
ctia nén kinh té thi truong da tao ra nhitng mau thuan gay git trong mot bo phan
khong nho ddi ngii can bo, cong chirc. Mau thudn giita mot bén 13 yéu cau vé su

liém chinh, tan tuy ctia nguodi can by vo1 mdt bén 1a stre hut cta loi ich vat chat ca



nhan. Mac du do nhitng nguyén nhan khac nhau, ca khach quan va chu quan, bén
canh dai da sb can b9, cong chirc gitt viing ban linh, tan tuy, tan tim voi cong vige;
van ton tai mot bo phan c6 biéu hién phai nhat Iy tuéng, nhiing nhidu, gay kho khin
cho doanh nghi€p va nhan dan, lam cham tién d6 cai cach hanh chinh. Han ché nay
gdy anh hudng khong nho dén chit luong, hiéu qua hoat dong cta bé may, can tré
su phat trién cua tinh trong cong cudc cai cach hanh chinh, thuc hién khong thanh
cong mo hinh “chinh quyén phuc vu”; dong thoi tao nén nhiing hinh anh x4u cia
ngudi can bd, cong chirc, 1am suy giam niém tin ctia nhan dan vao bo may nha
nudc, vao su lanh dao cia BPang Cong san Viét Nam.

Duéi goc do hanh chinh hay luat hoc, vin dé& nay dd duoc dé cap nhiéu,
nhung chii yéu méi giai quyét duoc phan “ngon” 1a thé ché va cac ché tai quan 1y.
Khac voi khoa hoc hanh chinh hay luat hoc thuong tiép can dao dtirc cong vu béng
cac thiét ché quan 1y va ché tai xu 1y tir bén ngoai mang tinh cudng ché, triét hoc
tiép can van dé tir coi nguén nhan thire, thé gi61 quan, nhan sinh quan va sy tu giac
bén trong ciia chu thé. Pung trén quan diém cua chu nghia duy vat lich su, sy tha
hoa dao duc cong vu chinh la biéu hién ctia mau thuin gilta su bién d6i nhanh
chong cua ton tai xa hoi (su phat trién noéng cua kinh té thi truong) va su tut hau cia
y thire x4 hoi. Dé giai quyét triét dé mau thuan nay, khong thé chi dung cac bién
phap hanh chinh co hoc, ma phai tac dong sdu sic vao ¥ thirc dao dirc cia ngudi can
bo. V.I. Lénin da khang dinh: “Khong c6 1y luan cach mang thi ciing khong thé co
phong trao cach mang [37, tr. 30]. Do d6, viéc nghién ctru thuc trang va dé xuét gidi
phap nang cao dao duc cong vy tai Ha Tinh tir lang kinh Triét hoc 1a yéu cau cap
thiét nham giai quyét tdn gbc ré ban chit cta van dé, dung 1y ludn tién tién (tu
tuong Ho Chi Minh) dé dinh huéng va cai tao thuc tién dao dic xa hoi. Hon nira,
trong thoi gian qua chua co cong trinh ndo nghién ciru hé thong, toan dién van dé
van dung tu tuong HO Chi Minh vé dao dirc cong vy trong vi¢c nang cao dao duc
cho can bg tinh Ha Tinh. Pay 1a khoang trong trong nghién ctru, can duoc dau tu,
lam r3. Véi Iy do d6, t6i lua chon dé tai: “Van dung tu twéng HO Chi Minh vé dao
dac cong vu vao nang cao dao duc cho can b, cong chirc ¢ tinh Ha Tinh hién nay”

1am dé tai Luan van Thac si chuyén nganh Triét hoc.



2. Tinh hinh nghién céu dé tai

Van dung tu tuong HO Chi Minh vé dao duc cong vu vao nang cao dao dic
cho can b9, cong chirc 1a mot chu dé 16n, thu hat sy quan tdm cua nhiéu nha khoa
hoc duéi nhiéu g6c do nhu chinh tri hoc, luat hoc, va dac biét 1a triét hoc dao durc.
Cu the:

Nhém céng trinh vé Iy ludn dao dirc cong vu va tw tuong dao dirc Ho Chi
Minh:

GS.TS Hoang Chi Bao (2022) trong tac phim Tu tuéng Ho Chi Minh vé xdy
dung Dang va hé tho”'ng chinh tri trong sach, vitng manh, Nxb Chinh tri quéc gia Sy
that, Ha No1 [19], da luan giai sau sdc quan diém cua HO Chi Minh vé dao dirc cua
nguodi can bg, dang vién voi tu cach 1a “cong bdc” cua dan. PGS. TS Pham Ngoc
Anh (2023) véi bai viét Pao dirc cach mang trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwéng xa héi chii nghia, Tap chi Ly luan chinh tri, (s6 5) [1], d& chi & nhiing tac
dong khach quan cua ton tai x3 hoi hién dai dén ¥ thire dao duc, tir d6 nhan manh
tinh cap thiét phai tu dudng dao dtrc cach mang dé khic phuc su tha hoa quyén lyc.

Nhém céc cong trinh nghién citu truc tiép vé dao dirc cong vu theo tw twong
H6 Chi Minh:

PGS.TS Bui Pinh Phong (2021) trong tac pham H6 Chi Minh - Hanh trinh,
tw twéng va su nghiép, Nxb Tong hop TP. Ho Chi Minh [68], d3 phén tich hé gia tri
“Can, kiém, liém, chinh” nhu nhitng tru cot ¢t 161 ctia nén hanh chinh nha nude.
Pong thoi, GS.TS Tran Vin Phong (2024) trong bai viét Van dung tw tuéng Ho Chi
Minh trong phong, chéng suy thodi dao ditc, 16i song ciia can bé, dang vién hién
nay, Tap chi Cong san, (sb 10) [69], dd nhan manh yéu cau tit yéu phai gin rén
luyén dao dirc cong vu voi viée kiém soat quyén luc, chong cht nghia c4 nhan trong
bbi canh hoi nhap qudc té va chuyén doi sb.

Nhom cac cong trinh van dung tu tuong Ho6 Chi Minh vé dao dirc cong vu tai
dia phuong:

Tran Thi Phuong (2025) trong nghién ctru Xdy dung vin héa cong vu cho
can b, cong chire cdp co sé ving Bdc Trung Bé, Nxb Chinh tri qudc gia Sy that,

Ha Noi [71], da khao sat thyc trang dao dirc cong vu tai mot s6 tinh mién Trung, chi



ra su tic dong cua diéu kién kinh té, vin hoa dén phong cach tng xur cia can bd.
Tuy nhién, cong trinh ndy tiép can chil yéu dudi goc do vian héa hoc va hanh chinh
hoc.

Céc cong trinh di dé cap dén cac khia canh lién quan dén dao dirc cong vu,
van dung tu tudng HO6 Chi Minh vé mdt s khia canh trong dao duc cong vu trong
giai doan hién nay.

Tuy vdy, trong qua trinh nghién ctru tong quan, tic gia cho rang van con
nhirng khoang trong tri thirc nhat dinh:

Thir nhét, viéc nghién ctru ndi dung dao dirc cong vu trong tu tuéng HO Chi
Minh duéi goc do triét hoc dao dirc (vai tro, cac phém chit dao duc cong vy, ren
luyén dao dirc cong vu) trong nhitng nam gan day chua c6 nhiéu cong trinh nghién
ciru mang tinh tong thé, toan dién, dan dén con khoang trong vé 1y luin dao dirc
cong vyu. Nhu C. Méac di khang dinh: “Vil khi cua sy phé phan cb nhién khong thé
thay thé duoc su phé phén cua vii khi, luc lugng vat chét chi co thé bi danh d6 béng
luc luong vat chét; nhung 1y luén ciing s€ tr¢ thanh luc Iuong vat chat, mot khi no
tham nh3p vao quén ching” [43, tr.58]. Do do, can c6 mot nghién cliru triét hoc
chuyén sau dé bién 1y luan dao dtrc thanh dinh hudng cai tao thuc tién.

Thi hai, chua ¢6 cong trinh nao nghién ctru thuc trang van dung tu tuéng HO
Chi Minh vé dao duc cong vu tai tinh Ha Tinh.

Tht ba, mot sb cong trinh da budc dau tiép can viéc van dung tu tuong HO
Chi Minh vé dao duc cong vu & Viét Nam trong giai doan hién nay. Tuy nhién, tir
2020 dén nay, chua c6 cong trinh nao nghién ciru van dung tu tuéng Ho Chi Minh
vé dao dirc cong vu tai tinh Ha Tinh. Day 1a khoang trdng thyc tién can doi hoi phai
c6 su nghién ctru dé lam rd.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru.

3.1. Muc dich nghién ciru

Trén co sé lam 13 nhitng noi dung cét 16 trong tu tuéng H6 Chi Minh vé dao
dtrc cong vy va dadnh giad khach quan thyc trang dao duc cong vu ctia doi ngii can
b, cong chirc tinh Ha Tinh giai doan 2020 - 2025, luan vin dé xuat phuong hudéng

va cac giai phap chu yéu nham van dung hiéu qua tu tuwong ciia Nguoi vao viéc rén



luyén, nang cao dao durc cong vu cho cén by, cong churc tinh Ha Tinh dap ting yéu
cau trong giai doan hién nay va thoi gian t6i.

3.2. Nhiém vu nghién ctru

Nhiém vu 1: Lam r0 co s& 1y ludn vé dao dtrc cong vy, tu tudng HO Chi
Minh vé dao duc cong vy va viéc van dung tu tudng d6 vao nang cao dao dic cho
doi ngli can bd, cong chirc.

Nhiém vu 2: Phan tich, danh gi4 thyc trang viéc van dung tu tudéng HO Chi
Minh vé dao duc cong vu vao nang cao dao duac cho doi ngti can bd, cong chure tinh
Ha Tinh giai doan 2020 - 2025; chi ra nhitng nguyén nhén, han ché va cac van dé dat
ra can giai quyét.

Nhiém vy 3: Dé xuat phuwong hudng va mot sb giai phap chii yéu nham tiép
tuc van dung hi¢u qua tu tuéng HO Chi Minh vé dao dtc cong vu vao nang cao dao
duc cho can b, cong chirc ¢ tinh Ha Tinh trong thoi gian toi.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru:

4.1. P6i twong nghién ciru:

Luan vin tap trung nghién ctru tu twong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu va
thuc tién van dung tu tudng nay vao viéc nang cao dao dirc cong vu cho ddi ngii can
bd, cong chure tai tinh Ha Tinh hién nay.

4.2. Pham vi nghién ctru

Vé ndi dung: Luén vin gii han ¢ viéc 1am rd nhitng ndi dung cot 15i trong tur
tuong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu (trong tm 13 cac chuan muc: Can, Kiém,
Liém, Chinh, Chi cong v tu). Trén co s& do, luan van tap trung danh gid thuc trang
va d& xuét cac giai phap nham van dung hiéu qua tu tudong ctia H6 Chi Minh vao
viéc rén luyén, nang cao dao durc cong vu cho can by, cong chirc tinh Ha Tinh.

Vé khong gian: Nghién ciru dugc tién hanh trong pham vi dia ban tinh Ha
Tinh, d6i trong khao sat tip trung vao doi ngii can bo, cong chirc dang cong tac tai
cac co quan hanh chinh nha nudc tir cap tinh dén cap co so.

V& thoi gian: Ludn vén tap trung thu thap sb liéu, phan tich thuc trang trong
giai doan tir nim 2020 dén nam 2025 va dé xuat phuong hudng, giai phap véi tim

nhin dén nam 2030.



5. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ctru:

5.1. Co s6 1y luin:

Luan van dua trén co s& ly luan cua chu nghia Mac - Lénin, dac biét la cac
nguyén 1y cta chii nghia duy vt lich sit vé mdi quan hé bién ching giira ton tai xa
hoi va y thirc xa hoi, giira co so ha tang va kién triic thuong ting, tu tuéng Ho Chi
Minh, cac quan diém, dudng 16i cia Pang Cong san Viét Nam vé dao durc, dao dirc
cong vu cua doi ngii can bo, cong chirc. Pong thoi, dé tai cling dya trén co so phap
1y vitng chic 1a cac vin ban quy pham phéap lut hién hanh.

5.2. Phwong phap nghién ciru

Luan van dugc thuc hién trén co s& van dung phuong phap ludn cia chu
nghia duy vat bién chimg va duy vat lich sir, két hop véi cac phuong phap nghién
ctru cu thé nhu:

Phuong phap lich sir - logic: Xem xét tu tuong Ho Chi Minh trong bdi canh
lich str cu thé khi HO Chi Minh viét cac tac pham, dong thoi phan tich tinh logic noi
tai cua hé théng tu tudng do trong mbi quan hé véi thuc tién hién nay tai tinh Ha
Tinh, dam bao su théng nhét gifra tinh lich str va tinh hién dai. Pay 1a sy van dung
nguyén tic lich st - cu thé cua triét hoc Mac - Lénin, doi hoi khi xem xét mot hién
tugng phai dit n6 trong mot khong gian, thoi gian va nhitng mdi lién hé cu thé.

Phuong phép phén tich - tong hop: Luan vin phén tich siu sic cac luan diém
vé dao dirc trong tu tuong cia H6 Chi Minh va cac khia canh trong thyuc trang rén
luyén dao duc cong vu cua can bd tinh Ha Tinh, sau dé téng hop lai thanh mot h¢
théng chuan muc dao dirc cong vu co tinh chinh thé, lam co s& dé xuét cac giai
phap nang cao dao dtrc cho doi ngii can bd, cong chirc trén dia ban tinh. Su két hop
nay tuan thu nguyén 1y triét hoc ma Ph. Ang-ghen di khang dinh: “Tu duy cia sy
phan tich 13 chia cai toan bo ra thanh nhiing bo phan ciia n6, va cua sy tong hop 1a
két hop nhitng bo phan Ay lai thanh cai toan bo” [48, tr. 434].

6. Dong gop cua luin van.

Vé mit 1y luan: Két qua nghién cru cta dé tai gbp phan lam sang t6 va hé
théng héa quan diém cta HO Chi Minh vé dao duc cong vu dudi goc do triét hoc

dao dirc hoc. Két qua nay gép phan khiang dinh vai trd quyét dinh cta thuc tién xa



hoi dbi voi su hinh thanh va bién d6i cua y thic dao dtrc. Két qua nghién ctru cia
luan van ciing bo sung thém nhiing co s& 1y luan cho viéc hoach dinh bién phap
nang cao dao dtrc cong vu cho can bd cong chure trén dia ban tinh Ha Tinh.

Vé mit thuc tién: Két qua nghién ctru cua luin vin c6 thé tng dung trong
viéc xay dung chinh sach can bd cua tinh Ha Tinh. Mot s6 dé xuat, kién nghi cua
luan van c6 thé duoc st dung lam tai li¢u tham khdo cho hoat dong lanh dao, chi
dao nang cao dao durc cong vu cho can b tinh Ha Tinh. Bén canh do, cac két qua
nghién ctru ndy c6 thé dugc sir dung 1am tai liéu boi dudng, gido duc dao dirc cong
vu tai Truong Chinh tri Tran Phu va céc trung tam chinh tri trén dia ban tinh, gbp
phan thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh 1an thir XIX.

7. Két cau ciia luin vin.

Ngoai phan mé dau, két ludn va danh muc tai liéu tham khao, ndi dung luan
van gom 3 chuong va 10 tiét.

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé viéc van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao duc
cong vu

Chuong 2: Thyc trang van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao duc cong vu
vao nang cao dao duc cho can bo, cong chirc tinh Ha Tinh hién nay

Chuong 3: Phuong hudng va giai phap van dung tu tuong HO Chi Minh vé

dao dtrc cong vu vao nang cao dao duc cho can by, cong churc & Ha Tinh hién nay



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE VIEC VAN DUNG TU TUONG
HO CHIi MINH VE PAO PUC CONG VU

1.1. Khai quat vé dao dic cong vu

1.1.1. Mt s6 khai niém co ban

1.1.1.1. Khai niém dao duc

“Pao duc” 1a mdt hién tuong xa hoi xuét hién tir rit sém trong sy phat trién
ctia lich st nhan loai va c6 thé duoc tiép can tir nhiéu g6c do khéac nhau. Triét hoc
Mac - Lénin khéng dinh dao dac 1a mdt hinh thai y thire xa héi, nay sinh tir ton tai
x4 hoi va phan anh ton tai xa hoi trong nhitng giai doan phat trién lich st nhat dinh.
Ban chat x3 hoi ciia dao duc luén mang tinh thoi dai, tinh dan tdc va tinh giai cap.

C6 ¥ kién cho rang “Pao dirc n6i mot cach tong quat 13 nhitng tiéu chuan,
nguyén tdc duoc du luin xa hoi thira nhan, quy dinh hanh vi, quan h¢ cua con nguoi
d6i v&i nhau va ddi véi xa hoi. Po ciing 1a nhitng pham chat tot dep ciia con ngudi
do tu dudng theo nhitng chuan dao dirc ma c6” [66, tr. 290]. Vi quan diém nay, dao
dtrc duoc xem trén ca binh dién xa hoi va ca nhan. Xét ¢ binh dién xa héi, dao dic
duoc hiéu 14 hé thdng cac tiéu chudn, nguyén tic do x4 hoi hinh thanh va dugc du
luan xa hoi thtra nhan, c6 chuc nang diéu chinh hanh vi va cac moi quan h¢ gitra
con nguoi véi con ngudi, giita ca nhan véi cong dong va xa hoi. O phuong dién
nay, dao dirc thé hién tinh chuan muc, tinh dinh huéng va tinh diéu chinh xa hoi,
g6p phan duy tri trat tu, on dinh va su hai hoa trong doi song xa hoi. Xét & phuong
dién c4 nhan, dao duc khong chi tdn tai nhu nhiing chuin muyc bén ngoai ma con
duoc ndi tam hoa thong qua qua trinh tu dudng, rén luyén, tir 6 hinh thanh nhiing
pham chét tot dep ctia con nguoi. Pidu ndy nhin manh vai trd chi dong cta c4 nhan
trong viéc tiép nhén, thuc hanh va bién cac chuan muc dao dirc xa hoi thanh nhan
cach dao duec.

Ciing ¢6 y kién cho rang: “dao dtrc 1a mot trong nhimng hinh thai y thirc xa
hoi, mdt ché dinh xa hoi thuc hién chuc nang diéu chinh hanh vi cua con nguoi
trong moi linh vuc cua doi séng xd hoi khong trir linh vuc ndo” [90, tr.156]. Quan
diém nay khang dinh dia vi va vai tro phd quat ciia dao dirc trong doi séng xa hoi.

V6i tu cach 1a mot hinh thai ¥ thirc xa hoi va mot ché dinh xa hoi, dao dtrc hinh



thanh hé thdng chuin muyec, gia tri nham diéu chinh hanh vi con nguoi théng qua sy
tu giac, du luan va luong tdm. Chirc ning diéu chinh cia dao dirc khong gidi han
trong doi séng c4 nhan, ma bao tram moi linh vuc, tir kinh té, chinh trj dén cong vu
va doi séng cong dong. Qua do, dao dirc gop phan bao dam trat ty xa hoi va dinh
hudng hanh vi con nguoi theo céac gia tri tién bo. Su bién do6i cua dao dic xét cho
cung la do su bién ddi cua ton tai xa hoi, dic biét 1a quan h¢ kinh té quyét dinh [45,
tr. 85]

Mic du c6 nhirng quan diém khac nhau vé dao dirc, song diém chung cia
nhimg quan diém nay déu cho rang dao dirc 13 mot hién twong xa hoi, gan lién véi
su xuét hién ctia con ngudi, dao dirc bao gdbm nhitng pham chét tét dep, c6 ich cho
x3 hoi do qué trinh tu dudng ma nén. Ciing c6 y kién cho rang dao duc 1a nhiing
quy dinh dugc xa hdi thura nhan, quy dinh nhiing mbi quan h¢ gitra con nguoi véi
nhau trong xa hoi va d6i voi thé gidi khach quan.

Duya trén su phan tich nay, thuat nglr Bao dirc trong luan van nay co thé duoc
dinh nghia 1a mot hién twong xa hoi thuoc linh vuc doi séng tinh than, bao go”‘m hé
théng cdc quan diém, nguyén tdc, quy tac, chudn myee xa héi dimg dé danh gid, diéu
chinh cach wng xur cua con nguoi trong quan hé voi nhau va quan hé xa hoi, duwoc
thuc hién bdi niém tin cd nhan, truyén théng, stec manh cua dw lugn xa hoi va luong
tam ciia moi con nguoi, bao dam phii hop véi loi ich xd héi, hanh phiic ciia con
nguoi va tién bé xa hoi.

1.1.1.2. Khai niém cong vu va cong churc

Theo Luat Can by, cong chirc nam 2025: “Cong vu la hoat dong do can bg,
cong chirc thyc hién nghia vu, quyén han duogc giao theo quy dinh ctia cip c6 thim
quyén va ctia phap luat nham thyc hién quan 1y nha nuéc va dap tng nhu cau chung
cua xa hoi” [73, tr.2]. Nhu vay, cong vu khong hudng téi 1oi nhudn ma hudng toi
phuc vu lgi ich chung cua Nha nuéc va Nhan dan, bao dam hiéu lyc, hiéu qua quan
1y nha nudec.

Vé cong chuc, la chu thé truc tiép cua dao duc cong vu. Luat Can bg, cong
chtrc nam 2025 quy dinh: “Céng chuc 13 cong dan Viét Nam, dugc tuyén dung vao

vi tri viéc lam trong co quan cia Pang Cong san Vi¢t Nam, Nha nudc, Mat tran To
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qudc Viét Nam, cac td chuc chinh tri - x3 hoi ¢ trung wong, & cp tinh, & cip xi;
trong co quan, don vi thuoc Quan doi nhan dan ma khong phai 1a si quan, quan
nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién chic qudc phong; trong co quan, don vi thudc
Cong an nhan dan ma khéng phai 1a si quan, ha si quan, chién si phuc vu theo ché
d6 chuyén nghiép, cong nhan cong an; trong td chiic co yéu ma khong phai 1a ngudi
1am céng tac co yéu, trong bién ché va huong lwong tir ngan sach nha nudce” [73,
tr.1].

Viéc xac dinh 1o khai ni€ém cong chirc gitip phan bi¢t dao dirc cong vu voi
dao dic nghé nghiép thong thuong, bai 18 cong chuc 1a nguoi dai dién cho quyén
luc cong, do d6 dao duc cua ho c6 anh hudng truc tiép dén uy tin cua ché do.

1.1.1.3. Khai niém dao dirc cong vu

Coy kién cho ré“lng “dao duc cong vu dugc thé hién ra bén ngoai béng nhirng
hanh vi dao dtre, 1a qud trinh tic dong 1an nhau giita y thirc dao dirc va thuc tién dao
dtrc ctia can b9, cong chirc ma ndi1 dung cua né dugce thé hién trong cac mdi quan hé
v6i nha nudc, voi nhan dan, t6 chic, cip trén, cap dudi va dong nghiép™ [96, tr. 23].
Quan diém trén tiép can dao dic céng vu theo huéng théng nhéat giita ¥ thic va
hanh vi, nhdn manh tinh thuc tién va quan hé xa hoi cua dao duc cong vu. Theo do,
dao duc cong vu khong chi ton tai & nhan thire hay chuan muc bén trong, ma dugc
biéu hién truc tiép ra bén ngoai thong qua hanh vi dao duc cua can bd, cong chirc
trong qua trinh thyuc thi nhi€ém vu. Viéc coi dao dlrc cong vu la qua trinh tac dong
1an nhau gifra y thirc dao dure va thuc tién dao dtrc cho théy vai tro cua sy tu giac, tu
rén luyén cta chu thé cong vu, dong thoi khang dinh rang dao dirc chi ¢6 gia tri khi
duoc kiém nghi¢m va cing ) trong hoat dong thuc tién. Noi dung dao dtrc cong vu
duoc thé hién trong hé théng cac mbi quan hé cong vu véi Nha nudc, Nhan dan, to
chitre, cép trén, cép dudi va déng nghiép, qua d6 phan &nh mirc d§ trach nhiém, liém
chinh va van héa ing xr ctia can bg, cong churc.

Ciing ¢6 y kién cho rang, dao dirc cong vu “trudc hét va chil yéu phai duoc
dam bao bai cac hoat dong c6 chu dich cia cac co quan cong quyén thong qua cac
bién phdp gido duc, tuyén truyén, hudng dan, rén luyén, cung véi viée dam bao su

t6n trong nghia vu Gmg xir théng qua co ché rang budc trach nhiém” [27, tr. 55-60].
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Quan diém nay nhan manh vai trd bao dam mang tinh t6 chirc va thé ché cua cac co
quan coéng quyén trong viéc hinh thanh va duy tri dao dirc cong vu. Theo d6, dao
dtrc cong vy khong chi dya vao su tu gidc cia ca nhan can by, cong chirc ma trude
hét va chu yéu phai dugc bao dam bing cac hoat dong co chu dich cua Nha nude
thong qua gido duc, tuyén truyén, huéng din va rén luyén dao dic trong qué trinh
thuc thi cong vu.

Ciling c6 quan ni¢m cho ré’mg dao duc thyc thi cong vu cua can bg, cong chirc
1a “nhitng gia tri va chuin muc dao dirc duoc ap dung cho mot nhém ngudi trong xa
hoi - can bd cong chirc trong linh vuc hoat dong cu thé 1a cong vu” [32]. Quan niém
nay tiép can dao duc thyc thi cong vu nhu mot dang dao duc nghé nghiép - dao dic
xa hoi dac thu, dugc hinh thanh va ap dung cho mgt nhom chu thé xac dinh 1a can
bd, cong chuc trong linh vuc hoat dong dac thu la cong vu. Cach tiép can nay lam
r0 tinh chuyén biét va cé diéu kién cua dao duc cong vu, phan biét dao durc cong vu
voi1 dao die xa hdi noéi chung.

bac biét, trong bdi canh hién nay, khai niém dao duc cong vu can duoc dit
trong khuon kho phap 1y méi nhat. Luat Can bg, cong chirc s6 80/2025/QH15 ngay
24/6/2025 da quy dinh rd: “Céan by, cong chic phai c6 dao duc trong sang, mau
muc, thuc hién can, kiém, 1iém, chinh, chi cong vo tu trong thuc thi cong vu” [73,
tr.6]. Pay 1a co sé phap 1y quan trong khang dinh dao dirc cong vu khong chi 1a
pham tru ctia hinh thai y thirc x4 hoi ma da dugc thé ché hoa thanh nghia vu phap
ly.

Dua trén sy phan tich trén, khai niém “dao dirc cong vu” c6 thé duge dinh
nghia: lad hé thong cdc gid tri, nguyén tic va chudn myc dao dirc nham diéu chinh
nhan thiee, thai do va hanh vi cua can bo, cong chirc, vién chirc trong qua trinh thuyc
thi quyén lyc nha nudc, thuc hién nhiém vu cong va phuc vu nhan dan. Xét vé ban
chét triét hoc, “dao dirc cong vu khong chi 1a dao dirc ciia c4 nhan ngudi cong chic,
ma 1 bd phan ctia nén cong vy, quy dinh nhitng chuan muc “céi phai c6” gan lién
v6i quyén lyc nha nude” [70].

Vi cach ti€p can nay, c6 the hi€u mot s6 khia canh sau day:
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V& ban chit, dao duc cong vu la mot dang dao duc nghé nghi¢p dac thu, ga"ln
v6i hoat dong cong quyén. N6 khong chi yéu cau ngudi thyuc thi céng vu “lam dung
phap luat” ma con phai hanh xtr dung chudn muc dao dirc, phi hop véi loi ich
chung ctia Nha nudc va xa hoi.

Vé noi dung, dao dirc cong vu thé hién & cac gia tri va chudn muc co ban
nhu: trung thanh v6i T6 qubc, nha nuéce va Hién phap; Tan tuy, trach nhiém trong
thue thi nhiém vu; liém chinh céng bang va khach quan; ton trong va phuc vu nhin
dan; chéng tham nhiing, lam quyén, vu loi c4 nhan.

V& vai tro cua dao dirc cong vy, dao dirc cong vu nhu mot nén tang tinh than
dam bao cho quyén lyc nha nudc duge st dung dung muc dich, ding tham quyén
va vi loi ich cong cong, dong thoi gop phan nham nang cao hiéu luc, hiéu qua quan
Iy nha nude va cing c¢d niém tin ctia nhan dan véi bd may cong quyén.

Pao dirc cong vu 1a thudc vé nén cong vu, khong phai 1a pham chat tiy thudce
ting ¢4 nhin, ma 1a hé chudn myc mang tinh thé ché quy dinh nhitng “cai phai c6”
d6i v6i cong chirc trong qua trinh thuc thi nhiém vy. Nhitng yéu cau nhu liém
chinh, trach nhiém, khéch quan, tuin thu phdp luat hay tan tuy phuc vu Nhéan dan
déu 1a cac chuan muc bit budc, bao dam cho hoat dong cong vu dién ra ding dén va
hiéu qua. Pao duc cong vu khac véi dao dirc ¢4 nhan cta cong chirc, néu dao duc
cong vu mang tinh bit budc, théng nhit va gin voi quyén luc cong thi dao dirc ca
nhan lai 12 nhitng pham chét riéng, mang tinh tu giac, hinh thanh tir gido duc va méi
truong séng cua mdi ngudi. Chu nghia duy vat bién chung khiang dinh viéc phin
biét dao dirc cong vu va dao dirc ca nhan 14 can thiét dé tranh tu duy siéu hinh dong
nhat hanh vi cong vu véi dao dirc doi thuong. Pao dirc cong vu 1a yéu cau cua kién
tric thuong tang nham bao vé co s ha tang kinh té - xa hoi, trong khi dao dirc ca
nhan 14 nén tang dé cong chirc tw giac thyc thi nhitng chuan myc do.

1.1.1.4. Nang cao dao dirc cong vu

Theo Sic 1énh s6 76/SL ngay 20/5/1950 do Chu tich H6 Chi Minh ky ban
hanh Quy ché cong chirc Viét Nam quy dinh: “Céng chtrc Viét Nam phai phuc vu
Nhan dan, trung thanh v6i Chinh phu, ton trong ky luat, cé tinh than trach nhiém va

tranh lam nhiing vi¢c c6 hai dén thanh danh cong chuc hay dén sy hoat dong cua bd
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may nha nuée. Cong chie Viét Nam phai can, kiém, liém, chinh, chi céng vo tu”
[51]. Quan diém trén d3 khai quat nhitng yéu cau cdt 18i ctia dao dirc cong vu dbi
v6i cong chie Viét Nam, thé hién sy théng nhat giita trach nhiém chinh tri, nghia
vu phap 1y va chuin muc dao drc.

Trong Tap chi nghién ctru khoa hoc va phat trién, Truong Pai hoc Thanh D6
(2024) ctua Nguyén Thi Thanh Sam ban vé “Mot sb van dé vé xdy dung dao dirc
cong vu cho doi ngli can bg, cong chirc hién nay” cho réng: “Dao duc cong vu la
mot trong nhirng yéu té can thiét, quan trong va la nhan t6 quyét dinh trong qua
trinh xay dung h¢ théng chinh tri trong sach, viing manh. Chinh vi vy, vi¢c xay
dung va nang cao dao duc cong vu khong chi 1a nghia vy cua can bg, cong chirc ma
con 1a trdch nhiém cta Nha nudc thong qua trach nhiém tao 1ap hanh lang phap 1y
cho viéc hinh thanh va danh gia dao dtrc cong vu” [75, tr. 11-17].

Tir cac quan niém trén, khai niém “ndng cao dao dirc céng vu” c6 thé duoc
dinh nghia “la qud trinh xdy dung, cing cé va phdt trién cdc gid tri, chuan miee dao
dirc cua doi ngii can bg, cong chuee, vién chirc nham bdo dam viéc thuc hién quyén
lyc nha nudc dung phap ludt, dung dao Iy va vi loi ich nhan dan”.

Vi dinh nghia nay, c6 thé hiéu trén cic phuong dién sau:

Trudc hét, day 1a mot qua trinh bién chung trong viéc rén luyén dao duc
cong vu cho céan bd, cong chirc. Do 1a hé théng cac hoat dong xay dung, cing cd va
phat trién cac gid tri, chuan myuc dao drc cua can bd. Vi hoat dong ndy, s& gitip
cho cong chirc nhan thirc va thuc hi¢n ding cac chuan muc dao dirc cong vu.

Muc dich ctia ning cao dao dirc cong vu nham hinh thanh ¥ thiic tu giac, tinh
than trach nhiém va thai do tich cuc khi phuc vu nhan dan. Xét dudi goc do triét
hoc, muc dich ctia nang cao dao dirc cong vu chinh 13 qua trinh chuyén héa nhiing
yéu cau khach quan cua ton tai xa hoi thanh y thirc tw gidc chi quan clia nguoi cong
chtrc, nhdm hinh thanh tinh than trach nhi¢m va thai do tich cuc khi phuc vy nhan
dan.

Vé chu thé viée nang cao dao duc cong vu trudc hét 14 ban than can bo, cong
chtic, vién chtic 1a nhitng chu thé truc tiép va quyét dinh dén chat luong dao dirc

cong vu. Po con 1a cac co quan, t6 chirc sur dung can bo voi tu cach 1a chua thé to
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chtrc va quan 1y, nhim tao moi trudng va diéu kién dé dao dic cong vu duoc nang
cao. Gilr vai tro dinh hudéng chinh tri dao duc 1a sy 1anh dao ctia Pang Cong san
Viét Nam, trong d6 Pang lanh dao cong tac xdy dung doi ngii di duc du tai; dé ra
duong 161, chu trwong, chuan myc dao dic cho can bo, dang vién. Chu thé dam bao
thé ché 1a sy quan ly cta nha nudc, khi nha nude ban hanh phép luat, co ché, chinh
sach lién quan dén cong vu va dao dirc cong vu. Chu thé giam sat dao dic cong vu
1a nhan dan, xa hoi va du luan, véi tu cach 1a kénh kiém soat mém ma hiéu qua nhét
dao dtrc cong vu.

Nang cao dao duc cong vy dugce thyc hién thong qua viéce két hop hai hoa
giita cac phuong phap gido duc, néu guong, thé ché hoa va kiém tra, giam sat, cting
v6i nhitng hinh thice t6 chire phu hop. Trong d6, gido duc va boi dudng dao dirc
cong vu nham nang cao nhan thirc, y thic trach nhiém cua can by, cong chuc; néu
guong ciia ngudi dimg dau tao sirc lan toa tich cuc trong thuc tién cong vy; viée ban
hanh va thuc hién nghiém céc quy tic dao durc, quy tic tmg xir gop phan thé ché hoa
cac chuan muc dao dirc; dong thoi, ting cuong kiém tra, giam sat va xir Iy nghiém
vi pham gitp bdo dam tinh ky cuong. Thong qua cac hinh thirc nhu dao tao, sinh
hoat chinh tri - chuyén mon, ky cam két trach nhiém, khen thudng va ky luat, dao
dure cong vu timng budce duge cung ¢b va phat huy trong hoat dong cong quyén.

1.1.1.5. Phan biét dao dwc cong vu voi dao dvcc can by, cong churc va dao
dirc cach mang

Pé nhan thirc diing vai trd va ban chit ciia dao dirc trong hoat dong quan ly
nha nude, can thiét phai phan biét ro dao durc cong vu voi dao dic cua can bg, cong
chtrc va dao durc cach mang, béi day la ba pham tru cé mdi lién hé chit ché nhung
khong dong nhat vé y nghia va pham vi 4p dung. Sy phan dinh nay hoan toan phu
hop v6i phuong phap luan duy vat bién chimg vé méi quan hé giita cai chung (dao
dtc cach mang), cai riéng (dao duc cd nhan) va cai dac thu (dao dic cong vu).
Trudce hét, dao dirc cong vu 1a hé chuan muc mang tinh thé ché cta nén cong vu, do
Nha nuéc quy dinh nhdm dinh huéng va diéu chinh hanh vi cta doi ngii can bo,
cong chirc trong qua trinh thyc thi quyén luc cong. D6 1 nhitng “cai phai c6” nhur

tinh li€ém chinh, trach nhi€ém, khach quan, minh bach, tuan thu phap luat va tan tuy
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phuc vu Nhan dan. Véi tinh chét 14 chuin muc cong vu, dao dirc cong vu mang dac
trung bat budc, thdng nhit va c6 thé kiém tra, giam sat, xtr 1y bang cac co ché phap
1y - hanh chinh, qua d6 bao dam cho bd may nha nudc van hanh hi¢u lyc, hi¢u qua.

Trong khi dé, dao dirc cua can bd, cong chuc lai 13 tong hoa cac pham chat
dao dirc ca nhan ctia mdi ngudi, duge hinh thanh thong qua gido duc, mdi trudng
song, trai nghiém x3 hoi va qué trinh tu rén luyén. Nhing pham chit nhu trung
thuc, khiém tén, nhan ai hay tinh than trach nhiém cé thé biéu hién ca trong cong
viéc 1an doi sbéng riéng tu. Tuy c6 su twong thich nhat dinh véi cac yéu cdu cua dao
duc cong vu, song dao dirc ca nhan khong mang tinh bat budc theo nghia thé ché,
ma thién vé tinh tu giac, ty diéu chinh. Mot cong chic ¢ thé duoc xi hoi danh gia
12 nguoi c6 dao dirc c4 nhan tbt, nhung néu khong tuan thil cac chuan muc trong thi
hanh cong vu thi van bi coi 1a vi pham dao duc cong vu. Nguoc lai, viéc tuan thu
dung cac quy dinh cong vu khong dong nghia véi viéc ca nhan do dat dén chuan
muc dao dirc cao trong moi phwong dién doi séng. Chinh vi vdy, viéc ddng nhat hai
pham trit nay dé dan dén cach danh gia cam tinh, khong khach quan va lam suy yéu
tinh quy chudn cia nén cong vu.

Bén canh do6, dao duc cong vu cling can duoc phan bi¢t véi dao duac cach
mang - mot hé gia tri mang tinh ly tudng, chinh tri - xa hoi gén lién voi muc tiéu, ly
tudng ctia Pang va su nghiép cach mang. Pao dic cach mang nhan manh cac pham
chat nhu trung thanh véi ly tuwong, dat loi ich cua T quéc va Nhan dén 1én trén hét,
can - kiém - liém - chinh, chi cong vo tu, tinh than hy sinh, céng hién vi muc tiéu
chung. Pay 14 hé chuan muc c6 pham vi rong, bao trum toan bo doi sdng va hanh
dong ctia nguoi can b, dang vién, khong chi trong hoat dong cong vu ma con trong
quan hé xi hoi va doi séng ca nhan. So véi dao dirc cong vu, dao duc cach mang
mang tinh dinh huéng gia tri va 1y tudng, thién vé gido duc, rén luyén lau dai hon la
cac quy dinh cu thé c6 thé do luong va xtr Iy truc tiép bang co ché hanh chinh.

Do d6 c¢6 thé théy, dao duc cong vu, dao dlirc can bd, cong chuc va dao duc
cach mang tuy co mbi quan hé bo tro 13n nhau, nhung khac biét ro vé ban chat: dao
dic cong vu 1a chuan muyc thé ché quy dinh hanh vi bat budc trong thi hanh coéng

vu; dao duc ca nhan cua cén bg, cong chuc 1a pham chat riéng mang tinh tu giac;
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con dao duc cach mang la hé gia tri Iy tuong dinh hudng hanh vi va nhan céch. Viéc
phan biét rach rdi cac pham trii nady khong chi co ¥ nghia 1y luan ma con gép phan
quan trong trong thyc tién quan ly, danh gia va xay dung doi ngii can b, cong chirc
vira ¢6 nang luc chuyén mon, vira dap Gmg yéu cau chuin muc cta nén céng vu hién
dai.

1.1.1.6. Co so Iy lugn cua chu nghia Mdc - Lénin vé dao dirc va dao dirc
cong vu

Trong hé théng 1y luan cua chi nghia Méc - Lénin, dao dic giir vi tri quan
trong trong thé gidi quan va nhan sinh quan cach mang cia giai cAp cong nhan.
Khac v6i cac quan niém duy tdm, si€u hinh hoac ton gido tung xem dao dic nhu
nhirng chuan muc vinh ciru, bat bién, chu nghia Méc - Lénin dat dao duc trén nén
tang cua chu nghia duy vat lich sir va chi nghia duy vat bién chung. Theo do, dao
dtc khong ton tai nhu mot pham tru siéu lich str, ma 1a mot hinh thai y thure xa hoi,
duogc hinh thanh, van dong va bién doi cing voi nhitng diéu kién sinh hoat vét chat,
nhirg quan hé xa hoi va loi ich giai cap trong ting giai doan lich sir nhat dinh.

Thir nhat, cha nghia Mac - Lénin khang dinh dao dirc luon mang tinh giai
cap va lich st. C6t 181 trong quan niém dao dic cia Mac 13 sy phu dinh tinh phd
quat, vinh ctru ctia dao dirc. Mac cho ring, khong c6 mét thir dao dirc “vinh hang”,
“tOn tai trén troi”, ma dao dire 13 san phém cua cac quan hé xa hdi cu thé trong tung
thoi ky lich sir nhét dinh. Trong xi hoi c6 giai cap ddi khang, dao dirc bao gio ciing
mang ddu 4n cla giai cip chi phdi doi sdng xi hoi. C.Mac va Ph.Angghen di chi 1&
su san xuét ra doi song tinh than ludn bién d6i theo qué trinh san xuét vat chat va
“Cai goi la lvong tdm vinh vién, cai goi la dao duc vinh vién chi 1a cai bong cua xa
hoi hién ton; hon nira, dao duc cling nhu phép luat luon luon 1a san phém cua mot
nén kinh té nhat dinh va 1 biéu hién cta loi ich giai cAp dang thang thé” [45, tr.85].
Nhu viy, dao dirc khong con mang dang dip ciia mot chuan muc siéu hinh vuot 1én
trén cac lyc lugng xa hdi, ma phan anh thyc tai vat chit va dau tranh gilra cac giai
cap trong lich sir. Chinh & chd d6, chii nghia Méc bac bo nhirng hoc thuyét dao dirc
duy tim ting chi phéi xa hoi tu san, dong thoi xay dung mot hé gia tri moi - hé gia

tri dao durc cua giai cap vo san.
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Tht hai, trong quan niém cta chu nghia Méc - Lénin 1a dao duc gin lién véi
loi ich cach mang cia giai cap vo san. Pao durc trong chi nghia Méc - Lénin khong
phuc vu cho mot nén dao 1y triru tugng, ma phuc vu truc tiép cho su nghi¢p giai
phong con ngudi khoi ap bire, bat cong va boc 16t. Pao dirc cach mang 1a dao dirc
phuc vu nhan dan lao dong, nham hién thuc hoa ly tudng xa hdi chu nghia va cong
san chi nghia. Lénin khing dinh: “Pao dirc cong san chi nghia khong bét ngudn tir
nhing 10i ran day cua cac gido si hay tir nhirng diéu luat triru trong, ma tir cude du
tranh cho su nghiép giai phong giai cip lao dong khoi ach tu ban chi nghia. Pao
dtrc d6 phuc vu viéc xay dung xa hoi mai - xa hdi khong con nguoi boc 16t nguoir”
[40, tr. 269]. O day, dao dtrc duogc hiéu nhu mot cong cu tinh than quan trong gop
phan dong vién, to chitc va huéng dan hanh vi ctia con ngudi theo muc tiéu cia
cach mang xa hoi chu nghia. Chinh vi thé, nhitmg chuan muc dao dtc cia ngudi
cong san nhu can kiém, trung thuc, doan két, ddu tranh chong cha nghia ca nhan,
tinh than tap thé, ¥ thirc ky luat... 1a nhimg gia tri khong tach roi loi ich cach mang
cta tap thé.

Tht ba, Chu nghia Mac - Lénin déng thoi nhan manh dao dac 13 stc manh
tinh than va ndi lyc cua nguoi cach mang. Méc va Lénin déu coi dao dtrc 1a mot stre
manh tinh than to 16n. Mic du cach mang xa hdi chu nghia can dén nhiing yéu tb
vat chat nhu luc luong san xuét, té chirc chinh tri, nhung yéu td tinh than, trong do
c6 dao duc dong vai tro khong thé thay thé. Pao duc cach mang 1a diém tya dé
ngudi can bd vuot qua thir thach, gitt vimg 1ap truong giai cdp, chéng lai sy cam dd
vat chat va giit vitng ban linh chinh tri. Lénin ting nhan manh: “Chung ta khong chi
can sing 6ng va may moc dé tién hanh cach mang, ma can ca dao dtc cua nhimng
ngudi cach mang. Néu khong c6 dao dirc, s& khong ¢ 1y twong cach mang dung
dan” [42, tr. 113]. Chinh dao dtrc 13 nén tang hinh thanh va bao vé niém tin cach
mang. Mot ngudi cong san du co6 tri thire, nang luc, nhung néu thiéu dao duc thi s&
dé dang roi vao chil nghia co hoi, thoai hoa, bién chét. Vi vay, trong moi giai doan
cach mang, viéc rén luyén dao dirc cach mang ludn 1a yéu ciu cép thiét d6i voi mdi

can bd, dang vién.
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Tht tu, Mac va Lénin nhdn manh dao dirc phai ga"m lién v6i hanh dong thuc
tién. Khac véi tu tuong dao dirc hinh thirc, 16i ndi sudng hay mang tinh gido diéu,
dao duc cach mang chi thuc su c6 gia tri khi dugc biéu hién trong hanh dong. Chu
nghia Méc - Lénin khong chip nhin dao dirc chi nim trén gidy, ma phai thé hién
trong lao dong, chién dau va phuc vu nhan dan. Tu tuéng nay duoc H6 Chi Minh ké
thira va phat trién manh mé& trong 16 day: “Néi phai di doi voi 1am. No6i ma khong
1am 14 noi sudng, 1a dao dirc gia”. Pidu d6 cho thdy, mot trong nhitng tiéu chi cbt 16i
dé danh gia dao dirc ngudi can b 13 hiéu qua hanh dong thuc té, chir khong phai 1oi
n6i hoa my. Trong thyc tién cach mang, c6 khong it tim guwong dao dirc sang ngoi
nhu Nguyén Van Trdi, V5 Thi Sau, Ly Tu Trong - nhitng ngudi da sdng va hy sinh
tron doi cho 1y tudong cach mang, tidu biéu cho quan diém Mac - Lénin vé dao dirc
hanh dong.

Thit nam, dao dirc cach mang 13 két qua cua qua trinh tu dudng, rén luyén lau
dai. Theo quan diém ciia chu nghia Méc - Lénin, dao dirc cach mang khong phai 1a
pham chét c6 san ma phai dugc hinh thanh qua qua trinh tu tu dudng, rén luyén
nghiém khic. Mdi nguoi can bo, dang vién can “ty giac” va “tu soi”, thudng xuyén
kiém diém ban than dé tién bo. Lénin tung canh bao réng: “Can bénh quan li€u, tu
méan va chi nghia hinh thtc s& lam suy yéu tinh than cich mang. Ngudi cich mang
phai biét nghiém khic v6i ban than, khong ngimg hoc tap va tu dudng vé dao duc”
[41, tr. 142]. Tir d6 cho thiy, dao dic cach mang khong phai 1a san pham mot sém
mot chiéu ma 1a két tinh cta qua trinh dau tranh noi tim khong ngimg giita cai tot
va cai xau, gitta 1y tuong va cam dd. Su rén luyén dao duc phai gan lién voi ly
tudng cao ca va su thue hanh trong cudc sdng hang ngay.

Thir sau, tap thé co vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va duy tri dao
dic cach mang. Mot diém quan trong trong quan niém dao dirc ciia chil nghia Méc -
Lénin 14 vai trd cta cong dong, tap thé trong viéc xay dung dao dirc ca nhan. Con
nguoi la san phém cua quan hé xa hoi, do do, dao duc khong chi hinh thanh qua y
chi c4 nhan ma con dugce nudi dudng boi cac mdi quan hé x3 hoi, dic biét 1a tap thé
cach mang. Lénin nhdn manh rang: “T6 chuc 1 truong hoc cta dao duc. Trong tip

thé, ngudi ta hoc dugce tinh ky luat, tinh than trach nhiém, long vi tha va ca cach dau
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tranh voi cai xau” [41, tr. 142]. Tir d6 cho thdy vai trd cua t6 chirc Dang, doan thé
va cong df)ng xa hoi1 trong viéc tao dung moi truong dao dle 1a vo cung quan trong.

Tir nhitng luan diém co ban néu trén, c6 thé khang dinh rang chii nghia Mac -
Lénin da tao 1ap co s& 1y ludn quan trong cho viéc nhan thuc vé dao dirc cong vu
trong nha nude kiu mai cua giai cip cong nhan. Mic du khai niém “dao dirc cong
vu” theo nghia hién dai chua duogc trinh bay thanh mot hé théng riéng biét, song
nhing quan diém cua chii nghia Mac - Lénin vé dao dirc cach mang, vé vai tro cua
nha nuéc, cua td chic, cia can bd va cia trach nhiém phuc vu nhan dan chinh la
nén tang tu tuong dé hinh thanh quan niém vé dao dirc cong vu trong ché do xa hoi
chu nghia. Theo d6, dao dirc cong vu phai dugc hiéu 13 téng hop nhitng nguyén tic,
chuan myc va pham chat dao dirc ma ddi ngii can bd, cong chiic can cé trong qua
trinh thuc thi quyén lyc nha nudc va thyc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao vi
loi ich ctia nhan dan, cua tap thé va ciia xa hoi. Nhitng quan diém d6 khong chi c6 y
nghia phuong phéap luan trong viéc nhan thirc dung ban chét ciia dao dirc va dao dirc
cong vu, ma con 1a co so 1y luan quan trong dé H6 Chi Minh ké thira, phat trién
thanh hé thong tu tuong vé dao dirc cach mang va dao dic cong vu phu hop voi
diéu kién cu thé cua cach mang Viét Nam.

1.1.2. Van dung tw twéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu vao nang cao
dao durc cho can b, cong chirc

1.1.2.1. Khdi niém

Thuat ngir “van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao durc cong vu” la mgt khai
niém nén tang cta dé tai, 1am rd khai niém nay c6 y nghia rat quan trong.

Van dung, lam theo

Trong Tir dién tiéng Viét cia Hoang Phé (2003), thuat ngit “lam theo” dugc
hiéu 1a “Lam dung nhu. Tin vao, huéng suy nghi, hanh dong ctia minh cho phu hop
Vo1 yéu cu ctia mot to chirc, mot ton gido... nao do. Hoat dong lién tuc trong mot
cong vi¢c nao do nham dat mot muc dich nhat dinh. Lam viéc gi chiu tac dong viéc
1am cta mot ngudi khac, 1am nhu ngudi Ay 1am. Dya vao, cin ¢t vao ngudn tin hay
¥ kién nao” [66, tr. 1178-1179]. Duéi goc d6 triét hoc “van dung, 1am theo” 13 hanh

vi chuyén hoa tri thirc tu tudng thanh két qua thuc tién. Theo V.I. Lénin, “Thyc tién
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cao hon nhan thie (Iy luan), vi né c¢6 vu diém khong nhiing cta tinh phd bién, ma
con cua tinh hién thuc truc tiép” [39, tr.230]. Do do, van dung tu tudng HO Chi
Minh chinh 13 qua trinh dua 1y luan thAm nhdp vao quan chung va bién thanh sirc
manh vat chat.

Viéc lam theo tu tudng, tAm guong, dao dic HO Chi Minh luén duoc Dang
dac biét quan tdm va da ban hanh nhiéu chi thi quan trong nham déy manh viéc hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh. Chi
thi 06-CT/TW (2006) nhdn manh: “Lam theo la dwa nhitng chudn myc dao dire ciia
Ho6 Chi Minh vao thyc tién céng tdc va sinh hoat hdang ngay”, Chi
thi 05-CT/TW (2016) b6 sung tiéu chi “gan voi nhiém vy chinh tri, gin cong tac
chuyén mén, véi rén luyén pham chat dao dic, 161 séng; 1ay hiéu qua cong viéc, su
tién b, gwong mau lam tiéu chi danh gia.”.

Theo tac gia Pham Van Pong “lam theo” Ho Chi Minh - tirc 14 bién tu tudong
thanh hanh dong cu thé, dua Iy tuong thanh thyc tién séng dong - chinh 1a budc
chuyén tir nhan thirc sang thuc hanh, tir hoc tip sang rén luyén, phan dau. Trong tc
pham Hoc Chii tich Ho Chi Minh - chiing ta hoc gi, tac gia khang dinh hoc tap, 1am
theo “tirc 14 sdng, chién ddu, lao dong va hoc tip theo gwong Bac HO vi dai, dé tro
thanh ngudi chién si cach mang kién cudng, bat khuat, sudt doi phan ddu quén minh
vi doc 1ap, tu do cua T6 qudc, vi hanh phuc cta nhan dén, vi nghia vu qudc té cao
ca” [28, 109-110]. Nhu vay, theo tac gia “lam theo” khong chi dirng lai ¢ hoc tap 1y
luan, thAm nhuan tu tudng, ma con la sy chuyén hoa thanh hanh dong thiét thuc:
song co 1y twong, 1am viée tan tuy, rén luyén dao dirc, cong hién khong ngimg, bang
ting viéc 1am cu thé trong cudc sdng hing ngdy dén nhitng nhiém vy 16n lao vi T6
quoc.

Theo tac gia Nguyén Phu Trong, khai niém hoc tip tu tuong HO Chi Minh
duoc hiéu 1a “hoc tap Bac 1a hoc tu tuong, thé gi61 quan, nhan sinh quan cach mang
va phong cach cta ngudi chién si cong san chan chinh” [86, 334]; con khai niém
“van dung, lam theo Bac” dugc hiéu “1a thac déy, tao chuyén bién manh mé tr hoc
tap sang lam theo, hién thuc hoa béng chuong trinh hanh dong cu thé, viéc 1am cu

thé, thiét thuc trong thuc hién nhiém vu chinh tri cua dia phuong, co quan, don vi
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va cong tac xdy dung, chinh dén Dang, gin v6i dé cao chuc trach, dao dirc cong vu
ctia mdi can bo, dang vién; giai quyét hiéu qua cac khau dot pha va cic van dé trong
tam, buc xtc trong thuc tién, trén nén tang, kim chi nam la tu tuéng HO Chi Minh
cung v6i chu nghia Mac - Lénin trong moi hanh dong” ; di kém véi hoc tap, lam
theo tac gia con nhdn manh dén khia canh “néu guong”, nhét 1a nhitng ngudi ding
dau; dé lam sao viéc hoc tap va lam theo tu twdng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh di vao chiéu sau, ngay cang thiét thuc va hiéu qua.

Trong dé tai, “vdn dung, lam theo tw twéng Ho Chi Minh” dugc dinh nghia 13
qud trinh nhén thire, dp dung nhitng quan diém cia Chii tich Ho Chi Minh vao thirc
tién doi séng ciia moi nguwdi, moi té chirc trong cdc giai doan lich sir, diéu kién ddt
nde va boi canh quéc té cu thé. Viéc van dung lam theo khong chi don gian 1a
hanh dong tuan tha cic quan diém cing nhic ma qué trinh nhén thirc ding, van
dung sang tao, gin v&i muc tidu chinh tri xa hoi, va néu guong, lan téa tu tudng HO
Chi Minh trong cong dong.

Sinh thoi, Chi tich H6 Chi Minh khong dung thuat ngit “van dung” va “lam
theo” nhung tinh than “néi di doi véi 1am” va “thuc hanh 13 thuéc do cua chan
Iy” da duge H6 Chi Minh nhan manh nhiéu 1an. Piéu nay hoan toan thong nhat vai
quan diém ctua C.M4c khi ong khang dinh: “Cac nha triét hoc da chi giai thich thé
gidi bang nhiéu cach khac nhau, song van dé 1a cai tao thé giéi” [45, tr.12]. Pdi véi
Ho Chi Minh, 1y luan soi duong cho thuc tién, déng thoi cling dugc thuc tién kiém
nghiém tinh dung dn. “Lam theo” theo H6 Chi Minh 1 qué trinh tién hanh cac
hanh dong cu thé hoa 1y luan, dao dirc, tu tudng bang cac hanh vi trong doi séng va
cong viéc hang ngay, d6 13 qua trinh gan 1y ludn véi thyc tién. Sau khi tiép thu tu
tuong, 1y luan dung dan, ngudi can bo, dang vién phai bién nhitng diéu di hoc thanh
cac hanh dong cu thé. Khong nhing vy, lam theo con 1a qué trinh dwa cic quan
diém, tu tudng da dugc khai quat tir kinh nghi¢ém lich su tré lai thuc tién dé thu
thach, diéu chinh va chirng minh sy dung dén. Vong tuan hoan bién chung hoc, 1am,
kiém nghiém, ning cao di trd thanh phuong phap ludn co ban cho moi qua trinh

van dung tu tudng Ho Chi Minh, dic biét trong linh vyc kinh té.
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Trén co s& do, khai niém “Vdn dung tw tuong Hé6 Chi Minh vé dao dirc cong
vu” duoc dinh nghia 13 “qud trinh cdc chii thé nhdn thirc, vdn dung va phdt trién
sang tao nhitng quan diém ciia Ho6 Chi Minh vé dao ditc céng vu vao qud trinh
hoach dinh duong 16i, chinh sdch va t6 chire thuc tién ndang cao dao dirc cong vu
cho can bé nham thuc hién thcfng loi nhitng muc tiéu cach mang.

Duya vao su phan tich trén day, van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao dire
cong vu phai dugc hiéu trén ¢ hai phuong dién:

Mot la, vé chinh sach: dua trén tu tudng HO Chi Minh vé dao durc cong vu dé
ra chinh sach d6i vai cong tac can by phu hgp voi giai doan hién nay; diéu chinh,
hoan thién phuong hudng va giai phap dé nang cao dao dirc cong vu theo tu tudng
Ho6 Chi Minh thich tmg véi tinh hinh méi. Phuong dién nay vira c6 su ké thira, phat
huy vira ¢ su sang tao, phét trién tu twong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu trong
tinh hinh méi.

Hai la vé lanh dao, qudn 1y: nha lanh dao, quan 1y lam theo tu twéng HO Chi
Minh vé dao dirc cong vu trong viéc dé xuat cac bién phap nang cao dao dirc cong
vu cu thé. Hinh thirc ndy mang yéu té ca nhan, phu thudc vao ning lyc tu duy, sang
tao va nhitng hiéu biét sau rong ctia nha 1anh dao, quan 1y vé tu twéng Hd Chi Minh
trong nang cao dao duc cong vu.

1.1.2.2. Cdc yéu t6 khdch quan va chii quan tac dong dén qud trinh van dung
tw twong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu
Tu twong HO6 Chi Minh vé dao dirc cong vu 1a hé thong quan diém ¢ ¥ nghia nén
tang trong xdy dung doi ngil can bd, cong chirc “vira hong, vira chuyén”, dat loi ich
cta T quéc, ctia nhan dan 1én trén hét, truéc hét. Theo HO Chi Minh, dao dirc
khong chi 13 pham chat c4 nhan ma con 13 yéu cau tat yéu cua ngudi can bd cach
mang trong qua trinh thyc thi nhi€ém vy, cong vu. Vi vay, viéc van dung tu tudng HO
Chi Minh vé dao dtrc cong vu khong don thuan 1a su tiép thu vé mat nhan thic, ma
12 qua trinh chuyén hoéa thanh y thirc chinh tri, chuan myc hanh vi va phong cich
thue thi cong vu trong thue tidn. Qua trinh d6 ludn chiu sy tac dong téng hop cia
nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan.

*Nhitng yéu t6 khdch quan
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Thir nhat, diéu kién phat trién kinh té - xd hoi c¢6 tac dong truc tiép dén qua
trinh van dung tu twong H6 Chi Minh vé dao duc cong vu. Pung trén quan diém
duy vat lich str, C. Mac khing dinh: “Phwong thirc san xuat doi sdng vat chat quyét
dinh cac qué trinh sinh hoat xa hoi, chinh tri va tinh than noi chung” [46, tr.15]. Do
d6, su phat trién hay suy giam ctia nén kinh té khong chi anh hudng dén viée xac
lap céc gia tri chuan muc dao dic, ma con chi phéi nguén luc danh cho td chirc bd
may, xay dyng moi trudong cong so, dao tao, boi dudng can by, cong churc va bao
dam diéu kién thuc thi cong vu. Trong diéu kién phat trién nén kinh té thi trudong
dinh hudng xa hoi chu nghia, bén canh nhiing co hdi thuan loi, mat tréi ctia co ché
thi trudng ciing c6 thé lam nay sinh chii nghia c4 nhan, 16i sdng thuc dung, tir 6
anh hudng tiéu cuc dén viéc rén luyén pham chat dao dirc cong vu theo tu tuéng Ho
Chi Minh.

Thit hai, cac gia tri van hoa truyén thong cua dan toc ciling 1a mot nén ting
quan trong tac dong dén qu4 trinh van dung tu teéng H6 Chi Minh vé dao dic cong
vu. Nhiing gia tri tot dep nhu long yéu nudc néng nan, ¥ thic tu cudng dan toc, tinh
than cong déng, long nhan a1 khoan dung, trong nghia tinh, dao ly, duc tinh can cu
sang tao trong lao dong, su té nhi trong Gng xt, tinh gian di trong cudc sébng gop
phan hinh thanh nhiing gi4 tri, chuan muc chan chinh cho can b, cong chirc, tao
diéu kién thuén loi cho viéc xay dung doi ngii can bo, cong chirc trung thanh voi TO
quéc, tan tuy véi nhan dan, trach nhi€ém voéi cong viéc, chuyén nghiép, c6 hanh vi,
thai do Gmg xur dung muc. Tuy nhién, cung véi 6, mot sé yéu tb truyén thng lac
hau nhu tu duy cuc bo, binh quan chil nghia hay tac phong tiéu nong ciing co thé tré
thanh luc can d6i véi viéc xay dung nén hanh chinh hién dai, chuyén nghiép va liém
chinh.

Thir ba, hé théng phap luat va viéc t6 chuc thuc hién phéap luat. Viéc van
dung tu tudng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu chi co thé dat hiéu qua bén viing
khi dugc dat trong khudn kho phap 1y chit ché, dong bo va kha thi. Hé thong phap
luat cang day du, minh bach thi cang han ché dugc khoang tréng cho cac hanh vi vu
loi, lam quyén hay vi pham chuan muc dao duc cong vu. Nguoc lai, nhiing bat cap

trong phéap luat hodc su thiéu nghiém tuc trong td chtrc thuc hién phap luat co thé
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1am suy giam hiéu lyc quan 1y nha nudc, anh huéng dén niém tin cia nhan dan,
df)ng thot can trg viée hién thyc hoa cac yéu cau vé can, kiém, liém, chinh, chi cong
v6 tu ma Ho Chi Minh di dat ra d6i v6i doi ngil can bo, cong chirc. Pic biét, ban
than hé théng cong vu cling c6 thé tro thanh tré ngai khach quan cho viéc thuc hanh
dao dic cong vu mot khi cac quy dinh, quy trinh, su phéi hop gilra cac by ban
nganh khong du ro rang, khoa hoc.

Thir tu, mo1 truong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc cling tac
dong siu sic dén qua trinh van dung tu tuéng HO6 Chi Minh vé dao dtc cong vu. Uy
tin, vi thé, ky cuong va van hoa ciia co quan, don vi c6 kha ning quyét dinh thai do,
dong co va hanh vi cia mdi can bo, cong chirc. Mot co quan c6 moi truong lam viée
dan chu, cong khai, minh bach, dé cao trach nhiém giai trinh va ting cuong kiém
tra, gidm sat s€ tao diéu kién thuin loi dé can bo, cong chuc ren luyén dao dtec,
nang cao tinh than phuc vu nhan dan. Nguoc lai, néu trong co quan ton tai tinh trang
thiéu dan chu, thiéu minh bach, bé phai, d6 ky hodc budng long ky luat thi cac
chuan muc dao dirc cong vu rat d& bi xem nhe, tham chi bi x6i mon trong qua trinh
thyc thi cong vu.

*Nhitng yéu t6 chii quan

Thir nhat, hoat dong gido duc, dao tao va bdi dudng. Pay 1a con duong quan
trong gop phan hinh thanh nhan cach, ban linh chinh tri va y thirc nghé nghiép cho
doi ngti can bg, cong chirc. Viéc chu trong gido duc dao duec, 16 séng, trach nhiém
cong vu ngay tr trong nha trudng ciing nhu trong cac chuong trinh dao tao, boi
dudng cua co quan, don vi s€ tao nén tang can thiét 3¢ mdi ca nhan nhan thic déy
da hon vé gia tri va y nghia cta viéc van dung tu tuéng H6 Chi Minh trong thyc thi
cong vu. Nguoc lai, néu giao duc chi thién vé trang bi kién thuc chuyén mén ma
xem nhe gido duc dao duc, nhan cach thi s€ khé hinh thanh dugc cai géc bén ving
cua dao duc cong vu

Thit hai, trinh d6 nhan thirc, nang luc thyce thi cong vy va y thic tu tu dudng,
rén luyén ctia ban than can bo, cong chirc. Pay 1a yéu t6 chu quan giit vai trd quyét
dinh tryc tiép d6i voi mirc do va hiéu qua van dung tu twéng Ho Chi Minh vé dao

dtc cong vu. Khi can b, cong chirc ¢6 nhan thic ding dan veé vi tri, vai trd, chuc
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trach, quyén han va nghia vu ctia minh; dong thdi ndm virng cac quy dinh phap lut,
chuan muc ung XU va yéu cau cua nén cong vu, ho s€ co diéu kién dé chuyén hoa
nhan thirc thanh hanh vi ty gidc trong thyc thi nhiém vu. Nguoc lai, néu thiéu y thirc
hoc tap, thiéu tinh than tu soi, tu stra, thiéu y chi rén luyén thi viéc van dung tu
tuong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu s& chi dimg lai ¢ khau hiéu, hinh thirc,
khong tré thanh dong luc ndi sinh trong hanh dong cong vu hing ngay.

Nhu véy, qué trinh van dung tu teéng H6 Chi Minh vé dao dtc cong vu 1a
mot qua trinh chiu su tic dong dan xen cia ca cac yéu t khach quan va chil quan.
Trong d6, cac yéu t6 khach quan tao nén méi trudng, diéu kién va khuon kho ho
viéc van dung; con cac yéu té chu quan quyét dinh kha nang tiép nhéan, chuyén héa
va hién thuc hoa nhimng gia tri dao ditc cong vu trong hoat dong thuc tién. Nhan
thire dung va day du cac yéu t6 nay khong chi c6 ¥ nghia 1y ludn ma con 13 co s
thuc tién quan trong dé dé xut cac giai phap dong bo nham nang cao hiéu qua van
dung tu tuéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu trong doi ngii can bo, cong chirc
hién nay.

1.2. N§i dung co ban ciia tw twéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu

1.2.1. Bdi canh lich sir va tién dé hinh thanh tw twéng H6 Chi Minh vé
dao dirc cong vu

Pung trén quan diém duy vat lich s, C. Mac va Ph. Ang-ghen da khing
dinh: “Pao dc cling nhu phap luat ludn ludn 13 san pham ctia mot nén kinh té nhat
dinh va 13 biéu hién cua loi ich giai cAp dang thing thé” [45, tr.85]. K& thira phuong
phap luan d6, tu twong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu khong hinh thanh mot
cach ngau nhién, ma 1a két qua cua su tac dong tong hop giita bdi canh lich sir dan
toc, boi canh thoi dai va nhiing tién dé tu tudng, 1y ludn phong phii ma Ho6 Chi
Minh di tiép thu, chon loc va phat trién mot cach sang tao. Nghién ciru qué trinh
hinh thanh tu tudng H6 Chi Minh néi chung cho thiy, nhiing quan diém cta H6 Chi
Minh vé dao duc céng vu duge nay sinh tir yéu cu cap bach cia su nghiép giai
phong dan toc, xay dung chinh quyén ciia nhan dan va doi hoi phai c6 mot doi ngii
can bd thyc sy tan trung voi nude, tan hiéu v6i dan, can, kiém, liém, chinh, chi cong

vo tu.
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*Boi canh lich sir hinh thanh tw twéong Ho Chi Minh

Thir nhét, bdi canh lich st Viét Nam cudi thé ky XIX, dau thé ky XX 1a co
so thue tién quan trong hinh thanh tu twéng HO Chi Minh vé dao duc cong vu. Pay
1a giai doan dit nudc roi vao ach théng tri cua thyc dan Phap; triéu Nguyén timg
buéc dau hang, phong trao Can vuong that bai, con dudng ctru nudc theo hé tu
tuéng phong kién to ra khong con phu hop trude yéu cau lich sit méi. Cung véi do,
chinh sach khai thac thudc dia cua thuc dan Phap da lam xa hoi Viét Nam chuyén
bién sau sic, xudt hién nhimmg giai cip, ting 16p xa hoi moi va dit ra nhu cau phai
tim kiém mot con duong giai phong dan toc dung dan hon. Trong bdi canh 4y, cac
phong trao yéu nuéc theo khuynh huéng dan chu tu san, tiéu biéu nhuw Phan Boi
Chau, Phan Chau Trinh hay Hoang Hoa Tham, tuy thé hién tinh than yéu nudc
manh mé& nhung déu chua giai quyét duoc triét dé van dé& doc 1ap dan toc. Chinh
thuc tién d6 di thoi thac Nguyén Tat Thanh ra di tim dudng ciru nude, dong thoi
dit nén mong ban dau cho nhan thirc cia H6 Chi Minh vé vai tro, trach nhiém va
pham chat ciia ngudi hoat dong trong bd may cong quyén tuong lai.

Thir hai, bén canh bdi canh trong nudc, bdi canh thoi dai qubc té cling tac
dong sau sic dén sy hinh thanh tu tudng HO Chi Minh vé dao durc cong vu. Cubi thé
ky XIX, dau thé ky XX, chil nghia tu ban tir giai doan canh tranh tu do chuyén sang
giai doan doc quyén da xac 1ap quyén thdng tri va chuyén sang giai doan chui nghia
dé quéc, déy manh xam lugc va ap buc cac dan toc thudc dia trén pham vi toan thé
gidi. Sy ra doi va thing loi ciia Cach mang Thang Mudi Nga nim 1917 d3 mo ra
mot thoi dai maéi trong lich st nhan loai, thoi dai cach mang chéng dé quéc va thoi
dai giai phong dan toc. Tiép do, sy thanh 14p Qudc té Cong san nam 1919 di tao ra
moéi lién hé ngady cang chat ché giita phong trao cong nhan & cac nudc tu ban véi
phong trao giai phong dan toc & cac nude thudc dia. Nhitng bién chuyén d6 khong
chi giup H6 Chi Minh nhan rd ban chat cia chii nghia dé qudc, ma con tao tién dé
dé Ho Chi Minh xac 1ap 1ap truong chinh tri va quan ni¢m maoi vé nha nuéce, vé doi
ngili can bo cach mang, vé trach nhiém phung su nhan dan. Tu day, dao duc cua
ngudi can bo khong con duge nhin nhan nhu van dé tu than thuan tuy, ma g.’fln chat

v6o1 st ménh chinh tri, véi 1oi ich cia dan tdc va nhan dan lao dong.
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*Nhitng tién dé ti tuong — Iy ludn

Thir nhit, gia tri truyén thong t6t dep cua dan toc Viét Nam. Lich st dung
nudc va gitt nude 1au dai di hun duc nén nhimg pham chét quy bau nhu long yéu
nuéc ndng nan, ¥ chi bat khuét, tinh than cb két cong dong, 1ong nhan nghia, duc
tinh can cu, sang tao, trong hién tai va kha nang tiép thu tinh hoa van hoéa nhan loai.
Trong cac gia tri do, chu nghia yéu nudc gitr vai tro dac bi¢t quan trong, trd thanh
coi ngudn tinh than va 1a dong luc thoi thuc Nguyén Tat Thanh dan than tim duong
ctru nuée. Chinh tir nén tang d6, tu twéng HO Chi Minh vé dao dirc céng vu mang
dam ban sic dan toc, trude hét & quan niém nguoi can bd phai tuyét doi trung thanh
v6i loi ich cua quéc gia, dan tdc, phai gén b6 véi nhan dan, dat loi ich cta T6 quéc
va nhan dan 1én trén loi ich c4 nhan. C6 thé néi, truyén thong yéu nudc, thuong dan,
trong nghia, dé cao trach nhiém cong déng cua dan toc Viét Nam la mot trong
nhing coi ré quan trong hinh thanh nén tu tuéng ciia H6 Chi Minh vé dao dirc cia
nguoi lam cong vu.

Thir hai, su tiép thu c6 chon loc tinh hoa van héa nhan loai. Trong qua trinh
bon ba tim duong ctru nude, H6 Chi Minh da ké thira nhitng mit tich cuc trong tu
tuong phuong Pong nhu hanh dao, gitp doi, tu than, trong dao dirc, dé cao trach
nhiém xa hoi; dong thoi tiép thu nhiing gi tri tién b cta van héa phuong Tay nhu
tu do, binh dang, dan chu, quyén séng, quyén muu cau hanh phic cia con nguoi.
Tuy nhién, diém ndi bat trong qua trinh tiép thu Ay 1a H6 Chi Minh khong sao chép
nguyén xi, ma ludn chat loc, phé phén, lwa chon nhitng yéu té phu hop vé6i diéu kién
Viét Nam. Chinh sy két hop giira truyén théng phuong Pong va tinh than dan chua,
nhan vin tién bd ctia phuong Tiy di gdp phan hinh thanh & HO Chi Minh quan
niém sau sic vé nguoi can bo, cong chic cia mot nha nude moi: d6 phai 1a nguodi
vira ¢6 dao dtic, vira c6 nang luc; vira biét phung su nhan dan, vura ton trong quyén
lam chu cia nhan dan; vira trong sach, liém khiét, vira c6 tac phong dan chu, khoa
hoc va gan dan.

Thir ba, chu nghia Méc - Lénin 13 tién d8é 1y ludn truc tiép, c6 y nghia quyét
dinh ddi voi sy hinh thanh tu twéng H6 Chi Minh vé dao dtrc cong vu. Chil nghia

Mac - Lénin 1a co so thé gidi quan va phuong phép luan cua tu tuéng HO Chi Minh.
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Viéc Hd Chi Minh tiép can Luan cuong cua V.I. Lénin vé van dé dan toc va thudc
dia da tao nén budc ngodt can ban trong nhan thuc cua HO Chi Minh, giip HO Chi
Minh tim thdy con dudng giai phong dan toc ding dan. V.I.Lénin timg nhdn manh:
“Pao dirc cong san chu nghia... bat ngudn tir cudc dau tranh cho sy nghiép giai
phong giai cap lao dong khoi ach tu ban chii nghia” [40, tr.269]. Ké thira nén tang
nay, tir chu nghia yéu nude, H6 Chi Minh dén véi chii nghia Mac - Lénin va tir d6
¢6 co so khoa hoc dé 1y giai day du hon méi quan hé giita dan toc, giai cap, nha
nuée, nhan dan va cach mang. Chinh trén nén tang do, quan niém ctia H6 Chi Minh
vé dao duc cong vu dugc xac 1ap theo mdt ndo1 dung maéi: dao dic ciia nguoi can bg
phai gin voi ban chat cua nha nudc cach mang, voi muc tiéu phuc vu nhan dan,
chdéng chu nghia c4 nhan, chong quan liéu, tham 6, lang phi va bao dam cho quyén
luc nha nudce thue sy thudc vé nhan dan.

Tu tuéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu 1a két qua cua su két tinh giita
hoan canh lich sir dan tdc, tic dong cua thoi dai va qua trinh tiép thu, chuyén héa
sdng tao cac gia tri tu tudng, van hoa ctia nhan loai trén 1ap trudong chu nghia Mac -
Lénin. Béi canh dat nude mat doc 1ap, nhan dan 1am than va yéu cau phai xay dung
mot chinh quyén moi cua dan, do dan, vi dan da dat ra doi hoéi khach quan vé mot
nén cong vu mang ban chat cach mang va nhan vin. Trong khi do, cac tién dé tu
tudng - 1y luan da cung cap cho HO6 Chi Minh nén tang dé hinh thanh hé théng quan
diém sau sic vé pham chat, trach nhiém va chuan muc dao dic cia doi ngii can bo,
cong chirc. Pay chinh 14 co s& quan trong dé sau ndy Ho Chi Minh phat trién thanh
nhirng luan diém ndi bat vé can bd 1a “cong boc” cua dan, vé can, kiém, liém, chinh,
chi cong vo tu, vé chéng chu nghia ca nhan va xdy dung nén hanh chinh phuc vu
nhan dan.

1.2.2. Tw twéng H6 Chi Minh vé vai tro, vi tri clia dao dirc cong vu

Ho6 Chi Minh sém ¢ quan niém vé vai tro ciia dao dirc cach mang noi chung,
dao duc cong vu ndi riéng.

Thir nhit, dao dirc 12 goc, 1a ngudn ciia cach mang

H6 Chi Minh 1a mt trong nhiing nha tu twong dé cap nhiéu dén dao dic

cach mang noéi chung, dao dic cong vu noi rieng. Khi danh gia vai tro ctia dao duc
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cong vy voi can bd cong chirc, tir rat sém HO Chi Minh da khéng dinh: dao duc la
“gbc”, 1a ngudn nudi dudng va phat trién ciua ngudi can bo. Ho6 Chi Minh nhiéu lan
khéng dinh, dao duc la géc, 12 nén tang, tiéu chuan danh g14 nguoi cach mang, déng
thoi dao duc 12 ngudn strc manh gitp ngudi cach mang vuot qua nhitng khé khin,
thir thach. H6 Chi Minh vi dao dtrc ndi chung, dao dirc céng vu néi riéng nhu goc
ctia cay cdi, c6i ngudn ciia song sudi.

Trong tac pham Swra déi 16i lam viéc (1947), H6 Chi Minh khing dinh:
“Ciing nhu séng thi ¢6 ngudn méi c6 nuée, khong cd ngudn thi séng can. CAy phai
c6 gbe, khong c6 gbe thi cay héo. Ngudi cach mang phai co dao dirc, khong co dao
dure thi du tai gioi may cling khong 1anh dao duoc nhan dan” [54, tr.292].

Trong tic pham Pao ditc cach mang (1958), H6 Chi Minh nhdn manh: “Lam
cach mang dé cai tao xd hoi cii thanh xa hoi méi 1a mot su nghi¢p rat vé vang,
nhung noé cling 1a mot nhi€ém vu rat nang né, mot cudc dau tranh phtrc tap, lau dai,
gian kho. Strc ¢6 manh méi ganh duoc ning va di xa. Ngudi cach mang phai c6 dao
dc cach mang lam nén tang, mdi hoan thanh dugc nhi€ém vu vé vang” [59, tr.601].
bay la mot quan diém rt toan dién, bién chiing va sau sdc vé ban chat, diéu kién va
chu thé cua su nghiép cach mang. Py 13 co s& 1y ludn va thyc tién quan trong cho
viéc xay dung doi ngl can bd, dang vién co6 du dic va tai trong su nghiép cach
mang Viét Nam.

H6 Chi Minh chi 16 can bd mudn cho dan tin, dan phuc thi phai ra strc nd luc
cong hién vi nuwéc vi dan. Ho Chi Minh nhan manh: “Trudc mit quan chung, khong
phai ta ctr viét 1én tran hai chit “cong san” ma ta duoc ho yéu mén. Quan chung chi
quy mén nhitng ngudi c6 tu cach dao duc” [55, tr.16]. Piéu d6 c6 nghia, sy uy tin
va strc thuyét phuc ciia can bo khong dén tir danh xung hay dia vi, ma tir sy cong
hién thyc chat vi nude, vi dan. Ho Chi Minh chi 18, quan chung khéng danh gia can
bd bang 10 ndi hay hinh thirc bén ngoai, ma bang tu cach va hanh vi dao duc trong
thyc tién. Chinh dao duc cach mang, thé hién qua 161 séng, tinh than trach nhiém va
su guong mau, 14 co s& dé can bod duoc dan tin, dan phuc va tu nguyén noi theo.

Dao dtic cong vu trd thanh nhan tb quyét dinh sy thanh bai ctia cach mang,

cua nhiém vu do6i véi moi can bg, t6 chirc. Trong bai Ngwoi can by cach mang
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(1955), Hb Chi Minh yéu cau mdi can bo phai c¢6 dao dirc cach mang. H6 Chi Minh
nhan manh “Moi viéc thanh hay bai, chu chét 13 do can bo ¢o thAm nhuan dao dirc
cach mang, hay la khong” [57, tr.354].

HO Chi Minh cling nhin manh dao dtc 1a chd dua giip can bo vuot qua
nhirng kho khan, thtr thach. Theo Nguoi, dai da sb chién si cach mang da sb déu 1a
nhirng ngudi c6 dao duc, vi nudce, vi dan. Nhitng ngudi can bd ¢6 dao dirc thuong la
nhitng nguot “khi gap kho khan, gian khd, that bai cling khong s¢ sét, rut re, lui
buée... khi gip thuin loi va thanh cong van giit tinh thin gian kho, chat phac,
khiém tén” [59, tr.602-603].

Thit hai, can b cong chirc doi héi phai “vira hong, vira chuyén”

Ho Chi Minh khoéng chi nhan manh vai tro, vi tri ciia dao dirc cong vu, Ho
Chi Minh con cht trong cong tac phat trién can bo dé ho tré thanh nhiing nguoi vira
hong, vira chuyén. Theo H6 Chi Minh, “viéc boi dudng thé hé cach mang cho doi
sau 12 mot viéc rat quan trong va can thiét” [63, tr.622].

Trong tu tuong HO Chi Minh, méi quan hé gitta Tai va Puc, giira hong va
chuyén c¢6 mdi quan hé bién ching voi nhau. Pire va Tai 1a nhitng pham chat thong
nhét cia con nguoi. Néu dai dire 12 tiéu chuin cho muc dich hanh dong thi tai la
phuong tién dé thuc hién muc dich d6. Vi vay, can bo phai can cé ca tai va duc, néu
thiéu tai thi lam viéc gi cling kho, nhung thiéu duc thi vo dung, tham chi con ¢6 hai
cho xa hoi, cho nhan dan va dat nudc. Trong tu tuong HO Chi Minh, tai va duc,
hdng va chuyén, pham chat va ning luc phai théng nhat voi nhau 1am mot. Trong
d6, dao dirc 1a gbc, 1a nén tang cta can bo. H6 Chi Minh cho rang tai niang phai gin
chit va dat vimg trén nén tang dao dic. HO Chi Minh thudng khuyén can bo: “Day
cling nhu hoc phai biét chi trong ca tai 1an dtc. Pt 1a dao dirc cach mang. D6 1a
céi goc, rat quan trong. Néu khong c6 dao dirc thi co tai cling vo dung” [62, tr.400].
Lu4n diém nay ctia HO6 Chi Minh khiang dinh quan diém két hop chit ché giira dirc
va tai trong gido duc, rén luyén can bd. Pay 13 quan diém triét hoc sau sac thé hién
su théng nhét giita nhan sinh quan cach mang (duc) va ning luc cai tao thé gidi
(tai). HO Chi Minh nhdn manh dao duc cach mang 1a gdc, giit vai trd 1am nén tang

dinh hudng cho viéc st dung va phat huy tai ning. Néu thiéu dao duc, tai ning
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khong nhitng khong c6 gia tri ma con c6 thé gay hai cho su nghiép cach mang. Day
1a quan diém mang tim nhin chién lugc va sau sic caa HO Chi Minh vé xdy dung
d6i ngii can bo vira hong vira chuyén.

1.2.3. Tw twéng HO Chi Minh vé nhitrng pham chét dao dirc cong vu

1.2.3.1. Trung voi nudc, hiéu véi dan

Hd Chi Minh c6 su ké thira cac quan diém cia truyén thong vé chit Trung,
Hiéu, song H5 Chi Minh ciing nang tdim cic pham chét nay phu hop véi thoi dai, va
day 1a pham chét nén tang, quyét dinh va sinh ra cac pham chat khac cua dao dic
cong vu.

Trong tu tudng Viét Nam va phuong Pong, “Trung véi Vua, Hiéu voi cha
me” 1 nhitng pham chat phan anh mbi quan hé 16n nhat va ciing 1a pham chét bao
chum nhét. Tuy nhién, H6 Chi Minh da phat trién, b6 sung va nang tim cac pham
chat nay thém nhiing ndi dung mai, rong 16n hon. Pau nam 1945, H6 Chi Minh
khang dinh “Pao dirc, ngay trudce thi chi trung voi vua, hiéu véi cha me. Ngay nay,
thoi dai méi, dao dirc cling phai méi. Phai trung v6i nude. Phai hiéu voi dan, véi
ddng bao” [53, tr.140]. Loi khang dinh nay cho thay HO6 Chi Minh di c6 su ké thira,
phat trién sang tao quan ni¢m dao dirc truyén théng trong diéu kién lich st méi. HO
Chi Minh chuyén hoa chuan muc dao duc cii, dit loi ich cua T6 quéc va nhan dan
1én trén hét. Qua do, HO Chi Minh xac 1ap ndi dung ¢t 18i cua dao duc cong vu,
pht hop véi yéu cau cua thoi dai moi va sy nghiép giai phong, xay dung dat nudc.

Déi voi can bo, “trung voi nude, hiéu voi dan” theo Ho Chi Minh 13 nén tang
truc tiép ctia dao dic cong vu can bo. Trung v6i nude - Hb6 Chi Minh doi hoi can bo
phai tuyét ddi trung thanh véi loi ich qudc gia, tan tuy thuc thi cong vu, dit loi ich
chung 1én lgi ich ¢4 nhan.

Ho6 Chi Minh cho rang trung véi nude phai gan Hiéu v6i dan. Theo HO Chi
Minh hiéu v6i dan doi hoi can bd ton trong, gﬁn dan, phuc vu nhan dan, c6 trach
nhiém giai quyét cong viéc vi quyén, loi ich chinh dang ciia nhan dan. Qua d6, dao
dtrc cong vu duogc xac lap nhu chuin muc hanh vi va dong luc tinh than dam bao
cho can bd hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

1.2.3.2. Can, kiém, liem, chinh, chi cong vo tu
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HO Chi Minh dé cap dén cac phém chit Can, ki€m, liém, chinh, chi cong vo
tu nhiéu trong cac tic pham tir Pudng Cach Ménh dén ban Di Chuc. H6 Chi Minh
xem day 13 noi dung ¢t 16i ciia dao dirc cong vu, d6 13 pham chét gin lién véi cong
viéc hang ngay cua mbi can bd. HO Chi Minh chi rd: “Bon phong kién ngdy xwa néu
ra Can, kiém, liém, chinh, nhung khong bao gio lam ma lai bat nhan dan phai tuan
theo dé phung sy quyén loi cho chiing. Ngay nay, ta dé ra can, kiém, liém, chinh
cho can bd thyc hién 1am guong cho nhan dan theo dé lgi cho nudc cho dan” [61,
tr.67]. Nhan dinh nay cua HO Chi Minh d3 chi rd su khéac biét cin ban vé ban chit
va myc dich ctua dao duc gitra ché do phong kién va ché d6 méi. Néu trong xa hoi
phong kién, cac pham chét nay chi mang tinh hinh thic, phuc vu cho lgi ich cta giai
cap thong tri, thi trong ché do cach mang, nhitng chuan muc d6 dugc xéac lap nhu
yéu cau bit budc ddi véi can bod, nham néu guong va phuc vu loi ich cia nudce, ctua
dan. Qua d6, H6 Chi Minh khang dinh vai tro néu guong va tinh thyc hanh cia dao
dtrc trong xay dung dao duc cong vu.

Nhing khéi niém ndy ciing c6 ngudn gdc tir dao durc truyén théng nhung Ho6
Chi Minh da loai bé nhiing ng1 dung khong phu hop va dua vao nhirng ndi dung
méi dap tmg yéu cdu cua cach mang. Ngay tir khi nha nudc Viét Nam Dan chu
Cong hoa ra doi, H6 Chi Minh da yéu cau phai gido duc cic pham chat nay cho can
bd va nhan dan. H6 Chi Minh nhin manh: Tdi dé nghi m& mot chién dich gido duc
lai tinh than nhan dan bﬁng cach thue hién: CAN, KIEM, LIEM, CHINH” [53, tr.7].
DPoi voi can bo, theo HO Chi Minh dao dtrc cong vu cang can lam tot nhirng phém
chét nay. Theo H6 Chi Minh “Nhiing ngudi trong cac cong sd déu c6 nhiéu hoic it
quyén hanh. Néu khong gitr ding Cdn, kiém, liém, chinh thi d& tré nén hi bai, bién
thanh sau mot cua dan” [54, tr.122].

Cin theo Chu tich HO6 Chi Minh, “ttc 13 siéng ning, cham chi, c6 gang déo
dai... Mubn cho chit can c6 nhiéu két qua hon, thi phai c6 ké hoach cho moi cong
viéc” [55, tr. 118]. Theo HO Chi Minh, Can 1a phém chét cbt 15i cua dao dirc cong
vy, biéu hién & tinh than siéng nang, cham chi, bén bi trong lao dong va cong tac.
Quan diém nay dat ra yéu cau doi véi can bd cong chuc phai lam viéc c6 ky luat, co

trach nhiém va hi¢u qua, coi d6 1a chuan myc quan trong nhat ctia dao dirc cong vu.
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Theo HO6 Chi Minh, Can 1a can cu, hang say, lao dong cd ké hoach, c6 sy sang tao,
cO nang suét cao v&i tinh than tu luc tu cuong, khong luoi biéng. Nhung “can” phai
luén di cung véi “chuyén”. Con ngudi trong thoi dai moi phai ludn cb gang, rén
luyén khéng phai chi ngay mot, ngay hai ma phai thuong xuyén, lién tuc. HO Chi
Minh luén nhdn manh “Lao dong 14 nghia vu thiéng liéng, 1a ngudn song, ngudn
hanh phuc cua chung ta” [55, tr.122]. H6 Chi Minh khing dinh lao dong vira 1a
nghia vu thiéng liéng, vira 13 gid tri nén tang cta doi séng con nguoi. Lao dong
khong chi tao ra cua cai vat chit ma con 1a nguén cua hanh phuc, cta sy hoan thién
nhan cach. Tu tudéng nay dinh huéng cho can bd phai biét ton trong lao dong, gin
bo véi thue tién, tan tuy trong cong viéc, coi hiéu qua lao dong la thudc do quan
trong ciia dao dtrc cong vu. H6 Chi Minh yéu cau can bo phai “lam viéc dung gio,
chd dén tré, vé sém. Lam cho chéng, cho chu ddo. Viéc ngdy nao, nén lam xong
ngay 4y, chd dé chd ngay mai. Phai nhé rang: Dan da 1ay tién mo hoi nude mat dé
tra lwong cho ta trong nhitng thi gio d6. Ai ludi biéng tic 13 lira gat dan”[54, tr.122].

Kiém theo Ho Chi Minh 1a “phai biét tiét kiém dong tién kiém dugc, ciing
nhu cac vat liéu va d6 dung cho cac so. Rat bat hét nhing thir khong can thiét, chd
hao phi gidy ma va cac thtr ciia cong. Hao phi nhitng thir d6 1a hao phi mé héi nuée
mat ciia dan nghéo. Chd tudng tiét kiém nhitng cai con con nhu mau gidy, ngoi but
1a khong c6 anh hudng. Mot ngudi nhu thé, trim ngudi nhu thé, van ngudi nhu thé,
cong quy da bét duoc mot s tién dang ké, 1dy & md hoi nude mit dan nghéo ma ra”
[53, tr.182-183]. HO Chi Minh y&u cau can bd trong cac don vi su nghiép cong, phai
biét tiét kiém. H6 Chi Minh nhdn manh: “Giay, but vat liéu déu ton tién ctia Chinh
phu, ttrc 1a cua dan, ta can phai tiét kiém. Mot cai phong bi co thé dung hai ba 1an”
[54, tr.122].

Gitra Can va Kiém c6 mdi quan hé v6i nhau, theo HO Chi Minh dé nhu hai
chan cia con nguoi. Can ma khong kiém lam dugc bao nhiéu tiéu hét béy nhiéu,
Kiém ma khong Can thi 1au dan ciing hét. Trong tic pham Stra d6i 16i lam viéc, HO
Chi Minh nhan manh: “CAN va KIEM phai di doi vdoi nhau, nhu hai chan cta con
ngudi. Can ma khong Kiém thi lam chimg ndo xdo chimng ay. Ciing nhu mot cai

thung khong c6 day, nudc dd vao chimg ndo chay ra hét chung 4y, khong lai hoan
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khong. Kiém ma khong can, thi khong ting thém, khong phat trién dugc. Ma vat gi
d3 khong tién tirc 13 phai thoai. Cling nhu cai thung chi dung dugec maot it nudec,
khong tiép tuc d6 thém vao, 1au ngdy chic nudc d6 s& hao bét dan, cho dén khi kho
kiét. [55, tr.123-124].

Liém dugc H6 Chi Minh giai thich 1a “Liém 1a trong sach, khong tham lam.
Ngay xua dudi ché d6 phong kién, nhirg ngudi 1am quan khong duc khoét dan, thi
goi 14 Liém, chir liém 4y chi c6 nghia hep... Ngiy nay, nudc ta 1a nudc Dan chi
Cong hoa, chit Liém c6 nghia rong hon: 1a moi ngudi déu phai Liém [55, tr.126].
Véi H6 Chi Minh, liém 14 chuin myc chung d6i v6i moi can bd va cong dan, HO
Chi Minh yéu cau can bd phai trong sach, khong tham lam, khong vu loi, coi1 do 1a
nén tang dé xay dung dao dic cong vu liém chinh, phong chéng tham nhiing va
cting ¢d niém tin ctia nhan dan.

H6 Chi Minh nhidn manh mdi quan hé giita Can - Kiém - Liém v&i ngudi can
bd. Theo HO6 Chi Minh, “Chit Liém phai di d61 voi chit Kiém. Cling nhu chit Ki¢m
phai di d6i voi chir Can. C6 Kiém méi Liém duoc. Vi xa xi sinh ra tham lam. Tham
tién cua, tham dja vi, tham danh tiéng, tham in ngon, song yén déu la Bt Liém...
Do Bét Liém ma di dén t6i ac trom cdp. Cong khai hay bi mat, truc tiép hay gian
tiép, bat liém tirc 13 trom cap” [55, tr.126].

Chinh theo H5 Chi Minh 1a “khéng ta, nghia 13 thang than, ding dan. Diéu
gi khong dung dan, thang than, tirc 14 ta” [55, tr.126]. Chinh véi H6 Chi Minh phai
la chinh v&1 minh, véi nguoi khac va dac biét ddi vai cong viéc.

H6 Chi Minh nhin ra mbi quan hé giira can kiém liém chinh. Trong d6, HO
Chi Minh nh4n manh: Can, kiém, Liém 1a gbc ré ctia Chinh. Nhung mét ciy can c6
gbc 18, lai can co nganh, 14, hoa, qua mai 14 hoan toan. Mot ngudi phai biét Can,
Kiém, Liém nhung con phai Chinh méi 12 nguoi hoan toan” [55, tr.129]. H6 Chi
Minh xem cac phdm chat ndy c6 mébi quan hé bién ching voi nhau. Trong d6, Can
kiém liém 13 nén tang, co s& cho sy hinh thanh pham chat Chinh. Tuy nhién, giong
nhu cdy phai du géc, ré canh, 14 méi hoan chinh, con ngudi chi that su hoan thién
khi c6 @i ca bon pham chat, trong d6 Chinh 1 sy biéu hién tap trung va hoan thién

cua dao duc cong vu.
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1.2.4. Tw twénmg H6 Chi Minh vé cac phwong phap rén luyén dao dic cong
vu

1.2.4.1. Néi di déi véi lam, néu girong vé dao dirc

Néi di déi véi lam 13 mot nét dep trong dao dirc truyén théng cua dan toc
dugc HO Chi Minh nang 1én tim cao méi. Hb Chi Minh cho rang day 1a nguyén tic
quan trong bic nhét trong x4y dung nén dao ditc méi néi chung va dao dirc cong vu
no6i riéng. Noi ham ctia nguyén tic nay doi hoi co su théng nhét giira 1y luan va thue
tién. Su thdng nhit giira Iy luan va thuc tién 13 nguyén tic tbi cao cua triét hoc Mac
- Lénin. V.I. Lénin tung nhan manh: “Thyc tién cao hon nhan thirc (Iy luan), vi no6
c6 wu diém khong nhitng cua tinh phd bién, ma con cua tinh hién thuc truc tiép”
[39, tr. 230].

Trong tac pham Puwong Cdich ménh H6 Chi Minh di yéu ciu can bd cach
mang: N6i thi phai lam. Trong tic pham Ndng cao dao ditc ciach mang, quét sach
chii nghia cd nhdn, Hb Chi Minh viét: “Pang vién di trude, lang nudc theo sau”
[63, tr.546]. Noi di d6i véi lam 1a mot ddc trung ban chat cia tu tuong dao dic HO
Chi Minh. Véi HS6 Chi Minh, can bd phai c6 tinh chit néu guong vé dao dirc trong
cong viée va cudc sdng. Pang vién phai di dau trong tu dudng dao durc, chap hanh
ky luat va thuc hién nhiém vu, tir dé tao ra strc lan tod va thuyét phuc quén chung.
Quan diém nay nhdn manh néu guong 1a nguyén tic cdt 16i cua dao dic cach mang
n6i chung va dao durc cong vu nodi riéng, qua d6 gop phan cung cb niém tin clia nhan
dan dbi voi Pang va nha nudec.

Sau Cach mang Thang Tam 1945, H6 Chi Minh nhiéu 1an chi ra nhiing thoi
dao duc gia & mot sb can bod “vac mat lam quan cach mang”. HO Chi Minh dé nghi
phai quét sach cin bénh quan liéu, coi thudng quan ching & mot s6 can bd. Theo
H6 Chi Minh, véi nhitng ngudi nay “miéng thi noi phung su quan chiing, nhung ho
1am trai nguoc véi loi ich cuia quan chiing, trai nguoc v6i phuong cham, chinh sach
cia Pang va Chinh phu” [56, tr.176]. Nhitng phé phan nay cua H6 Chi Minh thé
hién mot thai do kién quyét dAu tranh chéng su suy thoai dao duc cong vu trong doi
ngil can bd. HO Chi Minh 1én 4n hién tuong dao duc gid, quan li€u, xa dan, noi

khong di d6i véi 1am. H6 Chi Minh khing dinh yéu cau phai quét sach cha nghia

36



quan liéu, dit loi ich va quyén 1am chi cua nhan dan 1am thudc do dao dire va trach
nhiém cua can bg, cong chirc.

Néu guwong vé dao dirc cling 13 mot nét dep cua truyén thng vin hod phuong
DPoéng. Bé dao duc cong vu bam sdu, bam chic vao cong viée va trd thanh nén tang
clia can bo, H6 Chi Minh doi hoi can bo “Trudce hét minh phai lam guong, gang lam
guong trong anh em, va khi di coéng tic, ging 1am guong cho din. Lam guong vé ca
ba mat: Tinh than, vit chit va van hod” [53, tr.171]. Su guong mau ctia can bo trong
cong vu khong chi 1 cach thirc dé gido duc dao duc cho quin chiing ma con cho
mdi ban than minh. Loi noi di doi véi viée 1am, phai gin lién voi dao dtc. Theo HO
Chi Minh “mét tdm guwong sdng con hon mot trim bai dién vian tuyén truyén” [52,
tr.284].

1.2.4.2. Tu duéng dao dirc sudt doi

Theo H6 Chi Minh, tu dudng dao dirc cong vu ctia mdi can bd, cong chirc
nhu mot cude chién trudng ky, gian khd, nd chi co thé thanh cong khi mdi ngudi
biét ty giac tu dudng dao dirc cia minh. Theo quan diém cua phép bién chimg duy
vat, sy vat hién tuong ludn trong trang thai van dong va phat trién khong ngung. Ph.
Ang-ghen khing dinh: “Van dong 1a phuong thirc ton tai ciia vat chat” [48, tr. 89]
Do d6, viéc tu dudng dao dic cling phai tudn theo quy luat phat trién lién tuc,
khong ngimg nghi. H6 Chi Minh quan tdm phai lam thé nio dé mdi can bo phai tu
nhan thirc siu sic viée trau doi dao dtrc cach mang 1 mét viéc phai kién tri, thuong
xuyén, lién tuc. Theo HO Chi Minh, “Pao dtc cach mang khong phai trén troi roi
xudng. N6 do dau tranh, do rén luyén bén bi hang ngdy ma phat trién va cing cb.
Ciing nhu ngoc cang mai cang sang, vang cang luyén cang trong” [59, tr.96].

Quan diém tu dudng dao dirc sudt doi cia H6 Chi Minh d3 khang dinh dao
dic cong vu khong ty nhién ¢, ma duoc hinh thanh va phat trién thong qua qla
trinh rén luyén, tu dudng thuong xuyén trong thuc tién. Bang hinh anh so sanh giau
suc goi, HO Chi Minh d3 nhin manh tinh 1au dai, bén bi va tu giac cua viéc rén
luyén dao duc. Day la co sé dé xac 1ap yéu cau tu tu dudng lién tuc cua can bd, coi

d6 1a ndi dung cot 161 cua dao duc cong vu.
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1.3. Gia tri tu twéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu

1.3.1. Gia tri ly ludn

Tu twong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu 13 mot bd phan quan trong trong
hé théng tu tudng dao dirc cach mang ctia HO Chi Minh, c6 gia tri 1y luan sau séc,
g6p phan 1am phong phi Iy luan vé xay dung va nang cao dao dirc cong vu cho doi
ngi can bg, cong chuc trong xa hoi mai.

Truée hét, tu tuong HO Chi Minh vé dao dic cong vu da thiét 1ap nén tang
dao dtrc cho ddi ngii can bo nha nudc. H6 Chi Minh cho riang quyén luc khong phai
la dac quyén cua can b, ma la sy uy thac cua nhan dan; can bg la day t& trung
thanh cua nhan dan. Trén co s& do, dao duc cong vu duogc HO Chi Minh x4c dinh
khong chi 1a dao duc ca nhan ma la chuan muc chinh tri xd hoi chi phéi toan bd
cong vu. Pay 1a sy phét trién sang tao chu nghia Mac - Lénin vé nha nudc va can
bd, dac dao dlirc cong vu vao vi tri trung tdm cua hoat dong quan 1y nha nudc.

Thir hai, H6 Chi Minh ké thira, cai bién va nang cao cac gia tri truyén thong
dao dtrc hinh thanh nén hé chuan muc dao dirc cong vu phu hop véi thoi dai méi.
Tir nhitng pham tri dao dirc quen thuéc H6 Chi Minh d dua vao d6 nodi dung méi,
ndi dung cach mang, nhan vin sau sic. Néu trong xa hoi phong kién cac chuan muc
nay chi phuc vu cho giai cap thong tri, thi trong tu tuéng HO6 Chi Minh di tré thanh
yéu cau bat budc d6i vai can b, nhim phung su loi ich cia nhan dan va dat nuéc.
Qua d6, HO6 Chi Minh xay dung co sd 1y luan cho mot nén dao dic céng vu mang
ban chit nhan dan, tién bd va khoa hoc.

Hon nira, tu tudng Ho Chi Minh vé dao dire cong vu lam rod mbi quan h¢ bién
chirng gitta Tai va Ptrc trong hoat dong cong vu. HO Chi Minh luén nhdn manh: dao
dure 1a “cai gdc” cua ngudi can bo; c¢6 tai ma khong cé duc thi tai niang trd nén vo
nghia, tham chi gay hai cho xa hoi. Quan diém nay c6 gi tri Iy luan sau sic trong
viéc khic phuc khuynh hudng tuyét dbi hoa nang luc chuyén mon, xem nhe dao
due, dong thoi khang dinh rang hiéu qua cong vu chi bén viing khi duoc bao dam
bang nén tang dao durc trong sang.

Thir ba, H6 Chi Minh ciing da phat trién 1y luan vé phuong thirc hinh thanh
va phat trién dao dic cong vu. Hd Chi Minh khang dinh dao dirc cach mang khong
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phai tu nhién c6, ma duoc hinh thanh qua qué trinh d4u tranh, rén luyén bén bi hing
ngdy, gan v6i thyc tidn cong tac va doi séng xa hoi. Luan diém nay cé gia tri
phuong phép luan quan trong, khang dinh tinh dong, tinh mé va tinh ty giac trong
xay dung dao dirc cong vu, dong thoi chéng lai quan diém coi dao duc 1a nhiing
chun muc triru tuong, hinh thirc.

C6 thé thiy, vé phuong dién 1y ludn, tu twéng HO Chi Minh vé dao dirc cong
vu di x4y dung nén mot hé théng quan diém toan dién, sdu sic, nhat quan, két hop
hai hoa giita truyén théng va hién dai, giira dao dutrc va chinh tri, giita ca nhin va x4
hoi. Pay 1a co s& 1y luan quan trong cho viéc nghién ctru, bd sung va hoan thién Iy
luan vé dao duc cong vu trong diéu kién xay dung Nha nudce phap quyén xa ho1 chu
nghia ¢ Viét Nam.

1.3.2. Gia tri thye tién

Khong chi ¢6 gia tri Iy ludn sau sic, tu twong HO Chi Minh vé dao dtic cong
vu con ¢O y nghia thyc tién to 1on, dic biét trong bdi canh hién nay khi Viét Nam
dang déy manh d6i méi, hoi nhap quéc té va xay dung nén hanh chinh hién dai,
liém chinh, phuc vu.

Trude hét, tu tuong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu 1a kim chi nam cho
viéc xay dung va hoan thién doi ngii can bd, cong chirc. Trong diéu kién quyén luc
nha nudc ngay cang mé rong, pham vi quan 1y ngay cang phirc tap, néu thiéu nén
tang dao dirc thi nguy co lam quyén, quan liéu, tham nhiing 1a rat 16n. Viéc van
dung cac chuan muc trung voi nudc, hiéu v6i dan; can, kiém, liém, chinh; noi di doi
voi lam; néu guong cua can b gitp dinh hudng hanh vi cong vy, nang cao y thic
trach nhiém va tinh than phung su nhan dan cua doi ngii can bg.

Tht hai, tu tudéng HO Chi Minh vé dao duc cong vu co gia tri thuc tién trong
phong, chéng suy thodi vé dao dirc, tham nhiing tiéu cyc. Thyc té cho thiy, tham
nhiing khong chi bat ngudn tir k& hé thé ché, ma con xuét phat tir sy suy thodi dao
dac ctia mdt bo phan can bo. HO Chi Minh di sém chi ra cin bénh “lam quan cach
mang”, quan liéu, xa dan, n6i khong di déi v6i 1am, va yéu cau phai kién quyét quét
sach nhitng biéu hién d6. Viéc van dung tu tudng cia H6 Chi Minh gitp xay dung

co ché ty phong ngira tir bén trong thong qua rén luyén dao dirc, két hop voi kiém
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tra, gidm sat va néu guong, qua d6 nang cao hiéu qua déu tranh phong, chong tham
nhiing hién nay.

Thi ba, trong bdi canh xay dung nha nude phap quyén xi hoi chi nghia, va
m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cép nhu hién nay, tu tuéng Hd Chi Minh vé dao
dic cong vu gop phan dam bao sy thdng nhét giita phap luat va dao dirc. Phap luat
la cong cu quan ly quan trong, nhung chi phat huy hi¢u qua khi dugc thuc thi béi
doi ngll can bd co dao duc, cong tam va liém chinh. Pao duc cong vu theo tu tuéng
H6 Chi Minh chinh 13 “lép bao vé bén trong”, giup can bd ty gidc tuan thi phap
luat, han ché viée loi dung quyén lIuc vi lo1 ich ca nhan.

Tu tudng HO Chi Minh vé dao duc cong vu con c¢o gia tri trong thyc tién dao
tao, boi dudng va danh gia can bo. Viéc quan triét quan diém “dic 1a goc”, két hop
chat ché gifra rén luyén dao dirc va nang cao nang luc chuyén mon, gitip hinh thanh
d6i ngil can bd vira c6 pham chat chinh tri, dao dirc trong sang, vira c6 trinh do, k¥
ning dap Gng yéu cau quan 1y nha nudc trong thoi ky chuyén doi sé va hoi nhap
quéc té.

1.4. Tinh tit yéu cia viéc van dung tw twéng HO Chi Minh vé dao dic
cong vu trong giai doan hi¢n nay

1.4.1. Yéu cdu birt phd phdt trién dit nwéc trong ky nguyén vwon minh ciia
din toc

Budc vao giai doan phat trién méi — thudng duge xac dinh 1a “ky nguyén
vuon minh cta dan toc” — Viét Nam dtng trude yéu cau but pha manh mé vé chat
luong tang truong, nang luc canh tranh quéc gia, hi¢u luyc — hiéu qua quan tri nha
nude va niém tin x4 hoi. Trong bdi canh do, yéu td con nguoi, dac biét 1a doi ngii
can bd, cong chirc, vién chire, giir vai tro quyét dinh déi voi viée hién thuce hoa khat
vong phat trién dat nude nhanh va bén virng. Dy thao Bao céo chinh tri tai Pai hoi
X1V cua bang da nhan dinh: “Pat nudce ta da thue sy bude vao ky nguyén moi - ky
nguyén vuon minh ctia dan tdc, vi mdt nude Viét Nam hoa binh, doc 1ap, dan chu,
giau manh, phé)n vinh, van minh, hanh phuc, virng budc di 1én chi nghia xa hoi”
[15, tr.1]. Do @6, van dung tu twéng H6 Chi Minh vé dao dtc cong vu 13 yéu cau

khach quan, cép thiét. Theo triét hoc Mac - Lénin, ton tai xa hoi quyét dinh ¥ thtc
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xa hoi, nhung y thirc xa hoi cé tinh doc 1ap tuong ddi va tac dong tré lai manh mé
d6i v6i ton tai xa hoi. C. Méc chi 1d: “Vii khi ctia sy phé phan ¢6 nhién khong thé
thay thé duoc su phé phén cua vii khi, luc lugng vat chét chi co thé bi danh d6 béng
luc luong vat chét; nhung 1y luan ciing s€ tr¢ thanh luc luong vat chit, mot khi no
tham nhap vao quan ching” [43, tr. 58]. Tinh tat yéu cua viéc van dung tu tuong HO
Chi Minh chinh 13 viéc dua 1y luan dao dirc tham nhap vao thyuc tién nén cong vu,
bién thanh lyc lugng vat chat thuc day sy phat trién.

Trude hét, yéu cau bt pha phat trién dit nude dit ra doi hoi cao hon vé chat
luong nén cong vu. Phét trién trong ky nguyén moi khong chi 1a mo rong quy mo
kinh té, ma la chuyén sang mo hinh tang truong dua trén ddi méi sang tao, khoa hoc
— cong nghé, chuyén d6i s6 va hoi nhap qubc té sau rong. Dicu nay doi hoi nén hanh
chinh phai thuc sy liém chinh, kién tao, hanh dong, phuc vu nhan dan va doanh
nghiép. Tu tuong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vy, v6i cot 18i 1a “can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu”, “viéc gi co6 loi cho dan phai hét strc 1am”, chinh 13 nén tang
tu tuong dinh hudng cho viéc xay dung doi ngii can bo du tam - tam — trach nhiém
dé dap tng yéu cau phat trién dot pha.

Khat vong vuon minh cta dan toc doi hoi phai xdy dung duoc mot nén cong
vu liém chinh, kién tao. Ho6 Chi Minh luén khang dinh: can bo 1a “gdc ctia moi cong
viéc”, dao duc 1a “nén tang” cua nguodi cach mang. Trong bdi canh hién nay, khi
Pang va Nha nudc xac dinh muc tiéu dén giita thé ky XXI dua Viét Nam tré thanh
nudc phat trién, thi dao dirc cong vu khong chi 13 chuan muc hanh vi c4 nhin, ma
con la nguén luc tinh than tao ra strc manh ndi sinh cho phat trién. Viéc van dung tu
tuong HO6 Chi Minh vé dao duc cong vu gitip dinh hinh mot nén cong vu liy phung
su T quéc, phuc vu nhan dan lam muc tiéu tdi thuong, qua do6 khoi ddy va cing cd
dong luc cong hién trong doi ngil can bo.

Trong diéu kién kinh té thi truong va hoi nhap qudc té, cac cam dd vat chit,
su dan xen loi ich ngay cang phirc tap, néu thiéu nén tang dao dirc viing chic, quyén
luc cong rat dé bi tha hoa, 1am suy giam hiéu qua phat trién va niém tin x hoi. Tu
tudng Ho Chi Minh vé dao dire cong vu nhan manh viéc két hop chét ché gitra dao

dure va phap ludt, gitra ty tu dudng va kiém soat quyén luc c6 ¥ nghia dic biét quan
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trong trong viéc xay dung bd may cong quyén trong sach, virng manh — diéu kién
tién quyét dé phat trién nhanh, bén viing.

1.4.2. Pdp teng yéu cau chuyén déi sé quéc gia va hi¢n dai hod nén cong
vu

Chuyén d6i s6 qudc gia va hién dai héa nén cong vu dang trd thanh xu thé tat
yéu trong qué trinh phat trién ctia Viét Nam hién nay, dong thoi 13 mot trong nhing
dong luc quan trong dé nang cao ning luc quan tri qudc gia, hiéu luc — hiéu qua
hoat dong ctia b may nha nude. Chuyén dbi sé khong chi 13 sy thay dbi vé cong
nghé ma cot 15i 1a sy thay d6i vé tu duy va phuong thirc phuc vu cta con nguoi.
Trong bdi canh d6, viéc van dung tu tuéng Hd Chi Minh vé dao duc cong vu ¢o ¥
nghia dac biét quan trong, vira mang tinh dinh huéng gié tri, vira bdo dam cho qua
trinh chuyén ddi s6 dién ra ding muc ti€u “vi dan, do dan va phuc vu nhan dan”.

Chuyén d6i s6 quoc gia dit ra yéu cau méi vé dao duc trach nhiém va tinh
than phuc vu ctua doi ngii can by, cong chuec. HO Chi Minh luén nhin manh cén b
l1a “cong boc cua dan”, moi hoat dong cia Nha nudc déu nham phuc vu loi ich ctuia
nhan dan. Trong diéu kién trién khai chinh phu sd, dich vu cong truc tuyén va quan
trj thong minh, néu thiéu tinh than trach nhiém, tan tuy va thai d6 phuc vu ding
muec, thi cong nghé co thé trd thanh rio can thay vi cong cu phuc vu ngudi dan. Van
dung tu twéng HO Chi Minh vé dao dtrc cong vu gitp dinh hudng cho can bo, cong
chtrc nhan thirc dung vai trd ctia minh trong mdi trudong s, ldy su hai long cia
ngudi dan va doanh nghiép 1am thudce do chat lugng cong vu.

Hon nira, hién dai hoa nén cong vu doi hoéi su liém chinh va minh bach cao
hon trong thyc thi quyén lyc nha nuéc. H6 Chi Minh coi liém chinh 13 pham chat
cot 161 ctia nguoi can bo, 1a didu kién dé quyén luc khong bi tha hoa. Trong moi
truong s6, dir liéu 1on, hé théng thong tin va cac nén tang quan ly dién tir vira tao
diéu kién nang cao minh bach, vira tiém an nguy co lam dung quyén lyc, xam pham
dit liéu hodc truc loi néu thiéu chuan muc dao duc. Viéc van dung tu tuong HO Chi
Minh vé dao dtic cong vu gbp phan xdy dung vin héa liém chinh trong quan 1y va
sir dung cong nghé, bao dam chuyén do6i s6 gan lién véi ky cuong, ky luat va trach

nhiém giai trinh.
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Chuyén d6i sb va hién dai hoa cong vu doi hoi can bd khong nging hoc tap,
rén luyén, d6i méi tu duy. H6 Chi Minh luén dé cao tinh than hoc tap sudt doi,
chéng tu twong bao thi, tri tré. Trong bdi canh cong nghé thay d6i nhanh chong,
néu can b thiéu y thirc tu hoc, ngai ddi méi hodc chi 1am theo hinh thire, thi chuyén
d6i sb s& kho dat hiéu qua thyc chat. Van dung tu tudng cua H6 Chi Minh vé dao
dtrc cong vu giup hinh thanh dong lyc tu than cho ddi ngli can bd trong viéc nang
cao nang luc sb, d6i moi phuong thirc 1am viéc, gop phan xdy dung nén cong vu
chuyén nghiép, hién dai.

1.4.3. Péu tranh chéng chii nghia cd nhén va cdc biéu hién suy thodi vé tir
twéng, dao dirc trong diéu ki¢n kinh té thi truong

Sy phat trién cia nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia di va
dang tao ra nhimg dong lyc manh mé cho ting truéng kinh té, giai phong sirc san
Xudt va nang cao doi sdng nhan dan. Tuy nhién, mat trai cta kinh té thi trudng ciing
lam nay sinh va gia tdng chu nghia ca nhan, 161 séng thuc dung, chay theo loi ich
vat chat tir d6 dan dén nhirng biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 161
séng trong mot bo phan can bd, cong chuc. Trong bdi canh do, viée van dung tu
tuong HO Chi Minh vé dao dtc cong vu trd thanh yéu cau cap thiét nham gitt vimg
ban chét cach mang cua Nha nudc, bao dam cho nén cong vu hoat dong dung muc
tiéu “vi dan, do dan va vi dan”.

H6 Chi Minh chi rd: Chil nghia c4 nhan 13 “gidc ndi xam”, 13 ké dich hung
ac, nguy hiém nhat de doa su ton vong cua ché d6. Hd Chi Minh nhiéu lan canh bao
chu nghia ca nhan 1a “ké dich nguy hiém”, 12 nguén gdc sinh ra tham 6, ling phi,
quan liéu va lam tha héa quyén luc. Trong diéu kién kinh té thj truong, khi cac quan
hé loi ich ngay cang da dang, phirc tap, néu can bo thiéu nén tang dao dic viing
chic, thi chu nghia ca nhan dé chi phéi hanh vi cong vy, lam bién dang muc tiéu
phuc vu nhan dan. Van dung tu tuong HO Chi Minh vé dao duc cong vu giup dinh
hudng ro rang viéc dat loi ich cua T quéc, cua nhan dan 1én trén loi ich ca nhan,
qua do6 nang cao tinh trong sach va ky cuong cia bd may nha nudc.

Pau tranh chdng suy thoai tu twéng, dao dirc 1a dicu kién dé giir viing niém

tin ciia nhan dan ddi voi Pang va nha nudc. H6 Chi Minh khang dinh: “Mot Dang
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ma gidu giém khuyét diém cta minh 13 mot Pang hong”. Trong bdi canh hién nay,
nhirng biéu hién nhu tham nhiing, 191 ich nhom, v6 cam trude kho khan cua nguoi
dan, hay 16i séng xa hoa ctia mot bd phan can bo khong chi lam ton hai dén hiéu
qua quan 1y, ma con 1am x6i mon niém tin x3 hoi. Viéc van dung tu tuéng HO Chi
Minh vé dao dtrc cong vu giup ting cuong y thire tu soi, tu sira, gin rén luyén dao
drc cd nhan véi trach nhi€m trude Pang, Nha nudc va nhan dan.

1.5. Nhirng van dé dit ra trong viéc ning cao dao dirc cong vu cho cin
b$ tinh Ha Tinh dwéi géc nhin tw twéng H6 Chi Minh

Van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu la mot hoat dong cod y
nghia va 13 tit yéu trong giai doan hién nay.

Vé mit 1y luan, nghién ctru van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé dao dtrc cong
vu ¢ ¥ nghia quan trong trong bd sung va phat trién 1y luan dao dtrc cong vu & Viét
Nam trong diéu kién xay dung nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia. Tu tudng
ctia H6 Chi Minh khéng chi tiép can dao dirc cong vu tir goc dd chuan muyc hanh vi,
ma con dit dao dirc cong vu trong mdi quan hé thong nhat giita dao dirc cach mang
trach nhiém cong vu va loi ich ctia nhan dan, qua d6 khing dinh vai trd nén tang cia
dao duc d6i véi quyén luc nha nudc.

Hon nita, van dung tu twéng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu gop phan lam
o “ban chat cong boc cua nhan dan” cua ddi ngli cdn bd, cong chirc, khéc phuc
nhirng cach hiéu phién dién, coi dao duc cong vu chi 13 yéu cau mang tinh k¥ thuat
hay phép 1y. Trén phuong dién 1y ludn, tu tuéng H5 Chi Minh gitup dinh hinh mot
hé gia tri dao dirc cong vu mang tinh nhan van, cach mang va hién dai, lam co s&
cho viéc xay dung céc chuan muc dao dirc phu hop véi bdi canh méi, hoi nhap va
chuyén d6i s6 hién nay.

Viéc van dung tu twong H6 Chi Minh con c6 y nghia phuong phap luan trong
nghién ctru dao duc cong vu, khi HO Chi Minh ludn nhin manh su théng nhét gitra
tu tudéng va hanh dong, gitra dao dtirc va hi€u qua thuc thi cong vy, qua do khic
phuc tinh trang 1y luan xa roi thuc tién trong xdy dung va hoan thién thé ché dao

dac cong vu.

44



Vé mat thuc tién, tu tudng cua HO Chi Minh vé can, kiém, liém, chinh; chi
cong vo tu; ndi di doi voi lam; gén dan, trong dan va vi dan cung cép nhirng chuin
muc c6 gia tri bén viing dé dinh hudng hanh vi cong vu trong diéu kién kinh té thi
treong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhip qudc té. Ngoai ra, né con co y
nghia trong phong chéng tham nhiing, suy thoai dao dtrc, quan liéu va lgi ich nhém.
Tu twdng HO6 Chi Minh vé dao dirc céng vu rat quan trong trong thuc tién xay dung
nén cong vu hién dai, hi¢u qua, dao dlirc va nhan van ma Viét Nam dang huéng dén.

V.I Lénin di chi r3: “Tur tryc quan sinh dong dén tu duy triru teong, va tir tu
duy triru tugng dén thyc tién - d6 1a con dudng bién chimg ciia sy nhan thic chan
1y, cia sy nhan thtrc thyc tai khach quan™ [39, tr. 179] Viéc nhan dién nhitng van dé
dat ra & Ha Tinh chinh 1a budc di tr nhan thirc thuc tai khach quan dé tim ra
phuong hudng, gidi phap phu hop.

Tht nhat, van dé tiép tuc nang cao nhan thirc mot cach thuc chét vai tro nén
tang dao dtrc cong vu theo tu teéng HS Chi Minh trong bdi canh méi. Thuyc tién cho
théy, mac du nhan thirc cia doi ngli can bo vé vai tro cua dao duc cong vu da co
chuyén bién tich cuec, song & mat s6 noi van con biéu hién nhan thic chua that su
sdu sic, chwa dong déu, tham chi con mang tinh hinh thtrc. Piéu nay dit ra yéu cau
phai tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong thirc gido duc, quan triét tu tuéng H6 Chi
Minh vé dao dirc cong vu theo hudng thiét thuc, gén v&i vi tri viée lam va nhiém vu
cu thé cua ting can bd. Viéc nang cao nhan thirc can dugce thuc hién thuong xuyén,
lién tuc, nham lam cho quan diém coi dao dirc cong vu 1a “gdc”, 1a nén tang cua
ngudi can bd thuc su tré thanh nhu cu tu gidc trong mdi ca nhan, chir khong chi
dirng lai & yéu cau mang tinh bat budc hay phong trio.

Thir hai, van dé két hop chat ché gifta rén luyén dao duc véi yéu cau xay
dung d6i ngii can bo “vira hong, vira chuyén” trong bdi canh méi. Tu tudng H6 Chi
Minh ludn nhin manh sy thong nht gitta phadm chéat dao dirc va ning luc chuyén
mon ctia ngudi can bd. Trong bdi canh Ha Tinh dang ddy manh cdi cach hanh
chinh, chuyén d6i sé, sip xép to chirc bd may va hoi nhap qudc té, yéu cau ddi voi
d6i ngii can bo ngay cang cao, ca vé dao dirc, ban linh chinh trj 1an trinh d6 chuyén

mon, ky nang cong vu. Do do, van dé dit ra 1a phai khic phuc tinh trang coi nhe
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hodc tach roi gitta “hong” va “chuyén”, bao dam viéc rén luyén dao dic cong vu
luén gan lién v6i nang cao trinh d6 chuyén mén, k§ niang quan 1y, ning lyc thyc thi
cong vu va kha nang thich rng v41 moi truong lam viée hién dai.

Thir ba, vin dé d6i méi t6 chirc cac phong trao, hinh thic rén luyén dao dirc
cong vu trong cach mang cong nghé va hoi nhap qudc té. Cac phong trao rén luyén
dao dirc cong vy, hoc tap va lam theo tu twéng HO Chi Minh di gép phan quan
trong trong viéc giao duc, dinh huéng hanh vi cia doi ngii can bo. Tuy nhién, trudc
yéu cau méi, can tiép tuc d6i méi manh m& ndi dung va phuong thirc to chirc cac
phong trao nay theo hudng thiét thuc, hidu qua, tranh hinh thirc, dan trai. Van dé dat
ra 13 phai gin cac phong trao rén luyén dao dtrc cong vu véi cai cach hanh chinh,
chuyén d6i s, van hoa cong sé va chat luong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép;
dong thoi ting cudng tng dung céng nghé thong tin, truyén thong hién dai dé tao
strc lan téa sau rong, bén ving.

Thir tw, van dé danh gid can by gin véi co ché kiém tra, gidm sdt viéc tu
duong dao dirc cong vu ciia can bg. Theo tu tudng H6 Chi Minh, viéc rén luyén dao
dure phai di doi vé6i kiém tra, giam sat va danh gia két qua thuc chat. Thyc tién dit ra
yéu cau phai tiép tuc hoan thién cac tiéu chi danh gia can bo theo hudng coi trong
yéu t6 dao duc cong vu, tinh than trach nhiém va hiéu qua phuc vu Nhan dan, gin
chit giira 16i n6i va hanh dong. Viée ting cuong kiém tra, giam sat, kip thoi phat
hién va xir 1y cac biéu hién vi pham dao dirc cong vy khong chi nham chan chinh ky
luat, ky cuong hanh chinh ma con gop phan cung cb niém tin cuia Nhan dan ddi véi
bd may chinh quyén, tao dong luc dé doi ngl can bd khong ngung tu dudng, rén

luyén dao dtrc subt doi.
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Tiéu két chwong 1

Tu tudng HO6 Chi Minh vé dao duc cong vu la hé théng quan diém siu sic,
toan dién. H6 Chi Minh dé cap dén vai tro, vi tri cta dao dirc cong vu dbi v6i mdi
can bo, cong chirc. H6 Chi Minh ciing chi ra nhitng pham chat dao dic céng vu can
thiét ctia can bo, trén nén tang Ay dé ra cac nguyén tic thuc hién dao dic cong vu
trong thuc tién cudc séng. Tu tudng HO Chi Minh vé dao duc cong vu 1a két qua
cua su van dung, sang tao phat trién chu nghia Méac - Lénin, ké thira cac gia tri
truyén thong cta dan toc, dong thoi tiép thu tinh hoa vin hod nhén loai.

Tu tudng HO Chi Minh vé dao duc cong vu c6 gia tri 1y ludn va thuc tién sau
sdc, gop phan 1am phong phu 1y luan vé xay dung va nang cao dao dirc cong vu cho
d6i ngil can bo, cong chirc trong xa héi méi. Chuong 1 cua dé tai 1am rd nodi dung
va gia tri tu twong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu v6i y nghia lam nén tang ly

thuyét cho sy van dung tai tinh Ha Tinh hién nay trong Chuong 2 ctia dé tai.
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CHUONG 2: THUC TRANG VAN DUNG TU TUONG HO CHi
MINH VE PAO PUC CONG VU VAO NANG CAO PAO PUC CHO CAN
BOQ, CONG CHUC TINH HA TINH HIEN NAY

2.1. Pic diém nén cong vu, thé ché va nhirng diéu kién tw nhién, kinh té -
x4 hoi tac dong dén doi ngii can b cong chirc tinh Ha Tinh hién nay

2.1.1. Piéu ki¢n kinh té - xa héi, tw nhién va truyén thong vin héa - lich
sie: Co sé thuee tién quy dinh dao divc cong vu

Van dung quan diém cta chu nghia duy vt lich sir: “Khéng phai ¥ thirc coa
con nguoi quyét dinh ton tai cua ho; trai lai, ton tai x4 hoi cta ho quyét dinh y thuc
cua ho” [46, tr.15], c6 thé khéng dinh: Pao dirc cong vu ctiia do1 ngli can bo Ha Tinh
la sy phan anh sinh dong nhirng diéu kién vat chat, tu nhién va vin hoa dic thu cua
vung dat nay. Pay 12 mbi quan hé bién chimg giira cai khach quan (hoan canh) va
cai chu quan (y thirc), trong d6 hoan canh tao ra nhitng khuén mau tng xtr dic
trung.

Thir nhat, vé kinh té - xa hoi: Su bién doi clia co cau kinh té 1a tién dé vat
chat quyét dinh su thay di trong ¥ thire dao dirc cong vu. khong con 13 mot tinh
thuan noéng nghéo kho, Ha Tinh nam 2025 dd c6 su phat trién manh mé véi quy mo
nén kinh té (GRDP) ting 8,78% (xép thur 10 toan qudc), thu ngan sach dat ky luc
21.250 ty déng. Su hién dién cua cic dy an cong nghi¢p cong nghé cao nhu Nha
may 6 to VinFast, Nha mdy san xuét Pin... dd 1am thay d6i phuong thirc san xuét
(co s6 ha tang), tir d6 doi hoi kién trac thuong ting (¥ thirc dao dirc cong vu) phai
thay doi tuong ung. Pao dirc cong vu luc nay khong chi 1a sy moc mac, nhiét tinh
don thudn ma phai gan lién véi tu duy cong nghiép, tic phong chuyén nghiép. Tuy
nhién, su phat trién nong cta kinh té thi trudng (thu tir nha dét tang gap 2 lan, dat
6.257 ty dong) ciing tao ra nhimg cam dd vat chat ghé gém, dit ngudi can bo trude
nhirng thir thach gay git vé giit gin sy “Liém chinh” dé khéng bi cubn vao vong
xody ctia loi ich nhom va tham nhiing dét dai. Diéu nay phan anh quy luét ciia phép
bién chimg vé sy tac dong cua nhimg mau thuin nay sinh tir co s kinh té dbi véi

tinh chét ctia y thirc xa hoi.
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Thir hai, vé diéu kién tw nhién: Ha Tinh nim trong ving khi hau khic nghiét,
duoc vi 1 “chao Itra, tii mua”. Thuc tién thién tai nam 2025 cho théy tinh chat khic
nghiét ciia ty nhién khi tinh phai himg chiu tryc tiép 03 con bao 16n (bdo s 5, s6 6
va sd 10), gay thiét hai vé tai san 1én toi 9.294 ty dong [80]. Chinh trong méi trudng
“ltra thir vang, gian nan tht sttc” do, y thirc dao durc cua nguoi can bo Ha Tinh da
dugc to1 luyén. Su khéc nghi¢t budc ho phai hinh thanh phélm chit Can (cz‘in cu,
chiu kho dé bu lai nhitng mat mat do thién tai) va Kiém (chét chiu ting ngudn luc
nho nhit dé tai thiét). Dac bi¢t, trong bao Id, tinh than “Di cong vi thuong” dat viéc
cong 1én trén duoc thé hién rd nét khi hang ngan can bd xa than ctru déan, hd tro
khan cdp hon 285 ty dong cho ngudi dan gip nan. Pay 1a co so thuc tién sinh dong
hinh thanh nén ban linh chinh trj kién cudng va tinh than hy sinh vi nhan dan coa
doi ngli cong chire tinh nha.

Thit ba, vé truyén thong van héa - lich sie: Ha Tinh ty hao 13 ving dét hiéu
hoc, qué huong ctia Pai thi hio Nguyén Du va hai Tong Bi thu kiét xuat ciia Dang
la déng chi Tran Phu va Ha Huy Tap. Két qua gido duc nam 2025 tiép tuc khang
dinh vi thé nay voi 103 hoc sinh dugce chon vao doi tuyén quéc gia, hang ngan giai
hoc sinh gidi cac cip. Truyén thong nay 1a nén tang thuan loi dé xay dung d6i ngii
can bo c6 tri tué, ¢o trinh d6 chuyén mén cao (Chuyén). Thim nhuén 10i day ctia HO
Chi Minh: “Non song Viét Nam cé tré nén tuoi dep hay khong... 1a nho mot phan
16n & cong hoc tap cia cac em”, can bd Ha Tinh ludn co6 y thirc tu hoc, tu nang cao
trinh do dé dap tmg yéu cau chuyén doi sd.

La qué huong ctia Tong Bi thu Tran Pha véi 1oi nhan nhu bat ha “Hay giir
vitng chi khi chién d4u”, va Téng Bi thu Ha Huy Tap, mdi can bo, dang vién Ha
Tinh mang trong minh mot trach nhi€ém chinh tri va dao dtc to 16n: Phai séng va
lam viéc sao cho xung dang voi tién nhan. Yéu td dia chinh tri dic biét nay tao ra
mdt chudn muc khit khe cta du luan x3 hoi ddi voi dao dac can bo. Su tha hoa,
bién chét ctia can bo tai day khong chi 1a vi pham phép ludt ma con bi coi 1a sy di
nguoc lai truyén thong vin héa cta qué huong. Pay chinh 14 su giam sat x4 hoi dua
trén nén tang van hoa cong dong, gitp cing cb sy liém si va tinh than néu guong

cua nguoi ding dau.
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Thir tir, bén canh mat tich cuc, tu duy bién chiing cling chi ra nhitng han ché
tlr chinh diéu kién lich st - van hoa. Su khic nghiét cua thién nhién dé ndy sinh tam
1y phong thu, tiéu nong, an chic mac bén, ngai doi mao1, mao hiém & mot by phan
can bo. Bén canh d6, vin héa dong tdc, lang xa gin két chit ch& doi khi bién tudéng
thanh chu nghia cuc b dia phuong, vay canh, gy kho khan cho viéc thyc thi cong
vu khach quan, minh bach.

Tom lai, thyc tién kinh té - xd hoi s6i dong nam 2025 cung voi bé day truyén
théng van hoa, lich st vira 1a dong luc to 16n thuc ddy su phat trién, vira 1a moi
truong thtr thach khic nghiét ddi voi dao dirc cong vu tai Ha Tinh. Nhan dién dung
mbi quan hé bién chimg nay 1a chia khoa dé dua ra cac giai phap rén luyén dao dirc
“vira hong, vira chuyén”.

2.1.2. Thuc trang vé sé lwong, co ciu va chit lwong ddi ngii cdn bé, cong
chure tinh Ha Tinh hién nay

Thir nhdt, vé quy mé va co ciu doi ngil

Thuc hién chu truong chién lugc cua bang vé tinh gon bd may, nam 2025
duoc xem 1a thoi diém ban 18 trong cong tac to chirc can b tai Ha Tinh. Quan triét
sdu sic quan diém cua V.I.Lénin: “Tha it ma tot” [42, tr. 441] va tu twdng HO Chi
Minh: Can b 1a cai géc cua moi cong viéc, Ha Tinh da tién hanh tinh gian bién ché
khong phai nhu mot phép trir co hoc thuan tuy, ma 1a mot cudc cach mang vé o
chtrc nham sang loc, dua ra khoi bo may nhirng nhan t6 khong con du Puic va Tai.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng sb can bo, cong chure, vién chic trong hé¢
thng chinh tri tinh Ha Tinh 1a 25.438 nguoi. Trong co ciu d6, khdi Pang, doan thé
chiém ty trong tinh gon vdi 1.256 ngudi; khéi Nha nude 13 luc lwong chu dao véi
24.182 ngudi [78]. Mot chi sb rat dang cha y 13 ty 1¢ tinh gian bién ché da dat
10,5% so voi nam 2021, vuot chi tiéu Trung wong giao.

Duéi goc do triét hoc, con sb 10,5% nay phan anh mot nd luc to 16n trong
viéc giai quyét mau thuan giita yéu cau tinh gon ctia bd may va sirc y cta co ché cil.
Pay 13 qua trinh phu dinh bién ching: x6a bo céi cii lac hdu dé mé dudng cho cai

mai tién bo phat trién, chir khong phai 1a sy cat bo co hoc thuan tay.
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Tuy nhién, van dé ndi bat trong cong tac can bo hién nay nim & cip co so.
Téng s can b, cong chirc cap xa hién c6 1a 2.697 ngudi. Trong hé thong chinh tri
4 cép, day la lyc lugng dac biét quan trong, dugc vi cau ndi truc tiép dua chu truong
ciia Dang tham thiu vao doi séng xa hoi. Ho 13 luc luong truc tiép nhét (hing ngay
tiép xtic voi dan), gan dan nhat (cing an, ciing &, ctng 1am véi dan) va 1a cau ndi
sinh dong nhét gita Y Pang va Long Dan. Cha tich H6 Chi Minh timg cin din:
Cép xa 1 cAp gan giii dan nhat, 1a nén tang ctia hanh chinh. Cip x3 lam viéc tot thi
moi viée déu tbt. Do d6, dao dirc cong vu cua 2.697 con ngudi ndy khong chi 1a vén
d& c4 nhéan ho, ma chinh 1a thudc do niém tin ciia nhan dan doi véi ché do.

Viéc quan 1y va rén luyén dao dirc cho gan 2.700 can b niy dang dién ra
trong mot bdi canh dic tha: Ha Tinh dang cao diém thyc hién sap nhap don vi hanh
chinh cdp x3. Py 1a mot moi trudng thir thach khic nghiét ddi véi dao duc cong
vu. Mau thuan giita su 6n dinh vé tdm ly va su bién dong vé t6 chirc dang dat ra
nhirng thach thirc 16n.

V& mit tam 1y xa hoi: Qua trinh sap nhap tat yéu dan dén su x40 tron vé vi tri
viéc lam, do6i du cén by. Trong bdi canh d6, tAm tu cua nguoi can bo dé bi dao
dong. Nhitng nguoi thudc dién phai nghi viéc hodc luan chuyén d& nay sinh tam 1y
“cho chiéu”, 1am viéc cAm chimg, thiéu trach nhiém (vi pham dirc Can). Nhiing
ngudi ¢ lai thi dbi mat véi cude canh tranh gay gét dé giir ghé, d& nay sinh cac hanh
vi chay chot, bé phai, cuc bd dia phuong (vi pham dic Liém, Chinh).

Vé mat ap luc cong viéc: Khi sép nhap, dia ban rong hon, dan sb dong hon,
khéi lwong cong viéc hanh chinh tang 1én gip boi, trong khi bién ché lai giam di.
Mau thuin gitra khéi luong cong viéc khong 16 va ngudn nhan luc han ché doi hoi
ngudi can bd phai ¢ mot ban linh chinh tri viing vang va tinh than hy sinh, tan tuy
(Chi cong v6 tur) cao d6 mai c6 thé hoan thanh nhiém vu.

Chinh vi vdy, viéc rén luyén dao dirc cong vu trong giai doan nay khong thé
chi dimng lai & nhiing 16i kéu goi chung chung, ma phai gan lién voi viéc giai quyét
céc bai toan vé loi ich, tAm tu va td chic bod may. Thyc trang nay dat ra yéu ciu cép
thiét cho luan van phai tim ra nhiing giai phap vira mang tinh gido duc tu tudng

(phan mém), vira mang tinh co ché chinh sach (phan ctng) dé bién thach thirc cua
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viéc sap nhap thanh co hoi dé sang loc va “thur lra” ddi1 ngli can bo, xay dung mot
16p can bd cap xa thuc sy 1a cong boc ctia dan nhu HO Chi Minh hing mong mudn.

Thir hai, vé chat lugng va nang lyc thyc thi

S6 lidu khao sat thuc tién cho théy su mat can ddi cuc bo nghiém trong: Tinh
dén ngay 01/8/2025, toan tinh van doi du 243 can bo, cong chirc cép xa so vo1 dinh
murc quy dinh tai Nghi dinh s6 33/2023/ND-CP. Diéu dang luu ¥ 13 sy dbi du nay
khong phan bd déu ma tap trung chi yéu & 41/60 xa, phudng thudc dién méi sap
nhap, tao nén 4p luc 16n 1én quy lvong va cong tac bd tri nhan sy. Dién hinh nhu tai
Thi tran Tién Pién (huyén Nghi Xuén - khu vuc sap nhap tir thi trdn Nghi Xuén cii)
do1 du 19 nguot; Phuong Hung Tri (thi xa Ky Anh - khu vuc sap nhép tr phuong
Song Tri cii) doi du 18 nguoi [78].

Trong khi thtra nhan lgc hanh chinh sy vy, Ha Tinh lai thiéu hut trAm trong
can bo ¢o trinh d6 chuyén mon sau dé dap tng yéu cau quan ly hién dai va chuyén
d6i s6. SO liéu bao cao cho thay: Thiéu cong chic Cong nghé thong tin & 48 x3;
Xay dung - D6 thi & 33 x&; Tai nguyén - Moi truong ¢ 19 x4. Su mét can ddi nay
cho thiy cong tac quy hoach va ddo tao can bo thoi gian qua chua thuc su bat kip
v6i tbe do phat trién kinh té - x3 hoi: “Viéc xac dinh bién ché va bd tri doi ngii
khong don thuan 1a nhirng con s6 co hoc ma 1 su toi vu hoa mbi quan h¢ gitra khdi
lugng cong viéce, vi tri viéc lam va nang luc thyc thi” [50, tr.15]. Viéc bd tri can bod
hién nay & mot s6 noi van mang tinh “sap xép chd ngdi” (giai quyét chinh sach cho
nguoi doi du) hon la “bd tri viec 1am” (chon nguoi tai cho vi tri). Can bo doi du dé
ndy sinh tadm 1y “hoang hon nhiém ky”, lam viéc cam chirng, hoac “chay chot” dé
gifr ghé (vi pham duc Liém, Chinh). Nguoc lai, can bd chuyén mon (nhu dia chinh,
xay dung) phai kiém nhiém qué nhiéu viéc, chiu ap luc qua tai dé dan dén lam tat,
lam au, vi pham quy trinh hodc nay sinh thai do cau gat, hach dich voi nhan déan (vi
pham dtrc Can, Kiém). Su mét cin d6i nay cho thdy cong tac quy hoach va dao tao
can bd thoi gian qua chua thyc sy bét kip v6i téc do phat trién kinh té - xa hoi. Day
1a biéu hién ctiia mau thuln giita Luc lugng san xuét tién tién (yéu cau quan 1y sd)

va Quan hé san xuat lac hau (co cau nhan luc cii)

52



2.2. Thue trang vin dung tw twéng H6 Chi Minh vé dao dikc cong vu vao
nang cao dao dirc cho doi ngii can by, cong chirc tinh Ha Tinh hi¢n nay

2.2.1. Thuec trang vin dung tw twong Ho Chi Minh trong nhin thirc vé vai
tro, y nghia cua dao dvrc cong vu va y thurc phuc vu Nhin din

Thuc trang nang cao nhan thue dao dirc cong vu

Chu tich H6 Chi Minh luén khing dinh dao dirc cong vu 1a gdc, 1a nén tang
clia can bd cong chirc va mdi ngudi can bo phai nd luc rén luyén dé tré thanh nhiing
ngudi “vira hong, vira chuyén”. Pao dic 1a "gbc", 1a ngudn nudi dudng va phat
trién con ngudi, "Cay phai c6 gde, khong co gde thi cay héo" [54, tr. 292].

Trong hoc tap va 1am theo tu tuong HO Chi Minh, vao qua trinh xay dung
d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va
xay dung nén hanh chinh phuc vu, tinh Ha Tinh ngay cang chi trong nang cao nhan
thirc vé vai tro ctia dao durc cong vu. Nhin chung, nhan thirc cua doéi ngii can bo trén
dia ban tinh vé quan diém “dao dirc cong vu 1a gdc, 1a nén tang cua ngudi can bo”
d3 c6 nhitng chuyén bién tich cuc, timg budc di vao chiéu su, gin vdi yéu cau rén
luyén pham chit chinh tri va trach nhiém phuc vu nhan dan. Quan diém can bo,
cong chirc phai “vira hong, vira chuyén” dugc da sd can bd nhan thire twong di day
du, coi day 13 yéu cau tat yéu trong bdi canh doi mai va hoi nhap.

Trude hét, vé nhan thirc dao dirc cong vu 1a “gde” 13 nén tang ctia ngudi can
b, da s6 can bo, cong chirc, vién chirc tinh Ha Tinh di hiéu r6 rang dao dirc cong
vu khéng chi 14 hé thdng cac chuan muyc tmg xur trong thuc thi nhiém vu ma con 1a
yéu td quyét dinh uy tin, hiéu qua coéng tac va niém tin ctia nhan dan dbi v4i bd may
chinh quyén.

Minh chiing 1& nét vé nang cao nhan thirc vai tro ciia dao dirc cong vu thé
hién ¢ viéc, hang nam tinh Ha Tinh td chirc nhiéu hoat dong hoc tap, quan triét cac
nghi quyét cua Pang dic biét Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII, XIII), cac quy
dinh vé trach nhiém néu guong, xay dung Dang vé dao dirc. Noi dung rén luyén dao
dtrc cong vu dugce dua vao cac chuong trinh sinh hoat chi b9, sinh hoat chuyén dé
va cac 16p boi dudng can bd. Qua cac dot hoc tap, quan triét nghi quyét cia Pang,

cac 16p dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc va dao diac cong vu,
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nhan thire ndy tirng bude duge cung cd, nhit 13 trong ddi ngii can b 1anh dao, quan
Iy cac cAp. Nhiéu can bo xac dinh 1 rang néu thiéu nén tang dao dirc thi du 6 trinh
do chuyén mon cling kho hoan thanh tot nhiém vy, thim chi co thé gdy ra nhirng hé
luy tiéu cuc trong quan 1y va diéu hanh.

Thuc tién cho théy, nhén thirc vé vai trd nén tang cua dao duc cong vy da
g6p phan dinh huéng hanh vi cong vu cua doi ngii can bo tinh Ha Tinh theo hudng
dé cao tinh than trach nhiém, tan tuy vai cong viée, ton trong nhan dan, chép hanh
ky luat, ky cwong hanh chinh. O nhiéu co quan, don vi, can bd di chu dong rén
luyén dao durc, gilt gin pham chét liém chinh, han ché cac biéu hién gay phién ha,
sach nhifu trong giai quyét cong viéc cho to chirc, cong dan. Piéu nay cho thay
quan diém coi dao dic cong vu 1a “gbc” khong chi ding lai & nhan thirc ma ting
budc duge chuyén hoa thanh hanh dong trong thyc tidn. Hang ndm, tinh Ha Tinh da
mo nhiéu cac 16p boi dudng lanh dao, quan 1y, quan 1y nha nudc khong chi day
chuyén mon ma 16ng ghép nodi dung dao dirc cong vy, vin hoa cong s, trach nhiém
phuc vu nhan dan. Viéc tinh td chuc cac 16p boi dudng cho can bd lanh dao cép
phong, chuyén vién, chuyén vién chinh cho thay dao dirc cong vu duoc coi 1a yéu
cau xuyén sudt moi cap.

Trong nhitng nim qua, gin lién véi cong cudc cai cach hanh chinh manh mé
va xdy dung chinh quyén dién tir, chinh quyén sb; ¥ thirc va thai do phuc vu nhan
dan cua doi ngii can bd, cong chirc ¢ tinh Ha Tinh di c6 nhitng bude chuyén bién 16
rét theo hudng chuyén nghiép, hién dai va than thién hon.

Can bo, cong chirc ¢ tinh Ha Tinh da nhan thirc dugc vé vai tro, trach nhiém
“cong boc” cua dan da dugc nang 1én. Dai da s6 can bo, cong chuc da xac dinh ro
phuc vu nhan dan la muc tiéu hang dau cua nén hanh chinh cong. Viéc thuc hién
Chi thi s6 05-CT/TW cta B Chinh trj vé déy manh hoc tdp va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach HO Chi Minh d3 di vao chiéu siu, tac dong truc tiép dén 18 16i
lam viéc. Tai cac Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong tu cép tinh dén cép x4, tinh
than “Trong dan, gén dan, hiéu dan, hoc dan va c6 trach nhiém véi dan” da tung

budc duoc hién thuc héa. Can bo khong chi thu dong tiép nhan hd so ma da chu
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dong hudng dan, giai thich cin k& quy trinh, gitp ngudi dan va doanh nghiép tiét
kiém thoi gian, chi phi di lai.

Vin hoa giao tiép, img xtr noi cong s& di c6 nhiéu tién bo. M6 hinh vin hoa
cong s& v4i phuong cham “4 xin, 4 luon” (Xin chio, xin 16i, xin cam on, xin phép;
Luon mim cudi, luén nhe nhang, ludn ling nghe, ludn gitip d&) dd duoc trién khai
rong khip tai cac co quan hanh chinh nha nuéce ¢ tinh Ha Tinh. Hinh anh ngudi can
bd hach dich, ctra quyén trudc ddy dang dan dugc thay thé bang thai 6 hoa nha,
lich su. Pac biét, trong bdi canh Ha Tinh déy manh thu hat du tu va xay dung nong
thon méi, Do thi van minh ddi ngli can by, cong chirc da thé hién su déng hanh,
chia s¢ kho khan vdi1 ngudi dan va doanh nghiép, coi kho khéan cua cong déan cling la
van dé cta chinh minh can giai quyét.

Tinh ky luat, ky cuong hanh chinh dugc siét chat. Viéc chdp hanh gio gidc
lam viéc, trang phuc cong s& va quy ché phat ngon di di vao né nép. Cac hién tuong
tiéu cuc nhu uéng rugu bia trong gio lam vi¢c, la ca quan x4, hay thai do tho o, vo
cam trude bire xic cua nguoi dan da giam di dang ké nho su giam sat chat ché cua
cac co quan chirc ndng va su gidm sat cia nhan dan thong qua cac kénh phan anh
truc tuyén.

Thuyc trang nang cao trinh do chuyén mon, dao dicc cho can bo

Chu tich HO Chi Minh cling dac bi¢t quan tdm dén su nd luc rén luyén ctua
mdi can bo dé tré thanh nhitng ngudi “vira hong, vira chuyén”. Thuc tién thoi gian
qua, viéc hoc tap va lam theo HO Chi Minh di tro thanh cong viéc thuong xuyén, tu
gidc clia cac cap uy, to chic dang va dong dao can bo, dang vién. Tinh da dua noi
dung nay vao sinh hoat chi bd, co quan hang thang. Chinh vi vy, nhiéu mé hinh
hay, cach lam sang tao da xudt hién, tao ra su lan toa trong xa hoi. Tiéu biéu nhu
mé hinh “So vang lam theo 161 Bac”; “Hiu gao tiét kiém”; “Vuon rau nghia tinh”...
khong chi mang ¥ nghia gido duc ma con tao nén nhiing gi tri vat chat, tinh than,

Dé can bo tro thanh nhitng ngudi can b vira hong, vira chuyén, cong tac dao
tao can bo tinh Ha Tinh ¢ nhiéu két qua tich cuc. Trong nhitng nim gan ddy, cong
tac ddo tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién chiic cta tinh Ha Tinh duogc quan

tam trién khai tuong déi dong bd, cd dinh hudng 1o rang va tirng budc gan véi yéu
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cAu ddi méi bo may hanh chinh, xay dung chinh quyén dia phwong hién dai. Thuc
tién cho thdy, tinh da cha trong hoan thién thé ché, ké hoach hoa hoat dong dao tao,
bdi dudng, dong thoi mé rong ndi dung, ddi tugng va phuong thirc dao tao nham
nang cao chit lvong d6i ngii CBCCVC.

Vé cong tac tham muu, ban hanh chu truong, ké hoach, tinh Ha Tinh da chu
dong x4y dung va ban hanh Ké hoach dao tao, boi dudng hang nim, tiéu biéu la Ké
hoach sd 65/KH-UBND ngay 05/3/2025 vé dao tao, bdi dudng trén dia ban tinh
nam 2025. Viéc ban hanh ké hoach nay cho théy cong tac dao tao can bd da duoc
dat trong téng thé nhiém vu phat trién nguén nhan luc cua tinh, c6 muc ti€u, noi
dung va 16 trinh cu thé. Pong thoi, tinh ciing kip thdi bd sung danh muc nganh nghé
tinh can giai doan 2022-2025, hoan thién quy trinh xay dung Nghi quyét méi thay
thé Nghi quyét s 46/2021/NQ-HPND ngay 16/12/2021 ctua Hoi déng nhan dan
tinh quy dinh mot sé chinh sach khuyén khich phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao tinh Ha Tinh giai doan 2022-2025, thé hién sy linh hoat, thich ung voi yéu cau
phat trién trong giai doan moi.

Cong tac ddo tao, bdi dudng di tirng budec mé rong dbi tuong va gin véi yéu
cau thyc tién cua ting linh vuc, timg cap. Tinh d3 trién khai cac ké hoach thuc hién
cac dé an 16n cia Trung wong, nhu Dé an “Bbdi dudng can bd Hoi Nong dan cac
cAp, chi hoi truong nong din va ndéng dan san xuat kinh doanh gi6i” giai doan 2025-
2030; dong thoi ban hanh Ké hoach boi dudng CBCCVC cép x4 sau siap xép don vi
hanh chinh va xdy dung chinh quyén dia phuong hai cap. Diéu nay cho thay cong
tac dao tao, boi dudng khong chi tip trung vao doi ngii can bo lanh dao, quan Iy ma
con huong manh vé co sO - noi truc tiép thyc thi cong vu va phuc vu nguoi dan

V& hinh thuc va noi dung dao tao, boi dudng, tinh Ha Tinh da chu trong két
hop giita dao tao dai han va boi dudng ngan han, giita nang cao trinh do chuyén
mon véi boi dudng k§ nang nghiép vu, k¥ ning hanh chinh hién dai. Viéc cir 70
CBCCVC di dao tao theo chinh sach ciia tinh, cir can bd di boi dudng & nudc ngoai,
cling nhu t6 chire nhiéu 16p tap huin vé phan mém quan Iy CBCCVC, nghiép vu
van thu - luu trit, quan 1y hd so cong viéc cho thay su quan tim dén ning lyc thyuc

thi nhiém vu trong bdi canh chuyén doi s6 va cai cach hanh chinh. Bén canh do,
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cong tac bdi dudng kién thire qudc phong - an ninh tiép tuc duoc duy tri, gbp phan
nang cao ban linh chinh tri va y thirc trach nhiém cua ddi ngii can bJg.

Mét diém ndi bat trong thuc tién dao tao, boi dudng can bd cua tinh 1a viéc
gin cong tac dao tao voi quan 1y hod so can bo va xdy dung co so dit lidu dién tu.
Viéc hoan thién, cap nhat, ky s6 va dong bd hon 30.000 hd so CBCCVC 1én Co sé
dir liéu qubc gia di tao nén tang quan trong cho coéng tic quan ly, danh gia, quy
hoach va dao tao can by mot cach khoa hoc, minh bach. Day la budce tién rd nét
trong hién dai hoa cong tac can bo cua tinh.

2.2.2. Thuc trang vin dung tw twéng H6 Chi Minh trong rén luyén cdc
phéam chit dao divc cong vu

Trong qué trinh x4y dung d6i ngil can bo dap tmg yéu cu phat trién va cai
céch hanh chinh, tinh Ha Tinh da chi trong rén luyén cac pham chét dao dirc cdt 15
theo tu tudng Ho6 Chi Minh, dic biét 1a can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Thuc
tién cho théy, viéc quan tri¢t va td churc thuc hién cac chuin muc dao dire nay da dat
dugc nhitng két qua budc dau, song van con ton tai nhitng han ché can tiép tuc khic
phuc.

Tinh Ha Tinh coi tap trung phat trién, thu hat, trong dung nguén nhan luc
chat luong cao, xay dung doi ngii can b, dac biét la cép co s0, coO uy tin, trinh do va
hanh dong quyét liét, hidu qua 13 mét trong nhitng khau dot pha cta Tinh trong phat
trién kinh té x4 hoi. Thoi gian qua da sd cong chitc can bo tinh Ha Tinh thé hién
tinh than trach nhiém, ¥ thirc chip hanh ky luit lao dong va thai 6 nghiém tic
trong thuc thi cong vu. Trong bdi canh day manh cai cach hanh chinh, chuyén do6i
s6 va sép Xép don vi hanh chinh, nhiéu can b di chu dong hoc tap, nang cao trinh
d6 chuyén mén, ky ning quan 1y va tng dung cong nghé thong tin nham dép g
yéu cau nhiém vu méi. Thyc tién giai quyét thi tuc hanh chinh, dic biét tai bo phan
“mot ctra”, cho théy sur chuyén bién tich cuc vé tinh than phuc vy, gidm dan tinh
trang cham tré, dun déy trach nhiém.

Tinh Ha Tinh ciing da ting cuong chi dao thuc hanh tiét kiém, chong ling
phi trong quan 1y, st dung ngén sach, tai san cong va thoi gian lao dong. Nhiéu co

quan, don vi d thuc hién nghiém cac quy dinh vé tiét kiém chi thudng xuyén, Gmg

57



dung cong nghé thong tin dé giam chi phi hanh chinh, hoi hop. Viéc trién khai chinh
quyén dién tir, str dung vin ban dién tir, hop truc tuyén da gép phan nang cao y thirc
tiét kiém trong hoat dong cong vu.

Nhén thirc cia can bd vé chit “Liém” trong quan diém cta H6 Chi Minh
cling c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Viéc thuc hién cic quy dinh vé phong, chong
tham nhiing, tiéu cuc, kiém soat quyén luc, ké khai tai san, thu nhdp va ting cudng
thanh tra, kiém tra cong vu di goép phan ning cao ¥ thirc liém chinh trong thuc thi
nhiém vu. Pa s6 can bod gilt duoc thai do dung muc, han ché cac hanh vi nhiing
nhiu, vu loi trong giai quyét cong viéc cho ngudi din va doanh nghiép. Tuy vay,
van con mot sd it trudng hop vi pham ky luat, ky cuong hanh chinh, tham chi bj xt
1y do thiéu tu dudng, rén luyén dao duc cong vu, cho thay viée rén luyén dic liém &
mot by phéan can bg chua thuong xuyén, bén bi.

Thoi gian qua, Ha Tinh da ban hanh Nghi quyét s6 03 vé xdy dung doi ngil
cén bo thudc dién Ban Thuong vu Tinh Uy quan 1y, nhat 1a Uy vién Ban Chap hanh
Pang bo tinh di pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu dén nam 2030
va nhiing nam tiép theo, v&i muc tiéu, chi tiéu cu thé cung 6 nhom nhi¢ém vy, giai
phap vé cong tac can bo, nhét 13 dé ra hai nhiém vu trong tdm, ba nhiém vu dot pha.
Vi trong tam 14, thyc hién nghiém tac viéc ké khai tai san thu nhap ca nhan dung
quy dinh; khong bo tri nhirng nguoi cd quan hé gia dinh (vo, chéng, bd, me cla vo
hoic chong, con, anh chi em rudt) ciing dam nhiém cac chirc danh ¢6 lién quan nhu:
Bi thu, pho bi thu, trudng ban to chirc, cha nhiém uy ban kiém tra ctng cip uy, chi
tich Uy ban nhan dan va nguoi dimg dau co quan ndi vy, thanh tra ciing cap & mot
dia phuong; nguoi ding dau va cip phé cua ngudi ding dau trong cing dia
phuong, co quan, don vi.

Su chinh tryc, nhin chung d6i ngii can bd tinh Ha Tinh c6 1ap truong chinh
trj vitng vang, chip hanh nghiém chu truong, dudng 16i cua Pang, phap luat cia
Nha nudc va quy dinh cta co quan, don vi. Trong giai quyét cong viéc, nhidu can
bo thé hién thai d6 thang thin, khach quan, tuan tha quy trinh, quy dinh, han ché sy

tuy tién, cam tinh.
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Pham chét “Chi cong v6 tu” duoc xem 1a ndi dung kho rén luyén, nhung cd y
nghia dac biét v4i doi ngil can bo. Thyc tién tai Ha Tinh cho thiy, nhiéu can b,
nhat 12 can bo 1anh dao, quan 1y cac cip, di co ¥ thic dit loi ich chung cua tap thé,
ctia nhan dan 1én trén loi ich c4 nhan, céng tdm trong danh gia, bé tri, st dung can
bd va giai quyét cong viéc. Thoi gian qua, Tinh d3 thuc hién qu4 trinh ra soat lai doi
ngill can b toan tinh, phan loai va danh gid qua trinh cta tung can bd. Trén co s&
luan chuyén thi bd tri can bo vé dia phwong, quy dinh 14 phai dam bao it nhét trén 2
nhiém ky va duoc dao tao bai ban; chon vé dia phuong c6 dia ban trong diém cua
tinh thi chon nhiing can bd ¢6 kinh nghi¢m da kinh qua céc vi tri cong tac.

2.2.3. Thuec trang vin dung tw twong Hé Chi Minh trong thuwe hién cdc
phwong phap rén luyén dao dvirc cong vu

Trong nhitng nim gan day, tinh Ha Tinh d3 quan tdm quan triét va van dung
cac nguyén tic dao dic cong vu theo tu tuong HO Chi Minh, coi day 13 nén ting
quan trong trong xay dung doi ngii can bo, céng chirc, vién chic dép Gng yéu ciu
quan ly nha nude va phuc vu nhan dan.

Vé chii trwong va ldnh dao:

Ban Thuong vy Tinh ity Ha Tinh da kip thoi quén triét, trién khai céc chi thi,
nghi quyét cia Trung wong vé “Pay manh hoc tap va lam theo tu tudong, dao dirc,
phong cach H6 Chi Minh”, coi ddy 13 mot ndi dung trong tim, xuyén sudt trong
thuc hién nghi quyét dai hoi Pang cac cip. Viéc gan hoc tap va lam theo tu tudng
HO Chi Minh véi thye hién nhiém vy chinh tri cta tinh d3 tao co sé chinh trj - tu
twong vimng chic dé dua cic nguyén tic dao dirc cong vu vao doi séng thuc tién cta
doi ngli can bg, cong chuc, vién chirc. biéu nay phan anh sy van dung dung din
quan diém ctia Ho6 Chi Minh khi Chu tich H6 Chi Minh khang dinh dao dtrc khong
t6n tai triru tugng ma phai gan chat véi hanh dong va két qua cu thé.

bang cht y, Ban Thuong vu Tinh ty da lya chon ba nhiém vu trong tam dé
chi dao thuc hién trong toan tinh, gém: dé cao trach nhiém néu guong cua can bd
lanh dao, quan 1y cac cap; thuc hanh dan chu, giit viing ky cuong trong cong tac xay
dung, chinh dén Pang; trién khai thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW theo cac chuyén

dé hang ndm gan véi cac phong trao thi dua yéu nudc. Viéc xac dinh rd cac nhiém
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vu trong tAm nay cho thiy tinh Ha Tinh d3 tiép can van dé rén luyén dao dirc cong
vu theo hudng toan dién, két hop chat ché gitta gido duc tu tudng, xay dung chuan
muc va to chire thuc hién trong thyc tién.

Viéc trién khai thye hién cac quy dinh vé néu guong trong thyuc té dugc cac
cap uy chi dao thuc hién nghiém tic tir tinh dén co so. Ban Chap hanh Pang b tinh
d3 ban hanh Quy dinh s6 890-Qdi/TU, ngay 5/3/2019 vé trach nhiém néu guong cia
cén bd, dang vién, trudce hét 1a Uy vién BTV Tinh uy, Uy vién Ban Chap hanh Dang
bo tinh va ngudi dimg dau cp uy, chinh quyén cac cip.

Tinh cling da ban hanh 144 van ban chi dao, hudng dan cac dia phuong, don
vi trién khai gan voi phan cong trach nhiém cho ting t6 chirc, ca nhan va quy dinh
15 10 trinh thyuc hién. T ndm 2019 dén nay, BTV Tinh uy da chi dao cu thé hoa chu
dé sat voi nhiém vu chinh tri cia tinh theo timg nam. Viéc hoc tap chuyén dé hang
nam duogc thuc hién nghiém tac, chét luong tur tinh dén co so, ty 1¢ tham gia hoc céc
chuyén dé dat trén 98%. Qua do6 da nang cao nhan thic cua can b, dang vién va
Nhan dan vé tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, nhat 1a vé d6i méi phong
cach 1am viéc, néi di d6i v6i lam, tinh than vi Nhan dan phuc vy, khéc phuc bénh
thanh tich, quan liéu, xa dan; xay dung phong cach, tac phong cta ngudi ding dau,
nang cao ¥ thic trach nhiém, ddu tranh chdng biéu hién suy thoai vé dao duc, 16i
song.

Véi nguyén tic “néu guong”, thuc tién cho thiy, & nhiéu co quan, don vi,
viéc néu guong cua ngudi ding dau di co tac dong lan toa tich cuc, gop phan xdy
dung moi truong cong vu ky cuong, trach nhi€ém va minh bach hon. Can bo lanh
dao gwong mau trong chap hanh gio gidc 1am viéc, trong tiép dan, giai quyét cong
viéc cho to chuc va cong dan da tao dong luc cho doi ngii cép dudi noi theo. Piéu
nay pht hop véi tu tuong Ho Chi Minh khi Cha tich H6 Chi Minh khang dinh:
“MO6t tAm guong sdng con co gia tri hon mot trim bai dién vin tuyén truyén”. Tuy
nhién, trong thyc té ciing cho thay viéc néu guong & mot sd noi chua that sy dong
déu; van con hién twong néu guong mang tinh hinh thtc, chua gin chit véi kiém

tra, giam st va danh gia trach nhi¢m c4 nhan.
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2.3. Két qua dat dwoc, han ché va nhirng nguyén nhin

2.3.1. Két qua dat dwgc va nhirng nguyén nhan

Vé két qua dat dwoc

Thir nhdt, chi s6 phuc vu nguoi dan va doanh nghiép ting lén

Viéc hoc tap, rén luyén dao dtrc cong vu theo tu twong HO Chi Minh di giup
Tinh Ha Tinh dugc sy ung ho cua nhan din va doanh nghiép. Theo két qua danh gia
Bo Chi sé phuc vu nguoi dan va doanh nghiép trén Cong Dich vu cong quéc gia
dén ngay 24/7/2025, Ha Tinh dat 78,18 diém, xép thir nhét trong hé théng 34 tinh,
thanh phd, trong d6 cac chi s6 cong khai minh bach, tién d6 giai quyét TTHC, mirc

d6 hai 10ng cu thé qua timg nam nhu sau:

Nim Cong khai, minh bach | Tién d6 giai quyét | Mikc d hai long
2022 7,1/18 17,8/20 15,6/18
2023 11,5/18 18,4/20 17,1/18
2024 10,3/18 18,7/20 17,6/18
2025 14,6/18 18,520 17,7/18

(Nguon: Cong dich vu céng Quéc gia)

Két qua Bo Chi s6 phuc vu ngudi din va doanh nghiép cho thiy chat luong
thyc thi cong vu cia tinh Ha Tinh ¢6 sy cai thién 0 rét va on dinh qua cac nam. Cac
chi s6 vé cong khai, minh bach, tién do giai quyét thu tuc hanh chinh va murc do hai
long cia nhan dan déu tang lén, dac bi¢t giai doan 2023-2025, phan anh sy chuyén
bién tich cuc trong tac phong, trach nhiém va hiéu qua phuc vu ctia déi ngii can bg,
cong chirc. Viéc Ha Tinh dat 79,18 diém va xép thir nhat toan qudc khang dinh hiéu
qua ctia cai cach hanh chinh gan véi xay dung nén coéng vu liém chinh, phuc vu. Két
qua nay 1a minh ching sinh dong cho nd luc dong bd cia ca hé thong chinh tri trong
tinh trong nang cao chit lugng dao dirc céng vu va hidu qua quan 1y nha nuée.

Thit hai, nhédn thire ciia ddi ngii can bd, céng chirc vé vai tré nén tang ciia
dao ditc cong vu va yéu cau “vira hong, vira chuyén” da cé sw chuyén bién ré rét, di
vdo chiéu sdu

Thong qua viéc thudng xuyén t chirc hoc tip, quan triét cac nghi quyét cua

Dang, nhét 1a Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII, XIII), Chi thi s6 05-CT/TW va
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cac quy dinh vé trach nhiém néu guong, da sé can bo tinh Ha Tinh di nhan thirc day
da hon rang dao dirc cong vu khong chi 1a chuan muc tng xr ma con 1a yéu to
quyét dinh uy tin ca nhan, hiéu qua cong tac va niém tin ctia nhan dan ddi véi bo
may chinh quyén. Quan diém coi dao dirc cong vu 1a “gbc”, 1a nén tang cua ngudi
can bg da tung budc dugc cung cb viing chic, dic biét trong doi ngll can bd lanh
dao, quan 1y. Nhan thirc nay gbp phan dinh huéng hanh vi cong vu theo huéng trach
nhi€ém, tan tyy, liém chinh, chép hanh nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh.

V& mit bang chung, d6i ngii can b, cong chirc & tinh Ha Tinh duoc danh gia
1a ¢6 ban linh chinh trj viing vang, phdm chat dao dtrc tot va trinh do dao tao ngay
cang duogc nang cao. Cong tac chuan hoa do6i ngii theo Dé 4n vi tri viéc 1am da dugc
trién khai quyét liét, dam bao phan 16n can bo, cong chic dap ung duoc tiéu chuan
ngach, bac theo quy dinh m&i ctia Chinh phu. Chat luong ngudn nhan luc cong cua
tinh di duoc nang 1én dang ké thong qua cong tac dao tao, bdi dudng. Pa sb can bo
cong chirc hién nay déu dat chuan vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu theo quy dinh;
ty 1€ ¢6 trinh do dai hoc va sau dai hoc ngay cang tang. Bén canh do, cong tac boi
dudng 1y luan chinh tri, kién thirc quan Iy nha nudc, tin hoc va ngoai ngit ciing duoc
chu trong, gbp phan trang bi k¥ ning cho d6i ngii cong chirc dé thich tng voi yéu
cau chuyén doi s6 va hoi nhap quéc té dang dién ra manh mé

Thir ba, viéc ren luyén cac phcfm chat dao dirc cong vu cua doi ngii can bo
tinh Ha Tinh dat dwoc mot sé két qua tich cuec.

Céc chuin muc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu tung budc dugc quan
triét va cu thé hoa thong qua chu truong, nghi quyét, quy dinh va hoat dong quéan 1y
can bo cua tinh, gop ph?m xay dung dd1 ngli can bg cd y thuc trach nhiém, ky luat,
tinh than phuc vy nhan dan ngay cang rd nét. Pa s6 can bo thé hién tinh than can cu,
tan tuy trong cong viéc, chu dong hoc tap nang cao trinh dg, thich ung véi yéu cau
cai cach hanh chinh, chuyén doi sb va sip xép to chirc bo may.

Viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tdng cudng liém chinh, kiém soat
quyén luc va phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc duogc trién khai kha déng b0, tao
chuyén bién tich cuc trong quan 1y tai chinh cong, tai san cong va van hoa cong vu.

Cong tac xdy dung, chinh dén Pang va quan 1y can bo, dic biét thong qua Nghi
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quyét sd 03 cua Tinh uy, dd gdp phan ning cao tinh chinh truc, cong tdm, khach
quan trong danh gia, bd tri, st dung va luan chuyén can bo, timg budc cung cd
pham chat “chi cong vo tu” trong ddi ngil can bo lanh dao, quan 1y.

Thir tw, budc dau dat dwoc két qua tich cire trong rén luyén cdc nguyén tic
cua dgo dirc cong vu

Céc nguyén tic “ndi di déi v6i 1am”, “néu guong” va “tu dudng dao duc sudt
doi” timg budc duge thé ché hoa thong qua hé thdng vin ban chi dao kha day du,
ddng bo, gin v6i nhiém vu chinh tri va yéu cdu xdy dung, chinh dén Dang. Viéc to
chtrc hoc tap, quan triét cac chuyén dé hing nim véi ty 1¢ tham gia cao dd gop phan
nang cao nhan thtc, tao chuyén bién vé thai do, phong cach va tinh than trach
nhiém cua doi ngli can bg, cong chirc, vién churc.

Trong thyc tién thue thi cong vy, nguyén tic “néu guong” di cé tac dong lan
téa nhat dinh, nhat 1a ¢ nhiing co quan, don vi ma ngudi ding dau thyc su guong
mau, noéi di doi véi lam. Picu nay gép phan xay dung moéi truong cong vu ky
cwong, minh bach, timg budc khic phuyc tinh trang quan liéu, hinh thirc, nng cao y
thirc phuc vu nhan dan. Nhin chung, két qua rén luyén cic nguyén tic dao duc cong
vu & Ha Tinh di tao nén tang quan trong cho viéc xay dung ddi ngii can bo cod phém
chat, trach nhiém va uy tin.

Nguyén nhan ciia két qud

C6 duge két qua trén, co thé 1y giai trén mot sb 1y do sau day:

Trude hét, do sw lanh dao, chi dao quyét liét, nhdt qudn cia cap uy, chinh
quyén cdc cdp ciia tinh Ha Tinh. Ban Thudng vu Tinh uy Ha Tinh da xac dinh o
viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh 13 nhiém vu
trong tam, xuyén sudt trong cong tac xay dung Pang va xdy dung doi ngii can bd.
Céc chi thi, nghi quyét cua Trung vong dugc quan triét kip thoi, cu thé hoa thanh
nhiéu vin ban chi dao, ké hoach hanh dong phu hop véi diéu kién thuc tién cua tinh.
Vi¢e lya chon ding cac nhi€ém vu trong tdm nhu néu guong, gilt virng ky cuong,
gén dao duc cong vu véi thuc hién nhiém vu chinh tri da tao dinh hudng 1 rang,

thdng nhat cho toan hé théng chinh tri trong t6 chirc thyc hién.
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Thir hai, do su két hop chat ché gitta gido duc tw twong va hoan thién thé
ché, co ché quan Iy can bg. Nhitng chuyén bién tich cyc khong chi xuat phat tir
tuyén truyén, giao duc dao dirc cong vu ma con tir viée timg budc thé ché hoa cac
chuan muc dao duc thanh quy dinh, quy ché cu thé trong quan 1y, danh gia, st dung
can bd. Cac quy dinh vé trach nhiém néu guong, ké khai tai san, kiém soat quyén
lirc, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc duge trién khai dong bo di tao khudn khod
phap 1y va ky luat hanh chinh rd rang, gép phan dinh hudng hanh vi cong vu theo
huong liém chinh, trach nhiém va minh bach.

Thit ba, do gdn rén luyén dao dirc cong vu véi cdi cdch hanh chinh va yéu
cau phuc vy nguoi dan, doanh nghiép. Viée lay su hai long cta ngudi dan va doanh
nghiép lam thudc do danh gid hiéu qua hoat dong ciia bd may hanh chinh da tao
dong luc thuc tién manh mé dé can bo tu gidc ren luyén dao dic cong vu. Nhiing
cai thién 1 rét trong cac chi s6 cong khai, minh bach, tién do giai quyét thu tuc
hanh chinh va mtrc d6 hai long cho thiy dao duc cong vu khong con ding lai &
khau hiéu ma da gin véi két qua cu thé, do ludong duoc. Pay 1a yéu té quan trong
thuc day tinh than “néi di d6i voi lam” trong thuc thi céng vu.

Thur tu, do cong tac dao tao, boi duong va chudn hod doi ngii can bo dwoc
chii trong. Ha Tinh di quan tim nang cao chat lugng ngudn nhan luc cong thong
qua dao tao, boi dudng ca vé chuyén mén, 1y luan chinh tri va k¥ ning quan 1y nha
nude. Viéc chuan hoéa do6i ngi theo vi tri viéc lam, gén yéu cau “vira héng, vira
chuyén” véi tiéu chuin can bo d3 gdp phan ning cao mit bang chung vé nhén thic,
nang luc va dao durc cong vu. Khi trinh dg va k¥ nang duoc nang 1€n, can bd co diéu
kién t6t hon dé thuc hién cong vu mot cach trach nhiém, hi€u qua va dung chuin
muc dao duec.

Thit nam, do sw chuyén bién ¥ thirc tw gid rén luyén va trach nhiém céng vu
cua ban than doi ngii can bo, cong chue, vién chirc. Duédi lang kinh triét hoc, su
chuyén bién nay phan anh sy twong tic bién ching gitta moi truong chinh tri - xa
hoi bén ngoai va nd luc chi quan cua ca nhan, nhiéu can bd di nhén thirc rd hon vai
tro chii thé cia minh trong viéc tu dudng dao dirc, coi viée rén luyén pham chét can,

kiém, liém, chinh, chi cong vo tu va thuc hi¢n cac nguyén tac “noi di doi véi lam”,
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“néu guong”, “tu dudng dao dirc sudt doi” khong chi 13 yéu cau tir t6 chirc ma con
1a nhu cau ty than dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Thit sdu, do vai tro néu gwong ciia ddi ngii can bo, quan Iy ¢ nhiéu co quan,
don vi

O nhiing noi nguoi ding dau thuc sy guwong mau, néi di d6i voi lam, két qua
rén luyén dao dirc cong vu c6 tinh lan toa rd rét, gop phan hinh thanh méi trudng
cong vu ky cuong.

2.3.2. Han ché va nguyén nhan ciia nhirng han ché

Vé han ché

Thir nhat, han ché trong nhdn thirc vé dao dirc cong vu

Mic du tinh Ha Tinh da quan tdm lanh dao, chi dao nang cao nhan thuc vé
dao dtc cong vu theo tu tuong HO Chi Minh, song trén thyc té, nhan thic cua doi
ngil can b, cong chirc chua that su dong déu giita cac cap, cac nganh va giita cac
nhém ddi tuong. Mot bd phan can bg, nhat 1a & cép co sG, van con biéu hién nhan
thirc dao dac cong vu thién vé hinh thtc, coi viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét,
chi thi ctia Pang chu yéu 13 yéu cau bat budc vé mit té chirc, chua chuyén hoa day
da thanh y thire ty gidc, thuong xuyén trong thyuc thi nhiém vu.

O mot sb noi, dao duc cong vu van duogc hiéu chu yéu nhu chuan muc ung
XU trong giao tiép hanh chinh, trong khi chua nhan thirc déy du dao duc cong vu la
nén tang chi phéi toan b hanh vi cong vu, tir tinh than trach nhiém, thai do phuc vu
nhan dan dén viéc tuan tha ky luat, ky cuong va liém chinh trong thuc thi quyén luc
nha nudc. Nhan thirc chua déy du nay dan dén tinh trang mot sb can bo con biéu
hién ngai ddi mai phuong phap lam viéc, thiéu chu dong, chua thyc sy coi yéu cau
“ndi di do1 voi [am”, “néu guong” va “tu dudng dao dtrc subt doi” 1a tiéu chi tu soi,
tu sua trong qua trinh cong tac.

Bén canh do6, trong bdi canh cai cach hanh chinh manh mg, chuyén doi s va
sap xép to chirc bo may, ap luc cong viée gia ting da khién mot s6 can bo co xu
huéng coi trong két qua chuyén mon trudc mat, trong khi chua quan tim ding muc
dén yéu cau rén luyén dao dirc cong vu mot cach toan di¢n va bén virng. biéu nay

cho thay, mac du nhéan thirc chung vé vai tro cua dao dirc cong vu da dugc nang 1én,
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song van can tiép tuc ting cudng gido duc, boi dudng va doi méi phuong thirc
tuyén truyén nham lam cho quan diém coi dao dirc cong vu 1a “gdc”, 1a nén tang
cua ngudi can bd thuc su thdm sau, trd thanh dong lyc ndi sinh trong hoat dong
cong vu.

Thir hai, vé thdi do phuc vu nhan dan cua cdan bo cong churc

Pa sb can bd cong chuc tinh Ha Tinh c6 thai do tan tam, tan lyc v6i nhan
dan, nhung van con dau d6 xuit hién cac han ché vé thai do nhu:

M5t la, bénh quan liéu, xa dan va thai do hach dich van con tdn tai cuc bo.
Tai mot sb co quan, don vi, nhét 1a & cép co sO hodc trong cac linh vuc nhay cam,
tiép xuc thuong xuyén véi quyén loi ciia ngudi dan nhu: dat dai, dén bu giai phong
mat béng, xay dung, tu phap - ho tich..., van con tinh trang can bo c6 thai do lanh
lung, thiéu sy cam thong, chia sé. Mot bd phan cong chirc van giit tu duy “ban on”,
coi viéc giai quyét hod so cho dan 1a sy ban phat quyén lgi chit khong phai 14 nghia
vu. Biéu hién cu thé 1a viéc huong din hd so khong tan tinh, huéng dan khong cu
thé khién ngudi dan phai di lai nhiéu 1an, bo sung gidy to khong can thiét, gay birc
xtc va mét niém tin trong du luan.

Hai ld, tinh trang “tham nhiing vit”, nhiing nhiéu, voi vinh chwa dugc chdm
dut triét dé&. Mic du coéng tac phong chdng tham nhiing dugc chi dao quyét liét,
nhung hién tuong gay kho khan, phién ha dé vu loi ca nhan van len 16i dudi nhiéu
hinh thtrc tinh vi. Van con hién tugng ¢ tinh khong tra hd so, giai quyét cham tré
khong ¢ 1y do chinh dang dé goi ¥ nguoi dan, doanh nghiép phai “cam on”. Diéu
nay da lam méo mo6 hinh anh nguodi can by, cong chirc trong 1ong nhan dan.

Ba la, su thiéu trach nhiém, dun day, né tranh trong giai quyét cong viéc.
Pay 1a mot biéu hién cua thai d6 phuc vu chua tot dang c6 chiéu hudng gia ting
trong thoi gian gan ddy, véi tam 1y s sai, s trach nhiém. Khi ngudi dan gap vudng
mic can thao g&, thay vi chu dong tim giai phap hodc phdi hop véi cac co quan lién
quan dé xir Iy, mot sd can bd lai tim cach dun day 1én cap trén hodc chuyén long
vong sang co quan khac. Thai do v6 cam, 1am viéc cAm chimng, “sang cip 6 di, toi
cap 6 v&”, thiéu sy tran tré trude nhitng khé khin cua nhan dan van con hién hitu

trong mot by phan khong nhé cén bg, cong chirc ¢ trén dia ban tinh Ha Tinh.
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Bén la, k§ ning giao tiép va xu 1y tinh hudng noi hanh chinh con han ché.
Nhiéu can b, dic biét 13 can bo tré hodc can bd cap x4, tuy cé trinh d6 chuyén mén
nhung lai thiéu k¥ ning mém trong giao tiép v4i nhan dan. Khi nguoi dan birc xuc,
néng nay, thay vi binh tinh ling nghe, giai thich thiu dédo, mét s6 can bo lai c6 thai
d6 doi co, to tiéng hodc thach thie, din dén nhiing “diém néng” khong dang co, 1am
xau hinh anh ngudi can b, cong chirc.

Nhitng han ché tur y thirc va thai do phuc vu nhan dan cua ddi ngii can bg,
cong chirc trén dia ban chinh 1 rao can vo hinh ngin cach mdi quan hé “mau thit”
giita Pang, Nha nudc va Nhan dan. Néu khong c6 nhimng giai phap chan chinh kip
thoi, quyét liét, tinh trang ndy s& lam x6i mon niém tin ciia nhan dan vao bo may
chinh quyén, anh huong tryc tiép dén hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nuéc trén dia
ban tinh Ha Tinh trong thoi gian t6i. Pay 1a van dé cip thiét dit ra yéu cau phai tiép
tuc d6i m&i manh mé hon nita vé cong tac can bd va van hoda cong vu.

Thir ba, han ché trong trinh do chuyén mon cua viéc ren luyén tro thanh can
bé vira hong, vira chuyén

Maic du cong tac dao tao, boi dudng cén bg ¢ tinh Ha Tinh da dat duogc
nhirng két qua nhét dinh, song trén thuc té van con mot bd phan can bg, cong chuec,
nhat 1a & clp co so, chua dap Gng day du yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, k¥ ning
nghiép vu va ning luc thich tng voi moi trudng lam viée hién dai. Trong bdi canh
day manh chuyén doi sd, xdy dung chinh quyén dién tr, chinh quyén s, khong it
can by con lung ting trong vi¢c khai thac, van hanh cac h¢ théng phén mém quan
1y, giai quyét thi tuc hanh chinh truc tuyén va ing dung cong nghé thong tin trong
xtr 1y cong viéc hing ngdy, phan nao 1am giam hiéu qua thyc thi cong vy, anh
huong dén tién d6 va chat luong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Bén canh do, viéc sip xép to chic bd may, tinh gian bién ché tuy 1a chu
trrong dung dan nhung ciing tac dong khong nho dén tam 1y, dong luc 1am viée cua
mot bd phan can bo trong dién doi du hodc c¢6 nguy co sip xép lai vi tri cong tac.
Tam ly cho doi, lo ling, chua thuc sy yén tdm cong tic da din dén biéu hién thiéu
cha dong trong hoc tap, boi dudng nang cao trinh dd chuyén moén va ki niang nghé

nghiép. Trong mot s6 trudng hop, didu nay con anh huong dén tinh than trach
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nhiém va hiéu suit lam viéc chung cua co quan, don vi. Nhitng han ché trén cho
thiy qua trinh rén luyén dé tro thanh d6i ngii can bo “vira hong, vira chuyén” & tinh
Ha Tinh tuy da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, song van can tiép tuc doi m&i manh
mé& ndi dung, phuong thirc ddo tao, bdi dudng, dong thoi quan tdm hon dén yéu td
tam ly, dong luc va moi truong lam viée cua can by, cong churc, nhat 12 & cép co so.

Thir tw, han ché trong té chire cdc phong trdo rén luyén cdc pham chat, néu
guong cua cdan bo cong churc

Mic du tinh Ha Tinh d3 quan tim phat dong va trién khai nhiéu phong trao
thi dua, mo6 hinh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh,
song viéc t6 chirc cac phong trao rén luyén dao dirc cong vu & mot sé co quan, don
vi con boc 16 nhitng han ché nhét dinh. Mot sd phong trao con mang tinh thoi diém,
chua duoc duy tri thuong xuyén, lién tuc va chua gin chit véi dic thu chirc ning,
nhiém vu cta timg co quan, don vi, dan dén hiéu qua gido duc va rén luyén chua
that su bén viing.

O mot s noi, ndi dung cac phong trao con niang vé tuyén truyén, hinh thic,
thiéu co ché cu thé dé chuyén héa cac chuan muc dao dirc nhu can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tur va nguyén tic néu guong thanh tiéu chi danh gia hanh vi cong
vu hang ngdy. Viéc nhan rong cac md hinh, dién hinh tién tién tuy di dugc quan
tam, nhung chua that su kip thoi, chua tao dugce stic lan téa manh mé trong toan doi
ngil can bd, cong chirc, nhat 13 & cap co s0.

Bén canh do, cong tac kiém tra, giam sat va so két, tong két cac phong trao ¢
mot s6 don vi chua duoc thuc hién dong bo, dan dén viéc biéu duong, khen thudng
chua gin chit voi két qua rén luyén dao dirc cong vu thuc chat. Diéu nay phan nao
lam giam dong lyc tham gia phong trao ciia can bd, cong chirc va anh huong dén
hiéu qua phat huy vai trd néu guong trong thuc tién thyc thi cong vu.

Nguyén nhan ciia han ché

Thir nhat, cong tac lanh dao, chi dao & mdt sb6 noi con thiéu chiéu sau, viéc
cu thé héa con cham.

Thir hai, tir co ché, chinh sach va hé théng thé ché va dao duc cong vu chua

thuc sy hoan thién. Ban than nén cong vu hién nay cling co thé 1a tré ngai khach
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quan cho viéc thuc hanh dao dirc cong vu mot khi cac quy dinh, quy trinh va su
phdi hop giita cac bo ban nganh khong du rd rang, khoa hoc.

Thir ba, cong tac boi dudng, dao tao va to chirc cac phong trao rén luyén dao
dirc cong vu con han ché. Noi dung, phuong phap dao tao, bdi dudng dao dirc cong
vu & mot s6 10p con niang vé 1y thuyét, it tinh hudng thuc tién, chua theo kip yéu cau
chuyén doi s6 va ddi méi quan tri cong. Mot sd phong trao hoc tap va lam theo tu
tuong H6 Chi Minh tuy dugc trién khai rong rai nhung chua that sy thuong xuyén,
thiéu co ché theo ddi, danh gia hiéu qua lau dai, din dén tic dong chwa ddng déu
gifra cac don vi.

Thir tu, viéc sip xép don vi hanh chinh va tinh gian bién ché da tac dong nhat
dinh dén tam 1y, dong luc lam viéc cia can bd doi du.

Thir nam, cong tac kiém tra, danh gia giam sat chua that su thuong xuyén,
hiéu qua, chua kip thoi phat hién cac biéu hién léch chuan.

Thur sdu, vigc van dung tu tudng Ho Chi Minh van con thién vé hinh thirc
tuyén truyén, chua duoc 16ng ghép mot cach hé théng trong cong tac danh gia va
kiém soat can bd. Theo quan diém cua triét hoc Méc - Lénin, diéu kién khach quan
12 moi trudng ndy sinh, con nhan té chu quan giit vai trd quyét dinh truc tiép ddi véi
chét luong thyc thi cong vu. Nhu V.I.Lénin da chi rd: “Nhimg nguyén nhan vat
chét... chi 1a nhirng diéu kién khach quan, con sy bién ddi thuc sy lai tuy thude vao
hanh dong chil quan cta con nguoi” [38, tr. 352]. Nhitng han ché chi quan trong
viéc tu tu dudng la nguyén nhan can ban dan dén sy suy thoai dao dtrc cia mot bd

phan can bg tai Ha Tinh.
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Tiéu két Chwong 2
Tir 2020 dén nay, Ha Tinh ludn nhat quan quan diém xay dung dao dirc cong vu 1a
dot pha chién luge. Thuc tién cho théiy nhiéu két qua tich cuc vé chi sb phuc vu
ngudi dan, nhan thirc va pham chit can bd. Tuy nhién, van con nhitng han ché vé
thai do phuc vu va hi¢u qua van dung tu tuéng HO Chi Minh trong mot bo phan doi
ngil. Nhitng van dé dit ra vé rén luyén doi ngii “vira hong, vira chuyén”, doi méi
hinh thtrc sinh hoat chinh tri va co ché kiém soat quyén luc s& duoc giai quyét thong

qua cac giai phap trinh bay trong Chuong 3.
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CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP VAN DUNG TU
TUONG HO CHIi MINH VE PAO PUC CONG VU VAO NANG CAO PAO
PUC CHO CAN BQ, CONG CHUC O HA TINH HIEN NAY

3.1. Phwong hwéng va muc tiéu nang cao dao dirc cong vu ctia Tinh Ha
Tinh trong giai doan mai

3.1.1. Kién dinh ldy tw twéng H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu 1am nén
tang tu twédng, kim chi nam cho qua trinh xay dung dogi ngii can by cia tinh

Tu tuong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu 1a hé gié tri bén viing, mang tinh
khoa hoc, cdch mang va nhan van sau sic, da duoc kiém nghi¢m trong thuc tién
cach mang Viét Nam. Theo V.I. Lénin: “Khoéng c6 1y ludn cidch mang thi ciling
khong thé c¢6 phong trao cach mang” [37, tr.30]. Trong bdi canh hién nay, khi yéu
cau phat trién nhanh, bén viing, cai cach hanh chinh va chuyén doi s6 dit ra nhiing
doi hoi ngay cang cao vé doi ngil can bo, nhitng nguy co léch chuan vé dao dic
cong vu, biéu hién hinh thic, chay theo thanh tich hoac xem nhe trach nhiém phuc
vu nhan dan van con ton tai. Viéc kién dinh lay tu twong Ho Chi Minh 1am nén tang
tu tuong gitip dam bao sy théng nhit vé nhan thire, dinh huéng ding dén cho hanh
vi cong vy, khac phuc tinh trang rén luyén dao ditc mang tinh phong trao, thiéu
chiéu sau.

Bén canh do, thuc tién & tinh Ha Tinh cho théy, nhirng tich cuc trong cai
cach hanh chinh nang cao chat luong phuc vu nhan dan va doanh nghiép déu gin
lién voi viée van dung twong ddi hidu qua tu tuong HO Chi Minh vé dao dtc cong
vu. Cho thdy, khang dinh nén tang tu tuong khong chi ¢6 ¥ nghia 1y ludn ma con la
yéu cau thyc tién cip thiét nang cao chat lugng doi ngil can bd trong thoi gian téi.

Thoi gian t6i, khi van dung tu tuéng HO6 Chi Minh vé dao dirc cong vu doi
hoi ddi ngili can b tinh Ha Tinh phai 1a can bd ¢6 ban linh chinh tri viing vang, dao
dac cong vu trong sang, y thirc trach nhi€ém cao va phong cach phuc vu nhan dan
chuan muyec. Thong qua do, tao su théng nhat gitra nhan thirc va hanh dong cua can

bo thuc su tré thanh “gdc”, 1a nén tang chi phdi viéc tu dudng, rén luyén, danh gia
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va stir dung can bd, gop phan xay dung nén cong vu liém chinh, chuyén nghiép, hién
dai, phuc vy, hiéu qua sy phat trién kinh té xa hoi caa tinh Ha Tinh.

3.1.2. Két hop chit ché viéc ning cao dao dirc cong vu véi qua trinh
hoan thién thé ché va muc tiéu phat trién kinh té - xa hdi caa tinh Ha Tinh.

Trong giai doan phat trién méi, tinh Ha Tinh can xac dinh nang cao dao dirc
cong vu khong chi 1a yéu cau dbi voi doi ngii can bo, cong chire, vién chirc trong
thue thi nhiém vy, ma con 13 mot didu kién nén tang dé hoan thién thé ché, nang cao
hiéu luc, hi€u qua quan ly nha nudc va hién thuc hoa cac muc ti€u phat trién kinh té
- x4 hoi cua dia phuong. Trén tinh than d6, phuong hudng co ban dit ra 1a két hop
chat ché gitra xay dung chuan muc dao dutc cong vu voi qua trinh hoan thién hé
théng co ché, chinh sach, quy dinh quan 1y va to chiic thuc thi cong vu theo hudng
cong khai, minh bach, déng b, hién dai va léy nguoi dan, doanh nghiép lam trung
tam phuc vu. Boi 1€, van dung quan diém duy vat lich su, C. Mac da khéng dinh:
“Co so kinh té thay d6i thi toan bo céi kién tric thuong tang dd so ciing bi dao 16n it
nhiéu nhanh chong” [46, tr.15]. Sy hoan thién vé thé ché va phat trién kinh té - xa
hoi chinh 1 co s vat chit viing chic dé cung cb dao dirc cong vu. Viéc ning cao
dao dirc cong vu can duogc trién khai trong mdi quan hé théng nhéat véi cai cach
hanh chinh, chuyén d6i s, kiém soat quyén luc, siét chat ky luat, ky cuong hanh
chinh va d6i méi phwong thirc quan trj cong, nhiam tao ra méi trudng thuc thi cong
vu chuyén nghié¢p, trach nhiém, liém chinh va hiéu qua.

Can tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh lién quan dén trach
nhiém cong vy, van hoa cong so, chuan muc ung XU va co ché danh gid can bo,
cong chure, vién chire theo hudng 16 nguoi, rd vige, ro trach nhiém, 1o két qua. bao
drc cong vu phai duogc thé ché hoa thanh nhitng yéu cau cu thé, gén vO1 Vi tri viéc
lam, churc trach dugc giao va két qua thuc hién nhiém vy, thay vi chi dirng ¢ nhiing
chuan muc mang tinh khai quat. Dong thoi, can chu trong ning cao chat luong gido
duc chinh trj tu tudng, dao duc, 16i séng, tinh than tan tuy phuc vu Nhan dan; gin
viéc reén luyén dao dirc cong vu véi hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh, véi trach nhiém néu guong ciia ngudi ding dau co quan, don vi.

Bén canh d6, viéc tmg dung cong nghé thong tin, sé hoa quy trinh xtr 1y cong viéc,
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cong khai tién d6 va két qua giai quyét th tuc hanh chinh can duoc ddy manh nham
han ché su tiy tién trong thuc thi cong vu, phong ngira biéu hién nhiing nhiéu, giy
phién ha, né tranh trach nhiém hodc lgi dung chic vu, quyén han vi muc dich ca
nhan.

Mit khac, viéc nang cao dao duc cong vu phai gan truc tiép véi yéu cau phat
trién kinh té - x4 hoi cua tinh Ha Tinh trong bdi canh méi. La dia phuong dang nd
luc ddy manh thu hut dau tu, phat trién cong nghiép, néng nghiép, dich vu, xay
dung két ciu ha ting ddng bd va ning cao chét lugng doi song Nhan dan, Ha Tinh
cang can mot nén cong vu cd dao duc, ky cuong va nang lyc thyc thi cao dé bao
dam chinh sach duoc trién khai thong sudt, nhét quan va hiéu qua. Mot doi ngli can
b, cong chirc c6 dao dirc cong vu tt s& gop phan nang cao chat luong tham muu,
rt ngan thoi gian giai quyét cong viéc, giam chi phi hanh chinh, tao dung niém tin
cho ngudi dan va doanh nghiép, tir 46 cai thién moi truong dau tu, kinh doanh va
ting cudng niang luc canh tranh cua tinh. Vi vy, nang cao dao duc céng vu cin
dugc xem 1a mot dong luc phat trién, dong thoi 1a dicu kién bao dam dé thé ché di
vao culc séng mdt cach thuc chat.

Can hudng t6i xay dung d6i ngii can bo, cong chirc, vién chiic c¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, pham chat dao dirc trong sang, tinh than trach nhiém cao, thai
d6 chuan muyec, tac phong chuyén nghiép va y thirc phuc vu Nhin dan rd nét hon.
Muc ti€u truc tiép la tao chuyén bién thuc chat trong nhan thirc va hanh dong ctua
d6i ngii thuc thi cong vu; nang cao ¥ thitc chap hanh phap luat, ky luat hanh chinh
va trach nhiém giai trinh; giam thiéu cac hanh vi tiéu cuc, sach nhiéu, vo cam, thiéu
trach nhiém trong giai quyét cong viéc. Pong thoi, tinh can 1dy mirc do hai long cua
nguoi dan va doanh nghiép 1am mot thudc do quan trong dé danh gia chat lugng
dao duc cong vu va hi€u qua hoat dong cia by may hanh chinh. Xa hon, muc tiéu
can ban 13 xay dung nén hanh chinh tinh Ha Tinh theo huéng kién tao, liém chinh,
hanh dong va phuc vy, qua d6 gop phan cung cd niém tin xa hoi, ning cao hiéu luc,
hiéu qua quan Iy nha nudc va tao nén tang vimg chéic cho phat trién kinh té - xa hoi

nhanh, bén viing trong giai doan méi.
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3.1.3. Gin nang cao dao dirc cdng vu véi viée thwong ton phap luit, thue
hién muc tiéu phat trién qudc gia va ning cao hiéu qua nén quan tri dia
phuong

Trong giai doan phat trién méi, nang cao dao duc céng vu & tinh Ha Tinh cén
dugc xac dinh la mdt yéu ciu mang tinh chién luoc, khong chi nham chuin hoa
hanh vi thuc thi céng vu ctia d6i ngii can bd, cong chirc, vién chirc, ma con dé cung
cd nén tang phap 1y, dao 1y va quan tri cho tién trinh phat trién cta dia phuong.
Trong bbi canh xdy dung Nha nudc phap quyén xi hoi chu nghia, ddy manh cai
cach hanh chinh, chuyén ddi sb va thuc hién cac muc tiéu phat trién quéc gia, viéc
gin nang cao dao durc cong vu voi thuong ton phap luat, véi yéu cdu nang cao hiéu
qua nén quan tri dia phuong tré thanh mot dinh hudng co ¥ nghia dic biét quan
trong. Dy khong chi 1a sy két hop vé miat nhan thirc, ma con 1a yéu cau tat yéu
trong t6 chuc thuc thi quyén luc cong, bao dam cho bé may hanh chinh van hanh
theo nguyén tac phap quyén, minh bach, trach nhi€ém va phuc vu Nhén dan.

Can quén triét sdu sic quan diém coi dao dirc cong vu 1a mot bd phan cau
thanh chét luong nén cong vy, c6 mdi quan hé chit ch& véi ¥ thirc thuong ton phap
luat trong hoat dong quan 1y nha nudc. Pao dirc cong vu trong giai doan maéi1 khong
chi dung lai ¢ tinh than tan tuy, trach nhiém hay chuan muc ung xu dung muc, ma
con phai duoc biéu hién rd nét & ¥ thirc chdp hanh phap luat, thyc thi cong vu ding
tham quyén, ding quy trinh, dung trach nhiém va khong lam dung quyén luc vi loi
ich c4 nhan. Piéu nay doi hoi tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh vé trach
nhiém cong vy, chuan muc nghé nghiép, kiém soat quyén luc, trach nhiém giai trinh
va xtr 1y vi pham theo hudng cu thé, rd rang, dong bd, bao dam dé phap luat tro
thanh khuon khé diéu chinh thuc chit dbi vdi moi hanh vi cong vu. Chi khi dao dirc
cong vu dugc dit trong khudn kho phap luat nghiém minh thi méi c6 thé han ché
tinh trang tuy tién, né tranh trach nhi¢m, nhiing nhiéu hodc hinh thtc trong thyc thi
nhiém vu.

Bén canh do, nang cao dao durc cong vu can duoc grfm voi yéu cAu thuc hién
cac muc tiéu phat trién quéc gia va nhiém vu phat trién cia tinh trong thoi ky méi.

Trong diéu kién dat nudc dang déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa, phat trién
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kinh té sb, xa hoi sb, xay dung nén hanh chinh hién dai va hoi nhap sau rong, doi
ngii can by, cong chirc, vién chirc ¢ dia phuong khong chi la nguoi thyc thi chinh
sach ma con 1a chu thé tryc tiép chuyén hoa chu truong, phap luat va dinh hudng
phat trién thanh két qua cu thé trong thyc tién. Vi vay, dao duc cong vu can duoc
bdi dudng theo hudng gin véi tinh than phung sy T6 qudc, phuc vu Nhan dan, ¥
thire trach nhiém trudc cong dong va khat vong déng gop vao su phat trién chung
cia qudc gia va cta tinh Ha Tinh. Cuing véi gido duc chinh tri tu tudng, can chu
trong rén luyén ban linh nghé nghiép, thai do tng xir chuan muec, ning lwc hop tac,
tinh thin d6i méi, dam nghi, d4m 1am, d4m chju trach nhi¢m vi loi ich chung, nhét
la trong cac linh vyc lién quan truc tiép dén cai cach thu tuc hanh chinh, thu hat dau
tu, quan 1y dat dai, tai nguyén, an sinh xa hoi va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.
Can huéng t6i xay dung doi ngil can bd, céng chirc, vién chic c6 pham chit
dao duc trong sang, ¥ thirc phap luat viing chic, tic phong chuyén nghiép, ky luat
hanh chinh nghiém va nang lyc thuc thi nhiém vu dap Ung yéu cau quan tri dia
phuong hién dai. Muc tiéu truc tiép la tao chuyén bién thuc chat trong nhan thirc va
hanh vi cong vy, bdo dam mdi can bo, cong chuec, vién chuc khong chi “dang vai”,
“tron trach nhi¢ém” ma con thuc sy liém chinh, cong tam, khach quan va tan tuy
trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Pong thoi, can lay hiéu qua giai quyét cong
viéc, mutrc d6 hai 1ong ctia nguoi dan va doanh nghiép, cling nhu niang lyc phdi hop,
trach nhiém giai trinh va su tudn tha phap luat lam nhiing tiéu chi quan trong dé
danh gia chét lugng dao dic cong vu. Xa hon, muc ti€u can ban la xay dung nén
hanh chinh dia phuong cta tinh Ha Tinh theo hudng phap quyén, kién tao, minh
bach va hi€u qua; trong do, dao dirc cong vu trd thanh nén tang bdo dam cho viéc
nang cao hiéu qua quan tri dia phuong, ciing c6 niém tin xa hoi, gop phan thuc hién
thang loi cac muyc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cia tinh va dong gop tich cuc vao

tién trinh phat trién chung cua quéc gia.
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3.2. Giai phap van dung tw twéng HO Chi Minh vé dao dic cong vu
trong niang cao dao dirc cong vu cho can by tinh Ha Tinh hién nay

3.2.1. Nang cao nhén thirc ctia can b cong chirc tinh Ha Tinh tw twéng
H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu

Muc dich cua giai phap

Giai phap nay duoc dé ra nhim truc tiép giai quyét van dé thtr nhat di duoc
chi ra ¢ Tiéu két Chuong 2: Méu thuln giira yéu cdu nhan thirc siu sic nén tang dao
dtrc cong vu véi thyc trang nhan thic con hinh thic, phong trao ciia mot by phan
can bo. Muyc dich cuia giai phap 1a lam cho tu twdng Hd Chi Minh vé dao duc cong
vu thAdm siu vao nhan thire, tré thanh nén tang tu tudng va chuan muc dinh hudng
hanh vi cong vy ctiia doi ngii can bd, cong chure tinh Ha Tinh.

Thong qua viéc ning cao nhan thirc, can bd cong chirc tinh Ha Tinh sé& hiéu
1& hon vai tro “dao dirc 13 gbc” ciia ngudi can bo, tir d6 hinh thanh dong co ding
dén trong thuc thi cong vy, nang cao tinh than trach nhiém, y thirc phuc vu nhan dan
va y thire ty giac tu dudng, rén luyén dao dirc. Dudi goc do triét hoc Mac - Lénin, y
thire ¢6 tinh doc 1ap tuong ddi va tac dong tro lai ton tai x4 hoi. Giai phap nay truc
tiép khéc phuc diém nghén vé “han ché trong nhan thirc dao dirc cong vu” da dugc
chi ra & Chuong 2, qua d6 phat huy sitc manh ciia nhan té chu quan.

Giai phap nay con khic phyc tinh trang nhan thic hinh thic, chua day du
hodc chua théng nhat vé dao dirc cong vu, chuyén tir hoc tap mang tinh phong trao
sang nhan thirc thyc chét, gan tu tuong H6 Chi Minh véi yéu ciu cai cach hanh
chinh, chuyén ddi sb va hoi nhap cua Tinh. Qua d6 tao co s tu tudong virng chic dé
cac giai phap khac vé xdy dung d6i ngii can bo “vira hong, vira chuyén”, néu guong,
kiém tra, giam sat va danh gia can bo duoc trién khai d@)ng bo, hi€u qua va bén
ving.

Noi dung cua giai phap

Thik nhat, xdc dinh ndi dung tuyén truyén, gido duc dao dirc cong vu phit hop
Véi ting doi twong.

Trudc hét, trong tuyén truyén tu tuong HO Chi Minh vé dao dirc cong vu, can

chu trong tuyén truyén ndi dung tu teéng H6 Chi Minh vé vai trd cta dao dirc cong
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vu. Noi dung can tép trung gido duc quan diém ctia H5 Chi Minh vé dao dic cong
vy, 1am 1 vai trd nén tang cua dao duc ddi véi nguoi can bo, cong chirc; quan triét
sdu sic tu tuong “dao dic 1a gbe”, coi dao dirc cong vu 1a diéu kién tién quyét bao
dam hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nudc va niém tin ciia Nhan dan dbi v6i bd may
chinh quyén.

Noi dung gido duc can lam rd cac pham chit dao dic cong vu cdt 15i theo tur
tuong HO Chi Minh, dic biét 13 trung véi nude, hiéu véi dan; can, kiém, liém,
chinh; chi cong vo tu. Viéc tuyén truyén cac phdm chét nay khéng chi dung lai ¢
viéc néu chuin muc chung, ma phai gin v6i yéu cau cu thé cua ting chirc danh,
ting linh vuc cong tac, nhat 13 nhitng vi tri truc tiép giai quyét cong viéc cho ngudi
dan va doanh nghiép, nham giup can b nhan thirc rd trach nhiém, nghia vu va gidi
han quyén lyc ctia minh trong thyc thi cong vu.

Noi dung tuyén truyén ciing can chu trong gido duc cac nguyén tic rén luyén
dao dtrc cong vu theo tu twong HO Chi Minh, trude hét 1a nguyén tic “néi di d6i voi
1am”, “néu guong” va tu dudng dao dirc sudt doi. Thong qua viée phan tich cac tinh
hudng céng vu cu thé, cac mo hinh, dién hinh tién tién va ca nhitng bai hoc tir vi
pham ky luat, giap can bd, cong chirc nhan thire 18 rang rén luyén dao dic khong
phai 1a khau hiéu ma 14 qua trinh tu gidc, thudng xuyén, gan chat véi két qua cong
viéc va sy danh gid cua Nhan dan.

Thit hai, xdc dinh cdc phwong phdp, hinh thirc té chirc thuc chat, hiéu qud
viéc tuyén truyén tw twong Ho Chi Minh vé dao dirc cong vu

Trong tuyén truyén tu tuong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu khong chi
bang nhitng hinh thirc hoc tap Nghi quyét, chuyén dé theo 16i truyén dat mot chiéu,
phai ¢6 nhitng phuong phap va hinh thitc t6 chitc phi hop, thiét thuc, tranh hinh
thirc, hanh chinh hoa.

D61 méi phuong phap tuyén truyén:

Can d6i méi phuong phap tuyén truyén theo hudng ldy ngudi hoc lam trung
tadm, tang cuong ddi thoai, trao ddi, thao luan, lién hé truc tiép vO&i tinh huéng thuc
tién trong hoat dong cong vu. Thong qua viéc phan tich cac tinh hudng cu thé trong

giai quyét thu tuc hanh chinh, tiép cong dan, quan 1y tai chinh coéng, quan ly dét
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dai..., giup can bd, cong chirc nhan dién rd nhitng biéu hién dung — sai vé dao dirc
cong vu, tu do tu diéu chinh hanh vi theo cac chuin muc can, kiém, 1iém, chinh, chi
cong vo tu va cac nguyén tic “nodi di doi v6i 1am”, “néu guong”.

Da dang ho4 hinh thirc t6 chirc tuyén truyén bang cach két hop giita cac hinh
thire truyén théng va hién dai. Bén canh céac 16p hoc tap, quan triét chuyén dé, can
ting cuong cac dién dan sinh hoat chinh tri, sinh hoat chi bd chuyén dé, toa dam,
hoi théo, cudc thi tim hiéu tu twong H6 Chi Minh gin vdi thuc tién cong vu cia
tinh. Dong thoi, diy manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb trong tuyén
truyén thong qua cac nén tang truc myén, hé théng hoc tap dién tu, kho tu liéu s6 vé
tu twong HO Chi Minh, gop phan nang cao tinh cha dong, linh hoat va hiéu qua tiép
can cua can bd, cong churc.

Rét can thiét viéc gin tuyén truyén tu twong H6 Chi Minh vé dao dtc cong
vu vOi cac phong trao thi dua yéu nudc va nhi€ém vu chinh tri cu thé cua tung co
quan don vi. Théng qua viéc xdy dung va nhan rong cic mo hinh, dién hinh tién
tién trong thuc thi cong vu, ldy két qua phuc vu nhan dan va doanh nghiép lam
thude do, tao strc lan tda tich cuc, khic phuc tinh trang hoc tap hinh thuec, thiéu
chiéu sau.

Thit ba, xdac dinh doi twong trong tuyén truyén tw twong Ho Chi Minh vé dao
dirc cong vu

Trong qua trinh tuyén truyén tu tuong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu phai
xac dinh ding d6i twong tuyén truyén. Boi mdi nhém can bd, cong chic ¢6 vi tri,
vai tro, trach nhiém va mirc do tic dong xa hoi khac nhau. Néu khong phan loai dbi
tuong mot cach khoa hoc, vi¢c tuyén truyén d& roi vao dan trai, hinh thire, thiéu
trong tdm va kho tao chuyén bién thuc chat trong hanh vi cong vu.

Trude hét, 1a doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap dic biét ngudi dung
dau. Thyc tién ¢ tinh Ha Tinh cho thdy, noi nao nguoi dimg dau guong mau trong
tu dudng dao duc, noi di doéi véi lam, chi cong vo tu thi ky cuong, ky ludt cong vu
dugc gilr viing, tinh than phuc vu nhan dan dugc nang cao. Poi ngii can bd lanh
dao, quan ly dic biét 1a nguoi dimg dau cé vai trd quyét dinh trong viéc dinh hudéng

nhan thuce, t0 chirc thuc hién va lan toa cac chuan muc dao dic cong vu trong co
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quan, don vi. Ho c6 quyén phan b6 ngudn luc va quyén quyét dinh trong t6 chirc bd
may.

Tht hai, do1 ngli can bg, cong chuc truc tiép thyc thi cong vu, tiép xuc voi
nhan dan va doanh nghiép, nhét 1a & cép co s, bo phan “mot cua”, cac linh vuc
nhay cam nhu dat dai, dau tu, tai chinh, xay dung, 13 dbi twong tuyén truyén quan
trong. Day 1a lyc lwong truc tiép thé hién hinh anh cta chinh quyén trong mét Nhin
dan; moi biéu hién thiéu trach nhiém, nhiing nhidu, quan liéu hay thiéu chuan muc
dao duc déu dé 1am suy giam niém tin xd hoi. Vi vdy, viéc tuyén truyén tu tuong Hd
Chi Minh vé dao dtrc cong vu ddi véi nhom ddi twong nay nham hinh thanh phong
cach lam vi€c tan tuy, li€ém chinh, trach nhiém, léy sy hai long cua Nhan dan lam
thudc do hi¢u qua cong vu.

Tht ba, do1 ngii can bo tré, can bd trong di¢n quy hoach, dao tao, boi dudng.
Viéc gido duc tu tuéng Ho6 Chi Minh vé dao dirc cong vu cho luc lugng nay ngay tir
dau s& gop phan hinh thanh nén tang dao dirc viing chic, giup ho nhan thic ding
dan vé moi quan hé gitta “dtrc” va “tai”, giita trach nhiém c4 nhan va loi ich chung,
tranh nguy co 1éch chuan trong qua trinh phat trién va truéng thanh vé chic vu,
quyén han.

3.2.2. Hoan thién chuin mwc dao dirc cong vu gin véi xdy dung “vin
hoa liém chinh” va “chinh quyén s6 phuc vu”

Muc dich cua giai phap

Giai phap c6 muc dich 1a xay dung va hoan thi¢n hé¢ théng chuin muc dao
dtc cong vu rd rang, thong nhat, phit hgp véi yéu cau phat trién chinh quyén sb va
nén hanh chinh phuc vu, qua do tao nén tang dao dirc — van hoa viing chic cho d6i
ngll can bd, cong chue, vién chic tinh Ha Tinh trong thuc thi cong vu. Giai phap
nay hudéng téi viéc khiac phuc nhitng han ché trong trinh d6 chuyén mon va thai do
phuc vu nhan dan da dugc phan tich & Chuong 2, ddm bao xay dung doi ngli can bo
“vira hong, vira chuyén”.

Giai phap con huéng téi chuyén hoa cic chuian muc dao dic tir yéu cau
mang tinh dinh huéng sang céc tiéu chi cy thé c6 thé nhan dién, danh gia trong moi

truong chinh quyén sd. V& 1au dai, giai phap nhdm hinh thanh phong cach 1am viéc
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chuyén nghiép, liém chinh, tan tuy, liy hiéu qua phuc vu nhan dan 1am thudc do,
g6p phan nang cao chat luong quan tri cong, cung ¢d niém tin xa hoi va xay dung
hinh anh chinh quyén tinh Ha Tinh hién dai, ky cuong, than thién va vi Nhan dan
phuc vu theo dung tinh than tu teéng H6 Chi Minh.

Noi dung cua giai phap

Khi dit dao dtrc cong vu theo tu twéng HO Chi Minh trong bdi canh xay
dung vin ho4 liém chinh va chinh quyén sé phuc vu, can tip trung vao cac pham
chét ¢6t 161 v6i nhitng biéu hién phu hop véi méi trudng hién dai nhu sau:

Liém chinh trung thuwc: Theo tu tuong H6 Chi Minh, liém 13 khong tham lam,
khong vu loi, khong tu loi, 1a géc cua nguoi can bg. Trong van hoa liém chinh va
chinh quyén s6 hién nay, can cu thé thanh céac biéu hién cu thé.

Can bd cong chuc can thuc hién cong khai, minh bach quy trinh, thu tyc, thoi
han, 1¢ phi trén moi truong so.

Khong lg1 dung quyén han, thong tin, dir li¢u sb dé truc 1oi ca nhan.

Giai quyét cong viéc diing quy dinh, dung quy trinh, khong ‘xin-cho”, khong
can thiép trai nguyén tic.

Sén sang giai trinh trach nhiém khi ngudi dan, doanh nghiép phan anh, khiéu
nai.

Nhu vy, Liém trong chinh quyén s khong chi 1a khong tham nhiing, ma 1a
khong lach luat, khong né tranh trach nhiém.

Trdach nhiém - tdn tuy phuc vu nhdn ddn

Theo tu tudng Ho Chi Minh, can bo 1a cong boc cua nhan dan, viéc gi co loi
cho dan phai hét strc 1am. Trong chinh quyén s6 hién nay, biéu hién trach nhiém cia
can bd Tinh Ha Tinh phai:

Chu dong hudng dan, hd tro ngudi dan sir dung dich vu cong truc tuyén, nhat
1a ngudi yéu thé.

Khong dun dy trach nhiém cho “hé thong”, “phan mém”, “quy trinh”.

Theo ddi, xtr Iy hd so ding han, khong dé ton dong kéo dai trén méi trudng
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Lay muc d6 hai 10ng cua nguoi dan, doanh nghiép 1am thuée do dao dirc
cong vu.

Nhu véy, trach nhiém trong chinh quyén s6 1a doi hoi can bo tinh Ha Tinh
phai c6 trach nhiém dén cung voi két qua phuc vu, khong chi hoan thanh thao tac k¥
thuat.

Cong tam, khach quan va chi cong vo tu

Theo HO Chi Minh, chi cong vo tu 1a dat loi ich chung 1én trén loi ich ca
nhan. Trong bdi canh chuyén ddi sé va quan tri hién dai ¢ Tinh Ha Tinh hién nay,
biéu hién ctia n6 doi hoi can bd phai 1am rd cac van dé sau day:

Xtr Iy ho so, thi tuc, khong phan biét d6i twong, khong vu ai ngudi quen.

Panh gid can bo, giai quyét cong viéc dua trén dir lidu, tiéu chi rd rang,
khong cam tinh.

Khong loi dung vi tri cong tac, quyén truy cap hé théng dé tao loi thé cho ca
nhan, nhom 191 ich.

Cong tam trong tiép dan, giai quyét khiéu nai, phan anh qua cac kénh so.

Nhu vy, chi cong vo tu trong chinh quyén sb hién nay phai duoc thé hién &
viéc “quyén luc di cung dit liéu” nhung khong bi chi phdi bdi quan hé ca nhan.

Ky ludt, ky cuong, tudn thu phap ludt

Theo HO Chi Minh, ky luat la strc manh cua td chure, 1a diéu kién dé gilt virng
dao duc. Trong giai doan hi¢n nay, khi van dung vao xay dung dao dic cong vu cho
can bo tinh Ha Tinh, doi hoi phai biéu hién & nhitng yéu ciu sau:

Tuan tha nghiém quy trinh s6 héa, xir Iy ho so trén hé thong, khong lam tat,
lam ngoai.

Chép hanh nghiém quy dinh vé bao mat thong tin, dir liéu cong dan.

Khoéng tuy tién can thi¢p, stra dbi, tri hodn ho so trén hé théng dién tur.

Tén trong co ché giam sat sb clia cap trén va ctia Nhan dan.

Nhu vay, ky luat trong chinh quyén sb 1a ky luat ty giac, duge kiém soat
bang cong nghé va trach nhiém giai trinh.

Néu gwong va tu tu dwong thuong xuyén
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Hd Chi Minh thudng nhin manh: mdt tim guong séng cé gia tri hon mot
tram bai dién van. Ngay nay, trong dao dirc cong vu tinh Ha Tinh phai thuc hién tot
cac yéu cau sau:

Nguoi dimg dau guong mau sir dung dich vu cong truc tuyén, hé théng quan
Iy s6.

Guong mAau trong tiép dén, giai quyét cong viéc minh bach, dung han.

Tu giac hoc tap, nang cao nang luc ) gén vo1 ren luyén dao duec.

Dam nhan trach nhiém khi x4y ra sai sot trong quén 1y, diéu hanh.

RS rang, néu guong trong chinh quyén sb 1a néu guong ca vé dao duc va
nang lyc thyc thi trén moi trudong $6.

Gan tu tuong HO Chi Minh vé dao ditc cong vu véi xay dung vin hoa liém
chinh va chinh quyén sé doi hoi phai tap trung vao cac pham chat cbt 161 nhu liém
chinh, trach nhiém phuc vu nhan déan, cong tdm — chi cong vo tu, ky luat — ky cuong
va néu guong, tu dudng thuong xuyén. Nhitng phadm chét ndy can dugc cu thé hoa
bang cac hanh vi dao dirc rd rang trong moi trudng s6, ldy minh bach, trach nhiém
gidi trinh va sy hai long ctia nguoi dan lam thudce do, qua dé bdo dam dao dtrc cong
vu khong chi dugc gido duc ma con duogc kiém chirng trong thuc tién quan tri hién
dai.

3.2.3. Thyc hién nghiém tic quy dinh vé néu gwong va bao vé can bd
nang dong, sang tao vi lgi ich chung

Muc dich cua giai phap

Giai phap nham phat huy vai trd néu guong cua can bd, nhat 1a ngudi ding
dau, tao dong luc va khong gian an toan cho can by ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém vi loi ich chung. Giai phap nay duoc dé ra nham giai quyét triét dé han
ché trong t6 chiic cac phong trao rén luyén cac pham chat, néu gwong di dugc chi ra
& Chuong 2. Muc dich sdu xa cta giai phap nhim két hop chit ché gitra dao dirc
cong vu va hi¢u qua phuc vu nhan dan, xay dung ddi ngli can b tinh Ha Tinh vira
c6 pham chat dao dirc trong sang, vira c6 ban linh d6i méi, dap Gng yéu cau phat
trién nhanh, bén viing trong bbi canh chuyén doi s6 va hoi nhap hién nay.

Noi dung cua giai phap
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Thir nhat, xdc ldp va thuce thi nghiém tic trach nhiém néu gwong vé dao dirc
céng vu ciia cdan bg, nhdt la nguoi dirmg dau.

Thoi gian t6i, khi van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé dao dic cong vu vao
nang cao dao duc cong vu tinh Ha Tinh hién nay, doi hoi can cy thé hoa tu tudng
H6 Chi Minh vé “néu guwong” thanh cic chuin muc dao dic céng vu rd rang, dé
nhan dién, d& kiém tra ddi v6i timg chic danh, nhit 14 nguoi dung dau. Trach
nhiém néu guong khong chi dimg lai & yéu cau chinh tri — dao dtc chung chung, ma
phai duoc xac lap nhu mét ti€u chi bt bude trong thuc thi cong vy, gén véi céc biéu
hién cy thé: n6i di doi véi 1am; cong tam, liém chinh trong giai quyét cong viéc; thai
do tan tuy, ton trong Nhan dan; chép hanh nghiém ky luét, ky cwong hanh chinh.

Hon nita, phai gan trach nhiém néu guong véi danh gia, sir dung va bé tri can
bd. Can cu thé hoa tu tudng HO Chi Minh vé “néu guong” thanh céc chuan myc dao
dtrc cong vu 10 rang, dé nhan dién, dé kiém tra ddi véi tung chuc danh, nhét 1a
ngudi dimg dau. Trach nhiém néu guong khong chi ding lai & yéu cau chinh tri —
dao dtrc chung chung, ma phai dugc xac 1ap nhu mét ti€u chi bt budc trong thuc
thi cong vy, gin véi cac biéu hién cu thé: néi di doi véi 1am; cong tim, liém chinh
trong giai quyét cong viéc; thai do tan tuy, ton trong Nhan din; chap hanh nghiém
ky luat, ky cuong hanh chinh.

Di d6i voi nhitng bién phap nay, phai ting cuong kiém tra, giam sat va trach
nhiém giai trinh trong thuc hién néu gwong. Can phat huy vai tro ciia cac co quan
kiém tra, giam sat, cta to chitc Pang, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va Nhan din
trong viéc theo doi, giam sat viéc néu guong cua can bd, nhat 1a nguoi ding dau.
Trach nhiém néu guong phai di do1 vai trach nhiém giai trinh cong khai trude tap
thé va Nhan dan vé két qua thuc hién nhiém vu, vé phong cach, thai do va dao duc
cong vu. Pay chinh 1a cach hién thyc hoa tu tuong H6 Chi Minh coi dao dic 1a
“gbc” ctia ngudi can bo va phai dugc kiém chimg bang hanh dong thyc tién.

Bén canh cic quy dinh va co ché kiém soat, can chu trong xdy dung moi
truong céng vu lanh manh, trong d6 viéc néu guong cua ngudi ding dau tré thanh
dong luc lan tdéa cac gid tri dao dirc cong vu tich cuc. Thong qua biéu duong, nhan

rong c4c dién hinh néu guong, kip tho1 uén nan cac biéu hién 1éch chuan, tung budc
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hinh thanh van héa néu guong trong ddi ngli can bd tinh Ha Tinh, ding véi tinh
than H6 Chi Minh: 14y “tdm guong séng” dé gido duc va thuyét phuc.

Thi hai, gdn thiee hién néu girong dao dirc cong vu véi ky ludt, ky cuong va
co ché kiém tra, giam sat chat ché

Ha Tinh can cy thé hoa trach nhiém néu guong thanh tiéu chuan ky luat trong
thue thi cong vu. Can x4c dinh rd: néu guong dao dirc cong vu khong chi 13 yéu cau
tu gic vé pham chat ca nhan ma con 1a chuan muyc bat budc trong chap hanh ky
luat, ky cwong hanh chinh. Trén co s& tu twong HO Chi Minh vé “néi di d6i voi
1am”, trach nhiém néu guong cta can bo, nhat 13 nguoi ding dau, phai duoc cu thé
hoa thanh cac tiéu chi ¢ thé kiém tra, danh gid, coi viéc khong néu guong hodc néu
guong hinh thire 14 biéu hién vi pham ky luat cong vu.

Can phat huy vai trd ctia cc co quan kiém tra, thanh tra, gidm sat trong viéc
theo doi viéc thuc hién néu guong cua can bg, nhét 13 & cac vi tri co quyén luc, dé
phat sinh tiéu cuc. Viéc kiém tra, giam sat khong chi tip trung vao sai pham cy thé
ma phai huéng vao viéc chap hanh chuan muyc dao dic cong vu, tinh than trach
nhiém, thai d6 phuc vu Nhéan dan. Pay 1a cach hién thuc héa quan diém Ho Chi
Minh coi dao dtrc 1a “gdc” va quyén luc phai duoc kiém soat chit chg.

Gan néu guong voi ky luat, ky cuong doi hoi can bd, nhét 1a ngudi ding dau,
phai thyc hién nghiém trach nhiém giai trinh trudc t6 chire, co quan va Nhan déan vé
két qua thyuc thi cong vu va viéc tu dudng dao dirc c4 nhan. Thong qua cong khai
quy trinh, tién do, két qua giai quyét cong viéc, tao diéu kién dé xa hoi tham gia
giam sat, qua do tang stc ép tu rén luyén, giltt gin dao dlirc cong vu mdt cach thuc
chat.

Bén canh xur 1y nghiém cac vi pham, can chi trong xay dung mdi trudng
cong vu ky cuong, liém chinh, trong d6 viéc néu guong cua ngudi diung dau tro
thanh chuan muc lan téa trong tip thé. Kip thoi biéu duong, nhan rong cac dién
hinh néu guong tot vé dao dirc cong vu sé& gop phan tao dong luc ty giac, cang cd
van hoa ky luat, ky cuong, ding véi tu twéng HO Chi Minh: 1dy néu guong dé gido

duc, lay ky luat dé bao dam hiéu lyc.

84



Thir ba, bdo vé khuyén khich va nhéin réng déi ngii can bé ning dong, sdng
tao trén co so léy hiéu qua phuc vu nhan dan lam thuoc do

Quan tri¢t tu tudng HO Chi Minh coi nhan dan 1a trung tam, 1a muc ti€u va
dong lyc cua moi hoat dong cong vu, viéc bdo vé va khuyén khich cén by nang
dong, sang tao can duogc dit trén nén tang hi€u qua thuc chit trong phuc vu Nhan
dan. Can bd dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung phai dugc
bao vé bang co ché 1d rang, minh bach, gin quyén han véi trach nhiém, tranh tam Iy
e de¢, né tranh trong thuc thi cong vu.

Trén co s& do, tinh can xdy dyng tiéu chi danh gia can bo dwa vao két qua
cong viéc, muc d§ hai long cua nguoi dan va doanh nghi¢p, coi day la thude do
quan trong dé phat hién, bdi dudng va nhan rong nhitng mé hinh, cach 1am sang tao,
hiéu qua. Viéc kip thoi biéu duong, ghi nhin va lan toa cac dién hinh tién tién
khong chi gop phan xay dung d6i ngii can bd c6 tinh than d6i méi, trach nhiém, ma
con tao dong luc thic day xdy dung nén cong vu liém chinh, phuc vu, ding véi tinh
than “lay dan lam gbc” trong tu twéng Ho Chi Minh.

3.2.4. Ung dung cong nghé vio viéc kiém soat quyén lwe va giam sat ciia
nhan dén, cia té chirc chinh tri xa hi

Muc dich cua giai phap

Ung dung cong nghé vao viéc kiém soat quyén lyc va ting cuong giam sat
ctia Nhan dén, cua cac to chirc chinh tri — xa hoi nham nang cao tinh cong khai,
minh bach va trach nhi¢m giai trinh trong hoat dong cong vu. Giai phap nay hudng
t6i giai quyét dit diém mau thuin gitta yéu cau quan 1y hién dai va han ché trong
cong tac kiém tra, giam sat, danh gia da dugc néu ¢ Chuong 2, qua d6 phong ngira,
ngan chin nguy co lam quyén, tha hoa quyén luc, gop phan xay dung doi ngii can
bd tinh Ha Tinh liém chinh, ky cuong, tdn tuy phuc vu Nhan dan theo tu tudng Ho
Chi Minh.

Giai phap nay huéng téi viéc phat huy quyén lam cha ctia Nhan dan trong
giam sat can bo, cong chirc théng qua cic nén tang s6; ddng thoi ning cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y nha nudc, bao dam quyén luc duoc thyc thi dung muc dich, dung

thim quyén va vi loi ich chung.
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Noi dung cua giai phap

Thir nhat, ddy manh vmg dung cong nghé sé6 nham ting cuong cong khai,
minh bach trong hoat dong cong vu

Theo tu twéng H6 Chi Minh, quyén luc néu khong duge kiém soat chit chd
s& d& dan dén lam quyén, quan liéu, tham nhiing; vi vay, cong khai, minh bach la
diéu kién quan trong dé Nhan dan giam sat can bo. Trong bdi canh quan 1y nha
nuéce hién nay, viéc tmg dung cong nghé sb giup “chuan hoa” va “lam 16 r&” toan
bd quy trinh thuc thi cong vu, qua d6 thu hep khong gian cho cac hanh vi tuy tién,
cam tinh hoac vu 191 ¢4 nhan — nhitng biéu hién trai v6i dao durc cong vu.

Ung dung cong nghé nhim dap ung yéu ciu xdy dung nén cong vu liém
chinh, phuc vu trong diéu kién chuyén doi s6. Cong khai, minh bach khéng chi la
yéu cau dao dirc ma con 1a tiéu chi danh gia hiéu qua quan tri hién dai. Viéc déy
manh tng dung cong nghé sd giup chuyén tir md hinh quan 1y dwa nhiéu vao con
nguoi sang quan 1y dua trén dit liéu va quy trinh, qua dé nang cao tinh trach nhiém
giai trinh cia can bd, cong chirc. Pay ciing 14 biéu hién cu thé cua nguyén tic “nodi
di doi véi 1am”, “liy hiéu qua phuc vu Nhén dan lam thudc do” trong tu tuéng HO
Chi Minh.

Ha Tinh hién dang c6 tng dung “Ha Tinh s6”. Tuy nhién, dé tmg dung nay
duoc hi¢u qua hon, thi can thuc hién céc bién phap nhu:

Can ra soat, chuan hoa lai cac chirc niang cua “Ha Tinh s6”, bao dam giao
dién than thién, dé sir dung; tranh tinh trang hinh thirc, chong chéo vdi cac hé thong
khac. Pong thoi, ting cudng tip huan, huéng din cho can bo va ngudi dan, nhat 1a
& co s, dé nén tang sb thuc su trd thanh cong cu hd tro thuc thi cOng vu va giam
sat dao duc cong vu.

Trén co s& “Ha Tinh s6”, can bd sung cac cong cu cho phép nguoi dan,
doanh nghi¢p danh gia mirc do hai long, thai do phuc vy, tinh than trach nhiém cua
can bo trong timg khau giai quyét cong viée. Két qua danh gia can duoc sir dung
nhu mot kénh thong tin quan trong trong cong tac kiém tra, giam sat, danh gid, xép

loai can b9, cong chirc hang nam.

86



Thir hai, thiét ldp cdc kénh gidm sdt so ciia nhan dan va té chirc chinh tri xd
héi doi véi di ngii cdn bé, cong chirc

Mit tran T6 qubc va cac to chirc chinh tri — x3 hoi (Cong doan, Poan Thanh
nién, Ho6i Phu nit, H6i Cuu chién binh...) can chu dong phdi hop vé6i chinh quyén
trong viéc hudng dan doan vién, hdi vién su dung céc kénh giam sat sb; téng hop
phan anh, kién nghi lién quan dén dao dtrc cong vu, thai d§ phuc vu cua céan bo,
cong chirc dé chuyén dén co quan c6 tham quyén.

Céc t6 chuc chinh trj — xa hoi khong chi dung lai & viéc tiép nhan y kién ma
can theo ddi, giam sat qua trinh xt 1y phan anh trén hé théng s; kip thoi kién nghi
d6i v6i nhitng trudng hop cham xt 1y, xir Iy hinh thirc hodc thiéu nghiém tac. Day
12 biéu hién cu thé cua viéc phat huy vai tro gidm sat xa hoi theo tinh than “dan biét,
dan ban, dan kiém tra” cia Hd Chi Minh.

Thong tin giam sat do cac to chirc chinh tri — x4 hoi tong hop can dugc st
dung nhu mot kénh dir liéu quan trong trong danh gia, Xép loai can bg, cong chure,
nhat 13 can bd lanh dao, quan 1y va nguoi diung dau. Qua do6, gop phan dua nguyén
tic néu guong, tu dudng dao dirc cong vu vao danh gia thyc chét, tranh hinh thirc.

Céc t6 chirc chinh tri — xa hdi can tuyén truyén dé Nhan dan thyc hién gidm
sat v4i tinh than xay dung, khach quan, ding phap luat; dong thoi dau tranh véi cac
hanh vi loi dung giam sat dé xuyén tac, gy mat doan két noi bo. Piéu nay bao dam
giam sat s6 vira phat huy dan chu, vira giir vitng ky cuong, ky lut.

Thir ba, 1tng dung céng nghé trong kiém sodt ndi bo gdn véi trach nhiém gidi
trinh ciia cdan bé, nhat la nguoi dirng dau

Can day manh tng dung cac hé thong quan 1y cong viéc dién tir, hd so cong
vu sb va phﬁn mém theo ddi tién do xur 1y nhiém vu, bdo dam mdi quyét dinh, mdi
khau giai quyét cong viéc déu dugc ghi nhan day du vé thoi gian, nguoi thyc hién
va két qua dau ra. Viéc s6 hoa quy trinh giup xac dinh rd trach nhiém ca nhan, dic
biét 1a trach nhiém ciia ngudi dung dau trong chi dao, diéu hanh va kiém soat cong
viéc, qua d6 han ché tinh trang né tranh, dun déy trach nhiém.

Trén co so dir liéu cong vu duoc sb hoa, can xay dyng cac cong cu yéu cau

giai trinh tu dong dbi véi nhitng trudng hop cham tién do, chéat luong xtr 1y thap
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hodc c6 phan anh, kién nghi cua nguoi dan, doanh nghiép. Nguoi dimg dau co quan,
don vi phai thyc hién giai trinh trén méi truong s6, coi ddy 1a mot tidu chi bat budce
trong danh gid muc d6 hoan thanh nhiém vy va dao dtrc cong vy, dung voi tinh than
Ho6 Chi Minh coi trach nhiém truéc Nhan déan 1a thuée do pham chit ciia ngudi can
bo.

Can lién thong dir liéu giita hé thong kiém soat ndi bod sd voi cac co quan
kiém tra, thanh tra, t6 chirc can bo dé phuc vu vi¢c danh gia, xép loai can bo mot
cach khach quan, minh bach. Két qua kiém soat trén nén tang sd phai tré thanh cin
cir quan trong trong viéc xem xeét khen thuodng, ky luat, quy hoach, bod nhiém va
luan chuyén can b, nhat 1 d6i voi nguoi ding dau.

3.2.5. Hoan thién co ché, cai thién chinh sich dii ngd, tao dong luc cho
can bd yén tAm cong tac va cong hién

Muc dich cua giai phap

Giai phap nay nham tao diéu kién vé thé ché va chinh sach bao dam dé viéc
rén luyén va thuc hanh dao durc cong vu theo tu tuong Ho6 Chi Minh duge trién khai
thuc chit, bén viing, khic phuc tinh trang “néi nhiéu 1am it” hodc rén luyén mang
tinh hinh thuc. Thong qua viéc hoan thién co ché danh gia, st dung, dai ngd va bao
vé can bo, giai phap hudng téi 6n dinh tdm 1y cong tac, gitip can bo, cong chirc yén
tam céng hién, tap trung nang cao trach nhiém, tan tuy phuc vu nhan dan.

Pong thoi, giai phap nham két hop hai hoa giita ky cuong, ky luat cong vu
v6i chinh sach khuyén khich, dong vién bao dam cong bang, minh bach trong danh
gia va dai ngo, qua do khoi day dong luc ndi sinh, tinh than dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Trén co s& d6, gbp phan xdy dung do6i ngii
can bo tinh Ha Tinh c¢6 pham chat dao dirc trong sang, nang luc thyc thi cong vu t6t
va uy tin trudc nhan dan, phu hop véi yéu cu phat trién va hoi nhap trong giai doan
moi.

Noi dung cua giai phap

Thir nhdt, hoan thién co ché déanh gid can bo

Panh gia can bd 1a khau then chdt trong cong tac can bo, c6 y nghia quyét

dinh dén viéc bd tri, sir dung, dao tao, khen thudng, ky luat va dong luc phan dau
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ctia d6i ngil can bo, cong chirc. Thue tién cho thdy, néu co ché danh gid con mang
tinh hinh thirc, ning vé ho so, bang cap hodc cam tinh, s& kho phan anh dung mirc
do ren luyén dao dirc cong vu va hi¢u qua thuc thi nhiém vy; tham chi co6 thé 1am
triét tiéu dong luc tu dudng dao dirc, tao tim 1y “an phan”, “binh quin”. Diéu nay
khong phi hop véi tu twong HO Chi Minh, khi Ho6 Chi Minh nhin manh viéc “xem
xét can bd phai xem xét ca dirc va tai, trong d6 duc 1a gbe”. Vi vay, hoan thién co
ché danh gia can bo 1 yéu cau tit yéu nham gin rén luyén dao duc cong vu véi két
qua thuc tién, 14y hiéu qua phuc vu nhan dan lam thuée do.

Pé hoan thién co ché danh gia, can cha y:

Do6i méi tiéu chi danh gia: trong d6 coi trong cac biéu hién cy thé cta can,
kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; tinh than trach nhiém, thai do phuc vu nhan dan,
¥ thire chp hanh ky luat, ky cuong hanh chinh.

Tang cudng danh gia dua trén dau ra gan v6i mie do hai long ciia ngudi dan,
doanh nghiép, nhat 12 & cac vi tri truc tiép giai quyét thu tuc hanh chinh; timg budc
khic phuc cach danh gia chu yéu dua vao nhan xét noi bo.

Két hop danh gia thudng xuyén v6i danh gia dot xuat, gin trach nhiém cua
ngudi dimg du trong nhin xét, danh gia can bo; dong thoi mé rong kénh phan hoi
ctia nhan dan va cac to chirc chinh tri x4 hoi dé dam bao khach quan, minh bach.

Ung dung cong nghé sb trong quan 1y, theo ddi va danh gia can bo, ting
budc hinh thanh hé thong danh gia dua trén dir lidu, qua d6 gop phan nang cao ky
cuong, ky lut cong vu va thuc ddy can bd tu gidc rén luyén dao dirc theo tu tudng
Ho Chi Minh.

Thur hai, cai thién chinh sach dai ngo cho can bo an tam cong tac

Chinh sach dai ngd 13 mot trong nhiing yéu t6 quan trong tac dong truc tiép
dén dong luc lam viéc, mac do gén b6 va y thirc tu dudng dao dirc cong vu cua doi
ngil can b, cong chirc. Thyc tién cho thdy, trong bdi canh yéu ciu cong vu ngly
cang cao, ap luc cong viéc 16n, nhat 1a & cép co sO va cac linh vuc truc tiép phuc vu
nhan dén, néu ché do tién lwong, phu cip va diéu kién lam viéc chua twong xtng s&
dé dan dén tam ly thiéu yén tdm cong tac, anh hudng dén hiéu qué thyc thi nhiém

vu va viéc rén luyén cac pham chat dao dirc cong vu. Di€u nay hoan toan phu hop
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v6i quan diém duy vt lich sir cia C. Mac: “Ngudi ta phai c6 kha ning séng da roi
méi ¢6 thé “lam lich str”. Nhung mudn sdng duoc thi trude hét can phai c¢é thic an,
thirc udng, nha &, quan 4o va mot vai thir khic nita” [45, tr.43]. Quan diém cua HO
Chi Minh luén nhan manh viéc cham lo doi séng vét chét, tinh than cho c4n bd nhu
mdt diéu kién quan trong dé can bo “toan tAm, toan ¥ phuc vu nhan dan”. Do do, cai
thién chinh sach dai ngd 1a yéu cau khach quan nham tao nén tang vat chit — tinh
than viing chic cho can bd yén tim cong tac, giit gin liém chinh va phat huy tinh
than trach nhiém.

Dé cai thién duoc chinh sach can bd can:

Trude hét, thuc hién day du, kip thoi cac chinh sach tién lwong, phu cép, bao
dam thu nhap cta can bg twong xing voi vi tri viée lam, mic do trach nhiém va
khoi lugng cong vigc; dac biét quan tdm dén can bod cép co sO, can bo lam viéc
trong moi truong ap luc cao hodc dia ban kho khan.

Phai gén chinh sach dai ngd véi két qua thuc thi cong vu va mirc do ren
luyén dao dutrc, tao sy phan hoa hop 1y gitra nhitng cén bd tan tuy, liém chinh, hoan
thanh xut sic nhiém vu voi nhitng truong hop vi pham ky luat, ky cuong.

Cai thién diéu kién lam viéc, moi trudng cong vu theo huéng chuyén nghiép,
hién dai, nhan van; chua trong dau tu co s& vat chat, ha téng s0, giam ap luc hanh
chinh khong can thiét dé can bd tap trung thyc hién nhiém vu phuc vu nhan dan.

Két hop hai hoa giita dai ngd vat chat va dai ngo tinh than thong qua khen
thudng kip thoi, ton vinh guong cén bo tiéu biéu, tao co hdi hoc tap, boi dudng,
thang tién cong bang; qua d6 khuyén khich can bd khong nging rén luyén, phan

d4u tré thanh nhitg ngudi “vira hdng, vira chuyén” theo tu tuéng Hd Chi Minh.
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Tiéu két Chwong 3

Van dung tu tudéng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu vao nang cao dao duc
cong vu cho can bd cong chirc tinh Ha Tinh hién nay doi hoi thoi gian té1, tinh Ha
Tinh can tiép tuc kién dinh ldy tu twong H6 Chi Minh vé dao dirc cong vu lam nén
tang tu tuong, kim chi nam cho qué trinh xay dung d6i ngii can bd cua tinh; két hop
chit ché giira rén luyén dao dirc céng vu vé6i xdy dung can bd “vira hdng, vira
chuyén” dap tng yéu ciu phat trién va hoi nhap cia tinh trong bdi canh méi; gin
nang cao dao duac cong vu voi trach nhiém néu guong, tu dudng thuong xuyén va
co ché kiém tra, giam sat chat che, léy hiéu qua phuc vu nhan dan lam thude do.

bé nang cao dao duc cong vu cho can bg tinh Ha Tinh theo tu tuéng HO Chi
Minh, thoi gian t6i Tinh can thuc hién t6t cac giai phap sau ddy: nang cao nhan thic
cua can bd cong chuc tinh Ha Tinh tu tudng HO Chi Minh vé dao duc cong vu;
hoan thién chuan muc dao dirc cong vu gén vo1 xay dung “van hoa liém chinh” va
“chinh quyén sé phuc vu”; thyc hién nghiém tic quy dinh vé néu guong va bao vé
can bd nang dong, sang tao; ung dung cong nghé vao viéc kiém soat quyén luc va
giam sat cua nhan dan, ctua td chtrc chinh tri x4 hoi; hoan thién co ché, cai thién

chinh sach dai ngg, tao dong luc cho can by yén tdm cong tac.
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KET LUAN

Nghién ctru dé tai “Van dung tu tuong Ho6 Chi Minh vé dao dirc cOng vu vao
ndng cao dao dirc cong vu cho can bg cong chire tinh Ha Tinh” @@ tai da dat duoc
nhig két qua sau:

I. Tu tudng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu la mot bd phan quan trong
trong tu tudng cach mang cua H6 Chi Minh, di duoc gidi khoa hoc quan tim
nghién ctru. Tuy nhién, thyuc té cho thiy con nhiéu “khoang tréng” trong nghién ctru
van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao dirc cong vy trong vi¢c nang cao dao duc
cong vu cho can bo cong chirc tinh Ha Tinh trong giai doan 2020 — 2025. Pac biét
cho dén nay chua c6 cong trinh nao dugc cong bd nghién ciru hé thong chuyén sau
dudi goc do Triét hoc, dit ra yéu cau can lam r noi dung, gia tri tu tudng HO Chi
Minh vé dao ditc cong vu va van dung tu tudng 4y vao nang cao dao dirc cong vu
cho can b Tinh Ha Tinh hién nay.

2. Tu tuong H6 Chi Minh vé dao duc cong vu 1a hé théng cac quan diém vé
vai tro, vi tri cua dao dirc cong vu ddi vai can bo; hé théng cac phém chat Trung véi
nude, hiéu v4i dan; Can, kiém, liém chinh, chi cong vo tu; cac quan diém nguyén
tac rén luyén dao dirc cong vu. Pay 1a nhitng ndi dung cbt 18i trong tu tudng H6 Chi
Minh vé dao dirc cong vu. Tu tuéng HS Chi Minh vé dao dtrc cong vu cé gia tri 1am
nén tang 1y luan chi dao thuc tién viéc rén luyén dao dic cua can bd Viét Nam noi
chung, tinh Ha Tinh noi chung va cho dén nay, nhiing tu tudng niay ciia HO Chi
Minh van con nguyén gia tri.

3. Thyc trang viéc ren luyén dao duc cong vu cia can bd Tinh Ha Tinh dén
nay di dat dugc nhiéu két qua tich cyc: Chi sd phuc vu nguoi dan va doanh nghiép
tang 1én. Nhan thirc ctia doi ngii can bd, cong chirc vé vai trd nén tang cua dao duc
cong vu va yéu cau “vira hong, vira chuyén” da c6 su chuyén bién rd rét, di vao
chiéu sau. Viéc rén luyén cac pham chat dao dirc cong vu ciia doi ngii can bo tinh
Ha Tinh dat duge mot sb két qua tich cuec.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc nang cao dao duc cong vu

cho can bo tinh Ha Tinh van con nhiéu han ché nhu han ché vé nhan thirc, hoat
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dong to chirc rén luyén cac pham chit, kiém tra danh gia. Tir d6 trong ning cao dao
dtrc cong vu cho can bo tinh Ha Tinh thoi gian téi dat ra nhiéu van dé nhu: van dé
tiép tuc nang cao nhan thirc mot cach thyc chit vai trd nén tang dao dtrc cong vu
theo tu twéng HO Chi Minh trong bdi canh méi; van dé& két hop chit ché giita rén
luyén dao dirc voi yéu cau xay dung doi ngii can bo “vira hong, vira chuyén” trong
bdi canh méi; van dé d6i méi to chirc cac phong trao, hinh thire rén luyén dao duc
cong vu trong cach mang cong nghé va hoi nhap qubc té; van dé danh gia can bod
gin v6i co ché kiém tra, gidm sat viée tu dudng dao dirc cong vu clia can bd.

4. Phuong huéng thoi gian t6i khi van dung tu twong Ho Chi Minh vé dao dirc
cong vu tai tinh Ha Tinh doi hoi can tiép tuc kién dinh 1dy tu tuéng Hd Chi Minh vé
dao duc cong vu 1am nén tang tu tudng, kim chi nam cho qua trinh xdy dung doi
ngil can bd cia tinh; két hop chit ché giita rén luyén dao dic cong vu v6i xay dung
can bo “vira hong, vira chuyén” dap mg yéu cau phat trién va hoi nhap cua tinh
trong bdi canh méi; gan nang cao dao dirc cong vu véi trach nhiém néu guong, tu
dudng thudng xuyén va co ché kiém tra, gidm sat chit ché, lay hiéu qua phuc vu
nhan dan lam thudce do.

5. Pé nang cao dao dirc cong vu cho can bo tinh Ha Tinh theo tu tuéng HO
Chi Minh, thoi gian téi Tinh can thuc hién tot cic giai phap sau day: nang cao nhan
thirc cua can bd cong chure tinh Ha Tinh tu tudng HO Chi Minh vé dao dirc cong vu;
hoan thién chuan muc dao dirc cong vu gén vo1 xay dung “van hoa liém chinh” va
“chinh quyén sé phuc vu”; thyc hién nghiém tic quy dinh vé néu guong va bao vé
can bo ning dong, sang tao; tng dung cong nghé vao viéc kiém soat quyén luc va
giam sat cuia nhan dan, ctua td chtrc chinh tri xa hoi; hoan thién co ché, cai thién
chinh sach dai ngg, tao dong luc cho can bo yén tdm cong tac.

bé tai go1 mo cho cac nghién cuu tiép theo dac biét nghién ctru van dung tu

tuéng H6 Chi Minh vé dao duc cong vu trong chinh quyén sd, xa hoi sb....
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