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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan ludn an nay la cong trinh nghién clru cia riéng t61 dudi su
huéng dan khoa hoc cia PGS.TS. Nguyén Ngoc Oanh va TS. Phan Vin Kién. Céc
s6 liéu, ndi dung nghién ctru duge néu trong ludn 4n 1 trung thuc, ¢6 ngudn gbe rd

rang va da dugc trich dan diy du theo quy dinh.
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Tran Biao Chau



LOI CAM ON

Vi tat ca tim long, em xin tran trong va chan thanh cam on sy tan tinh chi
bao, hudng dan cua cac Théy gido, CO gido; su quan tdm, dong vién to lon tur gia
dinh, ddng nghiép va ban bé di giup d& va dong hanh cing em trong sudt qua trinh
hoc tap va hoan thanh luan an tién si nay.

Trude hét, em xin bay to 1ong kinh trong va biét on sdu sic nhit téi PGS.TS.
Nguyén Ngoc Oanh va TS. Phan Vin Kién. Trong sudt ba nim qua, hai Thay d vo
cling nhin nai chi bao, hét strc thau hiéu va lubn khich 1& dé hoc tro c6 thé quyét
tam tiép budc trén con duong nghién ciru khoa hoc va hoan thanh luan an ctia minh.
Em xin kinh chitic hai Thay that nhiéu strc khoe, gitr mai niém say mé véi khoa hoc
va dao tao, dé nhiéu thé hé hoc trd nhu em duoc nhan su chi day cua cac Thﬁy al

Em ciing xin giri 101 cam on chan thanh nhat téi cac Thay gido, CO gido trong
Hoi dong chim, tham dinh Luan 4n di cho em nhiing nhan xét sau sac, giup em lam
t5t hon va hoan thién cong trinh nghién ctru ctia minh. Pic biét em xin v6 cting cam
on TS. Nguyén Thi Thay Hang, TS. Vii Tudn Anh, TS. Tran Quang Diéu vi nhiing tri
thirc va kinh nghiém quy bau ma Thay C6 da trao ting cho em; cung cac Thay C6
giao cua Vién dao tao Béo chi va Truyén thong, Truong PHKHXH&NV, bPHQGHN
va cac dong nghiép tran quy tai Hoc vién Ngoai giao dd quan tam, hd tro, dong vién
va yéu thuong em.

Luan 4n nay la két qua ciia nd luc phan du, tinh than hoc tdp ma em mubn giri
tang B6 va Me cua em. Cam on B6 Me da xay mot cay cau that viing vang, dé con
dugc phat trién téi ngay hom nay.

Cudi cung, xin dugc cam on chinh minh, vi da virng tam!
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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong bdi canh mai trudong qubc té dang chuyén bién nhanh chéng theo hudng
da cuc, canh tranh anh huodng gitra cac qudc gia ngdy cang dién ra gay git khong chi
trén phuong dién kinh té hay quan sy ma dac biét trén mat tran van hoa va truyén
thong, ngoai giao vin hoa di tré thanh mot tru cot ngdy cang quan trong trong chién
lwge d6i ngoai cua nhiéu qudc gia. i v6i cac qudc gia dang phat trién, noi ngudn
lwc vat chat con han ché nhung nhu cdu mé rong khong gian chién luoc va nang cao
vi thé qudc té ngay cang cap thiét, ngoai giao van hoa khong con 1a mot lua chon
mang tinh b6 trg, ma 1a mdt yéu cau tat yéu trong qué trinh hoi nhap va phat trién.

Trong bdi canh dé, bao chi giit vai tro dic biét quan trong véi tu cach vira 1a
kénh lan téa cac gia tri vin hoa, vira 1a khong gian hinh thanh va dinh hinh cac dién
ngdn qudc gia trong nhan thirc cia cong chung qudc té. Tuy nhién, vai trd nay
khong ton tai trong trang thai tinh, ma dang chiu tic dong manh mé cua qua trinh
chuyén d6i hé sinh thai truyén thong toan cau, noi quyén luc thong tin khong con
tap trung, ranh gidi giita truyén thong chinh thdng va truyén thong xa hoi ngay cang
mo nhat, va kha ning thu hut, thuyét phuc cong ching phu thudc ngay cang nhiéu
vao chét luong nd1 dung, nghé thuat ké chuyén va muc do két ndi cam xc. Trong
bbi canh d6, can phai tiép tuc khiang dinh vai trd cta bao chi trong ngoai giao vin
hoa hay khong; hon thé nita 13 1am rd phuong thirc dé phat huy vai trd nay mot cach
hiéu qua, phu hop véi diéu kién cu thé cia timg qudc gia.

Trong sb cac qudc gia tich cuc dau tu xay dung va trién khai sirc manh mém,
An D6 nodi 1én nhu mot qudc gia tam trung dang vuon 1én vi thé cuong quéc, véi
tham vong ngdy cang rd nét trong viéc dinh hinh va dan dit cac gia tri vin hoa &
pham vi toan cau. Véi loi thé 1a nén kinh té 16n thi tu thé gidi, qubc gia co dan sb
dong nhit toan ciu va giir vi tri dia chinh tri chién luoc tai khu vuc An D — Thai
Binh Duong, An D¢ dang timg budc khang dinh vai trd nhu mot trung tim quyén luc
moi trong trat ty thé gidi da cuc dang hinh thanh. Nhiing diéu kién nén tang nay
khong chi tao du dia cho sy phat trién kinh té — chinh tri, ma con cung cip co s quan

trong dé An Do thic déy cac chién lugc anh hudng mém trén binh dién quéc té.



Dudi thoi Tha tuéng Narendra Modi, ngoai giao van hoa da duoc ning tam tré
thanh mot cdu phan quan trong trong chién luoc dbi ngoai tong thé ciia An D.
Chién lugce ndy duoc trién khai theo hudng toan dién va bai ban, két hop hai hoa
gilta viéc tai dinh vi cac gia tri vin hoa truyén thdng véi viée ing dung cic cong
nghé truyén thong hién dai nham mé rong kha ning tiép can va thuyét phuc cong
chung quéc té. Khong chi dwa vao cac kénh ngoai giao chinh thirc, An Do con tin
dung hiéu qua cac san phidm van hoa dai chung, truyén thong sb va cac nén tang bao
chi da dang dé xay dung hinh anh qudc gia ning dong, giau ban sic nhung dong
thoi hién dai va c6 kha ning két ndi toan cau.

bac bict, voi viée sé hitu thi truong bao chi 16n thu hai thé gi61, cung mot hé
sinh théi truyén thong da dang vé loai hinh, ngon ngit va mirc do phu song qudc té,
An D ¢6 trong tay mot ngudn lyc mém quan trong phuc vu cho cong tac dbi ngoai
van hoéa. Hé thong bao chi-truyén théng nay khong chi dong vai tro truyén tai thong
tin, ma con tham gia truc tiép vao qua trinh kién tao dién ngodn, ké ciu chuyén vé
van hoa va ban sic An Do trong khong gian truyén thong toan cau. Trong bbi canh
hé sinh thai truyén thong quéc té dang bién ddi sau sic, kinh nghiém ctia An D6 cho
thiy bao chi-truyén thong co thé trd thanh cong cu chién luoc giup gia ting hiéu
qua ctia ngoai giao van hoa.

Trong bdi canh Viét Nam dang dimg trude yéu cau xdy dung va hoan thién
chién lugc ngoai giao van hoa phu hop véi diéu kién phat trién va méi truong
truyén thong cia ky nguyén méi, kinh nghiém cta An Do vi thé mang gia tri tham
khao cao. An Do khong chi 1a mot trong bon cai ndi vin minh cua nhan loai v&i nén
van hoéa c6 nhiéu diém twong dong va anh hudéng sau sic toi Viét Nam, ma con 1a
mot qubc gia dang co nhitng budc phat trién dang chu y trong viéc van dung béo chi
nhu mdt cong cu quan trong clia ngoai giao vin héa trong bdi canh truyén thong
toan cdu dang bién d6i manh m&. Su két hop giira chiéu sdu vin hoa truyén thong va
cac phuong thirc truyén thong hién dai di giup An Do ting budc gia ting kha ning
lan téa anh hudng vin hoéa va dinh vi hinh anh quéc gia trén truong qubc té. Do do,
nghién ciru sinh chon dé tai “B4o chi An P9 trong ngoai giao vin hoa” lam luan

an tién si nganh Béo chi hoc cia minh, vd1 mong muodn gop phan lam 1o vai tro cia



béo chi trong ngoai giao vin hoa, ddng thoi rut ra nhitng goi md cd gia tri tham
khao cho Viét Nam trong qué trinh hdi nhap qudc té hién nay.
2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru nham phan tich, danh gia vai trd ctia béo chi An Do va lam 13 co
ché phdi hop giita nha nude-bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa. Tir d6, rat ra
kinh nghiém thuc tién cho Viét Nam trong phat huy ngudn luc bao chi trong ngoai
giao vin hoa, phuc vu phat trién dit nude va gia ting vi thé qudc gia trong bdi canh
moi cia Viét Nam.
2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Mot 1a, vé Iy thuyét: (i) Hé théng hoa 1y luan vé mdi quan hé gitra sirc manh
mém, ngoai giao vin hoda va bao chi; va (ii) Phat trién 1y luan vé vai tro cua béo chi
trong ngoai giao van hoa.

- Hai 13, Vé thuc tién: (i) Lam rd thuc trang thdng tin ngoai giao vin hoa cia
bao chi An Do; (ii) Lam rd cac yéu t6 anh huong t&i thong tin ngoai giao vin hoa
ctia béo chi An Do; va (iii) Rut ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong viéc tdi
wu hod bao chi phuc vu cong tic ddi ngoai van hoa.

3. Pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

Pbi tugng nghién ciru cia luan an 13 bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa
dudi thoi Thu tudng Narendra Modi.
3.2. Quy moé nghién ciru

Luan an tap trung nghién ctru bao dién tir cia An P9, bao gém cac trang tin
chinh théng c6 ban quyén, duoc cip phép hoat dong va co uy tin chuyén nghiép.
Bao dién tir duge chon 1am ddi tugng nghién ctru vi day 1a phuong tién truyén thong
c¢6 kha nang tiép can rong rii dbi tuong qudc té, dé dang duoc luu trix, truy cip va
phan tich, dong thoi cho phép do luong twong tac ciia cong chung mot cach cu thé
thong qua cac cong cu phan tich sd.

3.3. Pham vi thoi gian
Khung thoi gian nghién ctru: Tir 01/2023 dén 12/2024 (giai doan 24 thang). Ly

giai cho viéc chon khung thoi gian nay:



(i) Giai doan nay nim trong nhiém ky tht 2 cua Thu tuéng Narendra Modi,
thoi diém Chinh phu An Do day manh ngoai giao van hoa va cha trong xdy dung
sirc manh mém trong chinh sach d6i ngoai;

(ii) Dir liéu trong khoang thoi gian nay d& tiép can va day du hon cho viéc
phan tich di liéu truc tuyén;

(iii) Giai doan 02 nam du dai dé danh gia xu huéng va sy phat trién cua chién
luge ngoai giao van hoa qua thong tin bo chi.

4. Phwong phap nghién ciru

Cac phuong phap nghién ctru cua Luan an nay s€ duogc lam rd trong Chuong 3.
5. Gia thuyét nghién ciru

- Gia thuyét 1: Nha nuéc An Do coi trong vai trd cila bao chi trong cong tac
doi ngoai van hoa; bdo chi co6 vai tro doi ngoai vé vin hod va c¢6 trach nhiém phéi
hop véi co quan nha nude trong thuc hién vai tro nay.

- Gia thuyét 2: Vai trd cia bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa duoc cac
nhém chu thé chinh nhan thire rd rang va dugc thé hién tir chién luoc thong tin ctia
Nha nuéc An D9 t6i thuc tidn thong tin bao chi.

- Gia thuyét 3: Trong qua trinh thyc hién céc vai tro doi ngoai van hoa, bao
chi An Do chiu tic dong cua cac yéu t6 khach quan va chii quan; tir d6 tac dong 1én
hiéu qua va han ché trong thong tin ngoai giao vin hoa.

6. Dong gop cua luan an

Luan an “Bdo chi An B¢ trong ngoai giao vin hod” ¢ nhitng déng gép méi
vé 1y luan, phuong phap va thyc tién ddi v6i linh vuc Bao chi hoc va nghién ctru
truyén thong dbi ngoai.

Vé mit 1y luan, luan an gép phan lam rd vai tro ciia bao chi trong ngoai giao
vian hod thong qua viéc cu thé hoa cach tiép can “vai tro kép” ciia bao chi: vira 1a
kénh thong tin, vira 12 mot chu thé ngoai giao vin hoa. Trén co sé tich hop cac
tiép can vé 1y thuyét sitc manh mém, 1y thuyét ngoai giao da kénh va cac 1y thuyét
truyén thong, luan an 1am rd co ché van hanh cia bao chi trong hé sinh thai ngoai
giao vin hoa, qua d6 bo sung cach nhin lién nganh giita Bdo chi hoc va Quan hé

quéc té trong boi canh truyén thong sb.
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Vé mit phuong phap, luan 4n van dung phuong phap nghién ctiru hdn hop, két
hop phan tich ndi dung dinh lugng va dinh tinh véi phong van sau, nham khéao sat
thyc trang thong tin ngoai giao vian hoa trén bao chi dién tir An Do giai doan 2023—
2024. Vi¢c trng dung cac cong cu phan tich dit liéu van ban dé nhéan dién xu huong
noi dung, trong tdm chii d& va uu tién dia 1y cho thdy kha ning md rong phuong
phap nghién ctru bao chi trong moi trudng truyén thong sb.

Vé mit thuc tién, thong qua nghién ctru trudng hop An P duéi thoi Thi
tuéng Narendra Modi, luan an cung cdp mot birc tranh thuce nghiém vé cach bao chi
dugc huy dong trong trién khai ngoai giao vin hod ctia mot qudc gia tam trung.
Trén co s& do, luan an rat ra mot s6 ham y tham khao ddi véi Vit Nam trong vi¢c
phat huy vai tro ctia bao chi phuc vu chién luoc d6i ngoai van hoa, phi hop véi diéu
kién thé ché va moi truong truyén thong trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay.

7. Két ciu ciia luin 4n

- Phén mé dau

- Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an

- Chuong 2: Co s6 1y luan va thuc tién cta bao chi An Do trong ngoai giao
van hoa

- Chuong 3: Phuong phap nghién ctru

- Chuong 4: Thyc trang bao chi An D¢ trong ngoai giao van hoa

- Chuong 5: Panh gia bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa va nhiing goi

mé cho Viét Nam

11


chatgpt://generic-entity/?number=0

Chuong 1. TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN DPEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tinh hinh nghién ciru & nuwéc ngoai
1.1.1. Nhitng céng trinh nghién ciru vé ngoai giao viin hod

Pé hiéu mot cach day di vé ngoai giao vian hoa, trude hét can phai bat dau tir
khai niém quyén luc mém; boi, chinh quyén lyc mém 1a nén tang 1y luan giup 1y
giai vi sao va bang cach ndo vian hoa co thé trd thanh mot cong cu quyén lyc trong
quan hé qudc té. Trong linh vuc nghién ciru vé quyén lyc mém va ngoai giao vin
hoa, mot sé hoc gia da dua ra nhitng dong gdp quan trong, dinh hinh cach ching ta
hiéu vé vai tro ciia van hoa trong quan hé qudc té va chinh sach d6i ngoai.

Joseph S. Nye 1a nguoi dat tién dé cho khai niém "sirc manh mém", mdt ciu
phan quan trong trong strc manh tong hop/hay sirc manh thong minh cua bt ky mot
qudc gia nao trong nén chinh tri hién dai. Trong cuén sach "Bound to Lead: The
changing nature of American Power" xuat ban niam 1990, Nye [101] da dat néu bat
thuat ngit mé&i nay trong bdi canh phan tich sy thay d6i ban chit quyén luc cua Hoa
Ky sau Chién tranh Lanh. C)ng 12p luan ré“mg bén canh strc manh quén sy va kinh té
truyén théng, ton tai hinh thirc quyén luc quéc gia méi can duoc cong nhan, goi 13
"quyén lyc mém". Ong dinh nghia Quyén lyc mém/hay Strtc manh mém 1a kha ning
tao anh huéng thong qua strc hip dan vin héa, gia tri chinh tri va chinh sach déi
ngoai. Theo Nye, day chinh 1a yéu t6 du, bén canh yéu t6 can 1a quyén luc cimg vé
suc manh quan su va bién phap kinh té, dé co thé duy tri vi thé siéu cuong cua Hoa
Ky trong chinh tri toan cau. Nye nhan manh rang trong béi canh toan cau hod, cac
qudc gia trén thé gidi tré nén phu thudc 14n nhau ngay cang nhiéu hon va phuc tap
hon; dong thoi ty 1¢ thuan véi sy gia ting cac van dé xuyén qudc gia, van dé toan
cau doi hoi hop tac qudc té. Nhiing van dé nay khong thé giai quyét bang sirc manh
quan sy don thuan ma doi hoi su hop tac qudc té. Ma trong tap hop da phuong nay,
mdi quéc gia-dan tdc ludon vuon 1én khéng dinh vi thé, tang cuong vai tro lanh dao
thdng qua viéc tao 1ap va duy tri anh huéng ciia minh thong qua sy tng hg, dong

thudn cta cac nha nudc khéc cling nhu cong chiing thé gidi.
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Budc vao thién nién mdi voi hang loat cac sy kién danh dong tam thuc vé bdi
canh chinh trj quc té voi cac thach thirc méi va sy thay doi trong quan hé qudc té &
ban chat va ki vong, Nye d tiép ndi va phét trién y tuong vé quyén lyc mém trong
nghién ciru quan trong mang tinh tién dé tha hai “Quyén luc mém: Y niém méoi vé
thanh céng trong chinh tri thé gici” xuat ban nam 2004. Pay 1a cong trinh da khang
dinh su thay doi vé ban chat cua quyén luc trong thé ky XXI. Khac v6i cudn sach
dau tién vé quyén lyc mém chi tap trung dién giai khai niém nay khuon khoé phan
tich truong hop Hoa Ky, & cong trinh nim 2004, 6ng di nghién ctru quyén lyc mém
trong mot goc tiép can phd thong hon, mot chién luge chinh tri kha dung véi moi
nha nudc-qudc gia trén thé giéi. Khong bo budc cac ciu phan lam nén quyén luc
mém, & cong trinh nay thay vi tra 10i cu hoi “cai gi”, Nye dua ra ndi ham “sic
manh mém” rong md& hon, hudng to1 trd 101 cau héi “nhu thé nao”, va dé dat dugc
nhu thé, thi cong cu thyc thi co thé da dang hon, sang tao hon. Cu thé “[Quyén luc
mém] 13 kha niang dat dugc nhitng gi ban mudn thong qua su hdp dan hon 1a ép
bugc hodc thanh toan.” [102]

Nye cung véi cac hoc gia thirc thoi khac nhu Robert Keohane, Wesley Clark,
Matthew Kohut, Alexandra Scacco, Neil Rosendorf,... 3 mé ra cho hé thong quan
1y nha nude trén thé gidi mot cai nhin khac vé quyén luc qudc gia. Néu nhu trudc
day, cac cuong qudc kiém soat tim anh hudng ciia minh thong qua “cay gay” (strc
manh quan su) va “cti ca rét” (chinh sach kinh t&) [102]; thi & mot trat tu chinh tri
hién dai, huéng t6i hoa binh va toan cau hoa rong md, cac qudc gia can phai thé
hién tu duy, Gng xt theo mot cach khac, dé bao ton cac thong diép vé cac gia tri
m&i, phit hop véi thoi cude. Nhitng 1an song tin cong vil trang man rg, nhitng co
ché bao ho kinh té doc tai,... trong thé giGi hién dai s& chi mang téi sy xa lanh,
khong tin twong 1an nhau giita cac nudc. Thay vao d6, cach cac qudc gia cé thé dat
dugc muyc tiéu ciia minh 13 thu hut ngudi khac (qudc gia khac, nhan dan nuée khac)
vé phia minh, hiéu cho minh, ung ho minh, tré thanh mét phén cua minh. Khi mot
qudc gia s hiru quyén lyc mém manh mé&, ho khong can phai de doa hay ép budc
cac nudc khac. Thay vao do, cac nudc khac ty nguyén ung hg, 1am theo ho vi nhin

thay & d6 mdt hinh mau dang mong udc. Piéu nay giong nhu cach mot nguoi ¢o suc
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anh huong trong xa hoi khong can phai ra 1énh, ma ngudi khac ty nguyén hoc hoi
va noi theo ho. Khi cac nudc khac nhin th'fly ban chét tot dep, su phat trién ciia mot
quéc gia, ho s€ tu nguyén diéu chinh chinh minh dé dat dugc muc d6 phat trién éy.
Day chinh 13 sirc manh cua quyén luvc mém: kha ning tao ra sy thay doi khong
thong qua ap dit ma thong qua cam hing va khat vong.

Trong quy md luan an nay, tac gia di sau lam rd cong cu van hod, mot trong ba
ngudn luc tién dé dé thiét 1ap va duy tri quyén luc mém qudc gia. Tuy nhién, vin
hod tr trude ti nay van luon 1a mot khai niém rong; tdn tai vo sb cach hiéu va dinh
nghia. Vay van hoa nao mai co thé duoc tan dung dé cung ¢b stc manh chinh tri
qudc gia?

Trong nhiéu cong trinh nghién ctru vé mdi quan hé giita van hoa va chinh tri,
ndi bat 1én cong trinh cua Pierre Bourdieu: "Language and Symbolic Power" xuét
ban nam 1991 1ap luan vé vai tro ciia vin hoa trong viéc kién tao va duy tri quyén
luc biéu twong cua nha nudc. Bourdieu khing dinh vin hoa chinh théng 13 mot
ngudn luc can phai dugc khai thac ding dan va triét dé vdi muc dich cung cb tinh
chinh danh ctia mot quéc gia va tao ra sy dong thuan trén trudng quéc té. Trong do,
hoc thuyét “Vén vian hoa”, mot trong nhitng déng gop quan trong nhat ciia Bourdieu
cho kho tang hoc thuat, d goi tén ba hinh thai nguén lyc vin héa. [51]

Ba hinh thai ma ¢ cép do cua mot quéc gia, co thé duge hiéu nhu sau: Mor
|a, vén van héa hién than, nhirng dac trung tinh than, tinh cach cua dan toc da
dugc hinh thanh qua lich st 1au dai; nhiing phém chit, cach sinh hoat, nép suy
nghi dd an sdu vao doi sdng va duogc truyén tir thé hé nay sang thé hé khac; tro
thanh ban sic vin hoa. Hai la, vén vin héa khdch quan héa, nhitng di san vin hoa
vat thé nhu dén chua, cb d6, cac cong trinh kién tric, tac phrflm nghé thuat, va ca
nhitng di san phi vat thé nhu ngon ngit, 4m nhac truyén thong, 1& hoi dan gian.
Nhitng tai san vin hoa nay 12 minh chimg cho su phat trién va thanh tyu van héa
cta dan toc. Ba 1, véon van héa thé ché héa, nhing diéu duoc qudc té cong nhan
chinh thuc 1a céc gid tri van hda cua mdt quéc gia; vi du nhu cac di san duoc
UNESCO cong nhan, hay sy anh hudng ciia mot nén vin hoa déi véi khu vyuc va

thé giGi thé hién qua chiéu dai lich su.
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Sau khi da xac dinh duoc nguén von vin hoa chién lugc ciia minh. Bude tiép
theo trong ké hoach trién khai cua cac qudc gia d6 1a xay dung co ché chuyén giao
von van hoa thanh quyén luc mém. bay 1a mdt xu hudng chinh tri dugc biéu hién
manh mé& tir nira sau thé ki XX, va d3 dugc khic hoa, phan tich trén nhiéu gbc do
trong linh vuc chinh tri hoc, quan h¢ quéc té, van hoa hoc. Cum cong trinh nghién
clru tiéu biéu nhu: "Cultural Diplomacy and the United States Government: A
Survey" cua Milton C. Cummings, Jr. (2003), "The New Public Diplomacy" cua Jan
Melissen (2005), "Searching for a Cultural Diplomacy" Jessica C. E. Gienow-Hecht
va Mark C. Donfried (2010),... da goi tén xu hudng nay la “ngoai giao van hoa”.

Milton C. Cummings, Jr., trong nghién cuu "Cultural Diplomacy and the
United States Government: A Survey" (2003), da phan tich vai tro ctia ngoai giao
vian héa trong chinh sach d6i ngoai va chi ra khai diém cta xu hudng nay 1a thoi ky
Chién tranh Lanh [60]. Pay 1a giai doan Hoa Ky, quéc gia duoc cho 13 ngudi tién
phong xiy dung sitc manh mém, tich cuc t6 chiic cac chuong trinh trao doi, giao
luu van ho4; cling nhu cac cudc diéu hanh, biéu dién ngh¢ thuat, trung bay trién 1am
vong quanh thé gidi; dic biét 1a & cac quoc gia thudc thé gidi thi ba. Pay khong chi
1a nhitg hoat dong van hoa don thuan ma con 1a cong cu chién luoc dé lan toa gia
tri chinh tri, tu twong quan diém va 16i séng kiéu M. Nhitng hoat dong vin hoa nay
d3d mang dén két qua thanh cong ngoai stc tudng tuong, khi ma tir by vé sau,
nhitng gi cong chung thé gidi dinh nghia vé hién dai hoa chinh 13 “Gidc mo My
Piéu nay 12 minh ching sdng dong cho kha ning chuyén héa von van héa thanh anh
hudng chinh tri.

NGi thém vé chu thé ngoai giao van hod, Jessica C. E. Gienow-Hecht va Mark
C. Donfried trong "Searching for a Cultural Diplomacy" (2010) [68] d& xuit mot
cach tiép can toan dién hon vé&i ngoai giao van hoa. Rang ngoai giao vin hoa
khong chi 1a trach nhi¢m ciia co' quan ngoai giao thudc bd may chinh quyén
trung wong cac nudc; ma 1a mdt hé sinh thai phirc hop, bao gdm ca hoat dong
chinh thirc va phi chinh thire, dugc thuc hién boi da dang chu thé tr co quan nha

nude dén t6 chie phi chinh phu, vién gido duc va ca khu vuc béo chi-truyén thong.
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Pay 12 mot nghién ctru chuyén biét vé ngoai giao van hoa da kénh c6 su tiép
nbi va phat trién tir mot nhanh nghién ciru quan hé qudc té vé ngoai giao da kénh/da
tuyén (multi-track diplomacy). Xoay quanh 1y thuyét nay c6 nhiéu céi tén 16n, nhu:
Joseph V. Montville véi chuong viét tién dé "Track Two Diplomacy: The Work of
Healing History" trong cudn “Peacemaking in International Conflict” [100], Louise
Diamond va John McDonald vai "Multi-track Diplomacy: A Systems Approach to
Peace" (1996) [62], John Paul Lederach voi “Building Peace: Sustainable
Reconciliation in Divided Societies” (1997) [87]. Nhin chung, cac cong trinh nghién
clru nay tap trung 1am rd vai trd da dang va bo trg 13n nhau cta cac chu thé trong
tién trinh giai quyét xung dot va xdy dung hoa binh. Ly thuyét nay thay d6i quan
niém truyén thong vé ngoai giao, khong chi 13 cong viéc ciia cic nha ngoai giao
chuyén nghiép ma 13 qua trinh bao gom nhiéu chii thé xa hoi cung tham gia. Cu thé
1a cac kénh chinh phu, hoc gid, to chtic phi chinh phu, doanh nghiép, ngudi co tam
anh hudng, cac td chirc ton gido, cac td chuc dia phuong, quy tai trg va dac biét
kénh tht 9 14 bao chi-truyén thong. Cac nghién ciru nay cho thiy viéc két hop linh
hoat nhiéu "kénh" ¢ thé khic phuc nhiing giéi han ciia ngoai giao truyén thong;
tiép can “ngoai giao” c6 hé théng, toan dién, dat con nguoi va cong déng O trung
tAm cua tién trinh hoa binh.

Pau thé ki XXI 1a thoi ki bung nd k¥ thuat sé va mang Internet phd cép toan
cau, Jan Melissen d nhan dién dugc xu huong nay dang va s€ tré thanh mot yéu tb
tac dong manh mé va sdu sic t6i ngoai giao nodi chung va ngoai giao van hoa nodi
riéng. Ong phat trién quan diém nay trong "The New Public Diplomacy" (2005) [94]
va nhan manh sy chuyén d6i tir mé hinh truyén thong mot chiéu sang ddi thoai hai
chiéu trong ngoai giao cong chiing (mot nhanh ddi ngoai huéng tdi cong chung thé
gidi, kha méi trong giai doan thap nién 2000). Ong khang dinh rang viéc xdy dung
mdi quan hé bén viing véi cong ching nude ngoai (hay ¢ goc do ngoai giao Viét
Nam thudng quen hon véi thuat ngit “nhan dan thé gi¢i”) chinh 1a chia khoa dé phat
trién quyén lwc mém trong thoi dai toan ciu hoéa. Ciing 1a Melissen trong cudn
“Understanding Public Diplomacy in East Asia: Middle Powers in a Troubled

Region (2015) [95] da dan dit giéi hoc thuat t6i xu hudéng cac cudng qudc tam
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trung dinh hinh chién lugc ngoai giao céng chung ctia minh. Ong nhin manh néu
nhu vin hoa 12 ndi dung, thi cic nén tang bao chi-truyén thong chinh 1a kénh truyén
tai, nhitng nén tang dé tao dung uy tin va anh hudng qudc té trong mot khong gian
chinh tri mo1. Pac biét, trong ky nguyén s6, su lan toa van hoa con dién ra manh mé
thong qua cic nén tang mang xa hoi va truyén thong k¥ thuat sd, tao ra nhitng kénh
méi dé chuyén hoa von vin hoa thanh quyén lyc mém.

Trong nhanh nghién ctru vé viéc mé rong va hién dai hoa 1y thuyét cling nhu
thuc hanh ngoai giao cong chung trong béi canh toan cau hoa va ky thuat s hoa,
nhitng cai tén ndi bat bao gdm: Nicholas J. Cull, llan Manor, Natalia Grincheva,...
Céc hoc gia nay nhan dién rd xu hudng cic qudc gia va nha ngoai giao sir dung nén
tang k¥ thut s6 nhu cong cu chién luge dé két ndi véi cong chung nudc ngoai trong
thé ky XXI. Néu nhu Cull va Manor tap trung mé hinh thuc hanh ngoai giao cong
chung trong xay dung hinh anh quéc gia va cac cong cu chién lugc dé két ndi véi
cong chiing nudc ngoai; thi Grincheva (2023) [73], mot hoc gia ndi bat nhitng nim
gan diy vé ngoai giao cong chung, ngoai giao van hoa, di siu phan tich cac xu
huéng quan hé quéc té moi trong giai doan cuc dién thé giéi day bién dong, toan
cau hod c6 chiéu huéng di xudng va cha nghia dan toc gia ting. Dic biét, Grincheva
cling 1a mot trong nhirng nha nghién ctru tién phong ng dung cac cong cu phan
tich dir li€u l6m (cac cong cu may hoc st dung thuat toan va tri tué¢ nhan tao) dé
khao sat khong gian s6 cta vin hod ngoai giao, dua ra goc nhin médi vé cach cac
qudc gia "dién giai" ban sic ctia minh qua moi trudng truc tuyén.

Nhin chung, quyén luc mém khong chi duoc xay dung qua théng diép ma con
qua phuong tién va hinh thirc truyén tai. Trong d6, van hod 1a mot ngudn lwc ddi dao.
Tuy nhién, dé chuyén héa hi¢u qua vén vin hoa thanh quyén luc mém, cic qudc gia
can xay dung chién lugc ngoai giao vin héa toan dién, két hop hai hoa giira cac kénh
chinh thirc va phi chinh thirc, dong thoi tan dung tbi da tiém ning cua béo chi-truyén
thong, mot chu thé cua ngoai giao toan dién, hién dai. Diéu nay dac biét quan trong
trong cuc dién chinh tri va xu hudng s cua thé ky XXI, khi bdi canh quan hé qudc té
bién dong khong ngimg va sy twong tac vian hoa, tiép bién vin hoa dién ra ngdy cang

da dang va phirc tap trén ca khong gian truc tiép va truc tuyén.
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1.1.2. Nhitng céng trinh nghién civu vé vai tro ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod

Nghién ctru vé truyén thong dai chung bat dau hinh thanh tir dau thé ky 20,
gin lién v&i sy phat trién ciia cac phuong tién truyén thong dai ching hién dai
(hay chinh 1a bao chi). Theo dinh nghia c6 dién cua Charles Wright (1959) trong
“Mass Communication: A Sociold-gical Perspective” [127], truyén thong dai
chung 13 qua trinh truyén dat thong diép dén mot lugng 16n céng ching di tinh, 4n
danh va phan tan vé mit dia 1y thong qua cac phuong tién ky thuat. Denis
McQuail (1983) trong tac pham "Mass Communication Theory" [93] d3 m& rong
khai niém nay, nhin manh ba dic diém c6t 1561 1a san xuit va phan phdi ndi dung
c6 t6 chirc, cong chung rong 16n va da dang, cung véi tinh cong khai va kha niang
tiép can ciia thong tin.

Vé mat 1y thuyét, nhom cac cong trinh 1y luan béo chi-truyén thong nén mong
nhu: "The Structure and Function of Communication in Society" cua Harold Dwight
Lasswell (1948), "The Mathematical Theory of Communication” cua Claude
Shannon va Warren Weaver (1949), "Understanding Media: The Extensions of
Man" ciia Marshall McLuhan (1964), ... d3 dinh hinh cach chung ta hiéu vé hoat
dong giao tiép nodi chung, hoat dong truyén thong dai chung noi riéng® va tac dong
doi véi xa hoi.

Harold Dwight Lasswell trong tic pham "The Structure and Function of
Communication in Society" (1948) [86] da d& xuit mo hinh truyén thong tuyén tinh,
mot cong thirc phan tich truyén thong bao quét, tom luoc cac hoat dong giao tiép co
ban trong cau hodi "Ai, noi cdi gi, qua kénh nao, voi ai, va co tac dung gi?". M0 hinh
nay di dinh hinh cach nghién ctru truyén thong dai chung trong nhiéu thap ky, va
van tiép tuc dugc &p dung rong rai trong hoc thuat va thuc tién cho tdi ngay nay. La
nén tang cua moi nghién ctru vé giao tiép trong xa hoi. Tat nhién, ngoai giao, mot
hoat dong giao tiép c6 chu dich, hoan toan cé thé duoc phan tich theo mé hinh
Lasswell voi nhitng chii thé, thong diép, kénh, ddi tuong tiép nhan, hiéu ung/hiéu

qua tac dong.

! Nhiéu hoc gia béo chi hoc trong nudc da thdng nhit ring cach hiéu quéc t ctia “béo chi” chinh 1a “céc loai hinh
truyén thong dai ching”, tac gia sé tiep tuc ban ve van dé nay ¢ phan 2.2. “Tinh hinh nghién ctru trong nudc”.
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K& thira mé hinh truyén théng co ban cta Lasswell, Claude Shannon va Warren
Weaver, trong cuén "The Mathematical Theory of Communication” (1949) [114], da
phat trién "Mo6 hinh Shannon-Weaver" véi ba cip do phan tich truyén théng khéc
nhau. Bao gém: k¥ thuét (lién quan dén do chinh xac cua viéc truyén tai thong diép),
ngit nghia (lién quan dén viéc thong diép truyén tai dang ¥ nghia mong mudn), va
hiéu qua (lién quan dén viéc thong diép tao ra tac dong mong mudn). Nhu vay, so véi
md hinh Lasswell chi quan tdm dén "ai néi gi v6i ai", thi mo hinh Shannon-Weaver di
sau vao viéc "lam thé nao dé noi". Ma sau nay, cac nha nghién ctru truyén thong ké
nhiém hiéu rang: cic yéu t anh huong t6i hiéu qua ma hoa thong diép khéng chi &
khia canh k¥ thuét, ma con & cac khia canh tam ly - xa hdi da dang khac.

Hé thong 1y luan vé vai trd va chiic ning ctia bao chi-truyén théng dai chung
cling thé hién rd tinh da chiéu, lién nganh va bién doi theo bdi canh lich st-xa hoi.
R rang, trong xa hoi hién dai, bao chi-truyén thong vira 13 kénh cung cap thong tin,
phan 4nh quan diém; lai vira 1a chi thé dinh hinh méi quan hé phtrc tap gitra thong
tin, quyén luc va cong chung. Viéc xac dinh va phan loai cac chirc ning nay da la
mdi quan tdm Ién ciia nhiéu nha nghién ctru, véi nhimg cach tiép can khac nhau
phan anh su phat trién cta 1y thuyét truyén thong qua cac thoi ky. Trong d6 ndi bat
la: Siebert, Peterson va Schramm voi "Four Theories of the Press"” (1956); Charles
R. A. Wright véi “Functional analysis and mass communication” (1960);
Habermas (1962/1989) voi "The Structural Transformation of the Public Sphere",...

“Bon hoc thuyét bio chi” cia Siebert, Peterson va Schramm (1956) [117]
phan tich vai tro ctia bao chi trong cac hé thong chinh tri khac nhau. Trong do, 1y
thuyét bao chi ty do nhan manh chirc nang thi truong tu do y tudng, noi su that Xuat
hién thong qua canh tranh cac quan diém. Trong khi 1y thuyét trach nhiém xa hoi
dit ra yéu cau vé chire nang phuc vu loi ich cong, bao gém vai trd ngudi canh gac
giam sat quyén lyc, chic ning dién dan cong cong tao khong gian ddi thoai dan
chu, va nghia vy dai dién cho da dang quan diém trong xa hoi. Co thé hiéu 13, bao
chi trong khuon kho 1y thuyét trach nhiém xa hoi khong chi gitr vai tro truyén dat
thong tin, ma con dam nhan nhiing chirc nang thiét yéu ddi v6i sy van hanh cua doi

song cong cong. Cu thé, bao chi dugc ky vong s& thyc hién vai trd giam sat cac
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trung tdm quyén luc x3 hoi, tir d6 gép phan duy tri tinh minh bach va thuc day trach
nhiém giai trinh. Pong thoi, bao chi con dong vai tro 1a dién dan cong cong, noi cac
nhom x3 hoi c6 thé trinh bay quan diém, tham gia ddi thoai va thao luan cac van dé
chung mot cach 1y tinh va ¢ trat tu. Bén canh do, bdo chi cling c6 chic nang dai
dién, phan 4nh da dang tiéng noi, loi ich va gia tri trong x3 hoi, qua d6 gbp phan xay
dung mot khong gian thong tin toan dién va can bang hon.

Trong boi canh do, vai tro clia nha bao dwoc dinh hinh khong chi nhu nguoi
dua tin khach quan; ma con nhu mot tac nhan chuyén nghiép trong hé théng truyén
thong cong, co6 trach nhiém can nhéc, chon loc va trinh bay thong tin theo cac chuin
muc dao dirc nghé nghiép. Nha bao can tuan thu cic nguyén tic nhu tinh chinh xac,
cong bang, minh bach ngudn tin, va ton trong quyén tiép can thong tin cia cong
chung. Mirc do thyc hién cac chitic ning nay co thé khac nhau tuy theo diéu kién thé
ché, moi truong phap 1y, cling nhu dic diém van hoa — xa hoi cua ting qudc gia.
Tuy nhién, vé mat 1y thuyét, bao chi, voi tu cach mot thiét ché xa hoi, co vai trd
trung gian giita nha nudc, thi trudng va cong chiing, gop phan diéu hoa thong tin va
hd trg qué trinh hinh thanh ¥ kién cong.

Viéc khai niém hoéa céac vai tro ctia bao chi phan anh su da dang trong cach
hiéu vé vai tro va tac dong cia truyén thong trong hé thong xa hoi. Ly luan cb dién
nhit dugc cong nhan thudc vé Lasswell (1948), phan tich ba vai trd nén tang cua
bao chi truyén thong: giam sat moi trudng (cung cap thong tin vé cac sy kién va
diéu kién trong xa hoi va thé gidi); twong quan cac bo phan cua xa hoi (dién giai,
giai thich ¥ nghia cua thong tin va hudng dan phan Gng xa hoi) va truyén tai di san
van hoa (chuyén giao gia tri, chuin muc va tri thirc x3 hoi qua cac thé hé) [86]. Trén
thuc tién, ba vai trd nay cta bao chi co thé dugc nhan dién trong cac hoat dong: (i)
pho bién théng tin gitp cong ching cip nhat, nhan thirc va hiéu duoc thé gidi xung
quanh; (i) vai trd két ndi cac nhém xa hoi va thuc ddy su hiéu biét 1an nhau théng
qua viéc khong chi dua tin, ma con phan tich, ly gidi va dinh hudéng cach cong
chung hiéu va phan tng vdi cac sy vat, hién tuong; va (iii) hep thire héa nhing gi
dugce xem la dung dan, dang tin va phu hop voi xa hoi, nham duy tri va truyén lai

C4c gia tri, chudn muc va tri thirc xa hoi tir thé hé nay sang thé hé khac.
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Nhiéu hoc gia dd ké thira va di sdu lam 3 cac chirc ning cu thé cua bao chi-
truyén thong trong cic bdi canh khac nhau: Charles Wright véi “Functional
analysis and mass communication” (1960), Habermas véi tic pham kinh dién “The
Structural Transformation of the Public Sphere: An Inquiry into a Category of
Bourgeois Society” (1962), Luhmann voi “The Reality of the Mass Media” (2000),
Denis McQuail voi “McQuails Mass Communication Theory” (2010). Nhin chung,
cac hoc thuyét nay 1a cac cach tiép can khac nhau vé vai trd cia truyén théng phan
anh nhing gia dinh 1y thuyét; tir cac 1y thuyét quy pham nhan manh vai tro dan cha
va trach nhiém x3a hoi, dén 1y thuyét phé phan chi ra nhitng mau thuin giita tiém
nang giai phong va thuc té thong tri, va 1y thuyét hé théng vai cach nhin vé tinh ty
chu va 16gic van hanh riéng ciia bao chi-truyén thong. Qua dé, gitp cac nha nghién
ctru sau ndy nhan dinh mét tu duy rang dbi twong nghién ctiru cta bao chi-truyén
thong rat da dang va phuc tap, cac 1y thuyét truyén thong can duoc ap dung mot
cach linh hoat va rong mo cac khung 1y thuyét theo hudng lién nganh sao cho phu
hop, phan anh hiéu qua vai trd va tac dong ctia bao chi-truyén thong trong cac bdi
canh xa hoi duong dai.

Ap dung vao bdi canh chinh tri xd hoi hién tai, sy xuit hién cua céc phuong
tién truyén thong méi da tao ra nhitng thay d6i cin ban trong cach thirc van hanh
quyén luc [94], [52], [120]. Mang Internet d& mo rong kha ning tiép can va chia sé
thong tin. Khong gian chinh tri dugc md rong tor moi trudng vat 1y sang moi trudng
s6, noi cac cude tranh luan dién ra lién tuc va tic thoi, déng thoi tao diéu kién cho
su hinh thanh cac cong dong chinh tri xuyén bién gidi. Trong thoi dai s, mang xa
hoi, nén tang truyén thong sd va cac kénh truyén thong truc tuyén da tao ra mot moi
truong mdi cho hoat dong ngoai giao, dac biét 1a ngoai giao cong ching. Cac nén
tang s6 khong chi 1a cong cu ma con dinh hinh lai cach thirc cac quoc gia, t6 chirc
va ca nhan tuong tac voi cong ching toan cau.

Su mé rong cta khong gian chinh tri tir moi truong vat Iy sang moi truong sd
1a mot chi dé nghién ctru quan trong trong 1y thuyét bao chi-truyén thong duwong
dai. Mot sb hoc gia mé dudng cho nhanh nghién ciru nay bao gom: 1y thuyét "khong

gian cong cong mang ludi" cua Benkler trong "The Wealth of Networks™ (2006)
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[46]; "The Culture of Connectivity” (2013) cua Van Dijck [122] phan tich viéc cac
nén tang truyén thdng sé c6 l6gic hoat dong riéng va chiu tic dong cia cac yéu to
quyén lyc, thuong mai,... dang thuc sy dinh hinh cach thuc giao tiép va tuong tac xa
hoi; va chinh tac gia cua Iy thuyét “Ngbi lang toan cau”, Manuel Castells vio ndm
2012 trong téc pham "Networks of Outrage and Hope" [53] di 1ap luan rang nén
tang s6 tao ra mot mang luoi mbi quan h¢ chinh tri - dan sy mai, chinh tinh tu chu,
tinh ngang hang va tinh ty nguyén cua cic chu thé tham gia da tao ra cac cong dong
chinh tri xuyén bién gioi.

Néu dua nhimng 1ap luin ndy 4p dung vao bdi canh ngoai giao vin ho hién dai,
ta nhan dién dugc vai tro, chirc ning ciia bao chi-truyén thong voi chinh tri qudc té,
quan hé qudc té trong thoi dai s6. Hay, nhin dudi goc do “Ngoai giao s6”, cac hoc gia
nhu: Bjola va Holmes (2015) trong "Digital Diplomacy: Theory and Practice" [49],
Manor (2019) trong "The Digitalization of Public Diplomacy" [89], Nicholas Cull
(2019) trong “Public Diplomacy. Foundations for Global Engagement in the Digital
Age” [59];... d4 chi ra rang cac nén tang sd da dinh hinh lai ban chét ciia ngoai giao &
nhiéu khia canh, trong dé, bao gdm viéc tao ra cac kénh giao tiép truc tiép voi cong
chung toan cau. Cong nghé k¥ thuat sé 13 mot cong cu dic luc dé giao tiép voi cong
ching nudc ngoai mot cach phod cap nhat; gitp cho cac nha nude dat duge muc tiéu
ngoai giao cua minh mot cach tiét kiém va hiéu qua hon.

Chinh cha d¢ cua “Strc manh mém”, Joseph Nye, ciing di sau phan tich truyén
thong sd véi vai tro vira 13 cong cu, vira 13 chu thé xay dung quyén luc mém quéc
gia. Tuy nhién, Nye ciing nhu nhiéu hoc gia khac di dua ra canh béao rang truyén
thong sb vira tao co hoi vira dit ra thach thic cho quyén luc mém, vi thong tin tré
nén phong pht hon nhung sy cha y tré nén khan hiém hon, va do tin cay cta thong
tin tro thanh van dé quan trong. Cu thé hon, cic tic gia Zaharna, Arsenault va
Fisher trong "Relational, Networked and Collaborative Approaches to Public
Diplomacy" (2013) [128] da dé xuat chuyén doi tir md hinh ngoai giao cong chung
truyén thong tap trung vao thong diép va hinh anh thwong hiéu qubc gia sang mo
hinh dya trén mang ludi va quan hé, noi cic qudc gia tham gia vao cac mang ludi

da bén va xay dung quan hé dya trén niém tin va loi ich chung.
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Trong bdi canh d6, ciu hoi tré nén cip thiét hon bao gid hét: 1am thé nao cac
qudc gia va co quan bao chi c6 thé dinh hinh nhan thirc va du luan cong ching
trong mdi truong thong tin qua tai va phan manh nay? Viéc hiéu co ché ma qua do
thong tin duoc Iya chon, t6 chirc va trinh bay dé tao ra ¥ nghia va anh huong dén
nhan thirc cong chiing tré thanh then chdt d6i v6i thanh cong cua ngoai giao cong
chung trong thoi dai s6. Py chinh 13 luc 1y thuyét dong khung tré nén dic biét quan
trong dé hiéu va thuc hanh truyén thong chién luoc trong ngoai giao.

Mo rong tir cac nghién ciru vé 1y thuyét dong khung trong truyén thong dai
chung nhu ctia Entman (1993) va Iyengar (1991), cac hoc gia di phat trién cach
hiéu vé vai tro kép cua truyén thong trong viéc dinh hinh nhén thuic vé céc van dé
qudc té va chinh sach ddi ngoai. Entman trong “Framing: Toward clarification of a
fractured paradigm” (1993) [64] da dinh nghia dong khung la qua trinh chon loc
mot sd khia canh cta thuc tai duge nhan thirc va lam cho ching ndi bat hon trong
van ban truyén thong, theo cach thirc thic ddy mot dinh nghia van dé cu thé, dién
giai nhan qua, danh gia dao durc, va/hodc dé xuat giai phap. Iyengar (1991) [81] da
chimg minh rang thong thudng, bao chi-truyén thong c6 hai cach cach thirc co ban
dé dong khung cac van dé&: mér la, dudi dang sy kién cu thé (episodic), hodc theo
truong chu dé (thematic); ma viéc nay c6 anh huong dang ké dén viéc cong chung
quy trach nhiém cho c4 nhan hay hé thong x4 hoi.

Phét trién tir nén tang nay, Van Gorp (2007) [123] trong nghién ctru vé 1y
thuyét dong khung va chinh sach da dua ra sy phan biét quan trong giita hai khai
niém: "déng khung boi truyén théng" Vva “dong khung théng qua truyén
thong"."Pong khung bai truyén thong" dé cap dén qua trinh ma cac t6 chirc truyén
thong, thong qua cac quyét dinh bién tdp va bao chi nghé nghiép ciia ho, chu dong
lua chon, nhan manh va td chirc thong tin theo nhitng cach cu thé, tir d6 tao ra cac
khung dién giai cho cong chung. Pay 14 vai tro truyén thng cta truyén théng nhu
"ngudi canh cong" va "ngudi dinh khung", noi cic nha bao va bién tap vién quyét
dinh goc nhin, ngdn ngit, hinh dnh va ngudn tin nao dugc sir dung dé ké mot cau
chuyén. Nguoc lai, "dong khung thong qua truyén thong" nhan manh vai tro ciia

truyén thong nhu mot kénh hay phuong tién ma qua dé cac tac nhan khac (chiang
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han nhu chinh phu, t6 chtrc phi chinh phu, doanh nghiép, hay cac nhom van dong),
dang cb gang truyén tai cic thong diép, khung dién giai cta riéng ho dén cong
chung. Trong trudng hop nay, bao chi-truyén thong khong phai 13 ngudn gdc cia
khung, ma 13 phuong tién dé cac tac nhan muon nén tang dé khung dién giai cua ho
duoc chép nhan rong rai.

Pic biét, mdi quan hé dic biét nay dugc dién giai trong mot khai niém ndi bat
"cudc canh tranh vé quyén kiém soat chuong trinh nghi su" do Wolfsfeld dé cap
trong "Media and Political Conflict" (1997) [126] d3 1ap luin rang mbi quan hé
gilta cac tc nhan chinh tri va truyén thong 1a mot "cudc canh tranh” vé quyén kiém
soat chuong trinh nghi sy va khung dién giai, trong dé cac bén c6 ngudn luc va
quyén luc khac nhau, cd gang anh hudng dén cach thirc bao chi trinh bay vé cac su
vat, hién tuong hay van dé. Pay 1a mot Iy luan hau bdi, phat trién trong bdi canh
chinh tri qubc té ctia nguoi tién nhiém 1a 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su. So
luoc 1a, thuyét “Thiét lap chuong trinh nghi sy” 1ap luan ré‘mg bao chi—truyén thong,
thong qua viéc lua chon va nhan manh/khuéch dai mot sd van dé hodc giam bot
nhimg vin dé khac, c6 thé anh huong dén nhimg gi cong ching coi 13 quan trong.
Va do d6, cac hoc gia ciia nhanh nghién ctru ndy tin rang bao chi-truyén thong co
thé khong noi cho céng chiing phai “nghi gi”, nhung rat thanh cong trong viéc noi
cho cong ching “nghi vé cai gi”; hay tham chi 1a “nghi vé cai gi, nhu thé nao”
(McCombs va Shaw 1972, 2001) [91][92]. Quay lai v&i Wolfeld va "cudc canh
tranh vé quyén kiém soat chuong trinh nghi sy", ong nhan manh trong bdi canh
ngoai giao va quan hé qudc té, viéc thiét 1ap chuong trinh nghi sy khong chi 1a két
qua cua cac quyét dinh bién tap doc 1ap cua co quan bao chi, ma con 1a san phdm
clia sy tuong tac chién lugc giita nhiéu tac nhan, trong d6 chinh phii-nha nuéc la
yéu t6 16m; ngoai ra con ¢6 nhém t6 chirc quéc té, nhoém van dong, va chinh céac to
chtre truyén thong-thuong mai.

Pong quan diém voi Wolfsfeld, mot sé nghién ctru dién hinh vé thiét lap
chuong trinh nghi sy chinh sach nhu: “Participation in American Politics: The
Dynamics of Agenda-Building” ciua Roger Cobb va Charles Elder (1983);
"Agendas, Alternatives, and Public Policies"cua John Kingdon (1984) [84] va dac
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)

biét 1a “Framing: Toward clarification of a fractured paradigm” cua Robert

Entman (2003) [56]. Trong d6, nghién ctru thirc thoi cua Cobb va Elder (1983) [54]
da manh dan phan biét gitra “chuong trinh nghi su h¢ théng”, tirc cic van dé duoc
cdng ching quan tdm-dugc thé hién trén mit bao, va “chuong trinh nghi sy thé
ché”, tirc cac van dé ma cac nha hoach dinh chinh sich thuc sy xem xét. Diéu nay
nhin manh mot tu duy quan trong d6i voi nha nghién ctru bao chi-truyén théng hoc;
d6 1a: khong phai tat ca cac van dé duogc truyén thong dua tin rong rai déu 1én duoc
chuong trinh nghi su chinh sach, va nguoc lai, khong phai tat ca déu don thuin
phan anh quan diém coéng ching. Entman (2003) dwa ra mé hinh "cascading
activation" phan tich cach cac khung "lan truyén" tir chinh quyén xuéng cac cap tinh
hoa khac va sau d6 dén truyén thong va cong ching, cho thiy qua trinh phirc tap ma
qua d6 cac khung duoc tao ra, canh tranh va thiét lap [65].

Do d6, & moi cap d6 cong chung va linh vuc, viéc “ai” thiét 1ap chuong trinh
nghi sy tr¢ nén dac bi¢t quan trong. Va tAt nhién, linh vuc chinh tri va quan h¢
quéc té ciing khong phai ngoai 1¢, bai van dé ai thiét 1ap chuong trinh nghi su
truyén thong toan cau lién quan truc tiép toi quyén luc dinh nghia nhitng gi duoc
coi 1a "van d&" can giai quyét trén trudng qudc té. Nghién ctru cua Gilboa (2005)
cling cho thay céc chinh phu-nha nuéc di nhan dinh cong tac thiét 1ap chuong
trinh nghi su 13 mot vin dé& quan trong hang dau va dd c6 cac chinh sach, chién
luge 1 rang dé sir dung truyén thong, khong chi dé truyén dat thong diép, ma con
dé dinh hinh quan tAm cta cong dong cong chung qudc té [69]. Hon thé nita, trong
cac truong hop xay ra xung dot quoc té, phia nao kiém soat duoc chuong trinh
nghi sy truyén thong thuong co loi thé dang ké trong viéc dinh hinh du luan va
gay ap luc ngoai giao.

Nhw viy, qua viéc tong quan cac 1y thuyét va nghién ciru tir truyén thong dai
chung dén ngoai giao sb, c6 thé thiy rang bao chi-truyén thong trong bdi canh quan
hé quéc té duong dai khong don thuan 1 kénh truyén tai thong tin hay cong cu phuc
vu ngoai giao, ma da tré thanh mogt chu thé ¢ vai tro doc 1ap va tich cuc trong viéc
dinh hinh chuong trinh nghi su quéc té, tao khung dién giai cho cac van dé toan cau,

va anh huong dén cac quyét dinh chinh sach dbi ngoai.
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Nhén thire v& vai trd da chiéu nay cta béo chi-truyén thong dan dén sy phat
trién ctia khai niém ngoai giao da kénh, mot mo hinh cong nhan rang ngoai giao
khong con 1a dic quyén doc quyén cia nha nude, ma 1a mot qua trinh phuc tap voi
su tham gia ctia nhiéu tac nhan khac nhau & cac cip d6 va linh vuc khac nhau, trong
d6 bao chi-truyén thong dong vai trd nhu mot "kénh” quan trong, vira 1a méi trudng
vira 1a chu thé cia hoat dong ngoai giao dwong dai. Diamond va McDonald (1996)
trong "Multi-track Diplomacy: A Systems Approach to Peace" [62] da phat trién 1y
thuyét ngoai giao da tuyén, 1ap luan rang xay dung hoa binh va giai quyét xung dot
khong chi dién ra & cap do chinh phil, ma con cé sy tham gia ciia nhiéu tic nhan
khac nhau trong xi hoi, hoat dong nhu mot hé thdng thdng nhat véi chin tuyén song
song. Trong d6, bao chi-truyén thong dai chung duoc xac dinh 1 kénh thuc hién
cong tac ngoai giao thir chin. Theo Diamond va McDonald, truyén thong déng gop
vao tién trinh hoa binh thong qua hai chtrc ning chinh: niang cao nhén thirc ctia cong
chung vé cac van dé qudc té bang cach gitp nguoi dan hiéu rd ngudn gdc, ban chat
va hau qua ciia cac xung dot; va dong vai tro nhu dién dan cho dbi thoai, tham chi 1a
trung gian hoa giai, bang cach cung cip khong gian cho cac bén lién quan bay to
quan diém va xdy dung cau ndi giita cac cong dong dang c6 xung dot. Hai chirc
nang nay dong thoi cling ké thira va phat trién 1y luan vé vai tro, chtic ning bao chi-
truyén thong cia Lasswell d3 ban luin phia trén. Tac gia “Ngdi lang toan cau”,
Manuel Castells (2009) [52] ciing ciing cd khung phan tich nay trong khuon kh6é mo
rong cua khai niém “xa hoi mang” dé gidi thich cach thuc cong nghé s6 tai dinh
hinh cdu trac quyén luc. Trong quan hé qudc té, Castells chi ra ba chiéu bién d6i
ctia quyén luc trong giai doan hién dai: vé cdu tric, quyén luc dd dugc phan tan tir
cac thé ché truyén thong (nha nuéde, tap doan, to chitc qudc t&) vao cic nén tang sb,
dac biét 12 mang xa hoi; vé dong luc, thong tin va dir li¢u da trd thanh nguén luc
quyén luc then chdt; va vé biéu hién, cac thuée do méi cua anh huong nhu ) luong
ngudi theo ddi, kha niang tao xu hudng va sirc lan truyén thong tin di xuat hién.

Toém lai, tong quan tinh hinh nghién ctru di cho thdy mét quy dao phat trién rd
rang vé vai trd kép ciia bao chi-truyén thong trong ngoai giao hién dai noi chung,

ngoai giao van hoa noi riéng: mot 1a kénh truyén tai thong tin, cong cu ho trg; va hai
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1a chu thé thyuc hién cong tac ngoai giao, voi kha ning dinh hinh chwong trinh nghi
su, tao khung dién giai va xay dung quan hé trong khong gian toan cau. Sy phan tan
quyén luc trong moi trudng hién dai di tao ra nhitng co hdéi méi cho hoat dong
ngoai giao cong chung, ngoai giao vin hoa; dong thoi dit ra yéu cau vé viéc phat
trién cac chién luoc truyén thong phuc tap hon, khong chi tmg dung cong nghé ma
con phai hiéu sau vé ban chit va 16-gic van hanh ctia khong gian sb.

1.1.3. Nhitng céng trinh nghién civu vé ngogi giao vin hod va bdo chi An Pj
1.1.3.1. Ngoai giao vin hod ciia An D¢

Trong khong gian chinh tri hién dai, 1y thuyét vé cha nghia hién thyc ciu trac
13 mot trong nhitng co sé 1y thuyét chinh dé giai thich viéc phan cp anh huong
trong hé thong chinh tri qudc té. Ly thuyét nay néi vé viéc hé théng qudc té ton tai
cac cap do anh hudng chinh tri, phan cap thanh ba nhom: cuong qudc, quoc gia tam
trung va nudc nho [125] [83] [84]. Trong khi cac cudng qudc v4i kha ning tu luc
trong hé théng, dinh hinh céu trac quyén luc thudng giir vai trd chi phdi trong cac
lién minh hodc to chirc qudc té; thi cac qudc gia nho va vira phai chon cach thich
mg: lién minh, cin bang quyén luc, hodc theo dudi cac chién luoc ngoai giao linh
hoat dé bao vé lgi ich. Két hop vo1 hoc thuyét strc manh mém phia trén, ta hiéu r@'mg
trong giéi hoc thuat van ndi 1én mot lap luan virng chéc réng strc manh mém chinh
1a con dudng ning cao vi thé qudc té cho cac qubc gia vira va nhé nhu mét lya chon
thich ung linh hoat.

Céac qudc gia tAim trung vé quin sy va kinh té, nhung lai c6 tham vong lanh
dao thé gidi vé van hoa [56] thudng cd nhitng hanh vi dic trung trong chinh sach
d6i ngoai, thuong theo dudi chién lugc riéng (ngoai giao chuyén biét) dé khing dinh
vi thé qu6c gia trong nhirng linh vyc ma ho ¢6 loi thé dic biét, hodc vai tro dic biét
trong sudt chiéu dai lich sir nhan loai [94] [57] [112].

Nhiéu cong trinh nghién ctru dd nhan dinh An D6 chinh 1a mot dai dién tiéu
biéu trong linh vuc quan hé qudc té vé phat trién sitc manh mém; dic biét, 1a mot
truong hop ndi bat trong nhém cac qudc gia tam trung v6i tham vong vuon 18n lam
anh ca thé gidi trong vai thap ky gan day: "Communicating Indias Soft Power:
Buddha to Bollywood" cua Daya Kishan Thussu (2013) [121], bai bao "Soft Power
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- A major tool in Modis Foreign policy kit" cua Swaroopa Lahiri (2017) [85], "An
analytic interpretation on the importance of Indias soft power in international
cultural diplomacy over the centuries” cua nhom tac gia Sumanta Bhattacharya,
Vinay Sahasrabuddhe, Arindam Mukherjee va Bhavneet Kaur Sachdev (2021) [48],
"Cultural Diplomacy of India" cua Bhavna Dahiya (2023) [61], Exploring Indias Soft
Power Assets: Vasudhaiva Kutumbakam Revisited cua Arvind Gupta & Arpita Mitra
(2024) [74],... An P9, mot qudc gia Chau A, mot trong bon nén vin minh gao cdi cia
lodi nguoi, quoc gia dong dan nhat thé gidi, noi khoi sinh nhiéu ton gido 16n trong
lich str nhan loai dang trién khai manh mé& chinh sach ddi ngoai léy van hoa lam mét
trong tam. Cac nghién cru nay khong chi cung cdp nén tang 1y luAn ma con phan tich
thyc tién trién khai quyén lyc mém ctia An Do trong bdi canh toan cau hoa.

Tac pham Indias Foreign Policy cia Sumit Ganguly (2010) [66] va
Communicating Indias Soft Power: Buddha to Bollywood cua Daya Kishan Thussu
(2013) [121] cung cdp goc nhin toan dién vé chinh sach dbi ngoai va chién luoc
ngoai giao van hoa An Po; tir cac di san tu tudng truyén thong cho dén cac biéu
hién van hoa duong dai. Tu triét hoc Phat gido, chu nghia da ton gido, t&i cac san
pham dai ching nhu Bollywood, truyén thong k¥ thuat sb va cong dong kiéu dan,
Thussu nhidn manh rang quyén luc mém cia An Do 1a sy két hop phitc hop giira
chiéu sau van hoa va cac phuong tién truyén thong hién dai. Cong trinh ctia Thussu
da xac 1ap nén tang 1y luan va lich sir cho nghién ctru vé ngoai giao vin hoa cia An
Do, dic biét trong bdi canh cac qubc gia tAm trung dang tim cach tan dung tai san
van héa nhu mot cong cu anh hudng chinh tri trén truong quoc té.

Cum cac nghién ctru sau nay cua Mohan (2015) [99], Chauhan (2014) [90],
Lahiri (2017) [85], Bhattacharya et al. (2021) [48], Dahiya (2023) [61].... d3 ké
thira va phat trién nhanh nghién ctru vé sirc manh mém/ngoai giao van hoa An Do
theo thoi gian va su thay d6i ctia chinh sach ddi ngoai. Day 14 thoi ki chinh tri An
Do co su thay ddi trén nhiéu phuong di¢n, dudi su lanh dao cia duong kim Thu
tuéng Narendra Modi. Cac cong trinh nay lién tuc cap nhat vé chién luoc ngoai giao
vin héa cia An D9 trong bdi canh chinh phiu Modi thuc day viée sir dung vin hoa

truyén théng va truyén théng ky thuit sé nhu cong cu quyén luc mém. Ho déu
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khéng dinh vai trd tru cot chién luge cua ngoai giao van hoa trong chinh sach dbi
ngoai cua An Do; déng thoi déu cu thé hoa chién luge dé 1a viéc An Do tap trung
khai thac cac di san van hoa, truyén thong tim linh, cong dong kiéu dan, va cac hinh
thirc van hoa dai ching nhu phuong tién dé gia ting anh hudng qudc té. Trong do
bao gébm: Yoga, ayurveda (y hoc cb truyén), ngon ngir c6 Sanskrit, &m nhac, maa,
ngh¢ thuat, va cac biéu hién van hoa cb xua hodc truyén théng.

Céc hoc gia déu thong nhat rang An P c6 tiém ning to 16n dé tré thanh mot
"siéu cuong quyén luc mém" trong thé ky 21, nhung ciing chi ra nhiing thach thirc
ma nudc ndy phai d6i mat trong viéc tan dung hiéu qua cic tai san sitc manh mém
ctia minh. Pic biét, ho nhin manh nhu ciu vé mot cach tiép can chién lugc va phéi
hop hon trong viéc trién khai quyén lyc mém va ngoai giao vin héa. Nhitng nghién
ctru nay khong chi cung cip khung 1y thuyét dé hiéu vé quyén lyc mém cua An D,
ma con dua ra nhitng huéng dan thuc tién cho cac nha hoach dinh chinh sach trong
viéc tan dung hi€u qua cac nguén lyc nay dé nang cao vi thé va anh huong cua An
Do trén trudng quic té.
1.1.3.2. Bdo chi An Bé va ngoai giao vin hod

Céc nghién ctru vé vai trd cta bao chi trong ngoai giao van héa An Do duogc
tiép can tir da dang goc do va co tinh lién nganh cao. Néu dtng tir goc do truyén
thong hoc, tac gid nhan dinh hé théng nghién ctu vai tro ciia bao chi trong
ngoai giao vin héa An P co thé dwoe chia thanh hai huéng l6m. Do a:

Huéng thiv nhit tdp trung vao phan tich Bollywood va cdc sin phim vin
héa dgi chiing nhu 13 cong cu sitc manh mém. Dién hinh 13 cic nghién ctru cua
Thussu (2013) trong "Communicating Indias Soft Power: Buddha to Bollywood"
[121], Mazumdar (2007) trong "Bombay Cinema: An Archive of the City" [90],
Dudrah (2012) trong "Bollywood Travels: Culture, Diaspora and Border Crossings
in Popular Hindi Cinema" [63], Kavoori va Punathambekar (2008) trong "Global
Bollywood" [82],... lap luan rang Bollywood da tré thanh mot trong nhiing tai san
sirc manh mém quan trong nhat ciia An Do, véi kha nang tiép can hang ty ngudi
trén toan cau. Vian hoé dai chung tao ra nhiing két ndi xuyén bién gidi va dinh hinh

nhan thirc quic t& vé An Do; d6 khong chi 1a giai tri ma con 1a phuong tién truyén
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tai gia tri vin hoa, 161 séng va hinh anh vé An D6 dén khan gia qudc té. Chinh sach
d6i ngoai ctia An P ciing nhan manh cong tac toan cau hoa anh hudng cua gia tri
An D6 trong vin hoa dai chung toan cau.

Huwéng thir hai di sau phan tich vai trd ciia cdc chii thé thwe hién cong tic
doi ngoai vin hod. B§ Ngoai giao (MEA), Hoi déng Quan hé Van hoa An Db
(ICCR), B6 Vin hoa (MoC).... trong viéc st dung truyén thong dé thuc hién ngoai
giao cong chlng, ngoai giao van hoa. Tuy nhién, cac nghién ctru nay chil yéu tiép
can bao chi nhu mot "kénh truyén tai" thong diép cua chinh phi, chir khong phan
tich vai tro cta bao chi nhu mot chu thé ngoai giao. Luin 4n nay ké thira va phat
trién hwéong nghién ciru thir hai nay; tuy nhién, diém méi ciia luin 4n nim &
viéc: chitng minh vai tro kép ciia bdo chi An PG (mét nén bdo chi da tang, bao gom
cd bao chi nha nuwdc va bao chi so hitu tw nhan) trong phuc vu muc dich doi ngogi
van hod; vira la kénh truyén tdi théng tin, vira la chil thé ngoai giao van hoa.

DPéi véi hudng nghién ctru thur hai vé ngoai giao van hoa, gidi hoc thuat da co
nhiéu cong trinh quan trong nhu: Hall (2012) trong "Indias New Public Diplomacy"
[76], Blarel (2012) trong "Indias Soft Power: From Potential to Reality?" [50],
Mohan, C. R. (2015). Modis world: Expanding Indias sphere of influence [99]...
phan tich 1am rd chinh sach d6i ngoai, cac sang kién, cac nd luc xay dung hinh anh
qudc gia ctia An Do thong qua viéc quang ba vin héa, gido duc va cac gia tri truyén
théng. Cu thé 1a viéc sir dung cac cong cu nhu chwong trinh hoc bong, trao ddi nghé
thuat — hoc thuat, va mang ludi cac trung tdim van hoa An Do & nudc ngoai nham
thic day su hiéu biét va gan két véi cong dong qudc té. Bén canh d6, mot sb cong
trinh gin ddy da hudng su chi y dic biét dén thoi ky dwong dai, trong d6 ndi bat 1a
chién luoc ddi ngoai van hoa dudi thoi Thu tuéng Narendra Modi. Cac nghién ciru
nhu "Indias Soft Power Diplomacy under the Modi Administration: Buddhism,
Diaspora and Yoga" cua Mazumdar (2018) [90], “"Indias Diaspora Policy:
Evidence of Soft Power Diplomacy under Modi" cua Pradhan va Mohapatra (2020)
[105], “Cultural Diplomacy and International Relations: The Role of the ICCR”
ciia Ghosh, S. (2020) [67],... di sdu lam rd chién lugc d6i ngoai ctia chinh quyén

Thi tudng N. Modi. Cac nha nghién ctru dua ra nhiéu lap luan cho thiy chinh sach
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dbi ngoai vin hoa cia An D6 di c6 xu huéng tré nén chu dong, ¢ hé thong va gin
két chat ché hon véi chién luoc ngoai giao tong thé. Céc tac gia cho rang chinh sach
nay khong con ding lai & viéc "quang ba hinh anh" don thun, ma da tré thanh mot
phan hitu co trong tu duy dbi ngoai ctia nha nudc, voi s phdi hop ngay cang rd rét
gilta cac co quan ngoai giao, van hoa va truyén thong.

Mot diém dang chu ¥ 1a vai trd ngdy cang ndi bat ciia cac nha lanh dao cp cao
trong vi¢c truc tiép hién dién tai cac su kién van hoa quéc té, thé hién qua hinh anh
Thi tuéng Modi tham gia Ngay Qudc té Yoga, phat bicu tai cac dién dan lién quan
dén di san van hoa, hoac khuyén khich cac hoat dong giao luu van hoa lién khu vuc.
Pong thoi, chinh phit An D6 ciing ddy manh khai thac bao chi nhu mot cong cu lan
toa thong diép vé ban sic dan toc, di san vin hoa, va vai tro toan cau dang gia ting
cta An Bo trong mot trat tu quéc té da cuc. Tuy nhién, du bao chi dugc dé cap nhu
mot thanh té quan trong trong cac md hinh thue hanh quyén luc mém, phan 16n cac
nghién ctru hién hanh van dung lai ¢ viéc mo ta vai tro hd trg cua bao chi, ma chua
di sdu vao phan tich chinh sach cu thé, co ché van hanh, hay tic dong cia bao chi
ndi dia d6i véi su tiép nhan cac hoat dong ngoai giao van hoda & ca cép dod cong
chung va nha nudc.

Thuc té 13, du bao chi ludn duge diém mait, ghi tén trong hau nhu tit ca cic
nghién ctru vé chinh sach d6i ngoai vian hod ctia An D9 ciling nhu trong cdc mo ta vé
co ché phdi hop lién nganh trong viéc quang ba hinh anh qubc gia va lan téa thong
di€p gia tri cia stcc manh mém An Do; thuc té 13, vai tro, chién lugc chinh sach va
thuc tién trién khai cta bao chi trong nudc trong viéc hd tro hay dinh hinh cach
cong ching, cu thé 1a cong chiing qudc té, nhan dién va tiép nhan cac ndi dung ddi
ngoai van hoa van chua nhan dugc sy chu ¥ cua gidi hoc gia; hoac néu co thi rat roi
rac, khong phé bién va chua dugc hé théng hoéa thanh mdt nhanh nghién ctru 10 rét
trong hoc thuat quéc té vé ddi ngoai van hoa An Do.

1.2. Tinh hinh nghién ciru ¢ Viét Nam
1.2.1. Nhitng céng trinh nghién ciru vé ngoai giao vin hod
Tu tudng ctia Viét Nam tir trude t6i nay van coi trong gia tri vin hod va viéc

bién van hoa thanh cau ndi v6i ban bé thé gigi. Chu tich H6 Chi Minh ludn khing
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dinh viéc gitip va 1am cho quéc té c6 mot cai nhin rd rang va dung din vé Viét Nam
12 mot nhiém vu quan trong, cap thiét. Nguoi timg ndi "Nghé thudt ciing la mot mdt
trdn. Anh chi em la chién st trén mdt trdn dy" [21], nhdn manh tim quan trong cla
nghé thuat-vin hod 1a cong cu dé chién d4u va quang ba hinh anh Viét Nam ra thé
gidi. Y thirc duoc tAm quan trong ay, Dang va Nha nuée ta tir Hoi nghi Ngoai giao
lan tht 25 (2006) di thong nhat dua ngoai giao vin hoa 1a mot trong ba tru ¢t cua
nén ngoai giao toan dién Viét Nam [40]. Bén canh ngoai giao chinh tri va ngoai
giao kinh té, ngoai giao vin hoa dong vai trd 1a nén tang tinh than, bién phap, noi
dung va muyc ti€u cia chinh sach ddi ngoai Viét Nam. Ba tru cot tao thanh mot téng
thé chinh sach, nd luc phat huy tdi da sitc manh ciia dan toc, trong dong chdy chung
cua thoi dai.

Nhu d3 dé cap o Cac phﬁn trudc, ngoai giao van hoa can dugc nhin nhan dudi
goc do 1y luan vé sitc manh mém. Pay 12 mot khai niém da ton tai da lau va c6 su
bam ré ¢6 dinh trong tu duy ngoai giao ctia Viét Nam ké ca 1y luan va trong thuc
tién trién khai. Tir cac gido trinh giang day vé quan hé qudc té va truyén thong qubc
té nhu Gido trinh Quyén lyc chinh tri cia téc gia Lé Minh Quan (2017) [25], Gio
trinh Quan hé céng chiing chinh phii trong van hod déi ngoqi cia tac gida Lé Thanh
Binh (2011) [5]; Ngoai giao va cong tac ngogi giao cua tac gid Vii Duong Hudn
(2015) [17] t6i cac cong trinh nghién clru co ban va Gng dung nhu “Nhitng vin dé
toan cau trong hai thdp nién dau ciia Thé ky XXI” cia tac gia Nguyén Trong Chudn
(2006) [10], “Quyén luwc trong quan hé quoc té: lich sir va van dé” cua tdc gia
Hoang Khdc Nam (2011) [22], “Quan hé quoc té thoi hién dai va cdc van dé méi
dat ra” cia tac gia P6 Thanh Binh va Vin Ngoc Thanh (2012) [3], “Ngoai giao
van hod véi van dé gia tang “sirc manh mém” ciia Viét Nam trong héi nhdp va phdat
trién” cua tac gia Song Thanh (2014) [37] déu ké thira nhan dinh rang sttc manh
mém 14 mot hinh thai quyén luc quan trong trong chinh tri quéc té va ngoai giao
hién dai. Trong boi canh toan cau hoa thong tin, van hoa da tré thanh mot nguén tai
nguyén (hay ngudn “von”) quan trong, can duoc tan dung triét dé, chuyén hod thanh

strc manh mém nham nang cao vi thé qudc gia trén trudng quoc te.
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Nguyén Phé Thii twéng Nguyén Khanh trinh bay trong tham ludn “Ngoai giao
vin hod va Van hod Ngoai giao” tai Hoi thao qudc gia “Ngoai giao Van hoa vi mot
ban sic Viét Nam trén truong qudc té, phuc vu hoa binh, hoi nhap va phat trién bén
vitng” [19] réng viéc thuc hién chinh sach dbi ngoai dé dat muyc tiéu chinh tri b'fmg
cong cu vin hod goi 1a ngoai giao van hoa. Do 1a cac cong tac nham nang cao hinh
anh qudc gia ngdy cang rd va dep, ning cao vi thé quéc gia, mé rong giao lwu vin
hoa qubc gia véi thé giGi va tao didu kién moi truong thuan loi cho hoi nhap quéc té.

Hai téc gida Pham Thai Viét va Ly Thi Hai Yén trong Gido trinh "Ngoai giao
van hod: Co sé 1y ludn, kinh nghiém quoc té va img dung" (2012) [44] da cung cap
mot cach hé thong co so 1y luan va thuce tién cta ngoai giao van héa. Cong trinh nay
khong chi dé cap dén stic manh cila thong tin va truyén théng, ma con phan tich co
ché chuyén hoa vin héa thanh sirc manh quéc gia. Piém ndi bat cta cudn gido trinh
la da tich hop nhiéu luan thuyét 16n cta chinh tri hoc qubc té dé 1y giai va lam rd
mdi quan hé phirc tap giita truyén thong dai chiing, van hoa dai chiing va chinh sach
qudc gia, tao nén mot khung 1y thuyét toan dién dé hiéu vé ngoai giao van hoa trong
bdi canh hién dai. Pic biét, cac tac gid liét ké r0 nam chirc ndng co ban cua ngoai
giao van hod; bao gdbm: m& duong (khai thong va tao dot pha trong quan hé song
phuong, da phuong), xtc tac (1am cau ndi, gan ndi dung van hod véi cac hoat dong
doi ngoai khac), quang ba (gidi thi€u, lan toa dac séc, gia tri dat nudce, con nguoi
Viét Nam), van dong (chinh danh héa céac di san van hoa dan tdc dé quéc té cong
nhén) va tiép thu (hoc tap co6 chon lgc tinh hoa nhan loai dé lam phong phu hon kho
tang van hoa tri thirc trong nudc, dong thoi giir gin va phat huy ban sac van hoa dan
toc). Pong thoi, nhém tac gia ciling di sdu 1am rd vai trd cua bao chi-truyén théng
dai chung trong trién khai ngoai giao van hoa.

Gan day, tir goc do thuc tién cong tac ngoai giao, nhom tac gia Lé Hdi Binh va
Tran Quoc Khanh dd xudt ban cong trinh nghién citu "Ngoai giao vin hod Viét
Nam: mot thap ky Hoi nhap quéc té va mot sé van de dat ra trong giai doan 2021-
2030" (2022) [4]. Cong trinh nay khong chi trinh bay quan diém va thyc tién trién
khai ngoai giao van héa ctia cac qudc gia trén thé gidi, ma con di siu vao phan tich

g6c nhin va chinh séch cia Pang va Nha nudc Viét Nam. Pay 13 mot ngudn tai liéu
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quy gid, cung cip cai nhin toan dién vé ngoai giao vin hoa Viét Nam trong bdi canh
hoi nhap quoc té, dong thoi dé xuat huéng phat trién cho giai doan 2021-2030. Tac
gid Hoang Vinh Thanh, trong bai viét "Ngoai giao van hod: Bdt dau tir khdi niém"
(2009) [36], di di sau vao viéc khai thac cac khai niém cdt 18i nhu sttc manh mém
va ngoai giao van hoa. Bang cach phén tich cic yéu td cdu thanh 13 ngoai giao va
van hoéa, tac gia dd cung cap mot cai nhin da chiéu vé ngoai giao vin hoa. Pang cha
¥, bai viét nay khong chi trinh bay quan diém cua cac nha nghién ctru khoa hoc va
cac thé ché qudc té, ma con so sanh cach hiéu va ap dung ngoai giao vin héa cia
cac chinh phu va Bo Ngoai giao khac nhau trén thé gidi.

Nhur vy, c6 thé thiy rang nghién ctru trong nudc vé ngoai giao van hoa di dat
duoc nhimg budc tién quan trong, dic biét trong viéc tiép nhan va van dung cac ly
thuyét qudc té vao bdi canh Viét Nam. Cac cong trinh da xay dung dugc nén tang 1y
luan vitng chic vé sitc manh mém, 1am rd vai trd ciia van hoa trong chinh sach doi
ngoai, va hé thong héa quan diém ciing nhu thyc tién trién khai ngoai giao vin hoa
ctia Viét Nam. Khong chi cung cap khung 1y thuyét dé hiéu vé vai trd ctia van hoa
trong quan hé quéc té, hé thdng 1y luan trong nudc con phan anh sy phat trién va d6i
moi tu duy cua Pang va Nha nudc ta trong xay dung chinh sach doi ngoai. DPac biét,
cac nghién ciru nay da gép phan quan trong trong viéc giup Viét Nam ké thira tinh
hoa qudc té trong cong tac hoach dinh chién luoc ngoai giao vin hoa, dé tir d6 tién
t6i dinh hinh chién luoc ngoai giao van hoa cua Viét Nam, dat vao trong bdi canh
rong 16n ciia xu hudng toan cau, dong thoi nhdn manh nhitng dic thu va thé manh
riéng ctia dat nudc.

Tuy nhién, cac nghién ctru nay ciing con mot sd han ché nhét dinh. Phan 16n
cac cong trinh tap trung vao 1y ludn va thuc tién trong nudc. Chua c6 nhidu nghién
ctru kinh nghiém bao chi-truyén thong qudc té trong thong tin ngoai giao van hoa.
1.2.2. Nhitng cong trinh nghién civu vé vai tro ciia bdo chi trong ngogi giao vin hod

Bao chi hoc 1a mét trong nhitng nganh khoa hoc xa hoi ¢o lich sir hinh thanh
va phat trién sém, dong vai trd quan trong trong hé thong khoa hoc nhan vin cia
Viét Nam. Ngay tir nhitng ndm dau cia nén bao chi cach mang, bao chi khong chi

dugc nhin nhan nhu mdt phuong ti¢n truyén tai thong tin, ma con 1a cong cu tuyén
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truyén, gido duc, tap hop va dinh hudng du luan xa hoi, phuc vu dic luc cho su
nghiép cach mang, xdy dung va bao vé T6 qudc. Xuat phat tir nhan thirc sdu sic vé
vai tro chién lugc cta bao chi trong doi séng chinh tri — xa ho1, Pang va Nha nudc
ta luoén danh sy quan tam dac bi¢t dén linh vuc nay, thé hién qua viéc xay dung hé
théng chinh sach, phap luat déng bo; dau tu phat trién co s& ha tﬁng k¥ thuat; va dac
biét 1a chu trong dao tao ngudn nhan luc chit luong cao, phat trién nén tang 1y lun
virng chic cho nganh.

Chinh nho su dinh huéng va quan tim nhat quan d6, nganh bao chi hoc ¢ Viét
Nam di ting budc duoc thé ché hoa va phat trién manh mé ca vé quy mé 1an chiéu
sau, vo1 mang ludi cac co s nghién clru, dao tao chuyén nganh trai dai tr Trung
wong dén dia phuong; dong thoi cho ra doi mot khoi lwong dd sd cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc vé bao chi va truyén thong. Cac cong trinh nay khong chi phuc
vu yéu cau phat trién ndi nganh, ma con dong gop tich cuc vao viéc hoach dinh
chinh sach cong, chinh sach ddi ngoai; phan anh va giai quyét nhitng van dé cap
thiét trong thuc tién thong tin bao chi-truyén thong va cac van dé chinh tri-xa hoi.

Vé mat 1y luan nén tang, cic hoc gia trong nudc di xdy dung hé théng 1y
thuyét co ban vé bao chi; cung cip nhirng ndi ham dau tién vé bao chi tiép thu tir hé
théng hoc thuat quéc té, va dugc g061 lai bﬁng cach nhan dinh phu hop voi bdi canh
trong nude. Nhom téc gia Ta Neoc Tan va cong sw (1999) trong "Co s6 Iy ludn bdo
chi" [30] d4 trinh bay mdt cach hé thong vé ban chat, tinh giai cap, tu do bao chi,
chtrc nang va nguyén tac hoat dong cua bao chi, dac biét phan tich khai niém "ty do
bao chi" dudi goc nhin ciia cac ché do xa hoi khac nhau. Tac gia Dwong Xudn Son
(2015) qua "Gido trinh 1y ludn bdo chi truyén théng” [28] di mé rong pham vi
nghién ctru bang cach giéi thiéu khai quat vé truyén thong va qua trinh truyén
thong, déng thoi di siu vao cac van dé cu thé ctia bao chi nhu loai hinh, dic trung,
chtrc ning va dao dic nghé nghiép. Nhom tac gia DS Thi Thu Hang va Nguyén
Ngoc Oanh (2018) trong "Gido trinh Bdo chi danh cho cdc doi twong chuyén biét"
[15] dd 1am rd thuat nglt "bao chi-truyén thong" va 1y giai su can thiét cua viée
nghién ciru song song hai linh vuc nay. Nhém tac gia Nguyén Vin Diing va D6 Thi

Thu Hang (2018) qua cuén "Truyén thong: Ly thuyét va ky nang co ban" [12] cung
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cAp mot cai nhin tong quan vé truyén thong, bao gdm cac khai niém vé truyén thong
dai chung, 1y thuyét truyén thong, chu trinh truyén théng, ciing nhu cac khia canh
thue tién nhu 14p ké hoach va quan tri truyén thong.

Vé phuong phap nghién ctru béo chi-truyén thong, nhiéu cong trinh di trinh
bay cac phuong phap nghién ctru, khung phan tich khoa hoc phu hgp vé1 nganh hoc
nhu: gido trinh “Xa hdi hoc bdo chi” (2006), tic gid Tran Hitu Quang [26] trinh
bay cac ndi dung chinh yéu ciia viéc nghién ciru cac phuong tién truyén thong dai
chung: nhitng quan diém, nhitng phuong phap phan tich duoc tiép thu tir nén tang
hoc thuat qudc té v6i nhirng truong phai 1y thuyét 16n trong linh vuc xa hoi hoc.
Pay 1a mot cong trinh nghién ciru vo cing quan trong d6i voi tat ca hoc gia bao chi-
truyén thong hoc, va giit nguyén gia tri nén tang hoc thuat tdi ngay nay; tuy nhién,
cling dGing nhu tac gia di luong trudce, voi sy phat trién khong ngimg nghi cia cong
nghé thong tin, hai thap ky sau bao chi-truyén thong di c6 nhiéu hinh thirc biéu hién
moi, voi cac cach thyc hanh maéi va céac tac dong maéi; nhirng yéu t6 do 1y do khach
quan, chua dugc nhéc t6i trong gido trinh phuong phap nghién ctiru bao chi nay.
Trong giai doan bung nd cia truyén théng méi, gido trinh “Phwong phdp nghién
citu truyén thong” cua tac gia Vii Tudn Anh (2020) [1] da khung hoa cac cach
nghién ctru hién dai vé truyén thong hoc, phit hop v&i cac phuong tién truyén thong
moi tao ra boi mang Internet va cac thiét bj dién tfr-truyén thong. Nhirng cong trinh
nay da tao nén mot nén tang 1y ludn viing chiac cho nghién ciru bao chi-truyén thong
tai Viét Nam, phan anh su phat trién va d6i méi caa nganh trong bdi canh x3a hoi
duong dai. Tuy nhién, day chu yéu 1a cac 1y luan nén tang vé ban chat va chirc ning
bdo chi ndéi chung, chua di sdu vao vai tro cu thé cua bao chi trong cac linh vuc
chuyén biét 1a ngoai giao va quan hé qudc té.

Vé vai tro cila bao chi d6i voi ngoai giao, Thir trudng Ngoai giao Lé Thi Thu
Hang (2025) chia sé nhan dip Ky niém 100 nim Ngay Béo chi cach mang Viét Nam
rang “[Bdo chi doi ngoai] la mét phan hitu co, khdng thé tach roi cia cong tac doi
ngoai” [9]. Nhan dinh nay duoc thé hién 5 trong dong nghién ctru, Iy luan vé bao
chi d6i ngoai tai Viét Nam. Mot s6 hoc gia da dong gop nhiing cong trinh quan

trong gitp hé thdng hoa cac 1y luan nén tang vé ca hoc thuit va thuc tién cho nganh.
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Trong d6 co: tdc gid Pham Minh Son va Nguyén Thi Qué “Truyén théng dai chiing
trong cong tdc théng tin doi ngoai ciia Viét Nam hién nay” (2009), Hitu Tho “Nghé
nghiép va céng viéc ciia nguoi viét bao” (2000), Lé Thanh Binh “Bdo chi va thong
tin déi ngoai” (2012),... Nhitng nghién ctru nay khong chi 1am rd vai tro ctia bao chi
trong cong tac ngoai giao, ma con dé cip dén cac khia canh quan trong ctia ngoai
giao da kénh, chinh luan bao chi d6i ngoai, va quan hé cong chung trong vin hoa
d6i ngoai.

Tdc gid Ludn Thuy Dwong, trong cuén "Kénh doi thoai khéng chinh thirc vé
an ninh va chinh tri: Kénh 2 ciia ASEAN" (2010) [11] d3 hé thong héa co so 1y luan
vé khai niém "Ngoai giao da kénh". Tac gia nhidn manh tAm anh hudng cia khai
niém quéc té "Ngoai giao da kénh" trong hé théng hoc thuat & Viét Nam va khang
dinh vai trd cta béo chi-truyén thong ddi véi cong tac ngoai giao. Bang cach lay
ASEAN lam trudng hop nghién ctru, tac gia di 1am rd tinh cap thiét, qua trinh hinh
thanh va phat trién, dic diém, vai trd va cac van dé dit ra voi ngoai giao da kénh.
Cong trinh thé hién sy y thitc ctia cac nha nude noéi chung va nha nudc ta noi riéng
vé cac kénh thuc hién ngoai giao khong chinh thirc, bén canh kénh ngoai giao nha
nuéce. Tuy nhién, & cong trinh nay, tic gia chu yéu tap trung phan tich vai trd cua
kénh 2-kénh hoc gia; vai trd kénh 9-bao chi mic du duoc liét ké trong 1y thuyét,
nhung khong phai trong tm cua nghién ctru.

Tdc gid Dwong Vin Qudng, trong bai viét "Vai tro cia bdo chi trong cong
tac théng tin doi ngoai” (2009) [27] da dit ra cau hoi nghién ctru quan trong vé
cach thiric ngoai giao st dung cic phwong tién truyén thong dai chung. Tac gia
nhan manh ba van dé can lam rd dé hiéu vai trd ciia bao chi trong cong tac thong
tin d6i ngoai: chirc ning cta bao chi, ngudi 1am bao, va nguoi nhan tin. Trong do,
vé chirc ning cia bao chi, tac gia tap trung vao hai chirc niang chinh yéu la thong
tin va dinh hudng, nhan manh mbi quan hé bién ching giita chung. Tac gia lap
luan rang nha ngoai giao cin nam rd cic chirc nang nay dé cé thé str dung bao chi
hiéu qua trong cong tac thong tin dbi ngoai. V& nguoi lam bao, tac gia nhin manh
tdm quan trong ciia viéc nha ngoai giao chu dong tao 1ap mdi quan hé véi nha bao

dé co thé dinh huéng nodi dung va cach thire dua tin, ciing nhu xir Iy hiéu qua cac
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tinh hudng khing hoang truyén thong. Nghién ctru nay cé ¥y nghia quan trong
trong viéc dinh huéng cac cau hoi nghién ctru vé mdi quan hé giira ngoai giao va
bao chi. Tuy nhién, nghién clru nay mang tinh dinh huéng chr chua di sau phan
tich thuc tién thuc hanh.

Vé thyc hanh bao chi d6i ngoai, tac gia Nguyén Ngoc Oanh di cé nhiéu
nghién ctru c6 gia tri vé nghiép vu, k¥ ning 1am bao chi d6i ngoai. Trong do, hai
cong trinh quan trong 1a: cudn "Chinh ludn bdo chi déi ngoai” (2013) [23] cung cip
1y luan chung vé chinh luan bao chi va chinh luan béo chi d6i ngoai, giup doc gia
nhan dién khai niém va céc dic trung cua thé chinh luan bdo chi; va cubn "Lao
déng nha bdo déi ngoai” (2020) [24] tong hop tri thirc vé cac ndi dung lao dong nha
bao va phan cong lao dong trong bao chi ddi ngoai, dong thoi dé cap dén pham chat,
nang lyc, va phuong phap lam viéc ctia nha bao dbi ngoai. Hai cong trinh nay cung
cap mot co s 1y ludn quan trong cho viéc nghién ctru vé thyc tién trién khai cong
tac bao chi dbi ngoai, dic biét ding tir goc nhin clia nguoi 1am bao dé lam rd cac
quy trinh sang tao tic phim bao chi ddi ngoai; cic van dé can 1am ndi bat va cac
kho khin ndi bat. Tuy hai cong trinh nghién ctru c¢6 ¥ nghia thuc tién cao; cac
nghién ctru cua tac gia Oanh phan 16n tap trung lam rd thuc tidn nén béo chi trong
nudc. Do d6, con nhiéu khoang trong nghién ctru, ké thira cac huéng nghién ctru va
khung phén tich cta tic gia Oanh, vé kinh nghiém qudc té trong trién khai cong tac
béo chi ddi ngoai.

Vé d6i ngoai vin hod tir vai trd truyén thong dai chung, tac gia Lé Thanh Binh
da c6 nhiéu xuét ban. Trong d6 phai ké dén cac cong trinh: “Ban vé cdch tiép cin
lién nganh bdo chi va théng tin doi ngoai” [6], "Quan hé céng ching chinh phii
trong vin hod doi ngoai"” (2011) [5], “Giao thoa van hod va vin dé xdy dung chinh
sdach ngoai giao van hod Viét Nam” (2012) [7],... Tac gia két hop cac khai niém vé
van hoa ddi ngoai, ngoai giao vin hoa véi truyén thong dai ching, quan hé cong
ching; nhan manh vai trd quan trong cua van héa ddi ngoai va quan hé cong chung
trong chinh sach ngoai giao hién dai. Cac cong trinh nay khong chi trinh bay céc
quan diém va chinh sach cua Dang va Nha nudc Viét Nam vé van hoa doi ngoai, ma

con giéi thiéu lich str hinh thanh va phat trién PR & mot s6 qudc gia. Dic biét, tac
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gia d3 phan tich myc tiéu va hoat dong PR trong viéc thuc ddy van hoa dbi ngoai clia
Viét Nam nhitng nim gan ddy, dong thoi dé xuat cac giai phap nham ting cuong hoat
dong cong chung trong linh vyc van héa ddi ngoai clia ngoai giao Viét Nam trong
thoi ky hoi nhap. Tac gia Binh. Cac nghién ctru nay da dinh hudéng nhénh nghién ctru
lién nganh vian hoa hoc, bao chi-truyén théng hoc va ngoai giao. Tuy nhién, twong tu
nhu tac gia Oanh, phan 16n cac nghién ctru tip trung 1am rd dinh hudng vi mo, ciing
nhu di sdu vao trudng hop nghién ciru trong nudc. Do d6, van con nhiéu khoang
tréng nghién ctru vé kinh nghiém qudc té trong thuc tién hoat dong ciia khu vuc bao
Chl'-truyén thong trong phuc vu myc dich doi ngoai vé vin hoa.

Nhur vdy, cic nghién ctru trong nudc vé vai tro cta bao chi trong cong tac
ngoai giao da dat dugc nhiéu thanh tyu. Cac cong trinh da lam rd vi tri cia béao chi
trong hé théng ngoai giao da kénh, phan tich chirc niang thong tin va dinh hudng cia
bao chi ddi ngoai, hé théng héa dic diém cua chinh luan bao chi ddi ngoai, va lam
1 vai trd ctia quan hé cong chung trong vin hoa d6i ngoai. Pic biét, cac nghién ctru
d3 nhan manh tdm quan trong cua viéc nha ngoai giao chu dong phdi hop véi bao
chi dé dinh hudng thong tin va xir Iy khiing hoang truyén thong.

Tuy nhién, chwa c6 nhiéu nghién ctru di siu phén tich vé kinh nghiém quéc té
trong thuc tién trién khai bao chi trong ngoai giao vin héa. Cac nghién ctru hién tai
chu yéu phan tich vai trd, chtrc ning ctia bao chi; ma chua di su 1am rd co ché phéi
hop cu thé gitta co quan ngoai giao va khu vuc bao chi-truyén thong. Cu thé 1a quy
trinh tir khau hoach dinh chinh sach dén trién khai noi dung trén bao chi. Trong bdi
canh d6, viéc tim hiéu kinh nghiém bao chi qudc té trong viéc t6i wu hoa vai trd cla
khu vuc béao chi trong phuc vu muc dich doi ngoai van hoa tré nén cép thiét; va An
Do, mot trong nhitng qubc gia tiéu biéu véi chinh sach ddi ngoai ldy ngoai giao vin
hoa 12 mot trong tAm va nén bao chi 16n thir 2 thé gidi, can duoc nghién ciru.

1.2.3. Nhitng céng trinh nghién ciru vé ngoai giao vin hod va bdo chi An Dj
1.2.3.1. Ngoai giao vin hod An P

An Do, dat nude va con ngudi, 1a mot ddi twong nghién ctru truyén théng dbi

véi cac nganh khoa hoc x@ hoi ¢ Viét Nam. Trong khoang mot thap ki tr¢ lai day,

cung v6i tham vong vuon 1én ciia An D0 va cac thanh tyu chinh tri-kinh té-xa hoi
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cling nhu ngoai giao song phuong An Do-Viét Nam, cac chinh sach ddi ndi va déi
ngoai ciia An Do try thanh mot chii dé nghién ctru phd bién hon trong nuée. Trong
do ngoai giao van hoa, mdt trong ba tru ¢t ngoai giao cua Viét Nam, la mot chu dé
chung trong chinh sach ddi ngoai gitra hai nudc. Do d6, d3 nhin duogc su chi ¥ cua
mot s6 hoc gia Viét Nam.

Trong linh vuc nghién ctru vé chinh sach d6i ngoai va ngoai giao vin héa cua
An Do, mot sé hoc gia Viét Nam da dong gop nhitng cong trinh quan trong gitp hé
thong héa 1y luan va thyc tién trong nudc vé van dé. Trong d6 phai ké t6i cuon "An
Pé: Dt nuée - Xa héi - Van hod" (2017) cua tdc gia Lé Van Toan [34], cuén “An
D6 trong thé giGi dwong dai: Chinh tri, kinh té va quan hé quoc té” (2015) dich boi
Trung tam Nghién cieu An PG, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh [41], dé tai
khoa hoc “Chinh sdach ngoai giao van hoa cua An B¢ tai Dong Nam A tir sau 19917
ciia chii nhiém Nguyén Tran Tién (2021) [31],... Nhitng nghién ciru nay khong chi
lam 13 chién luoc ngoai giao van hoa cua An Do, ma con dé cap dén céc khia canh
quan trong cta quyén lyc mém va su diéu chinh chinh sach ddi ngoai ciia nude nay,
trong thoi ki chinh quyén Thi tuéng Modi.

Chu bién Lé Van Toan va nhém tac gid, trong cuon "An Po: Pdt nuée - X&
héi - Vin hod" (2017) da cung cdp mot cai nhin tong quan vé lich sir, xa hoi, triét
hoc, ton gido va van hoa An Do. Cong trinh ndy tao nén tang quan trong dé hiéu vé
bdi canh rong 16n cta chinh sach dbi ngoai va ngoai giao van hoa An Do. Tiép theo
do, cuén "Hoc thuyét Modi: Nhitng hinh mau méi trong chinh sach doi ngoai ciia
An PJ" (2019) [35] do tac gia to chic dich va hiéu dinh da trinh bay birc tranh tong
quan vé chinh sach doi ngoai cua An Do dudi sy 1anh dao cua Tha tudng Modi, dac
biét nhdn manh vai tro cta cong déng An kiéu va muc tiéu thac déy nén van minh
An Do trong quan hé qudc té.

Nhiéu nghién ctru di chi ra rang sirc manh mém va ngoai giao vin hoa dang 1a
trong tam ddi ngoai ctia An Po. Tac gid Ngé Xudn Binh va cong sw, trong cuon
"Diéu chinh chinh sdch déi ngoqi ciia An Dé dwdi thoi thii twéng N.Modi" (2019)
[8] d& phan tich sau sic vé sy diéu chinh chinh sach d6i ngoai cua An Do, trong do

c6 phan dang chu y vé "Diéu chinh chinh sach vé quyén lyc mém". Cong trinh nay
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1am rd cach An D6 dang tap trung vao viéc xay dung sttc manh mém qudc gia thong
qua ngoai giao van hoa. Tdc gida Pham Minh Son, trong cuén "Déi thoai cong
chung: M6 hinh hoat dong cua mot s6 nuwede om trén thé gioi va dé xudt doi véi Viét
Nam" (2016) [29] da cung cip thong tin chi tiét vé& cac san pham truyén thong dai
chung ciia An Do hudng tdi cong chung thé gidi. Nhitng sang kién nay bao gdm hé
thong truyén théng nha nudc phat séng ¢ nude ngoai, tap chi qudc té, tng dung
dién thoai cuia BO Ngoai giao, va cac trung tdm van hda & nudc ngoai. Tac gia nhan
manh rang thong qua cac hoat dong nay, Thil tuéng Modi dang tap trung vao viéc
quang ba "Bharatiyata" (ban sic An D).

Tac gia Tran Nam Tién dd c6 nhiéu dong gop quan trong trong viéc phan tich
chién lugc ngoai giao vin héa cua An Po. Trong cudn "An B véi Péng Nam A
trong boi canh quéc té méi” (2016) [32] 6ng da phan tich sdu hon vé "Chinh sach
huéng Pong" va "Chinh sach hanh dong phia Pong" cuia An Do, dic biét chi trong
dén vai trd cua Phat gido trong ngoai giao van hoa ctia nuéc nay. Trong bdi viét
"Sikc manh mém trong chinh sach doi ngoai ciia An PG thoi ky Narendra Modi"
(2020) [33] tac gia da lam rd cach chinh quyén dwong thoi cia An Do van dung
tiém nang sic manh mém, dic biét 1a nguén luc vé con nguoi va van héa, vao chinh
sach d6i ngoai .

Mot s6 hoc gia khac ciing d3 dong gop nhitng nghién ctru chuyén siu vé cac
khia canh cu thé ciia ngoai giao vin héa An Do. Trong d6 c6: Nguyén Thi Thanh
Vin va Nguyén Thu Ha, trong bai viét "Phdt gido trong hoat déng ngoai giao ciia
An Bé hién nay" (2021) [43]; Chudi bai viét vé "Ngoai giao Yoga" trén trang web
ciia Trung tdm Nghién ciu An B¢ [42]; Phiing Thi Thdo trong bai viét “Sdng kién
Ngay Quéc té Yoga va ngoai giao vin hod An PG dudi thoi Thi twéng Narendra
Modi" [39]; Hé Ngoc Diém Thanh véi bai viét “Ngoai giao vin hod cia An P
trong nhitng nam dau thé ky XXI nhin tir géc dé sitc manh mém” [38], Nguyén Thi
My Hanh voi bai viét “Van hod ngoai giao An Bé: Sw dinh hinh ban sdc trong thé
gidi da cwe” (2016) [14], Neuyén Minh Giang véi bai viét “Ngoai giao van hod ciia
An DG véi Viét Nam giai doan 1991-2021” (2022) [13]... 43 phan tich chi tiét va

cap nhat cach thtrc chinh quyén Thu tuéng Modi str dung cac ngudn luc vin hoa, cu
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thé 12 Yoga, Tén gido,... nhu cong cu trién khai quyén lyc mém trong chién luoc dbi
ngoai cua minh.

Téng hop lai, nhitng cong trinh nghién ctru ndy phan anh sy phat trién va tam
quan trong ngay cang gia ting clia ngoai giao van hoa trong chinh sach dbi ngoai
ciia An D¢ dudi thoi Tha tuéng Modi. M6t sd phén tich phwong thirc An Do lira
chon va t6i wu hoa cac ngudn lyc van hoa dan toc phong phu ciia minh, tir Phat
gido, Yoga dén cong ddng An kiéu,... dé xay dung hinh anh qudc gia va ting cuong
anh huong toan cau. Cac hoc gia déu thong nhit ring ngoai giao vin hoa dang dong
vai tro then chét trong chinh sach ddi ngoai cia Modi, 14 nd lyc trong tham vong
dua nude nay tién 1én vi thé cua mot qubc gia thiét 1ap quy tic trén truong qudc té.
Nhitng nghién ciru nay khong chi cung cap khung 1y thuyét dé hiéu vé ngoai giao
van héa ctia An D9, ma con dua ra nhitng phan tich sau sic vé cach thac An P
dang diéu chinh va trién khai chién luoc nay dé dat duoc cac muc tiéu chinh sach
d6i ngoai trong bdi canh qudc té dang thay d6i nhanh chéng.

Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru trong nudc chua di siu 1am 18 cach thirc
chuyén hoa ngudn lyc vin hoa thanh sitc manh mém thong qua cong cu bao chi-
truyén thong dai chung. Pay 1a mét trong nhitng co ché di duoc hé thdng hoc thuét
qudc té nhan dinh (nhu di ban luan & trén) va can thiét phai dugc nghién ciu k¥
hon tir goc tiép can lién nganh, dinh huéng tng dung cua hoc gia trong nude.
1.2.3.2. Nén béo chi An D¢

Nghién ctru hoc thuat trong nudc vé nén bao chi-truyén thong An Do néi
chung va bao chi-truyén thong dai chiing phuc vu muc dich d6i ngoai néi chung la
vo cung han ché. Mic du, Viét Nam - An Do ¢6 mdi quan hé¢ hiru nghi truyén thé)ng
tbt dep, da duogc hinh thanh tr [au. Hoat dong giao luu, trao ddi van hoa d3 dién ra
xuyén subt chiéu dai lich str. Dac biét, trong qué trinh dién ra phong trao d4u tranh
gidi phong dan toc, hai nudc da som chia sé kinh nghiém, thanh tyu trén nhiéu linh
vuc; trong d6 c¢6 kinh nghiém ngoai giao va thong tin dbi ngoai.

Mbt s6 thong tin vé mbi quan h¢ gitra nén bao chi An Do va Viét Nam c6 thé

dugc tim thiy rat ngan gon trong cic nghién ctru da sir vé tinh hitu nghi Viét Nam-
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An D9, hodc vé qué trinh phat trién cua béo chi cach mang Vi¢t Nam va su tuong
tac, giao luu, hoc hoi véi cac nude. Tuy nhién, & Viét Nam hién tai, thyc su chua
tdn tai mot nghién ctru hoan chinh nao vé nén bao chi An b6

Lién quan t6i cac nghién ciru di sau phan tich thuc tién vai tro ciia khu vuc bao
chi d6i véi cong tac ngoai giao van hod An PO, mot s6 nghién ciru vé ngoai giao
cong chiing, ngoai giao sb, ngoai giao mang xi hoi, ngoai giao nguyén thi ¢ nhic
t6i chién luoc str dung cac nén tang k¥ thuat sb trong chinh sach d6i ngoai ctua Thu
tudng Modi. Trong dé co cac bai viét: “Kinh nghiém ciia An PG trong phat trién thi
trieong bdo chi truyén théng” cua tic gia Nguyén Thanh Loi (2017); Phirong Hoa
trong bai viét “An B¢ - thanh cong nho sw sang tao” (2015);....

Tac gia Phuong Hoa da phén tich viéc An P9 ung dung truyén thong - k¥
thuat sd trong cong tic ngoai giao va xay dyng hinh anh - thuong hiéu quéc gia. Cu
thé 13, trén mot sd cac nén tang mang xa hoi, nhu Facebook, Twitter, va trong tng
dung dugc xay dyng boi chinh Chinh phi An P9, An Do da va dang trién khai xay
dung thuong hiéu qudc gia thong qua truyén tai ciu chuyén vé sitc manh mém. Tuy
nhién, nghién ctru nay ké thira nhanh nghién ciu vé ngoai giao mang xa hoi, mdt xu
huéng méi ndi trong lién nganh truyén thong dbi ngoai; tuy nhién, chua truc tiép
phan tich toan dién khu vuc truyén thong dai ching, trong d6 bao chi va cac phuong
tién truyén thong truyén thdng 1a mot mang 16n va quan trong [16].

Tdc gida Nguyén Thanh Loi trong bai viét “Kinh nghiém ciia An Dé trong phdt
trién thi truong bdo chi truyén thong”, cong bé trong cuén “Quan hé Viét Nam - An
Bé trén linh vie vin hod” do Lé Vin Toan chii bién (2017) da cung cap goc nhin
bao quat vé nén bao chi An Do [20]. Trong d6 c6 mét sd tri thire dic biét quan trong
v6i luan 4n, bao gdm thong tin tong quan vé mot so t& bao c6 tam anh hudng nhat
nén bao chi An Do. Tac gia ciing c6 md ta khai quat vé van dé thuong mai hoa bao
chi An D¢; cho thiy sy gia ting anh huéng cta yéu tb kinh té va tac nhan thuong
mai td1 tdc nghiép bao chi.

Su han ché trong nghién ctru vé kinh nghiém phat trién nén béo chi An Do va
vé kinh nghiém t6i wu hoa khu vuc bao chi trong cong tac dbi ngoai néi chung va

do1 ngoai van hda noi riéng cho thay rd rang hon tinh cap thiét cua luan an nay.
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1.3. Nhirng ndi dung ké thira va nhirng van dé luin 4n tiép tuc nghién ciru
1.3.1. Nhitng noi dung ké thira

Thir nhdt, vé Iy ludn vé ngoai giao vin héa. O pham vi quoc té, hé thong 1y
thuyét vé quyén luc mém (Nye, 1990, 2004), vén vin hoa (Bourdieu, 1991), va
ngoai giao van hoéa (Cummings, 2003; Melissen, 2005; Gienow-Hecht & Donfried,
2010) d4 tao nén moéng viing chic dé hiéu vé vai tro ciia vin hoa trong quan hé qubc
té. Pac biét, cac nghién ctru da lam ro co ché chuyén héa vén vin hoa thanh quyén
lyc mém thong qua ngoai giao vian hoa, dong thoi chi ra xu hudéng chuyén doi tir mo
hinh truyén théng mot chiéu sang d6i thoai hai chiéu trong ngoai giao cong chung
(Melissen, 2005, 2015). O pham vi trong nwéc, nghién ciru vé ngoai giao van hoa da
c6 su ké thira va van dung sang tao cac 1y thuyét qudc té vao bdi canh Viét Nam.
Céc cong trinh cuia Pham Thai Viét va Ly Thi Hai Yén (2012), Lé Hai Binh va Tran
Quéc Khanh (2022), Hoang Vinh Thanh (2009) d hé thong héa co s& 1y luan, lam
rd quan diém cua Pang va Nha nudce vé vai trd cta vin héa trong chinh sach d6i
ngoai, va xac dinh ngoai giao van hoa la mot trong ba tru cot cua nén ngoai giao
toan dién Viét Nam.

Thir hai, vé Iy ludn vé vai tro ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod. O pham
Vi quéc té, cac mo hinh nén tang tir Lasswell (1948), Shannon va Weaver (1949),
dén McLuhan (1964) da dinh hinh cach hiéu vé hoat dong truyén thong dai chung.
Cac hoc thuyét vé chirc nang bao chi (Wright, 1960; Habermas, 1962; McQuail,
2010), 1y thuyét dong khung (Entman, 1993; Iyengar, 1991), va thiét 1ap chuong
trinh nghi sy (McCombs & Shaw, 1972; Wolfsfeld, 1997) di cung cdp cong cu
phan tich vai trd ctia bao chi-truyén thong trong dinh hinh nhén thirc cong ching va
chinh sach dbi ngoai. Pac biét quan trong, cac nghién ciru vé ngoai giao da kénh
(Diamond & McDonald, 1996; Lederach, 1997) va ngoai giao sé (Bjola & Holmes,
2015; Manor, 2019; Cull, 2019) d4 khang dinh vai trd kép ctia bao chi-truyén thong:
vira 1a kénh truyén tai thong tin, vira 1a cha thé thyc hién cong tac ngoai giao trong
thoi dai toan ciu hoa va sé hoa. O pham vi trong nude, cac gido trinh va cong trinh
nghién ctru cta cac hoc gia Ta Ngoc Tan (1999), Tran Hiru Quang (2006), Duong
Xuan Son (2015), B4 Thi Thu Hang va Nguyén Ngoc Oanh (2018) da xay dung nén
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tang 1y luan vimg chic. Dic biét, cic nghién ctru cia Nguyén Ngoc Oanh (2013,
2020) va Lé Thanh Binh (2011, 2012) da lam rd vai tro cia bao chi trong cong tac
ngoai giao va quan hé cong chiing trong van hoa dbi ngoai.

Thir ba, vé nghién ciru truwong hop An Pj. O cdp dé quic té, cac hoc gia da
c¢6 nhiéu nghién ciru quan trong vé ngoai giao vin hoa cta An Po. Cong trinh cua
Thussu (2013) vé "Communicating Indias Soft Power: Buddha to Bollywood" d3
xac 1ap nén tang 1y luan va lich sir cho nghién ciru vé quyén lyc mém cia An Do,
Céac nghién ciru tiép theo cua Lahiri (2017), Bhattacharya et al. (2021), Dahiya
(2023) d3 cap nhat va phan tich chién luoc ngoai giao vin hoa ciia An Do dudi thoi
Thu tudng Modi, nhan manh vai tro try cot caa ngoai giao van hoa trong chinh sach
dbi ngoai cua nudc ndy. Vé nén bao chi An P9, cic nghién ciru cia Rao va
Wasserman (2007), Jeffrey (2000), Menon (2003), Parthasarathy (2009) da cung
cép thong tin vé lich str, cdu trac va dic diém cua thi truong bao chi An Do - thi
truong 16n thi hai thé gidi. Cac nghién ctru nay ciing chi ra dic diém da ngén ngi,
da s¢ hiru va xu hudng thuong mai hoéa ctia nén bao chi nay. O pham vi trong nuéc,
cac hoc gia Viét Nam di ¢ nhitng dong gdp quan trong vé chinh sach d6i ngoai va
ngoai giao vin hoa ciia An Do. Cac cong trinh cia Lé Vin Toan (2017, 2019), Ngod
Xuan Binh (2019), Tran Nam Tién (2016, 2020, 2021), Pham Minh Son (2016),
Phung Thi Thao va nhiéu tac gia khac da phan tich chién lugc st dung cac ngudn
luc vin héa nhu Phat gido, Yoga, cong dong An kiéu trong ngoai giao vin héa cia
An Do, dic biét dudi thoi Thu tuéng Modi.

Thir tw, vé phwong phdp nghién ciru. Cac cong trinh trong nudc di ké thira
va phat trién t6t tir nghién ctru quéc té dé truyén dat cac phuong phap nghién ciru,
tir phan tich van ban chinh sach, tong hop tai lidu thir cap, dén nghién ctru dinh tinh
va so sanh trong nganh béo chi-truyén thong hoc. Pic biét, xu hudng Gmg dung cac
cong cu phan tich dir li€u 16n va tri tu€ nhan tao da mo ra hudng tiép can mai trong
nghién ctru ngoai giao s6 va ngoai giao van hoa trén khong gian mang.

1.3.2. Nhitng vin dé can tiép tuc nghién ciru
Thir nhit, vé mdt Iy ludn sicc manh mém va ngoai giao vin hod: Ly thuyét

quyén lyc mém hién tai chu yéu dugc phat trién tir kinh nghiém cua cac siéu cuong
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phuong Tay, dic biét 1a Hoa Ky. Tuy nhién, cic nghién ctru ndy chwa day du dé giai
thich ddc thu cta cac qudc gia tim trung chau A, nhitng qudc gia khong phai siéu
cudng vé quan sy hay kinh té, nhung lai s& hitu di san van minh 1au doi va c6 tham
vong tré thanh trung tAm vin hoa toan cau. Khai niém "qudc gia vin minh" dé cip
dén nhitng qudc gia dinh vi ban than khong chi 1a mot qudc gia-dan toc; ma con 1a
nguoi ké thira va dai dién cho mot nén van minh cd xua véi anh huong lich str sau
rong. Cac quéc gia nay c6 cach thuc khac biét, st dung chiéu siu vin hoa lich su,
van hoa dan toc nhu mot nguén luc dac biét trong chién lugc quyén luc mém. Do
d6, viéc nghién ciru cach thire cac quéc gia ndy "ké lai" cau chuyén vin minh cia
minh trong bdi canh hién dai thong qua béo chi-truyén théng co ¥ nghia dbi véi ly
luan va thyc tién.

Thir hai, vé co ché thiwe thi nham téi wu héa vai tré bdo chi trong ngoai
giao vin hod: Cac nghién ctru da xac dinh bao chi c¢6 vai trd phuc vu cong tac doi
ngoai néi chung va ddi ngoai vin hod néi riéng; tuy nhién, dé phat huy téi da tiém
ning cua kénh nay, can 1am rd hon nita vé: (1) ciu trac to chirc va phan cong trach
nhiém giira cac co quan chuyén trach va phdi hop, dam bao céac vai trd bd trg 1an
nhau thay vi chdng chéo; (2) co ché diéu phdi lién nganh dé dam bao thong diép
nhat quan trong khi van tin dung duoc thé manh riéng cua timg bén; (3) phuong
thirc tic dong hiéu qua dén thong tin bao chi trong viéc dinh hinh thong diép ngoai
giao vin hoa, hai hoa giita yéu cau dinh hudéng chién luge véi viéc khuyén khich
tinh chuyén nghiép va sang tao ctia nghiép vu chuyén nganh. Nhirng van dé nay c6
¥ nghia thiét thuc trong viéc dé xuat khuyén nghi nang cao hiéu qua cong tac
ngoai giao van hoa.

Thir ba, vé nghién citu trwong hop An Pg: Mic du nhidu nghién ctu da
khang dinh An D6 1a mot truong hop dién hinh trong viéc st dung ngoai giao vin
hoa dé nang cao vi thé quéc té, nhung bd may thuc thi va quy trinh van hanh cu thé
giira cic co quan nha nudc va khu vuc bao chi van chua duoc nghién ciru mot cach
hé théng. Cac nghién ctru hién co vé strc manh mém va ngoai giao van hoa An Do
chu yéu tap trung vao phan tich chinh séch, chién luge ngoai giao, hodc cac gia tri

van héa dugc sir dung; ma chua di sau vao viéc phan tich co ché, phuong thirc ma
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bao chi van hanh dé phuc vu muc tiéu ddi ngoai van hoa va xay dung stc manh
mém quéc gia. Trong bdi canh An P c6 hé théng bao chi da ngdn ngir, da s¢ hiru,
da quy md, viéc hiéu rd cach thic chinh phi dam bao sy thong nhét trong thong
diép vé ngoai giao vin hoa trén cac nén tang bao chi khac nhau 1a mot van dé
nghién ctru can thiét.

Thir tw, vé ¥ nghia thuc tién cho Viét Nam. Trong bdi canh Viét Nam ciing
col ngoai giao van hoa la mot trong ba tru cdt ngoai giao va dang hién dai hoa hé
thong bao chi, viéc thiéu nghién ciru sdu vé kinh nghiém quéc té, dic biét 1a tir cac
qudc gia thanh cong va ¢ nhitng gia tri vin hoa twong dong nhu An Do, tao ra mot
khoang tréng l16m trong viéc cung cép co s& khoa hoc cho hoach dinh chinh sach. Hé
théng hoc thuat trong nudc con thiéu phan tich thuc nghiém vé thuc tién hoat dong
ctia bao chi qudc té noi chung va bao chi An D6 noi riéng trong ngoai giao van hoa,
dé tir 46 hé théng hoa bai hoc kinh nghiém va dé xuét nhiing goi mo cho Viét Nam.
Nhitng cau hoi con bo ngd nhu: nhimg yéu té nao trong kinh nghiém tmg dung bao
chi trong ngoai giao vin hod ctia An Do co thé van dung, dicu chinh dé phu hop véi
bbi canh Viét Nam? C6 thé tham khao nhiing diém nao trong co ché phdi hop nha
nude-bao chi dé ap dung cai tién hé thdng phdi hop giita cac co quan nha nude va
bao chi & Viét Nam? Phuong thirc truyén thong nao c6 thé ap dung cho cic sang
kién ngoai giao vin hoa ctia Viét Nam? Nhitng thach thirc va rii ro nao can luu y
hay nhiing khia canh ndo can wu tién phat trién? Thuc té, hé théng hoc thuat trong
nude con thiéu phan tich thyc nghiém thyuc tién hoat dong cua bao chi quéc té noi
chung va bao chi An Do néi riéng trong ngoai giao van hod; dé tir d6 hé théng hoa
bai hoc kinh nghiém va dé xuat nhitng goi mé cho Viét Nam.

Trén co sé dé, nhiém vu ciia lugn dn bao gom:

Trude hét, xay dung khung 1y thuyét phi hop dé phan tich vai tro ciia bao chi
trong ngoai giao vin héa. Khung 1y thuyét nay can vuot ra khoi mé hinh trién khai
quyén luc mém truyén thong duoc phat trién tir kinh nghiém phuong Tay, dé nam
bit dugc dic thu trong cach thirc cac qudc gia nhuw An Do sir dung di san vin minh
lau doi va bao chi nhu mét nguodn luc chién lugc trong canh tranh dnh hudng qubc

té ¢ boi canh hién dai.

47



T ié}) theo, 1am 16 vi tri, vai trd va co ché hoat dong cua bao chi trong h¢ sinh
thai ngoai giao van hoa. Cu thé 1a phan tich cdu tric t6 chirc, mdi quan hé gitra cac
co quan nha nudc voi khu vuc béo chi-truyén thong, co ché diéu phdi va phan
cong trach nhiém trong viéc dinh hinh va truyén tai théng diép ngoai giao vin hoa.
Tu do, xac dinh nhiing yéu td then chdt tao nén sy hiéu qua hodc bat cap trong
moi quan hé nay.

Bén canh do, nghién ctiru mot cach hé théng va toan dién truong hop An Do,
mot qubc gia duge danh gia thanh coéng trong viéc van dung bao chi dé phuc vu
ngoai giao van héa va xay dung quyén lyc mém. Nghién ciru can di sau phan tich:
bd may thyc thi va co ché phdi hop giita Chinh phu An D6 véi hé thong bao chi da
ngon ngit, da sé hiru, da quy mo; phuong thirc xay dung thong tin bao chi phuc vu
truyén tai cac théng diép ngoai giao vian hoa; ciing nhu hiéu qua va han ché cua
cOng tac nay trong thyec tién.

Cuéi cung, trén co s¢ phan tich kinh nghi¢m An Do, dé xuit go1 m¢ cho Viét
Nam trong bdi canh nudc ta coi ngoai giao vin hoa 1a mot trong ba try cot ngoai
giao va dang hién dai hoa hé thong bao chi. Cu thé 13 xac dinh: nhimg yéu t6 tir kinh
nghiém An D6 c¢6 thé van dung va diéu chinh cho phu hop véi bdi canh Viét Nam;
co ché thuc thi nao co thé tham khao; phuong thirc truyén thong nao co thé ap dung;
cling nhu nhitng thach thirc, rtii ro can luu ¥ va cac khia canh wu tién phat trién.

Luan 4n s& lan luot trinh bay cac luan ctr va luan ching dé phan tich, luan giai
va chimg minh cho cac van dé nghién ctru nay.

Tir viée tong quan cdc cong trinh nghién civu trong va ngodi nuéc cé thé nhdn
thdy mét sé khodng trong nghién ciru ddng chil y sau day:

Thir nhat, vé khoang trong 1y thuyét, miac du di c6 nhiéu nghién ctru vé stc
manh mém, ngoai giao vin héa va vai tro cua truyén thong trong ngoai giao cong
chung, song phan 16n cac khung 1y thuyét hién nay duoc xdy dung tir kinh nghiém
clia cac cudng qudc phuong Tay. Céac nghién ctru van chua 1y giai ddy du cach thirc
mot qubc gia tam trung mang dic trung “qudc gia vin minh” nhu An D6 chuyén
hoa nguén lyc van héa thanh anh huong quoc té thong qua hé thdng bao chi trong

boi canh truyén thong s6. Pac biét, cach ti€p can bao chi voi tu cach “vai tro kép” —
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vira 1a kénh truyén tai thong tin vira 13 chi thé tham gia vao qua trinh ngoai giao vin
hoa — van chua dugc phat trién thanh mot khung phan tich twong ddi hoan chinh.

Thir hai, vé khoang trong nghién ctru trudng hop, mic du di c6 nhiéu cong
trinh phan tich sttc manh mém, chinh sach déi ngoai va ngoai giao vin hoa ciia An
D6 dudi thoi Tha tuéng Narendra Modi, song phan 16n tap trung vao cac ngudn luc
van hoa nhu Yoga, Phat gido, Bollywood, cong dong kiéu dan hay chinh sach dbi
ngoai cia Nha nuéc. Cho dén nay, van con thiéu cac nghién ctru chuyén biét tiép
can tur goc do Bao chi hoc nhiam 1am rd vai tro, phuong thirc hoat dong va hi¢u qua
ctia bao chi An D6 trong trién khai ngoai giao vin hoa.

Thir ba, vé khoang tréng thé ché va co ché van hanh, cac nghién ctru hién co
thuong xem béo chi nhu mdt cong cu hodc phuong tién truyén tai ciia ngoai giao
van hoa, trong khi chua phan tich sau co ché phdi hop gitta Nha nudc va bao gidi
trong qué trinh x4y dung, dinh hudng va thuc thi cac chién luoc ngoai giao van hoa.
Nhiing van dé nhu nhan thirc clia cac chu thé lién quan, co ché diéu phdi chinh
sach, su tuong tac giita yéu cau d6i ngoai qudc gia véi logic nghé nghiép va thi
truong cua bao chi van chua dugc khao sat mot cach hé théng.

Xuat phat tir cac khoang trong trén, luin an tap trung giai quyét ba van dé
chinh: (i) phat trién cach tiép can 1y luan vé vai tro ciia bao chi trong ngoai giao vin
hoa trén co so tich hop 1y thuyét sitc manh mém, ngoai giao da kénh va cac ly
thuyét truyén thong; (ii) cung cip mot nghién ctru trudng hop chuyén sau vé bao chi
An D6 trong ngoai giao van hoa dudi thoi Thu tudng Narendra Modi; va (iii) 1am rd
co ché phdi hop gitta Nha nudc va bao chi trong qua trinh trién khai ngoai giao vin
hoa, qua d6 bd sung bang chimg thuc nghiém cho nghién ctru vé truyén thong ddi
ngoai va goi md kinh nghi€ém tham khao cho Viét Nam trong bdi canh hoi nhap

quoc té va chuyén doi so hi¢n nay.
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Chuong 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA BAO CHi AN PQ
TRONG NGOAI GIAO VAN HOA

2.1. Mot s6 khai niém va thue tién An D9
2.1.1. Sirc manh mém
2.1.1.1. Khdi niém sitc manh mém

Ly thuyét sttc manh mém duoc gidi thidu bai Joseph Nye vao cubi thé ky 20,
dd mo ra mot hudng tiép can moi va quan trong trong viéc hiéu va thyc hanh
quyén lyc trong quan hé quéc té. Khic v6i sttc manh ctng truyén thong dua trén
quan sy va kinh té, stc manh mém tip trung vao kha ning thu hat va thuyét phuc
cua mot quéc gia. Nye dinh nghia strc manh mém 1a kha nang dat dugc muc tiéu
thong qua sy hdp dan thay vi cudng ép hodc thanh toan [03]. Khai niém nay cho
phép mot qudc gia "khién nguoi khic mudn nhimg gi minh mudn" thong qua su
hép dan cua ba try cot chinh 13 vin hoéa, gia tri chinh tri va chinh sach doi ngoai.
Ba tru cot nay khong ton tai doc 1ap ma lién tuc tuong tac va cung ¢ 1an nhau
trong mgt hé théng dong.

Mot 1a, vin hoa khong chi phan anh ma con tai san xuét cc gia tri chinh trj
ciia mot x4 hoi. Stuart Hall (1997) [77] di chi ra rang vin hoa khong don thudn
dong vai trd nhu mot tim guong phan chiéu céc gia tri chinh tri hién hiru, ma con 13
mot dong luc tich cyc trong vi¢c cung ¢ va tai tao nhiing gia tri nay. O khia canh
phan anh, vin hoa hoat dong nhu mot ling kinh cho phép chiing ta nhin thiy céc gia
tri chinh tri dang ton tai trong xa hai. O khia canh tai san xut, thong qua viée lién
tuc tai hién va cung cb cac gia tri chinh tri, van hoa gop ph?ln tao ra va duy tri nhirng
chudn myc xa hoi. Qua trinh nay dién ra theo nhiéu cach thtrc khac nhau. Mot mit,
vin héa tao ra cac khudn mau va hinh mau 1y tudng vé cach tng xir, suy nghi, tir d6
anh huong dén cach ngudi dan nhin nhan va danh gia cic van dé chinh tri-xa hoi.
Mait khac, thong qua qué trinh xa hoi hoa, dac bi¢t 1a vai thé hé tré, van hoa dai
chung gitp cac gia tri chinh tri duoc tiép nhan va noi tai héa mdt cach tu nhién. Qua
trinh tai san xuat nay c6 thé dién ra theo nhiéu cach: tryc tiép thong qua cac noi

dung 1 rang vé chinh tri nhu phim tai liéu hay chwong trinh thoi su; hodc gian tiép
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qua cach ké chuyén va xdy dung nhdn vit trong cac tac pham giai tri. DO c6 thé 1a
két qua cta chinh sach vin héa c¢6 chu dich hodc dién ra mot cach tu nhién trong
qué trinh sang tao van hoa.

Hai 13, gia tri chinh trj ndm giit vai tro dinh huéng d6i véi cong tac hoach dinh
chinh sach, bao gdm chinh sach dbi ngoai. Hon nita, cc gia tri khong chi dinh hudng
va gioi han pham vi lya chon chinh sach ma con dugc thir thach va lam giau thém
thong qua thyc tién ddi ngoai. Triét 1y "di bt bién, Gmg van bién" trong dbi ngoai
Viét Nam 1a mot minh ching sinh dong cho mdi quan hé bién ching gitta gia tri
chinh trj va thuc tién dbi ngoai [2]. Nguyén tic nay thé hién sy két hop khéo 1éo gitta
viéc gitr vitng cac gia tri c6t 15i (bat bién) trong khi vin dam bao tinh linh hoat (van
bién) trong Gmg xtr d6i ngoai. "Bat bién" thé hién qua viéc kién dinh céc gié tri cot 161
trong chinh sach ddi ngoai cua Viét Nam nhu doc 1ap, tu chu, da dang hoa, da
phuong hoéa quan hé quéc té va khong lién két quan sy. Trong khi d6, "van bién"
phan anh kha ning thich tng linh hoat ciia Viét Nam trudc nhitng thay doi cua tinh
hinh québc té. Thuc tién d6i ngoai ciing 1am giau thém ndi ham cua céc gid tri cot 16
nay. Chéng han, khai niém "doc lap tu chi" da duoc phat trién tir cach hiéu don thuan
l1a "khong 1€ thudc" sang mot cach tiép can toan di¢n hon. Ngay nay, doc 1ap tu chu
dugc hiéu 1a kha nang chi dong tham gia, dinh hinh cac mdi quan hé quéc té va cac
thé ché khu vuc, dong thoi van giit duoc quyén ty quyét trong cac van dé cdt 16 cla
qudc gia. Tu tuong ddi ngoai nay cho phép Viét Nam vira giir vitng ban sic va cac
gid tri c6t 18i, vira thich Gmg linh hoat v6i nhimg thay dbi khong ngimg cta méi
truong quoc té, tir 46 nang cao vi thé va vai tro ciia dat nude trén trudng qubc té.

Ba 13, van hoéa va chinh sich ddi ngoai twong tac thong qua ngoai giao vin
hoa. Vin hoa tré thanh cong cu tao anh hudng mém va xay dung hiéu biét chung,
trong khi chinh sach ddi ngoai tao diéu kién cho giao luu van hoa va mo rong khong
gian vin hoa qudc gia. Cummings (2003) dinh nghia 1a ngoai giao vin hoa 1a viéc
trao doi Vv tudng, thong tin, nghé thudt va cac khia canh khac ctuia van hoa gitra céac
qudc gia va dan tdc ctia ho dé thic ddy su hiéu biét 14n nhau, 1a mot cong cu quan
trong dé xay dung va tan dung sitc manh mém [60]. Cull (2008) ciing dinh nghia

ngoai giao vin hoa 1a nd lyc clia mot tac nhan qudc t& nhim quan Iy moi trudong
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qudc té thong qua viée lam cho cac ngudn luc va thanh tyu vin hoa ctia minh dugc
biét dén & nudc ngoai va’hodc tao diéu kién cho viéc truyén ba van hoéa & nudc
ngoai [58]. Ong 1ap luan ring ngoai giao vin hoa co thé tao ra mot nén tang cua sy
hiéu biét va tin twong 1an nhau, tir d6 tao diéu kién thuan loi cho céc hinh thirc
ngoai giao khac.

Theo Cull (2019), ngoai giao van hoa dong vai trd nhu méot cau ndi, noi vin
hoa va chinh sach dbi ngoai gap g& va bd trg cho nhau trong viéc thuc day loi ich
qudc gia. Pic biét, trong thoi dai s6 hoa, mdi quan hé nay cang tré nén da dang va
phong pht hon. Cac nén ting s6 va mang xa hoi da tao ra nhitng kénh mai cho viéc
lan téa van hoa va thuc hién ngoai giao cong ching [59]. Hon nira, sy twong tac nay
con gop phan vao viée xdy dung thuong hiéu qubc gia. B6 sung thém vao do, tac
gia Anholt (2007) dua ra khai niém hoc thuat “ban sdc canh tranh” lam nén tang
phan tich thuong hiéu quéc gia [45]. Qua do, tac gia lap luan rang mot qudc gia
khong thé xay dung hinh anh tich cuc trén truong qudc té néu thiéu sy két hop hai
hoa giita van hoa va chinh sach dbi ngoai. Vin hoa tao ra sttc hip dan va sy quan
tam, trong khi chinh sach dbi ngoai chuyén hoéa su quan tdm nay thanh cac méi
quan hé cu thé va bén viing.

Nhuw vdy, trong cbt 16i cua ly thuyét sirc manh mém, ton tai hoat dong ngoai
giao vin hoa, 1a hé qua cua sy tuong tac giira hai yéu td chu dao 13 van hoa va chinh
sach doi ngoai. Ngoai giao van hoa la cong cu nham muc dich xay dung strc manh
mém, truyén tai thong diép sttc manh mém cua mot qudc gia thong qua cac hoat
dong giao luu van hoa.
2.1.1.2. Sirc manh mém An B¢

Xuyén subt lich st nhan loai, An Do ludn 13 noi giao thoa cua cac chung toc
va cac cong déng van hod; dugc cong nhan 1a mdt trong bdn cai ndi van minh cua
nhan loai. Trai qua 5000 nim, An D¢ van gin giir va phat trién truyén théng, ban sic
dan toc dic sic, ddm da va nhat quan. Van hod chinh 1a két tinh sttc manh cua nguoi
dan An D¢, din toc Bharata qua bao bién thién thing traim cta thoi gian. Ngay nay,
An Do da vuon 1én ding dau thé gidi trén nhicu khia canh, cho thiy tim quan trong

ctia An D0 trong tuong lai nhan loai.
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V& chinh tri, dic diém 16n trong chinh sach ddi ngoai cua An Do la quan diém
“Khéng lién két” duoc duy tri tir thoi ¢ Thi tuéng Nehru vao nhitng nim gitta thé
ki XX. Noi ham cta tu tudng nay d6 13 mot phong trao cing cd va mo rong khu vuc
hoa binh va tu do, gitip xoa diu cing thing quéc té, 1am diu tic dong ciia Chién
tranh Lanh, ddy nhanh qu4 trinh giai phong dan toc, duy tri va cing c6 doc lap dan
toc. Thé giéi sau nay hiéu vé chinh sach “khéng lién két” cua An D nhu mot tu
tuong chung séng hoa binh giita cac hé thdng xa hoi, chinh tri va kinh té khac nhau
trong thoi ky hién dai. Ma dé chung séng hoa binh, thi sy hoi nhap va lan toa van
hoa 13 diéu can thiét dé khoi phuc va phat trién cac mdi quan hé véi ban bé qudc té.
Chinh Nehru 12 nguoi da khiang dinh sy vi dai ciia An D¢ trong twong lai ndm trong
su két hop hai hoa giira cac gia tri c6 xua ciia An Do voi tat ca nhiing gi tot nhat
trong nén van minh hién dai. Quan diém nay néi riéng va tu tuong Nehru nodi chung
da din 16i cho sy phat trién sttc manh mém ctia An D6 sau nay [34].

Giai doan duong dai la thot ki An Pd nam trong su lanh dao cua Thu tudng
Narendra Modi. Ong 14 vi Thil tuéng An D¢ dau tién duoc sinh ra trong hoa binh,
sau doc 1ap (sinh nim 1950, 3 nim sau théng nhit dat nudc) [35]. PO 6 thé 13 mot
phan luan giai nhiig dich chuyén méi mé cia 6ng so v6i nhitng ngudi tién nhiém.
Tu duy chién luoc cua 6ng mang tinh tdo bao, dot pha, va vo cing manh mé; tham
vong phat trién An D¢ thanh mot cudng qudc ding dau thé gioi.

Tir khi 1én nim quyén diéu hanh dat nudc, Tha tudéng Narendra Modi da bay
t6 khat vong vé mot An Do hung cudng khi tuyén bd: "Téi cam doan véi cdc ban,
dat nudc nay [An DJ] c6 van ménh" [98], d6 1a dong vai trd 16n lao trong chinh tri
qudc té. Bang cach theo dudi chinh sach ddi ngoai thuc dung véi nguyén tic "An
Do trudce tién", Modi di timg budc hién thuc hoa 1y tudng vé viéc dua An Do trd
thanh mdt cuong quéc toan cau. Dudi thdi Modi, chinh sach ddi ngoai An Do da tré
nén chu dong va thyc dung hon, tan dung co hoi tur trat tu thé gi61 dang thay doi dé
nang cao vi thé quéc gia. Trong giai doan 2014-2024, Modi da theo dudi chién luogc
ting cudng stc manh quéc gia toan dién trén nhiéu mit. Muc tiéu cdt 15i 12 ning
cao vi thé qudc té ciia An Pg. Vi phong cach lanh dao chi dong va quyét doan ctia

Modi, An D¢ dang ngay cang khing dinh vai trd cua minh trén trudng quéc té, voi
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dinh huéng cu thé 13 mot cuong qudc toan cau va 1 bén lién quan c6 trach nhiém,
v61 khu vuce 1an can hoa binh va an ninh, quyén tu chu chién luoc, ngoai giao chu
dong, cam két da phwong va quyén Iyc mém [103].

Chinh sach doi ngoai dudi thoi Modi da mang dén mot dién mao hoan toan
m&i cho An D6 trén truong qudc té [129]. Dudi thoi Thu tudng Modi, tru cot moi
cho chinh sach ddi ngoai cia An D mang tén “Panchamrit”, mot hoc thuyét chinh
sach ddi ngoai do chinh 6ng xay dung. Viéc dit tén nay cho thay tinh thiét yéu cua
nam chi diém chinh thé hién cac nguyén vong va tiém ning toan cau thic day
chuong trinh nghi su ciia dit nudc ndy; bao gdm: 1) Pham gia va danh du
(Samman); 2) Can du sdu rong hon va dbi thoai (Samvad); 3) Chia sé¢ su thinh
vuong (Samriddhi); 4) An ninh khu vuc va toan cau (Suraksha); 5) Cac lién két vin
hoa va nén vin minh (Sanskriti evam Sabhyata). Véi tu tuong nay, 6ng Modi cho
thay tham vong mong mudn dwa An D¢ 1én vi tri cudng qudc thé gidi, mot thé luc
toan cau, mot qudc gia lanh dao tu tuong thé gidi, thay vi chi 1a mot qudc gia tim
trung, mot nguoi quan sat thé su qubc té.

TAm nhin “Vishwa Guru”

Vishwaguru nghia 13 "ngudi thay cta thé gisi". Khai niém nay thé hién mot tim
nhin sdu sic vé vai tro dan dat tinh than cua An Do d6i v6i nhan loai. Trong thoi dai
ngdy nay, khi thé giéi dang phai d6i mit véi nhiéu cude khung hoang: tir chién tranh,
tan pha moi trudng dén bién d6i khi hau va sy mat két ndi voi ban thé dich thuc, An
Do dugc xem nhu mot ngon hai ding c6 thé soi sang con dudng phia trude

Vishwaguru khong don thuan 1a mot khau hiéu dan toc chu nghia ma 1a mot
khat vong sau sic bat ngudn tir di san vin minh cua An D6 [115]. Nhiéu ngudi co
thé hoai nghi va coi day chi 1a biéu hién cuta cha nghia dan tdc cuc doan, nhung
thuc té khai niém nay xuat phat tir niém tin vao kha ning déng gop doc dao ciia An
D0 cho nhan loai. Khat vong nay dugc xem la chinh dang bdi néd dya trén nén tang
van minh lau doi va nhitng thanh tgu hién dai cua dat nude. Nén tang van minh cua
An D6 duoc thé hién qua mot sb nguyén 1y triét hoc cbt 16i. Pau tién 1a khai niém
"nén dan chu tdm linh" véi nguyén tic "Ekam Sat, Vipra Bahuda Vadanti": chan 1y

1a mot nhung c6 thé dugc dién giai theo nhiéu cach khac nhau béi nhitng ngudi
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khon ngoan. Nguyén 1y ndy tao nén mong cho sy bao dung va hai hoa ton gido & An
Do, noi céc tin ngudng khac nhau c6 thé cung ton tai va phét trién. Chinh tinh than
dan chu tdm linh ndy d3 gbp phan quan trong vao thanh cong ctia nén dan cha chinh
tri An D0.

Bén canh d6, tu tuong séng hai hoa voi thién nhién cia An Do ciing di trude
thoi dai, khi thé gidi méi chi bat dau thao luan vé phat trién bén viing trong vai thap
ky gan day. "Vasudhaiva Kutumbakam" hay "Thé gi6i 1a mot gia dinh" 1a triét 1y
thé hién rd nhat tim nhin toan cau ctia An Po. Triét Iy nay dugc Thu tudng Modi
dua vao thyc tién khi 6ng dé xuat khai niém "G-All" tai Lién Hop Quédc, thay vi chi
c6 G7 hay G20 [78]. Pay khong don thuan 1a mot khau hiéu ngoai giao a con mang
y nghia sau sic hon: chiing ta la gia dinh cia Me Trai Pat. An Do mot 1an nita nhan
manh mét tu duy toan cau siu sic, xem xét cac thach thire ctia nhan loai nhu nhirng
van dé chung can dugc giai quyét bang su hop tac cua tat ca cac qubc gia.

Nhitng nén tang triét hoc va van minh nay khong chi 1a di san ctia qua khir ma
con dinh hinh cach An Do tiép can hién dai héa. Ho chirng minh rﬁng mot quéc gia
c6 thé phat trién ma khong can tir bé ban sic vian hoa ctia minh, c6 thé tién bo ma
khong bi "phuong Tay hoa" hoan toan. Pay chinh 1a bai hoc quy gia ma An Do ¢o
thé chia sé vai thé gidi trong vai trd Vishwa Guru. Quan trong nhét, vai trd Vishwa
Guru khong phai 13 dé ty t6n vinh ban than. Giéng nhu mot guru (nguoi thay) thuc
su, anh sang ctiia ho khong phai dé chiéu roi vao chinh minh ma 1a dé giup nguoi
khac nhin thay 4nh sang bén trong ho. DAy chinh 1a cach An Do c6 thé dong gop
cho nhan loai; khong phai bang cach ap dit mot mo hinh phat trién méi, ma 1a gitp
thé giéi nhan ra va két ndi v6i ban chit thiéng liéng von c¢6 ciia minh.

Muc tiéu "Vishwamitra"

Trong vai nim gan day, bén canh tim nhin Vishwaguru “nguoi thay cia thé
gidi”, An Do dang md rong dién ngdn chinh sach d6i ngoai ciia minh mot cach

29 ¢¢

mém mai va chan hoa hon vdi sang kién “Vishwamitra” “ngudi ban cua thé gii”
[72]. An D6 dang tai dinh hinh vai trd cua minh trong quan hé quoc té thong qua
khai niém nay. Vishwamitra dai di¢n cho mot cach tiép can mdi, mang tinh xay

dung va hop tac hon. Thay vi duy tri hinh anh "ngudi anh ca" c¢6 phan ap dat, An
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Do dang hudng téi vai trd cia mot ngudi ban déng hanh, chia sé va hop tac. Diéu
nay duoc thé hién qua bai phat biéu cua Ngoai truong S. Jaishankar tai Lién Hop
Quéc, mot trong nhitng video duoc xem nhiéu nhat trén kénh YouTube ctia LHQ
nam 2023.

Pay khong phai 1a mot chién luwoc ngoai giao méi ma 1a sy mo rong trong cach
tiép can ciia An Do véi cong dong qudc té. Triét Iy cdt 16i ctia Vishwamitra ciing
bt ngudn tir truyén thong "Vasudhaiva Kutumbakam" (thé gidi 1a mot gia dinh) cta
An P9, mot phan cia dién ngdén Vishwaguru trude day. Cach tiép can nay nhan
manh vao viéc xay dung quan h¢ ddi tac dya trén ton trong va loi ich chung, thay vi
sit dung sttc manh kinh t& hay chinh tri dé gy anh huéng. An Do dang tich cuc
dong gop vao cac van dé toan cau nhu bién doi khi hau, chong khing bd va ang pho
véi dai dich, thé hién vai tro caa mot di tac dang tin cdy trong cong déng quéc té.

Pé thyc hién thanh cong tdm nhin Vishwamitra, An D6 dang tap trung vao
viéc phat huy strc manh mém thong qua van hoa, tur cd truyén té1 hién dai, tir Yoga
dén Bollywood, tir am thyc dén nghé thuat c6 dién. Pong thoi, nudc nay ciing dang
tich cuc x4y dung cac mdi quan hé dbi tac trong linh vuc cong nghé, y té va phat
trién bén vitng. Vishwamitra khong chi 1a mot chién lugc ngoai giao ma con 13 biéu
hién cda su trudng thanh trong tu duy dia chinh tri ctia An Do. Thay vi theo dudi
anh hudng thong qua strc manh cimg va ap dit, An Do dang hudng téi xay dung
mot mang ludi quan hé dbi tac bén vitng dua trén su ton trong va loi ich chung.
2.1.2. Ngoagi giao vin hod
2.1.2.1. Khdi niém ngoqi giao van hoa

Téc gia Vii Duong Huan (2022) dd phan tich khai niém ngoai giao & nhiéu cap
dd khac nhau. Theo nghia hep nhat, ngoai giao dugc xem la "ngh¢ thuat dam phan".
Trong khi d6, ¢ nghia rong, ngoai giao duoc hiéu 1a tong hoa cua nhiéu khia canh:
vira 14 hoat dong ddi ngoai cua nha nude va cong cu hoa binh quan trong nhat dé
thyc thi chinh sich ddi ngoai, vira 1 nghé nghiép chuyén mén ciia cac nha ngoai
giao, déng thoi 1a mot linh vuc khoa hoc-ngh¢ thuat véi trong tam 1a nghé thuat
dam phan, va mang dam tinh chét giai cip ciing nhu ban sac dan toc. Tir goc do lich

sur, ngoai giao van hoa da dugc ghi nhan nhu mot bd phan ctiia hoat dong ngoai giao
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tir thoi cb dai. Tuy nhién, thuit ngir "ngoai giao van hoa" chi chinh thirc duoc cong
nhan rong rdi vao dau thé ky 20, dic biét 1a sau Chién tranh Thé gidi thtr nhat, khi
cac qubc gia bat dau nhan thire rd hon vé tim quan trong ctia viée st dung vin hoa
nhu mot cong cu ngoai giao dé thic day hoa binh va hiéu biét 1an nhau [18].

Phét trién quan diém d6, Cummings (2003) mé rong ndi ham ngoai giao vin
hoa 1a viéc trao d6i y tudng, thong tin, nghé thuat va cac khia canh khac cta vin
hoa giita cac qudc gia nham thuc day sy hiéu biét 13n nhau. Ong nhan manh rang ké
tir thoi ky Chién tranh Lanh, ngoai giao vin héa da trd thainh mot cong cu quan
trong trong chién lwoc ddi ngoai cta cac cudng qudc. Cac chuong trinh trao d6i van
hoa, gido duc va nghé thuat dugc trién khai rong rai nhu mat phén cta cudc chién
gianh cam tinh ctia nhan dan thé giéi [60]. Co thé thay hoat dong ngoai giao bao
gdm nhiéu linh vuc khac nhau, trong d6 van hoa dong vai tro dic biét quan trong
nhu mét cong cu thuc thi chinh sach ddi ngoai. Schneider (2006) coi ngoai giao vin
hoéa nhu mot hinh thirc giao tiép xuyén van hoa giita cac qudc gia, nham cai thién
quan hé quoc té. Ong cho rang day 1a mot dang quyén luc mém co6 kha ning két ndi
con ngudi, xay dung niém tin va sy hiéu biét 1an nhau, tir 46 tao nén tang dé thic
day quan hé kinh té va chinh tri gitta cac qudc gia ngay cang phat trién [113]. C6
thé noi, ngoai giao van hoa 1a sy ké thira va phat trién ciia hoat dong ngoai giao
truyén thong, tip trung vao viéc str dung cac gia tri vin hoa nhu mot phuong tién dé
tang cudong hiéu biét va xay dung mdi quan hé bén viing gitta cac qubc gia.

Ngoai giao van hod ciing dugc Chinh pha cac nuée trién khai thyc hién trén
nén tang s6. Melissen (2005) nhan dinh rang trong bdi canh toan cau héa vé kinh
té va van hoa cua thé ky 21, ngoai giao vin héa di c6 nhirng budc chuyén minh
quan trong voi su xudt hién ciia cac chu thé ngoai giao mdi va cong cu k¥ thuat sb
hién dai. Céc phuong tién truyén thong s6 nhu Internet, thiét bi di dong va mang
xa hoi da tao ra mdt hinh thirc ngoai giao mdi, goi la ngoai giao k¥ thuat s, ngoai
giao 2.0 hay ngoai giao dién tir. Mic du 1am cho giao tiép lién van héa gitta chinh
phu, ngudi dan va cac t6 chire trd nén nhanh chong va minh bach hon; hinh thirc
ngoai giao nay ciing dit ra nhitng thach thirc méi vé tinh khé du doan va kha ning

kiém soat [94].
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Mo hinh ngoai giao vin héa do Benno H. Signitzer va Timothy Coombs dé
xudt nam 1992 trong cong trinh “Public Relations and Public Diplomacy:
Conceptual convergences” tim hiéu cach thic hoat dong va phat trién ciia ngoai
giao vin hoa thong qua mét tién trinh phat trién voi ba cap do [118]:

Below is a summary of the relationship between the four models of Peisert and
the four models of Grunig/Hunt. Two of the four models of public relations
seem to fit best with cultural diplomacy.

(1) PRESS AGENTRY/PUBLICITY = ONE-WAY TRANSMISSION
OF ONE’S OWN CULTURE ABROAD
e both models are one-way
e propaganda = aggressive language policy
e unbalanced relationship

(2) PUBLIC INFORMATION = SELF-PORTRAYAL
¢ both one-way information, very little persuasion
® both concerned with comprehension

The other models seem to fit best with cultural velations:

(3) TWO-WAY ASYMMETRIC = INFORMATION
® goal is sympathy and acceptance
e careful; scientific planning
® no change of one’s own behavior

144 Vol. 18, No. 2

ONE-WAY TWO-WAY

COMMUNICATION COMMUNICATION
INFORMATIVE One-Way Transmission Information

Press Agentry/Publicity Two-Way Asymmetric
PERSUASIVE Self-Portrayal Exchange and Cooperation

Public Information Two-Way Symmetric

Figure 3. Four Models of Cultural Communication and Four Models of Public Relations

Hinh 2.1. M6 hinh ngoai giao vin hoa (Schnitzer and Coombs 1992)

Cip dp 1: Truyén théng tuyén tinh - Pon thudn giéi thiéu vin héa.
O cap d6 so khai nhat, ngoai giao van hoa hoat dong theo co ché truyén thong
mot chiéu, trong d6 mot qudc gia don phuong gidi thiéu vin hoa ciia minh ra thé

giéi. Pay 1a hinh thirc "trinh dién vin héa" thuan tay, thién vé viéc truyén tai thong
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tin hon 14 tao ra sy twong tic. Mot quéc gia chii dong xuit khau cac san pham vin
hoéa, td chuc cac su kién gid1 thi€u, hodc quang ba di san van hda cua minh, trong
khi cac qudc gia khac chi déng vai tro 1a ngudi tiép nhan thu dong. Hinh thic nay
thuong thiy trong céc trién 13m nghé thuat qudc gia, tudn 1& dién anh, biéu dién vin
hoa dan toc & nudc ngoai, hoac cac chién dich quang ba du lich. Muyc tiéu chinh &
cp do ndy 1a ning cao nhén thic va su hiéu biét vé vin héa qudc gia, xay dung
hinh anh tich cuc, va tao ra suc hép dan vin hoa.

Cip dp 2: Trao doi viin héa - Tao diéu kién hiéu biét lin nhau.

Cap d6 thtr hai danh ddu mot budc tién quan trong khi ngoai giao vin héa
chuyén tir truyén thong mot chiéu sang trao d6i hai chiéu. O cdp do nay, cac qudc
gia khong chi gi6i thiéu van héa cia minh ma con chil dong tao ra cac co hoi dé trao
ddi, hoc héi 1an nhau. Day la qua trinh ddi thoai van hoa thuc su, trong do cac bén
tham gia déu dong vai tro tich cuc ca trong viéc truyén di va tiép nhan. Cac hoat
dong thudc cip do nay bao gdm cac chuong trinh trao d6i sinh vién, hoc gia, nghé
si; cac duy an nghién ctru chung; cac hdi thao quéc té vé chu dé van hoa; va cac su
kién van héa c6 sy tham gia cta nghé si tir nhidu qudc gia. Cip d6 nay khong chi
tao diéu kién cho sy hiéu biét 1An nhau ma con thac déy su ton trong da dang van
héa va xay dung niém tin giira cac cong dong.

Cip d¢ 3: Hop tdc vin héa - Xay dung méi quan hé ldu dai.

Cap do cao nhat trong mo hinh ba cip 1a hop tac van hoa, danh dau sy phat
trién sdu sic nhit cta ngoai giao vin hoa. O cip do nay, cac qubc gia khong chi
trao d6i vdn hda ma con cung nhau sang tao, phat trién cac gia tri van héa mai va
xay dung cac mdi quan hé bén virng, lau dai. Pay 1a qua trinh hoi nhap vin hoa
thuc sy, trong d6 ranh gidi gitta "ching ta" va "ho" dan dugc x6a nhoa. Céc hinh
thirc hop tac van héa c6 thé bao gdm cic to chirc van héa qudc té chung, cac du 4n
nghé thuat hop tac dai han, cac chuong trinh gido duc song phwong/da phuong bén
vitng, va viéc thanh 1ap cac trung tdm van hoa chung. Két qua cta cip do nay
khong chi 1a su hiéu biét 1an nhau siu sic hon ma con 1a sy phat trién ctia mot
"khong gian vin hoa chung", noi cac gia tri va biéu hién van hoa méi cé thé xuat

hién tir sy giao thoa van hoa.
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Trong bbi canh toan cau héa ngdy nay, v6i su phat trién ciia cong nghé truyén
thong va sy gia tang di chuyén quéc té, mo hinh nay cang tré nén phu hop. Cho
thdy rang dé trién khai ngoai giao van hoa hiéu qua khong chi 1a viéc "trinh dién"
van héa quéc gia ma con 13 qua trinh twong tac, trao doi va cudi cung 1a hop tac dé
xay dung mot thé gidi da dang vin hoa nhung hoa hop.
2.1.2.2. Ngoai giao vian hod ciia An Dé

"Sanskriti evam Sabhayata" (lién két van hoa va vin minh) mot trong nim tru
cOt chinh sach déi ngoai hi€én nay cua An D¢ thé hién chién lugc md rong anh
hudng vin hoa nham dinh vi lai vai trd ciia An D6 trén truong quéc té. Ung dung
Mo hinh ba buéc ngoai giao vin hoa vao phan cip thong diép ngoai giao vin hoa,
nhan thay:

O cdp dé dau tién: gidi thiéu van hod, An Do di dat duge nhiéu thanh tyu
dang ké trong viéc gidi thiéu va quang ba van hoa ctia minh. Chién dich "Incredible
India" da tao nén mot thuong hi¢u quéc gia manh m¢, véi nhitng hinh anh sinh dong
vé cac di san van hoa va thién nhién ctia An Do. Cac Trung tam Van hoa An Db
trén toan cau hoat dong nhu nhiing ctra s6 van hoa, trinh dién mua cd dién, 4m nhac,
trién 1am ngh¢ thuat va 4m thuc. Thanh cong 16n & cép do nay la chién dich quang
b4 Yoga toan cau. Thu tuéng Narendra Modi da dich than thic diy Yoga nhu mot
moén qua ctia An Do cho thé gidi, nhan manh loi ich sirc khoe va tinh than ciia Yoga
[95]. Nganh cong nghiép Bollywood cling da tr¢ thanh mot cong cu ngoai giao van
hoa hiéu qua, voi cac bd phim An D6 thu hit ngudi xem tir Trung Pong dén chau
Phi va Trung A. Lién hoan phim An D¢ qubc té hang nam va cac 1& hoi dién anh An
Do dugce t6 chirc & nude ngoai dd giup ning cao nhan thirc va sy danh gia vé dién
anh An D6 trén toan cau [16].

Tién téi cdp do thir hai: trao doi van héa, An Do da phat trién nhiéu chuong
trinh nham tao diéu kién cho su hiéu biét 13n nhau. Chwong trinh hoc bong ICCR
da thu hat sinh vién tir hon hang tram quéc gia dén hoc tap tai cac truong dai hoc
An DPo6. Pén nay, mot luong dang ké cuu sinh vién quéc té, nhiéu ngudi trong sb
ho da trd vé nuée va gilt cac vi tri 1anh dao trong chinh phu, gido duc va kinh

doanh. Ho di tré thanh nhitng "dai s&r van hoa" khong chinh thire cho An Do [14].
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Cac sang kién két nbi v6i cong dong cong dong ngudi An hai ngoai tré, cho phép
nhitng nguoi gdc An sinh ra & nudc ngoai tim hiéu vé di san van héa cia ho.
Chuong trinh nay khéng chi ting cudng méi lién két voi cong dong hai ngoai ma
con tao ra mot mang ludi nhitng ngudi tng hd vin hoa An Do trén toan ciu. Ngoai
ra, An Do cling tich cuc tham gia vao céc du an trao ddi van hoa, ngh¢ thuat song
phuong va da phuong. Vi du nhu cic dy an thuc ddy su hiéu biét 13n nhau gitta
cac nha bao cua hai qudc gia, dong gop vao viée xay dung cau ndi van héa vuot
qua nhiing khéc biét chinh tri.

O cdp dj thir ba cao nhat: hop tdc van héa, An Do di dat duoc thanh cong
dang ké voi mot sd quéc gia cu thé. Quan hé vin héa song phuong giira An Do va
mot s6 qudc gia c6 moéi quan hé truyén théng lau doi dién ra tich cyuc, véi su phat
trién cta cac du an chung vé van hoa-ngh¢ thuat dai chung, van hoa-di san truyén
thong. Trong khu vuc Pong Nam A, dy 4n “Con duong Phat gido” va du an
"Mausam" 1a mot vi du noi bat vé hop tac van hoa. Dy an “Con duong Phat giao”
kéu goi cac Phat tir cadc nudc hay thuc hién cudc hanh huong vé Dat Phat (An bJ)
dé hiéu hon vé tin ngudng, niém tin va khoi duyén Phat phap. Du 4n “Mausam” thi
tai kham pha va phuc hoi cac méi lién két hang hai ¢ dai gitra cac qudc gia trong
khu viee An D6 Duong, dan dén cac chuong trinh nghién ctru chung, bao ton di san,
va khoi phuc cac tuyén thuong mai cd xwa. An Do ciing d phat trién cac mdi quan
hé van hoa siu sic voi cac qudc gia phia Nam toan cau thong qua cac du an két ndi
cac vién nghién ctru, truong dai hoc va bénh vién, tao nén tang cho su giao luu tri
thirc, van hoa va hoc thuat lau dai [32].

Nhan thdy, trong lai ctia ngoai giao vin hoéa An Do dang cho thiy sy phat
trién vuot bac. Chién luge két ndi khu vuc théng qua di san van hoa chung dang trd
thanh xu thé r6 nét trong ngoai giao vian héa An Pg. Cac nha quan sat ghi nhan rang
ICCR dang diéu chinh chwong trinh hoat dong dua trén dic thu timg khu vyc. Trén
binh dién toan ciu, An Do dang mé rong vai trd “Vishwaguru” trong cac sang kién
van hoa quéc té. Trong cac dién dan da phuong, An D6 nd lyc dan dit cac du an
bao ton di san xuyén bién gidi, thuc day viéc thanh 1ap Quy Di san Vian hoa dé hd

tro cac du an bao ton tai cac nudc thanh vién.
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2.1.3. Béo chi
2.1.3.1. Khdi niém béo chi

Cung véi su phat trién cia cong nghé thong tin va bdi canh xa hoi, bao chi
ngay nay dugc hiéu trong mét truong rong hon cia truyén théng; hay cu thé co thé
hiéu bao chi 14 cac phuong tién truyén théng dai ching, hoat dong bao chi 1a hoat
dong truyén thong dai ching. Truyén thong dai ching c6 thé dugc hiéu 13 hé théng
(hoic mang ludi) cac phuong tién truyén thong hudng tac dong vao dong dao cong
chung xi hoi (nhan dan cac viing mién, ca nude, khu vuc hay cong dong quéc té) dé
thong tin, chia sé, nham 161 kéo va tap hop, gido duc thuyét phuc va to chirc dong
dao cong chiing x3 hoi va nhan dan ndi chung tham gia giai quyét cac van dé kinh té
- van hod - xa hoi da va dang dat ra.

Ban chit cua hoat dong bao chi trong thuc tién chinh tri - kinh té - xa hoi, thé
hién trén ba khia canh co ban. Thit nhdt, hoat dong bao chi l1a hoat dong truyén thong
dai chung. Pay 1 vai trd co ban nhét cia bao chi, phuong tién va phuong thiic thong
tin, giao tiép xa hoi. Thir hai, hoat dong bao chi 1a hoat dong chinh tri - xa héi. Ban
chét nay Xuét phat tir dac diém, tinh chit va muc dich chinh tri cua thong tin bao chi.
Bio chi déng vai tro 13 cong cu tuyén truyén 1y tuong chinh trj ca & quy mé ddi ndi
va doi ngoai. Hon nira, muc dich cao ca ctia hoat dong bao chi khong chi dirng lai ¢
cung cap thong tin, ma con tham gia vao phat trién x4 hoi. Bao chi gitp phat hién,
dinh vi, nhan manh cac su kién va van dé can su quan tam, chung tay cia cong d@)ng;
tap hop va thuc ddy ngudn luc x4 hoi tham gia giai quyét cac van dé chung. Thir ba,
hoat dong bao chi 1a hoat dong kinh té - dich vu. Trudc hét, ty ban than co quan bao
chi 13 mot doanh nghiép san xuit hang hod va cung tng dich vu. Hoat dong bao chi
ciing 1a hoat dong d4p ung nhu cau cua thi truong céng chiing. Tuy nhién, hoat dong
bao chi khong dit muc dich thwong mai 1én hang dau, ma mang trong minh trach
nhiém xa hoi 16n lao, xét cho cung van hudéng téi muc dich phat trién x hoi. Ma
trong muc tiéu phat trién xa hdi, phat trién kinh té can song hanh [28].

B4o chi phuc vu cong tac thong bao, thong tin vé nhitg su viéc mang tinh
thoi sy cho nhiéu ngudi biét. Bao chi vira dong vai trd 1a phuong tién thong tin,

phuong tién giao ti€p xa hoi, vira l1a dién dan cung cap, trao doi va chia sé thong tin
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cong khai. Céc loai hinh bao chi, hay loai hinh phuong tién truyén thong dai ching,
bao gém bao in, bao phat thanh, béo truyén hinh va céc loai hinh truyén thong méi
nhu mang Internet, bdo mang dién tu,... Thyc té 14, bao chi dong vai tro trung tam,
vi tri nén tang; c6 thé chi phdi, quyét dinh sirc manh, tinh chat va khuynh huéng cua
truyén théng dai chung. Do d6, trong nhiéu truong hop, chung ta néi “bao chi-
truyén thong” 1a mot thuat ngit dé cép t6i hoat dong truyén théng dai ching va nhan
manh vao vai trd ctia cic phuong tién truyén thong dai chung. No6i cach khac, ban
chat ciia bao chi 1a hoat dong thong tin - giao tiép xa hoi trén quy mo rong 16n nhat,
1a cong cu va phuong thirc két ndi xa hoi hitu hiéu nhat, 14 cong cu va phuong thirc
can thiép x4 hoi hiéu qua nhat trong mdi quan hé véi cong ching va du luan xi hoi,
v6i nhan dan va voi cac nhom loi ich, véi cac nude trong khu vue va quoc té... [12]
Van dé khai niém hoa cac vai trd, chirc ning cta bao chi di thé hién sy phong
phu va da chiéu trong cach tiép can ciing nhu phan tich anh huéng ciia hé théng bao
chi d6i v&i co cdu x3 hoi. Sy da dang nay xuét phat tir nhitng goc nhin khac nhau vé
ban chat hoat dong bao chi, vé mbi quan hé giita bao chi véi cac thiét ché xi hoi
khac, cling nhu vé pham vi tic dong ciia nd dén doi sdng c4 nhan va cong dong.
MB&i céach tiép can 1y thuyét déu mang lai mot chiéu kich riéng biét trong viéc nhan
dién va danh gia hiéu qua cta hoat dong bao chi trong boi canh x4 hoi hién dai.
Harold Lasswell (1948) di hé thong hoa ba vai trd cin ban ma bao chi-truyén
thong thuc hién trong doi sdng xa hoi. M4t la, vai tro giam sat moi truong, theo do
bao chi-truyén thong dam nhan nhiém vy thu thap va phan phdi thong tin vé céac
dién bién, su kién ciing nhu cac diéu kién hién hitu trong pham vi xa hoi va trén
pham vi toan cau. Hai I3, vai tro twong quan cic bd phin ctia xa hoi, nghia 1a bao
chi-truyén thong khong chi ding lai & viéc cung cap thong tin thd ma con tién hanh
cong viéc dién dich, 1y giai y nghia sau xa ctia cac thong tin d6 va dinh hudng cach
thirc phan tng, (mg xir ctia x3 hoi trude nhitng thong tin dy. Ba 13, vai trd truyén tai
di san van hoa, qua d6 bao chi-truyén thong thuc hién st ménh chuyén giao h¢
théng gia tri, cac chuin muc dao dtc, hanh vi va kho tang tri thirc xa hoi tur thé hé
truéc sang thé hé sau, gbp phan duy tri sy lién tuc va ban sic van hoa ciia cong

ddng, dan toc [86].
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Ba vai trd nén tang ma Lasswell dé xuat khong chi mang ¥ nghia 1y thuyét ma
con ¢6 thé duge nhan dién mét cach rd rang trong cac hoat dong thuc tién cua hé
thdng béo chi dwong dai. Thit nhat, vai trd phé bién va truyén bd théng tin duge thé
hién thong qua viéc bao chi cung cap ngudn tin tirc da dang, kip thoi va chinh xac,
gitip cong chung lién tuc cip nhat tinh hinh, ning cao nhan thirc va c6 duogc su hiéu
biét toan dién vé thé gi61 xung quanh hg. Hoat dong nay tao diéu kién cho nguoi
dan tiép cén tri thirc, m& rong tam nhin va hinh thanh nén nhitng co sé thong tin cn
thiét dé tham gia vao doi séng xa hoi mot cach chi dong va co trach nhiém. Thir
hai, vai tro két néi va dinh hirémg xd héi duoc thuc hién thong qua viéc thiét 1ap cac
cau ndi gitta nhitng nhom cong dong khac nhau va thuc day su thau hiéu 1an nhau
trong xa hoi. Bao chi khong chi don thuan dua tin ma con tich cuyc tham gia vao qué
trinh phan tich, giai ma va 1y giai cac su kién, hién tuong xa hoi. Qua do, bao chi
gop phan dinh hudéng phuong thirc nhan thirc va cac phan tng (mg xir cia cong
ching dbi véi nhirng van dé dat ra, tir d6 tao ra su déng thuan va ga“in két xa hoi.
Thir ba, vai trd hop thirc hoa va bao tén cac gia tri van hoa xa hoi dugc biéu hién
qua viéc bao chi xac 1ap va cing cb nhitng gi duoc coi 1a chan 1y, 1a diéu dang tin
cdy va phu hop voi chuin muc cong dong. Thong qua cac san pham nodi dung da
dang, bao chi-truyén thong dong vai trd quan trong trong viéc bao ton, duy tri va
truyén dat hé théng gid tri, cic quy chuan dao dirc ciing nhu ngudn tri thirc x4 hoi tir
thé hé nay sang thé hé tiép theo, dam bao tinh ké thira va phat trién bén viing cia
nén van hoa dan toc.

Nhu vay, ba vai tro, chirc ndng co ban cua bao chi theo mo hinh cua Lasswell
khong chi tao nén khung 1y thuyét dé hiéu vé vai tro da chiéu cua bao chi ma con
cung cip co s& dé phan tich, danh gia hiéu qua hoat dong cia hé théng bao chi trong
bbi canh xi hoi duong dai.
2.1.3.2. Nén bdo chi An Pé

C6 thé thay rang, tir thud so khai cua thé ky XVIII, bao chi An D6 da c6 mdi
quan hé mat thiét véi thiét ché chinh tri. Hé théng bao chi An Do c6 nguén géc tur

thoi thude dia, voi to bao dau tién 1a Hickys Bengal Gazette duoc thanh 1ap niam
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1780. Sau doc 1ap nim 1947, bao chi An Do da trai qua nhiéu giai doan phat trién,
tir vai trd cong cu ctia phong trao doc 1ap dén tré thanh kénh truyén thong dai chung
hién dai véi anh hudng chinh tri va xa hdi sau rong. Ngay nay, An Do s¢ hitu mot
trong nhitng hé sinh thai truyén thong 16n nhat, da dang nhét va phat trién ning
dong nhat thé gisi [107].

Thir nhdt, vé su 16n manh ctia nén bao chi-truyén thong An Dg. Hién nay, An
D s6 hitu thi trudng bao chi 16n thir hai thé giéi va 16n nhat vé sb luong ban in
duoc tiéu thu hang ngay [109, 110]. Dan dau vé sy da dang hinh thtrc bao chi; bao
gdm cac loai hinh tir bao in truyén théng, tap chi, bao dién tir dén truyén hinh tin
tirc va truyén thong ky thuat s6. Ving phu séng manh mé ca ¢ trong nudc va &
nudc ngodi. Trong nudc cd su phan tang rd rét gitra truyén thong trung wong va
truyén thong khu vuc nham t6i da hoa kha nang phu song rong khap va mirc do
tiép can thong tin trong dan cu, tir thanh phd téi nong thon. Yéu t6 da ngdn ngir
cling 1a mot dic diém noi bat. Rao (2018) trong "Language, Communication and
the Public Sphere” trinh bay rang béo chi tiéng Anh c6 xu huéng phuc vu khan
gia doé thi, dugc gido duc cao va c¢é thu nhap trung binh-cao. Vi vay, dinh hudéng
ndi dung c6 su khac bi¢t 16n so voi nhom béo chi dia phuong, khu vuc, véi pham
vi phu song khu biét hon vé mait dia 1y va xa héi; phuc vu nhém doc gia dac trung,
chu yéu 1a khu vuc noéng thon va cac ting 16p trung luu méi ndi [108]. Viswanath
va Arora (2000) ciing ghi nhan van dé vé dai dién trong bao chi; boi, nghé bao,
didc biét & cac vi tri quan2 1y, c6 xu hudng tip trung & mot sé nhém nhan khau hoc
nhat dinh. Piéu nay c6 thé anh huong dén goc d6 va chu dé duoc vu tién trong noi
dung bao chi [124].

Trong thi trudng bao chi tiéng Anh, bao tiéng Anh, cac nghién ciru tir Cuc
Kiém toan Phat hanh An D6 (ABC) va Khao sat doc gia An Do (IRS) (nghién ciru
doc gia lién tuc 16n nhit thé gii) déu khang dinh vi thé théng tri ctia The Times of
India (TOI). To bao nay, dugc Ramnath (2012) trong "Reporting the Raj: The
British Press in India" mé ta co lich sir tir 1838, dat tong doc gia 17,3 triéu vao nim

2019, gan bang tong doc gia cua ba td bao 16n nhat khong truc thudc Times Group
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[106]. Cung canh tranh vi tri bao tiéng Anh cé luu luong phu séng day 13 to
Hindustan Times. Menon (2003) trong "The Indian Press: Profession to Industry"
d3 chi ra rang Hindustan Times, mic du c6 lich sir gan lién véi phong trao doc lap
dudi sy lanh dao cia Mahatma Gandhi, hién thudc s& hitu cta tap doan Birla va
dang d6i mit voi ap luc thuong mai hoa [96]. IRS (2017) ghi nhan Hindustan Times
(HT) 1a t& bao tiéng Anh duoc doc rong rai thi hai véi doc gia 6,85-8,6 triéu ngudi
[80]. Bén canh TOI va HT, Parthasarathy (2009) phan tich trong "The Hindu: The
First 125 Years" [104], to The Hindu (TH) ndi tiéng véi chat lugng bao chi chuyén
sau. Pay la to bdo gia dinh thudc s¢ hitu cua gia toc Kasturi ké tir 1905, duoc biét
dén trong cac nghién ctru hoc thuat véi dac diém bao chi chuyén sau va cach tiép
can phan tich. Reuters Institute for the Study of Journalism trong "Digital News
Report” (2022) [111] ciing ghi nhan rang cac t& bao tiéng Anh; trong d6 bao gdm
Times of India, Hindustan Times va The Hindu, 1 nhiing thuwong hiéu pho bién nhat
v6i nguoi dung Internet theo khao sat, trong khi bao tiéng Hindi c6 doc gia dong
hon gap nhiéu 1an nhung tap trung & cac phan khiic khac nhau.

Thir hai, vé co ché phdi hop giita nha nude va bao chi An Do, co thé duoc
hinh dung nhu mét kién triic ba ting, mdi ting dam nhan nhiing chirc nang riéng
biét nhung c¢6 modi lién hé chat ché véi nhau [79].

O tang cao nhat, Bo Thong tin va Phét thanh-Truyén hinh (MIB) déng vai tro
hoach dinh chinh sach va tao khung phap 1y cho toan bo linh vuc thong tin-truyén
thong. MIB c¢6 nhiém vu "dai di¢én bd mat cua chinh phu trong vi¢c tiép can quén
ching" va "phd bién thong tin vé chinh sach, ké hoach va chuong trinh cta chinh
phu théng qua cac phuong tién truyén théng dai ching” bao gdm ca cac hinh thirc
truyén théng va hién dai. Vai tro nay dugc thé ché hoa thong qua mot hé thong phap
luat phtc tap, bao gém Right to Information Act 2005 [70] cho phép cong dan va
nha bao tiép cin thong tin cong quyén, Telecommunications Act 2023 [71] thay thé
cac dao luat thoi thude dia, va Draft Broadcasting Services Bill 2023 [97] mo rong
pham vi quy dinh sang ca mang x4 hdi va tin tirc sd.

Tang thtr hai 12 cic co quan hoat dong truc tiép voi bao chi va cong chiing.

Cuc Théng tin Bao chi (PIB) 13 co quan dau mdi phd bién thong tin chinh phu dén
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bao chi-truyén thong. Vai trd cua PIB khéng chi dung lai ¢ viéc phat hanh thong
c40 bao chi ma con quan 1y quan hé bao chi dé truyén dat va thu thap phan hdi vé
chinh sach céng. Bén canh viéc phdi hop chit ché voi cac co quan bao chi nha
nudc nhu All India Radio va Doordarshan, PIB con dong vai tro trung gian thong
tin quan trong véi bao chi-truyén thong so hitu tu nhan. Cu thé, PIB cung cip ndi
dung, thong cdo, phan tich chinh sach va t6 chirc cac budi hop bao chinh thirc giup
cac co quan bao chi tu nhan tiép can thong tin chinh xac, kip thoi tir chinh phu.
Thong qua viéc cung cap cac thong cao bao chi, ghi chi théng tin nén, bai phat
biéu cua lanh dao, cling nhu to chiic cic budi hop béo theo chii dé trong diém, PIB
tao ra mot khung thong tin chinh thong ma nhiéu co quan truyén thong tu nhan c6
thé dwa vao dé xay dung ndi dung. Piéu nay 1a nd lyc xay dung su théng nhit
trong cach hiéu va cach trinh bay vé cac chinh sach cong, dong thoi cho phép
chinh phu chu dong dinh hinh théng diép dugc lan toéa ra cong ching mdt cach
kiém soat va chién lugc hon.

Tang thir ba bao gdm céac co quan giam sat va kiém duyét ndi dung. Cu thé
dbi v&i noi dung béo chi-truyén thong k¥ thuat sé s& can thong qua Cuc Truyén
thong K§ thuat sd, co quan quan 1y ndi dung truc tuyén theo Pao luat Cong nghé
Théng tin.

CAu tric ba tang nay tao nén mot hé théng quan 1y toan dién, tir chinh sach
dén thyc thi va kiém duyét, ddm bao nha nudc c6 kha niang dinh hudng va diéu tiét
hoat dong truyén thong cho phi hop cac muc tiéu chién luge va loi ich qudc gia.
2.2. Vi tri, vai tro cua bao chi trong ngoai giao van hoa
2.2.1. Vi tri cua bado chi trong ngoai giao

Dé phan tich vi tri ciia bao chi trong ngoai giao, can tiép can tir Iy thuyét
Ngoai giao da kénh. Ngoai giao da kénh 12 mo6 hinh ngoai giao hién dai, trong do
hoat dong d6i ngoai khong chi do chinh phu thyc hién ma con c6 su tham gia cia
nhiéu tic nhan khac nhau. M6 hinh nay dwgc phat trién bai Louise Diamond va
John McDonald tir nhitng nim 90s [62] bao gdm chin kénh ngoai giao. Theo do,
kénh thtr 9 1a Béo chi. M6 hinh cu thé nhu sau:
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|- M =TT =D Institute for Multi-Track Diplomacy
Hinh 2.2. M6 hinh ngoai giao da kénh (Diamond and McDonald 1996)

Thiy rang, md hinh gdm hai vong tron véi Kénh 9 dugc thé hién 1 vong tron
& trong (inner circle), vira dimg tach doc 1ap nhu mot chu thé, vira co vai tro véi cac
cht thé khac. Nhu vay, kénh 9 bao chi ¢ vi tri, vai tro dic bi¢t trong h¢ théng ngoai
giao da kénh; co thé duoc thé hién qua ba dac diém nhu sau:
Thir nht, bdo chi la kénh xuyén suét va lién két cdc kénh ngoai giao khdc.
Khac véi cac kénh tir 1 dén 8 thuong hoat dong trong pham vi chuyén biét cta
minh, b&o chi-truyén thong c6 kha ning phan anh, két ndi va khuéch dai hoat dong
clia tit ca cac kénh con lai. Kénh ngoai giao chinh thirc (Kénh 1) cin bao chi dé
cong bd chinh sach va thong diép; cac kénh giai quyét xung dot (Kénh 2), doanh
nghi¢p (Kénh 3), tu nhan (Kénh 4), nghién ctru-gido duc-dao tao (Kénh 5), van
dong xa hoi (Kénh 6), ton gido (Kénh 7) va tai trg (Kénh 8) déu dura vao bao chi dé
lan téa cac hoat dong va tac dong ctia minh dén rong rai cong chiung. Nhu Diamond
va McDonald (1996) di chi ra, bao chi dong vai trd nhu "hé thong tudn hoan" cua

co thé ngoai giao, gitp thong tin va anh huong lan truyén dén moi ting 16p xa hoi.

68



Thir hai, bdo chi la kénh duy nhit c6 khd néng tiép cdn truc tiép va dong
thoi voi cong chung dai chung.

Trong khi cac kénh ngoai giao khic thuong tuwong tac véi cac nhom dbi
tuong cu thé va han ché (cac nha ngoai giao, doanh nhan, hoc gia, nha hoat dong
x4 hoi...), bao chi c6 thé tiép can hang triéu ngudi trong va ngoai nudc cing mot
lac. Pic diém nay tré nén quan trong hon bao gid hét trong bdi canh ngoai giao
cong ching hién dai, khi viéc gianh dugc sy ung hg va thién cdm cua cong ching
quéc té tré thanh muc tiéu chién luge ciia cac quoc gia [94]. Hon nita, véi su phat
trién cua bao chi sb va mang xa hoi, kha nang tiép can va tuong tac cua bao chi
v6i cong chiing toan cau da duoc mo rong dang ké, tao ra nhitng co hoi 16n cho
ngoai giao van hoa [89].

Thir ba, bdo chi vira la kénh truyén tdi thong tin, viva la chii thé thuwce hién
ngogi giao.

Diéu nay thé hién tinh da vai dic thu cua béo chi trong hé théng ngoai giao
hién dai. Mot mat, bao chi dong vai tro 1a phuong tién dé cac kénh ngoai giao khac
truyén tai thong diép ctia ho dén cong chiing. Mat khac, vai tu cach 1a to chuc san
Xuat ndi dung ddc lap, bao chi con la chu thé chu dong lya chon, dinh huéng va
dién giai cac van dé qudc té, tir 46 tac dong dén nhéan thirc cong ching va chinh
sach dbi ngoai [126]. Trong ngoai giao vin hoa, vai tro kép nay cua bao chi tré nén
dic biét quan trong, boi qua trinh chuyén hoa vén van hoa thanh quyén lyc mém
khong chi phu thudc vao viéc "truyén di" cac gia tri van héa ma con phu thudc vao
cach thic nhitng gia tri d6 dugce "dién giai va tai hién" trong khong gian truyén
thdng cong chung.

Chinh vi vi tri xuyén subt, kha ning tiép can rong rai, va tinh chat song hanh
nay, bao chi dugc coi 1a mot trong nhitng nhan td then chdt cua ngoai giao hién dai.
bac biét 1a trong linh vyuc ngoai giao van hoa, noi ma sy hiéu biét, thién cam va két
nbi giita cac cong dong van hoa 1a muc tiéu cdt 18i, béo chi cang chiém vi tri quan
trong do kha ning tiép can “truc tiép va dong thoi voi cong chung dai chiing”. Tém
lai, trong hé théng ngoai giao da kénh, bdo chi khong chi gilr vai tro cau ndi va

khuéch dai giita cac kénh ngoai giao khac, ma con 1a chu thé trung tim gdp phan
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dinh hinh nhan thtrc, thai do va sy gin két vin hoa cua coéng ching, qua d6 khing
dinh vi tri ddc bi€t quan trong cia bédo chi trong ngoai giao noi chung va ngoai giao
van hoa noi riéng.

2.2.2. Vai tro cua bao chi trong ngoai giao van hod

2.2.2.1. Vai tro kénh thong tin cua bao chi trong ngogi giao van hod

Ngoai giao vin hod, vé ban chat, 1a mot qua trinh truyén thong xa hoi dic thu,
trong do cac gia tri, biéu tuong va thyc tién van hoa ctia mot quéc gia dugc truyén
dat, dién giai va tiép nhan trong bdi canh quan hé qudc té. Du dugc trién khai dudi
hinh thitc quang ba van hoa, trao doi van hoa hay hop tac vin hod, moi hoat dong
ngoai giao van hoa déu ham chira cac yéu t6 ¢t 16i cia mot qué trinh truyén thong:
chu thé giri, thong diép, kénh truyén tai, ddi tuong tiép nhan va hiéu Gmg nhan thirc
— thai dg. Chinh vi vay, viéc phan tich vai tro cua bdo chi trong ngoai giao van hoa
can dugc dit trén nén tang cia cac mo hinh truyén thong co ban, trudc khi tiép can
cac 1y thuyét truyén thong phat trién & cap d6 cao hon.

Mo hinh truyén thong kinh dién ctiia Harold Lasswell (1948) v6i cau héi trung
tam “Ai n6i — noi céi gi — qua kénh nao — vdi ai — va tao ra hiéu tng gi” [86] cung
cAp mot khung phan tich nén tang dé nhan dién vi tri va chirc ning ctia bao chi trong
ngoai giao vian hod. Khi dugc dit trong bdi canh ndy, c6 thé thay rang bao chi giir
vai tro trung tim & yéu t6 “kénh”; dong thoi tham gia gian tiép vao viéc dinh hinh
thong diép va hiéu ng truyén thong. Trong ngoai giao van hoa, cac chu thé gui
khong chi bao gSm nha nudc ma con co cac td chire van hoa, ngh¢ si, tri thire, cong
dong sang tao; thong diép khong don thuan 1a thong tin ma 1a cac gia tri, biéu tuong
va cau chuyén vin hoa; dbi twong tiép nhan 13 cong chung qubc té véi nhitng nén
tang van hod va hé gia tri khac nhau; con hiéu ing mong mudn khong chi 1a nhan
biét ma 1a sy hinh thanh thai do tich cuc, thién cam va stc hép dan van hoa.

Trong bdi canh d6, bao chi khong chi thuc hién chic nang k¥ thuat cia mot
kénh truyén tai trung lap, ma tré thanh khau trung gian quyét dinh trong viéc
chuyén hoa cac gia tri van hoa tir bbi canh ndi sinh sang khong gian cong chung
quoc té. Khac véi truyén thong trong ndi bd mot cong dong vian hoa twong d6i dong

nhat, truyén thong trong ngoai giao van hod ludén dién ra trong diéu kién di van hoa,
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noi ngudi tiép nhén thiéu kinh nghiém truc tiép va thuong dya chu yéu vao bao chi
dé hinh thanh nhan thirc ban dau. Piéu nay lam gia ting dang ké vai trd ctia bao chi
nhu mot kénh kién tao ¥ nghia, chit khong chi 1a kénh truyén tin.

Tuong ng v6i ba cAp do phét trién cia ngoai giao vin hoa ma Signitzer va
Coombs (1992) d& xuat — tir truyén thong tuyén tinh, qua trao ddi van hoa, dén hop
tac van hoa — vai tro kénh thong tin ctia bao chi cling c6 sy van dong va md rong
[118]. O cap do thap nhét, bao chi chii yéu dam nhiém chirc ning cung cip thong
tin, giup cong chung qudc té biét dén van hoa cia mot quoc gia. O cac cap do cao
hon, bao chi khong chi truyén dat ma con tham gia vao viéc to chirc di thoai, bdi
canh hod ¥ nghia va cudi cung 13 gop phan dinh hinh nhitng hiéu biét va gid trj vin
hoa chung. Su van dong nay phan anh qué trinh chuyén doi tir mé hinh truyén thong
tuyén tinh don gian sang cic mo hinh truyén thong phitrc hop, trong d6 vai tro cia
kénh truyén thong ngdy cang mang tinh chii dong va sang tao.

Trén nén tang md hinh truyén thong co ban nay, vai tro kénh thong tin cia bao
chi trong ngoai giao vin hoa c6 thé duoc phan tich sau hon thong qua cac co ché
truyén thong cu thé ma qua dé bao chi tic dong dén nhén thirc va thai do ctua cong
chung qudc té.

Vai tro gioi thiéu van hod

Vai tro dau tién va co ban nhit ciia béo chi trong ngoai giao van hoa la cung
cr?ip thong tin vé cac hoat dong, gia tri va thanh tyu van héa cua mét quéc gia dén
cong chung trong va ngoai nudc. Py 1a chirc ning twong tmg voi cip do 1 trong
mo hinh cua Signitzer va Coombs: truyén thong tuyén tinh; muc tiéu chinh 1a 1am
cho vin héa qudc gia duoc biét dén rong rii hon trong cong ddng nhan dan thé gidi.

Mot qubc gia co thé co6 vo sb di san vin hoa, 18 hoi truyén théng, thanh tyu
nghé thuat va sang kién vin hoa dwong dai, nhung chi mot phan trong s6 d6 dugc
bao chi lia chon dé dua tin. Bao chi dong vai tro “ngudi gac cong” [116] quyét dinh
thong tin nao duoc phép di qua dé dén véi cong chiung va thong tin nao bi loai bo.
Trong bdi canh ngoai giao vin héa, qua trinh "gac cong" ndy c6 ¥ nghia dic biét
quan trong, quyét dinh nhitng khia canh vin hoéa niao cia mét quéc gia dugc dua

vao khong gian cong chung quéc té. Quyét dinh dua tin vé mot 18 hoi dan gian hay
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mot trién 13m nghé thuat duong dai, vé mot di tich lich st hay mdt sang kién van
hoéa sd, déu phan anh nhirng lya chon chién lugc co tac dong truc tiép dén hinh anh
vin hoa ma qudc gia d6 dugc nhan thire trén trudng quoc té.

Co ché hoat dong cua "ngudi gic cong" bao chi trong ngoai giao vin hoa trd
nén rd rang hon khi dugc xem xét qua ling kinh cua 1y thuyét dong khung. Trong
linh vuc truyén théng, Entman (1993) da chinh thic hoa 1y thuyét dong khung véi
dinh nghia ri'mg dong khung 1a viéc lya chon mdt s6 khia canh cua thuc té duoc
nhan thirc va 1am cho ching ndi bat hon trong vin ban truyén thong, theo cach thuc
day mot dinh nghia van dé cu thé, dién giai nguyén nhan, dénh gia dao dtrc va/hoic
dé xuét giai phap. Theo Entman, dong khung vé co ban bao gém hai budc quan
trong. Thur nhat la lva chon khung, trong d6 nguoi tao ndi dung chon loc mot )
khia canh cu thé cta thuc té duoc nhan thirc, dam béo nhiing khia canh dugc chon
c6 thé dugc ngudi tiép nhan nhan biét va hiéu dugc. Thik hai la lam néi bdt, trong
d6 nhitng khia canh dugc chon s€ dugc lam cho ndi bat trong ndi dung truyén thong
thong qua nhiéu cach thirc khac nhau nhu vi tri dit tin, tan suat lap lai, hay viéc két
nbi véi cac biéu twong van hoa quen thude [64].

Trong ngoai giao van hoa, qua trinh "gac cong" khong chi 13 quyét dinh dua
tin hay khong dua tin vé mot sy kién vin héa, ma con 1a viéc lua chon khia canh
nao cua su kién d6 s& dugc nhan manh. Mot 1& hdi van hoa c6 thé duoc dong khung
nhu mot biéu hién cia di san truyén théng, nhu mdt cong cu ngoai giao, nhu mat
san pham du lich, hodc nhu mét biéu twong cua ban sic qudc gia. Mdi cach dong
khung s€ lam ndi bat nhirng khia canh khac nhau cua cung mot sy kién va tao ra
nhirng ¥ nghia khac nhau trong nhén thirc cong ching.

Song song v&i d6, bao chi con thuc hién vai tro thiét 1ap chuong trinh nghi su
trong linh vyc ngoai giao van héa. Cac phuong tién truyén thong déng vai trd then
chét trong viée tao dung "birc tranh trong tam tri" ctia cong chung vé thé gidi xung
quanh, dac biét ddi vai nhitng sy ki¢n nam ngoai pham vi trai nghiém truc tiép cua
ho. Bernard Cohen (1963) dé phat trién quan diém nay thanh mot nhan dinh mang
tinh budc ngoat khi viét rang bao chi cé thé khong thanh cong trong viéc néi cho

moi ngudi phai nghi gi, nhung lai cuc ky thanh cong trong viéc ndi cho doc gia nén
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nghi vé diéu gi [55]. Viéc quyét dinh nhitng khia canh vin héa nao dwgc dit 1én
chuong trinh nghi sy cong chiing, nhitng gia tri van héa nao dugc coi la quan trong,
va nhitng mdi quan hé vin héa qudc té nao dang dugc chu y 1a v6 cung quan trong
trong chién luge ngoai giao. B&o chi, v6i vai tro 1a kénh ddi ngoai thong tin, du
khong thé bat budc cong chiing phai yéu thich mot nén van hoa cu thé, nhung c6 thé
quyét dinh nhitng khia canh van hoa nao ciia mot quéc gia duge cong ching biét
dén va quan tAm hon.

Cong tac nay can duoc tiép can thong qua 1y thuyét Thiét lap chuong trinh
nghi su cia McCombs & Shaw (1972). Ly thuyét cho rang truyén théng dai chung
c6 anh huong dang ké dén viéc xac dinh nhitng van dé nao dugc cong ching coi 1a
quan trong trong doi séng xa hoi [91]. Trong linh vuc ngoai giao van hoa, noi phan
16n cong chung khong c6 trai nghiém truc tiép v6i cac nén vin hod nude ngoai, vai
tro thiét 1ap chuong trinh nghi sy ciia bao chi cang tré nén ndi bat, béi bao chi
thuong 14 ngudn thong tin chinh, tham chi 13 duy nhét, dé cong ching hinh thanh
nhan thirc vé van hod ciia cac qudc gia khac.

Do d6, tan suit dua tin vé mot chi dé van hoa nhat dinh c6 tac dong truc tiép
dén mirc 46 quan trong ma cong ching gan cho chi d& d6. Khi cac hoat dong van
ho4, di san, 1& hoi, hay thanh tyu nghé thuat cia mot quéc gia dugc bao chi thuong
xuyén nhic t6i, ching dan trd thanh nhitng “diém neo nhan thirc” trong tAm tri cong
chung qudc té. Nguoc lai, nhitng khia canh vin hoa it duge dé cap hodc hoan toan
ving bong trén bao chi c6 nguy co bi cong chung coi 13 thir yéu hodc khong ton tai.
Theo nghia nay, bao chi khong chi phan anh doi sdng van hoia ma con quyét dinh
nhitng gi cua doi sdng vin hod dugce dwa vao tim nhin cong cong qubc té. Bén canh
tan sut, vi tri va hinh thtc trinh bay thong tin ciing 1a nhitng yéu t6 quan trong trong
qua trinh thiét 1ap chuong trinh nghi su. Viéc mét tin tirc van hoa dugc dat ¢ trang
nhat hay cac chuyén myc chinh, dugc danh thoi lugng phat song dai hay ngén, duoc
trinh by nhu tin ndi bat hay tin phy, déu truyén tai nhitng tin hiéu ngam vé tim quan
trong twong dbi ctia chu dé d6 [92]. Trong ngoai giao vin hoa, nhitng lya chon nay
gdp phan dinh hinh thir bic cac gia tri vin hoa trong nhan thiic cong chung, tir d6 anh

hudng dén hinh anh téng thé cta vin hoa quéc gia trén trudng qudc té.
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Quan trong hon, thiét 14p chuong trinh nghi sy trong ngoai giao van hoa
khong chi 13 viéec dua mot qudc gia “lén ban d6” nhan thirc cua cong chung thé
gidi, ma con 1a qua trinh wu tién hoa nhiing khia canh vin ho4 nhat dinh trong
tong thé da dang cua doi sdng vin hod qudc gia. Viéc bao chi tap trung nhiéu vao
di san truyén théng, nghé thuat dan gian hay 1& hoi cb truyén sé& tao ra mot hinh
anh vin hoa mang tinh lich st va truyén thong; trong khi viéc vu tién dua tin vé
cong nghiép van hoa, sang tao dwong dai hay giao luu van hoa qudc té lai gop
phﬁn xay dung hinh danh mdt nén vin hoa niang dong, hién dai va hoi nhap. Mdi
lga chon chuong trinh nghi sy nhu vay déu ham chua nhitng hé qua nhan thic lau
dai d6i véi cong chung quéc té.

Tir goc d6 ngoai giao, kha nang thiét 1ap chuong trinh nghi sy cia bao chi
mang ¥ nghia chién luoc dic biét. Bio chi c¢6 thé khong truc tiép thuyét phuc cong
chung qudc té yéu thich hay déng cam v6i mot nén vin hod cu thé, nhung c6 thé tao
ra diéu kién nhan thirc ban ddu dé van hod dé dugc chi ¥, duoc ban luin va duoc
danh gia. Theo cach dién dat ciia Bernard Cohen (1963), béo chi c¢6 thé khong thanh
cong trong viéc noi cho cong chung phai nghi gi, nhung lai cuc ky thanh cong trong
viéc n6i cho ho nén nghi vé diéu gi [55]. Trong ngoai giao vin hoa, “diéu gi” do
chinh 1a céc gia tri, biéu tuong va thuc hanh van hoa ma mot quéc gia mong mudn
dua vao khong gian cong chung qudc té.

Vai tro thiic ddy trao déi van hod

Khi ngoai giao van hoa phat trién dén cip do th hai - trao doi van hoa, vai tro
ctia bao chi cling chuyén d6i tir viéc don thuan cung cap thong tin sang tao diéu kién
cho d6i thoai va hiéu biét 1an nhau giita cac nén van hoéa. O cip do nay, muc tiéu
khong chi 1a 1am cho van hoa cua mét quéc gia dugc biét dén ma con tao ra su
tuong tac, trao ddi va hoc hoi 13n nhau gilta cac cong déng van hoa khac nhau. Bao
chi tré thanh khong gian noi cac quan diém vin hoa da dang c6 thé dugce trinh bay,
thao luén va doi thoai.

Khai niém Khong gian cong cong ctia Habermas (1962) cung cép nén tang Iy
thuyét quan trong dé hiéu chirc ning nay ciia béo chi. Theo Habermas, khong gian

cong cong la mdt linh vuc ctia do1 song xa hdi noi cac cd nhan cé thé tap hop lai dé
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thao luan tu do vé cac van dé lién quan dén 1oi ich chung, hinh thanh du luan cong
cong thong qua 1y 18 va tranh luan hop 1y. Bao chi dong vai tro thiét yéu trong viée
tao ra va duy tri khong gian cong cong nay bang cach cung cap thong tin, tao diéu
kién cho cudc tranh ludn, va két ndi cac tiéng néi khac nhau [75]. Trong bdi canh
ngoai giao vian hoa, bao chi-truyén thong maé rong khong gian cong cong ra pham vi
qudc té, tao ra nhirng gi c6 thé goi 1a "khéng gian cong cong xuyén qudc gia" noi
cong chiing tir cac nén vin héa khac nhau c6 thé tham gia vao ddi thoai vé cac gia
tri, thuc tién va quan hé vin héa. Trong khong gian cong cong nady, bao chi khong
chi truyén dat thong diép tir mot bén sang bén kia ma con tao co hoi cho nhiéu tiéng
no6i dugc lang nghe.

Vai tro trung gian két n6i cia bao chi trd nén dic biét quan trong & cap do nay.
Livingstone (2009) chi ra rang trung gian hoa 13 qué trinh ma cac hién twong xa hoi
va van hoa ngiy cang dugc dinh hinh bai va phy thudc vao truyén thong [88].
Trong ngoai giao vin hoa, diéu nay c6 nghia 13 cic mdi quan hé van héa giira cac
qudc gia khong chi dugce phan anh ma con dugc cau thanh thong qua bao chi-truyén
thong. Cach béo chi dua tin vé mot su kién giao luu van hoéa, cach n6 dong khung
cac mdi quan hé van hoéa, va cach n6 tao ra cac tuong thuat vé tuong tac lién van
hoa déu gop phan dinh hinh thuc té cta cac mdi quan hé d6. Chirc ning tao khong
gian ddi thoai cia bao chi dic biét quan trong trong viéc giam thiéu hiéu 1am vin
hoa va xdy dung su tin cdy giita cac cong dong. Khi bao chi khong chi giéi thiéu
van hoa ctia mot qudc gia ma con cung cip bdi canh dé hiéu cac thyc tién vin hoa
trong hé thong gid tri riéng ciia ching, né gop phan tao ra sy hiéu biét siu sic hon
va giam thiéu cac dinh kién vin hoa. Bennett (1993) trong mé hinh phat trién nhay
cam lién van hoa chi ra rang hiéu biét vin héa phat trién qua cac giai doan tir phil
nhan sy khac biét, qua bao v¢ van hoa riéng, dén chép nhan va tich hop da dang van
hoa. Bao chi, thong qua cach thirc trinh by va bdi canh hoa cac van dé vin hoa, co
thé thiic day hodc can trd qua trinh phat trién nhay cam lién vin héa nay [47].

McCombs tiép tuc phat trién mé rong 1y thuyét Thiét 1ap chuong trinh nghi su
sang cap do hai, chi ra rang truyén thong khong chi anh hudng dén viéc cong chung

suy nghi vé van dé€ gi, ma con anh huong sau sac dén cach thic ho suy nghi vé van
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dé d6. Giai doan nay danh diu su hoi tu gitta nghién ctru vé thiét lap chuong trinh
nghi sy va nghién ctru vé dong khung. McCombs va cac dong nghiép da 1ap luan
rang khung thyc chat 1a mot dang thudc tinh ddc biét ndi bat cua dbi twong [92].
Trong ngoai giao vin hoa, su két hop giira thiét 1ap chuong trinh nghi sy cip hai va
dong khung dic biét quan trong. Khong chi quyét dinh van héa An Do duge chu y
(select-cép 1), bao chi con quyét dinh nhitng thudc tinh nao cua vian héa An Do
dugc nhan manh (salient-cip 2) va cach thic cc thudc tinh d6 dugc dién giai
(khung). Vi du, khi dua tin vé Yoga, bao chi c6 thé nhdn manh thudc tinh "loi ich
strc khoe" va dong khung Yoga nhu mét "mon thé thao hién dai" thay vi "thyc hanh
tam linh truyén thong". Su két hop nay tao ra mot tac dong kép: cdng chiing khong
chi coi Yoga 14 quan trong méa con hiéu né theo mot cach cu thé, phu hop véi gia tri
va bdi canh van hoa cta ho. Piéu nay cho thiy rang & cap do trao doi van hoa, bao
chi khong chi tao diéu kién cho cong chiing biét vé van hoa khac ma con dinh hinh
cach thirc ho hiéu va danh gia vé van hoa do.

Vai tro thiic ddy hop tdc vin hod

O cip dd cao nhat ctia ngoai giao vin hoa - hop tac vin héa, vai trd cia bao
chi phat trién dén mirc tham gia vao qua trinh dinh hinh nhan thirc va tao nghia
chung vé vin hoa, gop phan tao ra "khong gian van hoa chung" vuot qua ranh gidi
qudc gia. O cap do nay, bao chi khong chi phan anh hay tao diéu kién cho céac hoat
dong van hoa ma con trd thanh mot phan cia qua trinh sang tao y nghia van héa va
xay dung cac gia tri chung trong quan hé qudc té.

Qua trinh dong khung cta bao chi vé ngoai giao vin hoa cé thé dién ra theo
nhiéu huéng khac nhau. Iyengar (1991) phan biét giita dong khung theo chu dé
(thematic) va dong khung theo sy kién cu thé (episodic). Pong khung theo sy kién
tap trung vao cic truong hop cu thé va cac cAu chuyén ca nhén, trong khi déng
khung theo chu dé dat van dé trong bdi canh rong hon cua cac xu hudng va luc
luong xa hoi [81]. Trong ngoai giao vin hoa, mot nha bao ¢ thé dong khung mot 18
ho6i vin héa chi nhu mot sy kién giai tri don 1& (episodic), hodc nhu mét phan cia
chién lugc ngoai giao van héa dai han nham xay dung quyén lyc mém va ting

cudng quan hé qudc té (thematic). Mdi cach dong khung s& tao ra nhitng hiéu biét
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khac nhau vé y nghia va tim quan trong cua su kién d6. Hon nita, bdo chi con c6 thé
st dung cac khung dong goi khac nhau tuy theo muc dich va bdi canh. Trong ngoai
giao vin hoa, cing mot hoat dong co thé duge dong khung theo nhiéu cach khac
nhau. Mot chuong trinh trao ddi vin hoa cé thé duoc déng khung nhu mét ciu
chuyén vé tinh ban va két ndi gifta con nguoi, nhu mot cong cu dé dat duoc loi ich
kinh té hay chinh tri hodc nhu mdt sy kién thé hién céc gia tri dao duc chung nhu
hoa binh va hiéu biét 13n nhau. Mdi khung déng goi s& tao ra nhimg cam xuc, danh
gia va phan ing khic nhau tir cong chling.

Ddc bi¢t quan trong trong ngoai giao van hoa la kha ndng ctia bao chi trong
viéc xay dung tudng thuat vé quan hé vin hoa giita cac qubc gia trong mdi quan
hé song phuong hoic da phuong. Tudng thuat khong chi 1a cach ké chuyén ma la
cach t6 chtrc va tao ¥ nghia cho céc trai nghiém va kinh nghiém. Somers (1994)
chi ra rang ban sic xi hoi dugc cau thanh thong qua tudng thuat [119]; nghia 1a
chung ta hiéu ban than va ngudi khic thong qua cic cdu chuyén ma chung ta ké.
Trong ngoai giao van hda, bdo chi tham gia vao qua trinh xay dung cac tudong
thuat vé moi quan hé gifra cac quéc gia, vé ban sic van héa, va vé vi tri ciia mot
quéc gia trong cong dong qudc té. Thong qua cac series dai han theo ddi sy phat
trién ctia cac du an hop tac vin hoa, cac bai diéu tra vé tac dong ciia giao luu vin
hoa, hay cac phong su vé nhitng cau chuyén két ndi gitta con ngudi tir cac nén vin
hoa khac nhau, bao chi gop phan xay dung mot tudng thuat chung vé méi quan hé
van hoa gitra cac qudc gia.

Vai trd dinh hinh nhan thitc va y nghia van hoa cua bao chi ciing gan lién vai
khai niém quyén luc biéu twong cta Bourdieu (1991). Quyén luc biéu tuong 1a kha
nang dinh nghia va phan loai thé gidi xa hoi, tao ra cdc pham tru nhan thuce va danh
gia ma qua d6 thuc té x4 hoi duge hiéu va danh gia [51]. Bao chi, v6i vai tro tao va
lan truyén cac biéu tuong van hoa, thyc hi¢én mot hinh thic quyén luc biéu tuong
trong ngoai giao van hoéa. Cach bao chi dinh nghia vin hoa cia mdt qudc gia, cac
gia tri va thuce tién vin hoa, va cac danh gia ddi v6i cac mdi quan hé van hoa qudc té
déu gop phan dinh hinh cach thirc nhitng van dé nay duoc hiéu va danh gia boi cong

chung thé gidi.
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2.2.2.2. Vai tro chii thé ngoai giao ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod

Néu vai tro kénh thong tin clia bao chi trong ngoai giao vin hoa nhan manh
c4c chirc nang truyén thong ma bao chi thuc hién trong qua trinh truyén tai, trung
gian va dinh hinh théng tin vin ho4, thi vai trd chil thé ngoai giao ciia bao chi dit
trong tdm vao tinh hanh dong, tinh ty cha twong dbi va quy trinh lao dong nghé
nghi¢p thong qua do bao chi chu dong tham gia vao hoat dong ngoai giao van hoa.
O gbc d6 nay, bao chi khong chi 1a phwong tién phuc vu cho cac chu thé ngoai giao
khac, ma la mot tac nhan ngoai giao ddc thu, c6 kha nang khoi xudng, diéu chinh va
ddng kién tao cac qué trinh giao tiép van hoa trong quan hé qudc té.

Khai niém bao chi nhu mot cha thé ngoai giao can duoc phan biét rd vdi vai
trd kénh thong tin. Néu & vai tro kénh, bao chi chu yéu dugc xem xét tir goc do san
phém truyén thong va tdc dong cuia ndi dung, thi ¢ vai tro chu thé, bao chi duoc tiép
can tir goc do qué trinh: qua trinh lao dong nghé nghiép, qua trinh ra quyét dinh
bién tap, qua trinh tuong tac v6i cac chu thé khac (nha nudc, to chirc van hoa, cong
chung quéc té), va qua trinh kién tao ¥ nghia vin hoa thong qua thuc hanh bao chi.
Chinh trong cic qua trinh nay, tinh chu thé ctia bao chi dugc hinh thanh, van hanh
va thé hién. Cach tiép can nay phu hop véi md hinh ngoai giao da kénh cua
Diamond va McDonald (1996) [62], trong d6 bao chi — truyén thong dugc xac dinh
la mot kénh ngoai giao doc 1ap, khong hoan toan 1€ thudc vao ngoai giao nha nudc.
Piéu nay cho phép xem bao chi khong chi nhu “canh tay ndi dai” cta chinh sach
ngoai giao vin hoa, ma nhu mot tac nhan co quyén tu chii twong d6i trong dién giai
va truyén tai cac gia tri vin hoa, du van van hanh trong nhitng rang budc chinh tri —
thé ché nhét dinh.

Tuy nhién, dé tranh cach hiéu gian lugc rang bao chi 1a mot chii thé “dong
nhat” hodc “ty do tuyét d6i”, nghién ctru ndy tiép cin vai tro chii thé ngoai giao cla
béo chi trong ngoai giao vin hoa nhu mot hién tuwong phan tang, thay doi theo cip
d6 phat trién ctia ngoai giao van hoa. Twong ung vdi ba cip d6 ma Signitzer va
Coombs (1992) dé xuat [118], bao chi khong thé hién tinh chu thé theo mot cach
duy nhét, ma dich chuyén tir vai tro tac nhan truyén dat chién lugc, sang chu thé

trung gian tuong tac, va cudi cung 1a ddng chu thé kién tao y nghia vin hoa chung.
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M&i cAp do gin v6i nhitng dang hanh dong nghé nghiép, niang luc chuyén mén va
co ché tac dong khac nhau.

Theo d6, muc nay khong tiép can vai tro chil thé ngoai giao ciia bao chi nhu
mot thudc tinh tinh, ma nhu mdt qua trinh dong, duoc cAu thanh boi ba nhom yéu td
chinh: (i) tinh chii thé va mikc @6 tw chii ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod; (i)
quy trinh lao dong nghé nghiép ciia nha bdo trong san xudt néi dung doi ngoai vin
hoa va (iii) cdc diéu kién ndang liec va cau triic anh hwéng dén kha ndng thwce thi vai
tro chii thé dé. Céach to chirc nay cho phép phan tich mot cach hé thong viéc bao chi
tham gia vao ngoai giao vin hoa khong chi & cap d6 nodi dung truyén thong, ma &
cip d6 thuc hanh nghé nghiép va hanh dong xa hoi, tir d6 1am rd vai trd ngay cang
quan trong ctia bao chi nhu mot chi thé ngoai giao trong bdi canh ngoai giao vin
ho4a duong dai.

Vai tro truyén dat chién lwoc vin hod quéc gia

O cip do thir nhat cua ngoai giao vin hoa theo mé hinh cua Signitzer va
Coombs, thuc hién muc ti€u la lam cho van hoa quéc gia dugc biét dén, dugc nhan
dién va dugc ghi nho trong khong gian cong ching qudc té. Truyén thong & cip do
nay mang tinh mot chiéu twong dbi, trong d6 thong diép vin hod chu yéu duoc
truyén tr qudc gia chu thé toi cong chung nudc ngoai. Tuy nhién, diéu nay khong
d6ng nghia vai viéc bao chi chi dong vai trd nhu mot kénh trung gian k§ thuat. Trai
lai, ngay & cap do truyén thong tuyén tinh, bao chi di thé hién rd tinh chu thé ngoai
giao thong qua cac quyét dinh nghiép vu mang tinh Iya chon, dién giai va uu tién.

Néu trong vai trd kénh thong tin, bao chi dugc nhin nhan cha yéu qua chirc
ning truyén tai va dinh hinh thong diép, thi & goc do chu thé ngoai giao, trong tim
phan tich chuyén sang cic hanh vi nghé nghiép cu thé cho thiy bao chi chu dong
tham gia vao qua trinh trién khai ngoai giao vin hod, chir khong chi thy dong tiép
nhan va chuyén giao thong diép tir cac chu thé khac.

Trong moé hinh ngoai giao da kénh cua Diamond va McDonald (1996), bao chi
- truyén thong dugc xac dinh 12 mét kénh ngoai giao ddc 1ap trong hé théng ngoai
giao tong thé [62]. Cach tiép can nay thira nhan rang bao chi khong hoan toan phu

thugc vao kénh ngoai giao nha nudc, ma cd kha ndng van hanh theo 16-gic nghé
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nghiép riéng, véi quyén ty chu nhat dinh trong viéc lya chon van dé, xay dung dién
ngdn va tac dong dén nhan thirc cong ching. Piéu nay dic biét c6 ¥ nghia trong
ngoai giao van hoa, noi thong diép khong chi mang ndi dung chinh tri tryc tiép ma
con gin véi cac gia tri, biéu twong va thuc hanh vin hoa c6 tinh dién giai cao.

Tinh chu thé ctia bao chi trong ngoai giao néi chung di dwgc khang dinh tir
cac nghién ctru kinh dién vé mdi quan hé giira bao chi va chinh sach ddi ngoai.
Cohen (1963), trong cdng trinh The Press and Foreign Policy, chi ra rang bao chi
khong chi phan 4nh chinh sach d6i ngoai ma con tham gia dinh hinh chinh séch
thong qua ba co ché chinh [55]. Thir nhét, bao chi thiét 1ap chuong trinh nghi su dbi
ngoai bang cach quyét dinh nhitng van d& quéc té nao dugc dwa vao khong gian
cong chung. Thu hai, bao chi tao ra ap luc cong luan, budc cac nha hoach dinh
chinh sach phai phan hoi trudc nhitng van dé& duoc du luin quan tim. Thi ba, trong
mot s6 bdi canh, bao chi con dong vai trd nhu mot kénh giao tiép gian tiép giita cac
chinh phu, dic bi¢t khi cac kénh ngoai giao chinh thirc gip tré ngai.

Trong ngoai giao vin hod ¢ cap do truyén thong tuyén tinh, nhitng co ché nay
duoc biéu hién théng qua viéc bao chi tham gia vao qua trinh truyén dat chién luoc
van hoa qubc gia, nhung khong theo cach sao chép nguyén trang cac thong diép
chinh thirc. Béo chi thuc hién vai tro chu thé trude hét thdng qua chirc ning “ngudi
gac céng” quyét dinh su kién, hoat dong va gia tri van hoa nao dugc lya chon dé
dua tin, va gia trji ndo bi loai bo khoi khéng gian cong chung qudc té. Nhu
Shoemaker va Vos (2009) da chi ra, “géc cong” khong phai 1a mot hanh vi trung 1ap
ma ludn gan véi cac tiéu chi nghé nghiép, dinh huéng bién tap va bdi canh chinh tri
— x4 hoi cy thé [116].

Trong bdi canh ngoai giao vin hod, qua trinh lya chon ndy mang y nghia chién
lugc. Mot qubc gia co thé s¢ hiru nhiéu 16p gia tri van hoa khac nhau — tir di san
truyén théng, ngh¢ thuat duong dai, cho td1 cac thuc hanh van hoa sb6 — nhung bao
chi chi lya chon mét phﬁn dé trinh bay ra bén ngoai. Viéc uu tién dua tin vé mot 18
hoi dan gian, mdt trién 1am ngh¢ thuat hién dai hay mét sang kién cong nghiép van
hoa khong chi phan anh gia tri tin tirc, ma con goép phan dinh hinh hinh anh vin hoa

quoc gia trong nhan thirc cia cong chiing quoc teé.
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Tinh chu thé cua bao chi ¢ cip d6 nay con duoc thé hién 15 qua hanh vi déng
khung ttic 13 cach thirc béo chi dién giai va t6 chirc ¥ nghia cho cac su kién va hién
tuong van hoa da dugc lya chon. Nhu da ban phia trén, dong khung bao gém viéc
lua chon mot sd khia canh cia thyuc tai va lam cho cac khia canh d6 trd nén ndi bat
nham thic diy mot cach hiéu nhat dinh vé van dé. Trong ngoai giao van hoa, cing
mot su kién c6 thé duge déng khung nhu biéu hién cua ban sic dan toc, nhu cong
cu ngoai giao mém, hay nhu mot san pham tiéu ding vin hoa toan cau. Mdi cach
dong khung phan anh mot lya chon dién giai khac nhau cia bao chi va dan dén
nhitng cach hiéu khac nhau tir phia cong chung.

O cip do truyén thong tuyén tinh, viéc dong khung nay khong nhim tao ddi
thoai hay thuong luong ¥ nghia, ma chil yéu phuc vu muyc tiéu truyén dat mot cach
c6 kiém soat cac gia tri vin hoa cdt 16i ma qudc gia mong mudn gidi thiéu ra bén
ngoai. Do d6, hanh vi dong khung & cip do nay la bicu hién truc tiép cta tinh chu
thé bao chi trong viéc tham gia trién khai chién lugc ngoai giao vian hoa.

Tinh chu thé ngoai giao cua bao chi ¢ cép d6 1 duogc hién thuc hoa cu thé
thdng qua quy trinh lao dong nghé nghiép, bao gém ba giai doan chinh: lya chon
tin, dong khung chién lugc va trinh bay phu hop voi cong chung qudc té. Nhu da
phan tich, mdi giai doan déu doi hoi cac quyét dinh nghiép vu c6 tinh chu dong cao,
tor viéc danh gia gia tri tin tic cua su kién van hod, lya chon goc tiép can va khung
dién giai, cho t6i viéc sir dung ngdn ngit, hinh anh va bdi canh hoa thong tin dé dam
bao kha ning tiép nhan cua cong chung nudc ngoai.

Nhu vy, ngay & cip do truyén thong tuyén tinh — cip do tuéng chirg mang
tinh mot chiéu va k¥ thuat nhat — bao chi da khong chi thyuc hién chirc nang truyén
tai thong tin, ma con hoat dong nhu mot chu thé ngoai giao, tham gia truc tiép vao
qua trinh truyén dat, dién giai va vu tién cac gia tri van hoa qudc gia trong khong
gian céng chung qudc té. DAy chinh 13 nén tang ban dau dé vai trd chua thé cua béo
chi tiép tuc mé rong va phat trién & cac cp do cao hon cila ngoai giao vin hoa.

Vai tro trung gian thiic ddy twong tic va hiéu biét lién vin hod

Khi ngoai giao van hod phat trién tir cip do truyén thong tuyén tinh sang cap

do trao do61 van hod, vai tro chu thé ngoai giao cua bédo chi cling ¢6 su chuyén dich
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quan trong. Néu & cip do thtr nhét, bao chi chil yéu thyc hién chirc ning truyén dat
chién luoc vin hoa qudc gia theo huéng mot chiéu twong ddi, thi & cap do tha hai,
bao chi trd thanh cha thé trung gian, tham gia tao diéu kién cho su twong tac, ddi
thoai va hoc héi 14n nhau giita cac cong doéng van hoa.

Su chuyén dich nay c6 thé dugc 1y giai hiéu qua thong qua khai niém khéng
gian cong cong cua Habermas (1962). Theo Habermas, khong gian cong cong la
linh vuc noi cic c4 nhan va nhém xa hoi tham gia thao luan vé cac van dé chung
thong qua ly 1€ va tranh luan, tir d6 hinh thanh du luan céng cong [75]. Bao chi giir
vai trd trung tdm trong viéc hinh thanh va duy tri khong gian nay bang cach cung
cép thong tin, tao dién dan thao luan va két ndi cac tiéng noi khac nhau. Trong boi
canh ngoai giao van hoa, bao chi m¢ rong khong gian cong cong vuot ra ngoai bién
gidi quéc gia, hinh thanh khong gian cong cong xuyén qudc gia, noi cac gia tri va
thuc hanh van hoé duogc trinh bay, so sanh va thuong lugng y nghia.

O cép d6 nay, tinh chu thé ngoai giao cta bao chi khong con chi ndm & viée
“néi v&” van hoa qubc gia, ma ¢ kha nang tao diéu kién cho cac nén vin hoa gip go
nhau trong dién ngdn, cho phép cic quan diém khac biét cung ton tai, duoc ling
nghe va phan hoi. Béo chi vi thé trd thanh mot chu thé trung gian tich cuc trong tién
trinh trao d6i van hod quéc té.

Khéi niém trung gian hod va truyén théng hod (mediation, mediatization) ctia
Livingstone (2009) cung cap thém mdt nén tang 1y thuyét quan trong dé hiéu vai tro
nay. Livingstone cho rang cac quan hé xd hoi va vin hoa hién dai ngay cang duoc
ciu thanh thong qua truyén thong [88]. Trong ngoai giao vian hoa, diéu nay dong
nghia véi viée cac mdi quan hé vin hoa gitta cac qudc gia khong chi duoc phan anh
boi bao chi, ma con dugc kién tao thong qua céach bao chi td chtrc dién ngon vé cac
tuong tac lién vin hoa. Céch béo chi lya chon tiéng noéi ndo duoc xuat hién, cach
cac gia tri van hoa duogc bdi canh hoa, va cach khac biét van hoa duge giai thich hay
don gian hoa déu goép phan dinh hinh chat lugng cia trao d6i van hoa.

Trong bdi canh d6, nang luc chuyén mén cta nha bao ddi ngoai trd thanh diéu
kién then chdt dé bao chi c6 thé thuc hién hiéu qua vai tro chu thé trung gian. Nhu

Nguyén Ngoc Oanh (2020, 2022) da chi ra, lao dong nha bao ddi ngoai 1a sy két
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hop giita ning khiéu, tri thirc va k¥ ning nghé nghiép, duoc dan dit boi dong co
sang tao va dinh hinh boi cac yéu td tam 1y — x4 hoi [23][24]. Tuy nhién, trong
ngoai giao vin hoa ¢ cip do trao doi, ba ning luc chuyén mén ndi bat c6 ¥ nghia
dac biét bao gém:

MO HINH VE MOI QUAN HE PHAM CHAT VA NANG LUC NHA BAO

Hinh 2.3. M6 hinh vé méi quan hé phiam chit va ning lwe nha bao

(Nguyén Ngoc Oanh 2020)

Thit nhat la nang lwc hiéu biét lién vin hod. Nha bao d6i ngoai voi nang luc
lién van hoa cao c6 kha ndng nhan thirc va giai thich cac hién tugng van hoa trong
bdi canh gia tri riéng cua ching, thay vi ap dit chuan muc cua vin hoa ban than.
Ning Iyc nay cho phép nha bao giam thiéu cc dién giai mang tinh dinh kién, dong
thoi gop phan thuc ddy qua trinh phat trién nhay cam lién van hoa cta cong ching,
nhu Bennett (1993) d3 mo ta trong mo hinh phét trién tir phii nhan khac biét dén
chap nhan va tich hop da dang van hoa [47].

Thit hai la ndang lie boi canh hod va phén tich chinh sdch doi ngoai. O cap do
trao d6i van hod, cac hoat dong van hoa hiém khi ton tai tach roi khoi bdi canh
chinh tri — ngoai giao rong 16n hon. Do d6, nha bao d6i ngoai can c6 kha ning dit

cac su kién van hoa vao boi canh lich str, quan hé song phuong hodc da phuong, va
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cac chién luoc ngoai giao dai han. Kha ning bdi canh hoa gitip cong ching hiéu
réng trao d6i van hod khong chi la cac hoat dong mang tinh biéu tuong, ma la mot
phan ctia qua trinh x4y dung long tin va quan hé quéc té bén viing.

Thir ba la ning lie ké chuyén cia nguoi 1am bao. Trong ngoai giao vin hod,
nhitng khai niém triru twong nhu “déi thoai lién van hod” hay “hiéu biét 1an nhau”
chi thuc su tré nén c6 ¥ nghia khi duoc cu thé hod thong qua nhitng cau chuyén vé
trai nghiém c4 nhan, vé cac mdi quan hé va su két ndi giita con ngudi. Théng qua
cac cau chuyén nhu vay, bdo chi khong chi truyén tai thong tin ma con tao ra su
dong cam, qua dé thuc day trao doi vin hod & mirc do sau hon.

Nhu vay, ¢ cép d6 trao do6i van hod, bao chi thé hién vai trd chu thé ngoai giao
thong qua kha ndng trung gian hoa céac tuwong tac lién van hoa, m¢d rong khong gian
cong cong xuyén quodc gia va thiic ddy sy hiéu biét 1an nhau. Pay 13 budc chuyén
quan trong tur truyén dat van hoa sang ddi thoai van hoa, dit nén mong cho su hop
tac sau rong hon & cap do cao nhat ciia ngoai giao van hoa.

Vai tro dong chii thé kién tao twong thudt va y nghia van hod chung

O cép do cao nhat ctia ngoai giao vin hoa — hop tic van hoa, vai tro cha thé
ngoai giao cua bdo chi dat té1 mirc do sau sic nhat. Tai day, bado chi khong chi
truyén dat hay trung gian hod cc hoat dong vin ho4, ma tham gia tryc tiép vao qua
trinh kién tao ¥ nghia va xay dung tudng thuat chung vé quan hé vin hoa giita cac
qudc gia. Bao chi tré thanh mot dong chi thé trong viée hinh thanh “khong gian van
hoa chung”, noi cac gia tri, biéu tuong va ban sac dugc thuong lugng va chia sé.

Ly thuyét tudong thuat cia Somers (1994) cho rang ban sic xa hoi duoc céu
thanh théng qua cac cdu chuyén ma xa hoi ké vé chinh minh va vé nguoi khac
[119]. Trong ngoai giao van hoa, bao chi tham gia vao qua trinh xay dung cac tuong
thuat vé ban sac van hoa qudc gia, vé mdi quan hé song phuong hay da phuong, va
vé vi tri ctia mot quéc gia trong cong dong qudc té. Thong qua cac chudi bai viét dai
han, cac phong sy diéu tra, hay cac cAu chuyén theo dong thoi gian vé hop tac vin
hoa, bao chi gop phan tao ra nhitng khung tudng thuat 6n dinh, vuot ra khoi pham

vi cua cac su kién don 1.
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O cip do nay, sy khac biét giita dong khung theo su kién (episodic) va dong
khung theo chil dé (thematic) ma Iyengar (1991) dé xuét trd nén dic biét quan trong
[81]. Khi bao chi dong khung hop tic vin hoa theo hudng chu dé, cac hoat dong
van hod duogc dat trong bdi canh chién luge dai han, duoc két ndi voi cac gia tri
chung nhu hoa binh, da dang va phat trién bén viing. Diéu nay giup cong ching
hiéu hop tac van hoa khong phai 1a tdp hop céac su kién ro1 rac, ma la mdot tién trinh
lién tuc va co6 y nghia lau dai.

Vai tro kién tao ¥ nghia ciia bao chi trong hop tac van hoa ciing gan lién véi
khai niém quyén luc biéu tugng ciia Bourdieu. Quyén lyc biéu twong 1a kha ning
dinh nghia, phan loai va 1am cho mot cach hiéu vé thé gidi trd nén hop phap va duoc
chap nhan rong rdi. Thong qua viéc san xuat va lan truyén cac biéu tugng vin hoa,
bao chi thuc hién quyén luc biéu tuong trong ngoai giao van hoa, gop phan xac 1ap
cac chuan muc dénh gia vé vin hod, vé hop tac qudc té va vé cac gia tri chung [51].

Nhu vay, & cip do hop tac van hoa, bao chi khong chi 1a mot chu thé ngoai
giao tham gia vao ngoai giao van hod, ma con 13 tic nhan ddng kién tao ¥ nghia,
g6p phan hinh thanh nén tang biéu tuong va tuwong thuat cho quan hé vin hoa quc
té bén virng.

2.2.3. Cdc yéu té chi phéi viéc thuee thi vai tré ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod

Viéc thuc thi cac vai trd cta bao chi trong ngoai giao vian hoa, du duoc tiép
can nhu kénh thong tin hay nhu mét chu thé tham gia vao hoat dong d6i ngoai, luén
dién ra trong nhitng diéu kién cu thé vé chinh tri, thé ché va van hoa. Cac vai tro
nay khong tdn tai mot cach tu than, ma duge hinh thanh va trién khai trong khuon
kho chinh sach d6i ngoai, chinh sach vin hoa va chinh sach truyén thong ctiia mdi
qudc gia, dong thoi chiu tac dong tir nhiéu yéu t6 khac nhau gan véi hoat dong nghé
nghiép cta bao chi. Do d6, dé hiéu dung vai tro va gi6i han ctia bao chi trong ngoai
giao van hoa, can xem xét mot cach hé thong cac yéu té chi phdi qua trinh thyc thi
cac vai tro do.

Trong nghién ctru truyén thong, Shoemaker va Reese (1996) da dé& xuit mo
hinh Phan cAp Anh huong dén nodi dung truyén thong, bao gdm bén cip do: ca nhan,
t6 chirc, thé ché va xa hoi. Mo hinh nay cho phép tiép can cac yéu td chi phdi bao

chi khong theo cach tach ro1, ma nhu mot hé théng cac diéu kién dan xen, tac dong
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1an nhau [115]. Van dung mé hinh nay vao linh vuc ngoai giao van hoa gitip 1am 1o
bdi canh trong d6 bao chi thyc hién chic ning truyén thong vin hod va tham gia
vao hoat dong doi ngoai.

O cép dd ca nhan, cac yéu t6 thudc vé nha bao nhu trinh d6 chuyén mén, kinh
nghiém nghé nghiép, hé gia tri c4 nhin va ¥ thirc trach nhiém xa hoéi c6 anh huéng
tryc tiép dén cach thirc ho tiép can va xir 1y cac van dé ngoai giao van hoa. Trong
linh vuc nay, nha bao thuong phai lam viéc voi cac hién tuong van hod mang tinh
dac thu, gan voi nhitng hé gia tri va bdi canh lich sir khac nhau, do dé doi hoi kha
ning nhan thirc va xtr 1y théng tin mot cach than trong, ¢ can nhic. Nguyén Ngoc
Oanh (2020) nhan manh rang trach nhiém xa hoi cta nha bao ddi ngoai khong chi
thé hién ¢ viéc tuan thu cac chuan muc dao durc nghé nghiép, ma con ¢ y thic vé tac
dong cua thong tin dbi véi hinh anh qudc gia va quan hé giita cic cong dong vin
hoa [24]. Trong ngoai giao vian hod, mdi lya chon vé chu dé, cach dién giai hay
giong diéu déu c6 thé gbp phan cing cd hodc lam suy giam sy hiéu biét va thién
cam giira cac qudc gia.

O cép do td chire, cac yéu t6 nhu dinh hudng bién tap, co ciu t6 chtc, nguén
luc va vin hoa nghé nghiép cta co quan béo chi tao ra nhitng diéu kién cu thé cho
viéc thuc thi cac vai tro cua bao chi trong ngoai giao van hod. Nhitng co quan bdo
chi c¢6 dinh hudéng phat trién noi dung ddi ngoai rd rang, quan tim dau tu cho cic
tuyén bai vin hoa — quéc té va tao diéu kién cho nha bao tiép can ngudn tin da dang
thuong c6 loi thé trong viéc san xuat cac ndi dung ngoai giao vin hoa cé chiéu sau.
Nguoc lai, trong bdi canh ap luc vé toc do va hiéu qua kinh té, nhiéu t6 chirc bao
chi budc phai wu tién cac ndi dung ngan, dé tiép can, khién cho cac van dé vin hoa
mang tinh dai han hodc can nhiéu bdi canh dé bi gian lugc. Diéu nay cho thay vai
trd cta td chic bao chi khong chi 13 noi san xuit ndi dung, ma con 1a méi trudng
dinh hinh céch thirc bdo chi tham gia vao ngoai giao van hoa.

Cép do thé ché, dac biét 1a mbi quan h¢ gitra bdo chi va Nha nudc, c6 y nghia
quan trong trong viéc dinh huéng hoat dong bao chi vé& ngoai giao vin hoa. Trong
linh vuc nay, bao chi hoat dong trong khudn kho chinh sach ddi ngoai va chinh sach
vin hoa ctia qubc gia, noi cac gia tri van hod gan lién véi loi ich qudc gia va chién

lwgce d6i ngoai. Nhu Nguyén Ngoc Oanh (2020) da chi ra, yéu t6 chinh tri chi phdi
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xuyén sudt qué trinh lao déng cua nha bao dbi ngoai, thé hién & lap trudng nhan
thirc, thai do nghé nghiép va cach thire xir 1y thong tin. Thong qua dinh huéng chinh
sach, co ché quan 1y va cac hoat dong dao tao, bdi dudng nghiép vu, Nha nudc gop
phﬁn tao ra moi truong va diéu kién can thiét dé bao chi thuc hién vai trd cua minh
trong ngoai giao van hoa mot cach phu hop va hiéu qua [24].

Sy tac dong ctia Nha nude ddi voi hoat dong béo chi trong ngoai giao vin hoa
cling c6 thé duoc xem xét tir goc d6 1y thuyét Tiép nhan. Theo mé hinh ma hoa/giai
maé cta Stuart Hall (1980), qua trinh tiép nhan thong tin khong mang tinh thu dong,
ma chiu 4nh hudng tir cac khung tham chiéu tri thirc va bdi canh xa hoi cua ngudi
tiép nhan [78]. Trong truong hop niy, nha bao ddi ngoai vira 1a nguoi tiép nhan
thong tin tir cic ngudn khac nhau, vira 1 ngudi ma hoa lai thong tin d6 thanh san
pham bao chi. Ning lyc tiép nhan cua nha bao bao gom kha ning giai ma, dién giai
va tai trinh hién thong tin dugc hinh thanh thong qua qua trinh dao tao, thuc hanh
nghé nghiép va xa hoi hoa trong khudn kho thé ché cu thé. Thong qua viéc dinh
hudng tri thie va xay dung méi trudng hoat dong nghé nghiép, Nha nude gop phan
hd tro nha bao nang cao ning lyc tiép nhan va xir Iy cac van dé ngoai giao van hoa
mot cach dang dan va co trach nhiém.

O cép do xa hoi, cac yéu td van ho4, kinh té va cong nghé tao ra bdi canh
chung cho hoat dong béo chi. Sy phat trién cia truyén thong s6 va mang xa hoi da
lam thay d6i manh mé cach thic san xuat va tiép nhan thong tin, mo rong kha
nang tiép can cong chiing qudc té, ddng thoi dit ra nhitng yéu cau mdi ddi véi bao
chi vé& hinh thire, tdc do va cach thuc truyén tai thong diép. Trong bdi canh nay,
bao chi ngoai giao van hod vira c6 thém co hoi dé lan toa cac gia tri van hod, vira
phai d6i mat véi thach thire trong viéc bao dam tinh chinh xéc, chiéu siu va boi
canh ho4 thong tin. Nhiing diéu kién x4 hoi nay anh huong truc tiép dén kha ning
béo chi thuc hién hiéu qua ca vai tro kénh thong tin va vai tro tham gia vao hoat
dong ddi ngoai.

Tur nhitng phan tich trén, c6 thé thdy rang viéc thyc thi vai tro clia bao chi trong
ngoai giao vin hoa 13 két qua cua su tuong tac giira nhiéu yéu td & cac cip do khac

nhau. Céc vai trd ndy duoc hinh thanh va van hanh trong su gan két gitra ning luc
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nghé nghiép ctia nha bao, diéu kién té chirc clia co quan bio chi, dinh huéng chinh
séch ctia Nha nuée va béi canh chinh tri — vin hoa cua xa hoi. Viéc nhan dién day du
cac yéu to chi phdi khong chi gitp danh gia ding vai tro va gidi han cia bao chi trong
ngoai giao vin hoa, ma con 1a co s& dé nang cao hiéu qua hoat déng bao chi trong
viéc gop phan thiic ddy giao luu, trao d6i va hop tac vin hoa giita cac qudc gia.

2.2.4. M6 hinh hoéa vai tro ciia bdao chi trong ngogi giao vin hoa

LY THUYET QUAN HE QUOC TE LY THUYET TRUYEN THONG
Sttc manh mem, Ngoai giao viin héa, T Gic cong théng tin, Thiét lip
Ngoai giao da kénh chwong trinh nghi sw, Péng khung

4

VAL TRO VAI TRO
KENH THONG TIN CHU THE NGOAI GIAO
Gidi thiéu vin hoa @ rTﬂlVéﬂ dat chién lwoc viin hoa ]

(cAPpO D | Bauyln Gt i luoe vaa héa

(Thitc déy trao déi van hoa | CAPDO 2

( Thuc day hop tac van hoa | CAP DO 3 — Dong ch the Kien tao twong thudt
va y nghia van hoa chung

hiéu én van héa

Trung gian thuc day twong tac va J

ap 46 ngoai giao Vi

Hinh 2.4. M6 hinh héa vai tro ciia bao chi trong ngoai giao van héa

Tiéu két chwong 2

Nghién ciru vé ngoai giao vin hoa va vai tro ctia bao chi trong viéc quang ba
van hoa qudc gia cho thiy mébi quan hé bién chimg giira cic yéu td ndy trong viéc
xay dyng strc manh mém cta mot qudc gia trén truong qudc té.

Ngoai giao vin héa da trai qua mot qua trinh phat trién tir hoat dong don thuan
gidi thiéu vin hoa mot chiéu sang trao d6i van hoa hai chiéu va tién toi hop tac vin
hoa lau dai nhu dugc thé hién trong mo hinh chuyén ddi cua Signitzer va Coombs.
Trong tién trinh nay, ngoai giao van hoa khong chi dong vai trd nhu mot cong cu
truyén ba van hoa ma con 1a ciu nbi xay dung sy hiéu biét 1dn nhau giita cac quoc

gia, thiic ddy hoa binh va phat trién.
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Trudng hop An D6 minh hoa cach mdt quéc gia c6 thé chuyén hoa di san vin
hoa phong phti thanh sitc manh mém hiéu qua thong qua ngoai giao vin héa. Vi triét
Iy "Vasudhaiva Kutumbakam" (thé gi6i 1a mot gia dinh) va tam nhin "Vishwaguru"
(ngudi thay cua thé giéi) va "Vishwamitra" (ngudi ban cua thé giéi), An D6 da thanh
cong trong viéc quang ba cac gia tri vin hoa tir Yoga, Phat gido, dén Bollywood,
ddng thoi xdy dung cac mdi quan hé chién lrge véi nhiéu qudc gia va khu vuc.

Bio chi dong vai tro then chdt trong qua trinh nay, khong chi 1a phuong tién
thong tin don thuan ma con 1a cong cu dinh hinh nhan thirc va thai d§ cta cong
ching ddi véi cac gid tri van hoa va chinh sach dbi ngoai. Thong qua viéc ap dung
cac 1y thuyét truyén thong nhu Pong khung va Thiét 1ap chuong trinh nghi su, bao
chi ¢6 kha nang anh hudng sau sdc dén viéc dinh vi van dé, xac dinh nguyén nhan,
danh gia dao duc va dé xuat giai phap lién quan dén cac hoat dong ngoai giao vin
hoa. Su két hop gitra ngoai giao vin hoa va bao chi truyén thong tao nén mot cong
cu manh mé& trong viéc xay dung hinh anh qudc gia. Tuy nhién, hiéu qua cta cong
tac ndy phu thudc vao kha ning tao ra sy dong thuan va dam bao tinh nhat quan
gitta cac khung truyén thong vé hoat dong ngoai giao vin hoa.

DPdi v6i Viét Nam, kinh nghi¢m cua An Bo trong vi¢c két hop hai hoa gitra di
san van hoa truyén théng vdi cong tac thong tin hién dai, gilta cac gia tri tinh than
v6i cac hoat dong van hoa duong dai dé xay dung mot chién luoc ngoai giao van
hoa toan dién, 12 nhitng bai hoc quy bau trong qua trinh hoach dinh va trién khai
chién lugc ngoai giao vin hoa ciia minh.

Trong bdi canh toan cau hoéa va sb hoa, viéc téi wu hoa vai trd cia bao chi
trong ngoai giao vin hoa khong chi doi hoi su ddi méi trong cach thic truyén tai
thong diép ma con can cé sy nhat quéan giira chién lugc ngoai giao van hoa qudc gia
va cac khung truyén thong dugc sir dung dé thuc day nhitng gia tri van hoa do trén
truong qudc té. Tom lai, ngoai giao vin hoa ing dung ngudn luc béo chi tao thanh
mdt chién lugc quan trong trong viéc xdy dung sirc manh mém quéc gia, gop phan

nang cao vi thé va anh huong cua dat nude trén trudng qudc té trong thé ky 21.
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Chuong 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.1. Cau héi nghién ciru

Dua trén cac khoang trong nghién ctru duge xac dinh trong Chuong I va khung
Iy thuyét duoc thiét 1ap & Chuong I, lun an tip trung vao ba cu hoi nghién ctru:

- Cau héi nghién cttu 1: Nha nwéec An P nhin nhin vai tré cia bio chi
trong ngoai giao vin hoa nhuw thé nio va co ché phdi hop giira nha nwéc va bio
giéi trong thwe hién vai tro d6 dwoe to chire ra sao?

=> Gid thuyét 1: Nha nuéc An Do coi trong vai trd ctia bao chi trong cong tac
doi ngoai van hoa; bdo chi co6 vai tro doi ngoai vé vin hod va c¢6 trach nhiém phéi
hop véi co quan nha nudce trong thyc hién vai tro nay.

- Cau héi nghién ciru 2: Vai tré ciia bao chi An P9 trong ngoai giao viin
hoa duwgc ciac nhém chii thé nhén thirc va thé hién nhw thé nao trong thuec tién
thong tin bao chi vé ngoai giao vin hoa?

=> Gid thuyét 2: Vai trd ciia bao chi An Po trong ngoai giao vin hoa duoc
cac nhom chu thé chinh nhan thuc 16 rang va dugc thé hién tir chién luoc thong tin
ctia Nha nuéc An D9 tdi thuc tidn thong tin bao chi.

- CAu héi nghién ctru 3: Nhitng yéu t6 nao tac dong dén hiéu qua va han
ché ciia bao chi An P trong ngoai giao vin hoa?

=> Gid thuyét 3: Trong qua trinh thuc hién céac vai tro ddi ngoai vin hoa, bao
chi An D¢ chiu tac dong cta cac yéu to khach quan va chu quan; tir d6 tic dong 1én
hiéu qua va han ché trong thong tin ngoai giao vin hoa.

3.2. MO0 ta cac phwong phap nghién ctru

Dé tra 101 ba cau hoi nghién ctru néu trén, luan an ap dung phuong phap
nghién ciru hdn hop, két hop giita phuong phap dinh tinh va dinh lwong nham cung
cap cai nhin toan dién vé bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa.

Trong qua trinh thyc hién, nghién ciru tuan thu cac nguyén tic dao dirc nghién
ctru khoa hoc, bao gdm: xin phép va giai thich rd rang muc dich nghién ctru cho tat
ca cac d6i twong phong van; dam bao tinh ty nguyén tham gia va quyén tir chéi

hodc rat lui khoi nghién ctru bat ky lic ndo; bao mat danh tinh va thong tin ca nhan

90



clia ngudi tham gia khi dugc yéu cau; st dung dit liéu chi cho muc dich nghién ctru
hoc thuat; trich dan ding va diy di cac ngudn thong tin, tai liéu tham khao.
3.2.1. Phwong phap lugn

Lu4n an duoc xay dung trén co s phuong phap luan lién nganh, két hop céac
tiép can cua Bao chi hoc, Truyén thong hoc va Chinh tri hoc, Quan hé quéc té nham
nghién ctru vai trd cta bao chi trong ngoai giao vin hod. Viéc lya chon céach tiép
can lién nganh xuat phat tir dic diém phirc hop cta dbi twong nghién ciru, trong dé
bao chi vira 1a mot thiét ché truyén thong, vira 1a mot chu thé xa hoi, dong thoi 1a
mot thanh t6 quan trong trong chién luge d6i ngoai va xay dung sitc manh mém
qudc gia. Do d6, viéc nghién ctru bao chi trong ngoai giao vin hoa khong thé chi
gidi han trong khuon kho mot nganh khoa hoc don 16, ma doi hoi phai két hop cac
goc nhin 1y luan va phuong phap nghién ctu da nganh dé phan anh day du tinh da
chiéu ctia hién tuong.

Trén nén tang phuong phap luan lién nganh, luan an dugc trién khai theo hudng
két hop gifta nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lwong. Cach tiép can nay cho
phép nghién ciru vira nam bat duge cac dic diém co tinh khai quat, xu hudng va
khudén mau trong hoat dong béao chi, vira di siu phan tich ¥ nghia, bdi canh va 16-gic
van hanh cta bao chi trong ngoai giao van hoa. Viéc két hop hai hudng tiép can nham
dam bao tinh toan dién, can bang giira chiéu rong va chiéu sau ciia nghién ciru, dong
thoi nang cao do tin cady va gia tri khoa hoc cuia cac két luan rat ra.

Vé mit nhan thuc luan, luan 4n xudt phét tir quan diém cho rang hoat dong
bao chi khong chi phan dnh hi¢n thyc xa hdi mdt cach khach quan, ma con tham gia
tich cuc vao qua trinh dinh hinh nhan thirc, xay dung dién ngon va kién tao hinh anh
qudc gia. Trong linh vic ngoai giao vin ho4, vai trd nay cang tré nén rd nét khi bao
chi khong chi truyén tai thong tin ddi ngoai, ma con gop phan ké lai “cau chuyén
vian hoa” ciia qudc gia ra bén ngoai. Do d6, nghién ctru bao chi trong ngoai giao vin
hoa can dugc tiép can nhu mot qué trinh vira mang tinh thong tin, vira mang tinh
kién tao, chiu su chi phéi ctia bdi canh chinh tri, vin hoa va thé ché cu thé.

Trong khudn kho nghién ctu dinh lugng, ludn an tiép can bao chi nhu mot tap

hop céc san pham thong tin ¢ thé duoc do ludng, so sanh va phan tich theo cac tiéu
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chi cu thé. Phan tich dinh luong cho phép nhan dién tan suit, xu huong, cAu tric ndi
dung va mirc d6 vu tién cia cac chu dé ngoai giao vin hod trén bao chi An Po trong
nhiing giai doan nhat dinh. Thong qua do, nghién ctru lam & mirc do hién dién cia
ngoai giao vin hoa trong khong gian bao chi, ciing nhu nhiing thay ddi dang cha y
trong cach thirc dua tin theo thot gian va theo loai hinh bao chi.

Song song véi d6, nghién ciru dinh tinh dugc str dung nham 1y giai cac két qua
dinh luong va di sau phan tich chiéu sau y nghia cia thong tin bao chi. Nghién ctru
dinh tinh cho phép lam 1 cach thic bao chi lya chon van dé, sir dung ngdn ngi,
xay dung khung dién giai va hinh thanh cac tuong thuat vé van hod va ban sic qudc
gia. Trong cach tiép can nay, bao chi dugc xem la mot thuc hanh xa hoi co6 tinh chu
thé, vira chiu tic dong ciia cac chu thé quyén luc khéac, vira ¢6 kha ning tic dong
nguoc trd lai thong qua viéc dinh hudng du luan va kién tao dién ngon.

Vé mit 16-gic nghién ctru, luan an dugc trién khai theo huéng két hop gitta
dién dich va quy nap. Céc khung 1y thuyét vé sitc manh mém, ngoai giao vin hod va
vai tro ctia bao chi duoc st dung nhu nhitng dinh hudng phan tich ban dau nham
xay dung hé thong tiéu chi nghién ctru va cong cu phan tich. Trén co s& do, nghién
ctru tién hanh thu thdp va phan tich dir li¢u thyc nghi¢m dé rat ra cac két luan va
khai quat 1y luan tir thuc tién bao chi An Pg. Su két hop giira dién dich va quy nap
gitip luan 4n vira dam bao tinh nhat quan vé mit 1y thuyét, vira mo ra kha niang phat
hién nhitng van dé méi chua duoc dé cip day du trong cac nghién ciru trudc.

Luan an van dung c6 chon loc cac 1y thuyét chu yéu cua Bdo chi hoc nhu 1y
thuyét gac cong, 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy va Iy thuyét dong khung
nham phén tich cach thirc bao chi to chirc va wu tién thong tin vé ngoai giao vin
hoa. Cac ly thuyét nay dugc str dung linh hoat, két hop giira phan tich dinh luong va
dinh tinh, nham 1am 1 ca cau trac bé mit cia thong tin bao chi 1an 16-gic dién ngdn
va y nghia x4 hoi 4n sau cac san pham bao chi.

Trong nghién clru ngoai giao van hod, luén an tiép can linh vuc nay nhu mot
qué trinh truyén thong dién ra trong khong gian cong ching, noi bao chi dong vai
tro trung gian quan trong gitra nha nudc va xa hoi, gitta khong gian trong nudc va

qudc té. Ngoai giao vin hoa vi vy dugc xem khong chi 13 hoat dong ddi ngoai

92



chinh thtrc, ma con 1 mot qua trinh giao tiép xa hoi rong 16n, trong d6 bao chi tham
gia tich cuc vao viéc lan tod cac gia tri van hoa va dinh hinh hinh anh qudc gia.

Tinh 1lién nganh cta phuong phap luan con thé hién ¢ viéc luan an dit hoat
dong bao chi trong bdi canh rong hon cua chién luge d6i ngoai va canh tranh strc
manh mém giita cac qudc gia, van dung tir cac 1y thuyét ngoai giao da kénh, sirc
manh mém. Cach tiép cin nay cho phép nghién ctru khong chi ding lai & phén tich
ndi dung béo chi, ma con xem xét mdi quan hé gitra bao chi, chinh sach ddi ngoai
va bdi canh qudc té, qua d6 1am 6 cac diéu kién va gidi han trong viéc phat huy vai
trd cta bao chi trong ngoai giao van hoa.

Tom lai, phwong phap luan nghién ctru ctia luan an duoc xay dung trén nén
tang tiép can lién nganh, két hop giita nghién ctru dinh luong va dinh tinh, gitra dién
dich va quy nap. Phuong phép luin nay cho phép luin an tiép can mot cach toan
dién va hé thong vai tro ciia bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa, vira dam bao
do tin cdy khoa hoc, vira lam ro chiéu siu y nghia va bdi canh x4 hdi cua hién tuong
nghién ctru. Trén co s¢ do, luan 4n hudng t&i viée rit ra nhitng két luan c6 gia tri 1y
luan va thuc tién, dong thoi cung cép cac goi mé phu hop cho Viét Nam trong qua
trinh phat huy tdi da ngu@m luc bao chi, hoan thién chién lugc ngoai giao van hoa
trong bdi canh méi.

3.2.2. Phwong phap nghién ciru truong hop
3.2.2.1. Ly do lwa chon An B¢ lam truong hop nghién ciru

Trong ludn an nay, nghién ctru truong hop dugc st dung nhu mdt phuong
phap trung tdm nham phan tich chuyén sau vai trd ctia bio chi trong ngoai giao vin
hoa. Theo cach tiép can nghién ctru truong hop trong khoa hoc xa hoi, viéc lua chon
truong hop khong nham muc tiéu dai dién théng ké, ma hudng tdi viéc phan tich
mdt trudng hop co tinh dién hinh, gidu théng tin va c6 kha ning lam sang té cic ciu
hoi nghién ctu dét ra. Trén co s& do, An Do duogc lya chon lam trudong hop nghién
ctru ciia ludn 4n vi dap g dong thoi nhidu tiéu chi phuong phap luan quan trong.

Thir nhat, An Do 12 mot qudc gia co chién luge ngoai giao vin hoa twong ddi
16 nét va duoc trién khai trong thyc tién, cho phép nghién ciru sinh quan sat va phan

tich vai tro clia bao chi trong mot hé théng chinh sach va thuc hanh cu thé. Trong
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bdi canh ngoai giao vin héa duoc xac dinh 1a mot ciu phan quan trong cia chién
luoc doi ngoai, bio chi An bJ§ khong chi thuc hién chirc nang thong tin ma con
tham gia vao qua trinh phan 4nh, dién giai va lan toa cac thong diép vin héa ra cong
chung qudc té. Diéu nay tao diéu kién thuan loi dé nghién ctru mdi quan hé giita bao
chi va ngoai giao vin hoa trong mot bdi canh c6 tinh thé ché twong ddi rd rang.

Thir hai, An DO s& hitu mot hé théng bao chi quy mod 1on, da dang vé loai
hinh, ngdn ngit va pham vi anh hudng, phan anh dy du cic dic trung cua bao chi
trong boi canh toan cau hoa truyén thong. Su da dang nay cho phép nghién ciru sinh
phan tich vai tro ciia bao chi khong nhu mét chu thé dong nhat, ma nhu mot khong
gian nghé nghiép va dién ngon phirc hop, chiu tic dong ddng thoi ciia dinh hudng
chinh séach, 16-gic thi trudng va chuan muc nghé nghiép. Pay 1a diéu kién quan
trong dé 1am rd cac yéu té anh huong dén thong tin ngoai giao vin hoa trén bao chi.

Thur ba, xét tir goc do so sanh va tham chiéu chinh sach, An D6 1a mot truong
hop ¢6 gia tri tham khao cao ddi v6i Viét Nam. Ca hai qudc gia déu 1a cac qubc gia
dang phat trién, c6 bé day vin hoa, dong thoi dang tim cach gia ting sitc manh mém
trong bdi canh canh tranh anh hudng ngay cang gia ting. Viéc lwa chon An Do lam
truong hop nghién ctru vi vay khong chi c6 y nghia mo ta hay giai thich, ma con
phuc vu muc ti€u rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam — mdt muc tiéu
Xuyén sudt ctia luan an.

Nhu vay, viéc lva chon An D6 lam truong hop nghién ctru khong mang tinh
ngiu nhién, ma dua trén cac tiéu chi phuong phap luan vé tinh dién hinh, tinh lién
quan tryc tiép dén cau hoi nghién ctru, ciing nhu kha ning cung cap dit liéu phong
phu dé phan tich vai tro ctia bao chi trong ngoai giao vin hoa.
3.2.2.2. Céch thirc trién khai nghién citu trieong hop

Nghién ciru truong hop An Do trong luan an dugc trién khai theo hudéng két
hop nhiéu ngudn di liéu va nhiéu phuong phap thu thap, phan tich nhim dam bao
tinh toan dién va do tin cdy cua két qua nghién ciru. Trong tdm clia nghién ciru
truong hop 13 1am rd cach thirc bao chi An D6 tham gia vao tién trinh ngoai giao
vin héa, trong mbi quan hé véi cac chi thé nha nude va bdi canh truyén thong cu

thé 14 truyén thong ddi ngoai van hoa.
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V& pham vi nghién ctru, nghién ctru trudong hop tip trung vao ba nodi dung
chinh: (i) bdi canh va dinh hudng ngoai giao vin hoa ctia An Do c6 lién quan truc
tiép dén hoat dong bao chi; (i1) vai tro va thyc tién thong tin ngoai giao van hoa trén
béo chi An Dé; va (iii) cac yéu td chinh tri, thé ché va nghé nghiép anh huéng dén
hoat dong cua bao chi trong linh vuc nay. Viéc xac dinh rd pham vi gitp nghién clru
truong hop tranh dan trai, déng thoi tip trung vao cac ndi dung gin truc tiép véi
muc dich va nhiém vu nghién ctru ctia ludn an.

Dit liéu phuc vu cho nghién ctru truong hop dugc thu thap tir nhiéu nguén
khac nhau nham thyc hién ddi chiéu va kiém ching chéo. Cu thé, nghién ctru sinh
st dung dit liéu thir cip bao gém céc vin ban chinh sach, tai liéu chinh thirc va cac
cong trinh nghién ciru lién quan dén ngoai giao van hoa va bao chi An P¢; dit licu
bao chi phan anh cac hoat dong ngoai giao van hoa; va dir liéu so cép thu thap thong
qua phong van sau voi cac dai dién co quan quan 1y, nha bao va chuyén gia. Viéc
két hop cac ngudn dir lidu ndy cho phép nghién ctru sinh tiép can hién tuong nghién
ctru tir nhiéu goc do khac nhau.

V& phan tich, nghién ctru trudng hop khong duoc xem 1a mot phuong phap
doc lap, ma duogc trién khai két hop vd1 cac phuong phap phan tich cu thé nhu
phan tich tai liéu, phan tich ndi dung va phan tich phong van sau. Thong qua viéc
tong hop va d6i chiéu cac két qua phan tich, nghién ctru sinh 1am & cac khuén
mau, co ché va mbi quan hé noi bat trong vai tro cia bao chi An Do dbi voi ngoai
giao van hoa.

Két qua ctia nghién ctru truong hop An Do dugce sir dung nhu co sé thuc tién
dé kiém chimg va bd sung cho cac luan diém 1y thuyét cta luin 4n, dong thoi lam
nén tang cho viéc rut ra cac bai hoc kinh nghiém c6 gia tri tham khao cho Vi¢t Nam.
Theo cach tiép can nay, nghién ciru trudng hop khong chi déng vai trdo minh hoa,
ma 12 mot ciu phan phuong phép luan quan trong gop phan 1am rd va tra 10i cac cau
hoi nghién ctru cta luan an.

3.2.3. Phwong phdp nghién civu tai ligu thir cip
Phuong phap nghién ciru tai liéu thir cap dugc sir dung nham thu thap va phan

tich cac ngudn dir li¢u da co6 san, phuc vu cho viéc xay dung co s& 1y luan, boi canh
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nghién ctru cling nhu hd trg phén tich va dbi chiéu cac két qua thu duoc tir dir lidu
so cAp. Viéc sir dung tai lidu thir cAp cho phép nghién ctru sinh tiép can mot cach hé
thong cac quan diém hoc thuét, chinh sach va thuc tién lién quan dén chu dé nghién
ctru, dong thdi gop phan dam bao tinh toan dién va chiéu sau cho nghién ctu.

Ngudn tai lidu thi cip trong nghién ciru bao gdm cac cong trinh khoa hoc di
dugc cong bd nhu sach chuyén khao, bai bao khoa hoc trong va ngoai nudc, luin
van, ludn an, bdo cdo nghién ctru, cling nhu cac van ban chinh sach, tai liéu chinh
thirc ctia co quan nha nudc, to chirc qudc té va cac co quan lién quan. Ngoai ra,
nghién ctru sinh con str dung cac bao cao chuyén dé, tai liéu luu trit va cac 4n pham
chuyén mon cé gi tri hoc thuat va thuc tién cao.

Qua trinh nghién ctru tai liu tho cép duoc thuc hién theo cac budc co ban.
Trude hét, nghién ctru sinh tién hanh tim kiém va thu thap tai li€u dya trén cac tu
khoa va chu dé lién quan truc tiép dén muc tidu va cau hoi nghién ciru. Céc tai liéu
sau do dugc sang loc dua trén cac ti€u chi vé do tin cdy, tinh cap nhat, ngu6n gé)c
xudt ban va muc do lién quan. Nhitng tai liéu dap Gng yéu cau duoc lya chon dé
phan tich chuyén sau.

Tiép theo, nghién ctru sinh tién hanh doc, phan loai va hé théng hoa tai liu
theo cac chu dé va ndi dung nghién ctru chinh. Qua trinh phan tich tap trung 1am ro
cac khai niém, cach tiép can 1y thuyét, két qua nghién ctru trude day, cling nhu
nhitng khoang tréng nghién ctru can tiép tuc duoc khai thac. Cac thong tin thu thap
tir tai liéu thi cip khong chi duoc sir dung dé xay dung khung 1y thuyét va tong
quan tinh hinh nghién ctru, ma con déng vai tro lam co s¢ ddi chiéu, kiém chung va
b tro cho cac phan tich dua trén dit liéu so cap. Qua dé, phuong phap nghién ctru
tai liéu tht cap gop phan nang cao tinh khoa hoc, do tin cy va tinh 16-gic cho toan
bd nghién cuu.

3.2.4. Phwong phdp phéng vin siu

Phuong phap phong véan sau duoc st dung lam cong cu chinh dé thu thap dix

liéu dinh tinh, nham tra 161 Cau hoi nghién ctru 1 vé vai trd va co ché van hanh,

cling nhu Cau hoi nghién ctru 3 vé céc yéu to anh huong va bai hoc kinh nghiém.
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3.2.4.1. Déi twong phong van sdu

Nghién ctru thyc hién phong van véi ba nhoém ddi twong chinh:

(i) Nhém 1: Pai dién co quan nha nwée lién quan dén ngoai giao van hoa va
quan 1y truyén thong. Nhom nay 1am 16 co ché phdi hop giita nha nudc va béo chi,
chinh sach truyén thong trong ngoai giao vin hda, va cach thirc cic co quan ndy
tuong tac voi gidi truyén thong.

(i) Nhém 2: Nha bdo An P phu trach mang tin tic qudc té, chinh sach ddi
ngoai, va vin héa. Nhom ndy cung cap goc nhin tir bén trong vé quy trinh san xuét
tin, cac yéu to anh huéng dén quyét dinh bién tap, va nhan thitc ciia ho vé vai tro
cua bao chi trong ngoai giao van hoa.

(iii) Nhém 3: Chuyén gia nghién ciru b4o chi-truyén thong, ngoai giao-quan hé
qudc té. Nhom nay cung cap phan tich hoc thuat, danh gia tong quan vé hiéu qua va
nhiing thach thure trong viéc st dung bao chi cho myc dich ngoai giao van hoa.

Luan 4n thyc hién nim cudc phong van sau véi cac chuyén gia, nha nghién
ctru va nha bao c6 kinh nghiém truc tiép hodc chuyén mén lién quan dén ngoai giao
van hoa va bao chi An Po. S6 lugng nguoi tham gia phong van khong nham muc
dich dai dién thong ké ma phuc vu muc tiéu kham pha, dién giai va kiém chtng cac
két qua thu dugc tir phan tich ndi dung.

Theo nguyén tic bdo hoa dit liéu (data saturation) trong nghién ctru dinh tinh,
viéc thu thap dir liéu c6 thé ding lai khi cic cudc phong van méi khong con cung
cap thém cac chu dé hodc goc nhin dang ké so vai dit liéu di thu dugc trude do.
Trong qué trinh nghién ctru, tir cudc phong van thi tu trd di, cac nhoém cha dé chinh
lién quan dén vai trd ctia bao chi, co ché phdi hop nha nude - bao chi va cac yéu to
tac dong téi ngoai giao vin hoa di 1ap lai twong dbi on dinh. Cudc phong van thir
nam duge thue hién nham kiém tra do nhat quan cua cac két qua nay.

Dong thoi, dir liéu phong van trong luan an duoc st dung theo nguyén tic tam
gidc hoa dir lidu (data triangulation), két hop voi két qua phan tich 594 bai bao va
cac tai li¢u chinh sach. Do d6, gia tri cua dir li€u phdéng van nim & chiéu siu thong

tin va kha ning giai thich hién twong nghién ctru hon 13 ¢ s6 lugng nguoi tham gia.
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3.2.4.2. Quy trinh phong vin

Phuong phap ldy mau 4p dung 1a 1dy miu c6 cha dich va lay mau hinh cau
tuyét, trong d6 cac ddi twong phong van dugc lya chon va nghién ctru sinh chi dong
tiép can dua trén kinh nghiém, vi tri céng tic va kha ning cung cip thong tin c6 gia
tri cho nghién ctru. Dy kién s6 lugng phong véan tir 5-10 nguoi, v6i thoi lugng mdi
cudc phong van tr 30-45 phut, duoc thyc hién tryc tiép hoac truc tuyén phu thude
vao vi tri dia 1y thuc té va thoi gian vat chit cua nguoi dugc phong van. Trong
truong hop dic biét, do 1y do khach quan vé thoi gian va duong truyén qubc té,
nguoi duge phong van ¢ thé giri cau hoi tra 15i cho nghién ciru sinh theo hinh thirc
van ban.
3.2.4.3. Cdu héi phong van

a. Pinh hudng xdy dung cdu héi phong vin

(i) B6i véi Nhom 1: Chién luge va chinh sach ngoai giao vin hoa; co ché phbi
hop lién nganh va quan hé véi bdo gidi; cac cong cu va kénh dugce st dung dé
truyén tai thong diép ngoai giao vin hoa qua bao chi; danh gia vé hiéu qua cia bao
chi trong viéc hd trg cac muc tiéu ngoai giao vian hoa; va nhitng khé khin trong viéc
1am viéc v6i hé théng bao chi da ngdn ngi, da s hiru.

(ii) P6i véi Nhém 2: Nhan thirc vé vai trd ciia bao chi trong viée hd trg ngoai
giao vin hoa qudc gia; ngudn tin va mdi quan hé véi cac co quan nha nudc; cac yéu
t6 anh huong dén quyét dinh dua tin; va nhitng thach thirc trong viéc cin bang gitra
tinh doc 14p bién tap va trach nhiém qudc gia.

(iii) P6i voi Nhom 3: Panh gia tong quan vé vai trd va hidu qua ciia bao chi
trong ngoai giao vin hoa; phan tich mdi quan hé giita nha nudc, bao chi va cong
ching trong bdi canh ngoai giao van héa; dé xuét cc bai hoc kinh nghiém cé thé ap
dung cho Vi¢t Nam.

b. Danh sdch cdu héi phéng vin

1. Cau hoi vé vai tro va chirc ning ciia bao chi trong xay dyng sirc manh
mém qudc gia théng qua ngoai giao vin hoa
2. Cau hoi vé chién lugc ngoai giao vin héa va co ché phdi hop gitra nha

nude va khu vue bao chi caa An Do
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3. Cau hoi vé ndi dung va hoat dong dua tin vé ngoai giao vin hoa
4. Cau hoi vé thach thuc trong viéc phdi hop véi khu vuc bao chi dé
truyén tai thong diép ngoai giao vin hoa
5. Cau hoi vé danh gia ning lyc hién tai va dinh hudng phat trién béo chi
trong ngoai giao van hoa ciia An Do
3.2.4.4. Cdc bude thuce hién phéng vin

Dit liéu thu thap tir cac cudc phong van sau duge phan tich theo phuong phap
phan tich cht dé nham lam 6 vai trd ciia bao chi trong ngoai giao van hoa, co ché
phdi hop giita nha nudc va bao chi, ciing nhu cac yéu té anh huéng va nhimng bai
hoc kinh nghiém rat ra tir thuc tién cua An Po. Viéc lya chon phuong phép phan
tich chii dé cho phép nghién ciru sinh hé thong hoa cic quan diém, danh gia va trai
nghiém da dang cua nguoi dugc phong van, ddng thoi dam bao sy gin két chit ché
gitra dir liéu thuc nghi€ém va cac cau hoi nghién ctru dat ra. Qua trinh phan tich dugc
nghién ctru sinh thyc hién theo bdn buée chinh, mang tinh 1dp va co su diéu chinh
trong sudt qua trinh nghién ctru.

Thir nhat, toan bd cac cudc phong van duge ghi 4m (sau khi c6 sy dong ¥ cta
ngudi tham gia) va duoc phién Am day du, trung thyc thanh vin ban. Dir liéu phién
am sau d6 dugc nghién ctu sinh doc lai nhiéu 1an nham lam quen véi dir liéu, ndm
bat buc tranh tong thé vé ndi dung phong van, dong thoi ghi cha so bo nhiing y
tudng, quan diém hodc van dé ndi bat co lién quan truc tiép dén vai tro cua bao chi
trong ngoai giao van hoa va cac ndi dung nghién cilru trong tam.

Thir hai, trén co sé dir liéu da duoc lam quen, nghién ciru sinh tién hanh ma
hoa ban dau bang cach xac dinh cac don vi y nghia trong vin ban. Viéc ma hoa tap
trung vao cac phat biéu phan anh nhan thic, danh gia va trai nghiém cua nguoi
dugc phong van vé chirc nang ciia bao chi trong viéc xay dung hinh anh quéc gia,
chién luoc ngoai giao vin héa, co ché phdi hop gitta nha nudc va bao chi, ciing
nhu nhitng yéu t6 chinh tri, thé ché va nghé nghiép anh hudong dén hoat dong dua
tin. Cac ma duoc xay dung theo hudng két hop giita khung 1y thuyét nghién ctu
va cac ndi dung ndi 1én tir dit lidu thuc té, nham han ché ap dat chu quan cua

nghién ctru sinh.
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Tht ba, cdc mi ban dau duge ra soat, so sanh va nhém lai dé hinh thanh cac
cha dé tiém ning. Qua trinh nay tap trung nhan dién nhimg khuén mau y nghia lip
lai trong dit liéu, déng thoi dbi chiéu quan diém gitta cdc nhom ddi twong phong
van nham lam 13 su twong dong va khac biét trong cach tiép can va danh gia vai trd
ctia bao chi trong ngoai giao vin hoéa. Cac chii & duoc xem xét va diéu chinh nham
dam bao tinh bao quat va tinh phan biét giita cac chu dé.

Tht tu, cac chu dé tiép tuc duogc tinh chinh, dinh nghia va dat tén sao cho phan
anh chinh xac ndi dung dir lidu va gin két chat ché véi cac cau hoi nghién ciru. O
budc nay, nghién ciru sinh kiém tra lai mdi quan hé giita cac chu d&, trich dan minh
hoa duge lya chon can trong dé dam bao tinh dai dién, 1am co s& cho viée dién giai,
thao luan va rit ra cac két luan trong cac chuong tiép theo cua luan an.
3.2.4.5. Md hod két qud phong vén (chi tiét trong Phu luc)

3.2.5. Phwong phap phén tich ndi dung dinh lwong va dinh tinh

Phuong phap phan tich néi dung dinh luong va dinh tinh duogc ap dung dé tra
16i Cau hoi nghién ctru 2 vé cach thic bao chi An P dua tin va truyén tai thong
di€p ngoai giao van hoéa. Phuong phép nay cho phép nghién ctru do luong mdt cach
khach quan va c6 hé théng cac dic diém cua ndi dung truyén thong trén quy mé 16n.
3.2.5.1. Béi twong va pham vi nghién ciru

a. Poi tuwong nghién ciru

Nghién ctru tap trung phan tich ba to bao tiéng Anh hang dau cia An Po:
The Times of India (TOI), The Hindu, va Hindustan Times (HT). Nhu da lap luan
trong phﬁn co s& thuc tién bdi canh An Do & chuong trudce, viéc lya chon cac td bao
nay dya trén céc tiéu chi: pham vi anh hudng qudc gia va quéc té; sé luong doc gia
16n va uy tin trong gidi truyén thong An Do va dai dién cho cac dinh hudng bién tap
khac nhau. Cu thé la:

1. The Times of India (https://timesofindia.indiatimes.com): 14 td bao tiéng
Anh c¢6 lugng luu hanh 16n nhat An Do, thudc tap doan truyén thong Bennett
Coleman & Co. V4i md hinh kinh doanh tap trung vao lgi nhuan va doc gia dai
chung, TOI thuong st dung cac tiéu dé thu hat va nodi dung dé tiép can. Pdi véi

nghién ciru nay, TOI gitp hiéu cach cac thong diép vé ngoai giao van hoa dugc
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truyén tai dén ting 16p dai chung va dugc tiép nhan nhu thé nao trong bdi canh
truyén thong thuong mai.

2. The Hindustan Times (https://www.hindustantimes.com): la mdt trong
nhiing to bao tiéng Anh hang dau An D9, co tru sé tai New Delhi va thuoc HT
Media. Vi tri dia ly nay dit to bao gﬁn vO1 cac co quan hoach dinh chinh sach, tao
diéu kién cho viéc tiép can thong tin ndi by va phan tich chinh sach. To bdo nay
phan anh quan diém cua tang 16p trung luu c6 trinh d6, dic biét 1a nhimg ngudi
sdng & cac trung tam do thi.

2. The Hindu (https://www.thehindu.com): la mét trong nhitng t& bao lau doi
va ¢0 uy tin nhit An D0, duoc thanh 1ap tor nam 1878 voi truyén théng bao chi
nghiém tic. To bao ndy dugc biét dén véi cac phan tich chuyén siu, dua tin toan
dién va wu tién bao chi thuc té hon 1a thu hat sy cha y. The Hindu c6 quan tam lén
v6i chinh sach dbi ngoai va quan hé quéc té, vdi doi ngil bién tap co chuyén mon
sau, co thé tiép can cac van dé phirc tap.

Viéc lua chon ba t& bao khao sat duoc thuc hién theo phuong phap chon mau
c6 chu dich (purposive sampling) nham bao dam tinh dai dién cho hé théng bao chi
dién tir tiéng Anh ctua An Do trong linh virc thong tin dbi ngoai va cac van dé& qubc
té. Cac co quan bao chi duoc lya chon phai dép ung ddng thoi cac tiéu chi sau:

Thir nhit, 13 cac co quan bao chi chinh thdng ¢ uy tin nghé nghiép cao, co
lich sir hoat dong lau dai va giir vi tri quan trong trong hé sinh thai truyén thong
qudc gia ciia An Po.

Thit hai, c6 phién ban dién tir bang tiéng Anh véi lugng doc gia trong nudc va
qudc té 16n, cho phép tiép can truc tiép cong chiing ngoai bién gisi qudc gia.

Thit ba, duy tri chuyén myc qudc té, ddi ngoai hodc cac ndi dung lién quan
dén van hoa, quan hé qudc té véi tan suat 6n dinh trong giai doan khao sat.

Tht tu, bdo dam kha nang truy cap, luu trtt va khai thac dir liéu phuc vu
nghién ctru dinh lugng va dinh tinh.

Viéc két hop céc to bao c6 dic diém s hiru, dinh hudng bién tip va nhoém
cong chiing khac nhau ciing gitip han ché sai 1éch do dic thu cia ting co quan bao

chi riéng 1¢, tir 46 tang tinh tin ciy cho két qua nghién ctru.
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Mic du An D6 13 qudc gia da ngdn ngir v6i hang trim ngdn ngit va phuong
nglt khac nhau, ludn an chi lya chon bdo chi tiéng Anh lam d6i tuong khao sat.
Quyét dinh nay xuat phat tir ba 1y do.

Thir nhét, tiéng Anh 13 ngdn ngit ddi ngoai quan trong nhét ciia An Do, dong
thoi 13 ngdn ngit dugc sit dung phd bién trong cac hoat dong ngoai giao, truyén
thong qudc té va giao tiép xuyén bién gidi. Do d6, cac san phdm bao chi tiéng Anh
c¢6 kha nang tiép can cong chung qudc té 16n hon déng ké so vdi cac 4n pham bang
ngon ngit dia phuong.

Th hai, muc ti€u ctia luan an la nghién ctru bao chi trong ngoai giao van hoa,
trc nghién ctru hoat dong truyén thong hudng ra bén ngoai qubc gia. Trong bodi
canh ndy, bao chi tiéng Anh phan anh truc tiép hon céac thong diép doi ngoai ma An
D6 mudn truyén tai t6i cong dong qudc té.

Thit ba, cac co quan béo chi tiéng Anh ciia An D6 hién nay dong vai tro quan
trong trong viéc thiét 14p chuong trinh nghi sy qudc té, tham gia kién tao dién ngdn
vé hinh anh qudc gia va dugc cac hing tin, to chirc nghién cru nudc ngoai thudng
xuyén trich dan. Vi vay, viéc khao sat nhém bdo nay cé y nghia phu hop véi muc
tiéu nghién ciru vé ngoai giao vin héa hon so véi viéc khao sat bao chi bang cac
ngon ngtr khu vuec.

b. Pham vi thoi gian

Khung thoi gian nghién ctru 12 24 thang, tir thang 1/2023 dén thang 12/2024.
Céc 1y do lya chon khung thoi gian nghién ctru nay bao gdm:

- Thit nhat, day 13 thoi diém ma cac chinh sach ngoai giao van hoa ciia An Do
da dat dén muc d6 hoan thién va 6n dinh dang ké sau nhiéu nam trién khai va diéu
chinh (ntra cudi nhiém ky thi 2 cia Chinh quyén Modi). Cac sang kién chu chot da
trd thanh nhitng hoat dong dinh ky, cé tac dong hiru hinh trén truong quéc té. Viée
nghién ctru trong giai doan nay gitp danh gia hiéu qua truyén thong cia cac hoat
dong da duoc "thir lira" va tbi uu hoa. Hon nita, viée tap trung vao hai nim cudi cia
nhiém ky Modi 2.0 cho phép nim bat dwgc hiéu tng truyén thong tich liy tir cac
sang kién d6i ngoai clia chinh quyén hién tai. Cac chinh sach va chién luge vé

quyén luc mém cua New Delhi da dugc cing c6 trong giai doan nay, va viéc xem
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xét cach bao chi phan 4nh ching s& cung cip cai nhin siu sic vé nhdn thic cong
ching va gi6i tinh hoa vé vai trd ctia van hoa trong chinh sach ddi ngoai.

- Thir hai la, khung thoi gian hai nim 1a quy mo phu hop dé tién hanh mot
nghién ctru dir liéu 16n. N6 du dai dé thu thap mot lwong dir lidu dang ké, dam bao
tinh dai dién va tranh duoc sy bién dong ngiu nhién, nhung ciing di ngan dé quan
1y va phan tich mot cach hiéu qua, khong bi qua tai boi dit liéu lich sir. Pong thoi,
cling 1a khoang tho1 gian phu hgp véi quy mé nghién clru cta luén an nay.

Pon vi phéan tich 1a bai bao xudt hién trén cac to bao da chon, bao gff)m ca tin
tirc, bai phan tich, bai binh luin va phong su lién quan dén ngoai giao van hoa cia
An Po. Cac bai bio duoc thu thip thong qua cic co so dit liéu truc tuyén cua timg
to bao, sur dung bo tir khoa tim kiém da dugc thiét ké can than dé dam bao tinh toan
dién va chinh xac.
3.2.5.2. Tiéu chi lya chon va thu thap dir liéu (mdNLt)

Céac bai bao duoc dua vao mau nghién ciru chi khi dap tung céc tiéu chi: (i) Bai
bao duoc xuat ban trong khung thoi gian 2023-2024; (ii) Noi dung chinh cia bai
béo lién quan dén cac hoat dong ngoai giao vin héa cua An Do.

Pé dam bao tinh déy du va chinh xéc cua dir li¢u, qué trinh thu thap s¢ dua
trén mot bo tir khda duge phan loai can than, cho phép truy van hiéu qua trén cac
nén tang bao chi truc tuyén duge lua chon khéo sat. Cu thé nhu sau:

- Tir khéa Chinh: Day 13 nhiing thuat ngit c6t 15i, bat budc phai xuét hién dé
xac dinh ndi dung lién quan truc tiép dén ngoai giao vin hoéa. Ching dai dién cho
cac khai niém bao trim va 1 nén tang cia moi truy van tim kiém ban dau, bao gom:

1. “cultural diplomacy” (ngoai giao van hoa);

2. “soft power” (quyén lyc mém);

3. “cultural exchange” (trao d6i van hoa/giao luu vin hod).

- Tir khéa Phu: Nhimg tir khoa nay duoc stt dung dé md rong pham vi tim
kiém, nidm bat cac khia canh cu thé, cac biéu hién thuc té, hodc cac chu thé lién
quan dén ngoai giao van hoa. Cac tir khoa phu s& duoc két hop véi tir khoa chinh
(thudng bang toan tir OR trong mdi nhom hodc toan tir AND gitta cac nhom phu voi

nhom chinh) dé ting cudng d6 bao phu cua dit liéu. Cu thé la:
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1. Nhém Vin héa truyén thong va di san: “traditional culture” (van hoa truyén
théng) OR “Yoga diplomacy” (ngoai giao Yoga) OR “ayurveda diplomacy” (ngoai
giao y hoc ¢b truyén) OR “ancient legacy” (di san) OR “history” (lich str) OR
“Buddhist diplomacy” (ngoai giao Phét gido): Nhém ndy tip trung vao cac yéu to di
san va thuc hanh van héa 1au doi cia An Do duoc st dung trong ngoai giao.

2. Nhom Van hoa dwong dai va nghé thuat: “pop culture” (van hoa dai chiing)
OR “Bollywood” OR “art” (ngh¢ thuat): Nhom nay mo rong sang cac hinh thirc van
héa hién dai va nghé thuat duong dai, phan anh sy da dang trong nd luc ngoai giao
van hoa.

3. Nhém chii thé va khdi niém lién quan: “diaspora” (ngudi hai ngoai) OR
“cultural ambassador” (dai st van hod): Nhom nay nhadn manh vai trd cta céc ca
nhén, cong déng hodc khai niém vé dai dién van hoa.

4. Nhém t6 chire va lanh dao: “MEA” (Ministry of External Affairs: Bo Ngoai
giao) OR “ICCR” (Indian Council for Cultural Relations: Hoi dong Quan hé vin
hoa An Pg§) OR “Modi” (Prime Minister Narendra Modi: Thi tuéng Narendra
Modi): Nhém nay xéc dinh cac chii thé chinh cua chinh sach ngoai giao van hoa,
gitip thu hep tim kiém vao céc tuyén bd hodc hoat dong chinh thic.

- Cach thire tim kiém 13 két hop cac tir khoa chinh véi cac tir khoa phu tir cac
nhom khac nhau. Vi du cong thitic cdu 1énh tim kiém cu thé nhu sau:

+ “cultural diplomacy” AND (“traditional culture” OR “Yoga Diplomacy” OR
“ayurveda diplomacy” OR “ancient legacy” OR “history” OR “Buddhist diplomacy’)
+ “soft power” AND (“pop culture” OR “Bollywood” OR “art™)
+ “cultural exchange” AND (“diaspora” OR “cultural ambassador™)
3.2.5.3. Cac ky thudt phan tich

Trong bat ky nghién ctru dinh lugng quy md 16n nao, viéc xac dinh tir khoa la
budc khdi dau mang tinh quyét dinh, dit nén mong cho toan bd qué trinh thu thap
va phan tich dit liéu. P6i v6i nghién ctiru vé cach bao chi An Do dua tin vé ngoai
giao van hoa, qua trinh nay doi hoi su ti mi, dya trén ca co s& ly luan va thuc tién
cua van dé nghién ctru. Muyc ti€u la xay dung mdt b tir khda toan dién, c6 kha nang
bao quét t6i da cac ndi dung lién quan trong khi van duy tri sy chinh x4c va giam

thiéu “nhicu” dir lidu.
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Qua trinh nay bat dau bang vi¢c dao sau vao cac khai ni€m cot 161 ctia “ngoai
giao vin hoa” trong boi canh An Do. Diéu nay bao gom viéc tham khao céc tai liéu
hoc thuat vé ngoai giao cong chung, quyén lyc mém, va lich sir quan hé¢ van hoa ctua

99 ¢¢

An D6. Tir 46, cac thuat ngit Iy thuyét nhu “cultural diplomacy,” “soft power,”

29 ¢ 29 ¢

“public diplomacy,” “cultural exchange,” “people-to-people connect,” hay “cultural
outreach”,... duoc liét ké.

Sau do, viéc xem xét thue tién trién khai ngoai giao van hoéa ctia An Do 1a tbi
quan trong. Piéu nay c6 nghia 13 phai nhan dién cac chuong trinh, sang kién, va
biéu tuong cu thé ma chinh phu An D6 st dung trong cac nd luc vin héa ddi ngoai.
Vi du 18 rang nhét co thé ké dén “International Yoga Day” (Ngay Quéc té Yoga),
“Festival of India” (L& hoi An Do), cac hoat dong cua “Indian Council for Cultural
Relations (ICCR)” (Hoi d6ng Quan hé Vin hoa An D), “Bollywood,” “Ayurveda,”
hay céac khai niém nhu “Buddhist circuit diplomacy” (ngoai giao tuyén dudng Phat
gido) va “cultural heritage.” Viéc dua cic tén goi cu thé cua cac sy kién, chuong
trinh, va t6 chtrc ndy vao bo tir khoa gitp dam bao rang dir liéu thu thap duoc s&
phan anh dung cac hoat dong ma nghién ctru dang quan tdm. Sau khi da c6 mot
danh sach so bo céc thuat ngir, budc tiép theo 1a phan loai chiing thanh hai nhom
chinh: tir khéa chinh va tir khéa phu.

Tur khéa chinh 13 nhiing thuat ngit c6t 161, khong thé thiéu, dai dién truc tiép
cho khai niém “ngoai giao van héa” hoac cac hoat dong chinh yéu cua no. Pay la
nhitng tir khoa s& xuat hién véi tan suit cao va thuong 1a tim diém cua cac bai viét.
Vi dy, “cultural diplomacy,” “India soft power,” “ICCR activities,” hodc “Yoga
Day abroad” c6 thé 13 nhiing tir khoa chinh. Viéc két hop cac tir khoa chinh nay véi
nhau (str dung toan tir 16-gic AND trong cac cong cu tim kiém hodc API) giup thu
hep két qua va tip trung vao nhitng bai viét c6 lién quan truc tiép nht.

Tur khoa phu 1a nhitng thuét nglr bo tro, gitp mo rong pham vi tim kiém, ndm
bét cac ngtr canh lién quan hodc cac khia canh cu thé hon cua ngoai giao van hoa
ma c6 thé khong duoc dién dat truc tiép bang tir khoa chinh. C6 thé 1a tén cua cac
ngh¢ si, doan biéu dién, dia diém td chtrc sy kién vin hoéa & nude ngoai, hodc céc
khai niém lién quan nhu “cultural exchange program,” “bilateral cultural ties,”

“diaspora engagement,” hay “tourism promotion.” Vi¢c st dung tur khoa phu
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(thudng két hop véi toan tir OR hodc tim kiém ngit canh rong hon) gitp ting cudng
tinh ddy du cua bo dir liéu, dam bao rang khong bo sot nhitng thong tin gia tri.

Viéc phan biét rd rang giita tir khoéa chinh va phu khong chi t6i uu hoa qua
trinh thu thap dir liéu ma con hd trg viéc kiém soat chét lugng sau nay. Mot b tur
khoa duogc x4c dinh can than 1a xuong sdng cho mot nghién ctru dang tin cy, dam
bao r@ing dir 1i¢u thu thap duogc l1a phu hgp va dai dién cho hién tugng nghién ctru.

Vi b tir khoa da duge x4c dinh, budc tiép theo la thuc hién trich xuét dit lidu
tu dong tir cac ngudn bao chi truc tuyén cia An Po. Can luu y rang, viéc thu thap
dir liéu tht cong 1a khong kha thi va thiéu tinh dai dién d6i voi mot nghién ctu vé
dir liéu m¢ trén Internet. Do do, viéc st dung cac cong cu 1ap trinh, cu thé 1a
Python, 12 mot giai phap can thiét, t6i wu, cho phép thu thap dir litu web (web
scraping hodc sir dung API) mgt cach hi€u qua va co h¢ théng.

Qua trinh nay bat dau bang viéc xac dinh cac ngudn dir liéu chinh. P6i véi bao
chi An P9, diéu nay bao gém céc to bao tiéng Anh 16n c6 anh hudng rong rdi nhu
The Times of India, The Hindu, The Hindustan Times va cac cong thong tin tirc
truc tuyén uy tin khac. Viéc lga chon cac nguén nay dya trén uy tin, pham vi dua
tin, va kha nang truy cap dit liéu (liéu ho c6 cung cép API cong khai hay c6 thé
dugc web scraping mot cach hop phéap va hi¢u qua).

Sau khi xac dinh ngudn, coding trén Python 1a budc quan trong dé xay dung
cac tap lénh (scripts) thu thap dir li¢u.

CAac burde thuee hién bao gom:

- Requests dé giri cac yéu cau HTTP t6i cac trang web.

- Beautiful Soup hodc lxml dé phén tich ca phap HTML va trich xuat thong tin
mong mudn tlr cau tric trang web.

- Selenium cho cac trang web c6 ndi dung duoc tai dong bang JavaScript.

- Hodc sir dung truc tiép API néu cac to bao cung cap (vi du: Google News
API, hoic cac API riéng cta cac hing tin néu co quyén truy cap).

- Tap 1énh Python s& dugc thiét ké dé:

(i) Truy cap cac trang tim kiém cua ting t& bao hodc sir dung API caa ho.

(ii) Chén cac tir khoa di xac dinh (c6 thé két hop tir khéa chinh va phu bang

cac toan tir boolean 16-gic nhu AND, OR) vao cic truy van tim kiém.
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(iii) Lap lai qua trinh qua c4c trang két qua tim kiém hoic thong qua cac khoang
thoi gian cu thé (vi du: mdi ngay, mdi tuan) trong khung thoi gian 2023-2024.

(iv) Trich xuét cac metadata quan trong ctia mdi bai bao tim thiy. Metadata 1a
nhitng thong tin “vé dit liéu” chir khong phai toan bo ndi dung bai bio. Cac metadata
can thiét cho nghién ctru nay bao gom:

+ Tiéu d¢ bai bao (Headline): Cung cip céi nhin ban dau vé ndi dung va trong tam.

+ URL (Link): Dé truy c4p lai bai bao gbc néu can phan tich sdu hon hoic
kiém tra.

+ Ngay xuit ban (Publication Date): Quan trong dé theo ddi tin suit va xu
hudng theo thoi gian.

+ Tén to bao/ngudn (Source/Publication Name): Dé phan biét nguon tin va so
sanh gitra cac bao.

+ Tom tit/md ta ngan (Snippet/Summary): Mot doan vin ngin thuong xuét
hién trong két qua tim kiém, cung cap ngit canh bd sung, gom: tac gia (Author) dé
c6 cac phén tich sdu hon vé nguoi viét va Chuyén muc/Thé (Category/Tags)dé phan
loai ndi dung, diéu nay gitp xac dinh chu dé.

Qua trinh trich xuét tu dong bang cong cu dir liéu 16n nhu trén 13 phuong an
t6i wu do khdng chi tiét kiém thoi gian ma con dam bao tinh khach quan va nhat
quan trong viéc thu thap dir li¢u, loai bo sai s6t ciia con ngudi. Hon nita, viéc st
dung Python cho phép linh hoat diéu chinh cac tham sb tim kiém, xtr 1y cac 18i tiém
an (nhu 15i két ndi, thay doi cdu trac trang web), va luu trit dit liéu theo mot dinh
dang c6 cdu trac (vi du: CSV, JSON) sin sang cho cac budc phan tich tiép theo.
Piéu nay dit nén tang viing chic cho mot nghién ctru dit lidu 16n va dang tin cay.

Sau khi qua trinh trich xuat dir liéu tw dong hoan tat, budc tiép theo va cuc
ky quan trong la kiém soat chat lugng cua bo dir li€u metadata (duoc hiéu 1a “dit
liéu cua dir li€u”: tirc 1a cac thong tin vé cac mau thu thap duogc) thu thép duoc.
Muc tiéu chinh cia giai doan nay la dam bao tinh day du va tinh nhat quan cua dir
lidu, diéu nay 1a cbt yéu dé moi phan tich sau nay déu dang tin ciy va cé gia tri
khoa hoc. Mot bo dir liéu chat lugng kém, du c6 quy md 16n dén dau, cling s& dan
dén nhiing két luan sai léch. Qua trinh kiém soat chat luong bao gém nhiéu budc

1ap lai va kiém tra chéo:
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- Kiém tra tinh ddy du cua trudng dir liéu: Mdi ban ghi metadata (mdi bai bao)
phai c6 day du cac thong tin di dinh nghia (tiéu dé, URL, ngay xuét ban, ngudn,
tom tat, v.v.). Cac truong bi thiéu dit lidu can duoc xac dinh. Néu mot sb luong 16n
cac trudng quan trong bi thiéu, diéu nay c6 thé chi ra 16i trong tap 1énh thu thap dir
lidu hodc sy thay doi trong cdu trac trang web ngudn, doi hoi phai xem xét lai qua
trinh trich xuat (Vi du cu thé: Pam bao khong c6 dong dit lidu ndo ma cot “Ngay
xuét ban” bi bo tréng hodc “Tiéu d&” chi 1a mot chudi rong)

- Kiém tra tinh nhat quan dinh dang: D liéu thu thap tir nhiéu nguén khac
nhau c6 thé c6 cac dinh dang khéac nhau cho cung mot loai thong tin. Vi du, ngay
xuat ban c6 thé ¢ dinh dang “DD/MM/YYYY” tir mt ngudn va “MM-DD-YY” tir
ngudn khac. Tén td bao c6 thé duge viét day du & mot noi va viét tit & noi khac.
Viéc chudn hoa céc dinh dang ndy 1a bat budc dé co thé thuc hién cc phan tich tong
hop (Vi du cu thé: Chuyén tat ca cac dinh dang ngay vé chuan ISO (YYYY-MM-
DD); chuan héa tén ngudn (vi du: “The Times of India” thay vi “TOI”).)

- Xu ly dit liéu trung 1ap: Trong qué trinh thu thap tu dong, ddc bi¢t khi s
dung nhiéu tir khéa hodc tir nhiéu ngudn, c6 thé xay ra tinh trang tring lip bai bao
(cuing mdt bai bao dugc thu thap nhiéu 1an). Can c6 cac thuat toan dé nhan dién va
loai bo cac ban ghi triung 13p dua trén sy két hop cua tiéu dé, URL va ngdy xut ban.
(Vi du cu thé: Mot bai bao duoc ding lai trén nhiéu trang con ciia cling mét t& bao
hoic duoc trich dan bgi nhiéu to bao khac nhau)

- Kiém tra d6 chinh xéac cua dir liéu: Pay 1a mot bude quan trong nhung ciing
tén cong sirc. N6 lién quan dén viée kiém tra ngiu nhién mot sb lugng nhat dinh cac
ban ghi metadata bang cach truy cap cac URL gdc va so sanh thong tin di trich xuat
v6i noi dung thyc té ciia bai bao. Piéu nay gitp phat hién cac 13i sai sot trong qua
trinh trich xuét (vi dy: tiéu dé bi cat, ngay khong chinh xéac). (Vi du cu thé: Ly miu
5% dir liéu va kiém tra thi cong xem tiéu dé, ngdy xuat ban va tom tat co khop voi
noi dung trén trang web gbc hay khong)

- Xir Iy nhidu va dit liéu khong lién quan: Mic du di cd ging xac dinh tir khoa
can than, mot s6 bai bao duoc thu thap van c6 thé khong lién quan truc tiép dén
ngoai giao van hoéa (vi du: mdt bai bao vé su kién van hoa ndi dia khong co yéu td

ngoai giao, hodc mot bai bao sir dung tir khda “Yoga” trong bdi canh khac). Viéc
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nay co6 thé yéu ciu mot giai doan loc bd sung, d6i khi can su can thiép thi cong
hodc sir dung céac thuit toan hoc may don gian dé phan loai va loai bé dir li¢u
“nhidu.” (Vi du cu thé: Loai bo cac bai bao chi ndi vé “yoga classes” trong nudc ma
khong nhic dén vai tro quéc té ciia nod)

- Ghi chép qua trinh kiém soat chat lugng: Toan bd qua trinh kiém soat chat
luong, cac quy tac duoc ap dung dé 1am sach dit liéu, va sd liéu vé dit liéu bi loai
bo/stra doi can duoc ghi lai mot cach chi tiét. Piéu ndy dam bao tinh minh bach va
kha nang tai 1ap cua nghién ctru.

Pé dam bao tinh day du va chinh xac cua dit liéu, qua trinh thu thap dua trén
mot bo tu khoa dugc phan loai can than, cho phép truy van hiéu qua trén cac nén
tang bao chi truc tuyén duoc lua chon khao sat, nhu sau:

Tir khoa Chinh: Pay 1a nhitng thuat ngir ¢t 151, bat budc phai xuat hién dé xac
dinh n6i dung lién quan truc tiép dén ngoai giao vin hoéa. Chung dai dién cho cac
khai niém bao trim va 13 nén ting ctia moi truy van tim kiém ban dau, bao gdm:
“cultural diplomacy”; “soft power” va “cultural exchange”.

Tir khoa Phu (Auxiliary Keywords): Nhitng tir khoa nay duogc sir dung dé mo
rong pham vi tim kiém, nidm bat cac khia canh cu thé, cac biéu hién thuc té, hodc
cac chu thé lién quan dén ngoai giao van hoa. Chung s& dugc két hop linh hoat véi
tir khoa chinh (thudng bang toan tir OR trong mdi nhém hodc toan tir AND giita cac
nhém phy voi nhom chinh) dé ting cudng d6 bao phu cua dit lidu.

- Nhom Vin hoéa truyén thong va di san: “traditional culture” OR “yoga
diplomacy” OR “ayurveda diplomacy” OR “ancient legacy” OR “history” OR
“Buddhist diplomacy” — Nhém nay tip trung vao cac yéu td di san va thyc hanh vin
hoéa lau doi ciia An P dugce st dung trong ngoai giao.

- Nhom Van hoa duong dai va nghé thuat: “pop culture” OR “Bollywood” OR
“art” — Nhom nay mo rong sang cac hinh thirc van héa hién dai va ngh¢ thuat duong
dai, phan 4anh sy da dang trong nd lyc ngoai giao vin hoa.

- Nhém chu thé va khai niém lién quan: “diaspora” OR “cultural ambassador”
— Nhom nay nhan manh vai trd cua cac ca nhan, cong déng hodc khai niém vé dai

dién van hoa.
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- Nhém t6 chac va lanh dao: “MEA” (Ministry of External Affairs) OR
“ICCR” (Indian Council for Cultural Relations) OR “Modi” (Prime Minister
Narendra Modi) — Nhom nay xac dinh cac chu thé chinh cta chinh sach ngoai giao
van hoa, gitip thu hep tim kiém vao céc tuyén bd hoidc hoat dong chinh thirc.

Chién lugc tim kiém s& bao gdm viéc két hop cac tir khoa chinh véi cac tir
khoéa phu tr cac nhom khac nhau. Vi du: (“cultural diplomacy” AND “yoga
diplomacy”) hoac (“soft power” AND “Bollywood”) hodc (‘“cultural exchange”
AND “ICCR”). Biéu nay gitp thu thap mot tap hop dit liéu phong phu va da dang,

phan 4nh day du cac khia canh ctia ngoai giao van hda trén béo chi An D9.

Tiéu két chwong 3

Chuong nay da trinh bay thiét ké phuong phap nghién ctru cta luan an trén co
sO tiép can lién nganh, két hop cac phuong phap dinh tinh va dinh lwvong nham phuc
vu cho viéc trd 101 cac cau hoi nghién ctru da dat ra. Noi dung chuong tap trung lam
r& cach thirc lya chon va trién khai cic phuong phap nghién ctru phu hop véi ddi
tuong va pham vi nghién ctru cua ludn an.

Cu thé, phuong phap nghién ciru tai liéu thi cip dugc sir dung dé xay dung co
sO ly luén va khung phan tich cho luin an, qua d6 phuc vu cac cau hoéi nghién ctru
lién quan dén khai niém, vai trd cta bao chi trong ngoai giao vin héa va céc tiép
can 1y thuyét c6 lién quan. Phuong phap phén tich ndi dung két hop véi cac ky thuat
dinh luong duoc trién khai nham thu thap va xtr Iy dir li¢u bao chi, phuc vu cac cau
hoi nghién ciru vé thuc trang, dic diém va xu hudng thong tin ngoai giao van hoa
trén bao chi An D6.

Bén canh do, phuong phap nghién ctru truong hop vt truong hop nghién clru
1a An DP9, cung véi phuong phap phong van siu, duoc st dung dé lam rd bdi canh,
co ché trién khai va cac yéu to anh huéng dén vai tro cia bao chi trong ngoai giao
van hoa. Cac phuong phap nay phuc vu cac cau hoi nghién ciru lién quan dén cach
thirc van hanh, chu thé tham gia va nhiing dic diém dic thu cua béo chi An Do
trong linh vuc nay.

Nhu vay, cac phuong phap nghién ctru dugc trinh bay trong chuong nay tao
thanh co s& phuong phap luan cho viéc phan tich va thao luan ¢ cac chuong tiép

theo cua luan an.
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Chuwong 4. THUC TRANG THONG TIN NGOAI GIAO VAN HOA
CUA BAO CHi AN PO

4.1. To chirc by may va co ché phdi hop

Co ché quan 1y va phdi hop gitra nha nuée véi khu vue bao chi-truyén thong
phuc vu ngoai giao vian hoa ctia An Do khong tap trung vao mot co quan duy nhat
ma phan tan qua nhiéu bd, nganh véi nhitng chirc ning va thim quyén chong chéo.

O cép cao nhit 1a B Ngoai giao (MEA), co quan ndm giit trach nhiém chinh
trong viéc hoach dinh va diéu hanh chinh sich ngoai giao van hoa. Trong co ciu
cia MEA, Phong Ngoai giao Cong ching (PDD) déng vai trd dinh hudéng chién
lugc truyén thong ddi ngoai, trong khi Phong Tuyén truyén Ddi ngoai (XPD) chiu
trach nhi¢m giao tiép truc tiép v6i1 bao chi. Nhu mdt dai dién chinh phu mé ta, XPD
chiu trach nhiém phat hanh thong cdo bao chi, quan 1y viéc cong nhan truyén thong
nudc ngodi, va ciing t6 chirc cac cude hop bao va cac budi tom tit cho cac su kién
ngoai giao va cac sang kién van hoa 16n.

Mot co quan then chét khac truc thuéc MEA 1a Hoi d@)ng Quan hé Van hoa
An P (ICCR). Dugc thanh 13p tir nam 1950, ICCR hoat dong nhu "canh tay ndi
dai" cia MEA trong viéc trién khai cac hoat dong ngoai giao van hoa cu thé trén
toan cau. ICCR quan 1y 37 trung tdm van héa An P9 ¢ nudc ngoai, diéu phdi cac
chuong trinh trao ddi vin hoa va hoc bong quéc té, déng thoi duy tri mot hé thong
quan ly thong tin riéng goi 1a Activity Information Management System (AIMS);
cho thr?iy ICCR khong chi 1a mot t6 chire thue thi ma con 1a mot nguén cung cép noi
dung cho béo chi.

Song song v&i hé thong MEA-ICCR 1a Bo Vin hoéa (Ministry of Culture), co
quan chiu trach nhiém bao tén va phét trién di san van hoa trong nudc ciing nhu to
chtrc cac 18 hoi van hoa 16n. B6 Vin hoa diéu phdi véi MEA va ICCR thong qua
cac Uiy ban lién bo. Nhur mot chuyén gia di chi ra: co ché ndy dam bao sy dong bd
gitra chinh sach van hoa ndi dia va cac chién dich ngoai giao van hoa ddi ngoai.

Bo Thong tin va Truyén théng (MIB) dong mot vai tro kép quan trong: vira 1a
co quan quan 1y nganh truyén thong, vira 1a cau ndi chinh gitta chinh phu va bao

chi. Truc thugc MIB la Cuc Thong tin Bao chi (PIB), co quan dau mdi chinh thire
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cung cap thong tin d3 duoc kiém ching cua chinh phu cho tit ca cic co quan bao
chi. Mot hoc gia nghién ctru An bo nhan manh r?mg PIB la co quan dau mdi chinh
thirc, chiu trach nhiém cung cip thong tin di dugc kiém chimg ctia chinh phii cho
tat ca cac co quan bao chi.
4.2. Nhan thirc vé bao chi An P trong ngoai giao vin hoa

Két qua phong van cho thy cac nhom dai dién Nha nuéc An Do, nha bao va
hoc gia, nha nghién cru nhan thic va dién giai vai tro ctia bao chi An Do trong
ngoai giao van hoa theo nhiéu cach khéc nhau; phan anh sy da dang vé vi tri, loi ich
va 16-gic van hanh cta cac chii thé tham gia vao hé sinh thai truyén thong. Nhimng
khéc biét trong nhan thirc nay khong phai 1a cdc mau thudn rdi rac hay ngu nhién,
ma 1a biéu hién ciia nhitng cing thang cau tric giita ba 16-gic van hanh chu dao: 16-
gic nghé nghiép, 16-gic nha nudc va 16-gic thi truong.
4.2.1. Nhén thikc vé vai tro kép ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod: viva la kénh
truyén tdi, viva la chii thé ngoai giao
4.2.2.1. Ddc thi ciia sirc manh mém va vai tro ciia bdo chi

Tir goc nhin nghé nghiép, cac nha béo trong linh vuc d6i ngoai, bao gdom ca
nha bao An Do va Viét Nam, déu théng nhét ré“mg trong hoat dong dbi ngoai hi¢n
nay, khong thé chi dwa vao strc manh cing nhu kinh té, quan sy hay chinh tri. Xu
huéng quan hé qudc té cho ring sitc manh mém dang ngay cang dong vai trdo quan
trong trong viéc dinh hinh hinh anh va vi thé cta qudc gia trén trudng thé gidi. Mot
nha bao dan chimg thanh cong ciia Han Qudc, Singapore hay Nhat Ban cho théy,
viéc két hop hai hoa gitra sttc manh clrng va stirc manh mém méi tao nén ban sic ddi
ngoai bén viing. Tuy nhién, diém méau chdt trong nhan thirc nay khong phai 1 & tam
quan trong cua van hoa, diéu ma hau hét moi nguoi déu thira nhan; ma 1a viéc nhan
dinh @6 nhu mot hinh thirc quyén luc: mot thtr src manh lan téa mot cach tham
lang, doi hoi thoi gian dai dé thim sau va tao hiéu qua.

Nhan thiic nay c6 ¥ nghia quan trong ddi véi vai tro ciia bao chi. Néu ngoai
giao van hoa 1a mot qua trinh thim thdu va lau dai, thi bao chi khong thé chi don
thuan dua tin vé cac sy kién roi rac ma phai tham gia vao qua trinh tich lily y nghia

vin héa. Mot nha bao giai thich rang hinh anh quéc gia duoc dich mi thong qua
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truyén thong, va qué trinh nay khéng phai 1a trung 14p. Ong dan chimg vé vai trd
lich str cua Bollywood: tir nhitng nam 1950s, cac ngdi sao dién anh An D6 di ndi
tiéng & Nga va Trung Qudc, tao ra mot hinh anh vé An Do khac véi nhiing gi duoc
nhén thirc qua cac kénh chinh trj hay kinh té.

Tuy nhién, luan diém vé tinh thAm thu va lau dai cia sitc manh mém cling
chtra dung mot nghich 1y. Néu vin hoa c6 kha ning vuot qua nhitng hé tu tudng vé
y thuc hé, vé nhitng cai chinh tri va nhirng nén vin minh khac nhau, nhu mot nha
bao phan tich, thi né ciing dong nghia véi viéc van hoa kho kiém soat va dinh
hudng. Piéu nay tao ra mot thach thic co ban cho vai trd cta bao chi: lam sao dé
vira phuc vu muc tiéu ngoai giao qudc gia, vira duy tri tinh chan thyc, khach quan
cua thong di¢p van hoa?
4.2.2.2. Bdo chi la chii thé tao y nghia, khong chi la kénh truyén tdi

Mot phat hién quan trong tir cac cudc phong van 1a nha bao ludn khang dinh
vai trd cta bao chi khong chi don thuan 1 kénh truyén tai théng tin. Mot nha bao
quéc té An DO nhan manh: nhiém vu cua nha bao 1a kiém chung tinh chan thuc va
phat trién thong tin, ngay ca khi thong tin d6 dén tir cac co quan chinh pha nhu PIB.
Khi chinh phu dua ra théng tin, nha bao phai danh gid xem thong tin d6 c6 dén duoc
v6i dai da s6 ngudi dan, co phi hop véi thi hiéu, nhu cau dai chiing hay khong. Day
khong phai la vai tro cia mdt co ché dan truyén thu dong ma la vai tro cia mot chu
thé tao y nghia.

Vai tro nay duoc thé hién rd nhéat qua khai niém kinh nghiém nghiép vu ma
mot nha bao Viét Nam dic biét nhidn manh. Theo ba, kinh nghi¢ém khong chi don
thuan 14 sy tich lily thong tin qua thoi gian, ma 13 qua trinh hinh thanh mot hé soi
chiéu gitip nha bao nhan dién duoc thong tin ndo phu hop, thong tin nao khong phu
hop véi chi truong chinh sach. Sir dung an du nguoi chién si, ba giai thich rang nha
bao dugc dao tao dé nhan dién ké thu; tic 1a nhan dién duge cac thong di¢p tiém an
nguy co ngay ca khi khong c6 huéng dan cuy the.

Tuy nhién, luan diém nay ciing cho thdy mot gi6i han nhét dinh: néu nha bao
duge xem 13 "chu thé tao ¥ nghia," thi qua trinh tao dung ¥ nghia d6 dién ra trong

nhiing khudén kho va diéu kién cu thé. Mot s6 nha bao Viét Nam cho réng ngay ca
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bao chi quéc té, duo dugc mé ta 1a "tu do,” van chiu anh huong tir cac nhém loi ich
nhét dinh. Tuong ty, mot nha bao An Do nhan xét r.;ing viéc dua tin vé chinh sach
dbi ngoai cua truyén thong An Do thudng phan anh dinh huéng chung cua chinh
pha. Nhirng nhan dinh nay cho thiy vai tro "tao ¥ nghia" ctia bao chi khéng hoan
toan doc 14p, ma con dugc dinh hinh boi cac yéu td nhu bdi canh qudc gia, thé ché
truyén thong va ap luc kinh té.

4.2.2.3. Bdo chi la tai san chién lwgc ciia quéc gia

Tt goc nhin ctia cadc quan chirc ngoai giao va nha hoach dinh chinh sach, bao
chi duoc nhin nhan v4i mot tim nhin chién luge khac han so voi nha bao. Mot cuu
quan chirc BO Ngoai giao An D6 mo ta hé théng truyén thong cua An D6 1a mot hé
sinh thai khong 10 v6i tim phul song toan cau khé c¢6 qubc gia nao sanh duoc. Quan
trong hon, ong nhan manh rﬁng tam phu séng nay la mot tai san thuc sy cho viée
xay dung sirc manh mém qudc gia.

Nhén thtrc nay phan 4nh mot sy dich chuyén quan trong trong tu duy ngoai
giao: tlr viéc xem bao chi nhu mot cong cu truyén tin chuyén thanh xem xét bao chi
nhu mot nguén luc chién luge c6 thé duogc huy dong dé phuc vu muc ti€u loi ich
qudc gia. Phan tich tir cac chuyén gia chinh sach cho thdy dudi thoi chinh phu
Modi, b4o chi-truyén thong d3 duoc nang 1én thanh mét cong cu chién luge va tru
cot cot 16 trong chién lugc xay dyng sttc manh mém. Khai niém then chdt & day la
“luc lugng cong hudng” mot thudt nglr quan sy dugc ing dung vao ngoai giao van
hoa. Bao chi dugc xem nhu phuong tién thiét yéu dé khuéch dai thong diép va dua
cac sang kién ngoai giao vin hoa dén voi cong chung thé gidi.

Nhén thue nay gén lién voi khat vong Vishwa Guru, khéng dinh An D6 12 mot
nén van minh dan dét toan ciu bﬁng cac gia tri tri thue, tinh than va van hoa. Viéc
quang ba céc tai san van héa nhu Yoga, triét 1y hoa binh cia Gandhi, va khai niém
Vasudhaiva Kutumbakam (Thé gi6i 1a mot gia dinh) dugc xem 1a cach dé An Do
Khang dinh vai tro lanh dao tinh than trén trudng qudc té. Trong bdi canh nady, bao
chi khong chi 13 kénh truyén tai ma 1a chu thé tham gia tich cuc vao qua trinh xay

dung hinh anh Vishwa Guru.
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4.2.2. Nhin thirc vé dic diém va thdach thire ciia hé thong bdo chi An Dy
4.2.2.1. Quy mé va su da dang

Cac nha bao An D0 lién tuc nhdn manh vao quy mo va tinh da dang ctia hé
thdng bao chi-truyén théng nhu mot dic diém ndi bat va cé tic dong toi nhiéu khia
canh lam nghé. Theo mdt nha bao qudc t& An P, An Po co khoang 100,000 4n
pham in, hon 800 kénh tin tirc va hang ngan trang web, cung voi dai phat thanh.
Tuy nhién, con s6 nay khong chi phan anh quy mé ma con phan dnh sy phan manh
theo ngon ngit, khu vuc va quan diém chinh tri. Tiéng Hindi, mic du 12 ngén ngi
duoc hiéu va noi boi khoang 60 triéu nguoi, chi 1a mot trong 18 ngdn ngit chinh c6
hé thong bao chi riéng. Trong khi d6, Tiéng Anh lai duoc coi 1a ngdn ngit cia bao
chi hudng t&i cong dong co tiéng nodi trong va ngoai nudc.

Su da dang nay tao ra hai hé qua quan trong cho vai tro ctiia bao chi trong
ngoai giao vin hoa. Thir nhat, né khién cho viéc c6 mot thong diép thong nhat vé
vin héa An Do trd nén gan nhu bat kha thi. Mdi hé théng bao chi ngon ngit c6
chuong trinh nghi su riéng va phong cach bdo cdo riéng. Thur hai, n6 tao ra mét loi
thé doc dao: kha ning tiép can nhiéu cong dong vin hoa khac nhau, ca trong va
ngoai An D0. Céac nha bao dic biét nhdn manh vai trd cta bo chi trong viéc phuc
vu cong dong nguoi An hai ngoai ¢ khip noi trén thé giéi.

Tuy nhién, mdt nghich 1y quan trong 13 mic du An D6 c6 hé sinh thai truyén
thong khong 10, nhung su hién dién qudc té ctia né lai rat han ché. Mot nha bio An
Do thira nhan rang truyén thong An Do khdng cé nhiéu sw hién dién trén dau trieong
tin tirc quéc té nhu BBC, Al Jazeera hay CNN. Céc to bao 16n c6 phong vién & My
hodc Anh, nhung hiém khi c6 mat & bong Nam A, Nam A hodc Chau Phi. biéu nay
cho thay rang quy mo 16n khong ty dong chuyén héa thanh anh huéng toan cau.

T6n tai mot khoang cach nhan thire giita nha nudc va nha bao. Trong khi nha
nude nhan manh quy mé va tam phu séng nhu nhiing loi thé, cac nha béo lai chi ra
nhitng han ché vé chat luong va chiéu sau. Diéu ndy goi ¥ rang tir goc nhin nha
nude, sb luong quan trong hon chét luong trong viéc tao ra sy hi¢n dién quéc gia
trén truong qubc té; trong khi bao gidi lai cho rang phu soéng rong ciing mang tGi

thach thirc kho khan.
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bac biét 1a mot khac biét trong quan diém vé sy da dang van hoa-ngon ngi.
B6i canh ctia mdi c4 nhan, mdi cong ddng, mdi khu vuc 1a rat khac nhau. Va vi
vay, viéc st dung mdt thong diép nhat quan cho tat ca cong chung dai ching
duong nhu bat kha thi; boi “chinh sw da dang la mét thach thire khéng thé thong
nhdt”. M&i hé thdng bao chi véi ngdn ngit riéng, phuc vu cong dong doc gia riéng
s& dién giai van hoa An Do theo cach riéng cua minh, phan anh bdi canh dia
phuong va wu tién khu vyc. Diéu nay tao ra mot hinh anh An D6 phan manh thay
vi mot hinh anh thong nhat.

T4t nhién, & mot quan diém khac, sy da dang nay c6 thé coi 1a sy phong phu,
thay Vi sy phan manh; tir d6 cong chung co6 thé nhin nhan An Do mot cach da chiéu,
da dién.
4.2.2.2. Chién lugc théng tin

Mot tranh ludn quan trong trong linh vuc béo chi vin hoa 13 vé gia tri twong
dbi gitra tin ngan va bai chuyén sau. Dir liéu dinh luong va ca két qua phong van
cho thdy bao chi An Do c6 xu hudng dua tin ngin nhiéu hon 1a bai phén tich chuyén
sau vé céac su kién vin hoa.

Tuy nhién, mot nha bao Viét Nam lap luan ring day khong phai 1a mot khiém
khuyét ma 1a mot chién lugc c6 chii dich. Theo ba, tin ngin c6 kha ning dinh hinh
nhan thirc tu duy théng qua su lip lai va tbc d6 phi song. Khi mot san phdm vin
hoéa (nhu kimchi ciia Han Quéc hay sushi cia Nhat Ban) duoc nhic dén lién tuc,
ngay ca voi thong tin ngin gon, ciing tao ra mot sy ghi nhd tire thoi va phod cap dén
tat ca cac dbi tuong doc gia. Trong khi d6, bai chuyén sau lai chi phuc vu mot nhom
d6i twong muc tiéu nhat dinh, co thé 1a nhitng ngudi mudn hiéu sau hon vé quéc gia
d6 hoac quan tam dac biét linh vyc van hoa do”. Déng thoi, doi hoi dong lyc riéng
tir phia nha bao: mong mudn giup doc gia hiéu dung vé van hoa cia qudc gia khac.

Luan diém ndy c6 ¥ nghia quan trong vi dua ra mét y twong thach thirc quan
niém pho bién rang bao chi dua tin ngan 1a nong can hay thiéu chiéu sau. Thay vao
d6, 1am 1 sy khac nhau gifta tin ngén va bai chuyén sau phuc vu cac chirc ning
nhan thirc khac nhau. Trong khi mgt bén tao ra sy quen thudc va lién tudng tirc thoi;
bén kia lai tao ra sy hiéu biét va danh gia c6 co so. Ca hai déu can thiét trong ngoai

giao van hoa.
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4.2.2.3. Ap lyc thi truvong va sy wu tién noi dung

M6t mau thudn ciu tric khac duge cac nha béo chi ra 1a gitta st ménh van hoa
va ap luc thi truong. Nha bao An Do phan tich rang truyén thong An D¢ bi chi phdi
boi loi nhudn. Nghia 1a ho chi dua tin vé céc su kién van hoa néu cam théy diéu d6
s& mang lai loi nhudn. “Truyén théng luén néi vé Bollywood vi d6 la thi truong ty
dé véi nhiéu khéan gid quan tdm”. Hé qua 13 su thién vi mot sé chii dé vin hod duogc
tap trung dua tin nhidu hon cac chu dé khac; thuc tién 13 van hoa giai tri dang duoc
quan tim dé cap nhiéu hon cac hinh thirc vin hoa c¢6 truyén dan toc.

Piéu nay tao ra mot nghich 1y: trong khi chinh phit An P9, thong qua ICCR,
dang cb ging quang ba cac hinh thirc vin hoa ¢6 dién va di san; thi bao chi lai tap
trung vao vin hoa dai chung c6 gia tri thuong mai. Mot nha bao nhan xét rang cac
hoat dong vin héa chi duoc dua tin khi chung mang lai kha nang hién thi; ttrc 12 c6
strc hut véi cong ching dong dao. Vi du, Yoga chi dugc dua tin ram ro vao Ngay
Quéc té Yoga khi duoc to chirc tai Lién Hop Qudc, chir khong duge quan tim
thuong xuyén.

Mau thuan nay phan anh mot thach thic 16n hon: trong khi ngoai giao vin hoa
doi hoi su kién nhin va dau tu dai han vao cac gia tri vin hoa sau, 16-gic thi truong
lai doi hoi két qua tic thoi va kha niang thu hit dong dao nguoi xem. Hai 16-gic nay
khé c6 thé hoa giai néu khong c6 su can thi¢p tr nha nude, du la thong qua tai tro,
dao tao hay cac co ché khuyén khich khac.

4.2.3. Nhn thikc vé co ché vdn hanh va dinh hwéng néi dung
4.2.3.1. Cdc yéu té dinh huwdng noi dung

Mot trong nhitng phat hién quan trong tir phong van véi nha bao An Do 1a
mdi quan hé phirc tap gitta tu chu thé ché va dinh huéng ndi dung. Nha bao nay
nhin manh nhiéu lan rang truyén thong An Do doc lap véi chinh pha: chinh phi chi
s& hitu kénh Doordarshan va dai phét thanh All India Radio, khong sé hitu bét ky to
bao nao. Cac tap doan truyén thong tw nhan c6 quyén tu chii trong viée tuyén dung,
bién tap va xuét ban.

Tuy nhién, cting nha bao d6 cling mo ta mot thuc té khac: khi dua tin vé
chinh sach ddi ngoai, truyén thong An D¢ thudng phan anh quan diém chinh sach

ctia nha nudc. Nha béo giai thich hién twong nay qua hai yéu t6. Thir nhat 1a yéu tb
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kinh té: bao chi An D6 1a mot nganh céng nghiép phu thudc vao quang céo, va
chinh phtt An Do 1a mot ngudn quang cao 16n. Thir hai 13 yéu té dao dirc cong dan,
vin hoa nghé nghiép: trong cac van dé lién quan dén loi ich qudc gia, nhiéu nha bao
cam thiy c6 trach nhiém hd tro 14p trudng cua dat nude.

Piéu ndy c6 y nghia quan trong dbi véi vai trd cua bao chi trong ngoai giao
van hoa: ngay ca trong mot hé théng truyén thong c6 tu chua thé ché, bao chi van ty
nguyén dong gop vao cac muc ti€u ngoai giao cua nha nudc, khong phai vi ap luc
kiém duyét tryc tiép ma vi sy két hop cua nhiéu yéu t6 bao gdbm loi ich kinh té, vin
hoa nghé nghiép va nhéan thirc vé trach nhiém qudc gia. Pay 1a mot luan diém thuc
tién trong bdi canh nhiéu tranh luan vé “tu do bao chi” dang ton tai trén khong gian
cong cong toan cau, kha phién dién va Iy thuyét tir goc nhin thé ché chinh tri.
4.2.3.2. Co ché phéi hop nha nwée-bdo gidi

Mot phat hién quan trong vé co ché phdi hop giira nha nudc va bao giéi An
Do d6 13 “khéng cé mét van ban phdp quy duy nhat chi phéi toan bé méi quan hé
gitta nha mede va bdo chi”’; thay vao d6, “su phéi hop chii yéu dwa trén cdc quy ché
hoat dong cia cdc co quan chinh phii va cdc théng 1é bdo chi”. Co quan then chét
la PIB; dong vai tro la co quan ddu moi chinh thire, chiu trach nhiém cung cép
thong tin di dugc kiém chimg ciia chinh phu cho tit ca cic co quan bao chi.

Co ché tuong tac giita co quan nha nudc va bao chi & An Po dién ra qua nhiéu
hinh thte: hop bao dinh ky hodc dot xuat ctia nguoi phat ngén B Ngoai giao, thong
c4o bao chi hang ngay qua PIB, va dic biét 1a cac budi trao doi sau véi bién tap
vién, nha bao chu chot (thuong khong ghi 4m). Hinh thic cubi nay duge nhan manh
1a quan trong vi kha ning cung cip bdi canh va thong tin giup béo chi hiéu rd hon
cac van dé va nhan dinh cta chinh phu, ttr d6 hinh thanh cach dua tin phu hop. Co
ché nay phan anh sy uu ti€n cua nha nudc trong viéc duy tri do tin cdy va minh bach
ctia thong tin, bang cach dinh hudng phan tich, dién giai.
4.2.3.3. Bién doi trong ky nguyén sé va vai tré cia ldanh dao chinh tri

C4c nha bao An Do nhan thiy nhiing thay d6i dang ké trong vai trd cua bao
chi duéi thoi chinh pha Modi (tir 2014). Thay doi & nét nhét 13 trong co ché tac

nghiép: trude day, khi Thu tudng di cong du, cidc nha bio s€ dugc moi di cung;
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nhung v6i Modi, thuc hanh nay da bi ding lai. Thay vao dé, chi c6 hing thong tin
ANI (Asian News International) di ciing va cung cip video/hinh anh cho tt ca cac
kénh tin tuc.

Sy thay ddi nay phan anh hai xu huéng quan trong. Thir nhat 1a xu huéng tap
trung héa ngudn thong tin: thay vi dé nhiéu nha bao véi nhiéu goc nhin khic nhau
dua tin, chinh phu tap trung vao modt ngudn cung cip duy nhit, d& quan 1y hon vé
chat luong va thong diép. Thir hai 1a xu hudng s6 hoa ngoai giao vin héa: Modi
duoc goi la Thu tuéong mang xa hoi déau tién cuia An Do vi tan dung tich cuc cac nén
tang nhu Twitter, Facebook va YouTube dé truc tiép truyén thong voi cong chung,
vuot qua cac kénh truyén thong truyén thong.

Pic biét dang cha ¥ 1a cach Modi tuong tac voi cong dong ngudi An hai ngoai
trong mdi chuyén cong du. Cac sy kién nay luén dugc truyén thong An Do phét song
rong rai, tao ra mdt hinh anh vé mot nha lanh dao két ndi toan cau. Piéu nay phan anh
nhan thirc cta chinh phi rang An kiéu khéng chi 1a ddi tugng cta ngoai giao vin hoa
ma con 1a cong cu dé khuéch dai thong diép van hoa An Do ra thé gioi.
4.2.3.4. Thach thirc quan tri thong diép trong moi truong thong tin phuc tap

Mot phan tich dic biét sdu sic tir phia quan chirc ngoai giao 1a vé thach thirc
ctia thong tin sai 1éch trong bdi canh tri thirc va ki ning twong tac truyén thong
trong dbi thap t6i rat thap trong cong chung dai ching. Theo phan tich nay, van dé
khong chi 1a bao chi dua tin nhu thé nao, ma 1a cong chiing nhan thuc tin d6 ra sao.
Trong mdi trudng c6 kién thirc truyén thong thap, cac thong diép dbi mit véi thach
thirc vé ro ri thong tin trai phép va lan truyén nhanh chong ctia thong tin sai 1éch.

bac biét nghiém trong 1a vi¢c hién tuong thong tin sai Iéch s€ tré thanh xu
huéng dinh hinh cho ca truyén thong chinh théng. Diéu nay c6 nghia 1a ngay ca khi
cac co quan bao chi chinh thirc dua tin chinh xac, thong tin sai 1éch tr mang xa hdi
c6 thé nhanh chéng 1an 4t va budc bao chi chinh thdng phai theo xu huéng do dé
duy tri sy quan tdm va cdc cu click chudt cia khan gia. H¢ qua 1a nha nudc khong
thé chi tip trung vao viéc phdi hop voi bao chi ma phai quan tim dén toan bo hé
sinh thai thong tin, bao gdm ca mang xa hdi va cac kénh phi chinh thirc. Diéu nay

giai thich tai sao chinh phu Modi dac biét chu trong vao ngoai giao k¥ thuat $6, voi
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Thu tudng truc tiép sit dung cic nén tang mang x3 hoi dé truyén thong, vuot qua ca
béo chi truyén théng.
4.2.4. Nhin thikc vé cdc yéu to chi phéi vai tro ciia bdo chi

Téng hop tir cac phan tich thuc nghiém trén cho thiy vai trd ciia bao chi trong
ngoai giao vin hoéa dugc dinh hinh bdi hai nhém yéu td c6 mébi quan hé bién ching
v6i nhau: ba 16-gic van hanh va ba tang vai tro. Hai nhém yéu té ndy cling tao nén
btic tranh toan canh vé vi tri va chirc ning cua bao chi-truyén thong trong ngoai
giao vin hoa An DJ.

Vai trd ctia bao chi bi chi phdi boi ba 16-gic khac nhau, mbi 16-gic ¢6 yéu cau
riéng va thudng mau thuin véi nhau.

Thir nhit, 16-gic nghé nghiép nhin manh cac chuan muc tac nghiép nhu tinh
khach quan, cin bang, kiém chimg thong tin va trach nhiém véi cong ching. Theo
16-gic nay, nha bao dugc ky vong duy tri khoang cach phan tich v&i cac ngudn tin,
ddi chiéu dir kién va dién giai su kién dua trén bﬁng chirg. Trong thuc tién bdo chi
An Do, 16-gic nay thé hién qua nd lyc duy tri do chinh x4c va tinh x4c thyc cua
thong tin, dic biét trong cac chu dé lién quan dén chinh sach d6i ngoai — noi viéc
tiép can ngudn tin chinh thong 1a can thiét nhung doi hoi su xir 1y than trong va
chuyén nghiép.

Thir hai, 16-gic nha nwéc dat trong tdm vao viéc bao dam tinh nhat quan
trong thong diép va hd tro truyén théng cho cac muyc tiéu chinh sach, dic biét trong
linh vuc di ngoai. Theo 16-gic nay, bao chi dugc xem 1a kénh truyén tai va khuéch
dai thong tin chinh thirc, gép phan dinh hinh hinh anh qudc gia va cing cb thong
di€p cta nha nudc. Viée dua tin theo dinh hudng nay thuong uu tién sy rd rang va
thong nhét cua théng diép hon 1a tinh linh hoat theo dién bién thuc té hay gia tri tin
tirc thuan tay.

Thit ba, 16-gic thi truwdng doi hoi bao chi tao ra ndi dung hap dan, thu hut dong
dao khan gia, va t6i da hoa loi nhuan. Theo 16-gic ndy, quyét dinh dua tin khong dua
trén tAm quan trong vin hoa hay muc tiéu ngoai giao ma dya trén kha ning thu hut
khan gia va quang céo. Day 1a 1y do tai sao bao chi thién vi chu dé van hod nay hon
cha dé van hoa khac, vi 16-gic nay vu tién s6 luot xem hon 1a chét luong. Do do, 16-

gic thi trudng mau thuin véi ca 16-gic nghé nghiép va 16-gic nha nudc.
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Ba 16-gic van hanh trén dwoc thé hién rd nét qua cac quan diém khac nhau
ciia cic chu thé tham gia. Tir goc do nghé nghiép, cic nha bio khéng chi xem
minh 14 kénh truyén tai thong diép chinh sach ma con 1a chu thé tao ra y nghia
trong qua trinh truyén thong ddi ngoai. Nhan thirc nghé nghiép nay duoc dinh hinh
boi ba yéu td: Mot 1, ngoai giao vin héa von 1a mot qua trinh "thdm thau" 1au dai,
doi hoi bao chi phai dién giai va két ndi gia tri vin héa — chinh tri theo cach phu
hop véi bdi canh trong nude va qudc té. Hai 13, kinh nghiém nghé nghiép va hé
quy chiéu chuyén mén gitip nha bao tim cach cin bing giira tinh khiach quan bao
chi va y thirc trach nhiém qubc gia; dic biét khi dua tin vé cac van dé lién quan
dén hinh anh dat nudc. Ba 13, 4p luc thi truong thuc day bao chi hudng dén cac
ndi dung dai chung, khién thong diép chinh sach phai dugc dién dat theo cach hap
dan va dé tiép nhan hon.

Bén canh do, viéc An Do s& hiru mot hé sinh thai bao chi-truyén thong rong
16n, da dang nhung phan manh vira 1a thuan loi khi mé ra co hoi tiép can cong
chung dai chung, vira dit ra thach thtc trong viéc duy tri mot thong diép thong nhat.
Moi quan hé gitta co quan nha nuéc va khu vuc bao chi — truyén thong & An Do
mang tinh trong tac phirc hop. Du duy tri tinh doc 14p vé mat phap 1y, bao chi trong
nhiéu truong hop van c6 xu hudng déng diéu véi dinh huéng chung ctia quéc gia
trong cac vin dé dbi ngoai. Sy ddng diéu nay khong nhat thiét bat ngudn tir sy can
thiép hanh chinh, ma phan 4nh anh huéng cua cac yéu t6 kinh té, vian hoa nghé
nghi¢p va tinh than trach nhiém x3 hoi cua nguoi lam bao.

T goc nhin nha nudc, bao chi dugec xem nhu mot cong cu chién luoc va luc
luong cong hudng trong viée xay dung stitc manh mém quéc gia, dic biét trong boi
canh khat vong Vishwa Guru. Hé thdng bao chi-truyén thong khong 16 ctia An Do
duoc coi 1a mot tai san cho ngoai giao van hoa; tuy nhién, nha nudc cling nhan dién
nhitng bat cap toi tir chinh quy mé va sy da dang cua hé sinh thai nay. Ddi véi dic
thil nén bao chi An P9, nha nudc ciing c6 xay dung co ché phdi hop tinh té véi bao
gidi, khong phai bdi quy dinh phap 1y ma chu yéu van hanh trén co so thuc tién

nghé nghiép va cac quy udc khong chinh thirc.
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Su tuong tac gitta ba 16-gic van hanh trén tao nén ba vai tro phtrc hgp cua bao
chi An D¢ trong ngoai giao vin hoa. Mdi ting vai trd phan anh mot muc do tich
hop khac nhau vao chién luoc ngoai giao van hoa quéc gia An Do va mot muic do
chu dong khac nhau trong qué trinh tao nghia d6i ngoai.

Mot 13, bao chi la kénh thong tin. Pay 1a vai tro co ban va truyén thong nhét,
noi béo chi truyén tai thong tin vé cac hoat dong, su kién vin héa dén céng ching.
Tuy nhién, phén tich cho thdy ngay ca & ting nay, khai niém kénh trung 1ap 1a mot
hu cau. Ngay ca tin ngan, di don gian, van c6 kha nang dinh hinh nhéan thirc tu duy
thong qua sy 1ap lai va tao ra sy ghi nhd vin héa. Do d6, ngay ca & ting co ban
nhat, bao chi van tham gia vao qua trinh tao ¥ nghia, du & mutrc d6 thap.

Hai 1, b&o chi la chii thé ngoai giao. O ting niy, bao chi chil dong lya chon,
dong khung, va dién giai thong tin van hoa. Vai tro nay duoc thé hién qua cong tac
kiém chtng sy that va phét trién thong tin, cling nhu qua qua trinh hinh thanh kinh
nghiém nghiép vu va hé soi chiéu tu tuong chinh tri. O ting nay, bao chi khong chi
truyén tai ma con dién giai va danh gid. Day 1a ting ma sy cing thang giita ty chil
nghé nghiép va cac dinh hudng khac (nha nudc, thi trudng) tré' nén rd nét nhat.

Ba I, bao chi 14 cong cu chién lwgc trong xiy dung sitc manh mém qudc
gia. Pay 1a ting cao nhit, noi bao chi dugc nha nudc xem nhu mot luc luong cong
huong dé khuéch dai tac dong cua ngoai giao vin hoa. O tang nay, bao chi khong
chi dua tin hay dién giai ma con tich cuc tham gia vao qua trinh xay dung hinh anh
qudc gia va thac ddy cac muc tiéu ngoai giao. Nhan thtrc ndy dic biét rd nét trong
chién lugc Vishwa Guru cta chinh phu Modi.

Diém quan trong 1 ca ba tang vai tro nay déu hién dién ddong thoi trong thuc
tién, nhung dugc cic chu thé khac nhau nhidn manh khac nhau. Nha bao c6 xu
hudng nhan manh vai trd tht nhat va th hai, trong khi nha nudc nhan manh vai trd
luc luong d6i ngoai. Su khac biét trong cach nhin nhan nay khong phai 1a ngiu
nhién, ma phan anh mét dinh huéng c6 chu dich trong chinh sach d6i ngoai clia An
D0: viéc nang cao vai tro cua bao chi dugc xem la mot phén cAu thanh trong chién
lugc ngoai giao vin hoa. Thong qua viéc khuyén khich bao chi tham gia sau hon

vao qua trinh kién tao hinh anh va dién giai gia tri van hoa — chinh tri, nha nuéc An
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Do tim cach mé rong khong gian anh hudéng ctia minh bing nhitng phuong thirc
mém déo, gian tiép va c6 tinh lan toa cao.
4.3. Théong tin ngoai giao viin ho4 ciia bao chi An D trong giai doan 2023-2024
4.3.1. Tong quan diF ligu thu thap

Nghién ctru di thu thap duoc téng cong [594] bai bao tir 3 td bao tiéng Anh
hang dau An D6 trong giai doan 01/2023-12/2024. Cu thé, The Times of India déng
gop [200] bai bao (chiém [33.61]%), The Hindustan Times c6 [199] bai bao
([33.61]%), The Hindu dong gop [195] bai bao ([32.61]%).

S6 lwong dir liéu thu thip dwoc & cac
bao trong dién khao sat tir 2023-2024

33%

M The Times of India M The Hindustan Times The Hindu

Hinh 4.1. Tong s6 lwong dir liéu giai doan 2023-2024 trong di¢n khio sat

Su phan bd twong d6i dong déu vé sé lugng bai bao giira ba to bao (dao dong
tir 32.61% dén 33.61%) cho thay mirc d6 quan tim twong ddng dén chu dé ngoai
giao vin héa trong hé théng bao chi tiéng Anh ciia An P¢. Diéu nay phan anh
nhan dinh & phan 2.2.1 vé viéc ngoai giao vin hoa d trg thanh mot chu dé thuong
xuyén trong bao chi, khong chi gidi han & mot vai co quan truyén thong ma lan
rong trén cac nén tang c6 dinh hudng bién tap khiac nhau. Tuy nhién, con sb trung
binh khoang 25 bai/thang trén ca 3 t& bao (594 bai/24 thang) ciing goi ¥ rang
ngoai giao vian hoa van chua phai la cha dé duoc vu tién hang dau.

Tu di liéu thu thap duogc ctia The Times of India, The Hindustan Times va
The Hindu d3 tiép can rong rdi va anh huong dang ké dén dién ngdn cong ching &

An D6. Dir lidu duoc thu thap va phan tich bao gdm cac bai bio duoc xuit ban tir
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01/2023 dén 12/2024. Qua phan tich dir liéu, ba thuit ngit “ngoai giao vin hoa”
(cultural diplomacy), “quyén luc mém” (soft power) va “giao luu vin hoa” (cultural
exchange) déu xuit hién nhiéu, cho théy viéc str dung tich cuc cua ching trong dién
ngdn truyén thong vé su tuong tac qudc té cua An Do.

“Giao lwu van héa” dudng nhu 13 thuit ngit dugc st dung rong rii nhat, bao
gém mot loat cac tuong tac, trong khi “ngoai giao vin héa” thuong dé cap dén cac
sang kién do nha nudc 1anh dao c6 chu dich hon, va “quyén luc mém” thuong duoc
sir dung trong bbi canh chién luge, phan tich hodc khat vong hon.

Dir liéu thu thap duogc trong 195 bai bao cho thdy, tin tic vé ngoai giao vin
hoa thudong c6 cuong do cao, duoc thé hién qua vi tri ndi bat, do dai va sy hién dién
cta hinh anh. Cac su kién 16n lién quan dén ngoai giao van hoa, chang han nhu
chuyén tham ctia Thu tuéng Modi t6i Kuwait, noi ong ca ngoi su dong gop cia cong
ddng nguoi An PO ¢ nude ngoai va nhin manh tiém ning ctia An D¢ trd thanh “tha
d6 k¥ ning cua thé gi¢i”, dugc dua tin rong ri trén cac trang bao. Tuong tu, viéc A
Rap Xé Ut td chuc 18 ky niém van hoa An Do nhu mot phén cua “Mua Riyadh” dugc
md ta 13 mot “trai nghiém khé quén” do Dai st An Do tai A Rap Xé Ut dan dat, cho
thdy su no6i bat ciia cac sang kién vin hoa trong quan hé song phuong. Théng qua so
sanh, cac tir khoa chinh xuat hién véi tan suét 1én 1a “cultural exchange”: 31 lan; “soft
power”: 28 1an va “cultural diplomacy”: 27 1an. Bén canh d6, cac tir khoa phu lan
luot xuat hién nhu sau: “art”: 2,316 lan; “Modi”: 500 lan; “MEA” (Ministry of
External Affairs): 209 lan; “history”: 75 lan; “diaspora™ 58 lan; “ICCR” (Indian
Council for Cultural Relations): 50 1an; “Bollywood”: 26 lan; “cultural ambassador”:
3 1an; “pop culture”: 2 lan; “Buddhist diplomacy”: 1 1an; “traditional culture”; “Yoga
diplomacy”’; “ayurveda diplomacy” va “ancient legacy”: 0 1an.

Hé théng tir khoa nghién ctru duoc xay dung trén co sd két hop gitta phuong
phap suy dién tir Iy thuyét va phuong phap quy nap tir thuc tién chinh sach dbi
ngoai ciia An D9.

Nhom tir khoa chinh bao gé)m cac khai ni€ém phan anh tryc tiép hoat dong
ngoai giao van hoa va céc tru cdt siuc manh mém cta An Do nhu Yoga, Buddhism,
Culture, Heritage, Civilization, Soft Power, Cultural Diplomacy... Day la nhitrng tur

khoéa c6 quan h¢ truc ti€p voi doi tuong nghién ctru.
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Nhom tir khéa phu bao gé)m cac khai niém c6 vai tro hd tro nhan dién bdi canh
chinh sach, chi thé, khong gian dia 1y va cac chuong trinh cy thé caa Chinh pha An
Do nhu Modi, G20, ICCR, Diaspora, Global South, Act East, International Yoga
Day... Céac tir khéa nay dugc sit dung nhim phan tich mdi lién hé giita ndi dung
ngoai giao vin héa voi chién luoc dbi ngoai tong thé cua An Po.

Viéc phan chia tir khoa thanh hai nhém cho phép vira nhan dién tryuc tiép noi
dung ngoai giao van hoa, vira danh gia mirc d6 gan két cua cac ndi dung dé voi cac
uu tién chién luge ciia Nha nude An Da.

Bang 4.1. Tong hop chung vé tan xuat xuat hién cia tir khéa chinh

T khoa chinh

So bai xuat hi¢n

So 1an xuat hién

cultural diplomacy 25 27
soft power 10 28
cultural exchange 24 31

Bang 4.2. Tong hop chung vé tin xuit xuat hién ciia tir khéa phu

Tir khoa phu S6 bai xuat hién | S6 1an xudt hién
Bollywood 15 26

art 416 1719
history 50 75
Buddbhist diplomacy 1 1
diaspora 23 58
cultural ambassador 1 3

MEA (ngoai giao) 140 209

ICCR 26 50

Modi 140 498

Cu thé, théng ké s 1an va s6 bai bao c6 xuét hién cac tir khéa chinh (cultural
diplomacy, soft power, cultural exchange) va mot loat tir khoa phu lién quan. Két
qua cho thiy: “cultural diplomacy” xuat hién 27 1an trong 25 bai, “soft power” 28
lan trong 10 bai, “cultural exchange” 31 lan trong 24 bai. (Bang 1). Su chénh léch

dang chu y gitra tan suat xuat hién cua tir khoa va so lugng bai bao c6 chura tir khoda
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d6 (vi du: "soft power" xut hién 28 1an nhung chi trong 10 bai) cho thiy mot sb bai
bao sir dung cac thudt ngir nay nhiéu 1an, phan anh muc do tip trung cao vao khai
niém trong nhiing bai phan tich chuyén sau. Diéu nay khép véi nhan dinh & phan
2.2.1 v& su phén biét giira "tin ngan" (dua tin nhanh vé su kién) va "bai chuyén sau"
(phan tich, dién giai). Cac bai c6 mat do tir khoa cao thuong 13 nhirng bai binh luan
hodc phén tich chinh sach, trong khi tin ngén c6 thé chi nhic dén khai niém mét lan.

Trong cac tir khoa phu, “Bollywood” (26 1an, 15 bai) va “art” (1719 1an, 416
bai) xuat hién nhiéu nhat, tiép theo 1a “history” (75 lan, 50 bai), “diaspora” (58
lan, 23 bai), “MEA” (Bo Ngoai giao) (209 1an, 140 bai) va “Modi” (498 lan, 140

29 (13

bai). Nhiéu tir lién quan nhu “traditional culture”, “Yoga diplomacy”, “ancient
legacy”, “ayurveda diplomacy” khong xuét hién (twong ung 0 bai), cho thiy bao
chi it dung cac cum d6 du cac chu dé twong duong duoc dé cap (vi du “Yoga” xuat
hién trong 8 bai).

Su bét can xtng rd rét trong tan suit cac tir khoa phu phan anh tryc tiép "16-
gic thi truong" da duoc phan tich & phan 2.2.1(vi). Tir khoa "art" xuat hién 2,316
lan (gip hang chuc 1an céc tir khoa khac) khong phai vi nghé thuat quan trong hon
Yoga hay di san o dai trong chinh sadch ngoai giao van hoéa cua An Do; ma vi ngh¢
thuat (bao gom ca dién anh, trién 1dm, 4m nhac) ¢ gia tri tin tic cao hon, thu hut
doc gia dai chung nhiéu hon. Tuong ty, "Bollywood" (26 1an) va "Modi" (498 1an)
déu 13 nhirng chu dé c6 stc hip dan thuong mai 16n. Nguoc lai, sy vang mit hoan
toan cua cac cum tu nhu "Yoga diplomacy" hay "ayurveda diplomacy"; du Yoga va
ayurveda 1a nhiing tru cot trong chién luoc quyén lyc mém ctia Modi. Piéu nay cho
thiy mot khoang cach gitta ngdn ngir chinh sach chinh thirc va ngén ngit bao chi.
B4o chi c6 xu huéng st dung ngdn ngit ty nhién, dé hiéu hon ("International Yoga
Day", "traditional medicine") thay vi cac thuat nglt hoc thuét hay chinh sach. Bay
cling 12 biéu hién cta "vai tro chu thé tao y nghia" (phan 2.2.1). Hay c6 thé hiéu 1a
bao chi khong don thuan truyén tai ngon ngit nha nudc ma con "dich ma" cac cu
chuyén theo hudng phu hop véi thi hiéu doc gia.

Dir liéu cho théiy Bollywood va art dugc nhéc nhiéu, phéan anh tam anh huong

16n ctia nganh dién anh va nghé thuit trong tuyén truyén vin hoa. Két qua twong tur
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trong cac nghién ctru cho thdy Bollywood dugce xem 13 cong cu gitip “cai thién hinh
anh An Do” trén thé gii. Tir khoa diaspora xuat hién trong 23 bai, phu hop voi
quan diém cho ring cong dong An P & nudc ngoai (khoang 31 triéu nguoi) 1a
“cong cu mém” quan trong trong quan hé qudc té.

Pang cht y, tén Modi va MEA (B6 Ngoai giao An D) xuét hién rat nhiéu
(cuing 140 bai), cho thiy cac hoat dong ngoai giao vin hoa thudng gan lién vé6i lanh
dao cap cao va chinh sach chinh phu. Diéu nay phu hop véi nhan dinh rang chinh
pha Modi da dinh huéng ngoai giao liy vian hoa lam trong tim. Trong khi d6, ICCR
(H6i d6ng Quan hé Vin hoa An Do) co quan truc thuéc MEA chuyén trach quan hé
van hoa qudc té xuat hién trong 26 bai.

Viéc Modi va MEA cung xuat hién trong 140 bai (chiém 23.6% tong s bai)
xac nhan vai tro trung tam cua lanh dao chinh tr1 va b may nha nudc trong ngoai
giao van héa An P9, nhu di phan tich ¢ phan 2.2.2 vé "bao chi nhu tai san chién
luoc quéc gia". Tan suét cao nay khong chi phan anh sy hién dién thuc té cua Modi
trong cac su kién vin hoa qudc té, ma con cho thay bao chi c6 xu hudng "ca nhan
hoa" ngoai giao vin hoa xung quanh hinh anh thi tudng - mét chién lugc truyén
thong hiéu qua nhung ciing tiém an nguy co 1am lu md vai trd cla cac t6 chirc
chuyén trach nhu ICCR (chi 26 bai, tic 4.4%).

Bang 4.3. Tan suat tir khoa chinh & 3 bao trong dién khio sat

Tir khéa chinh | Times of India | The Hindu | Hindustan Times | Tong cong

Cultural exchange 15 4 12 31
Cultural diplomacy 14 2 11 27
Soft power 3 1 24 28

Dit liéu Bang 4.3 cho thdy, Hindustan Times c6 xu hudng nhan manh nhiéu
dén “soft power”, diéu nay phan anh chinh sach ddi ngoai mém cua An Po dudi
thoi Thu tuéng Narendra Modi. Times of India c6 luwong dé cap cao hon dén
“cultural diplomacy” va “cultural exchange”, cho thdy su chu trong vao trao ddi vin
hoa quéc té. The Hindu tuong d6i it dé cap dén cac tir khoa chinh, phan anh xu

hudng thién vé phan tich chinh tri - xa hoi sdu hon 13 truyén théng chinh sach mém.
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Su khac biét trong cach cac to bdo st dung tur khoa phan anh "sy da dang"
trong hé sinh thai bdo chi An D6 ma cic nha bao dd nhdn manh & phan 2.2.1(iv).
Hindustan Times, to bdo vo1 tru so tai New Delhi, gﬁn VOl trung tam quyén luc, co
xu huéng sir dung ngdn ngit chién luoc nhu "soft power" nhiéu hon, pht hop voi
vai trd 13 cdu ndi giira chinh sach va cong chung. Times of India, t& béo dai chung
thuong mai dung dau, lai tap trung vao "cultural exchange" (giao luu vin héa), mot
thuat ngit d& tiép can va it mang tinh 1y thuyét hon. The Hindu, t& bao ndi tiéng c6
quan diém, lai it sir dung cac khau hiéu chinh sach, thay vao d6 tap trung vio phan
tich thuc chat. Didu nay minh ching cho luan diém rang mic du cé "chuong trinh
nghi sy chung" vé ngoai giao vin héa, mdi co quan bao chi van duy tri "phong cach
riéng" trong cach tiép can va dién dat, phan 4nh su can bang giita dinh huéng quoc
gia va khéach quan trong bién tap.

Bang 4.4. Tan suit tir khéa phu

Tir khéa phu Times of The Hindustan | Tong cong
India Hindu Times

Art 802 439 1075 2316

Modi 63 133 304 500

MEA 85 27 97 209
History 41 12 22 75
Diaspora 5 12 41 58
ICCR 15 4 31 50
Bollywood 7 2 17 26
Cultural ambassador 0 0 3 3
Pop culture 0 1 1 2
Buddhist diplomacy 0 0 1 1
Traditional culture 0 0 0 0
Yoga diplomacy 0 0 0 0
Ayurveda diplomacy 0 0 0 0
Ancient legacy 0 0 0 0

Béng 4.4 thong ké cho thdy, tir khoa “Art” 1a tir khoa phu xudt hién day dic

trong ca ba bao, nhén manh vai tro nghé thudt trong viéc truyén b4 van hoa An Do.
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“Modi”, “MEA”, va “ICCR” xuat hién nhiéu cho thdy muc do lién quan giita cac
chinh sach van héa — ngoai giao va lanh dao quéc gia, dac biét 1a chién lugc cta Tha
tuong Modi. T khdéa nhu “Yoga diplomacy”, “ayurveda diplomacy”, “ancient
legacy” khong xuét hién trong dit li€u hién tai, co thé do chua duoc nhdn manh manh

meé & cac bai bado gan day hodc nam ngoai trong tam phan tich cua cac bai viét.

CULTURAL
DIPLOMACY

CULTURAL
EXCHANGE

cultural
Hinh 4.2. M phéng két ndi tir khoa

Hinh 4.2 trén thé hién mang ludi tir khoa vé ngoai giao vian hoa ciia An Do
theo dang so dd tdm diém, v6i ba tir khoa chinh: Cultural Diplomacy, Soft Power va
Cultural Exchange duoc biéu thi béng cac vong tron mau do, nam & vi tri trung tam
va c6 két ndi dén cac tir khoa phu mau xanh. Trong d6, Soft Power déng vai trod truc
giao thoa giita cac khia canh cta quyén lyc mém — bao gébm ca chinh sach (nhu
MEA, ICCR) va biéu twong van hoa dai chung (Bollywood). Cac tir khéa nhu
Diaspora va Art két ndi truc tiép véi Cultural Diplomacy, cho thay vai tro cia kiéu
bao va nghé thudt trong viéc quang ba hinh anh An D¢ ra thé giéi. Cultural
Exchange gin voi cac chu d& méi ndi nhu Buddhist diplomacy, Cultural
Ambassador, va History, phan dnh cach An D¢ dang tim cdch mo rong chién lugc
mém thong qua giao luu van hod sau hon. Biéu d6 cho thay su phan bd c6 chu dich
gita cac tru cot truyén thong va hién dai, dong thdi phan anh tinh tich hop gitta cac
yéu t6 chinh sach, vin héa va cong cu thyc thi trong chién lugce ngoai giao vin hoa
ctia An Do thoi ky Modi 2.0.
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Biéu dd mang luéi nay truc quan héa "Network Agenda Setting" da dugc dé
cap trong phuwong phap nghién ctru, cho thiy bao chi khong dua tin vé ngoai giao
van hoa nhu mot chii dé doc 1ap ma ludn gan két né voi cac yéu td khac. Viée Soft
Power dong vai trd trung tam két ndi ca yéu té thé ché (MEA, ICCR) va vin hoa dai
ching (Bollywood) phan anh chinh x&c "vai tro kép" cua bao chi da phan tich &
phan 2.2: vira 1a kénh truyén dat chinh sach nha nuéc, vira 1a chu thé dién giai van
hoéa cho cong chung dai chung. Pidc biét, viéc Cultural Exchange két ndi voi
Buddhist diplomacy va History cho thay bao chi dang mod rong pham vi dua tin tix
cac su kién hién tai sang ngtt canh lich sur va ton gido. Can nhan manh ré“tng day la
mot cach tiép can phu hop véi tham vong "Vishwa Guru" ciia Modi (phan 2.2.2).
Tuy nhién, sy vang mit cta cac két néi manh véi "traditional culture" hay "ancient
legacy" trong so do cling xac nhan lai phat hién trudc d6: bao chi vu tién cac hinh
thitc vin hoa duong dai, dé tiép can hon 1a di san co truyén, kén doc gia.

Bén canh d6, theo thong ké, cac bai bao thudng xuyén xuét hién & cac phan tin
tire chinh, doi khi 14 trang nhat hodc cac phan chuyén biét vé quan hé qudc té hoic
van hoa; tap trung & mot s6 nhém chu dé sau:

- Van hoa truyén théng va di san: Cac tr khéa nhu “Yoga”, “Phat gido”, “di
san co dai” va “lich si” ndi bat trong cic doan vin ban. “Ngay Qudc té Yoga” la
mét chu dé 13p lai, duoc lién két 1o rang voi “Thu tudng Modi1” va dugc Lién Hop
Qubc va UNESCO cong nhan, nhan manh hanh trinh toan cau ctia né tir mot khoa
hoc ¢ dai cia An Do thanh mot thuc hanh vi stc khoe toan cu. “Phat giao” lién
tuc dugc nhan manh 14 trong tm clia “ngoai giao vin hoa” va “quyén lyc mém” cia
An Do, voi cac dé cap vé “Hoi nghi thugng dinh Phat gido chau A dau tién” va su
phuc hoi chién lugc cia “Pai hoc Nalanda”. “Lé& hoi Ramayana” va “két nbi
Ayodhya-Han Qudc” lich st minh hoa thém viéc tan dung cac cau chuyén lich s
va di san chung cho cac mdi quan hé song phuong duong dai.

- Van héa duong dai va ngh¢ thuat: “DPién anh An Do” (thuong ngu vy
“Bollywood”) va cac hinh thirc “nghé thuat” biéu dién khac nhau nhu khiéu vii va
am nhac thuong duogc trich dan 1a cac yéu td chinh cua hoat dong tiép can van hoa.

Céc sang kién “Lién hoan phim An D9” & Han Quoc va Nga thé hién rd rang dién
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anh 12 mot cong cu manh mé& cho “giao lwu vin hoéa”. Cac chuyén luu dién toan cau
ctia cac nghé si nhu “Diljit Dosanjh” ngu ¥ nhic dén “vin héa dai ching” va “4m
nhac” nhu nhitng yéu t6 gop phan tao nén sirc hdp dan toan cau ctia An P9, mic du
khong dugc dan nhan rd rang 1a “ngoai giao van hoa”.

- Cac thuc thé va khai niém lién quan: “Cong dong nguoi An PO & nudc
ngoai” lién tuc dugc xac dinh 12 mdt mang ludi khong chinh thic quan trong dé
quang ba hinh anh va anh huéng cia An Do ¢ nudc ngoai, thuong hoat dong nhur
nhitng “dai st van héa” trén thyc té. “Thu tuéng Modi” truc tiép goi “cong dong
nguoi An D0 ¢ nudc ngoai” 1a “nhirng dai sit thuong hi€éu manh nhat” cia An bo.

- C4c td chire va lanh dao: “Thu tudng Modi”, “Bo Ngoai giao (MEA)” va
“Hoi déng Quan hé Vian héa An Do (ICCR)” lién tuc duogc nhan manh 1a nhitng
nhan vt va to chirc trung tim thuc ddy cic sang kién ngoai giao vin hoéa. “Thu
tuéng Modi” thuong xuyén dugc lién két véi viéc din dau cac nd luc “ngoai giao
van hoa”. “ICCR” dugc xac dinh rd rang 1a mot co quan td chirc chinh cho céc su
kién “giao Iuu vin héa”. “MEA” cung cap khudn kho ngoai giao tong thé ma trong
d6 cac sang kién nay hoat dong.

Chinh sach dbi ngoai hién dai ctia An Do duéi thoi Thu tudng Narendra Modi
nhan manh dén khai niém “Ngoai giao van héa” (cultural diplomacy) va “quyén lyuc
mém” (soft power) nhu cong cu then chét nhdm mé rong anh hudng qudc té. Cac
sang kién 16n bao gom: 18 hoi quéc té Yoga, chién dich “Namaste Diplomacy”; ting
cudng vai tro ciia ICCR va MEA trong viéc hd trg cac trung tdm vin hoa & nudc
ngoai; Quang ba Bollywood, ngh¢ thuat, va am thuc An Do nhu biéu tuong van hoa
toan cau. Pay ciing 13 Iy do cac tir khéa nhu “art”, “Modi”, “MEA”, va “ICCR”
duoc nhic nhiéu trong bdo chi An Do. Viée thiéu Véng cac khai niém nhu “Yoga
diplomacy” c6 thé phan anh sy thay d6i wu tién truyén thong chir khong phai su
thay doi chinh sach.

4.3.2. Vé cwong dé va tan sudt ciia tin tirc
Tin tirc vé ngoai giao van hoa thuong c6 cuong do cao, dugc thé hién qua vi
tri noi bat, d6 dai va sy hién dién ctia hinh anh. Cac su kién 16n lién quan dén ngoai

giao vin hoa, ching han nhu chuyén thim cta Thi tuéng Modi t6i Kuwait, noi ong
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ca ngoi su dong gdp cua cong ddng ngudi An DO ¢ nude ngoai va nhin manh tiém
ning ctia An Do tré thanh “thi d6 k¥ ning cua thé gidi”, duoc dua tin rong rai trén
cac trang bao trong dién khao sat. Tuong tu, viéc A Rap Xé Ut t chie 18 ky niém
van hoa An D6 nhu mét phﬁn cua “Mua Riyadh” dugc mo ta la mdt “trai nghi€ém
kho quén” do Pai sit An Do tai A Rap Xé Ut dan dat, cho thay su ndi bat cia cic
sang kién vin héa trong quan hé song phuong. Cac bai bao thudng xuyén xuit hién
& cac phan tin tirc chinh, d6i khi 13 trang nhat hodc cac phan chuyén biét vé quan hé
qudc té hodc vian hoa.

Cuodng do dua tin cao (hién dién trén trang nhit va cac chuyén muc chinh)
chtng to ngoai giao vin hoa da duoc bao chi An Do "nang cap" tir chuyén muc
van hoa phu 1én vi tri tin tic chinh tri-ngoai giao quan trong trong chuong trinh
nghi su truyén thong. Piéu nay phu hop voi nhan dinh & phan 2.2.2 vé viéc nha
nude An Do coi bao chi 1a "luc luong cong huong" cho chién lugc quyén luc
mém. Khi céc su kién van hoa duogc gén vo1 hinh anh tha tuéng va céc chuyén
tham cép cao, chung tu dong c6 "gia tri tin tc" chinh tri cao hon, du dé chiém vi
tri ndi bat. Tuy nhién, su phu thudc vao cac "sy ki¢n 16n" va "lanh dao cép cao"
cling tiém 4n mot han ché: ngoai giao van hoa cé thé bi hiéu hep nhu cac hoat
dong do chinh phu t6 chirc, trong khi bé qua céc trao ddi van hoa tu phat, dai han;
thuc chit lai chinh 14 ban chit cta "sitc manh mém tham thau" ma tac gia da nhan
manh & phan 2.2.1.

Vé tAn suit va cuong dg, The Times of India, The Hindustan Times va The
Hindu ¢6 nhimng diém tuong dong va khéac biét vé trong tim. Ca ba to bao déu dua
tin vé cac sy kién ngoai giao vin héa cip cao va cac sang kién cta chinh phu. To The
Times of India c6 vé bao quat nhiéu chu dé da dang, tir hop tac gido duc v6i Hoa Ky
dén cac sy kién van héa 16n nhu chuyén luu dién cta Diljit Dosanjh. The Hindustan
Times ciing nhan manh cac khia canh vin héa nhu mdi lién hé lich sir cia Ayodhya
v6i Han Qudc va vai tro cua céac 18 hoi dia phuong ¢ Bhutan trong viée thic day du
lich va trao d6i vin hoa. The Hindu thudong dua tin vé cac khia canh chinh sach va
hoc thuat hon, chéng han nhu viéc ICCR t6 chirc hoi nghi vé tiéng Pali nhu mdt ngén

ngtr ¢6 dién hodc cac cudc thdo luan v€ tam quan trong cua cac di vat Phat gido. Mot

132



xu hudng chung 13 cac t& bao c6 xu hudng tap trung vao cac su kién va sang kién tich
cuc, phu hop véi muyc tiéu chinh sach ddi ngoai cua An Db.

Tuy nhién, mirc d6 phan tich sdu sic vé nhiing thach thitc hodc mau thuin
trong ngoai giao vian hoa c6 thé khac nhau giita cac n pham. Vi dy nhu, & cac tin
bai ctia to Times of India, c6 mot nd luc rd rang dé tan dung di san lich s, tm linh
va nghé thuat 16n manh ciia An D9. Diéu nay khong chi don thuan 1a mo ta, trung
bay, ma con 1dng ghép cac gi trj vin hoa vao tu duy chién luoc, nham dat duogc su
cong nhan quéc té. Sy nhan manh 1ap di 1ap lai vao cac yéu td van hoa truyén théng
trong bdi canh ngoai giao, cing voi su cong nhan qudc t& (UNESCO) va viée tich
hop vao chién luge an ninh qudc gia, cho thay mdt chién lugce co chu dich khong
chi chia sé van hda ma con xdc nhdn tim quan trong toan cau cua van hod va tdn
dung van hoa nhu mdt tai san chién luoc.

Xu hudng "tdp trung vao cac sy kién va sang kién tich cuc" phan anh su
dong diéu gitta bao chi va nha nudc ma da dugc phan tich & phan 2.2.1(v): trong
cac van dé lién quan dén loi ich qudc gia va hinh anh dat nude, bao chi c¢6 xu
huéng tu nguyén hd trg 1ap truong chinh pha. Piéu nay khong nhat thiét do kiém
duyét ma do két hop gitta "van héa nghé nghiép" (trach nhiém quéc gia) va "lgi
ich kinh t&" (quan hé v&i nha nuéc). Tuy nhién, sy thiéu ving phan tich sau vé
"thach thirc va mau thudn" cho thdy mot gidi han trong vai trd "chil thé tao ¥
nghia" cua bao chi. Mic du c6 tu chu trong cach dién dat, bdo chi van chua thuc
su phé phéan hay dat cau hoi vé hiéu qua thuc té cua céac chién dich ngoai giao van
hoa. Py 1a khoang tréng can luu ¥ khi danh gia vai tro gidm sat ctia bao chi trong
linh vuc nay.

4.3.3. Trong tam chi dé va wu tién dia Iy

Bao chi An D6 di wu tién mot sé chu dé chinh trong tin tirc vé ngoai giao vin
hoa, d6 1 trao d6i nghé thuat, 4m nhac va biéu dién. Cac budi hoa nhac qudc té cua
cac nghé si An Do nhu Diljit Dosanjh va cic budi biéu dién cua Ustaad Waheed
Jeelani & nudc ngoai duge dua tin rong rai. Cac 18 hoi nhu Lién hoan Khiéu vii va
Am nhac Qubc t&¢ An Do va cac hoi cho nghé thudt nhu India Art Fair va Art
Mumbai ciing dugc nhin manh, cho thiy tim quan trong ctia nghé thuét trong viéc

thic day trao ddi vin hoa.
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Hinh 4.3. C4c tru cét chinh ciia ngoai giao vin héa®

Bén canh d6 céc to bao trong dién khao sat cling tap trung céac bai bao lién quan
dén hop tac giao duc va hoc thuat, trong d6 hop tac gido duc manh mé gitta Hoa Ky
va An D6 va cac chuong trinh hoc bong ciia ICCR cho sinh vién nudc ngoai 1a nhiing
chu dé dinh ky. Su hdi sinh cta Pai hoc Nalanda nhu mét trung tam gido duc toan
cau va viéc tang cuong tuyén sinh sinh vién nudc ngoai tai cac truong dai hoc An Do
nhu Pai hoc Anna cling dugc nhan manh, cho théy giao duc 1a mot tru cdt chinh cia
ngoai giao vin hoa. Phat gido 13 mot cong cu quyén luc mém quan trong, véi viéc An
Do guri cac di vat Phat gido dén Thai Lan va to chirc Hoi nghi Phat gido Chau A dau
tién. Viéc khanh thanh Ram Mandir & Ayodhya va méi lién hé lich sir cia Ayodhya
v6i Han Qudc théng qua cong chua An Do Queen Heo ciing duoc dua tin, nhin manh
di san vin minh ctia An Do. Cac bai viét cling dé cap dén anh hudong ciia An Do co
dai d6i v6i thé gidi thong qua su truyén ba Phat gido, toan hoc va vin hoa Sanskrit.

Ngoai giao 4m thyc va 18i sdng ciing duoc cac to bao quan tdm, trong d6 am
thuc 4n D9, bao gém cac mon an 1& hoi nhu Navratri thalis va su phé bién toan cau
cua no, duoc miéu ta nhu mot yéu td quan trong cua quyén luc mém. Viéc Tha
tudng Modi dugc tiép don bé'mg cadc moén an chay An Do tai Hoi nghi thuong dinh
G7 & Y ciing 1a mdt vi du vé ngoai giao am thyc. Yoga va Y hoc C6 truyén ciing

dugc quan tim, viéc An Do thic day Ngay Qudc té Yoga va hop tac song phuong

% Theo sb luwong bai thu thap dugc trong dién khao sét, 4o chi tdp trung vao mot s6 chu dé cdt 161, phan anh
su da dang ctia di san va cac sang kién vin hoa cia An Do.
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vé y hoc ¢b truyén véi cac qudc gia khac 13 nhitng chu dé ndi bat, thé hién cam két
cia An Do trong viéc chia sé cac gia tri vé strc khoe va hoa hop. Thém vao dé 1a sy
tham gia ciia Cong dong ngudi An Do & nude ngoai: Cong dong ngudi An Do ¢
nude ngoai dugc ca ngoi 1a “nhitng nhan t6 cong hudng quyén lyc mém”. Cac sy
kién nhu Thi teéng Modi phat biéu trude cong dong ngudi An Do ¢ New York va
céc béo céo vé viée nguoi An D6 s hitu nhiéu tai san nhat & London cho théy tam
quan trong ctia cong dong ndy trong viéc mé rong anh hudng cua An D.

Danh sach cac tru cot ndy phan anh mot chién luoc ngoai giao van hoa da
tang: tir van hoa tinh hoa (nghé thuat, gido duc dai hoc, Phat gido) dén vin héa dai
chung (am thyc, Yoga, diaspora). Su da dang nay cho thiy An Do dang ¢ ging tiép
can nhiéu phan khuc cong chiing khac nhau trén thé gigi. Tuy nhién, phén tich cho
thdy mot sy phén tang rd rét trong cach bao chi dua tin:

- Ngh¢ thuat, &m nhac, dién anh (van hoa duong dai): Pugc dua tin nhiéu nhét,
voi giong di¢u tich cuc, nhan manh thanh cong va su thu hut toan cau — phan anh
"16-gic thi truong"

- Gido duc, Phat gido, di san lich st (van hoéa tinh hoa): Pugc dua tin nghiém
tac hon, thuong gan véi cc sy kién chinh thitc — phan 4anh "16-gic nha nudc"

- Yoga, am thuc, y hoc ¢6 truyén (vin héa sinh hoat): Pugc dua tin vdi goc do
strc khoe, 161 séng — phan anh nhu cau doc gia

Sy phan ting nay mot 1an nita khang dinh vai tro phirc hop cta bao chi: khong
don thuan truyén dat théng diép nha nudc ma "dich ma" né theo nhiéu hinh thirc
phu hop véi timg loai hinh vin hoa va timg nhom doc gia. Pay chinh 1a biéu hién
ctia "chi1 thé tao y nghia" trong thyc tién.

4.3.4. Sw phit hop véi cdc chinh sich doi ngoai ciia An Do

Céc chu d& dugc bao chi An Do wu tién thudng phu hop chit ché véi cac cau
chuyén chinh sach d6i ngoai ctia chinh phi. Khai niém “Vishwa Guru” (thdy cia
thé gidi) cua An DP9, dugc Thu tudng Modi nhan manh, dugc phan anh qua viéc dua
tin vé di san Phat gido, Yoga va vai trd cia An Do trong viéc dong gop cac giai
phap toan cau. Viéc td chirc Hoi nghi thugng dinh G20 véi chu dé “Vasudhaiva
Kutumbakam” (thé gi6i 1a mot gia dinh) ciing cing ¢ hinh anh nay. Chinh sach

“Léang giéng 1a trén hét” cia An Do duogc thé hién qua viée dua tin vé vién trg nude
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ngoai cho Bhutan va cac nd luc duy tri quan hé v6i Bangladesh bat chip nhiing

thach thirc. Chinh sach “Hanh dong huong Pong” dugc phan anh qua sy hop tac

van hoa véi cac quoc gia Bong Nam A nhu Campuchia va Thai Lan.

Béang 4.5. Phan tich mirc d§ lién hé cia cac tir khoa chinh véi Modi 2.0.

Tir khoa Tong s 14n xuét hién | Mirc dd phu hop véi Modi 2.0
Soft power 28 2. 8.8.8.8.
Cultural exchange 31 . 8. 0.0 GA¢
Cultural diplomacy 27 2. 8.8.8.8.¢

Dit liéu tir bang théng ké cho thay, “Soft power” va “cultural diplomacy” dugc

sit dung nhiéu, phan anh viéc truyén thong da dong hanh véi chién luge quyén luc

mém toan cau cua Modi. “Cultural exchange” dugc truyén thong dé cap kha nhiéu,

phi hop véi cac chuong trinh do ICCR va MEA thiic diy nhu Festival of India,

International Day of

Yoga...

Bang 4.6. Phan tich mirc do lién hé ctaa cac tir khéa phu véi Modi 2.0.

Tong s6 1an | Mirc dd lién hé o
Nhom tir khéa , Ghi chu
xuat hién véi Modi 2.0
Art 2,316 % % % %k k Truy cot hinh anh qudc gia
) Hinh anh c4 nhan hoéa chinh
Modi 500 1. 8. 0. 8. 8¢ .. ,
sach doi ngoai
Céac co quan trung tdm thuac
MEA /ICCR 259 2. 0. 8.8.8 ¢ , o
day ngoai giao van hoa
Diaspora 58 * % %Kk Yc | Duoc xem la tai san chién lugc
Bollywood / Pop Cong cy mém dé két nodi vin
28 . 8.8 .8 %t )
Culture hoa dai chung
History / Buddhist Két noi voi Pong Nam A,
] 76 . 8.8 .8 %t .
diplomacy chau A
Quan trong vé mat chinh sach
Yoga / Ayurveda / .
_ 0 * Kk vr¥eye | nhung it dugc truyén thong
Ancient legacy ‘ o
hién tai dé cap
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Théng ké cho théy, cac tor khoa “Art”, “Mod1”, “MEA”, “ICCR” la cac tu
khoa c6 tan suét rat cao, phi hop hoan toan véi chi treong dung vin hod 1am cong
cu ngoai giao. “Diaspora” dugc nhan manh, déng thuan vai chinh sach st dung kiéu
bao nhu dai st nhan dan. Viéc thiéu ving tr khoa nhu “Yoga diplomacy”,
“ayurveda diplomacy” c6 thé do: truyén thong da chuyén sang dung cach dién dat
khac (vi du: “International Day of Yoga™) va ac chuong trinh van dang dién ra,
nhung bao chi tap trung vao cac khia canh chinh tri hodc xa hoi hon 1a van hoa.

Su phu hgp cao gitta ndi dung bdo chi va dinh hudng chinh sach (Vishwa
Guru, Neighborhood First, Act East) 1a bang chimg thuc ching cho phan tich &
phan 2.2.1(v) vé viéc bao chi An Do, du doc 1ap vé mit phap 1y, van "ty nguyén hd
trg 1ap truong ciia dat nudc" trong cac van dé doi ngoai. Tuy nhién, sy phi hop nay
khong phai do ap luc truc tiép ma 1a két qua cia mot hé thong co ché tinh té: (i) Co
ché thong tin: PIB, MEA cung cap thong tin chinh thdng va thuan tién; (ii) Co ché
kinh té: Chinh phu 1a ngudn quang céo 1én va (iii) Co ché nghé nghiép: Nha bao
cam thdy trach nhiém véi loi ich qubc gia. Piéu quan trong 1a sy ph hop nay khong
ddng nghia v6i su théng nhat hoan toan.

Nhu d3 thay, mdi to bao van c6 cach dién dat riéng, voi The Hindu thién vé hoc
thuat, Times of India thién vé dai chung, va Hindustan Times thién vé chinh sach.
Pay 1a biéu hién cta sy "thuong lwong" giita dinh hudéng nha nudc va khach quan
trong bién tap; mot dic diém quan trong can ghi nhan khi so sanh v6i cac mo hinh
khac. Truyén thong chinh thong An Do phan anh khé sat véi dinh hudng ngoai giao
vin héa va quyén luc mém trong chinh sach d6i ngoai ctia An Do thdi Modi 2.0. Cu
thé nhu cic khai niém nhu “soft power”, “cultural diplomacy”, “art”, “Modi”,
“MEA” 1 trung tdm. Bao chi nhu Hindustan Times c6 tin suét tir khoa cao nhat, cho
thdy dinh huéng truyén thong qudc gia ngay cang gian chit voi chién luoc “An Do
toan cau”. Mot s6 tir khoa chinh sach (Yoga, ayurveda) it xuat hién co thé dugc mé ta
bang cac hinh thirc biéu dat khac trong cac dir liéu cua cac bai bao duoc khao sat.
4.3.5. Phén tich chii dé va twong quan tiv khod — ndi dung bai bdo

Qua cac phan tich ngir nghia cho thiy, An Do dang tién t6i mot cach tiép can
¢6 cau tric va chién luoc hon d6i véi ngoai giao vin hoa, v6i su hd trg manh mé cia

thé ché va lanh dao. Su xuit hién nhit quan cua Thi tuéng Modi, MEA va ICCR
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trong cic bdi canh ngoai giao va vin hoa khac nhau, cing véi cac khuyén nghi o
rang vé mot “co quan ngoai giao cong chiing chuyén biét” va mot “nha ngoai giao
cong ching trudng” , cho thdy mot sy thay d6i chién luoc hudng t6i mot cach tiép
can chuyén nghiép hon, tp trung hon va phdi hop hon dbi véi “ngoai giao cong
chung” va “quyén lyc mém”. Diéu nay cho thiy su cong nhan rang cac sang kién vin
hoa ngﬁu nhién, mac du co gia tri, can duoc tich hop vao mot chién lugc mach lac,
duoc nha nude hd tro dé dat dugce tac dong ti da va trach nhiém giai trinh.

Trén ca ba to bdo trong di¢n khao sat, mac du c6 hoat dong quang ba van hoa
manh mé, quyén lyc mém cta An Do bi anh huong dang ké bai cac van dé ndi bd
va ma sat chinh tri bén ngoai. Tap hop cac doan trich nay minh hoa mot “nghich 1y
quyén lyc mém”. Bat chap nhiing nd luc dang ké trong viéc thé hién van hoa, cac
van d& quan tri ndi bd (tham nhiing , ton dong tu phap , that bai d6 thi ), cac mdi lo
ngai vé nhan quyén (bao cdao USCIRF vé tu do ton gido ), va cac hanh dong dia
chinh tri gay tranh cii (tranh chap ngoai giao v6i Bangladesh va Canada , phong
trao “An Do ra ngoai” & Maldives ) tao ra mdt tu su doi lap truc tiép lam suy yéu
“quyén luc mém” ctia An Po.

Pay 1a mot phat hién quan trong cho thiy su phirc tap trong vai trd ctia bao
chi. Mic du phan 16n tin tic vé ngoai giao van hoéa mang tinh tich cuc va hd tro
chinh sach (nhu d3 phén tich & cac phan trudc), nhung bao chi van phan anh nhiing
"nghich 1y" va "méu thudn" trong thuc tién quyén luc mém ctua An Pg. Piéu nay
cho thay:

(i) Bao chi An D¢ khong hoan toan 1a "cong cu tuyén truyén" ma van duy tri
mot muc do phé phan nhét dinh, dic biét khi c6 bﬁng chirng cu thé.

(ii) "Nghich 1y quyén lyc mém" viéc cac van dé ndi bo va hanh vi quéc té lam
suy yéu nd luc vin hoa - 13 mot 1oi nhic nhé ring ngoai giao vin hoéa khong thé
hoat dong doc lap voi bdi canh chinh tri-x3 hoi rong 16n hon.

(iii) Vai trd "chu thé tao ¥ nghia" ctia bdo chi cling bao gém viéc chi ra nhiing
mau thuin va han ché, khong chi khuéch dai thanh cong.

Phét hién nay rat quan trong cho bai hoc Viét Nam (s& phén tich & Chuong 4):
ngoai giao van hoa can di kém voi cai cach ndi bd va hanh xu quéc té nhat quan dé

c6 hi¢u qua thuc su.
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Céc nhan thue tiéu cuc & Canada va Maldives cho thay strc hip dan bén ngoai
khong chi dugc xdy dung dua trén cac san pham vin hoa xudt khau ma con rat nhay
cam vé6i thue t& noi bo cia mot qudc gia va cach ing xir cia qudc gia d6 trong quan
hé quéc té. Diéu ndy nhdn manh ring “quyén luc mém” 1a mot cu trac toan dién,
dé bi x6i mon bai sy khong nhat quan gitta 101 néi va hanh dong, doi hoi phai tap
trung vao ca sttc manh ndi bo va su thé hién ra bén ngoai.

Ap dung mé hinh LDA 1én toan b ndi dung bai viét, nghién ctru sinh thir
nghiém véi 2—6 chu dé va xac dinh khoang 5—6 chii dé cho két qua tot nhat (theo do
do coherence va perplexity). Két qua LDA cho thiy nhém chu dé chinh bao gdm:

- Chinh tri — Ngoai giao: Tir khéa chinh gdm Modi, Indian, minister, foreign,
global, China,... phan anh céc bai lién quan ngoai giao néi chung va chinh sach An
D0 dudi thoi thu tudng Modi.

- Van hoa — Giao duc: Tu khoa gSm cultural, festival, university, students,
music,... cho théiy cac bai néi vé su kién vin hoa, 18 hoi, chuong trinh giao luu sinh
vién va van hoa dai hoc. Diéu nay khép véi chién luoc “cong dong sinh vién, 18
ho1” trong giao luu van hoa.

- Thé thao — Gidi tri: T khoa gém cricket, match, test, Yoga, IPL, Australia,...
cho thay tuy thé thao va giai tri (cricket, IPL) nhung ciing c6 tir Yoga do mdt s6 bai
gan Yoga vé6i su kién quéc té (day ciing 13 hinh thic ngoai giao)

- Khéc (kinh té, xd hoi): Cac chi dé khac mang tinh chung hon (vi du food,
report, Canada, paying...), it lién quan truc tiép dén ngoai giao vin hoéa.

Két qua LDA cho thdy ngoai giao vin hoa khong duoc bao chi dua tin nhu
mot chil & doc 1ap ma ludn xen k& véi cac chu dé khéc: chinh tri-ngoai giao (Modi,
foreign policy), thé thao-giai tri (cricket, Yoga), va vin hoa-gido duc (festival,
university). Day 1a bang ching dinh luong cho phan tich dinh tinh & phan 2.2 vé
viéc bao chi "tao ¥ nghia" bang cach dat ngoai giao van hoa trong cc ngit canh da
dang, 1am cho né tré nén gﬁn giii va dé tiép can hon vdi doc gid. Dac biét, viéc
Yoga xuat hién trong ca hai nhom "Vian héa-Giao duc" va "Thé thao-Giai tri" cho
thdy tinh linh hoat trong cach bao chi dong khung ciing mét yéu tb vin hoa: d6i khi
nhu mot di san van héa nghiém tac, doi khi nhu mot xu huéng 16i song gidi tri. Day

1a minh ching cho "chién luoc thong tin" da phan tich & 2.2.1(iii): cing mot ndi
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dung nhung c6 thé duoc "dich mi" theo nhiéu cach khac nhau dé tiép cén nhiéu
nhom ddc gia.

Nhu vay, mot trong cac chu dé thu duoc thuc su xoay quanh van hoa — gido
duc (festival, students, university...) cho thay bao chi quan tdm dén khia canh nay
trong chinh sach; diéu tuwong ty duoc nhan manh trong nghién ctu cia ORF vé
chién Iuoc quyén luc mém dudi thoi Modi. Pa s6 chu dé déu trung tinh va mang
tinh théng tin; phan tich cam xuc don gian (dém tir ngit tich cuc va tiéu cuc) cho két
qua gan can bang (xap xi 1286 tir tich cuc so vdi 1281 tir tidu cuc), cho thiy thong
tin dugc thé hién khach quan, khong nghiéng han tich cuc hay tiéu cuc. Két qua
phan tich cam xuc can bang 1a mot phat hién dang chu ¥, 6 vé mau thuan véi nhan
dinh trudc d6 vé viéc bao chi "tap trung vao cac su kién tich cuc". Tuy nhién, diéu
nay c6 thé giai thich boi: mot 13, phan tich cam xuc ty dong chi dém tir ngit, khong
phan biét ngit canh. Mot bai viét vé "thach thic" trong ngoai giao van héa vin c6
thé chira nhiéu tir tiéu cuc nhung lai gép phan 1am rd van dé mot cach xay dung; va
hai 14, bao chi An Do duy tri mot murc do can béng nhét dinh gifra tin tich cuc (Vé
thanh tuu) va nhdn thic vé thach thic. Pay 13 ddu hiéu cua tinh chuyén nghiép
trong nghé bao phan anh khach quan.

Khao sat mdi quan hé dong xuat hién (co-occurrence) giita cac tir khoa ciing hé
16 xu hudng: Vi du, “cultural diplomacy” thudng xuét hién cung “Modi” (11 bai) va
“MEA” (6 bai), cho thdy nhiéu bai dé cip ngoai giao vin hoa déu gan véi lanh dao va
co quan nha nudc; tuong tu, “cultural exchange” di cung “MEA” (7 bai). Nguoc lai,
nhitng tr nhu “traditional culture” hay “Yoga diplomacy” duong nhu khong duoc
ding truc tiép, mac du khai niém lién quan van xuét hién dudi hinh thic khac. Piéu
ndy phan anh thyc té 1a gidi chuyén mon va bao chi An Do thudng nhic dén Yoga
nhu “mon qua thé giéi” (ké ca khi ho khong dung cum “Yoga diplomacy”).

4.3.6. Tap trung dia ly cua tin tirc

Tin tic vé ngoai giao van hoa cua An Db co su tap trung dia 1y 10 rét & 3 to
bao duoc khao sat, trong d6: Hoa Ky véi hop tac gido duc, cac chuyén thim cip cao
ciia Thu tuéng Modi, va anh hudng cta cong dong ngudi An Do & nudc ngoai.
Dong Nam A (Thai Lan, Campuchia, Indonesia, Lao, Vi¢t Nam) véi céac mbi lién

két Phat giao, cac dy an phuc hoi dén tho, va ngoai giao Ramayana. Trung Dong (A
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Rap Xé Ut, Kuwait) v6i cac 18 ky niém van hoa va su tham gia cua cong dong
ngudi An DO & nude ngoai. Cac nudce lang giéng (Nepal, Bangladesh, Maldives,
Bhutan) v&i hop tac gido duc, vién trg phat trién, va cac méi lién két lich sir/vin
hoa. Canada va Vuong qudc Anh trong cac van dé lién quan dén cong dong nguoi
An D6 & nube ngoai va cing thing ngoai giao. Chau Au (Phap, Y, Puc, Tay Ban
Nha) trong hop tac vin hoa, trao doi nghé thuat, va cic chuyén tham cip cao. Trung
Quéc trong khanh thanh Hoi truong New Delhi tai Ban Thu ky SCO va cac cudc
dam phén ngoai giao.

Bang 4.7. S0 1an xuat hién ciia cic dia danh chinh trong tirng bai bio

Dia danh Times of India The Hindu Hindustan Times
India 1,902 803 2,104
UK 203 120 259
China 147 73 192
Russia 63 53 113
USA 44 6 29
Japan 84 10 73
Canada 33 39 97
Africa 57 14 35
Australia 53 16 110
Bhutan 13 15 58
ASEAN 3 15 9

Ca ba bao déu co tan suat nhic dén “India” vuot troi, cho thay su uu tién dua
tin vé chinh sach noi dia gin véi chinh sach d6i ngoai, dién hinh nhu “Act East” hay
“Neighborhood First”. Delhi/New Delhi — trung tdm chinh tri va ngoai giao — cling
dugc nhic nhiéu, dic biét trong Hindustan Times, thé hién vi tri trung tam trong
trién khai cac chién dich quyén luc mém nhu Dién dan vin héa quéc té, hoi nghi
Yoga quéc té, va hoat dong cia ICCR/MEA.

Céac dja danh nhu UK, USA, Canada, Australia xuat hién déu dan, lién hé truc
tiép dén chién lugc tranh thi cong d@)ng diaspora — mot tru ¢0t quan trong cua ngoai

giao Modi 2.0. China va Russia — hai ddi tac chién lugc va déi thu dia chinh tri —
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duoc dé cap nhiéu, phan anh khong chi sy quan tam vé chinh tri, ma con ca sy canh
tranh trong linh vuc quyén lyc mém va anh huéng van héa trong khu vuc. ASEAN,
Bhutan, Nepal, Sri Lanka: Pugc dua vao nhiéu hon trong The Hindu, phan anh
quan tim dén khu vyc “Hanh lang Dong Nam A” trong chinh sach “Act East”.

D6i voi to Hindustan Times, cO tan suit cao nhit & ca tir khoa chinh (soft
power: 24; cultural diplomacy: 11) va dia danh chién lwgc nhu Delhi, UK, USA,
Russia. Diéu nay cho thdy Hindustan Times tip trung vao phan anh tac dong cia
chinh sach ngoai giao vin hoa ra toan cau, dic biét hudng dén phuong Tay va cac
dbi tac G20. Bén canh d6 to Times of India c6 tir khoa chinh “cultural diplomacy”
(14) di cung sb 1an nhic MEA (85), ICCR (15), UK (203) cho thdy mdi quan tim
té1 kénh chinh thirc va cong cu thuc thi quyén luc mém. Muc do dé cap dén art
(802) cao nhit ciing cho thdy bao nay nhin manh khia canh vin hoa nghé thuat gin
v6i chinh sach dbi ngoai. Trong khi dé, t& The Hindu c6 tan suat tir khéa chinh thap
hon, nhung c¢6 xu hudng can bang giita An Do va khu viuc Pong Nam A, diéu nay
phan anh chiéu sau phan tich vé ngoai giao khu vuc thay vi huéng vé biéu tuong

chinh tri nhu “Modi”.

. Chau Au

. Hoa Ky
Pong Nam A .

Anh va Canada

Trung Bong

Lang giéng (Nam A)

Hinh 4.4. DAu 4n dija 1y va trong tim toan cAu ciia ngoai giao viin héa An D§°

® Tin tire vé ngoai giao van hda c6 sy tap trung rd rét vao cac khu vuc chién luge, noi An Do tim cach cung
¢0 anh hudng va quan h¢ doi tac. Kich thudc cua bong bong thé hién mirc do noi bat twong doi cia khu vuc
do trén cac to bao trong dién khao sat
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Su khac biét giita cac td bao ciing cd ¥ nghia. Hindustan Times nhan manh
USA, UK, Delhi phan 4nh vi tri gan trung tim quyén luc va quan tim dén quan hé
chién luge. Times of India vi phuc vu ddc gia dai ching v6i nhimg quan tdm da
dang, nén c6 sy cin bang giita phuwong Tdy va khu vuc. Trong khi, The Hindu lai
cha trong ASEAN, lang giéng, phan anh quan tim sdu sic vé cac trong tdm clia
chinh sach dbi ngoai cua qubc gia. Diéu dang cha ¥ 1a Viét Nam dugc nhic dén
trong bdi canh Pong Nam A, chi yéu lién quan dén Phat gido va di san vin hoa
chung. Pay 1a mot goi ¥ cho Viét Nam vé viéc tan dung cac diém chung vin hoa-
lich sir dé tang cudng hop tac ngoai giao van hoa véi An Do.
4.3.7. CAcC chii dé néi bdt, thiéu ving va mdi noi
Bang dudi day minh hoa mdi lién hé dinh tinh gitta céc tir khoa ngoai giao
cOt 161 ciia An Do va céc tir khoa chu dé ho tro, phan anh su nhan manh chién lugc
trong cac nd luc ngoai giao vian hoa ciia qudc gia nay. Cdc chii dé néi bdt trong
hop tac gido duc, di san tén gido va su tham gia ctia cong dong ngudi An Do &
nudc ngoai 1a nhirng chi dé dugce dua tin nhat quan va rong rii. Yoga ciing 1a mot
yéu t6 duogc nhdn manh trong quyén luc mém cua An Do. Cdc chii dé thiéu ving
trong di# liéu khdo sat: Mic du bao chi dua tin vé cic sang kién ngoai giao vin
hoa, nhung c6 it sy phan tich sau sac vé nhirng thach thitrc ndi tai hodc nhitng mau
thuln c6 thé 1am suy yéu quyén luc mém ctia An Do. Cdc chii dé méi néi: Su xuit
hién ciia cic nén tang k¥ thuat sé nhu YouTube d3 tao ra nhiing con dudng méi
cho trao ddi van hoa, dic biét 1a gitra An Do va Pakistan, noi cac mdi lién két
chinh thirc bi cing thang. Cac vlogger va nghé si dang sir dung cac nén tang nay
dé vuot qua ranh gi6i chinh tri va thic ddy su hiéu biét 1an nhau. Ngoai ra, vai tro
ctia Tri tué nhan tao (AI) trong nén kinh té sang tao va ngoai giao van hoa ciing

dang bat dau dugc kham pha.
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Bang 4.8. Ma tran dong xuit hién tir khéa trong bai bao thudc dién khao sat

Tw khoa| Van Ngoai Ngoai
. ] ] Van ] X Dai sir
chinh/ héa giao Bolly- | Nghé | Disan giao | Kiéeu _
. hoa dai 3 Lich s A van MEA | ICCR | Modi
Tiwr khoa | truyén | Yoga/Ay- ] wood | thuat | co xwa Phat dan )
. chung . hoa
phu thong | urveda giao
Ngoai . .| Khong | 2y e . 9 s 9 9 .| Lién : s .
Lién két| ~|Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|Lién két . Lién két|Lién két
giao van lién ket két
] manh . manh | manh | manh | manh | manh | manh | manh | manh manh | manh
héa truc ti€p manh
. . , Khéng . ’ . , . 4 . 14 . /4 . 14 . 14 . /4 A . 4 . 4
Quyén |Lién ket i k& Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|{Lién két|Lién két|Lién két|Lién két| Lién |Lién két|Lién ket
. 1eén ket .
lwec mém | manh _, manh | manh | manh | manh | manh | manh | manh | manh [kétvira| vua manh
tryuc tiép
e . r Khéng . 14 . r . r . r . r . r . r . r - A . 14 . r
Trao doi |Lién két idn K& Lién két|Lién két|Lién két|Lién két|{Lién két|Lién két|Lién két|Lién két| Lién |Lién két|Lién ket
1én két )
van héa | manh . manh | manh | manh vira vua manh | manh | manh |kétvira| manh | manh
tryc tiép

(Ghi chu: “Lién két manh” cho thdy su dong xuit hién thuong xuyén va rd rang; “Lién két vira” cho thiy sy dong xuat hién

it thuong xuyén hon hoic ngu y; “Khoéng lién két truc tiép” cho thay khong cé su dong xuat hién rd rang trong cac doan trich

dugc cung cap, mac du c¢6 thé c6 moi lién h¢ khai niém rong hon.)
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Phén tich vé cac chii dé ndi bat, thiéu ving va mdi ndi cung cap mét birc tranh
toan canh vé dong thai ngoai giao vin hdéa An D6 qua ling kinh béo chi. Cy thé la:

- Céc chu dé ndi bat (Yoga, Phat gido, diaspora) dugc cong nhan tir ca chuong
trinh nghi su cia nha nudc 1an ciia bao chi, do y nghia chinh sach, gia tri tin tirc va
hiéu tng truyén thong rd rang; xtmg dang duoc coi 1a nhitng “tai san chién luoc”
clia ngoai giao vin hoa va sitc manh mém.

- Chu d@ thiéu vang (phan tich thach thirc, mau thun) cho thay thuc tién gidi han
trong s6 lwong san pham bao chi phan tich. Piéu nay dit ra cac cau hoi vé viéc bao chi
liéu c6 hudng toi tac dong lau dai vé ngoai giao vin hoa, hay chi phuc vu quan tim sy
vu, tao hiéu tng ngan han. Nhin dai ra 13 hiéu qua chién lugc truyén thong van hoa dbi
ngoai cua An D9, liéu c6 hiéu qua lan tod nhu muc tiéu déra khong, va tai sao.

- Chu & méi ndi (ngoai giao k¥ thuat sd, Al trao doi van héa phi chinh thirc)
1a d4u hiéu tich cuc cho thiy bao chi khong chi phan anh chinh sach hién tai ma con
phat hién xu hudéng méi. Pic biét, viéc chu y dén "ngoai giao cong chung tu phat"
qua YouTube, mang xa hoi cho théy nhan thic vé vai trd cta cac chu thé phi nha
nude, mot chidu hudng quan trong trong ngoai giao vin hoa hién dai.

4.3.8. Khung dién gidi ciia bdo chi An Pé vé ngoai giao vin héa

Bén canh phan tich dinh lugng vé tan suat tir khoa va phan bd chu dé, dir liéu
n6i dung con cho phép nhan dién hai khung dién giai chu dao trong cach bao chi An
Do dua tin vé ngoai giao van héa: khung su kién cu thé (episodic) va khung chii dé
(thematic). Viéc phan tich mdi quan hé gitra hai khung ndy cung cdp mot goc nhin
bd sung quan trong vé logic van hanh cta bao chi An D¢ néi riéng va bao chi qudc
té n6i chung trong linh vyc ngoai giao vin ho.

Khung sy viéc cu thé chiém uu thé trong phﬁn 16n cac bai bao thudc mau
nghién ctru. Biéu hién rd nét nhit cua xu hudng ndy 1a cach tuong thuit tip trung
vao cac sy kién don 1é nhu chuyén tham ngoai giao, 18 hoi vian hoa, trién 13m nghé
thuat, voi nhan vat trung tam 1a cac chu thé chinh tri va hanh chinh cu thé. Dit liéu
tan suat tir khoa phan anh rd dic diém nay: "Modi" xuit hién 498 1an trong 140 bai,
"MEA" (B Ngoai giao An DJ) xuat hién 209 1an trong cung tap mau. Su hién dién
day dic ctia cac chu thé chinh tri cho thay ndi dung béo chi thuong dugce dinh hinh

xung quanh hoat dong ngoai giao cu thé cua lanh dao hon 1a nhimg phén tich dai
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han vé chinh sach dbi ngoai. Xu huéng twong tir ciing quan sat dugc & cac chu dé
van hoa dai chiing: "Bollywood" xuét hién 26 1an trong 15 bai, trong khi tir khoa
"art" c6 tAn sudt rat cao. Pidu nay cho thiy cac hoat dong vin hoa thuong duoc dua
tin khi ga"ln voi su kién co gia tri tin tic cao, tirc 1a mot biéu hién dién hinh cta "16-
gic thi trudng" trong bao chi, khi tinh thoi diém va sirc hut truyén thong tré thanh
ti€u chi wu tién trong lya chon dé tai.

Khung chii dé, tuy chiém ty trong nho hon, lai thé hién chiéu sdu phan tich
dang chi y thong qua viéc sir dung cac khai niém mang tinh hé théng nhu "soft
power" (28 1an trong 10 bai), "cultural diplomacy" (27 lan trong 25 bai) va "cultural
exchange" (31 lan trong 24 bai). Pang chu y, tin suét tir khéa cao nhung s lugng
bai thap cho thay cac khai niém ndy c6 xu huéng duoc lp lai nhicu lan trong clng
mot vin ban, day 13 dau hiéu dic trung cua cac bai binh luan va phan tich chuyén
sau. Nhitng bai viét thudc nhom nay khong dimg lai & viée tudong thuét su kién ma
con dat cac hoat dong ngoai giao van hoda vao bdi canh chién lugc rong hon cua
chinh sach d6i ngoai An D9, tir d6 giai thich ¥ nghia va dinh hudng dai han ciia cac
sang kién strc manh mém.

Xét moi quan hé gitta hai khung dién giai, c6 thé nhan théy khung su viéc cu
thé va khung chu dé khong ddi 1ap ma mang tinh bd sung va twong hd. Khung sy
viéc cu thé tao ra sy chu y tuc thoi ciia cong chiing, duy tri muc do hién thi lién tuc
clia cac hoat dong ngoai giao vin hoa trong khong gian truyén thong. Khung chi dé,
& chiéu nguoc lai, cung cp bdi canh va y nghia chién luoc, gan két cac su kién roi
rac vao mot dién ngdén nhit quan vé vai tro ctia van héa trong chinh sach dbi ngoai.
CAu truc kép nay phan anh sy ton tai song hanh cta hai 16-gic van hanh trong thuc
tién bao chi: 16-gic tin tirc vén wu tién tinh thoi sy va tinh sy kién, va 16-gic chinh
sach von doi hoi tinh lién tyc va tinh hé thong trong dién giai.

Tir goc nhin nay, dit liéu phén tich cho thay bao chi An P¢ thuc hién vai trd
kép trong linh vurc ngoai giao van hoa: vira 1a kénh truyén thong su kién gitp ting
cuong sy hién dién quéc té cua cac hoat dong van hoa, vira 1a khong gian dién gidi
chién lugc gdp phan kién tao va cung cb dién ngdn vé strc manh mém qudc gia. Pay
1a nén ting quan trong dé luan giai nhitng ham ¥ chinh sach dugc trinh bay trong

chuong tiép theo.
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Tiéu két chwong 4

Chuong IV da thuc hién khao sat thuc nghiém vé vai tro va thong tin ngoai
giao vin hoa cta béo chi An Po. Két hop hai phuong phap nghién ciru phong van
SAu va phan tich noi dung dinh luong d6i véi 594 bai bao tir ba to bao tiéng Anh
hang ddu An D6 (The Times of India, The Hindustan Times, The Hindu) trong giai
doan 2023-2024. Cac phat hién chinh ctua chuong dugc tong hop theo ba ndi dung:

Thir nhdt, vé bd may to chirc va co ché thuc thi: Co ché phdi hop giita nha
nudc va bao chi An Do trong ngoai giao van hoa mang tinh phan tan (do nén bao
chi da s6 hiru, quy m6 16n va phén tang), v6i vai trd trung tim ctua Bo Ngoai giao,
dugc hd trg boi Bo Vin héa va Bo Thong tin va Truyén thong. Piac biét, quy trinh
phéi hop nha nude-bao chi cia An Do khong chi dua trén cac co ché chinh thie dua
trén van ban phap quy, ma van dung linh hoat va sat thuc té cac hoat dong trao ddi
théng tin va ndng cao nghiép vu.

Thir hai, vé nhan thirc vé vai trd ciia bao chi trong ngoai giao vin hoa: bao chi
duoc nhan thirc khac nhau tuy dbi trong nghién ctru, nhung déu phan anh ba yéu té
anh hudng c6 su van hanh dan xen: mot 1a chuin muyc tac nghié¢p, hai la chinh tri va
hd tro chinh sach va ba 1a thi hiéu cia thi truong. Nghién ctru mé hinh hoéa vai tro
bao chi thanh ba tang: (i) kénh thong tin truyén tai su kién; (i) chu thé ngoai giao
van hoa; (iii) cong cu chién lugc tham gia x4y dung hinh anh qubc gia. Pay 1a phat
hién quan trong cho thay bao chi An Do khong chi 1a "kénh truyén tai" hay "cong cu
tuyén truyén" don thuan; ma thuc té dugc nhan dién va tao diéu kién phat huy vai
trd chu thé tao nghia trong ngoai giao vin hoa.

Thir ba, vé thong tin ngoai giao vin hoa trén bao chi An Po: Phan tich dinh
luong trén 594 miu cho thy sy phan bd dong déu gilta ba to bao, nhung tan suat
dua tin (khoang 25 bai/thang) chimg t6 ngoai giao vin héa van chua phai chu dé vu
tién hang dau. Vé tir khoa, "art" (nghé thuat: 2,316 lan), "Modi" (Thu tudng
Narendra Modi: 500 lan), "MEA" (B6 Ngoai giao An Pg: 209 lan) xuat hién nhiéu
nhat, phan anh su gan két giira ngoai giao van hoa véi lanh dao chinh trj va co quan
nha nudc. Pang chu y, cac thuat nglr nhu "Yoga diplomacy" (ngoai giao Yoga),
"ayurveda diplomacy" (ngoai giao y hoc ¢ truyén) khong xuét hién truc tiép, cho

thdy khoang cach giita ngon ngir chinh sach va ngon ngit bao chi.
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V& noi dung, bao chi vu tién ba nhom chu dé: (i) vin hoa duong dai (nghé
thuat, am nhac, dién anh); (i1) van hoa tinh hoa (giao duc, Phat gido, di san); (iii)
van hoa sinh hoat (Yoga, am thuc, y hoc cd truyén). Vé dia 1y, tin trc tap trung theo
ba tru cot: Phuong Tay (toan ciu hoa hinh anh), Lang giéng va Khu vuc (khing
dinh vi thé), Dbi tac chién luoc (canh tranh quyén luc mém). Noi dung bao chi co
d6 phu hop cao véi dinh hudng chinh sach cua chinh quyén Thu tuéng Modi.

Phén tich khung dién giai bd sung thém mot chiéu canh quan trong vao birc
tranh théng tin bao chi An D¢ trong ngoai giao van hoa. Cuy thé 13, khung su viéc cu
thé chiém vu thé & phan 16n bai viét, tap trung vao cac sy kién ngoai giao gin véi
nhan vat 1anh dao, phan anh xu hudng tin tirc uvu tién tinh thoi sy. Khung chu dé,
tuy chiém ty trong nho hon, xuat hién trong cac bai phan tich chuyén sau, dat sy
kién vao boi canh chién luge dai han cta chinh sach dbi ngoai. Su két hop gitra hai
khung dién giai nay phan anh ban chét kép cta bao chi An Po: vira ting cudng mirc
d6 hién thi cua cac hoat dong van hoa, vira tham gia kién tao dién ngdn vé sttc manh
mém quéc gia.

Thir i, vé nhitng phat hién quan trong va han ché. Nghién ctru phat hién xu
hudng thong tin ngoai giao vin hoa trén bao chi An Po: (i) giita "tin ngin" va "bai
chuyén sau": bao chi thién vé tin ngan phan anh anh hudng cua thi hiéu chung, tuy
nhién viéc nay cling dat dugc muc ti€u chién lugce cha khong han 13 khiém khuyét;
(i) gitta "phan tan thong tin" va "chat lugng thdng tin": hé sinh thai bao chi khong
16 tao loi thé tiép can nhung ciing giy phdn manh va han ché sy hién dién trén
truyén thong quéc té; (iii) gitta "s& ménh véi loi ich qudc gia" va "ap luc thi
truong": bdo chi tap trung ndi dung van hoa dai chung c6 gia tri thwong mai hon ndi
dung vin hoa di san truyén thong ma Chinh phii muén quang ba.

Nghién ctru ciing cho thay cac nd luc quang ba van hoa khé co thé tach roi bbi
canh chinh tri — x4 hdi va hanh vi dbi ngoai cua qué)c gia. Do bao chi An DP9 van
duy tri tinh phé phan va khach quan twong d6i, nhiing van dé noi bo va cac tranh cii
trong quan hé qudc té van duoc phan anh trén truyén thong. Didu nay cé thé tao ra
khoang céach giita hinh anh quéc gia duge quang ba va thuc tién dugc cong ching

tiép nhan, qua d6 lam suy gidm hi¢u qua clia ngoai giao van hoa.
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Céc phan tich dinh lugong (LDA, NAS, phan tich cam xuc) xac nhan: ngoai
giao vin hoa khong duoc dua tin nhu chu d& doc 14p ma ludn xen k& véi chinh tri-
ngoai giao, thé thao-giai tri, vin hoa-gido duc,... B4o chi “tao nghia" bang cach dat
ngoai giao vin hoa trong ngit canh da dang, 1am cho van dé tré nén gan giii va dé
tiép can hon. Két qua phan tich cam xtic phan anh tinh chuyén nghiép: bao chi duy
tri can béng gitra tin tich cuc vé thanh tuu va nhan thie vé thach thue.

Tém lgi, Chuong 4 di 1am 13 vai tro phirc hop cta bao chi An Do trong ngoai
giao van hoa: vira 13 chi thé tao y nghia, vira 13 luc luong cong huong cho chién
luge quyén lyc mém, vira duy tri khach quan nghé nghiép. Nhitng phat hién nay
cung cap nén tang minh chimg quan trong dé phan tich diém manh, diém yéu va rat

ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam & chuong tiép theo.
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Chuong 5. PANH GIA BAO CHi AN PO TRONG NGOAI GIAO
VAN HOA VA MOQT SO GQI MO CHO VIET NAM

5.1. Mot s6 thanh cong ciia bao chi An Pj trong ngoai giao vin hoa
5.1.1. Chinh sdach nha nwdc coi trong ngogi giao vin hod va tao ra khong gian
phit trién cho bdo chi trong ngogi giao vin hod

Néu phai chi ra mét yéu td nén tang tao nén sy thanh cong cia md hinh
BCTT An D9 trong ngoai giao vin hoa, d6 chinh 13 sy rd rang va nhit quan trong
dinh hudng chién lugc. An Do da xay dung dugc mot hé théng dinh hudng chién
luge da tang: tir tam nhin triét hoc dai han (Vishwaguru va Vishwamitra), dugc thé
ché hoa thanh hoc thuyét chinh sach cu thé (Panchamrit), rdi hién thuc hda qua cac
chién lwoc khu vuc thuc dung (India First), va cudi cung dugc duy tri béi cam két
manh m¢ tir 1anh dao cép cao. Su lién két chat ché gitra cac tﬁng nay tao nén mot
kién trac chién lugc vira co chiéu sau Iy thuyét, vira ¢6 tinh kha thi trong thyc tién.

An Do d3 xdy dyng tam nhin ngoai giao van héa dya trén hai khai niém bo trg
1An nhau: "Vishwaguru" (nguoi thay cua thé gidi) va "Vishwamitra" (nguoi ban cia
thé gi6i). Su két hop nay khong phai ngiu nhién, ma phan anh mot chién luge tinh
té trong viéc dinh vi vai tro qudc gia. "Vishwaguru" thé hién tham vong vé vai tro
dan dat tinh than va vin hoa. Thu tuéng Modi di khang dinh: "Dat nudc nay c6 van
ménh dong vai tro 16n lao trong chinh tri quéc t&". Khac véi cac khau hiéu dan tdc
chu nghia thong thudng, khai niém nay duoc xiy dung trén nén tang di san vin
minh lau do1, nhitng gia tri ma An Do thuc su ¢6 1oi thé so sanh trong boi canh toan
cau. Phat gido, Yoga, triét hoc c6 dai,... chinh 1a diém khac biét quan trong; ma qua
d6 An Do dinh vi vi tri, vai trd clia ban than trén ban dd thé gisi: “Ngudi thay” dan
dat van hoa - tinh than nhan loai.

Nhung néu chi co "Vishwaguru", An D6 co nguy co bi nhin nhén 1a ty phu
hay ap dit. Pay 1a Iy do khai niém "Vishwamitra" tré nén quan trong. N6 bo sung
chiéu hudéng hop tac, binh dang, thé hién qua triét Iy "Vasudhaiva Kutumbakam"
(Thé gi6i 1a mot gia dinh) va dé xuat "G-All" thay vi G7/G20. Sy két hop nay tao
nén mot thong diép can bang: An Py mudn dong goép va dan dat, nhung khong ap

dat hay loai trir. Pay 1a mot bai hoc quan trong vé cach xay dung tam nhin quéc gia
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trong ngoai giao van hoa: can vira di tham vong dé tao dong luc, nhung vira du
khiém tén dé tao thién cam.

Tam nhin, du dep d&, van chi 12 khau hiéu néu khong duoc thé ché hoa thanh
chinh sach cu thé. An D¢ d3 lam diéu nay thong qua hoc thuyét "Panchamrit" (ndm
try cot chinh sach ddi ngoai), trong d6 "Sanskriti evam Sabhayata" (Lién két van
hoéa va van minh) 1a mdt try cOt quan trong. Viéc nang ngoai giao van hda Ién thanh
mot trong nam tru cot chinh sich dbi ngoai mang ¥ nghia chién lugc sau sic. Khong
chi phan anh sy cong nhén vai tro ctia van hda, ma con tao ra co ché thé ché dé bién
tam nhin thanh hanh dong. Khi trd thanh "tru ct", ngoai giao van hoa dugc dam
bao nguén luc, ¢6 co ché danh gia, va quan trong hon, dugc tich hgp vdi cac tru cot
khac thay vi hoat dong riéng 1¢. Pay la diém khac biét tao nén mot chién luoc duge
thiét ké, véi khuon kho thuc hanh rd rang, thuc tién. Khudn khd Panchamrit tao ra
"ngdn ngit chung" cho toan bd hé thong trién khai ngoai giao vin hod. Tir cic co
quan hoach dinh chinh sach, co quan thuc thi nhu ICCR va MEA, dén hé théng bao
chi-truyén thong. Khi tit ca moi ngudi déu hiéu va st dung cing mot khuon khod
tham chiéu, sy phdi hop tré nén dé dang hon nhiéu, va thong diép ddi ngoai tré nén
nhat quan hon. Phan tich & Chuong 4 d3 cho thiy su phu hop cao giira dinh huéng
chinh sach va noi dung bao chi. Piéu nay khong phai ngau nhién ma phai bat ngudn
tlr viéc 6 mot khudn kho chién luoge rd rang dinh hudng tu dau.

Nhung mot cau hoi dat ra: Lam sao dé bién tam nhin 16n lao nhu "Vishwaguru"
va khuon khd téng thé nhu Panchamrit thanh hanh dong cu thé? Cau tra 161 ndm &
tinh thuc dung trong chién sach "India First" ciia Modi. Chinh sach "India First" thuc
chét 1a cach thuc hién thuc hoa tam nhin dai han qua cac budc di ngén han, vu ti€n ro
rang. Thay vi ¢d gang trd thanh "ngudi thiy cia toan thé gioi" cung lic, An Do da
chia nho muyc tiéu theo vong tron anh huéng tir gan dén xa: trudc hét Ia
"Neighborhood First" véi cac nude lang giéng Nam A, sau d6 1a "Act East" v6i Dong
A va Pong Nam A, va dan mé rong ra toan cau théng qua cac co ché da phuong.

Cach tiép can nay cho thiy su hiéu biét sau sic vé giéi han ngudn luc va thoi
co dia chinh tri. M6 hinh két hop gita tim nhin, dinh huéng nhit quan va chién

thuat linh hoat ciia An D6 1a mét lua chon dic trung dbi véi mot quéc gia tam trung

151



can phai can bang giita cac nudc 16n, cac van dé dia chinh tri bat dinh va cac thach
thirc ndi tri. V4i cac nude lang giéng nhu Bhutan va Bangladesh, An D tap trung
vao vién trg va hop tac gido duc; 1a nhitng cong cu pht hop véi médi quan hé gan giii
va loi thé twong d6i cua An Do. Vi Dong Nam A, ho khai thac méi lién két lich st
qua Phat giao va Ramayana; 13 nhitng diém cham vin hoa sin c6. V&i Hoa Ky,
trong tam la cong déng An kiéu va hop tac gido duc bac cao. Mdi khu vuc c6 mot
chién luoc riéng, nhung tit ca déu hudng vé cing mot muc tiéu 16n. Trén dinh
hudng dd, co quan trung tdm chiu trdch nhiém ngoai giao van hoa 1a ICCR ciing da
thé hién sy linh hoat dang cha ¥ khi diéu chinh chuong trinh theo dic thu timg khu
vuc. Diéu nay khong chi gitip ning cao hiéu qua, ma con gitip An Do tranh dugc sai
1am ma nhiéu qudc gia timg gap phai 1a 4p dung mot mo hinh chién luoc rap khuon
cho moi déi tuong va bdi canh.

Piém dang ghi nhan & dat nudc nay trong nd luc kién thiét sitc manh mém con
t6i tir sw cam két thuc thi manh mé coa cép lanh dao cao nhit cua dat nude. Chinh
lanh dao cao nhat dat nude, Thu tudng duong nhi€ém Narendra Modi cua An Do, da
tr¢ thanh dong lyc 16n va lién tuc cho viéc thi trién ngoai giao van hoa téi cong
chung thé gi6i. Sy tham gia tich cuc cua Thu tudng Modi trong ngoai giao vin hoa
duogc thé hién rd rang trong con s6 23,6% phu song bao chi trong chuong 3. Con sb
théng ké nay phan dnh mdt chién luogc truyén thong dugc tinh toan can than, ma
trong quan hé quéc té hién dai, co thé dugc nhan dién béng xu hudng “ngoai giao
nguyén thu”. Khi 1anh dao hodc cac vi 1anh dao cao nhét tr thanh “gurong mat dai
dién” cua qudc gia, tir d6 hd tro manh mé viéc phii song cac hoat dong ngoai giao,
chinh sach di ngoai ctia qudc gia trén khong chi chuong trinh nghi sy chinh tri ma
con tac dong mot cach tu nhién tdi chuong trinh nghi su truyén thong

Trong truong hop Thu tuéng Modi, ong duoc biét dén 1a mot trong nhiing
nguyén thu di dau thé giéi vé ngoai giao sb. Ong Modi da thiét 1ap co ché truyén
thong da dang va nhanh chéng, duy tri théi quen giao tiép véi cong chiing toan cau;
ké cau chuyén ca nhan, cling nhu cau chuyén An Do. Mdi chuyén cong du cua ong
déu kém theo nhiing tuong tac véi cong dong An kiéu; nhitng bai phat biéu vé van

hoéa dugc lan truyén rdng rai trén mang xa hdi ca nhan; truc ti€p noi chuyén voi
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nhan dan thé gi6i va cling gian tiép tao ndi dung cho bio chi dua tin. Co ché nay
khong chi tiét kiém chi phi ma con gdp phan dinh huéng thong diép thong nhét hon.
Bén canh d6, khong chi dbi véi truyén thong, su cam két ctia Tha tuéng Modi con
tao ra tinh lién tuc va phat trién d6i véi chinh sach. Tir viée thuc diy Ngay Qudc té
Yoga nam 2015, dé xuat G-All tai LHQ, dén chu tri G20 nim 2023 véi chu dé
Vasudhaiva Kutumbakam,... tit ca déu cho théy mot mach xuyén subt. Tinh lién tuc
nay quan trong trong ngoai giao van héa, vi khic véi ngoai giao chinh tri, kinh té c6
tinh su vu, c6 thé tao tac dong ngin han, ngoai giao van hoa can thoi gian dé xay
dung uy tin va tao hi¢u Ung tich ldy.

Nhur vdy, nhin tong thé, dinh hudng chién luge ctia An Do trong ngoai giao
van hoa thuc chét 1a mot cu tric da tﬁng duoc thiét ké khéo 1éo tir tim nhin triét
hoc cung cip dinh hudng dai han va strc hap din vé mat y thirc hé; khudn kho chinh
sach dbi ngoai Panchamrit thé ché héa tam nhin thanh chinh sach va tao co ché tich
hop; cho té1 chién luoc thuc dung chia nho muc ti€u 16n thanh cac budc di cu thé;
va cam két lanh dao dam bao dong luc thyc thi va tinh lién tuc. Mdi téng nay khong
tdn tai doc 1ap ma bo tro va cung ¢6 14n nhau. Déng thoi, chinh sy lién két chit ché
nay tao nén dinh hudng chién lugc cho bao chi An D¢ trong ngoai giao van hoa;
cling la diém khac biét cin ban gitta mot chién lugc duoc thiét ké can than véi mot
tap hop cac sang kién roi rac.

5.1.2. Cdc don vi quan Iy nha nwde vé bdo chi cé sw phéin cong, phéi hop hidu qud

Néu dinh huéng chién lugc rd rang 13 nén tang, thi co ché thé ché hiéu qua
chinh 14 cong cu trién khai chién luoc trong thyc tién. Trong dé bao gom co ché thé
ché, phéi hop lam viéc nha nude - bao gidi. Chinh quyén An Do da thiét ké xay
dung duge mot cau tric thé ché phit hop voi bdi canh dic thu ciia minh: mot hé sinh
thai bao chi khong 16 véi sy tham gia 4p ddo ctia khu vyc tu nhan. Bdi canh nay tao
ra ca thach thitc va co hoi. Thach thirc nim ¢ chd nha nudc khong thé str dung cac
cong cu hanh chinh truc tiép nhu chi dao bién tap hay kiém duyét ndi dung mot
cach khat khe. Boi & mot dat nuéc voi thé ché chinh tri nhu An Do, nhitng bién
phap nay s& gay phan ing manh tir cong dong bao chi va cong ching. Ay vy, thach

thirc nay lai tao ra mot co hoi khéac trong tao anh huong qudc té: mot hé thdng bao
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chi tu nhan da dang, da mau sic co thé tao ra uy tin qudc t& manh m& cho chinh
quyén hanh chinh. Chinh tir dic thu nay, An Do di phat trién mot co ché thé ché
dua trén anh huong gian tiép hon 13 quan 1y truc tiép; hudng téi muc tiéu tao diéu
kién hop tac, phat trién dua trén xdy dung mdi quan hé déi bén cung c6 loi.

Trong bdi canh bao chi phi tap trung va da dang, trén quan diém nghién ctu
ctia minh, tac gia cho ring An D¢ di phat trién dwgc mot mé hinh thong tin dya trén
hai hinh thic co ché ctimg phdi hop lién nganh cac co quan nha nudc va co ché
mém tac dong tGi bao gidi thong qua cac hoat dong cung cap thong tin, tao diéu
kién tiép can hoat dong va xay dung nang liuc nha bao.

Thir nhdt la, hé thong phdi hop ngang giita cac co quan nha nudc An Do
trong xtr 1y thong tin v&i khu vuc bao chi. Su phan tan nay phan anh ban chat da
chiéu cua ngoai giao van hoa, mdt linh vuc nam & giao diém gitra chinh sach doi
ngoai, van hoa ndi dia, va truyén thong dai chung. Do do, hé théng thuc thi lién
nganh nay duoc thiét ké dé tan dung thé manh riéng cua timg co quan, vira dé thong
sudt thong tin, tranh su sai léch giita cac ngudn cung cip tin tirc phuc vy phat trién
van hoa trong va ngoai nudc.

O cdp dé phéi hop xdy dwng néi dung, Bo Ngoai giao (MEA) véi tu cach 1a co
quan quan 1y nha nuéc vé ddi ngoai, c6 trach nhiém cao nhat vé ndi dung va chién
lugc ngoai giao van hoa. Pay 1a vi tri hop ly vi ngoai giao van hoa, du cé tur "van
hoéa", nhung ban chat van 1a mét cong cu cua chinh sach ddi ngoai nham phuc vu loi
ich qudc gia.

Vé ndi dung van hoéa trong chién luogc ngoai giao, MEA co su phéi hop véi Bo
Vin hoa (MoC), co quan chiu trach nhiém bao ton va phat trién di san vin hoa trong
nuée ciing nhu t6 chire cac 1& hoi van héa 16n. Sy hién dién ciia B Vin hoa trong
co ché phdi hop ngoai giao vin héa la didu tat yéu, bai ndi dung ctia ngoai giao vin
hoa phan 16n xuat phat tir di san va cac hoat dong vin hoa ndi dia. Va viéc phdi hop
nay dam bao sy nhat quan trong thong diép: nhiing gi bao chi dua tin vé chinh
sach vin hoa trong nude (tir ngudn B Vin hoa) s& hoa hop véi nhirng gi ho dua
tin vé ngoai giao van hoa (tir nguon MEA), tao nén mot cau chuyén lién mach vé

vai tro van hoa cia An D9. Vé quan hé véi bdo chi, trong co cau cia MEA, hai
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phong dong vai tro quan trong trong quan hé véi bao chi: mdt 1a, Phong Ngoai
giao Cong chung (PDP) c6 trach nhiém dinh huéng chién lugc truyén thong dbi
ngoai ¢ cip do chinh sach. Pay 1a "bd ndo" xay dung cac chién lugc, xac dinh
thong diép chinh, va phdi hop vé6i cac co quan khac dé dam bao tinh nhat quan
trong truyén thong ngoai giao van hoa; hai 13, Phong Tuyén truyén dbi ngoai
(XPD) chiu trach nhiém giao tiép truc tiép voi bao chi. XPD 1a "canh tay thuc thi"
cua MEA trong vi¢c lam viéc voi bao chi, ddm bao thong tin vé ngoai giao van
hoa dugc truyén tai kip thoi va chinh xéc.

Tuy nhién MEA khong quan 1y bao chi, nhung lai cin bao chi dé truyén tai
thong diép ngoai giao dén cong chung trong va ngoai nudc. Do d6, MEA can phdi
hop v6i Bo Thong tin va Phat thanh-Truyén hinh (MIB), 1a co quan quan ly nha
nuéce vé linh vuc thong tin - truyén thong, c6 trach nhiém quan 1y toan bo hé sinh
thai bao chi (bao gom ca tu nhan) trong khuon kho phap luat. MIB dong vai tro "dai
dién bo mat chinh phi trong viéc tiép can quan chung", tao méi truong cho quan hé
nha nudc - bao chi néi chung. Pdi véi ngoai giao vin héa, vai tro ciia MIB 1a tao
khuén khé chung dé hé théng bao chi (ké ca tu nhan) cé thé hoat dong; déng thoi
dam bao thong tin chinh pha dugc truyén tai hiéu qua dén céng chung qua cac kénh
truyén thong. Su phan quyén nay rat quan trong: MIB c¢6 cong cu quan 1y hé théng
béo chi nhung khong c6 chuyén mén vé ngoai giao vian héa; MEA c6 chuyén mén
va n6i dung nhung khong c6 quyén quan 1y bao chi. Chinh sy bo tro gitta "quyén
quan 1y" (MIB) va "ndi dung chuyén mén" (MEA) tao nén co ché tac dong hiéu qua
véi khu vue bao chi; cu thé 1a MIB tao mdi truong thuén 1gi cho quan h¢ nha nudce -
béo chi, trong khi MEA cung cap ndi dung c6 gia tri dé bao chi tu nguyén sir dung.

O cdp @5 thuc thi, su phan cong cong tac twong tu duge duy tri xuyén sudt,
xudng co quan chuyén trach ctia ba Bo.

Ho6i déng Quan hé Vin hoa An Do (ICCR) tryc thudc MEA, 1a co quan
chuyén trach vé ngoai giao van hoa. Pugc thanh lap tir nam 1950, ICCR hoat dong
nhu "canh tay ndi dai" cia MEA trong viéc trién khai cac hoat dong ngoai giao vin
hoa cy thé trén toan cau. Vai tro ctia ICCR mang tinh chuyén mon va chuyén siu:

quan 1y 37 trung tAm van hoa An D6 & nude ngoai, diéu phdi cac chuong trinh trao
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d6i vin hoa va hoc bong qubc té. Pic biét, ICCR thudng xuyén moi nha bio tham
gia cac chuong trinh trao d6i qudc té, hoi thao chuyén nganh, chuyén cong tac nudc
ngoai; nhimg hoat dong hiéu qua nham nang cao hiéu biét va ning lyc cta nha bao
vé ngoai giao vin hoa.

Trong cong tic xay dung ndi dung van hoa, ICCR lam viéc sao sat vo1 MoC
thong qua mot co ché phdi hop goi 1a Cac uy ban lién Bé do MoC quan 1y. Co ché
uy ban lién bd nay dam bao sy déng bo gilta chinh sach van hda ndi dia va cac
chién dich ngoai giao vin hoa d6i ngoai. MEA c6 chién luoc va quyén luc chinh
sach dbi ngoai, nhung can ICCR dé thyuc thi noi dung van hoa cuy thé. ICCR ¢o
chuyén moén van héa va mang ludi toan cau, nhung can B Van héa dé dam béo
déng bo voi chinh sach van hoa noi dia. B Van hoa co nguén ndi dung van hoa
phong phil tir trong nuéc, nhung can MEA/ICCR dé dua néi dung d6 ra qudc té.

Trong cong tac thong tin va quan h¢ vdi bao chi, ICCR cé hai phuong thirc
hoat dong: (i) Duy tri mot hé thdng quan 1y thong tin ndi bd goi 13 Activity
Information Management System (AIMS). AIMS cung cap dy du va cu thé tat ca
cac hoat dong ngoai giao vin hoa trong nude ciing nhu tai cac trung tdm vin hoa An
D6 ¢ nudc ngoai. Hé théng ndy minh bach hoa thong tin; cho thay to chirc nay
khong chi 1a mot co quan thuc thi ma con 1a mot ngudn tin chuyén mon, mot “thu
vién” chu luc cung cap téng quat cac hoat dong ngoai giao vin hoa. (ii) Lam viéc
v6oi Cuc Thong tin Bao chi (PIB) truc thuoc MIB, la co quan dau mdi chinh thirc
gitta chinh phu va bao chi. Pbi v6i ngoai giao vin hoa, PIB dong vai trd kénh phat
tan thong tin chinh thic nhitng thong céo, thong tin sy kién, tuyén bd chinh sach
dén toan bo hé théng bao chi (bao gdbm tu nhan). PIB con phdi hop véi hé théng
phét thanh - truyén hinh cong 1a All India Radio, Doordarshan va lam trung gian
thong tin v&i bao chi tu nhan.

Su bd tro gitra PIB va ICCR tao nén mot hé théng hai tﬁng trong quan hé voi
bao gidi. Trong khi PIB cung cdp "luéng thong tin ngang" 1a cic dang tin tirc
thudng xuyén, rong khip, dén tit ca bao chi, phuc vu nhu ciu tin tic hang ngay;
nham dam bao tit ca cac co quan bao chi (ké ca tu nhan) déu tiép can dugc thong

tin chinh thirc mot cach coéng bang va kip thoi. Thi ICCR tao ra "ludng quan hé doc"
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di vao chiéu su vé ndi dung v6i nha bao, bién tip vién quan tim dén linh vyc vin
héa - ngoai giao, cung cip bdi canh, kién thirc chuyén mén, trai nghiém thyc té.
Pay 14 co ché du tu dai han vao ning luc va hiéu biét ciia nha bao. Trong bdi canh
bado chi tu nhan, sy phan cong nay dac biét hiéu qua vi PIB ding trén lap truong
cong khai, minh bach, giit nguyén tic cong bang trong méi trudng canh tranh cia hé
théng bao chi-truyén thong; con ICCR lam viéc dya trén su tu nguyén. Nha bao tu
quyét dinh c6 tham gia cac chuong trinh hay khong; nhan dién d6 1a cac co hoi
duoc nha nude cung cap. Piéu nay ton trong tu chu ciia bao chi tu nhan.

Thir hai la, cOng tac dinh huéng va quan 1y théng tin ctia nha nudc An PO
thong qua cac co ché mém vé cung cip thong tin, hd tro kinh té-tai chinh va nang
cao nang lyc nghiép vy, du gian tiép nhung lai tao ra anh hudng sau sac toi hé thong
bao chi An Do.

Mgt la, co ché thong tin hoat dong dua trén nguyén tic cung cip ngudn tin
chinh théng, déy du va thuan tién, bién nha nude thanh "nguén tin vu tién" cua bao
chi trong linh vuc ngoai giao van hoa. Boi trong mdi trudng bao chi-truyén thong
thé ché thi truong c6 su tham gia manh mé cua khu vyc tu nhan, thong tin 1a mat
tran canh tranh khdc liét va cac co quan bao chi, chu yéu la bao chi tu nhan, luon
can ngudn tin dang tin cdy, kip thoi va thuan tién. Can cir vao dic diém d6, nha
nudc giao trach nhiém la PIB va MEA chiu trach nhiém td chuc thong tin chinh
thong va thuong xuyén cho khu vuc béo gidi.

PIB va MEA di x4y dung mot hé théng cung cip thong tin da tang, tir co ban
dén chuyén sau, dap tmg nhu cau khic nhau cta cac co quan bao chi. Trong d6, PIB
phat hanh thong cdo bao chi hang ngay v6i day du thong tin vé cac hoat dong ngoai
giao van hoa: lich trinh sy kién, phat biéu cua lanh dao, két qua hdi dam, thong di¢p
chinh can truyén tai. Nhimng thong cdo nay dugc soan thao can than theo ngdn ngir
bao chi, d& dang trich dan truc tiép, giup nha bao tiét kiém thoi gian va cong stc
trong vi¢c thu thap thong tin co ban. Tinh thuén tién nay tao ra mét dong luc tu
nhién dé nha bao str dung ngudn tin chinh thirc thay vi tim kiém cic ngudn thay thé
c6 thé tén kém va mat thoi gian hon. Song song véi d6, MEA t6 chitc cac cudc hop

bao dinh ky, hop bao hang tudn ciia Nguoi phat ngon Bo Ngoai giao cung cap co
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hoi cho nha bao dat cau hoi truc tiép va nhan duogc cau tra 101 tur nguén c6 thAm
quyén. Nhitng budi hop bao nay khong chi truyén tai thong tin ma con gitp nha
nuéc "déng khung" cac su kién theo cach phu hop véi loi ich qudc gia. Cung voi
d6, MEA con tb chirc cac budi trao d6i khong ghi 4am (off-the-record briefings) véi
bién tap vién cap cao; nham cung cdp "bdi canh sau" giup nha bao hiéu rd hon vé y
nghia chién lugc, nhitng can nhic chinh sach, va tAm quan trong dai han cua cac
hoat dong ngoai giao vin hoa. Ngoai ra, ICCR thong qua co ché trang tin AIMS
cung cap thong tin minh bach va day du vé cac hoat dong ngoai giao van hod cua
cac co so ICCR, ciing nhu ctia nha nude trén qudc té.

Khi nha nudc tré thanh ngudn cung thong tin chét luong cao (dang tin cdy, dé
tiép can va cung cip gia tri gia ting), bao chi tu nhan theo 1& tu nhién s& dua vao
nguén nay nhiéu hon; khong phai vi quy dinh phdp luat, ma vi do la su lga chon
hop 1y nhat vé mit nghé nghiép.

Hai 13, dic diém bao chi thi truong vira 13 diém manh nhung vira 1a diém
thach thirc d6i voi co quan bao chi & van dé ap luc kinh té chi phbi noi dung truyén
thong. Do do, chinh phu An D6 di lya chon céach thirc phat huy vai tro cua nha
nuéc nhu mot "ngudn quang cao 16n" cho cic co quan bao chi; dé chinh phu tré
thanh mot tac nhan kinh té quan trong trong hé sinh thai bao chi.

Thuc té 13 tai An D9, tam quan trong cua ngu6n thu tir quang céo chinh phu
khong thé xem nhe. Ddi véi nhiéu co quan bao chi, dac biét 1a cac to bao khu vuc
va cac phuong tién quy mo vira, quang cao chinh phu chiém mét ty 1& dang ké trong
tong doanh thu. Pic biét, ngudn thu nay 6n dinh va bao dam, do d6 c6 anh hudng
dang ké dén kha ning ton tai va phat trién ciia mot co quan bao chi. Nhu vay, theo
1ogic thi trudng, co quan bao chi ty dong nhan thic vé tac dong tiém tang cia cac
quyét dinh bién tap d6i voi ngudn thu quan trong nay, trong tong thé ap luc tir cac
ngudn thu kinh té khac. Ngoai quang céo, chinh pha con cung cip cac hinh thirc hd
tro tai chinh khac cho nganh bao chi, bao gém ho tro chuyén ddi sb, dao tao nghé
nghi¢p, va trg cép cho cac 4n phém phuc vu cong dff)ng thiéu s6 hodc khu vuc xa
x6i. Nhing hd trg ndy, tuy khong truc tiép lién quan dén noi dung, gop phan tao ra

mot mang ludi phu thude kinh t€ da chi€u gitra nha nudce va bao chi.
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Co ché kinh té nay cin dugc hiéu trong bdi canh ciia "nén kinh té chinh tri
truyén thong": trong bat ky hé thong bao chi nao, quyén lyc kinh té déu anh hudng
dén noi dung truyén thong. O An P9, thay vi dé quyén luc ndy hoan toan thudc vé
cac tap doan tu nhan hoac luc lugng thi truong, nha nudce da tich cuc tham gia nhu
mot tac nhan kinh té quan trong, tao ra mdt dang "can béng quyén lyc" trong do ca loi
ich nha nudc va luc lugng thi trudng déu o vai trd dinh hinh ndi dung truyén thong.

Ba 13, co thé coi day 1a ké hoach dai lau, tinh té va sau sic nhét trong bo may to
chire trién khai ngoai giao vian hoa thong qua bao chi cia An Po; d6 1a viéc chinh
phu chu dong tac dong dén nhan thirc, gia tri va ban sic nghé nghiép cua nha bao
thong qua cac ké hoach dao tao va nudi dudng thé hé nha béo c6 ¥ thirc trach nhiém
v6i qudc gia. Nha nude An Do nhan manh viéc nudi dudng mot van hoa nghé nghiép
trong d6 nha bao khong chi xem minh 13 nguoi truyén tai théng tin khach quan ma
con 1a cong dan cé trach nhiém dong gop vao loi ich quéc gia. Nhu phan tich trong
Chuong 3 da chi ra, nhiéu nha bdo An Do thé hién quan diém réng ho "tu nguyén hd
tro 1ap truong cia dat nude" trong cac van dé dbi ngoai, dic biét trong béi canh quan
hé qudc t& va ngoai giao vin hoa. Piéu quan trong 13 "sy dong diéu khong nhét thiét
bat ngudn tir can thiép hanh chinh" ma tir viéc nha bao ti nhan thirc vai tro ctia minh
trong viéc xay dung hinh anh va vi thé ctia qudc gia trén truong qudc té.

Tir goc do 1y thuyét, mo hinh nay co thé dugc hiéu qua khai niém "Hegemony"
clia Antonio Gramsci: mot dang thong tri dua trén sy dong ¥ (consent) hon 1a cudng
ché (coercion), duoc tao ra thong qua cac thé ché van hoa va xi hoi [72]. Y thic
trach nhiém nay duoc hinh thanh va cing ¢d qua nhiéu con duong. Trong d6, hé
thdng gido duc - ddo tao déng vai trd nén tang xay dung nén chuan muc dao dic va
hanh vi nghé nghiép ddi véi cac nha bao lam viée véi cac van dé ddi ngoai, an ninh.
Ho can thadm nhudn cach nhin va khung tu duy cua nhiing nguoi lam chinh sach; dé
tir d6 ¢ cach thirc nhin nhan hop 1y, khong qué thién kién vé cac van dé ddi noi, d6i
ngoai cua chinh quyén hanh chinh. Bén canh d6, viéc xay dung long tuy hao dan tdc
va khat vong vé vi thé qudc gia trén trudng qudc té ciing 13 yéu td quan trong can
vun dap trong ¥ thirc ngudi 1am bao. Pé tir d6, ho trd thanh nhitng ngudi ké chuyén

v€ quoc gia-dan toc minh, tu nhién, chuyén nghiép va sang tao.
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5.1.3. Phdt huy tot cdc chién thudt déi ngoai van hod cé tinh thuc dung cao

Ngoai giao van hoa cua An Do duoc xay dung trén mat nén tang chién luoc
16 rang va hé thong chinh sach 6n dinh. M6 hinh nay tré nén dic biét va dang duoc
nghién ctru sau hon; dic biét 1a & cach thic trién khai. Cu thé 1 ndi dung van hoa
duoc lwa chon va kha ning thich tng linh hoat ddi véi théng diép van hoa trong
thuc t& cong tac ngoai giao/truyén thong. Truyén thong d6i ngoai cua An Do khong
chi manh vi ho c6 mét nén van héa phong phu dé ké, ma con vi ho biét cach ké sao
cho hép dan. An Do biét cach bién di san vin héa cua minh, tir dién anh, am nhac,
am thyc, cho t6i triét 1y sdng va tén gido, thanh nhitng ciu chuyén truyén thong gan
glii, dé tiép nhan va co suc lan tdéa. Ho chu trong lya chon ndi dung phu hop voi
timg nhoém cong chung, “dong goéi” thong diép bang hinh thirc sang tao, hién dai,
ddng thoi sir dung cac nén tang truyén thong da dang dé tiép can ding di tuong,
dung thoi diém. Chinh su két hop giita chiu sau van héa va ky ning ké chuyén
khéo 1éo nay da gitip An Do xdy dung hinh anh qubc gia mém mai, than thién
nhung day ban sic trén truong qudc té.

Thir nhdt la, khu biét ndi dung van hoa trong xay dung cau chuyén quéc gia.
DPiém manh dic biét cia md hinh An D6 nam & kha nang xay dung mot "cau
chuyén van minh" hép dan va cé stic thuyét phuc, dua trén viéc khai thac c6 hé
thdng céc tru cot vin hoa dic trung. Cau chuyén nay khong chi dya trén di san lich
stt ma con duge hién dai hoa dé dap tng cac nhu cau va thach thic duong dai, tao
nén su két ndi mach lac gitra qua khtr, hién tai va tuong lai. An Do da xay dung mot
hé théng cac chién dich va chuong trinh c6 tinh biéu tuong cao.

Mot trong nhitng quyét dinh chién lugc quan trong nhét ciia An D6 1a khong
cd géng quang ba tat ca moi thir, ma tap trung vao mot s6 tru cot van hoa cé tiém
ning lan téa quéc té cao. Trong bdi canh ngudn luc han ché va su cha y cua cong
chung qu6c té co gidi han, su lya chon nay thé hién tu duy chién lugce 15 rang: tha di
sdu vao mot sb linh vuc va tao anh huodng thye sy, con hon rai déu nguén luc ma
khong tao duoc dAu 4n nao. Thuc té 13, An D9 d3 thanh cong dang ké trong viéc xac
dinh nhitng try cot vin hoa co sirc lan toa toan cAu nhu Yoga, Phat gido, Bollywood
hay cong dong kiéu dan, dong thoi ap dung chién lugc “dia phuwong hoa thong diép”

dé moi khu vuc cong chiing muc ti€éu déu cam thay gan giii va dé ti€p nhan.
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Yoga 1a tru cot ddu tién va c6 1& quan trong nhit trong ciu chuyén vin minh
An Do. Vi lich sir hon 5000 nim tir kinh Veda c6 dai, Yoga duoc An D¢ trinh bay
nhu mot "moén qua cia An PO danh cho thé giéi", mot biéu twong vin hoa mang
tinh toan cdu nhung van gin chit v6i ngudn gbc An D6. Thanh cong 16n nhat 1a
viéc Lién Hop Qudc cong nhian Ngay Quéc té Yoga (21/6) nam 2015 theo dé xuét
ctia Thu tuéng Modi. Pay 1a mét thanh tyu ngoai giao vin hoa hiém c6. Yoga dugc
dua tin khong chi nhu mot hoat dong van héa ma nhu mot cong cu quyén lyc mém
c6 tac dong chinh tri-ngoai giao. Su chuyén doi Yoga tor mét thuc hanh van hoa
truyén thong sang mot biéu twong quyén lyc mém toan cau chinh 1a thanh cong cua
chién lugc ndi dung truyén thong.

Phat giao 1a try c6t thr hai, dugc xac dinh nhu trong tam quyén luc mém cua
An Do, dic biét trong quan hé véi cac quéc gia chau A; dic biét khu vuc bong A,
Pong Nam A. Du An P khong phai 1a qudc gia co6 dong tin do Phat gido nhat,
nhung véi tu cach 12 cai ndi ctia Phat gido, ho c6 loi thé biéu twong doc ddo. An Do
nhan manh vai tro cia An Do nhu cai nodi caa Phat gido va su lan téa lich st ciia
Phat gido da tao nén mang ludi giao luu van hoa dac sic trong khu vuc. Cac hoat
dong chién luge nhu to chac Hoi nghi thuong dinh Phat gido chau A, phuc hoi Pai
hoc Nalanda la trung tdm hoc tap Phat gido c6 dai, hay xay dung "Mach Phat gidao"
(Buddhist Circuit) két ndi cac dia diém thiéng liéng duoc bao chi dua tin rong rai.
Pay khong chi 12 hoat dong vin héa don thuan, ma 13 cong cu két ndi chién lugc
v6i cac nude co truyén thdng Phat gido & Pong Nam A va Pong A, tao nén tang
vian hoéa chung cho hop tac sau sac hon trén nhiéu khia canh. Hon hét 1a thong diép
sttc manh mém ctia An Do xuyén sudt ngoai giao Phat gido: Phat gido duoc dinh vi
khong chi nhu mdt ton gido ma nhu mat triét 1y hoa binh va dbi thoai, tao ra hinh
anh vé An D¢ nhu ngudi bao vé va phat huy di san Phat gido toan cau, dong thoi la
cau ndi van héa voi cac qudc gia co truyén thong Phat gido.

Bollywood dai dién cho tru cdt van hdéa dai ching, khac biét hoan toan voi
Yoga va Phat gido. V&i tu cach 1a mot nganh cong nghiép ty doé co6 stc anh huong
trén toan thé gidi, Bollywood 1a cong cu quyén lyc mém "ty nhién” nhat cia An D9.

Nha nudc cling c6 y thuc tdn dung Bollywood nhu mot cong cu cai thién hinh anh
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An Do dic biét 1a hinh anh hién dai, nang dong, sang tao. Bollywood xuét hién 26
lan trong mau khao sat, mot tan sudt cao phan anh ca strc hap dan thi truong 13n gia
trj chién luoc véi sitc manh mém quéc gia. Pay 13 vi du vé cach An Do két hop vin
hoa cao (Yoga, Phat gido) véi van hoa dai chung (Bollywood) dé tiép can nhiéu
tang 16p cong chung khac nhau.

Cong dong An kiéu gom 31 triéu ngudi trén toan thé gidi 1a try cot thir tu va
c6 18 12 doc dao nhat. Khac véi ba try cot trén 1a san pham vin hoa, cong dong An
kiéu 13 nhitng dai s vin héa sdng c6 anh huong thyc té trong cac cong dong xa
hoi noi ho sinh séng. Thu tuéng Modi d3 goi cong dong nay 13 "dai st thuong
hiéu manh nhat" cua An Do. Day la mot nhan dinh ¢6 co sé thuc té khi cong déng
An kiéu bao gdm nhiéu doanh nhéan thanh dat, chuyén gia cong nghé, tri thirc,
chinh tri gia c6 anh hudéng. An Do da c6 chién luoc rd rang trong viée duy tri va
tang cuong moi lién két voi cong dong nay qua cac su kién vin hoa, chuong trinh
Pravasi Bharatiya Divas (“Ngay nguoi An PO ¢ nude ngoai”), va dic biét 1a cac
cudc gip g truc tiép voi 6ng Modi trong mdi chuyén cong du. Nhing sy kién
dugc bao chi khuéch dai, tao ra hinh anh vé mot "An Do toan cau" c6 mit & khép
noi, déng thoi cing c¢6 mbi lién két tinh cam gitta cong dong ngudi An Do & nude
ngoai voi qué huong.

Strc manh cta cac try cot van hoa ndy nim & su da dang va kha ning dap Gmg
nhu cau cua nhiéu ddi twong khac nhau. Mdi tru cdt dam nhan mot chic ning tiép
can khac nhau: Yoga tac dong dén ca nhan thong qua gid tri tinh than - stirc khoe;
Phat gido hudng téi gidi hoc gia va hoach dinh chinh sach véi chiéu sau triét 1y;
Bollywood két ndi cong ching dai chiing bang san phdm giai tri; con cong dong An
kiéu duy tri 4nh huong thong qua mang ludi quan hé xa hoi — van hoa. Cac try cot
nay khong ton tai riéng 1é ma dugc két ndi v6i nhau trong mot cau chuyén van minh
thong nhat: tir di san cd dai v6i cac gia tri tinh than sdu sic, dén vin hoa dai chung
duong dai hép dan, tao nén mét buc tranh toan dién vé mot quéc gia vira co chiéu
sau lich sir vira nang dong hi¢n dai.

Thir hai la, huy dong bao chi phuc vu ngoai giao van hoa. Nha nuéc An Do

thé hién rd quan diém tran trong va dinh huéng chién luoc trong viéc phat huy vai
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trd cta bao chi nhu mot thanh td trong yéu cua cong tac ddi ngoai; xuat phat tir sy
nhan dién dung dan cta nha nudc vé tAm quan trong chién luoc ctia khu vuc nay va
kha ning thiét ké cac co ché phu hop véi ban chat van hanh cta bao chi tu nhan.
Hon ntra, chinh phu An Do ¢6 sy nhan dién 16 rang cac téng vai tro khac nhau von
c¢6 cta bao chi; vira 1a kénh truyén tai thong tin co ban, vira 1a chu thé tao y nghia
thong qua viéc lwa chon va déng khung tin tirc, va 1a luc lugng gbp phan xay dung
hinh anh quéc gia. Vo1 déc diém 13 nén béao chi c6 sy tham gia manh m¢ cua tu
nhén, nha nudc An Do di chu dong thé hién su tran trong va tich cuc kéu goi khu
vuc bdo chi tré thanh mdt “luc luong cong huong” chién lvgc dé mé rong tam anh
huong cta qudc gia.

Nhén dién tam quan trong cta khu vuc bao chi trong lan toa thong tin ddi
ngoai va xay dung sitc manh mém qudc gia, chinh pha An D6 di ¢ cac hoat dong
phat huy, t6i uu hod vai tro cta bao chi. D6i vai vai tro truyén tai thong tin ctia bao
chi, nha nudc tap trung vao viéc cung cip ngudn tin chit luong cao, ddy du va kip
thoi dé hd tro cong tac dua tin ngoai giao vin hoa cta bao chi. Pdi véi vai tro chi
thé tao nghia van hoa trong doi ngoai cua bao chi, nha nudc cé sy hd trg nang luc
tiép nhan va ning luyc phén tich ciia nha bio, gitp nha bao c6 gbc nhin va niang luc
phu hop dé thuc hién cac nghiép vu dua tin, “dong khung” céac su kié¢n, doi tuong
sao cho vira khach quan, vira phung sy loi ich quéc gia; du trong bdi canh nén bao
chi thi trudng. Bén canh nhitng cong tac hd tro thi sy phan cong trach nhiém d6i voi
bao chi dé trd thanh “luc lugng cong hudng” phuc vu ddi ngoai cling dugc chu
trong thong qua cac chuong trinh két néi, hd tro nghé nghiép, xdy dung vin hoa
chung dé bao chi gin két hon v6i cac hoat dong ngoai giao, sang kién vin hoa;
nham tao ra vin hoa bao chi chu dong, thuong xuyén ké cau chuyén An D6 nhét
quan va sang tao.

Nhu nghién ciru thyc nghiém trong Chuong 4 cho thay nd luc ctia Chinh pha
An D9 da dat dugc két qua dang ké qua ba khia canh quan trong. Mt la, cuong do
dura tin cao va dong déu voi trung binh 25 bai bao vé ngoai giao van hoa mdi thang
trén ba to bao 16n, thé hién qua vi tri n6i bat, do dai day du va hinh anh phong phu,

dac bi¢t 1a viéc cac tin tirc ngoai giao van hoa da dugc "nang cap" tur chuyén muc

163



van hoa phu 1én tin tirc chinh tri-ngoai giao quan trong trén trang dau. Hai la, ndi
dung phit hop véi dinh hwdéng chinh sdch: cic khai niém chién luoc xuit hién
thuong xuyén véi "soft power" 48 1an trong 19 bai, "cultural diplomacy" 28 lan
trong 25 bai, trong khi cac tor khdéa phu phdn anh ding wu ti€n chinh sach voi
"Modi" 498 lan trong 140 bai, "Diaspora" 58 lan, "Bollywood" 26 lan; cac tim nhin
chién luge nhu "Vishwa Guru" duoc phan anh qua di san Phat gido va Yoga, chu
tich G20 véi "Vasudhaiva Kutumbakam" cung c6 hinh anh lanh dao,
"Neighbourhood First" qua vién trg Bhutan va quan hé Bangladesh, va "Act East"
qua hop tac ASEAN. Ba la, da dang goc tiép cdn trong khuén khé dinh huéng
chung: Hindustan Times nhdn manh "soft power" (24 1an) v&i hudng toan ciu,
Times of India tap trung "cultural diplomacy" (14 lan) nhu kénh chinh thirc, The
Hindu thién vé phan tich hoc thuat; mdi t& van duy tri phong cach riéng, phan anh
su "thuong luong" linh hoat gitta dinh huéng nha nudc va tu chu bién tap, tao nén
btic tranh truyén théng da dang nhung nhat quan vé thong diép cot 15i.

Két qua nay cho thay rang khi nha nudc hiéu ding ban chat hoat dong ctia bao
chi va thiét ké cac chinh sach phu hop thi hoan toan c6 thé huy dong hiéu qua luc
luong bao chi, bat ké nha nude hay tu nhan, phuc vu cho muc ti€éu ngoai giao van
hoa quéc gia.

5.2. Han ché va thach thirc
5.2.1. Vé chinh sdch va chién lwoc
5.2.1.1. Mat trai cua ngogi giao nguyén thu

Mot dic diém ndi bat cia mod hinh ngoai giao van hoa An D6 1a su ca nhan
hoa cao do xung quanh hinh anh Thi tuédng Narendra Modi. Phan tich dinh lugng
trong Chuong 4 cho thay tén Modi xuat hién trong 140 bai bao (chiém 23.6% tong
s6 bai duge khéao sat), voi 498 lan nhic dén, mét con sb vuot xa céac to chirc chuyén
trach nhu ICCR chi xut hién trong 26 bai (4.4%) véi 50 1an nhic dén, va ngay ca
MEA dU 12 co quan dau méi chinh thire ciing chi ¢6 209 1an xuat hién. Sy chénh
léch nay khong phai ngiu nhién ma phan anh mét chién lugc truyén thong c6 chu
dich, trong d6 hinh anh Ianh dao dugc dat ¢ vi tri trung tdm ciia moi sang kién ngoai

giao van hoa.
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Céc cudc phong van v6i nha bao trong Chuong 4 xac nhan xu huéng nay khi
chi ra nhiing thay doi dang ké trong co ché tac nghiép dudi thdi Modi. Trudc day,
cac nha bao duoc moi di cung chuyén cong du cta thi tudng, cho phép dua tin tir
nhiéu goc d6 khac nhau. Tuy nhién, phuong thirc nay dé bi thay ddi: chi c6 hing
thong tin ANI (Asian News International) dugc di cing va doc quyén cung cép
video/hinh anh cho tat ca cc kénh tin tic. Su thay ddi ndy phan anh xu huéng tap
trung hoa ngudn thong tin, gitp nha nuéc dé quan 1y hon vé chat lugng va thong
diép, déng thoi tang cudng su hién dién cia hinh anh 1anh dao trong moi hoat dong
ngoai giao vin héa. Modi 1a Thu tuéng mang x3 hoi dau tién cia An Po; dng tan
dung tich cuc cac nén tang nhu Twitter, Facebook va YouTube dé truc tiép truyén
thong v4i cong ching, vuot qua cac kénh truyén thong truyén thong.

Mic du chién luge ca nhan hoa nay c6 nhitng loi thé nhét dinh, cu thé 1a giup
tao ra hinh anh lanh dao ning dong, gan giii va két ndi toan cau, dic biét trong céac
su kién v6i cong ddng ngudi An hai ngoai; tuy nhién ciing tiém 4n nhitng rui ro
dang ké vé tinh bén virng. Nhu mot quan chitc ngoai giao da canh béo trong phong
van, sy phu thudc qua mirc vao yéu td c4 nhan "tiém an nguy co lam lu mo vai tro
clia céac to chirc chuyén trach" va tao ra sy phu thudc vao ca nhan lanh dao. Khi
chién lugc ngoai giao van hoéa gan qua chit véi mot ca nhan, hidu qua va tinh lién
tuc cua chién lugce d6 co thé bi anh huong khi co6 sy thay ddi vé 1anh dao chinh tri.
Cac to chitc nhu ICCR, vén 1 canh tay ndi dai cia MEA, véi 37 trung tAm vin
hoa toan cau va hé théng quan 1y thong tin chuyén biét (AIMS) c6 nguy co bi xem
nhe, chi 1a cong cu thyuc thi thay vi 1a chu thé c6 tdm nhin va chién luogc riéng
trong ngoai giao vian hoa. Diéu nay khéng chi anh huéng dén dong luc lam viée
clia cac to chlrc ndy ma con lam giam tinh thé ché hoa bén virng cua bat ky chién
luge qubc gia nio.
5.2.1.2. Khé khan trong duy tri tinh nhdt qudn giita théng diép va thue tién

Céc chuyén gia va nha bdo An D trong cic phong van da phan dnh mot hién
twrong thuc tién trong truyén thong ddi ngoai ma ho goi 1a "nghich 1y quyén luc
mém". Hién tuong nay dé chi viéc mic du c6 nd luc quang ba van hoa manh mg,

quyén luc mém qudc gia van bi anh huéng dang ké boi sy thiéu nhit quan giira thong
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diép vin hoa tich cuc va thuc tién chinh sach ndi tri trong nudc ciing nhu hanh vi tmg
xtr trong quan hé qudc té. Phan tich ndi dung bao chi cho thay cac van dé quan tri noi
bd nhu tham nhiing, tdn dong tu phap, that bai d6 thi, va cac mdi lo ngai vé quyén
con ngudi da tao ra mot "ty sy doi 1ap" 1am suy yéu thong diép ngoai giao vin hoa.

Cac vi du cu thé dugce cac nha bao, chuyén gia phan anh bao gém: viéc
quang ba hinh anh An D6 1a nén dan chu da nguyén, bao dung bi anh huéng béi
xung dot sdc toc-ton gidao kéo dai tai Manipur (2023-2024); tam nhin "Vishwa
Guru" (thay cua thé gi6i) bi dat ddu hoi khi An Do con ddi miat véi nhiéu thach thic
quan tri ndi bo; 101 khéng dinh “Vishwa mitra” (nguoi ban cua thé gi61) bi thach
thirc boi cac chinh sach an ninh qubc phong ddi voi khu vuc lang giéng. Trong do,
dic biét ké dén cac xung dot chinh tri song phuong nhu tranh chap ngoai giao voi
Bangladesh va Canada, ciing nhu phong trao "India Out" (An D6 ra ngoai) tai
Maldives, da minh chirng r::ing suc hép dan van hoéa "rat nhay cam véi thuc té noi bo
ctia mot qudc gia" va cach tng xtr cia qudc gia d6 trong quan hé quéc té.

Mot quan chitc ngoai giao trong phong van da nhan manh day 1a "méi de doa
I6m nhdt"” d6i v6i hiéu qua ngoai giao van hoa, vuot qua ca van dé co ché phdi hop
hay ning luc bao chi. Hon thé nita, nghich 1y nay dit bao chi vao tinh thé kho khan:
néu dua tin day da vé cac van dé xung dot, bao chi co thé anh huong tiéu cuc dén
thong di€p ngoai giao; nhung néu bo qua hodc giam nhe, ho s¢€ mét d6 tin cdy va tao
co hoi cho dién ngdn phan bién tir truyén thong qudc té.

Do d6, ham y quan trong rut ra tir thuc tién An Do 1a: hiéu qua cta bio chi
trong ngoai giao vin héa khong chi phu thudc vao k¥ niang truyén thong ma con phu
thudc cdn ban vao tinh x4c thuc cia chinh thong di¢p van hoa. DPay ciing chinh la
diéu cha dé hoc thuyét sirc manh mém, Joseph Nye d& nhiéu l1an nhan manh trong
cac cong trinh nghién ciru. Khong ¢ co ché phdi hop nao, du tinh vi dén dau, co thé
tao ra ngoai giao van hoa hiéu qua bén virng néu ton tai khoang cach 16n gitra 10i
no6i va hanh dong. Dicu nay nhan manh nhu cau dong bd héa chinh sach ngoai giao
van hoa véi chinh sach quan tri trong nudc va hanh vi ing xir qudc t&; dam bao rang
thong diép vin hoéa duoc cing cb, tranh bi x6i mon béi thyc tién tinh hinh trén

truong quoc t€ va ¢ cac nudc ban.
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5.2.2. Vé to chivc bé mdy va co ché phoi hop
5.2.2.1. Thiéu hé théng théng tdn quoc té manh nén phdi chuyén huwéng sang mang
tiéng Anh ciia bdo chi trong nuéc

M6t han ché ciu trac quan trong cua mo hinh An D6 duge cic nha bao trong
Chuong 4 nhan manh 14 viéc thiéu mot hé thong thong tan-bao chi quéc té di manh
dé canh tranh vé6i cac ddi thu toan ciu. Mot nha bao quéc té An D0 thira nhan théng
than rang truyén thong An D¢ khong c6 nhiéu sy hién dién trén ddu truong tin tic
quéc té nhu BBC, Al Jazeera, CNN, Xinhua hay CGTN. Mac du An D6 sé hitu mot
hé sinh thai truyén thong khong 16 voi khoang 100,000 4n phim in, hon 800 kénh
tin tirc, hang ngan trang web va dai phat thanh, phan 16n déu phuc vu thi trudng nodi
dia. Trén thuc té, cac to bao 16n nhu The Times of India, The Hindu va Hindustan
Times c6 phong vién & mot sb trung tdm 16n nhu My hodc Anh, nhung hiém khi co
mat thuong tra ¢ cac khu vuc ma An Do coi 13 vu tién chién luoc trong chinh sach
d6i ngoai nhu Pong Nam A, Nam A hay Chau Phi.

Hé qua cua van dé nay 1a An Do budc phai dua vao mang qudc té (chi yéu la
mang tiéng Anh) ctia bao chi trong nudc dé truyén tai thong diép ngoai giao vin hoa
ra thé gi6i. Pay 1a su lya chon hop 1y nhat (“second-best strategy ) hon 1a liwa chon
t6i wu cho An P9 trong tin dung béo chi trong ngoai giao vin hoa.

Béo chi trong nude, di ¢6 quy mo 16n va chit luong cao, van chi yéu phuc vu
doc gia noi dia va nhiing ai chit dong tim kiém thong tin vé An Do, tic 1 nhiing
ngudi da co san mot mirc do quan tdm nhat dinh. Trong khi d6, cac hdng thong tan
quéc té chuyén nghiép nhu CNN, BBC hay Al Jazeera c6 kha ning tiép cin chu
dong cong ching toan ciu thong qua mang ludi phong vién rong khip, cac vin
phong khu vuc, va uy tin dugc xdy dung qua nhiéu thap ky. Nhu mét nha béo trong
nghién ciru nhan xét: "quy mo 16n khong ty dong chuyén hoa thanh anh huéng toan
cau". Pay chinh 1a mau thuin, khé khin 16n ma mé hinh An Do dang phai dbi mat.
Du s6 hitu thi trudng bao chi quy mé 16n thir hai thé gidi, chi sau My; tuy nhién, s6
lwong va kha ning phd cap qudc té khong tu nhién di lién voi nhau.

Thach thirc nay con sau sac hon trong bdi canh canh tranh quyén lyc mém

ngdy cang gay gat trong khu vuc. Dir liéu tir Chuong 4 cho thay Trung Qudc va
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Nga, hai ddi tac chién lugc va ddi tha dia chinh tri cia An P9, duge dé cap nhiéu
trong bao chi nudc nay (China: 412 1an, Russia: 229 1an). Diéu d6 khéng don gian
la phan anh chu dé quan tam don thuan, ma chi ra rd rang sy nhan thuc vé cude
canh tranh tAm anh hudng vin hoa va truyén thong gitra cac qudc gia trong khu vue.
Trong khi Trung Qudc dd dau tu manh vao cac hing thong tan qubc té nhu Xinhua,
CGTN véi mang ludi phong vién toan cau va ngin sach khong 16, An D6 van thiéu
mot cong cu twong dwong. Pidu nay 1am han ché dang ké kha ning ctia An D6 trong
viéc dinh hinh dién ngon qudc té vé vin hoa va chinh sach ciia minh, budc phai phu
thudc vao thién chi ctia cdc phuong tién truyén thong nudc ngoai hoic su quan tim
tir phat ctia cong chung quéc té. Ma d6 lai 1a nhimg yéu t6 khong thé kiém soat va
khong on dinh.

5.2.2.2. Thdch thirc phdn manh théng diép van hod do nén bdo chi qud da dang

Vigc tap trung lan toa thong di€p ngoai giao van hod trén bao chi trong nudc
cling gip tré ngai. Su da dang ngdn ngit va vin hoa vén 1a mot trong nhing dic
diém noi bat nhat ciia An Do, nhung trong bdi canh ngoai giao vin hoa, dic diém
ndy lai tré thanh bét 1oi. Nhu cac nha bao trong Chuong 4 di mé ta, An Do c¢6 18
ngdn ngit chinh thitrc va mdi ngdn ngir déu c6 hé théng bao chi riéng véi chuong
trinh nghi sy riéng va phong cach béo céo riéng. Sy phan manh trong thé hién hinh
anh qudc gia trén bao chi dia phuong vira cho thiy mot An Do da dién, nhung nhiéu
lic thiéu tinh thong nhat.

Mot quan chirc ngoai giao trong phong van di nhan dinh chinh su da dang 13
mot thach thirc d6i v6i thong diép ddi ngoai vian hoa. Bdi canh clia mdi c4 nhan nha
b4o, mdi cong dé)ng doc gid muyc tiéu, mdi khu vuc trong tam rat khac nhau. Khién
viéc st dung mot thong diép nhat quan cho tit ca cong chung tré nén bat kha thi.
M&i hé théng bao chi voi ngdn ngir riéng, phuc vu cong ddng doc gia riéng, s& dién
giai vin hoa An Do theo cach riéng, phan anh bdi canh dia phuong va wu tién khu
vuc. Vi dy, bao chi & Tamil Nadu c6 thé nhdn manh di san Dravidian va quan hé véi
Sri Lanka; trong khi bao chi & Punjab lai tap trung vao van hoa Sikh va méi lién két
v6i cong dong hai ngoai ¢ Canada. Piéu nay tao ra nhiéu "hinh anh An P¢" khac

nhau thay vi mot hinh anh théng nhat, dé gdy nham 14n cho cong chung qudc té.
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Phan tich dit liéu trong Chuong 4 ciing cho thiy ngay ca trong ba td& bao
tiéng Anh hang dau, vén phuc vu cing mot phan khic doc gia, van co sy khac biét
rd rét trong cach tiép can ngoai giao van hoéa. Hindustan Times nhdn manh "soft
power" v6i quan diém toan cdu va gan giii v6i trung tim quyén luc tai New Delhi;
con Times of India tp trung vao "cultural exchange" vd&i phong cach dai chung
thuong mai; trong khi The Hindu thién vé phan tich hoc thuét va chinh sach, déng
thoi it st dung khau hiéu nha nuée hon. Néu ngay ca trong mot ngdn ngit di co su
da dang nhu viy, thi khi nhan Ién v&i 18 ngon nglt khac nhau, d6 phtrc tap cia viée
duy tri thong diép nhat quan 12 rat 16n.

Tuy nhién, & mot goc nhin khac, mot sb chuyén gia bao chi hoc lai néu quan
diém tich cuc hon ddi véi su da dang nay. Chuyén gia cho rang co6 thé coi su da
dang nay la su phong phu, thay vi sy phan manh, cho phép cong ching nhin nhan
An Do mot cach da chiéu, da dién, phan 4nh ding ban chét da vian hoa cia quéc gia.
O goc nhin nay, van dé khong phai 1a da dang hay théng nhat, ma 13 lam thé nao
quan 1y sy da dang dé diéu d6 tré thanh loi thé chtr khong phai bat loi. Thach thirc
thuc sy nam & viéc gia tang hi¢u qua cta co ché diéu phéi; dinh huéng muyc ti€u tan
dung su phong pht ciia nén bao chi véi cac goc nhin, mdi quan tdm va cong chiing
muc tiéu khac nhau, dé thyc hién viéc truyén tai sang tao cic ndi dung vin hoa,
trong khi vin dam bao cac thong diép cdt 15i vé gia tri An Do, hudng t6i muc tiéu
bao trum 1a xay dyng stitc manh mém qudc gia.
5.2.2.3. Thach thirc quan tri thong tin sai léch trén khéng gian sé

Trong moi truong truyén thong s6 hoa, tOn tai mot thach thirc dic thu véi béo
chi, ma cac chuyén gia, hoc gia goi tén 1a "hi¢u img dinh hudng nguoc": khi thong
tin sai léch sé& tré thanh xu hudng dinh hinh cho ca truyén thong chinh théng. Khong
chi chuyén gia ma ca quan chtrc ngoai giao ctia An D¢ ciling xac nhan van nan nay.
Cu thé 14 ngay céa khi cac co quan bao chi c6 uy tin cd gang dua tin chinh xac va
duy tri chuan myc nghé nghiép, thi mot cach gian tiép hay truc tiép, chi dong hodc
bi dong, ho van ¢6 thé bi cudn vao viéc phai theo dudi cac chu dé ndi bat trén mang
x3d hoi dé duy tri sy cht y cia doc gia; va thuc tién 1a thong tin sai 1éch chiém phan
tram dang ké trong cac chu dé troi noi trén mang xa héi. Hién tuong nay dac biét

nguy hiém vi nguy co cic dong thong tin sai 1éch trén mang xd hoi c6 thé tac dong
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dinh hudng nguoc téi ndi dung bao chi, nhanh chéong lam x6i mon nhiing nd luc
xay dyng hinh anh tich cuc théng qua cac sang kién ddi ngoai chinh thuc.

Mot trong nhitng nguyén nhan sau xa cia hién twong ndy nam ¢ trinh d6 nhan
thirc va ki ning twong tac truyén thong cta céng chung dai chung; ma trong d6 cong
ching trong nudc 1a mot thanh té co kha nang anh huéng 16n, dinh hudng thong tin
trén ca béo chi trong nudc 13n cic nén tang giao tiép qudc té. Nghién ctru phong vén
trong Chuong 3 chi ra rang tri thirc va k¥ ning truyén thong ctia cong ching An Do
dugc danh gia 1a "twong d6i thap toi rat thap", tao ra méi trudng mau md cho thong
tin sai léch phat trién. Van dé khong chi nam & viée thong tin sai 1éch ton tai (mot
thyuc té phd bién ¢ nhiéu qubc gia) ma & tbe do lan truyén va kha nang anh hudng cia
no6 trong bdi canh cong chung thiéu k§ ning phan biét ngudn tin dang tin ciy. Nhu
phan tich chi ra, thong tin sai 1éch tir mang x4 hoi c6 thé nhanh chéng 14n 4t bao chi
chinh thdng méc du béo chi da c6 gang dua tin chinh x4c va duoc kiém ching.

Co ché van hanh cua "hiéu ung dinh huéng nguoc" tao ra mot vong xoay ti€u
cuc: thong tin sai 1éch lan truyén nhanh trén mang xa hoi — thu hat sy chi y dong
dao cong chung — tao ap lyc budc bao chi chinh théng phai dua tin vé chi dé dé
(du chi dé "fact-check" hay phan bac) — cang lam khuéch dai thong tin sai 1éch
thay vi ngan chin né. Trong nhiéu truong hop, cic co quan bao chi phai lya chon
gitta hai lya chon déu khong tot: hodc 13 bo qua thong tin sai léch (rui ro mat doc
gia vao cac ngudn tin phi chinh théng), hodc 13 dua tin phan bac (rai ro vo tinh
khuéch dai thong tin sai léch). Vong tron thach thic nay phan 4nh rd rang mau
thudn lién quan dén 16-gic thi trudng trong bao chi; mot trong ba 16-gic chi phdi bao
chi nhu da phan tich trong Chuong 4. Céac co quan bao chi chiu &p luc phai theo kip,
"bit trend” cac chu dé dang “hot” va “viral” dé khong mat luong doc gia.

Ham y chién lwoc tir thach thire ndy rat rd rang; thuc té 13 chinh pha An Do da
phai thay ddi cach tiép can: nha nudc khong thé chi tap trung vao viée phdi hop véi
béo chi truyén théng théng qua cac co ché nhu PIB hay cac budi hop bao ciia MEA,
ma phdi quan tam dén toan bo hé sinh thdi thong tin, bao g@)m ca mang xa hoi, cac
ngudi c6 tam anh hudng, blogger va cac kénh truyén thong phi chinh thirc. Day chinh

1a 1y do tai sao chinh phu Modi dd manh mé& chuyén huéng sang ngoai giao sd, véi
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ban than Thu tudng truc tiép st dung cac nén tang nhu X (Twitter), Facebook va
YouTube dé chii dong giao tiép v6i dai chung. Tuy nhién, nhu Chwong 4 ciing di chi
ra trong phan phan tich vé cic chi dé méi ndi, chién luoc niy ciing tao ra nhiing
thach thirc méi: vai trd trung gian va kiém chimg ctia bao chi bi giam sut, md duong
cho "ngoai giao cong chiing ty phat" qua cic nén tang ma nha nudc kho kiém soét.
Nghich 1y 13 trong khi cng nghé s tao co hoi cho ngoai giao vin héa tiép can truc
tiép cong chung toan cau mot cach dé dang, nhanh chong va tiét kiém hon, thi chinh
cac nén tang ndy ciing lam ting rai ro vé thong tin sai 1éch va 1am suy yéu vai tro ciia
bao chi chuyén nghiép, vbn 1a luc lugng c6 ning luc “gic cong” va dam bao chat
lugng thong tin nhu da phan tich trong cac chuong trudce cua luan an.

5.2.3. Vé thuec thi

5.2.3.1. Cdc dp lwc chi phéi théng tin bdo chi

Chuong 4 da cho thay hé thong 4p luc chi phéi thong tin bao chi An Do
trong ngoai giao vin hoa, anh hudng dén chét luong, tinh nhat quan va hiéu qua cia
cong tac bao chi noi chung va cong tac truyén tai thong diép ngoai giao van hoa trén
bao chi ndi riéng. Can nhan manh rang nhiing ap luc nay 1a dic diém phd bién trong
thdng tin bao chi & nhiéu qudc gia, chi khac nhau & muc d6 va cach thirc biéu hién
tiy theo bdi canh cu thé.

Ap lire ddu tién nam & viéc phai cén bang giita chudn myc nghé nghiép va
yéu cdu phuc vu loi ich quéc gia. Chuan muc nghé nghiép doi hoi bao chi duy tri
kha niang kiém ching va phan bién théng tin, nhu mot nha bao An P dd nhan
manh 1 nhimg hoat dong c6t 16i gitp dam bao chét lwong va do tin ciy ciia co quan
béo chi trong cong tac thong tin. Pong thoi, trong linh vuc ddi ngoai néi chung va
ngoai giao van hda noi riéng, bdo chi cling c¢6 trach nhi€ém dong gop vao viéc xay
dung hinh anh quéc gia va hd tro cac muc tiéu chién lugc.

Ban chit cua 4p luc nay gin chit v6i hai thach thie dd phan tich ¢ phan
truée. Thir nhat, yéu ciu can bang giita yéu t6 chinh tri va nghiép vu bao chi lién
quan truc tiép dén thach thirc tinh nhit quan gitra thong diép va thyc tién (muc
5.2.1.2): khi c6 khoang cach giita 15i n6i va hanh dong, bao chi roi vao tinh thé

nghich ly: néu dua tin day da vé cac van dé mau thuan véi thong di¢p ngoai giao
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(nhu xung d6t Manipur, tranh chip véi Bangladesh), ho s& 1am suy yéu nd luc xdy
dung hinh anh quéc gia; nhung néu bo qua hodc giam nhe, ho s€ mét do tin cay va
tao co hoi cho luan diéu trai chiéu tir truyén thong qubc té. Thir hai, yéu ciu cin
bing giita yéu t6 chinh tri va nghiép vu bao chi ciing gin lién voi thach thirc quan
tri thong diép trong moi trudng phan manh (muc 5.2.2.2): v6i hé thong bao chi da
ngdn ngit, mdi hé thdng co6 chwong trinh nghi su riéng va phong cach bao cdo
riéng, viéc duy tri sy can bang giita chudn muc nghé nghiép va dinh hudéng qudc
gia tré nén kho khin hon khi théng diép can dugc diéu chinh cho ting bdi canh
van hdéa-ngon nglr khac nhau.

Thuc té, An Do co cach tiép can dang chu y trong viéc xu ly cdng théng nay,
d6 1a chii trong vao viéc tang cuwong trao doi chuyén mén va xdy dwng hiéu biét
chung giita nha mede va bdo gidi. PIB dong vai tro ngudn théng tin chinh thong,
cung véi cac budi hop bao thudng xuyén ciia MEA, va dic biét 1a nhitng phan trao
d6i sau vi bién tap vién va nha bao chu chét, da tao nén mot hé sinh thai thong tin
ma & d6 bao chi co thé tiép can dugc bdi canh rong hon dang sau cac quyét dinh
chinh sach. Piém mau chdt cua cach tiép can nay 1a thay vi chét ha mot quan diém
thdng nhat, nha nudc tap trung vao viéc chia sé thong tin va bdi canh dé bao chi co
thé tu dua ra nhitng phan doan nghé nghiép c6 can cir. Két hop véi ¥ thuc trach
nhiém qudc gia vdn co trong vin héa nghé nghiép, co ché nay di tao ra su phu hop
tu nhién giita dinh hudng chinh sach va ndi dung bao chi trong cac van dé do6i
ngoai. Pay khong phai 1a su pht hop do 4p lyc ma 13 két qua cua qua trinh sinh hoat
chuyén mon, trong d6 bao chi co dii théng tin dé nhan thic dugc tam quan trong
chién lugc cua cc van dé va ty diéu chinh cach dwa tin cho phu hop.

Ap lwc thie hai nay sinh tir méau thudn giiva yéu cau vé chdt heong néi dung va
cac diéu kién thuc té trong hoat dong bao chi. vé mat ly thuyét, ngoai giao van hoa
doi hoi bao chi cung cép nhitng phan tich chuyén sau, gitp cong chung khong chi
biét dén cac biéu tuong vin héa ma con hiéu dugc ¥ nghia bdi canh, gia tri qudc
gia-dan toc déng sau d6. Tuy nhién, trong thuc tién, cac diéu kién hoat dong cua bao
chi (ngudn lyc han ché, ap luc thoi gian, nhu cau tiép can cong ching rong,...)

thudng tao ap luc khién cho bao chi phai wu tién cac ndi dung co tac dong tirc thoi
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va kha nang thu hat dong dao ngudi doc. D liéu thuc nghiém tir Chuong 4 cho
théy sy chénh l&ch 16n trong tan suét xuét hién cua cac chi dé van hoéa duong dai
phu hop thi hiéu dai ching so véi cac hinh thirc van hoa truyén thong; chinh 1 &p
luc thi truong 18n théng tin bao chi. Cac ndi dung vé Bollywood, trién 1dm nghé
thuat, hay cac sy kién van hoa duong dai cd gia tri tin tuc tic thoi cao, dé dong
khung thanh cau chuyén hap dan, c6 yéu t6 hinh anh manh, va gin v6i nhitng nhan
vat hay su kién ma cong ching da quen thudc. Ngugec lai, cac chu dé qua dac thu vé
van hoa dan tdc, du duge coi 1a tru cot chién luge trong chinh sach dbi ngoai van
hod lai kho c6 thé tiép can va thu hut sy quan tdm cua dai ching.

Néu thira nhan rang bao chi hoat dong theo 16-gic “phan tmg thoi vu”; cac nha
hoach dinh chinh sach can phai chon cach tiép can khac dé truyén thong vin hod.
Hodc 13 1am sao dé tao ra cac su kién, van dé du hép dan dé bao chi phan tng; hodc
1a tan dung céac hinh thirc truyén thong mdi, bo sung cho nhitng phan ma bao chi
con thiéu hut. Thuc tién tir cic chit d& méi ndi trén bao chi cho théy, val tro cua cac
ngudn tin khong chinh thong nhu ngudi noi tiéng, ngudi ¢6 tim anh hudng,... trong
viéc tao ra cac ndi dung vin hoa chuyén sau dang ngay cang duoc cha y. Pay c6 thé
1a mot diém goi md cho mot dang "phan cong lao dong" tw nhién trong hé sinh thai
truyén thong, trong d6 mdi loai hinh dam nhan mat vai trd khac nhau nhung b6 tro
cho nhau trong tong thé chién lugc ngoai giao van hoa.

Ap lwc thir ba lién quan dén nguon luc hé tro va kha nang duy tri tinh chuyén
nghiép cia bdo chi. Pay 1a kho khian chung d6i véi tat ca nén bao chi cac nudc.
Trong bat ky mo6 hinh nao, bao chi can nguén luc kinh té 6n dinh dé duy tri hoat
dong chét lugng cao, dac biét trong linh vuc chuyén bi€t nhu ngoai giao van hoa doi
hoi kién thirc sau, mang ludi ngudn tin rong va thoi gian nghién ciru dang ké. Cau
hoi dit ra 1a 1am thé nao dé dam bao ngudn lyc kinh té trong khi van duy tri dugc
khong gian cho bao chi thuc hién vai trd phan tich khach quan va cung cip phan hoi
c6 gia tri cho qua trinh hoach dinh chinh sach.

Mo hinh An D9, véi sy da dang trong cac hinh thirc s¢ hitu béo chi, di phat
trién mot s6 co ché sang tao hudng téi giai quyét thach thirc nay. Vé phia nha nuéc,

cong tac hd tro khong chi ¢ dang kinh té ma con bao gdm viéc cung cap thong tin
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chat luong, tao diéu kién tiép can cac ngudn tin quan trong, va to chtrc cac chuong
trinh dao tao nang cao ning luc cho nha bao. Hinh thirc dau tu vao ning lyc, gitp
bao chi c6 thé thuc hién tét hon vai tro "chu thé tao ¥ nghia" thay vi chi 1a "kénh
truyén tai" don thuan. Khi hd tro chi yéu ¢ dang cung cip théng tin, tao diéu kién
tiép cén, va dau tu vao ning luc, thay vi chi 1a hd tro tai chinh truc tiép, thi mbi
quan hé gitra nha nudc va bdo chi tré nén mang tinh hop tac chuyén mon hon la phu
thudc don phuong. Pay 1a mot bai hoc ¢ ¥ nghia: rang cach thic t6 chirc hd tro c6
thé quan trong khong kém gi quy mé ciia hd trg trong viéc dinh hinh mébi quan hé
gitra nha nudc va bao chi.

Nhin chung, ba ap luc nay khong ton tai doc 1ap ma tuwong tac va khuéch dai 1an
nhau, tao nén mot hé thong thach thuc 16p lang d6i vai thdng tin ngoai giao vin hoa
ctia bao chi An Do. Cac rang budc vé& ngudn luc anh hudng dén kha ning bao chi dau
tr vao ndi dung chuyén siu, tir @6 anh huong dén vai tro kiém chimg va phan hoi.
Mdi quan hé giita nguon luc hd trg va tinh chuyén nghiép lai tac dong dén ca kha
ning duy tri chudn muc nghé nghiép va ning lyc san xuat noi dung chét luong. Kinh
nghiém An D cho thiy rang giai quyét hidu qua ba cang thang nay doi hoi mot cach
tiép can téng hop, khong thé chi can thi€p vao mot khia canh don 1¢. An Do, véi
trong tam 13 ting cudng trao ddi chuyén mon, da dang hoa cac hinh thic hd trg, va
tan dung su da dang trong hé sinh thai truyén thong cung cip nhitng goi y ¢ gia tri.
5.2.3.2. San pham bdo chi déi ngoai van hod thiéu phan tich ¢6 chiéu sdu

B&o chi An D¢ dat dugc thanh cong dang ké trong vai trd kénh théng tin
ngoai giao van hoa. Thé hién qua cuong do dua tin cao va déng déu véi trung binh
25 bai mdi thang trén ba t& bao, phil song rong cac su kién ngoai giao vin héa, va
dac biét la viéc "nang cép" tin van hoa tr chuyén muc phu 1én tin tic chinh tri-
ngoai giao quan trong trén cac trang dau. Tuy nhién, phan tich tir Chuong 4 ciing
chi ra rang bao chi An D¢ con yéu ¢ vai trd thir hai: chu thé ngoai giao van hoa.
S liéu cho thay con thiéu vang nhiéu chil dé 13 cac trong tim vin hod nam trong
chinh sach ddi ngoai, thiéu cac bai phan tich chuyén sau vé tac dong cua cic sing
kién ngoai giao vin hoa,...

Can dit han ché nay trong bbi canh ba cap d6 ngoai giao van hoa theo mo

hinh Signitzer va Coombs; két hop v&i phan tich tir phong van nha bao. Thay ring:
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tin ngén co gia tri dic biét quan trong & cip do 1 ciia ngoai giao van hoa, trién khai
xdy dung nhan thic cong déng vé hinh anh, cau chuyén qudc gia. Cac vi du vé
Kimchi ctia Han Quéc va Sushi cua Nhat Ban ma mot nha bao dua ra minh hoa r@ing
tin ngdn véi tan suit cao giup dinh hinh nhén thuc tic thoi. Nghia 1a cdng ching
ngay lap tirc lién tuong dén biéu twong vin héa khi nhic dén qudc gia, ma khong
can hiéu sau vé ngudn gbc hay ¥ nghia. Nhu nha bao giai thich: "[Doc gia] dau tién
can dinh hinh 13 ctr n6i dén dat nudce day la nghe thay kimchi. Nguoi ta chang can
biét 1a vi sao dat nudc day cé kimchi, c6 tir bao gio, trai qua nhiing lich sir gi, ¥
nghia ra sao. Chi don gian 14 Kimchi 13 Han Quéc" Pay 1a budc dau tién quan trong
dé in ¢am hinh anh vao tri ndo cong chung, mot cach phd quat, rong rai, khong phan
biét trinh d§ hay mirc 46 quan tam.

Van d& khong nam & viéc c6 qua nhiéu tin ngin, bdi tin ngan 13 diéu can
thiét dé tao nhan thirc ban dau cho dai ching; ma la thiéu su can bﬁng vO1 cac noi
dung chuyén siu can thiét dé trién khai nang cap 1én ngoai giao vin hod cip d6 2 va
3. Pé tién 1én cap do 2 (tao thai do tich cuc va hiéu biét sau) va cap do 3 (thic day
hanh vi cy thé nhu hop tac, du lich, dau tu), céng chung can c6 ndi dung phan tich
chuyén sau giap ho hiéu dugc bdi canh lich st, y nghia van hoéa, vai tro chién lugc
va tac dong thuc té cua cac hoat dong ngoai giao van hoa. Nhu nha bao phan tich,
bai chuyén sau "lai chi phuc vu mot nhom doi tuong muc ti€u nhét dinh", chu yéu la
nhitng nguoi di ¢6 sin tri thirc va c6 nhu cau "mudén hiéu sdu hon vé quoc gia do"
hodc "quan tam déc biét linh vuc van hoa d6"; chtr chua phai cac tac phflm bao chi
c6 chat lugng dé tiép can pho cap da sb dai ching.

R rang, thyc tién nay phan anh van dé vé viéc can thiét nang cao ning lyuc
nghé nghiép cua nha bao trong vai tro lao dong d6i ngoai. Ngoai giao van hoa la
linh vuc chuyén biét doi hoi kién thirc sdu rong vé vian hoéa, lich str, quan hé qudc té
va kha ning phan tich chién lugc; déu 1a nhiing ning luc ma khong phai nha bao
pho thong nao ciing duoc trang bi. Nhu phan tich trong Chuong 4, nhiéu nha béo
thiéu "kinh nghiém nghiép vu" va "hé quy chiéu" can thiét dé c6 thé di sdu vao va
g xtr voi cac thong tin phic tap vé ngoai giao van héa mot cach hiéu qua. Do do,

nha bao hién nay van c6 thé thuc hién tot viéc dua tin nhanh v¢é su kién, nhung con
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yéu trong viéc dong vai tro chi thé phan tich, tao nghia vi thiéu kién thirc nén tang,
va thiéu dao tao chuyén biét vé ddi ngoai va vin hoa quéc té.

HE qua 1a chi mot bd phéan thong di€p van hoa dugc dé cap trén mat bao, chu
chua dat hiéu qua quang b4, lan toa ddng déu cho tit ca trong tim vin hoa chién
luoc cua quéc gia. O chiéu nguoc lai, nha hoach dinh chinh sach ciing thiéu phan
hodi chit lwong tir bao chi, von dang ra phai déng vai tro kiém chimg va danh gia
hiéu tmg, hiéu qua chinh sach, dé co thé diéu chinh va cai thién chién lugc, chinh
sach ngoai giao van hoa mot cach kip thoi, phu hop.

5.3. Mt s0 goi mé cho Viét Nam

DBdi véi céc quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam, noi nguén luc con han ché
va phai d6i mat v6i nhiéu vu tién phat trién khac, viéc thiét ké va trién khai mot
chién luoc ngoai giao van hoa hiéu qua doi hoi khong chi tim nhin dai han ma con
su lua chon chién lugc khon ngoan, sang tao va phu hop véi diéu kién thuc tién.
Qua nhiing nghién ctru vé An P9 ¢ cac chuong trude, co thé di dén nhan xét ring
viéc lua chon An Do 1am ddi tuong nghién ctru dé rat ra kinh nghi¢m cho Viét Nam
c¢6 nhiéu co sé quan trong va thyc té. Bao gdbm:

Mot la, ca An Do va Viét Nam déu 1a cac qudc gia dang phat trién co tham
vong chinh déng trong viéc nang cao vi thé va md rong anh hudng trén trudong qubc
té. Tham vong nay khong chi don thuan la mong mudn nang cao sy hién dién, ma
xuat phat tir nhu cau thyc té trong viéc bao vé loi ich quéc gia, tao khong gian ngoai
giao thuén loi cho phat trién kinh té-x3 hoi, va dong gop co trach nhiém vao cac van
dé toan cau. Ca hai qubc gia déu nhan thirc siu sic rang anh huéng quéc té trong
thé ky 21 khong chi duoc quyét dinh bé1 nang luc kinh té hay quan sy, ma con phu
thudc dang ké vao kha niang thu hat, thuyét phuc va tao thién cam thong qua vin
hoa, gia tri va 16i song. DAy chinh 14 1y do tai sao ca hai nuwéc déu dit ngoai giao
vin héa vao vi tri quan trong trong chién lugc ddi ngoai téng thé, coi d6 khong phai
1a hoat dong phu trg ma 1a moét tru cot thiét yéu cta chinh sach doi ngoai. Su tuong
ddng nay tao ra mot xuat phat diém chung vé nhan thire chién lugc: ngoai giao vin
hoa khong phai 1a lya chon tiiy y ma 14 yéu cau tat yéu ddi véi cac qubc gia mudn

co tiéng ndi xung dang trén trudng quoc te.
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Hai 13, ca An D¢ va Viét Nam déu c¢6 nén van minh lich st kéo dai hang nghin
nam, véi nhiing tich lily vin hoa da dang, doc ddo va c6 gia tri. Hai qudc gia déu so
hitu nén di san vin hoa 16n; bao gdm ca nhitng yéu t6 hiru hinh nhu kién trac, nghé
thuat, am thuc, 1& hoi, va nhitng yéu t6 vo hinh nhu triét 1y séng, gia tri cong dong,
tinh than dan toc. Pic biét, ca hai qudc gia déu c6 nhitng cau chuyén lich st mang
tinh biéu tuong cao vé su kién cuong, bén bi va khat vong tu chu ctua dan tdec. Do
déu nhitng cau chuyén cé stc lan tda manh mé trong bdi canh toan cau hoa khi
nhiéu quéc gia dang tim kiém ban sic riéng. Do d6, loi thé ciia hai qudc gia & chd:
thay vi phai "tao dyng" tir ddu nhu mot sé qudc gia tré, cdc nén van minh 1au doi so
hiru nhiing nguén voOn vin hoa sin c6, chd doi dé duge khai thac ding dén, hiéu qua
phuc vu ngoai giao van hoa.

Ba I, ca An D6 va Viét Nam déu c6 nhitng cong dong cong dan sinh sdng va
lam viéc & nhiéu quéc gia trén thé gi61, tao thanh mot mang ludi quan h¢ xa hoi-van
hoa ty nhién ndi két qué huong véi thé gidi. TAm quan trong cia cong dong nay
khong chi nam & quy md ma con & vai tro da chiéu ma ho c6 thé dam nhan. Trén
phuong dién van hoéa, ho 1a nhitng "dai st van hoa tu nhién" thong qua doi séng
hang ngay, duy tri va lan téa cic gia tri, phong tuc, am thuc va ngdn ngir cia din
toc trong cong dong dia phuong noi ho sinh sdng. Trén phuong dién kinh té, ho tao
ra nhirng cau ndi kinh doanh, thuong mai va dau tu gitra qué huong va nudc sé tai.
Trén phuong dién xa hdi-chinh tri, ho cé thé anh huong dén nhan thirc cua cong
ching va tham chi chinh sach ciia chinh phu nudc so tai ddi voi qué huong. Ca An
Do va Viét Nam déu nhan thic dugc tiém ning ndy va da coé nhitng nd lyc trong
viéc duy tri, ting cuong mbi lién két voi cong dong hai ngoai, bién ho thanh mot
thanh t§ quan trong trong chién lugc ngoai giao vin hoa®,

Piém twong dong thir tw nam & bdi canh chuyén doi clia hé sinh théi truyén
thong ma ca hai qudc gia déu dang trai qua. Trong hai thap ky qua, ca An Do va
Viét Nam déu ching kién nhiing thay doi can ban trong cach thirc san xuat, phan

phéi va tiéu thu thong tin. Sy phat trién cua internet va dién thoai thong minh da tao

* Xuén Ky-Ping Khoa, “Ngudi Viét Nam & nude ngoai 1a bo phan khong tach roi ciia cong ddng dan toc
Viét Nam”, Nhan Déan, 23/08/2024, https://nhandan.vn/nguoi-viet-nam-o-nuoc-ngoai-la-bo-phan-khong-tach-
roi-cua-cong-dong-dan-toc-viet-nam-post826461.html.
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ra mot méi trudng truyén thong hoan toan mdi, noi ma ranh gidi giita ngudi san
Xuat va ngudi tiéu thy ndi dung trd nén mo nhat, téc do lan truyén thong tin tang 1én
theo cip sd nhén, va quyén luc dinh hinh du luan khong con tip trung & cac co quan
truyén thong truyén thdng. D6i v6i ngoai giao vin hoa, su chuyén doi nay vira mé
ra co hoi vira dit ra thach thirc. V& mit co hoi, cac nén tang s gitp thong diép vin
hoa c6 thé tiép can cong ching qudc té mot cach truc tiép, nhanh chong va véi chi
phi thdp hon nhiéu so véi trude ddy. VE mat thach thirc, moi truong thong tin phan
manh va da chiéu nay khién viéc duy tri thong diép nhat quan va dam bao chat
luong ndi dung trd nén kho khin hon. Trong bdi canh nay, vai trd cta bao chi
chuyén nghiép ciing dang duoc dinh nghia lai. Néu nhu truée ddy bao chi gin nhu
doc quyén trong viéc trung gian hoa thong tin gitra nha nudce va cong ching, thi nay
vai tro nay phai dugc chia sé voi nhiéu kénh khéc: tir cac nén tang mang xa hoi, cac
blogger, cac nguoi c6 anh huong, dén chinh cac tai khoan chinh thirc cta linh dao
va cac co quan nha nudc. Bao chi van gii vai trd quan trong, nhung theo mot cach
thitc khac: khong con 1a kénh duy nhat ma 13 mot trong nhiéu kénh; khong chi
truyén tai thong tin ma con phai xdc minh, phan tich, cung cap bdi canh va goc nhin
chuyén mon trong mot mdi truong thong tin ngdp tran nhung chat luong khong
déng déu. Ca An Do va Viét Nam déu phai dbi mit voi cau hoi vé 1am sao nha nude
c6 thé ning cao vai trd ctia khu vue bao chi trong ngoai giao vin hoa.

Ca An P9 va Viét Nam déu dang trong qué trinh tim kiém cac mé hinh trién
khai ngoai giao van hod néi chung va t6i wu hod ngudn lyc thuc thi ndi riéng, sao
cho phu hop véi diéu kién riéng ciia minh. Khong c6 mét cong thirc chung nao cé
thé 4p dung cho moi qudc gia, boi mdi qudc gia co lich sir, thé ché va vin hoa
truyén thong khic nhau. Tuy nhién, viéc nghién ciru cach thirc mot qubc gia khac
giai quyét nhing thach thirc tuong tu ¢ thé cung cap nhiing goi ¥ co gia tri, khong
nhit thiét dé sao chép ma dé tham khao, diéu chinh va phat trién cac giai phap riéng
phu hop vé6i bdi canh dic thu. Pay chinh 1a y nghia cua viéc phan tich mo hinh An
Do trong bdi canh tim kiém go1 mé cho Viét Nam.

Trén co s& phan tich diém manh, han ché ctia mé hinh An D9, tac gia sau day

trinh bay mét s6 khuyén nghi c6 tinh goi mé cho Viét Nam trong viéc phat huy vai
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trd ctia bao chi trong ngoai giao vin hoéa. Nhitng khuyén nghi nay khong hudng dén
viéc sao chép mo hinh An D6 mot cach may moc, ma XuAt phat tr viéc tham khéo
c6 chon loc nhitng bai hoc c6 gia tri, déng thot chu trong dén bdi canh dic thu, loi
thé riéng ¢ va dinh hudng phat trién cia Viét Nam.

5.3.1. Xdy dung tam nhin chién lwoc dai han véi tinh thé ché bén viing

Truong hop An Do mét 1an nita nhan manh tim quan trong cua viéc c6 mot
tam nhin chién luoc 16 rang, nhat quan va dai han cho ngoai giao vin hoa néi chung
va vai trd ciia bao chi-truyén thong trong linh vuc nay noi riéng. Nhu da phan tich,
An Do da xay dung dugc mot hé théng dinh hudng chién lugc da téng tlr tAm nhin
triét hoc vé vai tro van minh (Vishwaguru va Vishwamitra), dugc thé ché hoa thanh
hoc thuyét chinh sach cu thé (Panchamrit), roi hién thuc héa qua cac chién lugce khu
Vuc cung cac chién thuat thuc dung. Su lién két chat ché gilta cac téng nay da tao
nén mot kién tric chién luge vira ¢6 chiéu sau 1y thuyét, vira c6 tinh kha thi trong
thuc tién, déng thot tao ra "ngbn nglr chung" cho toan bd hé théng tor cac co quan
hoach dinh chinh sach dén hé théng bao chi-truyén thong. Su lién két nay giup moi
thanh phan trong hé thong hiéu rd vai tro ctia minh trong birc tranh tong thé, tir d6
tir giac phdi hop va déng gop vao muc tiéu chung.

Viét Nam c6 nhiing diéu kién thuén loi riéng trong viéc xay dung tam nhin
chién lugc bén viing. Trong thé ché chinh trj Viét Nam, bang Cong san Viét Nam
lanh dao, Nha nudc quan 1y, nhan dan 1am chu, c4 nhan phy trach. Pay 1a nén tang
dam bao sy thdng nhét vé tu tuong, chi trurong va hanh dong trong toan hé théng
chinh tri. Cac nghi quyét, chién lugc ciia Pang va Nha nudc c6 tinh dinh huéng dai
han, phan anh y chi va nguyén vong cta toan dan tdc, tao co sé viing chic cho su
nhit quan trong trién khai cdc chinh sach, trong d6 c6 ngoai giao van hoa. Pay
chinh 1 lgi thé ma Viét Nam can phat huy (Pang Minh Khoi 2020).

Tuy nhién, dé ning cao hiéu qua, can tiép tuc lam rd hon nira tAm nhin dai han
vé vai tro va vi thé vin hoa Viét Nam trén truong quéc té, cling nhu vai tro cy thé
ctia bao chi-truyén thong trong viéc hién thyc héa tim nhin nay. Viét Nam ciing da
c¢6 nhiing budc tién quan trong trong viéc xac dinh vai tro cua ngoai giao vian hoa

trong chinh sach dbi ngoai tong thé. Quan triét tu tudong cua Chu tich Hd6 Chi Minh:
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“Vin hod soi dwong cho quéc ddan di” thanh quan diém co ban, xuyén sudt va nhit
quan trong dudng 161 phat trién cua qudc gia, cac van kién cua Pang va Nha nudc
ké tir Pai hoi V di khang dinh tim quan trong ctia vin hoa trong xay dung stc
manh mém qudc gia va ning cao vi thé Viét Nam trén truong qudc té (Van Thi
Thanh Mai — Vii Van Tuan 2021). Pic biét, Pai hoi XIII cia Pang mot 1an nita
khéng dinh: "...xdy dung nén van héa Viét Nam tién tién, dam da ban sdc dan téc dé
van hoa, con nguoi Viét Nam thuc su tro thanh siwc manh ngi sinh, dong lyc phat
trién dat nuée va bao vé Té quéc” (Van kién PHPBTQ lan tha XIII). Trén co so
d6, can cu thé hoa thém: Viét Nam mudn duoc nhan dién nhu thé nao trén ban dd
van hoa thé gi¢i? Nhitng gia tri vin héa cdt 16i nao thé hién rd nhét ban sic dan toc
va co st lan téa quoc t&? Lam thé nao dé van hoa Viét Nam khong chi duoc biét
dén ma con duoc tran trong va tao thién cam trong céng chung qubc té?

DPiém mau chdt 1a tim nhin chién luge can duge thé ché hoa thanh cac chién
lugc, chuong trinh hanh dong cu thé vé6i co ché trién khai 16 rang, co thé duy tri va
phat trién twong ddi bén vimng trong mot chiéu dai thoi gian. C6 thé xem xét viée
xay dung mot chién luoc qudc gia toan dién vé ngoai giao vin hoa, trong do xac
dinh rd vai trd, trach nhiém cua cac co quan, t6 chirc chuyén trach va phdi hop, bao
gém ca hé thdng béo chi-truyén thong véi cac vai tro, chirc ning day du, cu thé.
Chién lugc nay khong chi dua ra muyc tiéu chung ma con can lam rd céc tiéu chi vé:
khu vuc dia Iy va nhém cong ching wu ti€n; cac tru cdt van hoda trong tam can tap
trung quang ba; cach thirc phéi hop giita cac co quan trong chudi gia tri tir sang tao
noi dung van hoa dén truyén tai thong diép ra qudc té; cling nhu vai trd cu thé cua
bao chi-truyén théng trong ting giai doan va dbi véi timg nhém ddi tuong.

Mot bai hoc tir han ché cua mé hinh An D6 1a can tranh phu thudc qua mirc
vao thuong hiéu cila cac ca nhan chuyén trich; mot yéu t6 c¢6 thé lam giam tinh bén
virng clua chién lugce. Viét Nam can xay dung cac co ché thé ché 6n dinh, trong do
cac myc tiéu, nguyén tac va phuong thirc hoat dong dugc quy dinh 18 rang, dam bao
tinh lién tuc cua cong tac bat ké su luan chuyén can bd theo quy dinh. Diéu nay
khong hé phii nhan vai trd quan trong ciia nguoi lanh dao trong viéc khdi xudng,

dinh hudng va thuc day cac sang kién d61 mdi; ma nhan manh tdm quan trong cua

180



viéc chuyén hoa nhirng sang kién tét thanh cac quy ché, quy trinh 1am viéc chinh
thirc, duoc toan hé thong tiép nhan, duy tri va phat trién bén vitng. Tranh tinh thoi
vu va ngén han trong trién khai ngoai giao van hoa. Cac chién dich ngén han, thiéu
su ké thira c6 thé tao ra tiéng vang tirc thoi nhung kho xay dung duoc nhan thic siu
sic va bén viing. Pic biét trong bdi canh Viét Nam dang & giai doan "xdy dung
nhén thtrc tir nén tang" cho nhiéu gia tri van hoa, viéc duy tri cac chuong trinh dai
han, nhat quan qua nhiéu nim cang trd nén quan trong. Piéu nay doi hoi sy kién tri,
su dau tu c6 dinh hudng va co ché danh gia hiéu qua phu hop - khong chi do luong
két qua ngin han ma con theo ddi tac dong tich lity trong trung va dai han.
5.3.2. Hoan thién co ché phéi hop da ting, hai hoa giita cdc yéu ciu chinh tri-x&
héi, chudn muwc nghé nghigp va quy ludt thi trwong

Phén tich mé hinh An D6 cho thiy mot trong nhimng yéu t then chét tao nén
hiéu qua ciia hé théng bao chi-truyén thong trong ngoai giao van hoa chinh 1a co
ché phdi hop lién nganh duoc thiét ké phu hop voi dic diém cua hé sinh thai bao chi
trong nudc. An Do di phat trién mot mo hinh phdi hop da tang, két hop giita cac co
ché cung (phdi hop lién nganh giita cac co quan nha nudc) va cac co ché mém (tac
dong gian tiép thong qua cung cip thong tin chat lugng, tao diéu kién tiép can, xay
dung niang luc nghé nghiép). Pic biét, An Do dd tim ra cach thirc hai hoa gitta ba
[6-gic van hanh khac nhau trong théng tin bao chi: 16-gic chinh tri-xa hoi (phuc vu
loi ich quéc gia), 16-gic nghé nghiép (duy tri chuan muc va uy tin), va 16-gic thi
truong (dam bao sy ton tai va phat trién). Kinh nghiém nay c6 gia tri tham khao
quan trong ddi v6i Viét Nam.

Viét Nam c6 loi thé riéng trong viéc xay dung co ché phdi hop nho dic diém
thé ché chinh tri. Theo Lu4t Bao chi 2016, bao chi Viét Nam 1a "co quan ngdn luan
clia co quan Péang, co quan nha nudc, to chic chinh tri-xa hoi" déng thoi 1a "dién
dan ctia nhan dan", véi st ménh rd rang 1a phuc vu sy nghi€p cach mang ctia Pang
va dan toc. Dic diém nay tao diéu kién thuan loi cho viéc thong nhét dinh hudng va
trién khai nhat quan cac chién dich truyén thong phuc vu muc tiéu quéc gia, trong
d6 co ngoai giao vin hoa. Tuy nhién, dé phat huy téi da loi thé nay dong thoi dap

ung yéu cau ngay cang cao vé€ chat luong va tinh chuyén nghiép, can hoan thién co
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ché phdi hop theo hudng vira dam bao sy théng nhét vé dinh hudng, vira tao khong
gian cho su sang tao va chuyén mon hoa.

Vé co ché phdi hop lién nganh, Viét Nam c6 thé tham khao cach An Do thiét
ké mot hé thdng phan cong rd rang giita cic co quan, trong d6 mdi co quan ¢ vai
trd va thé manh riéng nhung b trg 1an nhau. Cu thé, can xéac dinh rd vai trd dau mdi
chién luoc cua Bo Ngoai giao trong viée dinh hudng ndi dung ngoai giao vin hoa;
vai trd ciia BO Vin hoa, Thé thao va Du lich trong viéc cung cap ndi dung vin hoa
chat luong va quan 1y di san; vai tro cia Bo Thong tin va Truyén thong (du kién sat
nhdp thanh By Khoa hoc, Cong ngh¢, Chuyén doi s6 va Truyén thong trong nam
2026) trong vi¢c quan 1y h¢ théng bado chi va tao moi truong thuan lgi cho hoat
dong truyén thong; ciing nhu vai trd clia cac co quan chuyén trach nhu Hoi Vian hoc
Nghé thuét cac dan toc Viét Nam, Ho1 Nha bao,... cung cac Vién nghién ctru chuyén
nganh trong viéc cung cap chuyén mén sau. Quan trong 1a thiét 1ap cac co ché lam
viéc thudng xuyén giira cac co quan ndy, dam bao thong tin dugc chia s¢ diy du,
kip thoi va cac hoat dong duoc diéu phdi nhip nhang.

Dong thoi, can xay dung cac co ché tic dong hiéu qua dén hé thdng bao chi-
truyén thong dé tao dong luc cho céc cd nhan chu dong tu giac, tich cuc tham gia
vao cong tac ngoai giao van hoa. Kinh nghiém An D¢ cho thay ba cach tiép can co
gia tri: (i) cung cip ngudn tin chinh théng chét lwong cao, (i) tao diéu kién tiép
cin cac ngudn thong tin va sy kién quan trong, va (iii) diu tw vao ning luc
chuyén mén ciia nha bao. Viét Nam c6 thé phat trién cac co ché twong ty nhung
phu hop véi dic diém riéng. Thir nhat, xdy dung mot hé thong cung cap thong tin
chuyén biét vé ngoai giao vin hoa, khong chi cac thong cao bao chi thong thuong
ma con bao gdm tai liéu nén, phan tich bdi canh, va cac goc nhin chuyén sau gitp
nha bao co thé san xuat ndi dung chat lugng cao. Thir hai, to chirc cic chuong trinh
trao d6i, tham quan thuc té cho nha bao tai cac su kién vin hoa quan trong, cac di
san van hoa, hodc cac hoat dong ngoai giao vin hoa & nudc ngoai, tao diéu kién dé
ho c¢6 trai nghiém tryc tiép va hiéu sau hon vé gia tri van hoa Viét Nam. Thu ba,
phat trién cac chuong trinh dao tao chuyén biét vé ngoai giao vin hoa va truyén

thong qudc té cho doi ngii nha béo, bién tap vién.
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Mot thach thirc quan trong can giai quyét 14 can bang giita cac yéu cau chinh tri-
x3 hoi, chuan muc nghé nghiép va diéu kién thi trudng trong thong tin bao chi. Nhu
phan tich tir trudng hop An Do da chi ra, ba 16-gic nay thuong tao ra nhiing cing
thang cu tric: yéu cau phuc vu loi ich quéc gia c6 thé doi khi mau thudn voi chuan
muc nghé nghiép vé tinh khach quan; ca hai déu ¢ thé va cham véi ap luc thi truong
vé noi dung hép dan thu hut doc gia. Viét Nam, voi dic diém hé théng bao chi co
dinh huéng 16 rang vé mit chinh tri-xa hoi, c6 diéu kién dé giai quyét mau thuin nay
theo cach khac véi An Do. Trong tim khong nam ¢ viéc thuong luong gitra nha nudc
va bao chi tu nhan, ma & viéc 1am thé nao dé cac co quan bao chi vira hoan thanh t6t
trach nhiém chinh tri-xa hoi, vira duy tri va nang cao chat luong chuyén mén, nghiép
vu, dong thoi dam bao su phat trién bén viing trong diéu kién thi trudng bién dong.

Giai phap nam ¢ viéc dau tu xay dung ning luc chuyén mén siu cho doi ngii
lam béo vé ngoai giao vin héa (lao dong nha bao ddi ngoai). Khi nha bao co hicu biét
sdu vé vin hoa dan tdc, vé bdi canh quéc té, vé nghé thuat ké chuyén hi¢u qua, ho s€
c6 thé san xuat nhitng san pham bao chi vira phuc vu t6t myc tiéu qudc gia, vira dat
chuin muc nghé nghiép cao, dong thoi hip dan va co gia tri véi cong ching. Pay 1a
trung diém ma ca ba 16-gic ¢ thé hoi tu: ndi dung chat luong cao vé ngoai giao van
hoa vira gop phan xay dung hinh anh qudc gia (muc tiéu chinh tri-xa hoi), vira nang
cao uy tin co quan bao chi (muc tiéu nghé nghiép), vira thu hat doc gia quan tim dén
van hoa va thé gidi (muc tiéu thi truong). Kinh nghiém An Do vé viéc to chiic cac
chuong trinh dao tao chuyén sau, cac chuyén trao d6i quéc té cho nha béo, va viéc
xay dung mot vin hoa nghé nghiép gan két voi trach nhiém qudc gia la nhitng bai hoc
c6 gia tri dé Viét Nam tham khao va phat trién theo cach phu hop.

Cubi cung, can nhan manh rang co ché phdi hop khong chi 1a van dé ki thuat
hay hanh chinh, ma con 1a van dé x4y dung vian héa lam viéc va niém tin gitta cac
bén lién quan. Nha nudc can coi bao chi 1a dbi tac chién luge trong ngoai giao vin
hoa, ton trong tinh chuyén moén va tao diéu kién tot nhat dé ho phat huy vai tro.
Bi4o chi can nhan thtc sdu sic vé trach nhiém cua minh khéng chi trong viéc cung
cap thong tin ma con trong viéc gop phan xay dung hinh anh dat nudc trén truong

quoc te.
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5.3.3. Tdp trung vao cdc tru cdt vin héa cé ban sic, dim bdo nhit qudn giita
théng diép va thuc tién

Déi voi cac qubc gia tam trung, dang phat trién nhu Viét Nam va An D9,
viéc phat trién sttc manh mém thong qua ngoai giao vin hoa doi héi sy thong minh
trong phan bd ngudn luc c¢6 han. Khac vé6i cac cuong qudc co ngudn luc doi dao co
thé trién khai chién luoc toan dién trén nhiéu mat tran dong thoi, cac qubc gia c6
ngan sach han ché budc phai dua ra nhitng lya chon chién luge vé viéc tap trung
vao dau, véi ai, va bang cach nao. Trong bdi canh ndy, mot trong nhitng bai hoc
quan trong nhét tir kinh nghi¢m An D9 1a chién lugc tap trung nguSn luc vao mot sb
try ¢t van hoa cé tiém ning lan téa qudc té cao, thay vi ¢ ging quang ba tit ca
moi gia tri van hoa cung mot lac.

An Do di xéac dinh va phat trién c6 hé théng cac try cot nhu Yoga, Phat gido,
Bollywood va cong dong An kiéu, thanh nhirng biéu twong vin héa manh mé gin
lién v6i thuong hiéu qubc gia. Picu dang chi ¥ 1a nhiing tru cot nay khong ton tai
riéng 1¢ ma duogc két nbi v4i nhau trong mot cau chuyén van minh théng nhét, tao
nén birc tranh toan dién vé mot An Do vira ¢ chiéu sau lich st vira nang dong hi¢n
dai. Chién lugc tap trung nay phan 4nh mot sy hiéu biét sau sic: trong bdi canh
nguon luc han ché va sy cha y cua cong chung quoc té co gidi han, tha di sau vao
mét sb linh vuc va tao anh huong thuc sy, con hon rai déu, “cao bing” nguSn luc
ma khong tao dugc dau 4n nao. Pay Ia bai hoc vé dau tu thong minh cho strc manh
mém; mot yéu cau dic biét cap thiét d6i véi cac quoc gia dang phai can dbi ngudn
luc giita nhiu vu tién phat trién canh tranh.

Viét Nam s¢ hitu mot hé thong di san van hoa phong phu va da dang, tir cac di
san phi vat thé dugc UNESCO cong nhan nhu ca tri, quan ho, nhi nhac cung dinh
Hué, dén am thyc dic sic dang ngay cang duoc yéu thich qudc té, cac 18 hoi truyén
théng, di san kién tric doc ddo, va dic biét 1a cau chuyén lich st dan toc véi tinh
than kién cuong, yéu chudng hoa binh. Tuy nhién, nhu da phan tich trong phan so
sanh, muc do nhan dién quéc té cla nhitng gia tri nay van con han ché so véi cac
biéu tuong vin héa hang dau cuia mot s qudc gia khac. Didu nay khong hé c6 nghia
1a chat luong hay gia tri cua di san vin héa Viét Nam kém hon, ma phan anh qué

trinh tich liiy nhan thirc qudc té can thoi gian va nd luc c6 dinh hudng. Chinh vi
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vay, viéc lua chon chién lugc mot sb tru cot van hoa trong tam dé tap trung dau tu,
phat trién va quang ba trong giai doan dau tré nén dic biét quan trong ddi véi Viét
Nam. Pay khong chi 14 van dé vé hiéu qua str dung ngudn lyc ma con 1a vé kha
nang tao ra tac dong dot pha trong nhan thirc qudc té.

Qua trinh lya chon céac tru cot van hoa can dya trén mot sb tiéu chi co ban.
Tht nhét, tinh dic thu va khéac biét: cac gia tri van hoéa dugc chon can phan anh ro
nét ban sic Viét Nam, kho tim théy & noi khac, tao ra su khac biét trén ban dd van
hoa thé gidi. Thir hai, kha nang két ndi cam xtc: cac gia tri ndy can c6 kha ning tao
ra su dong cam, himg thi voi cong chung qudc té da dang, khong chi gidi han trong
nhom chuyén gia hay ngudi da biét dén Viét Nam. Thu ba, tiém ning phat trién bén
vitng: cac gia tri van hoa duoc chon can van con sitc song manh mé trong doi séng
duong dai, c6 thé dugc phat trién, doi méi ma khong mat di tinh xac thyc. Thir tu,
kha ning lién két voi cac vu tién qudc gia khac: 1y tuong nhit 1a cac tru cot vin hoa
c6 thé hd tro cac muc tiéu phat trién khac nhu du lich, thuong mai, thu hut dau tu,
tao ra hiéu tng tong hop. Trén co sd cac tiéu chi nay, Viét Nam c6 thé xem xét phat
trién cac tru ¢dt nhu: Am thuc Viét Nam véi nhirng dac trung vé su can béng, tinh té
va da dang viung mién, di va dang c6 stc hut manh mé trén toan cau; di san van hoa
phi vat thédic biét 12 nhitng hinh thirc nghé thuat biéu dién truyén théng két hop voi
am nhac, maa, hat c6 tinh tham m¥ cao; cau chuyén lich sir dan toc véi nhiing gia
tri vé tinh than doc 1ap, tu chil, yéu chudng hoa binh nhung kién cudng bao vé chil
quyén; cong dong nguoi Viét hai ngoai nhu nhirng cau ndi vin hoa ty nhién; va vin
hoa duong dai phan 4nh mdt Viét Nam tré trung, nang dong, sang tao. Quan trong la
cac try cot nay can dugc két ndi véi nhau trong mot cau chuyén thong nhét vé Viét
Nam (ma hién nay chiing ta van chua c6) “Viét Nam la gi?”

Trong xay dung cdu chuyén Viét Nam, can luu ¥ bai hoc ma cic chuyén gia
An Do da canh bao “nghich 1y quyén luc mém”: khi c6 khoang cach 16n giita thong
diép vin héa tich cuc va thuc tién chinh sach trong nuéc cling nhu hanh vi ing xur
qudc té, cac van dé nhu xung dot ndi bo hay tranh chip ngoai giao c6 thé tao ra
"dién ngdn ddi 1ap" 1am suy yéu nghiém trong thong diép ngoai giao vin hoa. Hiéu
mdt cach thuc té 1a: hiéu qua cua ngoai giao van hoa khong chi phu thudce vao ky

nang truyén thong ma con phu thudc can ban vao tinh xac thuc va nhat quan gitra
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thong diép va thuc té. Hay chinh cha dé luan thuyét “Strc manh mém” Joseph Nye
d3 nhin manh rang yéu t6 “chan thuc-chan thanh” (authenticity) méi 1a ¢t 15i cta
anh hudéng van hoa.

Dbi voi Viét Nam, diéu ndy c6 nghia 1a can dam bao su dong bd giita ngoai
giao vin hoa va thyc tién phat trién. Cac chinh sach phat trién bén vimng, bao vé moi
truong, bao ton di san, phat trién du lich van minh, ciing nhu cach mg xur trong
quan hé quéc té can phan anh nhat quan nhiing gia tri vin héa dugce quang ba. Bao
chi-truyén thong dong vai tro quan trong trong viéc xay dung do tin cdy nay. Thay
vi chi tap trung vao thong diép mot chiéu, bao chi can san xudt ndi dung phan anh
chan thuc vé vin hoa Viét Nam, bao gém ca nhiing thach thac va nd luc khic phuc.
Sy trung thuc nay khong lam suy yéu ma nguoc lai con ting cudng do tin cay, boi
cong chung qudc té, dic biét 13 cac nha béo, hoc gia va nhitng ngudi c¢6 anh hudng,
thudng danh gia cao kha ning phan bién c6 tinh xay dung hon 13 10i ca ngoi thiéu
co s& thuc té. Trong mdi truong thong tin toan cau hoa, bat ky sy thiéu nhat quan
nao gitra 101 n6i va hanh dong déu c6 thé nhanh chong bi phat hién va khuéch dai.
Do d6, chién lugc truyén thong ngoai giao vin hoa can duoc xay dung trén nén tang
chan thyc va cam két hanh dong; day 1a cach thirc dé xay dung thuwong hiéu vian hoa
quéc gia bén virng, dugc ton trong va tin tudng trén trudong quoc té.

5.3.4. Xdy dung déi ngii nha bdo chuyén trdch vé ngoai giao vin héa véi ning
lwc chuyén mon sdu va kha nang phan tich phdan bién

Phén tich mé hinh An D6 cho thiy mot trong nhiing han ché quan trong 12 sy
thiéu ving céc bai phan tich chuyén sau vé ngoai giao van hoa trén bao chi. Mic du
cuong do dua tin cao va déng déu, phan 1én 1a tin ngin phuc vu tot cho muc tiéu
xay dung nhan thirc ban dau (cip d6 1 cua ngoai giao van héa), nhung con thiéu
nhiing ndi dung phan tich chuyén sau can thiét cho cép do 2 (tao thai do tich cuc va
hiéu biét sau) va cap do 3 (thic ddy hanh vi cu thé). Nguyén nhan cin ban nam ¢
viéc nhiéu nha bao thiéu kién thire chuyén mon sau vé ngoai giao van hoa, thiéu "hé
soi chiéu" can thiét dé phan tich cac van dé phuc tap, va thiéu dao tao chuyén biét
vé dbi ngoai va van hoa qudc té. Pay 1a bai hoc quan trong cho Viét Nam: mubn
phat huy hiéu qua vai tro ciia bao chi-truyén thong trong ngoai giao vin hoa, can

dau tu xay dung mot doi ngii nha bao ¢6 ning luc chuyén mén dic thu.
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Ngoai giao vin héa 1a linh vuc chuyén biét ndm & giao diém cua nhiéu chuyén
nganh: van hoa hoc, quan hé qudc té, ngoai giao cong chung, truyén thong da vin
hoa. Bé c6 thé dua tin va phan tich hidu qua vé linh vyc ndy, nha bao khong chi can
k¥ ning nghé nghiép thong thuong ma con can kién thirc nén tang sau rong. Ho can
hiéu vé lich str, van hoa truyén théng va duong dai cua dan tdoc minh; ndm bt bdi
canh dia chinh tri khu vuc va toan cau; am hiéu vé xu hudng van hoa thé gidi va co
ché hoat dong cua ngoai giao cong chung; dong thoi c6 kha ning phan tich chinh
sach va danh gid tac dong cia cac sang kién ngoai giao van hoa. Pay 1a nhiing yéu
cau cao, doi hoi mot qua trinh dao tao va tich Iiiy kinh nghiém c6 hé thong.

Do d6, Viét Nam can phat trién hé thong dio tao chuyén biét cho nha bao vé
ngoai giao vin hoa. Piéu nay co thé thuc hién thong qua nhiéu cach thirc. Thir nhat,
t6 chirc cac khoa dao tao ngan han co trong tdm véi su tham gia ctia chuyén gia tir
B6 Ngoai giao, B Van hoa Thé thao va Du lich, cac vién nghién ctru van héa va
quan hé qudc té, cung cip kién thirc co ban vé chinh sach ddi ngoai, ngoai giao vin
hoa, va cac k§ nang phan tich chuyén biét. Thir hai, phat trién cac chuong trinh dao
tao dai han hon, c6 thé 1a cac khoa hoc chirng chi hoac b?mg cép vé bao chi quéc té,
ngoai giao cong chung, hodc truyén thong da vin héa, cho phép nha bao co thoi
gian hoc tap c6 hé théng va chuyén sau. Thir ba, tao co hdi cho nha bao tham gia
cac chuong trinh trao ddi qudc té, hoc tip kinh nghiém tir cac dong nghiép & nudc
ngoai, tiép xtc truc tiép véi moi trudng truyén thong qudc té.

Song song vai dao tao chinh thic, can tao diéu kién cho nha bao tich Ity kinh
nghiém thuc té. Kinh nghiém An Db cho théy ICCR thuong xuyén moi nha bao
tham gia cac chuong trinh trao d6i van hoa, hdi thao chuyén nganh, chuyén cong tac
nudc ngoai - nhitng hoat dong giup nang cao hiéu biét va nang luc thuc té. Viét
Nam c6 thé phat trién cac co ché tuong tu: t6 chirc cic chuyén tham quan, trai
nghi¢m tai cac di san van hda; moi1 nha bdo tham du céc su kién van hoa quéc té
quan trong; tao co hoi cho ho tac nghi¢p tai cac hoat dong ngoai giao van hoa &
nudc ngoai. Nhitng trai nghiém truc tiép nay khong chi cung cp kién thirc ma con
gitip nha bao xdy dung mang ludi quan hé, hiéu sdu hon vé vin hoéa va phat trién

kha niang ké chuyén sinh dong, hap dan.
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Quan trong khong kém 13 phat trién ning luc phan bién c6 tinh xay dung. Nhu
da phan tich trong cac phan trudc, mot trong nhimg han ché ciia moé hinh An D6 1a
thiéu cac bai phan tich phé phan siu vé hiéu qua va tac dong ctia cac chinh sach ngoai
giao van hoa. Diéu nay khéng chi lam giam chat luong thong tin ma con lam yéu vai
trd "kiém chung" va cung cip phan hdi cho nha hoach dinh chinh sach - mot chirc
ning quan trong ctia bao chi. Viét Nam can khuyén khich nha bao phat trién kha ning
phan tich phé phan co chiéu siu, dya trén dit liéu va phuong phap nghién ciru viing
chic, dé c6 thé danh gia mot cach khach quan hiéu qua ciia cac sang kién ngoai giao
vin hoa, chi ra nhitng diém manh can phat huy va nhitng han ché can khéc phuc.

Ning luc phan bién nay can dugc hiéu dung din: khong phai 1 phé phan tiéu
cuc, thiéu thién chi, ma I phan tich c6 cin c&r, mang tinh xay dung, xuat phat tir
mong mudn ning cao hiéu qua cong tic. Khi nha bao c6 du hiéu biét chuyén mén,
ho ¢6 thé dit ra nhirng cau hoi sau sdc: Chién luoc ngoai giao van hoéa hi¢n tai dang
tiép can ding d6i twong chwa? Thong diép c6 du rd rang va hap din khong? Cac
hoat dong co tao ra tac dong dai han hay chi 1a hiéu Ung ngén han? Nguén luc c6
duogc st dung hiéu qua khong? Co nhimng bai hoc gi tir kinh nghiém quéc té co thé
ap dung? Nhitng cau hoéi nay, khi dugc tra 101 dua trén phan tich chuyén mon, sé
cung cap thong tin co gia tri cho viéc diéu chinh va hoan thién chinh sach.

bé khuyén khich su phat trién nay, can ¢6 cac co ché ghi nhan va khich 1&. C6
thé t6 chirc cac giai thuong bao chi vé ngoai giao vin héa, cong nhan nhing tac
pham xuét sic co chiéu siu phan tich; tao dién dan dé nha bao trinh bay va trao dbi
vé cac bai phan tich chuyén sau; hodc xuit ban cac 4n pham chuyén dé tap hop
nhitng bai viét chét lugng cao. Quan trong hon, can tao moi truong tin tudng, noi
nha bao cam thay an tdm khi dat cau hoi va phan tich c6 chiéu sau, biét rang nhing
dong goép chuyén mén ciia ho duoc tran trong va c6 thé gop phan vao viéc hoan
thién chinh sach.

Cudi cung, viéc xay dung doi ngii nha bao chuyén trach can dugc nhin nhin
nhu mot dau tu chién luoc dai han. Khong thé ky vong c6 ngay mot doi ngii chuyén
gia sau vai khoa dao tao ngén han, ma can c6 16 trinh phat trién bai ban qua nhiéu

nam. Tuy nhién, khi da c6 dugc doi ngii nha bdo c6 nang luc chuyén moén sau, am
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hiéu vé ngoai giao vin hoa, c6 kha ning phan tich va ké chuyén hiéu qua, ho s& tré
thanh tai san quy gia khong chi cho cac co quan bdo chi ma cho ca cong cudc xay
dung strc manh mém qudc gia. Ho 1a nhitng ngudi c6 thé chuyén hoa cac gié tri vin
hoa sau sic thanh nhitng cau chuyén hip dan, gitip cong chung qudc té khong chi
biét dén ma con hiéu va tran trong van hoa Viét Nam.

5.3.5. Quan tri higu qua cdc thdach thicc trong moi trwong truyén théng sé, giir
vitng dinh hwdng chién lwoc giira dp lwc thi trwong va xu hwéng thong tin

Mot trong nhitng thach thirc méi noi ma ca An o va Viét Nam déu phai dbi
mit 13 sy chuyén ddi can ban ciua méi truong truyén thong do sb hoa. Phan tich
truong hop An Do di chi ra hai van dé& nghiém trong: hién twong "dinh hudng
nguoc" khi thong tin sai 1éch trén mang xa hoi tac dong dén chuong trinh nghi su
ctia bao chi chinh théng; va ap luc chay theo xu hudng thong tin ngan han, dan dén
nguy co hy sinh chiéu sau ndi dung dé doi lay sy chu y tic thoi. Nhitng thach thirc
nay khong phai la dic thu riéng cia An D ma 13 van dé chung ma hau hét cac qudc
gia dang phai duong dau trong ky nguyén so. Tuy nhién, cach thirc mdi quéc gia
mg pho véi thach thirc nay lai phy thudc vao bdi canh dac thu vé thé ché, van hoa
truyén thong va ngudn lyc sin co.

Ddi v6i Viet Nam, thach thic nay c6 nhitng dac diém riéng. Mot mat, Viét Nam
c6 loi thé vé kha ning phdi hop dinh hudng thong tin nho dic diém cua hé thong bao
chi, tao diéu kién dé duy tri thong diép nhat quan va tranh su phan manh thong tin
nhu & mot s6 qudc gia khac. Mit khac, moi trudng mang xa hoi ngiy cang nang dong
v6i su tham gia cia hang chuc tridu ngudi ding, trong d6 khong thiéu cac ngudn
thong tin phi chinh thdng, tai khoan c4 nhdn c6 anh hudng, va cic nén tang xuyén
bién gidi kho kiém soat. Sur két hop nay tao ra mot bdi canh phrc tap doi hoi cac giai
phap vira tan dung dugc loi thé sin o, vira tng pho hiéu qua véi nhirng rai ro méi.

V& quan trj thong tin sai 1éch va dién ngon ddi lap, bai hoc tir An D6 cho thiy
khong thé chi dua vao kiém soat hanh chinh ma céan c6 cach tiép can toan dién hon.
Thir nhdt, can ning cao ning luc giam sat va phan Gng nhanh cua hé thong. Diéu
nay bao gdm viéc xay dung cac doi ngii chuyén trach theo déi méi truong thong tin

s0, nhan dién sém cac xu hudng thong tin ti€u cuc hodc sai I¢ch li€n quan dén hinh
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anh quéc gia va vian hoa Viét Nam, tir 46 c6 phan tGng kip thoi va pha hop. Tuy
nhién, phan ng nay khong nén chi 1& pht nhan hay ddi dau tryc dién, ma can la
cung cap thong tin chinh xac, ddy du va co stc thuyét phuc dé cong ching ty danh
gia. Kinh nghiém qudc té cho thiy chién luoc "lam ngap" (flooding) bang thong tin
chat luong cao thuong hiéu qua hon chién lugc "chin dung" thong tin tidu cuc.

Thit hai, can dau tu vao nang cao tri thirc truyén thong cho coéng chung (media
literacy). Phan tich tir An D¢ chi ra rang mot trong nhitng nguyén nhin siu xa cia
van dé thong tin sai 1éch 1a trinh d6 nhan thirc va k¥ niang twong tac truyén thong cia
cong chung con han ché. Viét Nam c6 thé phat trién cac chuong trinh gido duc cong
chung vé k¥ ning danh gia ngudn tin, phan biét thong tin chat luong va thong tin sai
1éch, hiéu 5 co ché hoat dong cua cac thuat toan mang xa hoi. Khi cong chung co
nang lyc phan biét thong tin tdt hon, ho sé it bi anh huong béi thong tin sai Iech, tir 4o
giam stc lan truyén cia loai thong tin ndy. Pay 13 giai phap dai han nhung bén viing,
tao ra mot "hé mién dich" tu nhién trong xa hoi trudc thong tin doc hai.

Thir ba, can xay dung mang ludi cac "nguoi ké chuyén dang tin cdy" trong
mdi truong sd. Thay vi chi dua vao cac kénh chinh thong, can khuyén khich va hd
tro cac ¢4 nhan, to chic co uy tin - to chuyén gia van hoa, ngh¢ si, nha khoa hoc,
dén nhitng nguoi c6 anh hudng tich cuc trén mang xa hoi (influencers) - tham gia
ké chuyén vé vin hoa Viét Nam theo cach cua ho. Nhitng nguoi nay, véi giong noi
da dang va cach tiép can sang tao, co thé tiép can cac nhom cong chiing ma truyén
thong chinh thong khé cham t6i, ddng thoi tao ra sy phong pht va sinh déng cho
cau chuyén vin hoa qudc gia. Vai trd ctia nha nude 1a tao diéu kién, cung cip thong
tin chat luong, va xdy dung moi trudng tin tudng dé nhirng ngudi nay ty nguyén va
nhiét tinh tham gia.

Vé can bang gitta yéu cau thu hat cong chiing va duy tri chiéu sau ndi dung,
day 1a mot trong nhitng thach thirc khé khin nhét trong méi trudng truyén thong sb,
noi thudt todn thuong uu tién ndi dung gay cha y tirc thoi hon 1a ndi dung co6 gia tri
dai han. Kinh nghiém An D6 cho thdy ngay ca khi c6 dinh hudéng chién lugc 1d
rang, bao chi van phai dbi mat vai ap luc vé "gi4 tri tin tac" tirc thoi, dan dén tinh

trang cac sy kién vin hoa ndi bat (nhu Bollywood) duge dua tin nhiéu trong khi cac
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gia tri vin hoa siu sic hon (nhu triét hoc, di san phi vat thé) it dugc chi y. Viét
Nam can tim cach hai hoa giita hai yéu cau nay thay vi xem chung nhu luc ddi 1ap.

Mot cach tiép can c6 thé 1a phat trién chién lugc ndi dung da tang: sir dung cac
n6i dung ngin, hdp din trén mang xi hoi nhu "cira ngd" dé thu hut sy cha ¥ ban
dau, sau d6 dan dat cong ching dén cac ndi dung chuyén sau hon trén cac nén ting
khac. Vi du, mot video ng.’fm vé moén an Viét Nam trén mang xa hoi cé thé thu hat
hang triéu luot xem, sau d6 dan ngudi xem dén mot bai viét dai trén bao dién tir vé
lich sir va y nghia vin hoéa ctia mén an dé, rdi dén mot chuong trinh truyén hinh
chuyén sau hodac mot cudn sach vé am thuc Viét Nam. Mdi téng phuc vu mot muc
dich khac nhau va tiép can mot nhom cong chung khac nhau, nhung tit ca cing
dong gop vao muc tiéu chung 1a xay dung hiéu biét sau sic vé vin hoa.

Pong thoi, can c¢6 co ché khuyén khich va hd tro san xuat ndi dung chat luong
cao mac du loai ndi dung nay co thé khong mang lai loi ich thi truong ngén han. Co
thé xem xét cac hinh thic hd tro nhu: tai tro cho cac du an bao chi chuyén sau vé
ngoai giao van hoa; to chiic cac giai thuong cong nhan nhitng tac pham xuit sic co
chiéu sau phan tich; hoac tao cac nén tang chuyén biét noi ndi dung chat lugng cao
duoc vu tién va dé& tiép can. M6 hinh nay twong ty nhu cach nhiéu qubc gia hd tro
di€én anh ngh¢ thuat song song véi dién anh thuong mai - ca hai déu co gia tri, chi
khac nhau vé chtc nang va dbi twong phuc vu.

Quan trong nhét 1a can gilt vitng dinh hudng chién lugc dai han gilta su on
a0 cia moi truong thong tin ngin han. Trong thoi dai mang xa hoi, ludn co ap luc
phai phan Uing nhanh v6i moi sy kién, xu hudng, tranh luan dang "nong". Tuy
nhién, néu ctr chay theo ting séng thong tin nhu vay, chién luoc ngoai giao vin
hoa s& mat di tinh nhat quan va dinh huéng rd rang. Can cé sy phan biét gitra viéc
"phan ing chién thuat" véi cac sy kién cu thé va "dinh huoéng chién lugce" dai han.
Cac su kién, xu huong ngén han ¢6 thé duoc tin dung nhu co hoi dé truyén tai
thong diép chién lugc, nhung khong nén dé chiing chi phdi hoan toan chwong trinh
nghi sy. biéu nay doi hoi su tinh tdo, kién dinh va kha nang phan bi¢t gitta cai
quan trong va cai khan cap - mot nang lyc quan tri chién lugc thiét yéu trong moi

truong thong tin phtre tap hién nay.
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Tiéu két chwong 5

Chuong 5 da tién hanh dénh gid vai tro clia bdo chi An Do trong ngoai giao van
hoa trén co s& tong hop két qua phan tich thir cAp va thuc nghiém & cac chuong
trude, qua d6 1am 16 ca nhimg diém manh tao nén hiéu qua ciia mé hinh, 1an nhimg
han ché mang tinh cdu tric va thach thirc méi ndi trong bdi canh truyén thong so.
Trén nén tang d6, chuong dé xuit mot sé goi mé cho Viét Nam theo hudng tham
khao c6 chon loc, nhan manh nguyén tic phi hop bdi canh va tranh sao chép co hoc.

Trudce hét, vé cac thanh cong, truong hop An Do cho thdy hiéu qua cua bao
chi trong ngoai giao vin hod gin chit véi nén tang dinh hudng chién lugc 16 rang
va nhét quéan cua nha nudc. Kién trac chién luoc da téng, tlr tAm nhin triét hoc vé
vai trd van minh, dugc thé ché hoa thanh khudn kho chinh sach dbi ngoai, roi duoc
hién thuc hod qua cac chién luoc khu vue mang tinh thyc dung, da tao ra mot “ngoén
ngit chung” gitp toan bd hé thdng trién khai, bao gom ca bao chi, c6 diém tya tham
chiéu thdng nhéat. Cing véi d6 1a cam két manh mé tir cAp ldnh dao cao nhét, gbp
phan tao tinh lién tuc, duy tri cudng d6 thong tin, va dinh hinh chuong trinh nghi sy
truyén thong trong linh virc ddi ngoai van hoa. Bén canh nén tang chién luogc, co
ché thé ché va phéi hop nha nudc — bdo gidi cua An Do cling cho théy mot lua chon
phu hop véi déac thu cua hé sinh thai bao chi tu nhan: nha nudc khong dya vao cong
cu quan 1y truc tiép, ma tao anh huong théng qua cac co ché gian tiép nhu t6 chirc
nguén tin chinh théng, tao diéu kién tiép can su kién, xay dung nang luc nha béo, va
tham gia nhu mot tic nhan kinh t& quan trong trong moi truong truyén thong. Sy
phan cong va bo tro gitra cac co quan nhu MEA, MoC, MIB cling céc thiét ché thuc
thi nhu ICCR va PIB gop phén bdo dam tinh kip thoi, théng nhat va do tin cdy cua
thong tin, dong thoi van duy tri duoc khong gian tyr chi twong dbi cua bao chi. O
tang noi dung, md hinh An Do ciing cho thay wu thé cua chién luge tap trung vao
mot sd tru cot van hod ¢ stre lan toa quéc té cao va kha nang dia phuong hoa thong
diép theo timg nhom cong chiing muyc tiéu; qua do tao ra mot cau chuyén qudc gia
vira c6 chiéu sau van minh vira c6 strc hip dan dai chiing.

Tuy nhién, phan tich ciling chi ra rang mé hinh An D6 dbi mat v6i nhimng han

ché quan trong. O phuong dién chién lugc — chinh sach, xu huéng ca nhan hoa
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manh quanh hinh anh 1anh dao tao ra loi thé truyén thong ngén han nhung tiém an
rii ro vé tinh bén viing, khi vai tro ctia cac thiét ché chuyén trach dé bi lu mo va
hi¢u qua chién luge co thé bi tac dong boi bién dong nhan sy — chinh tri. O phuong
dién thong diép, thuc tidn néu bat thach thire duy tri tinh nhit quan giira thong diép
van hoa tich cuc vé6i cac van dé nodi tri va hanh vi ung xir trong quan hé qudc té.
“Nghich Iy quyén lyc mém” duoc cac nha bao va chuyén gia phan anh cho thiy st
hap dan vin hoa rat nhay cam véi khoang cach giira 16i n6i va hanh dong; va khi
khoang cach d6 gia tang, bao chi roi vao tinh thé kho xir giita yéu cau giit uy tin
nghé nghiép va nhu cau hd trg hinh anh quéc gia. O phuong dién to chirc va ning
lc truyén thong ddi ngoai, han ché vé thiéu vang mot hé thdng thong tin qudc té du
manh khién An Do phai dya vao mang tiéng Anh ciia bao chi trong nudc nhu mot
Ira chon hop 1y nhat, trong khi d6 pht toan cau va kha ning dinh hinh dién ngén
qudc té van bi gi6i han. Pong thoi, su da dang ngdn ngit va chuong trinh nghi su
ctia bao chi ciing tao ra nguy co phan manh thong diép van hod, 1am ting yéu cau
diéu phdi va quan tri da dang. Trong bdi canh truyén thong sd, thach thitc quan tri
thong tin sai 1éch va “hi¢u ing dinh hudng nguoc” cang lam 1o strc ép cua 16-gic thi
truong va xu hudng “bit trend” d6i véi bao chi chinh thong. Cudi cing, dit mé hinh
dat hiéu qua t6t ¢ vai tro kénh truyén tai thong tin voi d6 phil va tan suat cao, san
pham bao chi vé& ngoai giao van hod van con thiéu cac phan tich c6 chiéu sau cin
thiét dé hd tro cac cap do cao hon ciia ngoai giao van hod, cling nhu dé cung cip
phan hdi chat lugng cho qua trinh hoach dinh va diéu chinh chinh sach.

Trén co s& danh gia néu trén, cac goi md cho Viét Nam trong chuong tip
trung vao mat s6 dinh huong chu dao. Mgt mat, trudng hop An Do cung ¢ luan
diém vé tam quan trong cua tam nhin chién luoc dai han va tinh thé ché bén viing
trong ngoai giao van hod, trong d6 vai tro ctia bao chi — truyén théng can dugc xac
dinh cu thé, c6 co ché trién khai va danh gia ro rang, tranh 1€ thudc vao cé nhan hay
cac chién dich thoi vu. Mat khac, kinh nghiém An D6 cho thiy hiéu qua phdi hop
khong chi nam & phan coéng hanh chinh, ma & cach thiét ké co ché tac dong phu hop
v6i ban chat van hanh cuia bao chi; tir d6 goi ¥ cho Viét Nam yéu cau hoan thién co

ché phdi hop da ting theo hudng vira bao dam dinh hudng, vira nang cao chit luong
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chuyén mén, ddng thoi hai hoa cic yéu cau chinh trj — x3 hoi, chudn muc nghé
nghi¢p va diéu kién thi truong. Bén canh do, bai hoc vé chién lugc tap trung vao cac
try cOt van hoa co suc lan tod va kha nang két ndi cam xuc quéc té nhadn manh nhu
cau lya chon trong tAm quang ba phu hop voi ngudn lyc han ché, dong thoi dit yéu
cau nhat quéan giita thong diép va thuc tién nhu diéu kién nén tang dé xay dung do
tin cdy. O tAng thuc thi, han ché vé chiéu sau phan tich trong bao chi An B¢ cho
thdy Viét Nam can dau tu dai han cho d6i ngii nha bao chuyén trach vé ngoai giao
van hod, vtra c6 nang luc lién nganh vira c6 kha nang phan tich phan bién c6 tinh
xay dung. Trong mdi truong truyén thong sd, thach thirc thong tin sai 1éch va ap luc
xu huéng dat ra yéu cau quan tri tong thé hé sinh thai thong tin, két hop gitta nang
cao nang lyc giam sat — phan tng, ting cudng tri thirc truyén thong cho cong chiing,
va mo rong mang ludi cac chu thé ké chuyén dang tin cay dé vira duy tri do phua,
vira biao dam chiéu sau va tinh xac thuc ciia thong diép.

Nhin chung, Chuong 5 cho thiy bao chi c6 thé tré thanh mét luc luong quan
trong trong viéc md rong sitc manh mém va gia ting hiéu qua ngoai giao vian hoa,
nhung chi phat huy bén viing khi duoc dit trong mét kién trac chién luoc rd rang,
dugc bao dam boi co ché phdi hop phu hop va ning luc thuc thi da manh. Pong
thoi, hiéu qua cua ngoai giao van hoa thong qua bao chi khong thé tach roi diéu
kién nén tang 1a tinh chan thyc cia thong diép va su nhat quan gitra myc tiéu truyén
thong véi thuc tién phat trién va hanh vi d6i ngoai; day 1a diém mau chdt dé tranh
nguy co suy giam uy tin va dé tich luy anh huéng dai han trong canh tranh quyén

lyc mém hién nay.
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KET LUAN

Trong bdi canh toan cau héa va chuyén d6i s6 dang dinh hinh lai cic quan hé
quéc té, ngoai giao vian héa da trd thanh cong cu chién luge trong viéc chuyén hoa
ngudn von vin hoa thanh sitc manh mém qudc gia. Trong d6, khu vuc bao chi
dong vai trd quan trong ddi v6i cong tac ddi ngoai vin hoa tdi cong ching qudc té.
Vé6i nhirng thanh twu trong ngoai giao van hoa néi chung va phat huy ngudn luc
béo chi trong ngoai giao vin hod noi riéng, An D6 1a mot truong hop dién hinh
can nghién ctru.

Luan an "Bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa" di hoan thanh muc dich
nghién ctru 1a phan tich va danh gia vai trd ctia bao chi An D¢ trong viéc phan anh,
quang ba va tang cuong hi€u qua ngoai giao van hoa. Thong qua do, luan an lam rd
cach thirc bao chi tr¢ thanh cong cu hi€u qua trong viéc xay dung va lan tdéa suc
manh mém qudc gia. Tir d6, rit ra kinh nghiém thuc tién cho Viét Nam trong bdi
canh nudc ta vuon minh trong ky nguyén mdi va canh tranh anh hudéng toan cau gia
tang. Pé dat duge muc dich nay, luan an da hoan thanh céc nhiém vu nghién ctru dé
ra nhu sau:

Thir nhit, vé mdt Iy lugn. Mot la, luan an da hé thong hoa 1y luan vé moi quan
hé gitta sitc manh mém, ngoai giao vin hoa va bao chi thong qua viéc két hop cac 1y
thuyét vé sttc manh mém, ngoai giao da kénh trong linh vuc chinh tri-quan hé qudc
té, ctng cac 1y thuyét bao chi-truyén thong bao gém ly thuyét dong khung va thiét
1ap chuong trinh nghi sy; tor d6 lam r0 vai tro kép ctia bao chi trong ngoai giao van
hoa: vira 1 kénh thong tin, vira 1a chi thé ngoai giao.

Hai 13, luan an da phat trién 1 luan vé vai tro clia bao chi trong ngoai giao vin
hoa véi khung phan tich dya trén mé hinh ba cip d6 ngoai giao vin hoa cua
Signitzer & Coombs (1992). Cu thé 1a: Vi vai tro kénh théng tin, bao chi thyc hién
viée (i) gi6i thiéu van hoa théng qua cong tac "gac cong” thong tin, luya chon va
nhan manh tin tirc nham xdy dung nhan thic cong chung; (ii) thuc day trao doi vin
hoa thong qua truyén thong hai chiéu, phan anh va kién tao cac mdi quan hé vin
hoa giita cac qudc gia; va (iii) thiic ddy hop tac van hoa thong qua viéc dinh hinh

nhan thtrc va xay dung cau chuyén quoc gia trong bdi canh quan hé toan cau. Voi
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vai tro chii thé ngoai giao, bao chi thyc hién viée (i) truyén dat chién lugc vin hoa
qudc gia nhu mot chu thé ngoai giao thong qua cong tac lya chon, dong khung va
wu tién céc gia tri van hod qudc gia trong xay dung thong tin bao chi; (ii) trung gian
thic day twong tac va hiéu biét lién vin hoa théng qua viéc kién tao khong gian
cong cong xuyén qudc gia, tao didu kién cho dbi thoai, thuong luong y nghia va
phat trién hiéu biét lién vin ho4 giita cac cong dong; va (iii) 1a ddng chu thé kién tao
tuong, thuat cau chuyén qudc gia va ¥ nghia van hod chung vé ban sic, gia tri va
quan hé vin hoa qudc té ctia qubc gia trén trudng quoc té.

Ba I3, luan 4n ciing dd nhan dién va phan tich bn yéu tb chi phdi viéc thuc thi
vai tro ctia bao chi trong ngoai giao vin hoa, van dung mé hinh Phan cép anh huéng
dén noi dung truyén thong ciia Shoemaker va Reese (1996). Bao gom: (i) ndng luc
lao déng déi ngogi ciia ngudi 1am bao anh hudng truc tiép dén cach thic tiép can,
dién giai va truyén tai cdc van dé ngoai giao vin hod, qua d6 tac dong dén hinh anh
qudc gia va quan hé lién van hod; (ii) dinh hiedng ciia co quan bdo chi tao ra nhitng
diéu kién thuan loi hodc han ché cho viéc phat trién cac noi dung ngoai giao van
hoa c6 chiéu sau, dic biét trong bdi canh ap lyc vé tbe d6 va hiéu qua kinh té; (iii)
méi quan hé giita bdo chi va Nha nuée, cung voi cac dinh huéng chinh sach dbi
ngoai va van hod, dong vai tro quan trong trong viéc dinh hudng nhan thuc, thai do
nghé nghiép va cach thirc xtr Iy thong tin ctiia nha bao dbi ngoai; va (iv) diéu kién thi
triwong vira mo rong kha nang lan toa cic gia tri van hoa ra qudc té, vira dit ra
nhiing thach thirc méi ddi v&i bao chi trong viéc bao dam tinh chinh xac, chiéu sau
va bdi canh hoa thong tin. Viéc nhan dién day du cac yéu to chi phdi nay khong chi
gitp dénh gia dung vai trd va giéi han ciia bao chi, ma con 14 co sé quan trong dé
nang cao hiéu qua hoat dong bao chi trong viéc thic day giao lwu va hop tac vin
hoa qudc té.

Thir hai, vé mdt thuc tién, luan di 1am rd bo may thuc thi, co ché phéi hop va
thyc trang thong tin ngoai giao vin héa ciia bao chi An Do théng qua thiét ké
phuong phap hdn hop, két hop phén tich ndi dung 594 bai bao tir ba t& bao 16n (The
Times of India, Hindustan Times, The Hindu) trong giai doan 2023-2024 v&i phong

van sau cac nha ngoai giao, nha bado va chuyén gia hoc gia.
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Két qua cho thdy bao chi An D6 duy tri cudng d6 dua tin trong d6i 6n dinh vé
ngoai giao van héa, voi ndi dung tap trung vao cac nhom chu dé phu hop voi dinh
huéng chinh sach dbi ngoai, ddng thoi phan 4nh wu tién dia Iy theo cdc tru cot chinh
sach. Sy twong thich giita ndi dung bao chi va dinh hudng chinh sach cho thay hiéu
qua ctia co ché phdi hop giita nha nudce va bao chi, di co ché nay chu yéu van hanh
thong qua ngudn tin, diéu kién tic nghiép va moi trudong thong tin hon 1a quan ly
ndi dung.

Nghién ctru ciing chi ra nhitng diém manh cua bao chi An Do trong ngoai
giao vin hoa, bao gom: tam nhin chién luoc rd rang va dugc thé ché hoa; co ché
phdi hop da tang giita cac co quan nha nudc; va chién luoc tip trung vao cac tru
cOt van hoa co6 kha nang lan toa cao. Déng tho1, luan an chi ra ba nhom thach thuce
chinh: sy phu thudc vao yéu td c4 nhan lanh dao va thach thtrc vé tinh nhat quan
giita thong diép va thyc tién; han ché vé hé thdng truyén thong quéc té va rai ro
phan manh thong diép; va nhiing cing thang ndi tai giita 16-gic nghé nghiép, 16-gic
nha nudc va 16-gic thi trudng, thé hién qua xu hudng thiéu cac san pham phén tich
chiéu sau.

Thir ba, trén co so 1y luan va thuc tién ciing nhu két qua nghién ctu thyuc
nghiém, ludn dn da dwa ra niam goi mé cho Vigt Nam trong viéc toi wu hoa bao chi
phuc vu cong tic ngoai giao van hoa. Mot 13, xay dung tAm nhin chién luoc dai han
v6i tinh thé ché bén ving dé dam bao su nhat quan va lién tuc trong chinh séch
ngoai giao vin hoa. Hai 13, hoan thién co ché phdi hop da ting hai hoa giira yéu cau
chinh tri-xa hdi, chuin muc nghé nghi¢p va quy luat thi truong, tao ra su can b'fmg
gitra ba 16-gic van hanh ctia bao chi. Ba 1a, tap trung vao cac try cft van hoa c6 ban
sic va dam bao nhit quan giita thong diép va thyuc tién dé xay dung tinh xéac thuc
trong ngoai giao van hoa. Bén 13, xdy dung doi ngii nha bao chuyén trach véi ning
lwc chuyén mén siu va kha ning phan tich phan bién dé ning cao chit luong noi
dung phuc vu ngoai giao van hoa. Nam 14, quan tri hi€u qua céc thach thic trong
moi trudng truyén thong sd, dic biét trong bdi canh thong tin sai 1éch va canh tranh

tuong thuat quoc té ngay cang gay git.
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Vé ¥ nghia ciia lugn dn. Vé mdt hoc thudt, luan an gép phan bd sung nghién
ctru vé vai trd ciia bao chi trong ngoai giao van héa - mét linh vuc con it duoc khai
thac trong nghién ciru vé sitc manh mém va ngoai giao cong ching. Khung phan
tich va phuwong phap nghién ctru cua luan an co thé dugce tham khao cho cac nghién
ctru tiép theo trong linh vuc ndy. Vé mdt thuc tién, luan an cung cip co so tham
khao cho viéc hoan thién chinh sich va co ché phat huy vai trd cta bao chi trong
ngoai giao vin hoa tai Viét Nam, dong thoi goi mo hudng tiép can cho cac qubc gia
dang phat trién c6 bdi canh tuong tu.

Trong bdi canh canh tranh 4nh huéng ngay cang gia ting, xay dung stic manh
mém thong qua ngoai giao van hoéa va bao chi 1a mdt qua trinh dai han doi hoi tim
nhin chién lugc, sy nhat quan va tinh xéac thuc trong thong diép. Trudng hop An Do
cho thay viéc phat huy hiéu qua ngudn lyc vin hoa va bao chi khong nam & viée sao
chép mo hinh cua cac cuong qudc, ma & kha ning xay dung con dudng phat trién
pht hop vé6i diéu kién va loi thé riéng. Pay ciing 1a ham ¥ quan trong dbi véi Viét
Nam trong qua trinh nang cao vi thé va hinh anh qudc gia trong giai doan hoi nhap

quoc te sau rong hién nay./.
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PHU LUC



BANG TONG HOP KET QUA PHONG VAN SAU
VE BAO CHI AN PQ TRONG NGOAI GIAO VAN HOA
(Danh cho dai dién co quan nha nudc quan 1y ngoai giao, nha biao An Do,

chuyén gia/hoc gia béo chi-truyén thong va ngoai giao-quan hé qubc té)

I. GIOI THIEU VE MUC PiCH NGHIEN CUU

- Ho va tén ngudi phong van: Tran Bao Chau

- Pé tai nghién ctru: Bao chi An D¢ trong ngoai giao van hoa

- Muyc dich phong van: 1am rd quan diém vé vai tro clia bao chi-truyén thong
trong ngoai giao van hod; 1am rd thdng tin béo chi-truyén thong phuc vu cong tac
d6i ngoai vin hod: co ché chinh sach, thé ché, phdi hop ciia An Do va cac thach
thire tir kinh nghiém An Do

- Nguyén tac: phuc vu cho muc dich nghién ciru. Xin phép duoc ghi am va
dich tiéng Viét trong van ban nghién ciru (d6i v6i cac ddi tugng phong vén tra 1oi
tiéng Anh).
II. CAU HOI PHONG VAN SAU

1. Cau hoi vé vai trd va chirc ning cta bao chi trong xay dung sirc manh mém
qudc gia thong qua ngoai giao van hoa

2. Cau hoi vé chién luge ngoai giao van hoa va co ché phdi hop giira nha nudc
va khu vue béo chi cia An P

3. Cau hoi vé ndi dung va hoat dong dua tin vé ngoai giao vin hoa

4. Cau hoi vé thach thtrc trong viéc phdi hop voi khu vuce bao chi dé truyén tai
thong di€p ngoai giao van hoda

5. Cau hoi vé danh gia nang luc hién tai va dinh huéng phat trién bao chi trong

ngoai giao van hoa ctia An B



MA HOA POI TUQNG PHONG VAN

M1: Nam, hon 40 tudi, ngudi An D6, nha bao tir do, giang vién cAp quan 1y
Khoa Béo chi va Truyén thong, Pai hoc Patil, An Do

M2: Nam, hon 50 tudi, nguoi An Do, nha ngoai giao (hién dang luan chuyén
nhiém ki tai Dai st quan An D6 tai nuée so tai), giang vién cip quan Iy Khoa Chinh
tri va Quan hé quéc té, Pai hoc Pondicherry, AnDBo

M3: Nam, hon 30 tu6i, ngudi An Do, nha bao/bién tap vién to bdo Vygr News
ciia An Do mang Chinh trji-Quan hé quéc té, chuyén gia cia Trung tdm nghién ctru
Pia kinh té chinh tri Phia Nam toan cau ciia Cac Tiéu vuong qudc A rap thong nhat
(UAE), giang vién truong dai hoc Madras, An bo

M4: Nit, hon 30 tudi, nguoi Viét Nam, nha bao ciia Bao Thé gidi va Viét
Nam, vién chirc Bo Ngoai giao Viét Nam

M5: Nam, hon 40 tudi, nguoi Viét Nam, chuyén gia nghién ctru An D6 Hoc,
giang vién Truong Pai hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van, Pai hoc Qubc gia Ha Noi

* Cac bién ban phéng van goc véi cac ddi tuong dugce luu trix trong link sau:

https://docs.google.com/document/d/1Apv3yj_7LgR2hyWxKfFEGN7F1I7gScl
x5roBetD2u3l/edit?usp=sharing




Cau héi 1: Vai tro va chirc ning cua bao chi trong xay dung sirc manh
mém qudc gia théng qua ngoai giao vin héa

M1 nhan manh vai tro thiét yéu cia truyén thong trong viéc chuyén tai hinh
anh qubc gia va xay dung quyén luc mém. Ong cho ring moi qudc gia déu phu
thudc vao truyén thong dé dinh hinh nhén thuc quéc té vé& minh, tuong ty nhu cach
BBC hay CNN di gitip thé gi6i hiéu vé cac qudc gia phuong Tdy thong qua goc
nhin Hollywood. DPéi v6i An D, Bollywood dugc xac dinh 1a cong cu quyén luc
mém quan trong nhét trong sudt 75 ndm qua ké tir khi doc 1ap. Ong dan chung céc
ngdi sao dién anh nhu Raj Kapoor va Nargis da tré thanh biéu twong vin héa ¢ Nga,
Trung Qudc ngay tir nhitng nam 1950, chirmg minh sirc lan téa sau rong clia van hoa
dai ching qua kénh truyén thong.

M2 cung cdp mot khung phén tich c6 hé thdng, xac dinh ba chirc ning ¢t 16i
ctia bao chi trong ngoai giao vin héa. Chirc ning dau tién 1a phd bién thong tin
(dissemination), noi bao chi déng vai tro kénh truyén tai chinh dé dua cic san pham
van hoa - tir dién anh, 4m nhac, am thuc dén cac gia tri van minh nhu ton gido va triét
ly - &én cong chung toan cau. Chic ning thir hai 1a hop phap héa (legitimation). Ong
1ap luan réng chi c6 bao chi doc 1dp moi cod thé tao ra do tin cay cho thong di¢p
ngoai giao, phan biét rd rang véi tuyén truyén nha nudc. Mot thong tin duge bao chi
doc 1ap xac nhan va dua tin c6 stc thuyét phuc cao hon nhiéu so v6i thong cdo
chinh thurc tir chinh phd. Chtrc nang thtr ba 1a trung gian hoa (mediation). Bao chi
khong chi truyén tai ma con tich cuc dinh hinh cach cong ching hiéu va phan tng
vGi cac van dé ngoai giao. Ong chi ra rang nhiing gi dién ra trong cac cudc dam
phan kin co6 thé khic xa véi nhitng gi cong chiing nhan thic, va chinh tuong thuat
clia truyén thong méi 1a yéu t6 dinh hinh giai diéu cia chinh sach d6i ngoai trong
mét du luan.

Ong cling phat trién khai niém vé su cong hudng cd chon loc (selective
resonance) trong ngoai giao van hoéa. Thanh cong cua quyén luc mém phu thude vao
kha nang dong khung cac uu tién van hoa sao cho phu hop véi cac gid tri tin tlc
quoc té, 1am cho ching duoc nhan thic 1a phd quat hon 1a thuan tiy dan toc chi

nghia. Cac yéu t6 van hoa dugc lya chon dé quang ba khong nhat thiét 1a quan trong
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nhit trong bdi canh nodi dia, ma 1a nhitng yéu t6 c6 kha ning cong huodng tdt nhat
v6i khan gia quoc té. Ong dan chimg viéc Phat gido dugc nhan manh trong quan hé
An D6-Viét Nam khong phai vi d6 1a ton gido chiém da s6 & An Do, ma vi Phat
gido c6 su cong hudng vin hoa sau sic véi Viét Nam.

M3 tiép can van dé tir gbc d6 cau trac hé théng truyén thong. Ong nhan manh
rang thuit ngir "bao chi An Do" nghe c6 vé nhu mét thyc thé théng nhat, nhung
thuc t& An D6 c6 mot bdi canh truyén théng cuc ky da dang vé mit ngdn ngit va sic
toc, voi cac ngdn nglt nhu Bengali, Punjabi, Urdu, Hindi, Malayalam, Tamil,
Kannada, Odia, Marathi. Sy da dang nay tao nén nhitrng thach thuc riéng cho viéc
truyén tai thong diép thong nhat. V& vai tro cu thé trong ngoai giao vin hda, 6ng
phan biét rd gifta cac tic nhan chinh phil va tu nhan. Hé thong Prasar Bharati bao
gdm dai truyén hinh Doordarshan va dai phat thanh All India Radio dugc xac dinh
la nhiing tdc nhan chinh trong ngoai giao van hoéa vi kha ning phat song da ngén
nglr va dugc tai trg boi nha nude. Cac td chirc tu nhan tap trung nhiéu hon vao muc
tiéu thwong mai va tao doanh thu. Ong ciing nhic dén vai tro lich str quan trong ciia
dai phat thanh tir thoi doc 1ap dén chién tranh giai phong Bangladesh, khi d6 1a
phuong tién dang tin ciy nhat dé két ndi chinh phu va cong chung, mic du ngay nay
da mat dan vi thé.

M4 dua ra goc nhin vé vai tro cua van hoa trong chinh sach ddi ngoai. Ba lap
luan rang ngoai giao vin héa di tré thanh ban sic ddi ngoai cia nhiéu qudc gia,
khong chi riéng Viét Nam. Ba dan chtng cac trudng hop nhu Han Quéc d3 bién vin
hoa thanh trong diém chién luoc, Singapore da tao duoc ban sic riéng du 13 qubc
gia nhd voi nhiéu nén vin héa khac nhau, va Nhat Ban voi cac chién luoc ngoai
giao van hoéa bai ban.

Diém nhan quan trong trong phan tich ctia ba 1a vé tinh bén viing cia quyén luc
mém. Ba cho rr;“mg quyén luc mém c¢6 kha nang vuot qua cac rao can vé y thuc hé,
chinh tri va nén vin minh khac nhau. Mic dit mét nhiéu thoi gian dé xay dung, nhung
gia tri lai rat 1au dai va ¢ stc thAm thiu manh mé&. Ba so sanh: chinh tri va kinh té c6
thé thay d6i rat nhanh theo lgi ich, nhung vin hoéa thi khac. Két ndi van hoa chi c6 thé

duoc lam dam thém chir khong thé bi x6a mo trong mgt sdm mat chiéu.
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V& vai trd cu thé cua bao chi, ba phén tich ring ngay ca nhimng tin ngin ciing
c6 tac dung dinh hinh nhan thtc quan trong. Ba dan vi du vé kimchi ctua Han Quéc
hay sushi ctia Nhat Ban - nguoi ta khong can hiéu sau vé lich sir hay nguén gdc, chi
can nghe dén tén nudc 1a lién twong ngay dén mon in dic trung. Diéu nay ching
minh réng viéc dua tin voi tan suét cao va lidu luong du co thé tao ra an tuong sau
sdc trong tim tri cong chiing, tiép can dugc tat ca cac tang 16p.

Ba phan biét hai loai ndé1 dung phuc vu hai nhém doc gia khac nhau. Tin ngén
phuc vu dai chiing rong rai, trong khi cac bai viét chuyén sau phuc vu nhitng ngudi
mudn nghién ctru hodc hiéu sau hon vé van dé. Ba dan chung Pai st quan Nhat Ban
d3 moi cac nha bao tham gia khoa nghién ctru vé sushi dé ho c6 thé truyén tai chinh
X4c va sau sic vé nguon gbc ciing nhu qué trinh hinh thanh ciia mén an nay. Vé st
ménh cua bao chi, ba nhan manh rﬁng dé khong chi 1a dinh hudng du luan ma con
phai kiém soat du luan va dua vao khudn kho biéu tuong.

M5 cung cap goc nhin tir phia nha nudc An Do vé tam chién lugc cia ngoai
giao vian hoa. Ong chi ra rang dudi thoi Thii tuéng Modi, ngoai giao van hoa dugc
xac dinh la cong cu chién lugc va tru cot cbt 16i trong xay dung quyén luc mém
quéc gia. Tam quan trong nay dwgc thé hién qua nhiéu khia canh. Khat vong
Vishwa Guru (Nguoi thiy ctua Thé gidi) thé hién rang An D6 khong chi mudn tré
thanh cudng qudc kinh té-quan sy ma con dinh vi minh 1a nén vin minh dan dat
toan cau bang cac gia tri tri thirc, tinh than va van hoa. Viéc quang ba cac ti san
van hoéa vo hinh nhu Yoga, triét 1y hoa binh ciia Gandhi, va khai niém Vasudhaiva
Kutumbakam (Thé gidi 1a mot gia dinh) dugce xem 1a cach khang dinh vai tro 1anh
dao tinh than va dao duc trén truong qudc té. Ong vién din 1y thuyét quyén luc
mém ciia Joseph Nye dé giai thich rang stitc manh dén tir sy hap dan chir khong phai
cudng ché. Bing viéc phd bién cac san pham vin hoa dai ching nhu Bollywood, 4m
nhac, am thuc, An D0 tao ra hinh anh mét quéc gia da dang, nang dong va than
thién. Su hap dan nay sau d6 chuyén héa thanh loi ich cu thé: thu hit du lich, dau
tu, nhan tai va tao du luan quéc té thuén loi cho cdc muc tiéu chinh sach.

Vai tro ciia cong dong ngudi An Do & nudce ngoai (diaspora) ciing dugce nhin
manh - vin héa 1a chit keo két ndi hon 30 triéu nguoi An b6 séng O nudc ngoai,

bién ho thanh nhiing dai s dic luc van dong cho loi ich quéc gia. Trong bdi canh

-5-



canh tranh dia chinh tri, viéc nhdn manh céc gia tri nhu dan chu, da nguyén, hoa
binh gitp An P6 xdy dung hinh anh mot cudng qudc co trach nhiém, khac biét véi
cac mo hinh trdi day khac. Ong két luan rang tir quan diém nha nudc An Do hién
dai, ngoai giao vin héa khong phai 1a linh vuc mém va tht yéu, ma 13 mit tran quan
trong voi hicu suét du tu cao dé dat muc tiéu an ninh va phat trién chién luoc.

Cau héi 2: Chién lwgc ngoai giao vin héa va co ché phdi hop giira nha
nuéce va khu vwe bao chi ciia An D

M1 nhan manh vai tro ctia cac co quan chinh phu trong viéc phdi hop voi bao
chi. Cuc Thong tin Béo chi (Press Information Bureau - PIB) 1a co quan chinh cung
cap thong cdo bao chi cho cac nha bao. Tuy nhién, 6ng chi ra rang nhiém vu cua
nha bao 1a phai kiém chimg chéo thong tin, khong chi don thuan tiép nhan nhing gi
chinh phii cung cép. Ong giai thich dong luc cia mdi quan hé nay: trong nén dan
chu, chinh phu can tiép can cong chiing va chi c6 thé lam dugc dicu d6 thong qua
truyén théng. PIB c6 pham vi tiép can rat han ché va thiéu tinh hop phap vi chinh
phu khong thé ty phé binh minh ma ludn chi dua ra nhitng mit tich cuc nhat. Do do,
chinh phu can bao chi dé c6 dugc legitimacy. Ong mé ta mdi quan hé tong thé giira
chinh phu va truyén thong 1a mot kiéu quan hé yéu-ghét (love-hate relationship).
Chinh phu luén xem truyén thong 1a tru cot thu tu cua nén dan chu, ngoai trur thoi
ky tinh trang khan cap nam 1975 khi c¢6 su kiém duyét. O An D¢ khong c6 kiém
duyét chinh thirc nhung ton tai hién twong tu kiém duyét (self-censorship). Ong
phan tich ring cudi cing cic co quan béo chi phai phu thudc vao thi trudng quang
c40 va cac chu sé hiru. Quyén so hitu truyén thong nam trong tay cic nha cong
nghiép, nhitng ngudi khong muén di ngugc lai chinh phu vi didu d6 s& anh hudng
dén cac hoat dong kinh doanh khéc cua ho.

Vé nhiing thay d6i dudi thoi Modi, 6ng chi ra rang nén kinh té An Do da tiang
trudng va cong dff)ng nguoi An Do & nude ngoai da tao ra mgt mang ludi hd tro, tat
ca déu giup ich cho ngoai giao van hoa. Bét ctr khi nao Modi di cong du nudc
ngoai, 6ng déu tuong tic véi cong dong ngudi An Do va truyén thong trong nude
cd gang phat song nhitng su kién d6. Mot thay doi quan trong 1a Thu tudng Modi

chua t6 chitc mot cude hop bao chinh thirc ndo trong 11 nam qua. Ong wa thich sir
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dung Twitter va mang xi hoi dé truyén thong truc tiép. V& quyén tiép can cta bao
chi, 6ng cho biét trudc day khi thu tuéng cong du nudc ngodi, cac nha bao duoc di
cung. V&1 Modi, thuc hanh nay da bi dung lai, nhung van co cac hang tin nhu ANI
di cung va cung cip video cho tit ca cac kénh tin tirc dé phat séng. Ong tom tét rang
khi lién quan dén quan hé quéc té, truyén thong An D6 ludn theo nhirng gi nha nuée
dua ra va khong di nguoc lai nha nuée. VEé ngoai giao van hoa, truyén thong An Do
tuy doc 1ap v6i chinh phi nhung cé chinh sich riéng va bi chi phdi boi cac luc
lugng thi truong.

M2 cung cip phén tich chi tiét vé& co ché phdi hop thé ché. Ong bat dau véi
Cuc Thong tin Bao chi (PIB) thiét l4p céc tiéu chuan vé hudng dan dao dirc, va Cuc
Kiém toan Luu hanh (Audit Bureau of Circulation) diéu tiét cac to bao. Bo Ngoai
giao (Ministry of External Affairs - MEA) c6 mdt by phan goi la Vu Ngoai giao
Cong chung (Public Diplomacy Division), trudc day goi 1a Exposure Division. B
nay c6 ngudi phat ngdn chinh thirc. Vu Tuyén truyén Doi ngoai (External Publicity
Division - XPD) ctia MEA chiu trach nhiém chinh trong viéc giao tiép véi truyén
thong, phu trach phat hanh thong céo bao chi, quan 1y viéc cAp phép cho truyén
thong nudc ngoai, va td chirc cac cudc hop bao cho cac su kién ngoai giao va sang
kién vin héa 16n nhu Ngay Quéc té Yoga. Hoi dong Quan hé Vin hoa An Do
(ICCR) 1a mot don vi thudc Bo Ngoai giao, chiu trach nhiém vé ngoai giao van hoa.
C6 cong thong tin riéng goi 1a Hé théng Quan 1y Thong tin Hoat dong (Activity
Information Management System - AIMS) dé quan 1y cac hoat dong toan cau hién
tai. Pay 1a mot co ché ndi bd nhung ciing gian tiép cung cap thong tin cho cac co
quan truyén thong dia phuong dé quang ba. Cac uy ban lién bd (inter-ministerial
committees) do Bo Van héa (Ministry of Culture) quan 1y, phdi hop véi MEA va
ICCR trong viéc t6 chirc cac 18 hoi An Do & nudce ngoai. PIB thugc By Thong tin va
Truyén thong (Ministry of Information and Broadcasting) 1a co quan trung uong
cho truyén thong chinh phi, tit ca cac thong tin chinh thirc va ghi cha chinh sach
lién quan dén ngoai giao vin héa déu dugc chuyén qua PIB.

Ong két luan rang khong c6 mot quy dinh duy nhat cu thé ma c6 mét bo suu

tap cac quy dinh. Giao thic dugc Bo Van hoa tuan thu 1a Chuong trinh Hop tac
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Toan ciu (Global Engagement Scheme), trong dé néu rd phuong phap quang ba vin
hoa An D¢ trén truong qudc té. Vé chién luge dudi thoi Modi, 6ng phan tich rang
MEA va ICCR di thuc day viéc xay dung thuong hiéu van minh ciia An D6 thong
qua tuong thuat Vishwa Guru (Ngudi thay cua Vi try). Chién luoc nay co ba tru cot
chinh: Vishwa Guru, ngoai giao yoga vdi viée duge Lién Hop Quéc cong nhan, va
viéc quang ba c6 hé théng Phat gido thong qua cac tuyén duong Ramayana va Phat
gido v6i Sri Lanka, ciing nhu hé théng tri thirc truyén théng vé y hoc Ayush
(Ayurveda, Yunani, Siddha). Péi v6i nhitng nguoi theo dao Hindu, c¢6 con duong
van hoa Kashi dua ho dén Varanasi va cac dia diém ton gido & trung tdm tiéu
Himalaya. Cong dong nguoi An Do ¢ nudc ngoai ciing 1a nhiing dai st vian hoa tich
cyuc tham gia gian tiép anh huong dén sy lan toa van hoa ciia An Do.

M3 giai thich vé ciu triic phdi hop tir goc do thuc tién nghé nghiép. Cac
phuong tién truyén thong do chinh phii diéu hanh 13 cic co quan cua Prasar Bharati
(Doordarshan va All India Radio), trong khi cdc co quan tu nhan xtr Iy cong viéc
thuong mai. Chinh phu c6 mét doi ngli cong chirc chuyén biét 1a Dich vu Thong tin
An D6 (Indian Information Service - IIS), nhitng nguoi ndy quan 1y bao chi va
truyén théng cho cac bo. ICCR xir 1y cdc trao doi, su kién van hoéa va hoat dong
ngoai giao van hoa.

V& nén tang gip g& giita nha bao cong va tu, dng cho biét co cac budi hop bio
noi tat ca cac nha bao dugc moi, dic biét 1a trong bao in tiéng Anh va doi khi cho
truyén hinh. Tuy nhién, c6 su khac biét: nha bao chinh pha cé an ninh viéc lam va
dic quyén, trong khi nha bao tu nhan phai déi mat v6i thoi han ning né va ap luc.
Nha bao tu nhan phai ty xay dung ngudn tin ctia minh. Khong ¢ su phan biét trong
viéc tiép can cac su kién, nhung nha bao chinh phu nhan dugc thong tin sém hon vi
mbi lién hé thé ché cua ho.

Vé céc budi hop bao, 6ng cho biét cac bo chinh phu doi khi hop bao tap thé,
dic biét cho cac sy kién qudc té. Nhung cac nha bao hiém khi biét chién lugc thuc
té vi d6 13 bi mat. Cac phoéng vién cao cép suy luan tor mang ludi cta ho. Vi du,
trong G20 An D¢ 2023, chinh phu rd rang mudn gidi thiéu vin hoa An Do - nghé
thuat, am thyc, 4m nhac - nhu quyén luc mém. Truyén thong dwoc huéng dan dé

1am ndi bat tuong thuat do.



V& ap luc tai chinh, 6ng chi ra ring bao chi phu thudc vao quang céo. Néu mot
td bao lién tuc di nguoc lai chinh phu, mot sé ngudén doanh thu quang cdo co thé
lang 1& bién mat. Vi du, The Telegraph & Tay Bengal kha bat tuan v6i chinh phu
trung wong, trong khi cac t& bao qudc gia c6 xu huéng duy tri sy cin bang. C6 mot
ranh gidi giita ty do bién tap va than trong vé tai chinh. Ngan sach eo hep, phong
vién va pham vi dua tin bj cit giam. Cac bién tap vién phai dam bao khong khiéu
khich chinh phti mét cach khong can thiét.

Vé PTI (Press Trust of India), 6ng md ta ddy 1a mot hang thong tan ban chinh
pha nhung ty cha, cung cip ndi dung dang tin cdy. An Do khong bao gid xiy dung
dugc mot dai phat thanh toan cau nhu BBC. Pa c¢6 nhitng nd luc nhu WION (World
Is One News) nhung vé mat thuong mai khong thanh coéng. Do d6, bao chi An Do
hoat dong mdt cach tu nhién: canh tranh, da dang, phan manh va dugc thuc déy béi
thuong mai.

M4 mo ta co ché phdi hop chit ché gitta béao chi va nha nudc trong bdi canh
Viét Nam. Cong tac thong tin ddi ngoai dugc thuc hién theo sy chi dao va dinh
huéng ctia cic co quan chirc ning. Cac co quan bao chi co cac dé an thong tin,
tuyén truyén vé cac chu dé khac nhau, pht hop voi duong 16i chinh sach cia Pang
va Nha nudc. Vé cac chién dich cu thé, ba giai thich khi trién khai ho so dé mot di
san dugc UNESCO cong nhan, c6 ca mot chién dich thong tin da phuong tién trén
cac kénh khac nhau - tiéng Anh va cac ngdn ngit khac. Co cic cudc phong van
chuyén sau, cac chuong trinh truyén hinh vé&i cac phong su chat luong. Cac phong
vién nudc ngoai dang lam viéc tai Viét Nam cling duogc tao diéu kién dua tin vé cac
su kién nay.

Vé quy trinh bién tap, ba cho biét thong tin ludn duogc kiém tra, thim dinh k¥
ludng trudc khi cong bd. Cac dong nghiép trong nganh co cling ngudn thong tin va
tuan tha cac quy dinh chung vé chuan muc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi. Vé
théng nhét thong di€p, ba gidi thich qua vi du APEC: cung mét sy kién 1on, c6 su
phan cong vai tro rat rd rang giita cac co quan béo chi nhung phai dam bao thong
diép xuyén sudt. Cac co quan bao chi khac nhau s& khai thac & cac goc do khac

nhau - co quan nay tip trung vao dai biéu quéc té, co quan kia vé phan hoi cua
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truyén théng nudc ngoai, co quan khac vé phan tich chuyén gia - nhung tit ca déu
huéng dén cing mot thong diép trung tdm. Viéc dam bao thong diép théng nhat
gitip mdi sy kién dat duwoc muyc tiéu ca vé dbi ngoai va dbi ndi. Géc nhin va goc do
c6 thé da dang nhung thong diép cbt 161 phai nhit quéan.

V& vai tro lanh dao, ba khing dinh Pang va Nha nude o vai trd dinh hudng
chién lugc ddi vé6i thong tin bao chi. Bao chi Viét Nam la canh tay ndi dai cua Dang
va Nha nudc, thuc hién chirc ndng thong tin, tuyén truyén, dinh hudéng du luan. Vé
dao tao, bdi dudng nghiép vu, ba cho biét cac nha bao dugc tham gia cic chuong
trinh dao tao thuong xuyén. Ho1 Nha bdo Viét Nam va Ban Chi dao Thong tin doi
ngoai cia Bo Ngoai giao to chirc cac khoa bdi dudng chuyén siu cho can bo 1am
cong tac thong tin ddi ngoai. Thay vi chi huéng dan cu thé ting tinh hubng, cac
khoa ddo tao gitip nha béo hinh thanh tu duy, nhan thirc ding din va phuong phap
tiép can phu hop. Khi thuc hién nhiém vy, nha bdo c6 hé théng chuan muc nghé
nghi¢p va chinh tri dé dinh hudng cong viéc. Ba sir dung an du vé dao tao chién si:
gidng nhu chién si dugc trang bi k¥ ning nhan dién tinh hudng va xir 1y linh hoat
trong thyc tién, nha bao ciing dugc trang bi phuong phéap lusn va ning luc phén
doan. Khong ¢ van ban ndo cé thé quy dinh truée moi tinh hudng cu thé. Nang luc
nghiép vu ctia mdi nha bao dugc rén luyén qua thoi gian, kinh nghiém thuc té va
thong qua co ché bién tap, kiém duyét chuyén nghiép. Sy nghiém tac trong cong tac
bién tap dam bao chét luong va tinh chinh x4c ciia thong tin.

M5 phan tich chién luoc co6 hé théng tor goc do hoc thuat. Chién lugc ngoai
giao van hoa cua An Do duéi thdi Modi c6 dic diém 1a chu dong, c6 hé théng va
duoc tich hop sdu sic vao cac muc tiéu dbi ngoai tong thé. Chién luoc nay khong
con mang tinh thy dong ma duoc trién khai mot cach bai ban. Ong dan chimg viéc
van dong thanh cong Lién Hop Qudc chon ngay 21/6 1a Ngay Quéc té Yoga la dién
hinh cua viéc bién mot tai san vin hoa thanh sy kién ngoai giao toan cau. Cac sang
kién nhu Hanh lang Phat gido (Buddhist Circuit) dugc 16ng ghép chit ché trong
Chinh sach Hanh dong phia Pong (Act East Policy) nham ting cuong két ndi vai
cac quoc gia Pong Nam A va Pong A. Chinh phiit An Do xem béo chi-truyén thong

1a lyc luong nhan 1én (force multiplier), 1a phuong tién thiét yéu dé khuéch dai

-10 -



thong diép va dua cac sang kién ngoai giao vin héa dén véi cong chung muc tiéu
trén toan cau.

Ong phan loai vai trd cua bao chi thanh ba loai. Vai tro dinh huéng va lan téa:
cac co quan truyén thong nha nudc nhu Prasar Bharati (Doordarshan va All India
Radio), dic biét 1a kénh qudc t& DD India, c6 nhiém vu truyén tai quan diém va
hinh anh chinh thirc ctia chinh phu ra thé gidi. Tao hiéu tng cong hudéng: chinh phu
nhan thirc rang thong diép s& dang tin cdy hon néu duoc lan téa béi cac co quan bao
chi tu nhan uy tin. Viéc tao diéu kién va khuyén khich cac tap doan truyén thong
16n nhu The Times Group, The Hindu Group, India Today Group dua tin vé cac su
kién 12 mot phan quan trong cta chién lugc. Ngoai giao k¥ thuat s6: Bo Ngoai giao
va ca nhan Thu tuéng Modi tan dung triét dé cac nén tang mang xa hdi nhu Twitter,
Facebook, YouTube dé truc tiép truyén thong vé cac hoat dong vin hoa, tao ra kénh
tuong tac nhanh chong va rong khap, vuot qua cac kénh truyén thong truyén thong.

Vé co ché phdi hop giita cac co quan nha nude, ong mo ta mot hé théng phan
cap rd rang. Co quan diéu phdi trung tdm 1a B Ngoai giao, cu thé 1a Vu Ngoai giao
Cong chung, dong vai tro hat nhan, hoach dinh chién lugc va dinh huong thong dig¢p
chung. Co quan thuc thi chuyén trach 1a ICCR, la canh tay ndi dai cia MEA, chiju
trach nhiém trién khai cac hoat dong cu thé nhu t6 chuc 1& hoi, trao ddi doan nghé
thuat, cip hoc bong, va quan 1y cac trung tim vin héa An Do & nudc ngoai. Cac co
guan lién quan tao thanh mt mang ludi lién nganh: B§ Van hoéa quan ly cac di san,
bao tang, hoc vién nghé thuat trong nudce; Bo Du lich 10ng ghép quang ba vin hoa
vao cac chién dich du lich nhu Incredible India; B6 AYUSH chiu trach nhiém chinh
trong viéc tiéu chuan hoa va quang ba Yoga, y hoc cb truyén; B6 Thong tin va
Truyén thong diéu phdi cic co quan truyén thong nha nudc. Vé phdi hop giita nha
nude va bao chi, ong chi ra khong c6 mot van ban phap quy duy nhat chi phdi toan
bd mdi quan hé nay. Su phdi hop chu yéu dua trén cac quy ché hoat dong cuia cac
co quan chinh phti va cac thong 1& bao chi. PIB 1a co quan ddu mdi chinh thire, chiu
trach nhiém cung cip thong tin da dugc kiém ching cta chinh phu cho tét ca cac co
quan bao chi. Vé tan suat va hinh thitc phdi hop, co cac hop bao do ngudi phat ngon

MEA t6 chtrc dinh ky (thuong 13 hang tudn) va dot xuat dé cap nhat chinh sach va
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trd 101 cau hoi cua phong vién. Thong cdo bdo chi dugc phat hanh hang ngay qua
PIB va cac kénh chinh thirc cua bg, nganh. Background briefings 1a hinh thirc tuong
tac khong chinh thirc nhung rat quan trong, noi cac quan chitc cip cao cd cac budi
trao d6i sau, khong ghi 4m, v6i cac bién tap vién va nha bao chu chdt dé cung cap
bdi canh va dién giai chinh sach. Cac chuyén cong du c6 nha bao thap tung duoc
chinh phu thudng xuyén t6 chirc dé dam bao viée dwa tin truc tiép va sau rong.

Céu héi 3: Noi dung va hoat dong dwa tin vé ngoai giao vin héa

M1 chi ra rang ndi dung ngoai giao vian hoa bi chi phdi manh mé boi 16-gic thi
truong. Ong nhan dinh ring truyén thong 13 mot nganh cong nghiép duoc didu
khién bai loi nhuan. Néu cac co quan truyén thong cam thdy mot ndi dung s& mang
lai loi nhudn thi ho méi dua tin. V& pham vi qudc té, 6ng cho rang truyén thong
ngon ngit dia phuong cia An Do khong c6 nhidu sy hién dién trén truong quoc té.
An Do khong co6 sy hién di¢n toan cau nhu BBC, Al Jazeera hay CNN. Maic du cac
t bao 16n co phong vién dong tai My hay Anh, nhung khéng tim thiy nhiéu sy hién
dién & Pong Nam A, Nam A hay cac nudc chau Phi. Vé do uu tién van hoa trong
dua tin, 6ng nhan dinh riang ngoai Bollywood hodc mot chut vé yoga, khong thiy
nhiéu noi dung Ve ngoai giao van hoda dugc thuc hién béi bao chi An Do. Vi An Bo
khong c6 kénh tin tirc nhu BBC hay CNN, nén khong tim thdy nhiéu thong tin vé
mdi quan hé cua An Do v6i Pong Nam A. Hiém khi co tin tc vé& Viét Nam hay
Campuchia & An D9.

Ong phan tich rang hau hét cac to chuc truyén thong chi tp trung vao tin tirc
cting (hard news). Phan tich van hoa chuyén siu trong chinh sach d6i ngoai co rét it
chuyén gia, va vi sb luong doc gia rat han ché nén nguoi ta khong tip trung vao do.
Viéc dua tin thuong mang tinh phan ung (reactive) hon la chu dong (proactive).
Néu Thi tudng An Do thim Viét Nam thi s& c6 tin tirc va yéu t6 vin hoa s& dugc dé
cap. Ngoai ra, viéc dua tin chu yéu 13 theo sang kién chir khong phai cha dong. Vé
su thong tri ciia Bollywood, 6ng giai thich rang truyén thong An D¢ rat coi trong
phan giai tri. An D6 c6 di san vin hoa rat phong phu vé 4m nhac cd dién, mua c
dién nhu Bharat Natyam, Kuchipuri hay Mohini Attam. Nhung hiém khi thay

nhitng ndi dung nay trén truyén hinh hodc bao in. Ho luén néi vé Bollywood vi ho
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phai bat kip thi trudng. Cac ngdi sao Bollywood ciing c6 gia tri thwong hiéu. Cac
chirc nang ciia ho chil yéu 14 giai tri chi khong phai ndi dung nghiém tac. Khi noi
vé ngoai giao vian hoa, ho khéng quan tim dén am nhac c6 dién, am thyc va vin
hoa, hay phan di san. V& tin tirc vin hoa khi c6 giai thuong, ong cho biét khi ngudi
An Db gianh giai Booker, tin tirc d6 s€ dugc dua. Vi du nhu Geetanjali Shri hodc
Geetanjali Mukherjee gianh giai Booker. Nhiing tin tirc nay s€ dugc bao cdo. Khi
xudt hién trén sin khiu toan cdu, du 13 phim hay vin hoc, cac chu dé thu hat s&
duoc dua tin.

M2 phén tich vé& van dé don gian hoa ciu tric trong qua trinh chuyén tai théng
diép van hoa. Ong chi ra van dé 1a ngoai giao 12 mot chién luwoc dai han, khong
mang lai két qua tic thi. Nhung tin tic lai 1a thir cAn tinh nhanh chong va kip thoi
(timeliness). Ong giai thich rang cac thong diép van hoéa, vi du nhu bat ky triét 1y
ndo, thuong bi rat gon hodc 1am cho dé hiéu dé phu hop véi khau vi dai chung.
Trong qua trinh nay, theo dng, chung thudng bi ky la hoa (exoticized) va dugc thoi
phong (hype) dé t6i da hoa stic hap dan véi khan gia. Su don gian hoa nay co nguy
co lam mat di chiéu sau chién lugce va do chinh xac cua thong diép ngoai giao. Ong
dan vi du vé yoga: yoga khong nghi ngd gi ¢ loi ich tuyét voi cho stc khoe tinh
than va thé chat. Nhung yoga khong thé ap dung phd quat cho ngudi bi viém khép
hodc ngudi bi thoai hoa cot sdng cd. Co nhimng diéu kién dic biét. Nhung khong thé
c6 101 canh bao khi quang ba yoga. Vé y hoc truyén théng, ong chi ra rang cac loai
thudc phai duge FDA (co quan dugc phim lién bang) phé duyét. Nhung khong biét
vé do tinh khiét cua cac loai thao moc, liéu chuing c6 chira kim loai hay khong. Cubi
cung, thudc Ayurveda hodc y hoc truyén théng du 13 Trung Qudc, An Do hay Viét
Nam, déu phai chiu sy kiém tra cua tiéu chuan khoa hoc hién dai, nhung khong biét
chung dat dén mirc d6 nao.

V& phan manh thé ché anh hudng noi dung, 6ng chi ra co quéa nhiéu kénh cung
cap tin tc. Khong gidng nhu Viét Nam c6 mdt co quan trung wong cung cap thong
tin, & An Do ICCR sé& dinh huéng giai diéu clia ngoai giao vin hoa, dong thoi PIB s&
no6i vé khan gia hodc nhitng ngudi to chic su kién. Loai phan manh thé ché nay gop

phan tao ra sy 1éch lac hodc khong nhét quan trong tudng thuat thong nhét. Ong sir
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dung vi du vé su da dang: khai ni¢m thuc phém lanh manh & Ha Noi khac voi ¢
Thanh phé H6 Chi Minh, hoic vin héa dém & Ha Noi khac voi mién Nam. Trong
mdt qudc gia don van héa nhu Viét Nam, khi c¢6 thé tim thay sy khac biét giita bac,
trung va nam, hiy tudng tuong An Do véi 1,4 ty dan, khoang 18 ngdn ngir khéac
nhau, véi sy dong nhat vin héa khac nhau. Day 1a mot thach thirc 16m 1a ching khong
thé duogc thong nhat. Su da dang nay dong vai tro vira 13 diém manh vira 1a diém yéu.

Vé su cong hudng co chon loc trong ndi dung, 6ng 1ap luan rang thanh cong
clia quyén luc mém phu thudc vao kha ning ciia nha nudc trong viéc dong khung
cac uu tién vin héa sao cho phu hop voi cc gia tri tin tirc qudc té. Do d6, ching
duoc nhan thire 1a phd quat hon 1a thuin tay dan toc chu nghia. Nhitng gi thuan tay
dan toc chil nghia s& bi loc ra. Ong giai thich 1y do tai sao noéi vé Phat gido chu
khong phai Ky Na gido, Sikh gido hay Hindu gido khi nhin tr Viét Nam. Phat gido
dugc chon vi ¢6 su cong hudng véi van hoa Viét Nam.

M3 chi ra su khac biét vé pham vi tiép can gitra cac loai hinh bao chi. Bao chi
tiéng Anh tuy nhé hon nhung phuc vu tang 16p tinh hoa. Trong s6 1,4-1,5 ty nguoi,
c6 18 300-400 tridu ngudi doc tiéng Anh mot cach thoai mai. Nhitng doc gia ndy cé
sttc mua cao hon nén truyén thong tiéng Anh thu hut quang céo cao cip. Bao ngdn
ngit khu vuc c6 luong phat hanh 16n hon, nhung béo tiéng Anh cé trong luong vé
uy tin va tai chinh. Vé noi dung ngoai giao vin hoa, ong chi ra rang ngoai giao vin
hoa khong chi thong qua céc kénh chinh phu. Bollywood va cricket 1a hai cong cu
quyén lyc mém khong 16. An Do da xay dung san van dong cricket & Afghanistan
(Mazar-e-Sharif) va Maldives (Malé) nhu mot phan cua viéc gan két v6i thanh nién.
Ong dé xuat Viét Nam c6 thé kham pha cricket - thanh nién Viét Nam yéu bong da
nhung cricket c¢6 thé 13 mot cau ndi. Hop tac trong ndng nghiép va an ninh luong
thyc ciing c6 tiém nang. Viét Nam c6 quan 1y tai nguyén nudc va cong nghé phan
bon xudt sic. Ca hai déu 1a xa hoi nong nghiép, hop tac & day sé& phu hop voi ngoai
giao van hoa. Vé do tin cdy, ong nhan dinh rﬁng bdo in van giit duoc do tin cdy cao
hon truyén hinh, mic du su chi ¥ cia cong ching thudng hudng dén truyén hinh.

M4 phan tich vé cic thé loai tin va hiéu qua truyén thong cua chiing. Ba nhan

dinh réng bao chi hi¢n nay dua tin dang tin ngén, tin thoi su vé sy kién nhiéu hon 1a
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bai phén tich dai va chuyén siu. Phan 16n 1a thong tin vé dién bién sy kién, chua di
sau vao dién giai y nghia chién luoc cia su kién d6i voi van dé xay dung stirc manh
mém hay phat trién quan hé van héa. V& hiéu qua cua tin ngin, ba giai thich rang
loai hinh tin ngén ciing c6 tac dung quan trong. Tin ngin tac dong dén nhan thirc
cong chiing, dinh hinh nhiing lién tuéng van héa dic trung vé mot qubc gia. Vi du
van héa 4m thuc Han Quéc v6i kimehi da tro thanh biéu tuong nhan dién ngay lap
tire khi nhac dén dat nudc nay. Ba dan vi du vé sushi: Pai sit quan Nhat Ban da to
chtic cac khoa tap hudn cho nha bao vé sushi dé ho co thé truyén tai thong tin chinh
xéc, ¢6 chiéu sau vé ngudn gdc va gia tri van hoa ctia mén an nay. Tuy nhién, ba
cho ring viéc dua tin ngin v6i mat do thuong xuyén ciing mang lai hiéu qua tich
lity dang ké. Vé phan khuc ddi twong, ba phan tich rang viéc dua tin thudng xuyén
tao 4n tuong lan tda, tiép can duoc nhiéu nhom dbi tuong va téng 16p xa hoi khac
nhau. Trong khi d6, cac bai viét chuyén sau phuc vu nhom doc gia co6 nhu cau tim
hiéu chuyén mon. Vé lya chon ndi dung, ba giai thich can lya chon nhirng nd1 dung
c6 tinh twong dong, tuong ing va cong hudng van hoéa. Gia tri thong tin can phu
hop v6i trinh d6 nhan thirc va bbi canh vin héa cta cong ching trong nude. Vé dinh
huéng chién luge, ba nhan dinh rang chién lwgc ngoai giao van héa hién nay dang
tap trung xay dung cac thuong hiéu quéc gia dic trung - nhu phd, non 14, di san van
hoa, ngh¢ thuat truyén théng. V¢ dic thu cta béo chi chuyén nganh, ba giai thich
rang ndi dung chuyén biét 1 co s hinh thanh cac co quan bao chi chuyén nganh. Vi
du cac co quan bao chi vé ddi ngoai tap trung vao tin qudc té va quan hé ddi ngoai,
c6 dinh hudng doc gia riéng biét. Mdi loai hinh bao chi phuc vu nhu cau thong tin
khac nhau cta cong chiing, tao nén sy da dang va bo tro trong hé théng bao chi.

Céu héi 4: Thach thire trong viéc phdi hop véi khu vire bao chi dé truyén
tai thong di€p ngoai giao van hoa

M1 chi ra cc thach thac vé ap luc thuwong mai va ty do bién tap. Ong nhan
dinh rang bao chi phu thudc vao quang cao. Néu mét to bao lién tuc di nguoc lai
chinh pha, mot sb ngudn doanh thu quang cdo cé thé ling 1& bién mat. Vi du The
Telegraph & Ty Bengal kh bat tuan v6i chinh phi trung wong, trong khi cac to bao

quoc gia c6 xu hudng duy tri sy can bang.

-15-



C6 mot ranh gidi giita ty do bién tap va than trong vé tai chinh. Ngan sach eo
hep, phong vién va pham vi dua tin bi cat giam. Cac bién tip vién phai dam bao
khong khiéu khich chinh phit mot cach khong can thiét. Day 1a mot tinh hubng di
day (tightrope situation). V& thach thirc ngudn luc, éng chi ra rang & An D9, sb
luong phéng vién qudc té clia cic co quan truyén thong rét it. C6 rat it sy hop tac
qudc té giita cac co quan truyén thong voi cac khach hang quéc té. Vé ap luc view,
ong thira nhan rang ap luyc vé luot xem ddi véi mot co quan bao chi 1a ap luc phai
thira nhan. Ngudi ta phai ¢c6 ngudi doc maéi thuc hién duoc st ménh. Ma nguoi doc
hodc nguoi dan da phan thién hudng theo trend, theo xu huéng. Nhiing thong tin
chuyén sau c6 it nguoi quan tdm hon.

M2 xac dinh van dé don gian héa qua muc (oversimplification) 1a thach thirc
co ban nhat. V& phan manh thé ché, ong chi ra c¢6 vin dé trong viéc xac dinh.
Ngudi ta s& gip kho khan trong viéc xac dinh mot tiéng noi théng nhat rd rang,
dic biét khi dua tin vé mot sang kién phi tap trung. Co nhiéu sy that, khong co
mot sy that duy nhat.

V& ap luc thuong mai va chinh tri, 6ng phén tich ring pham vi thuong mai cta
truyén thong tin tirc phy thudc vao sd luot truy cdp va lugt thich. Truyén thong
nude ngoai co thé dién giai cac sang kién vin hoa thong qua cac mdi lién hé chinh
trj qudc gia cua riéng ho. Piéu nay rit quan trong d6i voi cang thiang ngoai giao cla
mot nha nudc vi 6ng noéi mot diéu, tham chi vé cac van dé vin hoa, nhung cach
khan gia dia phuong cta ban theo dudi lai khac.

Vé thong tin sai 1éch, ong chi ra trong bdi canh trinh do hiéu biét truyén thong
trong d6i thap, cac thong diép phai d6i mit véi thach thirc vé ro ri thong tin trai
phép va su lan truyén nhanh chéng cua thong tin sai 1éch. Va thong tin sai 1éch nay
s& tro thanh dinh huéng cho ca truyén thong chinh thdng. Co cac 16p va cap do phan
phéi khac nhau.

M4 chi ra thach thirc vé dinh huéng ngugc tir du luan. C6 mot van dé 1a bao
chi dang bi dinh hudéng nguoc. Cir mot su ki¢n xay ra 1a bdo chi dua nhau dua tin.
Va diéu d6 nhiéu lic khong t6t chiit nao. Vé dao dirc bao chi, ba nhin manh dao

dtc bao chi rat quan trong. Co nhitng ngudi cd quyén duoc ling quén. Pugc quyén
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lang quén thi nhiéu khi bao chi lai ctr dao boi 1én 1am cho nd ndi day. Ba phan tich
réng van dé gifra kinh té va dao dirc co su tac dong nhét dinh va dang la mdt van dé
trong bao chi hién tai. Bao chi luon bam dudi va di theo dén cing cia sy that.
Nhung dbi khi sy that d6 lai rat phan, rt cha quan.

M5 phan tich cac thach thirc mdt cach c6 hé théng tr goc do hoc thuat. Mau
thuin giita tuyén truyén va tinh khach quan: Thach thtrc 16n nhat 13 1am sao dé
thong diép cia chinh phu duoc truyén tai ma khong bién bao chi thanh cong cu
tuyén truyén. Cong chiing, dic biét 1a cong chiing qudc té, rat nhay cam vdi nhiing
thong tin mot chiéu. Néu céac co quan bao chi 16n mét di tinh doc 1ap, phan bién, thi
chinh d tin cay cua thong diép ngoai giao ciing s& bi suy giam. Sy xuat hién cua
thuat ngit chi trich "Godi Media" (truyén thong trong 10ng chinh phi1) cho thay su lo
ngai ndy trong xa hoi An Do.

Su phan manh va da nguyén cta hé thong truyén thong: An Po c6 mot nén
béo chi vo cing s6i dong véi hang ngan td bao, kénh truyén hinh va trang tin truc
tuyén v&i cac khuynh hudng chinh tri khac nhau. Trong khi mot bd phan truyén
thong ung hg, thi mdt by phan khéc lai ¢6 xu hudng chi trich manh mé cac chinh
sach ctia chinh phu. Nhiitng tin tic tidu cuc vé cac van dé trong nudc (nhu cing
thang ton gido, bat binh dang xa hoi, nhan quyén) c6 thé tao ra mot cau chuyén doi
nghich (counter-narrative), lam suy yéu hinh anh mot An Do hai hoa, bao dung ma
chinh phi dang nd lyc xay dung. Khong nhit quan giira thong diép va thuc tién
(Say-Do Gap): Pay la thach thirc mang tinh nén tang. NG luc quang ba hinh anh An
Do 1a mot nén dan cha da nguyén 16n nhat thé gidi co thé bi anh huéng nghiém
trong boi cac su kién bao luc sic toc hodc ton giao trong nudc, vi du nhu cudc xung
dot & Manipur (2023-2024). Truyén thong quéc té va mot bo phan truyén thong
trong nudc s& tap trung khai thic nhitng mau thuin nay, tao ra mot hinh anh tiéu
cuc 14n 4t cac nd luc ngoai giao van hoa.

Thach thtc ciia ky nguyén sb va tin gia: Toc do lan truyén thong tin trén
mang xa hoi khién chinh phu khé kiém soat hoan toan dong chay thong tin. Tin
gia, thong tin sai léch hodc cac chién dich thong tin tiéu cuc tir cac ddi thu dia

chinh tri ¢6 thé nhanh chéng 1am t6n hai dén hinh anh qudc gia, budc cac co quan
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nha nuéc phai lién tuc & trong thé bi dong, dbi pho khung hoang. Ong bd sung
phan tich sau hon vé tinh ciu tric cta cac thach thirc. Thir nhét 1a sy x6i mon ranh
gidi giita thong tin va tuyén truyén. Khi chinh phu ting cudng nd lyc dinh huéng
thong diép, mot bd phan truyén thong cd thé tré nén qua 18 thudc vao ngudn tin
chinh thirc, dan dén nguy co mat di tinh doc 1ap va kha niang kiém chung. Piéu
nay, trd tréu thay, lai c6 thé lam giam dd tin cdy cua chinh théng diép ngoai giao
trong mat cong chiing qudc té.

Thit hai 12 thach thtc tir sy khéng nhat quéan gitta thong diép va thuc tién (Say-
Do Gap). Pay la thach thie 16n nhat ddi véi sitc manh mém. Nhitng nd luc quang
b4 hinh anh mot An Do da nguyén, bao dung c6 thé bi huy hoai béi cac van dé trong
nuéc nhu cing thang ton gido hay cac chinh sach bi cho 1a phan biét ddi xir véi
ngudi thiéu sb. Khi cac hing thong tin quéc t& va mot bd phan bao chi doc lap
trong nudc lién tuc dua tin vé nhitng mau thuin ndy s& tao ra mot cau chuyén dbi
nghich manh m¢, lam suy yéu hiéu qua cua cac chién dich ngoai giao van hoa dugc
dau tu cong phu.

Thir ba, sy phan manh va da nguyén ctia chinh nén bao chi An DPo. Bén canh
cac co quan truyén thong tng ho chinh phi, van t6n tai mot hé sinh thai bao chi
tryc tuyén va bdo in c6 quan diém chi trich manh mé&. Chinh phu khong thé kiém
soat hoan toan dong chay thong tin, va trong ky nguyén sd, cac tiéng noi dbi lap
c6 kha ning lan téa nhanh chong, tao ra mot moi truong thong tin phic tap va day
canh tranh.

Céu héi 5: Panh gia ning lwc hién tai va dinh hwéng phat trién bao chi
trong ngoai giao vin ho4 ciia An P

M1 dua ra danh gia vé diém manh va diém yéu cua hé thong truyén thong An
Po. Vé diém manh, ong nhan dinh rang hé sinh thai truyén thong ciia An D 1a rat
khong 16. Cac kénh tin tirc xuyén qudc gia va truyén théng ky thuat s co pham vi
tiép can toan cau chua tung co, dac biét 1a cac trang web truc tuyén phuc vu nhu cau
cua nguoi An Do & nuée ngoai trén toan thé gio1, dac bigt ¢ Bic MY, chau Au,
Trung Dong va Pong Nam A. Pham vi tiép cén ndy thyuc sy 1a mot tai san cho viéc

chiéu sang quyén luc mém cua An DJ.
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Vé diém yéu, ong chi ra ring hau hét cac td chirc truyén thong chi tip trung
dua tin vé hard news. Phan tich vin hoa chuyén sau trong chinh sach ddi ngoai c6
rat it chuyén gia, va vi s6 lugng doc gia rat han ché nén nguoi ta khong tip trung
vao d6. O An D9, sb luong phéng vién qudc té cua cac co quan truyén thong rat it.
C6 rat it sy hop tac qudc té giita cac co quan truyén thong véi cac khach hang qubc
té. V& viéc dua tin mang tinh phan tng, 6ng phén tich ring viéc dua tin thudng
mang tinh phan tng (reactive) chtr khong cha dong (proactive). Néu Thu tuéng An
Do tham Viét Nam thi s€ c¢o tin tirc va yéu t6 van hoa s& dugc dé cap. Ngoai ra, viéc
dua tin chil yéu 14 theo sang kién chir khong chu dong.

Vé khoang trong trong dua tin vé di san, 6ng nhan dinh rang An D6 c6 lich sir
van hoa phong phu, di san phong phu, nén vin minh c6 xua, nhung ching khong
dugc viét nhiéu trén truyén thong.

M2 dua ra cac khuyén nghi cu thé vé nhiing linh vuc can ting cuong. Ong cho
réng néu hoi nhirng linh vuc nao can duoc tdng cuong, nén c6 mot s6 dau tu vao
dao tao. Pao tao ngoai giao nén dugc mo rong cho cac nha bao van hoa cép cao,
diéu nay khong xay ra. Pay 1a quan diém cta 6ng. Va nén c¢6 mot sd ngudn tai trg
cho bao chi vian hoéa doc 1ap dai han. Ong ciing dé xuit rang theo y kién ctia minh,
Bo Ngoai giao can phai c6 hé thong hon va ho nén thiét 1ap cac mo hinh hop tac
chinh thic véi cac nganh cong nghiép giai tri. Can c6 ké hoach hanh dong. Mot $6
ké hoach hanh dong 1a can thiét. Ong khong nghi liéu c¢6 thanh cong hay khong,
nhung day chi 1a nhitng gia dinh cua 6ng dua trén cac cau héi dugc dat ra.

M3 dua ra géc nhin so sanh véi cac md hinh khac. Méi trudng cua An Do
hoan toan ngugc lai - moi thu déu tu nhan. Nguoi ta hau nhu khong xem céc kénh
ctia nha nudc. Cac kénh tu nhan manh hon nhiéu va dugc thuc day béi thuong mai.
Vé PTI, ong cho biét c6 PTI (Press Trust of India) - mot hang thong tan ban chinh
pha nhung tu cha, cung cap ndi dung dang tin cdy. Vé nd luc xay dung kénh toan
cau, ong nhan dinh rang An Do khong bao gid xay dung duoc mot dai phat thanh
toan cau nhu BBC. Pi ¢6 nhitng nd luc - WION (World Is One News) di thir -
nhung vé mat thuong mai khong thanh cong. Do dd, bao chi An Do hoat dong mot

cach ty nhién: canh tranh, da dang, phan manh va duogc thuc déy bo1 thuong mai.

-19-



M4 nhin manh vai tro cta kinh nghi¢m va dao tao lién tuc trong phat trién
nang lyc. Ba cho rang kinh nghiém rat quan trong d6i v4i nha bao. Qua nim thang,
qua nhirng su kién tac nghiép, qua nhitng bai viét, qua nhimg 4n pham, nha bao tich
lity kinh nghiém. V& vai tro cta kiém duyét trong ddo tao, ba chi ra rang bai viét cua
nha bio khong dugc phat ngay ma phai qua mot khau duyét. Nhitng nguot duyét la
nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé chu truong chinh sach. Kinh nghiém rat quan trong,
nghiép vu ciing rit quan trong. Ba giai thich vé dao tao nghiép vu lién tuc: nghiép
vu dao tao ban dau quan trong nhung nha bao van phai di hoc thuong xuyén. C6
Ho6i Nha bao va Ban chi dao thong tin d6i ngoai cia B Ngoai giao ciing c6 cic
khoa dio tao cho nguoi 1am vé thong tin d6i ngoai.

Vé muc dich dao tao, ba phan tich rang thay vi bat ép phai lam dung, ho dao
tao tir tu tudng va cach lam viéc dé nha bao co gbéc nhin va nhan thirc. Khi di 1am
viéc, nha bao c6 mot hé théng chuan muc dé soi chiéu, khong phai dua vao sach vo.
Ba str dung 4n du chién si dé giai thich: gidng nhu chién si ra chién truong khong
biét s& ddi dién véi gi, nhung dugc dao tao cach nhan di¢n ké thu va ban. Cé nhirng
lac map mo khong biét dau 1a ké thu, ddu 13 ban, nhung nha bao dugc dao tao dé
nhén dién duge. Ba két luan réng khong c6 chinh sach nao cé thé m¢ sach ra doc va
1am theo dugc. Nghiép vu ctia mdi nha bao dugc dao tao qua thoi gian, kinh nghiém

va qua sy kiém duyét cua cap trén.
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