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MO PAU

1. Ly do lra chon dé tai

Bi thu chi bd & dang bo cac TSQ ¢ vai tro dac biét quan
trong trong xay dung chi bo TSVM, la nguoi chu tri, git vai tro hat
nhan lanh dao, trung tam doan két cua chi ay, chi bo; truc tiép cing
cAp uy quén triét, cu thé hoa va té chuc thuc hién nghi quyét; lanh
dao, chi dao cac mat cong tac cua co quan, don vi. Chat luong cua
DNBT chi bg tac dong truc tiép dén chat luong sinh hoat dang, nang
lyc lanh dao, sirc chién dau cua té chirc co sé dang va hiéu qua tién
hanh CTD, CTCT trong cac TSQ. Vi vay, xay dung DNBT chi b0 &
dang bo cac TSQ QDND Viét Nam hién nay co vi tri dac biét quan
trong, gop phan xay _dung t6 chirc co s& dang TSVM, xay dung nha
truong chinh quy, mau muec, tiéu biéu.

Nhimg nim qua, nhan thic dung din vi tri, vai trd va tam
quan trong cia DNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ Quén doi, cip uy,
can bo chu tri, co quan chitc nang cac cip da thuong xuyén quan tam
lanh dao, chi dao va té chic thuc hién nhiéu chi truong, bién phép
thiét thuc nham nang cao chat luong, hiéu qua xay dung DNBT chi
bd. Tuy nhién, viéc xdy dung DNBT chi bo con mét s6 han ché, bt
cap ca vé nhan thuc, trach nhiém, ning luc cua cha thé va cac luc
lwong ciing nhu ndi dung, quy trinh, bién phap tién hanh.

Thai gian toi, tinh hinh thé gioi va khu vuc tiép tuc c6 nhiing
dién blen phuc tap, kho luong, tac dong sau sic dén nhiém vu bao vé
T qubc va cong cude ddi moi dat nudc. Viét Nam dang budc vao mot
giai doan phét trién méi - ky nguyén phat trién, thinh vuong, hing
cuong. Bén canh d6. Bé gop phan thuc hién théng loi muc tiéu xay
dung QDND Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai,
v6i nén tang 1a vitng manh vé chinh tri, tu twéng, to che, dao dic va
cén bo; xay dyng nha trudong Quan doi chuan hda, théng minh, hién
dai, Pang bo cac TSQ QDND Viét Nam can tiép tuc nang cao ning
lyc 1anh dao, stc chién diu cua t6 chire dang cac cap, ma nong cét la
t6 chirc co so dang ¢ cac co quan, don vi, thuc hién thang loi chu
truong cua QuAn ty Trung wong vé dot pha phat trién cong tac giao
duc, dao tao trong tinh hinh mai. Trong tdm 1a nang cao nang luc
lanh dao, stic chién dau cua to chirc dang cac cdp, ma nong cét 1a to
chirc co s& dang & cac co quan, don vi. Dicu do dat ra yéu cau cap thiét
phai ning cao hon nita ning luc ldnh dao toan dién va suc chién diu coa
chi bg; dong thoi, tao ra nhiing chuyén bién manh mé, thuc chét trong
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xay dung DNBT chi bo - nguoi dimg dau t6 chic dang co so va dudi co
so tai cac TSQ. Mat khac, cho dén nay, chua c6 cong trinh khoa hoc nao
nghién ciru mot cach hé thdng, chuyén sau vé van dé xay dung DNBT
chi bo & dang bd cac TSQ dudi goe do6 Chinh tri hoc.

Xuat phat tir nhimg van dé néu trén, viéc lwa chon dé tai “Xay
dung doi ngii bi thu chi bo o dang bo cdc truong si quan Qudn doi
nhan dan Viét Nam hién nay” lam luén an chuyén nganh Chinh tri hoc
1a cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru ciia luén an

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam sang to mot s6 van dé 1y ludn va thuc tidn vé xay dung
DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam, trén co sd do, dé
xuit yéu ciu, giai phap nang cao hiéu qua xay dung DNBT chi bd &
dang b cac TSQ QDND Viét Nam hién nay.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Tong quan tinh hinh nghién ciu c6 lién quan dén dé tai luan &n
va chi r nhitng van d& dit ra luan &n can tap trung nghién ciru giai quyét.

Lam rd mot s6 van dé 1y ludn vé xay dung DNBT chi bd ¢
dang b cac TSQ QDBND Viét Nam.

Panh gia thuc trang, chi rd nguyén nhan va xac dinh nhiing
van dé dat ra tir thuc trang xdy dung DNBT chi by ¢ dang bd cac
TSQ QDND Viét Nam hién nay.

Xac dinh yéu cdu va dé xuét giai phap xay dung DNBT chi
b 6 dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam hién nay.

3. Pbi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Déi twong nghién ciru

Doi ngii bi thu chi bo ¢ dang bo cac TSQ QPND Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: Nghién ctru nhitng van d 1y luan va thyc tién
cong tac xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam.

Pham vi khach thé: DNBT chi by ¢ dang bd cac TSQ QPND
Viét Nam (phong, ban, khoa, h¢, tiéu doan, dai doi thudc can bd
khung & 06 TSQ, tap trung & mién Bic bao gom: TSQ Luc quan 1;
TSQ Chinh tri; TSQ Tang Thiét giap; TSQ Phao binh; TSQ biac
cdng; TSQ Phong hda).

Pham vi thoi gian: Cac tu liéu, s6 liéu théng ké tir nam 2015 -
2025; khéo sat, diéu tra xa hoi hoc duoc thuc hién thang 10 nam 2025.

4. Co s6'ly luan va phwong phap nghién ctru
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4.1. Co so ly lugn

Luan an dugc thyc hién dya trén co s& chu nghia Mac - Lénin,
tu trong HO Chi Minh, dudng 16i, quan diém ctia Pang Cong san Viét
Nam vé cong tac can bd, xay dung ddi ngli can bd cach mang cia giai
cép cong nhan; vé chi bo va chét luong DNBT chi bg; cic van kién,
nghi quyét ciia Quan iy Trung wong vé xay dung to chiic dang & cac
nha truong Quan doi.

4.2. Phuong phdp nghién ciru

Van dung tong hop nhiing nguyén tic, phuong phép luan cla
chii nghia Méc-Lénin, cac phuong phap logic - lich str, phan tich - tong
hop, so sanh, dién dich, hé thong hoa, nghién ciru xa hoi hoc... dé giai
quyét nhimg nhiém vu dit ra.

5. Pong gop méi cia luan an

Lam rd mot s6 vin dé 1y ludn vé& xdy dung DNBT chi bd,
gém: Khai niém, dic diém xay dung DNBT chi by ¢ dang b cac
TSQ QDND Viét Nam.

Luan giai c6 hé théng cac vn dé c6 tinh nguyén tic, yéu to
quy dinh va tiéu chi dénh gia chét luong xay dung DNBT chi bo ¢
dang bo cac TSQ QDND Viét Nam.

Dé xuit hé théng giai phap co ban, thiét thuc va kha thi
nhim ning cao chit luong xiy dung DNBT chi bo & dang bd cac
TSQ QDBND Viét Nam hién nay.

6. Y nghia Iy ludn va thuc tién ciia ludn an

Két qua nghién ctru luan an gop phan lam sang to thém ly
ludn, thyc tién vé xay dung DNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam hién nay.

Két qua nghién ctru cua ludn 4n gép phan cung cap luan ctr
khoa hoc gitp cho hoat déng lanh dao, chi dao va tb chtrc xay dung
DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam hién nay.

Luan an c6 thé dung lam tai liéu tham khao cho cong tac
nghién ctru, giang day va hoc tdp mon CTD, CTCT & cac nha truong
Quan doi; mot s6 mén hoc ¢o lién quan thude nganh Chinh tri hoc.

7. Két ciu luin 4n

Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc cac cOng trinh cda
tac gia di cong bd c6 lién quan dén luan 4n, danh muc tai liéu tham
khao va phu luc, noi dung luan an duoc bd cuc 04 chuong (9 tiét).



_ Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CcUU CO LIEN
QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luin 4n

1.1.1. Nghién ciku cé lién quan dén cong tic xdy dung Ping,
xdy dung t6 chirc co sé ding

Nghién ciru cac cong trinh khoa hoc cua cac tac gia: Nguyén
Pht Trong (2004), “Nang cao nang lyc lanh dao va suc chién diu
ctia Pang trong thoi ky méi”; DS Puc Tué (2005), “Xay dung Dang
b6 Quan doi dap tng yéu cau nhiém vu thoi ky méi”; Pang Xuan
Ky, Mach Quang Thing, Nguyén Vin Hoa (2005), “Mot sb vén dé
ve€ xdy dung Pang hién nay”; Nguyén Pic Ha (2010) “Mot s6 van
dé vé xdy dung t6 chic co so dang hién nay”; Truong Thi Thong
(2010), “Cong tac xay dung Pang trong tinh hinh mai - méy van dé
dat ra”; Luong Cuodng (2017), “Xay dung doi ngil can bo Quan doi
virng manh, dap Gng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi”; Tran
Thi Lé Viét (2022), “Tang cudng cung cb, xay dung to chuc co so
dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong giai doan moi”
Pham Hong Purc (2022), “Chét lugng thuc hién nghi quyét cua to
churc co so dang thudc cac dang bd hoc vién, trudng si quan Quan
doi hién nay”; Phi Thi Lan Phuong (2023), “Phuong thirc cdm quyén
cia Pang Cong san Viét Nam (1986 - 2020)”; Trinh Vin Quyét
(2024), “Tang cuong xay dung td chirc co s& dang va ning cao chit
luong doi ngii dang vién trong Quan doi nhan dan Viét Nam - Két
qua va bai hoc kinh nghi¢m”; Nguyén Thi Tham (2025), “Phat huy
vai tro cua dang vién dbi véi cong tac xay dung Dang trong giai doan
hién nay”. . dé ké thira, luan giai vé 1y luan vé xdy dung Pang, xay
dung t6 chu:c co s¢ dang ndi chung va xay dung td chirc co s¢ dang &
dang bd cac TSQ QDND Viét Nam.

1.1.2. Nghién civu c6 lién quan dén xdy dung déi ngii bi thw
chi by o ding bj cdc trwong si quan Qudn doi

Nghién ctru cic cong trinh khoa hoc clia cac tac gia: Nguyén
Xuan Quang (2013), “Vai tro, trach nhiém cua bi thu chi b trong
tang cuong ky ludt Pang theo tu tudng HO Chi Minh”; Cin Thanh
Nién (2016), “Nang cao ning luc tién hanh cong tac can b cua bi
thu cdp Uy co s& & cac hoc vién, truong si quan Quan doi”; Hoang
Viét Hung (2017), “Bdi dudng phim chat, ning luc cua doi ngii bi
thu chi bd dai doi ¢ cac dang bd trung doan bd binh trong Quan doi
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hién nay”; Bun Phéng Si Pa Xot (2008), Nang cao chat luong lanh
dao, sirc chién du cua t6 chirc co so dang trong Pang bo Quan doi
nhén dan Lao”; Nguyén Ngoc Thing (2017), “Phat huy vai trd cua
cac cap uy, chi bd trong cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang
Vlen & Pang bd Bo Tong Tham muu - Co quan B Qudc phong hién
nay”; Phu Vy Keo Pang Kham (2017) “Cac dang b Hoc vién Quéan
d6i nhan dan Lao 1anh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri giai doan hién
nay”; Lai Quan Sung (2021), “Ban vé bdi dudng ning luc cong tac
xdy dung Pang cho bi thu cip ity don vi co s¢ trong Quan doi hién
nay”’; Nguyén Thanh Hung (2024), “Chuin muc dao dtc cach mang
cia bi thu cAp uy & cac dang bd su doan bd binh”; Khamsing
Xaymonty (2024) trong luan an “Nang luc lanh dao cua cac Pang tuy
Hoc vién trong Quan ddi nhan dan Lao giai doan hién nay”; Nguyén
Puc Bién (2026), “Nang cao chit luong 1anh dao cta chi bd ¢ dang
bd hoc vién, truong si quan Quan doi”; Nguyén Néang Nam (2026),
“Phat huy vai trd ldnh dao cia to chiic co s¢ dang khoa gido vién
trong thyc hién nhiém vu giao duc, dao tao & cac nha truong Quan
d6i”... dé 1am rd nhimng van d& 1y luan vé xay dung DNBT chi bd &
dang bo cac TSQ QDND Viét Nam, nhu: Lam rd chirc nang, nhiém
vu, xdy dyng quan niém vé DNBT chi bo; ludn giai vé chic trach,
nhiém vu; yéu cau vé phim chat, ning luc va phuong phap, tic
phong cong tac, vai tro cia DPNBT chi bg; xay dung khai niém trung
tam, phan tich ngi ham cia khai niém, luén giai ndi dung, tam quan
trong xay dung DNBT chi bg; dac diém xay dung va ti€u chi danh
gia xdy dung DNBT chi bd; cac chi thé xdy dung DNBT chi bo.
B@)ng thoi, 1am co so dé ké thira khao sat viéc thuc hién chirc trach,
nhiém vu cta bi thu chi bg; thuc trang viéc xay dung DNBT chi bg;
xac dinh nhitng van dé dat ra va d& xudt giai phap xdy dung DNBT
chi bo & dang bo cac TSQ hién nay. Tir d6, lam cin cir dé dé xuat dé
dé xuit va luan giai, xac dinh noi dung, hinh thirc, bién phap, giai
phép xay dung DNBT.

1.2. Két qua nghién ctru ciia cic cong trinh khoa hoc di
cong bo va nhirng vin dé luin 4n tip trung nghién ciru

1.2.1. Két qud nghién ciru ciia cdc cong trinh khoa hoc di
cong bo

Tong quan vé cac cong trinh khoa hoc da cong bd cho thay,
nhitng vin dé c6 lién quan dén d& tai luan an da duoc nghién cau,



luan giai tir nhiéu khia canh khac nhau, song déu cé gié tri cao vé ly
luan va thyc tién, cu thé nhu sau:

Mgt 13, gié tri vé ly luan. Céc cdng trinh khoa hoc co ban déu
thdng nhat vé& khai niém, vi tri, vai trd cua bi thu chi bd. Bi thu chi
bo 1a mot chuc vu vé Pang, do dai hoi chi b bau ra; dugc cap co
tham quyén chuén y; 1a nguoi chu tri cong tac cua chi b, chi uy; dai
dién cho chi uy (chi b), chiu trach nhiém truéc cap uy cap trén, cip
ty cap minh va tap thé chi bo vé t6 chue, diéu hanh, chi dao moi hoat
déng cuaa chi ay, chi bd.

Hai 14, gi4 tri vé thyc trang. Cac cong trinh di siu ban vé thuc
trang két qua thuc hién chic trach, nhiém vu cia DNBT chi b, ké ca
wu diém, han ché va nguyén nhan. Bén canh do, nhiéu cong trinh da
luan giai va chi ra mot so van dé dat ra d6i véi xay dung DNBT chi
b6 & cac dang bo TSQ hién nay.

Ba 1a, gia tri vé giai phap. Nhiéu cong trinh khoa hoc da dé
XUt giai phap xay dung DNBT chi bo, trong dé tap trung vao: Nang
cao nhan thac, trach nhiém cua cac to chuc, cac lyc luong; ting
cuong su lanh dao, chi dao cua cap uy, can bo chu tri, co quan chirc
ndng; phat huy sic manh tong hop cia céc to chirc, cac luc luong;
d6i méi noi dung, hinh thirc, phuong phép...

Qua tdng quan cho thdy, dén nay chua c6 cong trinh khoa hoc
nao nghién ctru vé xay dung BDNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ dudi
goc d6 chuyén nganh chinh tri hoc. Vi viy, dé tai luan an la mot
cbng trinh khoa hoc doc lap, khéng trung lap véi céc cong trinh khoa
hoc d cong bé.

1.2.2. Nhiing vin dé ludn dn can tip trung nghién civu, gidi quyét

Mgt 13, vé ly luan. Nghién ciu, luan giai lam rd quan niém,
dic diém xay dung DNBT chi bg; tir goc do chinh tri hoc dé lam rd
tam quan trong va tiéu chi danh gia xdy dung DNBT chi bo & dang
bo cac TSQ.

Hai 14, v& thuc trang. Trén co sé 1am rd ly luan, luan n khao
sat, danh gia mot cach co hé théng, khach quan, toan dién vé wu
diém, han ché va nguyén nhan thyc trang xay dung DNBT chi bo &
dang bo cac TSQ hién nay theo cac tiéu chi da xac dinh. Khao sat,
danh gia ding thuc trang, luan giai nhitng van dé dit ra 1a noi dung
6 y nghia quan trong, 1a co so dé xuat giai phap xay dung DNBT
chi bo & dang bo cac TSQ.



Ba 13, vé giai phap. Dé xuat hé thdng giai phdp mang tinh
dong bo, toan dién, kha thi xay dung DNBT chi bo & dang bo cac
TSQ QDND Viét Nam hién nay; gop phan xay dung DNBT chi bo
thyc sy tiéu biéu vé pham chét chinh tri, dao duc, tam Iy va pham
chat nghé nghiép, c6 trinh do, nang lyc cong tac tét, dap ung yéu
cau, nhiém vu xay dung, chinh dén Dang, xay dung dang b, chi bo,
dap ing yéu cau cua sy nghiép giao duc - dao tao cua Quan doi trong
tinh hinh méi.

Tiéu két chwong 1

Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan 4n cua cac
nha khoa hoc da c6 nhiitng thanh tyu quan trong. Tuy nhién, cho dén
nay, chua cé cong trinh khoa hoc nao nghién ctru moét cach c6 hé
théng dudi géc do chinh tri hoc veé xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo
cac TSQ hién nay. Do d6, dé tai ludn an “Xdy dung déi ngii bi thu
chi bo o ddang bo cdc truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam
hién nay” 1a mQt cong trinh khoa hoc doc lap, khong trung lap véi
cac cong trinh di cong bd. Két qua nghién ciru cua cac cong trinh
trén 1a co s& khoa hoc quan trong, quy gia cho tac gia luén an ké thira
phuong phép tiép can, trién khai ndi dung cac van dé theo muc dich,
nhiém vu nghién ctru cia dé tai luan 4n.

Chuong 2
MOQT SO VAN BE LY LUAN VE XAY DUNG POI NGU Bi THU
CHI BO O DPANG BQ CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI
NHAN DAN VIET NAM

2.1. Quan diém ciia chit nghia Mic - Lénin, tw twéng Ho
Chi Minh va Ping Cong sin Viét Nam vé xdy dung dang, xiy
dung t6 chire co sé Pang

2.1.1. Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin, tw twéng Ho
Chi Minh va Ping Cng sin Vigt Nam vé xiy dung Ding

2.1.1.1. Quan diém ciia chii nghia Méc - Lénin vé xdy dung Dang

C.Méc va Ph. Angghen 1a nhimng nguoi dau tién néu lén tu
tuong co ban vé to chic va hoat dong cua DCS. Trong Tuyén ngdn
cia BCS, cac 6ng c6 nhimg cong hién trong viéc néu ra va ly giai vé
tinh tit yéu khach quan phai thanh 1ap bang cua giai cép cong nhan;
quy luét ra doi cua Dang; nguyén tac to chirc va hoat dong ctia chinh
dang cach mang cua giai cap cong nhén.

Trén co s& tong két siu sic thuc tién phong trao cong nhan quoc
té va phong trao cach mang Nga, V.LLénin di tiép tuc hoan thién,
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nang cao hoc thuyét Mac-xit vé Pang, xdy dung nén hoc thuyét vé
Pang kiéu méi ciia g1a1 cip cong nhan Trong cac tic pham tiéu biéu
nhu Lam gi? (1902) va Mot bude tién, hai bude [ni (1904), V.1.Lénin
dé ludn chimg mot cach c6 hé thong va phat trlen sang tao tu tudng
cia C.Mac va Ph. Angghen vé PCS, qua d6 d& xuat nhitng nguyén ly
co ban vé chinh dang kiéu méi.

2.1.1.2. Tir tuong Ho Chi Minh vé xdy dung Péang Céng sin Viét Nam

Trong qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Dang ta ding
dau la Chu tich H6 Chi Minh van dung va phat trién sang tao nhing
nguyén tic co ban cua V.I.Lénin vé Pang kiéu méi ctia giai cip cong
nhan vao xay dung BPCS Viét Nam.

2.1.1.3. Quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé cong tdc
xdy dung Dang

Quén triét va van dung sang tao quan diém ctia chii nghia Méc -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé DCS va cong tac xiy dung Pang,
trong hon 95 nam x4y duyng va lanh dao cdch mang, BPCS Viét Nam
luon danh sy quan tam déc biét cho cong tac xay dung Dang. Thong
qua d6, Pang khong ngimg giit vitng va cung cd vi tri, vai trd lanh dao
cia minh, lanh dao Nhén dan ta vuot qua muén van kho khan, thir
thach, 14p nén nhiing chién cong vang doi trong hai cudc khang chién
chéng thyc dan Phap va dé qudc My xam lugc, hoan thanh sy nghi¢p
cach mang giai phong dan toc, thong nhat dat nude, dua ca nudce tién
1€n xay dung CNXH.

2.1.2. Quan diém ciia chii nghia Mic - Lénin, tw tuéng Ho Chi
Minh va Ping Cpng sin Vigt Nam vé xdy dung té chirc co sé ding

Cac nha sang 1ap chii nghia Mac - Lénin, C.Méc va Ph.Angghen
da dé ra viéc xay dung hé théng td chire Pang tir chi bg, khu bg, téng bo
dén cac co quan cao nhét 1a Ban Chap hanh Trung wong, Dai hoi dai
biéu toan qudc cua Pang. Trong Piéu 1¢ ctia Lién doan nhimg nguoi
cong san, C.Mac va Ph.Angghen ciing d khing dinh chi bo 1a cip thap
nhat, cip co s ciia lién doan. Phat trién quan diém cia C.Méc va
Ph.Angghen, V.I.Lénin di khai quat va khang dinh chi bo 1a nhiing loai
hinh phu hop ¢6 vai tro, chire nang 1a “diém twa”, “hat nhan va nguoi
lanh dao” ctiia Pang voi quan ching.

Ké thira va phat trién quan diém cua chii nghia Mac - Lénin
trong diéu kién cach mang Vi€t Nam, khi deé cap dén chi bo, HO Chi
Minh chi r5: O mdi xuéng may, hém mo, xi nghiép, co quan, trudng
hoc, duong phé, ndng thon, dai doi - c6 3 dang vién tro 1én thi 1ap
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mdt chi bd. Chi bo 1a don Iy cua Pang chién dau & trong quan
chiung. Chu tich HO Chi Minh luén danh sy quan tim dic biét dén
cong tac xdy dyng Dang, nhét 1a cong tac xay dung chi bo.

Théam nhuan quan diém cia chi _nghia Mac - Lénin vé BCS va
tu tuong ctia Chu tich H6 Chi Minh vé xay dung chi b, ké tir khi ra
doi cho dén nay, PCS Viét Nam ludn quan tdm, cham lo xay dyng cac
t6 chire co s¢ dang va doi ngii dang vién vitng manh. Trong sudt qua
trinh 1anh dao cach mang, trén co s& van dung sang tao chu nghia Mac
- Lénin va tu tuong H6 Chi Minh, quan diém, tu duy va phuong phap
xay dung td chuc cua Pang ngay cang dugc hoan thién, dac biét coi
trong xay dung doi ngil can bg, dang vién “vira hong, vira chuyén”,
khong ngimg 16n manh va truong thanh vé chinh tri, tu twong, dao
duc, xting dang voi trong trach ma Nhan déan giao pho.

2.2. Chi b§ va bi thw chi b§ ¢ diang by cac trwong si quan
Quén ddi nhan dan Viét Nam

2.2.1. Cac truong si quan Qudn dpi nhan din Viét Nam

Cac TSQ QPND Viét Nam la nhitng trung tim dao tao, bdi
dudng can bo, si quan cho toan quan; gilt vai tré nong cdt trong hé
thdng gido duc, dao tao cia Quan do. Nam 1979, Nha nudc quyet
dinh dit hé théng nha truong Quan doi trong hé thdng gido duc qubc
dan va dén nam 1998, tat ca cac TSQ dugc giao nhiém vu dao tao
can b bac dai hoc; cac TSQ QDND Viét Nam déu c6 tu cach phap
nhan, dugce Chinh pha, B Quéc phong giao nhiém vu dio tao va cap
van bang, ching chi tdt nghié€p dai hoc, sau dai hoc thudc linh vyc
khoa hoc quan sy. Quan d6i hién c6 11 TSQ tryc thudc Bo Quéc
phong va cac quan chiing, binh chiing, téng cuc, B doi Bién phong.

2.2.2. Chi bp ¢ ding bé cdc truong si quan Qudn déi nhdn dan
Viét Nam

Hé thdong to chirc dang ¢ cac TSQ QBND Viét Nam thudc loai
hinh t6 chirc dang nha trudng Quén doi (t6 chuc dang truc thudc
Quan uy Trung wong hoic t6 chirc dang cap trén truc tiép co sd). Cac
t6 chic co s¢ dang ¢ cac phong, khoa, ban, h¢, tiéu doan truc thuge
bang uy nha truong la t6 chirc co s& dang hai cap hoac mot cap. Bao
gom céc t6 chic co so dang ¢ khdi phong, ban truc thudc; ¢ khdi
khoa giang vién va & khdi don vi quan Iy hoc vién.

Chi bo ¢ dang bo cdc TSQ QBND Viét Nam dugc thanh 1ap &
céc phong, khoa, ban, hé, tiéu doan, 14 chi bd co sé hoic chi bo truc
thudc cac dang ty co so theo quy dinh cia Diéu & Dang, Quy dinh sb
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49-QD/TW, ngay 22/12/2021 ciia Bo Chinh tri vé “Td chic dang
trong QPND Viét Nam”; hoat dong dudi sy lanh dao cua dang vy cap
trén. O chi bg, cac chuc vu cap 1y, bi thu, phé bi thu chi bd do dai hoi
bau (truong hop dac biét do cap trén tryc tiép chi dinh).

2.2.3. Bi thu chi by ¢ ding bj cdc truwong si quan Qudén dpi nhan
dan Viét Nam

* Khai niém

Bi thu chi by ¢ dang b cdc TSQ QBPND Viét Nam la nguoi
dung dau chi bo; chiu trach nhiém to chic thuc hién sy 1anh dao cua
chi bo theo quy ché 1am viéc; cha tri tién hanh CTD, CTCT nhim
xay dung chi bo TSVM, don vi VMTD, hoan thanh thing loi nhiém
vu duoc giao.

Bi thu chi b ¢ dang bd cac TSQ QBPND Viét Nam la ngudi
dung dau chi bd, duoc dai hoi chi bo tin nhiém bau ra va dugc Ban
Thuong vu dang uy cac TSQ ra quyét dinh chuan y (trudong hop dic
biét do Ban Thuong vu Dang uy chi dinh); chiu trach nhiém t6 chic
thuc hién sy lanh dao cua chi bo theo quy ché 1am viéc; chu tri tién
hanh CTD, CTCT nham xay dung chi bo6 TSVM, don vi VMTD,
hoan thanh thang loi nhiém vu dugc giao.

* Chire trdch, nhiém vy, méi quan hé cong tac

Bi thu chi bo 14 nguoi dimg dau chi bg, chu tri cac hoat dong
cong tac xay dung bang; chiu trach nhiém truéc chi uy, chi bo cap
minh, cap ty c4p trén va Ban Thuong vu DBang uy cac TSQ vé toan
bo cong tac xay dung chi bo; truc tiép chu tri, tién hanh cac hoat
dong CTD, CTCT cua don vi minh; nghién ctu dé xuat véi chi bo
cac chu truong, nhiém vy, bién phap 1anh dao don vi thuc hién nhiém
vu va cong tac xay dung chi b TSVM.

Quan hé gitra bi thu chi bo véi bi thu t6 chirc dang cap trén 13
méi quan hé giita chap hanh véi chi dao; véi chi bo 1a mdi quan hé
gitta phuc ting véi 1anh dao; voi ngudi chi huy cung cap 1a moi quan
hé phébi hop cong tac; voi dang vién trong chi bo 1a mbi quan hé giira
ngudi dimg dau chi bo véi thanh vién cia chi bo.

* Yéu cau co ban vé pham chdt, nang lyc va phirong phdp, tac
phong céng tac

Mt la, yéu cau vé pham chét.

Hai 13, yéu cau vé nang luc.

Ba 13, yéu ciu vé phuong phap, tac phong cong tac.
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2.3. Khai niém, dic diém, thm quan trong xidy dung ddi
ngii bi thw chi by & diang b cac trwong si quan Quian d¢i nhan
dén Viét Nam

2.3.1. Khdi niém xdy dwng dji ngii bi thw chi by ¢ dang bo
cdc truong si quan Qudn dgi nhén dan Viét Nam

* Poi ngii bi thu chi bo

DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ QBPND Viét Nam la tap hop
nhitng dong chi bi thu chi bo thudc dang bd cac TSQ; chiu trach
nhiém trudc cap Uy cip trén va trude chi bo vé t chic, thuc hién su
lanh dao cac mat cong tac cua chi bg, bao dam cho don vi hoan thanh
t6t muc tiéu, yéu cau gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc cua cac
TSQ va thuc hién thing loi moi nhiém vy duoc giao.

* Xay dung doi ngi bi thu chi bd

Xay dung DNBT chi bg ¢ dang bd cac TSQ QPND Viét Nam
1a qua trinh tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach ctia cac chu thé thong
qua viéc ban hanh va t chirc thuc hién ddng bo cac chu truong, ndi
dung, hinh thirc va bién phap nham tao dung, cung ¢ va phat trién
DNBT chi b) bao dam du s6 luong, co cau dong bo, co chat lugng
ngay cang cao, dap ung yéu cau lanh dao co quan, don vi hoan thanh
t6t moi nhiém vu dugc giao, gop phan xd@y dung dang by TSVM, cac
TSQ QDPND Viét Nam VMTD “Mau muec, tiéu biéu”.

2.3.2. Dic diém xdy dwng dpi ngii bi thw chi by & ding bo
cdc trwong si quan Qudn doi nhéin din Viét Nam

Mot la, xay dung DNBT chi bd gin vdi cong tac gido duc, diao
tao, nghién ctru khoa hoc va quan 1y, rén luyén hoc vién. Hai la, xay
dung DNBT chi by gin voi cong tac xdy dung ddi ngi can bo. Ba la,
dbi twong xay dung dugc dao tao tur nhiéu chuyén nganh, c6 kinh
nghiém, trinh d§ hoc van, tudi doi, tudi quén, gidi tinh khac nhau.

2.3.3. Tam quan treng xdy dwng déi ngii bi thw chi bj &
ddng bo cdc trwong si quan Qudn dpi nhéin din Viét Nam

Mgt 13, xay dung DNBT chi bo gop phan quan triét va to chirc
thuc hién duong 15i, chu truong cua Pang va chinh sach, phap luat
ctiia Nha nudc, nghi quyét, chi thi, két luan, ké hoach cua cap ay cap
trén va chi bo. Hai 13, xay dung DNBT chi bd gop phan xay dung chi
bd TSVM, thuc sy la hat nhan lanh dao, trung tdm doan két trong co
quan, don vi. Ba 13, xdy dung DNBT chi bo gop phan ning cao chat
lugng, hiéu qua CTD, CTCT xay dung co quan, don vi VMTD, hoan
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thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Bon la, xdy dung DNBT chi bo
gop phan chi dao, dinh huong, t6 chirc hoat dong va chim lo xay
dung céc to chirc quan ching, Ho1 dong quéan nhén ving manh.

2.4. Nhiimg vén dé c6 tinh nguyén tic va tiéu chi danh gia chat
lwong xay dung ddi ngii bi thw chi bo ¢ ding b cac truong si quan
Quan dji nhan dan Viét Nam

2.4.1. Nhitng vdn dé co tinh nguyén tic trong xdy dung di
ngii bi thw chi by ¢ ding bd cdc truong si quan Qudn doi nhdn din
Viét Nam

Mgt 1a, quéan triét su sic quan diém caa chu nghia Mac -
Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, Pang Cong san Viét Nam vé xay
dung d6i ngii can bo. Hai 14, xay dung DPNBT chi bd dat dudi sy 1&nh
dao cua dang uy, sy chi dao, dinh huéng cua chinh ay; huéng dan
ctia co quan chinh tri cac cap. Ba Ia, xac dinh noi dung, hinh thuc,
bién phap xay dung DNBT chi bo phai xuat phat tir yéu cau nhiém
vu chinh tri, thyc tién cong tac xay dung Pang va hoat dong CTD,
CTCT trong Quén ddi. Bon 13, két hop chit ché xay dung DNBT chi
bd véi cang cd, kién toan chi ay, chi bo va xay dung doi ngil can bd
chu tri, co quan, don vi VMTD.

2.4.2. Tiéu chi danh gid chit lwong xdy dung dpi ngii bi thw chi
b ¢ ding bj cdc truwong si quan Qudn dji nhdn din Viét Nam

Mot la, nhan thuc, trach nhiém va nang lyc cua cac chu thé,
lyc lugng tham gia xay dung DNBT chi bg. Hai 13, ni dung, hinh thirc
va bién phap xay dung DNBT chi b. Ba 13, s6 lugng, tinh dong bo vé
co ciu va chat lugng cia DNBT chi bd. Bon la, két qua hoan thanh
nhiém vu cua DNBT chi bd.

Tiéu két chwong 2

O dang b cac TSQ QBND Viét Nam, chi bd giit vi tri, vai trd
dac biét quan trong dbi véi qua trinh 1anh dao thyc hién nhiém vu gido
duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan 1y, rén luyén hoc vién, xay
dung nha truong chinh quy tai cac co quan, don vi. Do do, xay dung
DNBT chi b, dap ing yéu cau nhiém vu hién nay 1a van dé coy
nghia cuc ky quan trong. DPNBT chi b phai dap timg nhiing yéu cau vé
pham chit, nang lyc va phuong phap, tac phong cong tac. Dé danh gia
dang thyuc chat cong tac xdy dung DNBT chi bg, can can cir vao hé
théng tiéu chi co ban: Nhan thire, trach nhiém va néng luc cta cac chu
thé, luc luong tham gia xdy dung DNBT chi b; ndi dung, quy trinh va
bién phap xay dung DNBT chi bd; s6 lugng, co ciu va chét luong cua
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DNBT chi bo; két qud hoan thanh nhiém vu ctia DPNBT chi b. Day 1a
co s& quan trong dé nang cao nang luc 1anh dao, suc chién d4u cua céc
t6 chirc co so dang trong TSQ, gop phan xdy dung Quan doi vimng
manh vé chinh trj trong tinh hinh méi.
Chuong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA POI VOI XAY
DUNG PQI NGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG
ST QUAN QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

3.1. Thuc trang xay dung déi ngii bi thw chi b & ding bd
cac truong si quan Quén dfi nhan dan Viét Nam hién nay

3.1.1. Uu diém va nguyén nhén

3.1.1.1. Uu diém

Mot la, da sb cac chu thé, luc lugng tham gia c¢6 nhan thirc
dung dén, tinh than trach nhiém cao va ning luc tot trong xay dung
DNBT chi bd.

Cép ty cac cip di kip thoi xac dinh chu truong, giai phap lanh
dao, chi dao t6 chuc thyuc hién nghiém tuc, df)ng bd cac ndi dung cong
tac xay dung DNBT chi b¢. Cong tac lanh dao xay dung DPNBT chi b
& dang bo cac TSQ da bam sat phuong hudng, muc tidu, yéu cau cua
cap trén. Hau hét bi thu chi bd xac dinh dung dong co phin dau, dé
cao tinh than trach nhiém, c6 quyét tim cao va biét tan dung diéu kién
thuan loi tai co quan, don vi dé chu dong tu hoc tép, boi dudng, rén
luyén, ting budc ning cao pham chit, ning luc, phuong phap, tac
phong cong tac, dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao.

Hai 13, viéc thuc hién ndi dung, hinh thirc, bién phap xay dung
DNBT chi bo duoc trién khai nghiém tac, ding dinh hudng va phu
hop véi thyc tién.

Noi dung, hinh thitc va bién phap xay dung DNBT chi b6 co
ban duoc trién khai bai ban, nghiém tac, hiéu qua, theo ding quy
trinh cong tac can bg. Cong tac tao ngudn, tuyén chon, quy hoach
can bd c6 nhidu chuyén blen tich cyc. Cong tac dao tao, bdi dudng
DNBT chi bd ludn duoc cép uy, chi huy cac cap & dang bd cac TSQ
quan tam lanh dao, chi dao chét ché. Cong tac quan ly, b tri, sir
dung DNBT chi bd luén duogc cac cap uy, t6 chic dang & dang bo
cac TSQ quan tam lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién nghiém
tuc, ding nguyén tic tap trung dan chi trong cong tac can bo. Cong
tac quan 1y, rén luyén dang vién duoc gin két chit ché véi xay dung,
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chinh dén bang va viéc hoc tap, lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO Chi Minh trong tinh hinh méi.

Ba 14, DNBT chi b ¢ sb lwong bao dam, chat luong khong
ngung dugc nang lén.

Vé co ban, DNBT chi bd & cac TSQ da dap ung yéu cau vé sb
luong, co cAu va chit luong theo dting quy dinh bién ché, chirc nang,
nhiém vu cta chi bd cling nhu chire trach, nhi€ém vu cia ting bi thu.
Vé co cdu, timg bude duoc cai thién theo hudng hop 1y hon vé trinh
d6 hoc van, do tudi, quan ham va sy két hop gitra cac thé hé ké can,
ké tiép. V& chat luong, DNBT chi bd & cac TSQ 1a nhimng can bd
duoc tuyén chon k¥ ludng, dugc gido duc, rén luyén thuong xuyén,
nén vé co ban ludn gitr vitng ban linh chinh tri, tuyét dbi trung thanh
v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan; giit viing va phat huy phdm chit,
truyén théng “Bo doi Cu Hb”; ¢ ¥ thire canh giac cach mang cao, ¥
chi quyét tam vuot kho, hoan thanh tdt moi nhiém vu duge giao.

Boén la, két qua thyuc hién chirc trach, nhiém vu ciia DNBT chi
bd ngay cang dat hiéu qua cao, dap tmg yéu cau nhiém vuy.

Tuyét dai da s6 DNBT chi bd tai cac TSQ Iuén néu cao tinh
than trach nhiém, hoan thanh tdt chire trach, nhiém vu duogc giao, gop
phén quan trong nang cao chét lugng, hiéu qua CTD, CTCT & cac co
quan, don vi. Trong nhiing nim qua, yéu cau dit ra dbi voi CTD,
CTCT trong Quan doi noi chung, cac TSQ ndi riéng, ngay cang cao,
v6i nhiéu ndi dung méi, phirc tap. Trudce tinh hinh d6, DPNBT chi bd
da phat huy ban linh, tinh than chu dong, sang tao, nd lyuc khic phuc
kho khén, hoan thanh t&t nhiém vu duge giao.

3.1.1.2. Nguyén nhan wu diém

Mt la, nhitng thanh tyu to 16n cta cong cude doi méi dat
nude va cong tac xay dung, chinh dén Pang da tao diéu kién thuin
loi cho viéc xdy dung DNBT chi by ¢ cac dang by TSQ. Hai 1a, su
quan tdm lanh dao, chi dao cua Quan uy Trung wong, su chi dao,
huéng dan cua Téng cuc Chinh tri, dang Uy cac tong cuc, quén
chung, binh chung trong xay dung PNBT chi bd ¢ dang bg cac TSQ.
Ba 13, DNBT chi bo luon dugc cap ty, can b chu tri cac cip quan tam lanh
dao, chi dao xay dung, dac biét chi trong gido duc, reén luyén phém chét,
bdi dudng ning luc, phuong phap va tic phong cong tac. Bon la, DPNBT
chi b6 ludn nhén duge sy quan tam, bdi dudng va hudng dan nghiép
vu CTD, CTCT tir cac cip uy, o chirc dang, nguoi chi huy, chinh ty
va co quan chinh tri tai cac TSQ. Nam la, PNBT chi bd ¢ dang bo cac
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TSQ luon tich cuc, chi dong trong tur boi dudng dé nang cao phém chét,
nang lyc cta ban than.

3.1.2. Han ché va nguyén nhin

3.1.2.1. Han ché

Mt g, nhan thic cia mot sb cép uy, td chirc dang va can bo
chu tri trong dang bo cac TSQ chua that dﬁy du, siu sic; su quan tam
lanh dao, chi dao d6i voi cong tac xdy dung DNBT chi bd chua
thudong xuyén, chua dung mirc.

Thue tién cho théy, van con mot sb cép uy vién, can bd chu tri
chua that sy sau sat, chua nhan thire dﬁy da vé vai tro, y nghia cua cong
tac xay dung PNBT chi bd. Do d6, chua danh sy quan tim ding murc,
chua dau tu cong sirc, tri tué cho nhiém vy nay gay anh huong tidu cuc
dén chit lugng cong tac lanh dao, chi dao va td chire thuc hién.

Hai 13, viéc thuc hién mot s ndi dung, hinh thic, bién phap
xay dung DNBT chi by con chua phu hop.

Cong tac quy hoach DNBT chi by & dang bd mot sé TSQ van
con nhitng han ché nhét dinh. Cong tic tao ngudn, xdy dung DNBT
chi bd & dang b mot s6 TSQ con thiéu tinh chi dong, chua duoc tién
hanh thuong xuyén, bai ban. Cong tac dao tao, bdi dudng DNBT chi
bd & mot s6 TSQ chua dugc quan tdm dung mirc.

Ba la, so luong, chat luong DNBT chi bd con boc 16 nhirng
bét cap so voi yéu cau nhiém vu xay dung DNBT chi bd & déang bo
cac TSQ hién nay.

So voi yéu cau thuc tién vé doi ngili can bo chu tri CTD,CTCT, )
luong can bd hién ¢ chua dap g cao nhét yéu cau nhiém vu. Co cau
cap bac quan ham, d¢ tudi trong DNBT chi bo chua thyc su hop 1y. Vé
phém chat chinh tri, dao dtrc cach mang, ¢ biéu hién thiéu guong mau,
tinh than trach nhiém chua cao, chua thuc su tiéu biéu trong rén luyén.
V& trinh dd chuyén mon, nang lyc lanh dao, mot ) déng chi chua dap
{mg yéu cu nhiém vu trong diéu kién méi.

Bon la, mot s bi thu chi by mic dd hoan thanh nhiém vu
chua cao.

Vin con mot sb it bi thu chi bd chua hoan thanh tbt chirc
trach, nhi€ém vu dugc giao; viéc 1anh dao, tién hanh cac mat cong tac,
nhat 14 CTD, CTCT con thiéu toan dién; chi truong, bién phap lanh
dao c6 thoi diém con chung chung, thiéu tinh cu thé, sat thuc tién,
con han ché vé nang luc cong tac, trudc hét 1a nang lyc tham muu, dé
xudt chi truong, bién phap lanh dao.
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3.1.2.2. Nguyén nhén han ché

Mot la, mot sb cép uy, td churc dang, can bo chu tri va co
quan chirc ning chua quan triét day du, siu sic yéu cdu méi ddi véi
xay dung DNBT chi b trong bdi canh nhiém vu cua cac TSQ ngay
cang phat trién. Hai 13, co ché van hanh, phdi hop va phat huy vai tro
clia cac chu thé tham gia xay dung DNBT chi by & mot s6 don vi chua
that sy khoa hoc, thong nhét va hiéu qua. Ba 13, viéc d6i méi tu duy,
phuong phéap va cach thic té chire xay dung DNBT chi bo ¢ mot 50
dang b chua theo kip yéu cau phat trién cua thuc tién. Bon la, mot
s0 khau trong cong tac can bd gan voi xay dung DNBT chi bg con
bat cap, chua dap umg yéu cau phat trién lau dai cua doi ngii nay.
Nam la, tinh tich cuc, chi dong tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén
cia mot bd phan bi thu chi bd chua twong ximg v6i yéu cau chic
trach, nhiém vu.

3.2. Nhiing vin dé diit ra trong xdy dung ddi ngii bi thu chi bd
& dang b cac truong si quan Quan di nhin dan Viét Nam

3.2.1. Yéu cau nhigm vu gido duc, dio tao, xdy dung Qudin
doi va xdy dung Ddng ngay cang cao, trong khi nhdn thire, trach
nhiém ciia mot sé chii thé trong xdy dwng dji ngii bi thw chi by ¢
ding bé cdc trwong si quan con chwa theo kip yéu cau phat trién
ciia thuec tién

3.2.2. Viéc xdy dung dji ngii bi thw chi b ¢ dang bj cdc
truong si quan doi hoi phai dwoc tién hanh dong by, thong nhit va
sdt thuc tién, song co ché phoi hop, nji dung, hinh thirc va bi¢n
phdp t6 chikc thue hign ¢ mét so6 don vi con thiéu chdt ché va hiéu
qud chwa cao

3.2.3. Yéu ciu xdy dung doi ngii bi thw chi by ¢ ding by
cdc truong si quan co chit lwong toan dign, phdt trién dong by,
dap wrng yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh mdi, trong khi chat
lwong dji ngii hign nay con chwa thit dong déu, ndng lie thue tién
ciia mét b phin cdn bé con han ché

3.2.4. Yéu cau tw déi méi, tw ning cao ning luc cia dji
ngii bi thw chi by ¢ dang b cdc trwong si quan ngay cang cao,
trong khi tinh tich cwe, chu dong tw hoc tdp, tw tu duiong, tir rén
luyén ciia mét bg phin cdn by chwa thit sw bén viing

Tiéu két chwong 3
Thoti gian qua, cong tac xay dung DNBT chi b6 ¢ dang bo cac

TSQ da dugc cip uy, t6 chirc dang cac cAp quan tim ldnh dao, chi
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dao va to chirc thyc hién tuong ddi toan dién, dat duoc nhiéu két qua
tich cyc. Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc van con ton tai
mot s6 han ché, trong do néi lén 1a nhimg van dé lién quan dén nhan
thirc, trach nhiém cua cép uy, to chirc dang, can bd cha tri va ban
than bi thu chi bd. Dé xdy dung DNBT chi bo ¢ dang bod cac TSQ
QDND Viét Nam thuc sy tiéu bleu du ste dap ng yéu cau nhiém
vu chinh tri trong tinh hinh méi, can tlep tuc nang cao nhan thuce, xac
dinh o nhitng van dé dit ra, tir d6 dé xudt, trién khai cac giai phap
dong bo, phit hop va kha thi.
) ) Chuong 4
NHUNG YEU TO TAC PONG, YEU CAU VA GIAI PHAP XAY

DUNG PQINGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG SI

QUAN QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

4.1. Nhimg yéu t6 tac dong va yéu xay dung ddi ngii bi thw
chi by & dang by cac trwong si quan Quin d¢i nhan dan Viét
Nam hién nay

4.1.1. Nhitng yéu t6 tic dong dén xiy dung dpi ngii bi thuw
chi by ¢ ding bo cdc truwong si quan Qudn doi nhéin din Viét Nam
hién nay

Mét la, yéu cau nhiém vu gido duc, dao tao, xdy dung nha
truong quan doi va xay dung DBang trong Quan doi ngay cang cao. Hai
1, sy phat trién ciia nhiém vy CTD, CTCT va yéu cau nang cao nang
lwc 13nh dao, strc chién déu cua t6 chirc co s dang & cac TSQ. Ba I3,
chat lwong lanh dao, chi dao va hiéu qua phdi hop cua cac chu thé
tham gia xdy dung DNBT chi bd. Bon la, co ché, chinh sach can bo
va moi trudng cong tic & cdc TSQ. Nam I, tinh tich cuc, chu dong,
tu giac hoc tap, tu dudng, rén luyén cia DPNBT chi b ¢ cac TSQ.

4.1.2. Yéu cau xdy dwng dpi ngii bi thw chi bj & ding bé cdc
truwong si quan Qudn dpi nhan din Vigt Nam dén niam 2030, tam
nhin dén nim 2045

Mot la, xay dung DNBT chi bo phéi bao dam dii vé s6 lugng,
c6 chat lugng cao, phat trién dong bd, bén viing. Hai 13, xay dung
DPNBT chi bg phai dat dudi sy 1anh dao truc tiép, toan dién va théng
nhit cua dang uy TSQ, cép 1y, tb chirc dang cac co quan, don vi truc
thudc nha truong. Ba I3, xdy dung DNBT chi bd phai dugc tién hanh
thudng xuyén, dong bd bang nhidu ndi dung, hinh thirc va bién phap
phong pht, da dang, phu hop véi didu kién thuc tién.
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4.2. Giai phap xay dwng doi ngii bi thw chi bo ¢ dang b0
cac treong si quan Quan ddi nhin dan Viét Nam hién nay

42.1. Tao sw chuyén bién magnh mé vé nhgn thirc, trich
nhiém ciia cdc té chirc, lwc lwong trong xdy dung ddi ngi bi thuw chi
bg o ding b cdc truong si quan Quan dpi nhdn dian Viét Nam

Mot la, tang cudng gido duc, quan tri¢t sau sdc nhitng quan
diém co ban cia chi nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh,
duong 16i, quan diém cia bang, Quan uy Trung uong, chi thi, huéng
dan ctia Téng cuc Chinh tri vé cong tac xay dung Pang, xay dung chi
bd va xay dung doi ngii can bg.

Hai 13, gido duc, quéan triét && nhan thic dung dén vé vi tri,
vai tro cua DNBT chi b trong 1anh dao chi b hoan thanh tdt nhiém
vu chinh tri.

Ba 1a, gido duc, quan triét ning cao nhén thirc vé sy can thiét
phai xay dung DNBT chi bg.

Bon la, thong qua cong tac gido duc chinh tri, tu tuong de
tao chuyén bién manh m& vé nhan thtec, trach nhiém cia cac to
chire, luc lugng.

Ndam la, thong qua cac hinh thirc sinh hoat cta to chirc dang,
cac td chire quan chung va Hoi dong quan nhan dé tao chuyén bién
nhan thic vé sy can thiét xdy dung DNBT chi bo.

Sau 1a, thong qua hoat dong thuc tién thyuc hién chirc trach,
nhiém vu dé tao chuyén bién nhan thirc, trach nhiém cta cac td churc,
cac luc lugng.

Bay la, gido duc, quan triét sdu sic cac nghi quyét, chi thi, quy
dinh ciia Pang, Quan uy Trung wong vé nang cao ning luc lanh dao,
stre chién déu cua chi bd.

Tam 13, ddy manh tu phé binh va phé binh, kién quyét du
tranh khic phuc nhan thirc 1éch lac dé tao chuyén bién vé nhén thuc,
trach nhiém déi véi xay dung DNBT chi bo.

4.2.2. Ting cwong sw lanh dao, chi dao ciia cdp iy, cdn bé
chii tri va phdt huy vai tro ciia cdc té chirc, luc lrong trong xay
dung doi ngii bi thw chi by 6 dang bj cdc trwong si quan Qudn dpi
nhan din Viét Nam

Mot la, tang cuong su lanh dao, chi dao cua Quén uy Trung
uong, dang uy cac quan chung, binh ching, tong cuc va sy chi dao,
huéng din cia cac co quan chinh tri cap trén d6i v6i xdy dung
DNBT chi bd trong Quan d6i.
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Hai 13, phat huy vai tro, trach nhiém cta Pang tly, Ban Thuong
vu bang uy, Ban Gidm hiéu, co quan chinh tri va céac cép uy, td chuc
dang tryc thudc dang bo cac TSQ.

Ba 13, thuc hién tét cong tac KT, GS.

Bon la, tién hanh t6t cong tac so két, tong két, rat kinh nghiém
nhdm kip thoi phat hién han ché, thdo g& khé khan, diéu chinh bién
phap phu hgp trong lanh dao, chi dao.

Nam la, phat huy vai tro cta doi ngii can bg, dang vién.

Séu 13, phét huy vai trd cua cac to chirc quan ching, Hoi dong
guan nhan.

4.2.3. D6i méi ngi dung, hinh thirc va phuwong phdp dao tao, boi
dudng, ren luyén dpi ngii bi thw chi by ¢ ding by cdc truong si quan
Qudn dpi nhdn ddn Viét Nam

Mét la, ddi m&i nodi dung dao tao, bdi dudng, rén luyén.

Hai 13, da dang hoa hinh thirc, bién phéap dao tao, boi dudng,
rén luyén.

4.2.4. Thue hién dong bj, hiéu qud céng tic cdn bé gin véi
xdy dung dpi ngii bi thw chi by 6 dang by cdc truong si quan Qudin
doi nhdn din Viét Nam

Mot la, cong tac tao nguén, dao tao can bd,

Hai la, cong tac quan 1y, danh gia DPNBT chi bd.

Ba 13, cong tac lwa chon, bd tri, sir dung ddi ngii can bo.

Bon la, két hop xay dung DNBT chi bd voi xay dung cap 1y,
can bo chu tri va td chirc dang TSVM.

4.2.5. Phat huy tinh tich cwc, chii dong tw hoc tdp, rén luyén
cua dpi ngii bi thw chi by ¢ dding bé cdc trwong si quan Qudn dpi
nhdn din Viét Nam

Mot la, Pang uy, Ban Thuong vu, Bi thu DPang 1y, Chinh uy
va co quan chinh tri cac TSQ can thuong xuyén quan tam, linh dao,
chi dao hoat dong tu hoc tap, tw bdi dudng xay dung DNBT chi bo.

Hai la, ting cuong lanh dao, chi dao, huéng dan va kiém tra
chat ché ciia cac cap 1y, t6 chice dang cap trén tryc tiép dbi voi hoat
dong tu hoc tap, tu boi dudng cua DNBT chi bd.

Ba la, thuong xuyén giao duc, xay dung dong co va trach
nhiém dung dén cho DNBT chi b trong tu hoc tap, tw bdi dudng.

Bon 1a, DNBT chi b phai chii dong xay dung va nghiém tlic
thuc hién ké hoach tu hoc tap, tu boi dudng cong tac.
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Nam la, tao dung moi truong thuan loi, van dung linh hoat va
két hop chit ché cac hinh thic, bién phap dé xay dung y thic, trach
nhiém ty hoc tap, tu bdi dudng cua DNBT chi bd.

Tiéu két chwong 4

Xay dung DNBT chi bd can duoc trién khai bang nhiéu hinh
thire, ndi dung, bién phép mot cach linh hoat, sang tao, két hop déng
bd gilta cac mit cong tic: tu tudng, t6 chirc, can bo va chinh sach.
Viéc van dung cac giai phap xay dung DNBT chi bo can dugc tién
hanh linh hoat, phti hop vé6i diéu kién, hoan canh va ddc diém cta timg
dbi tuong, tung co quan, don Vvi.

KET LUAN

1. Két qua tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén
dé tai luén an cho thay, céc cong trinh da thé hién rd cach dat van dé
va céch tiép can ddi tuong nghién ctru mot cach hé thdng, trén co s
véan dung cac phuong phap nghién ciru lién nganh va cua timg chuyén
nganh khoa hoc. Nhiéu cong trinh di ludn giai thuyét phuc vé cac van
dé lién quan dén cong tac xdy dung Pang, xdy dung to chiic co s&
dang; xay dung doi ngii bi thu chi bd ¢ dang bd cac trudong si quan
Quan d6i. Mic du ¢6 sy giao thoa nhét dinh vé khach thé, ddi tugng,
pham vi va ndi dung nghién ctru, song dén nay chua c6 cong trinh nao
nghién ctru mot cach co ban, toan dién, c6 hé théng va chuyén sau vé
xay dung DNBT chi by ¢ DBang bd cac TSQ QPND Viét Nam trong
tinh hinh hién nay.

2. DNBT chi by ¢ Pang bo cac TSQ QDPND Viét Nam la mot
bd phén quan trong trong di ngli can bg cta Quan doi, gitr vai tro
nong cot trong xay dung chi bo TSVM. Bi thu chi b6 la nguoi chu tri
cac mat cong tac cua chi uy, chi bo; truc tlep cung cap uy quan triét
cac chi thi, nghi quyét ciia cép trén, xay dung nghi quyét ctia cap minh
va to chuc trién khai thyuc hién; dong thoi 1a hat nhan lanh dao, trung
tam doan két trong chi uy, chi bo. Xy dung DNBT chi bo 14 yéu cau
khach quan, thuong xuyén, cé y nghia thiét thuc ca vé 1y luan va thuc
tién, nham bao dam cho dgi ngii nay hoan thanh tét chirc trach, nhiém
vu dugc giao.

3. Trong nhimg nim qua, cac to chic, luc lugng, ddc biét 1a
dang ty, can bo chu tri, co quan chinh trj cac cap, ma truc tlep, thuong
xuyén 1a dang uy cac TSQ, di nhan thirc 13 vi tri, vai trd va tim quan
trong cua viéc xay dung DNBT chi bd. Trén co s¢ d6, da thuong
xuyén quan tim lanh dao, chi dao va trién khai nhiéu giai phap xay
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dung DNBT chi bo, gop phan tich cuc vao viéc xdy dung chi bo
TSVM, dap tng yéu cau nhiém vu xay dung, chinh dén Dang trong
tinh hinh méi. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua, uu diém da dat
duoc, cong tac xay dung DNBT chi bo van con boc 16 khong it han
ché. Pang chu ¥ 1a nhitng han ché xuat phat tir nhan thic chua day du,
tinh than trach nhiém chua cao ciia mot bo phan cép uy, td chuc dang,
can bo chii tri va ban than DNBT chi b ¢ mot s6 t6 chirc dang trong
bang bd cac TSQ QDPND Viét Nam.

4. Pé xay dung DNBT chi bo ¢ Dang bo cac TSQ QBND Viét
Nam hién nay, cac chu thé va luc lwong tham gia cAn nhan thirc su
sdc cac yéu t6 tac dong dén qua trinh nay theo ca chiéu huéng tich cyce
va tiéu cuc. Trén co sé do, chu ddng phat huy nhitng nhan t thuan 1oi,
tich cuc; dong thoi khic phuc kho khin, han ché anh hudng tiéu cuc
va thye hién nghiém tic cac yéu cau trong xdy dung DNBT chi bo.
Viéc xdy dung DNBT chi bd phai dugc tién hanh mot cach dong bo,
toan dién trén co s& van dung linh hoat va sang tao cac nhom giai phap
phu hop vei thuc tién timg co quan, don vi. Moi giai phap déu co vi
tri, vai tro va tim quan trong riéng, song dong thoi c6 moi li€n hé¢ chat
ch@, tac dong qua lai, hd trg va tao tién dé cho nhau, cung hudng to1
muc tiéu chung la xay dung DNBT chi by bao dam du vé so lugng,
hop 1y vé co ciu va ngiy cang ning cao vé chit luong, dap tng yéu
cau ngdy cang cao ciia cong tac xdy dung Pang trong Quén doi. Do
vay, cac chu thé, luc luong tham gia khong dugc tuyét dbi hoa mot
giai phap hay xem nhe giai phap nao; thay vao do, can van dung mot
cach d@)ng bd, linh hoat, sang tao va phu hop voi diéu kién cu thé.

5. Xa&y dung DNBT chi b & Bang b cac TSQ QDND Viét Nam
14 vAn @& co ban, 1au dai, co ¥ nghia quan trong trong cong tic xay dung
dang, xay dyng doi ngll dang vién hién nay. Dac biét tinh hinh trong
nuéde va quic té, cong cude doi méi dat nudc, xay dung, chinh dén
Pang, ciing nhu yéu cu vé chit luong DNBT chi bo ngay cang cao. Ly
ludn, thuc tién xay dung Pang Cong san cim quyén dang duoc tiép tuc
nghién ctru, bd sung, hoan thién. Vi vay, két qua nghién ctru ctia luan 4n
méi chi 1a budc dau. Nhimg van dé méi con c6 thé tiép tuc dit ra lién
quan tryc tiép dén ludn 4n, nghién ctru sinh rat mong duoc cac nha khoa
hoc chi dan dé tiép tuc nghién curu, bd sung, phat trién hoan thién luan
an va mé rong pham vi, quy mo cua hudng nghién ctru.
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