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MO PAU

1. Li do chon dé tai

Trong bdi canh moi truong nghé nghiép hién nay dang c6 nhiéu bién
d6i nhanh chong do tic dong ciia toan cu héa, chuyén d6i sé va sy thay
d6i co cdu to chire, kha ning thich tng nghé nghiép (KNTUNN) tré thanh
mdt van dé dugce nhiéu nha khoa hoc quan tdm nghién ctru (Johnston,
2016). Theo Iy thuyét “Kién tao nghé nghiép” ciia Savickas (1997, 2005)
KNTUNN dugc xem 13 mot cdu triic tdm 1y - xd hoi gitp ca nhan chu
dong ddi pho véi nhing thay doi va yéu cau phat trién nghé nghiép thong
qua cac chiéu canh nhu: su quan tam, sy kiém soat, sy tim hiéu kham pha,
su tu tin va su hop tac (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012;
McMahon, 2012; Rudolph, 2017). Tuy nhién, cac nghién ctru vé
KNTUNN chii yéu tap trung & cac linh vuc nghé nghiép phd bién, trong
khi nhitng nghé nghiép c6 tinh dic thu nhu lyc luong vil trang néi chung
va luc luong Cong an nhan dan néi riéng van chua dugc nghién ctru mot
cach hé thong.

Déi véi luc lugng Cong an xa (CAX), day 1a lyc luong “nong cot”
trong cong tac bao dam an ninh trat ty tai dia ban co s¢ voi yéu cu nhiém
vu ngdy cang da dang, phirc tap trong bdi canh chinh quy hoéa luc luong
va sip xép t6 chirc bd may. Cung voi do, can bd CAX phai dbi dién voi
nhiéu thach thirc méi nhu: dia ban quan 1y rong, didu kién cong tac con
han ché va su khac biét v& moi truong van hoa xa hoi tai dia phuong.
Nhing yéu t6 nay dat ra yéu cau can phai c6 kha ning thich tmg nghé
nghiép cao dé duy tri hiéu qua thyc hién nhiém vy, su cam két véi to chirc,
su ga“in Kkét vai cong viéc va cam nhan hanh phac cuia CAX. Tuy nhién,
hién nay cac nghién ciru trong nude vé KNTUNN ciia CAX van con han
ché ca vé co s6 1y ludn va thue tién.

Vi vay, viéc nghién ctru “kha ndng thich iing nghé nghiép ciia cong
an xd tai dia ban co sé” 1a can thiét, nham bd sung co so khoa hoc cho
linh vyc tim 1y hoc nghé nghiép trong luc lugng vii trang, dong thoi cung
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cép luan cr thuc tién phuc vu cong tac dao tao, boi dudng va quan 1y luc
luong cong an xa dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

2. Muc dich va dbi twong nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru:

Nghién ciru 1y ludn va thuc tién vé KNTUNN cua CAX; nhimg yéu
t6 anh huéng va vai tro cia KNTUNN déi vé6i hiéu qua thuc hién nhi¢m
vu, su cam két vai td chie, su gén két véi cong vi¢éc va cam nhan hanh
phuc ciia CAX; dé xuat mot sd bién phap gitip ndng cao KNTUNN cua
CAX tai dia ban co s0.

2.2. Déi twong nghién ciru

Nghién ciru biéu hién, mirc d6 kha ning thich tmg nghé nghiép cta
cong an xi va mot sd yéu t lién quan.

3.Pham vi nghién ciru:

- Pham vi noi dung: Nghién ctru tap trung phan tich KNTUNN cua
CAX trén nam chiéu canh: su quan tim, sy kiém soét, su ty tin, sy tim
hiéu kham pha va sy hop tac. Bén canh do, dé tai xem xét cic yéu té anh
huong dén KNTUNN va vai tro cia KNTUNN déi voi cac khia canh:
hi€u qua thuc hién nhi€m vy, sy cam két voi td chire, su gén két voi cong
vi€c va cam nhan hanh phtc ctia CAX.

- Pham vi khéch thé va dia ban nghién creu:

Luan an khao sat 350 can bo Cong an nhan dan méi duoc diéu dong
vé cong tac tai don vi CAX. Céac dong chi dang tham gia cac 16p hoc tap,
bodi dudng tai Hoc vién Canh sat nhan dan nhdam nang cao nang luc chuyén
mon nghiép vu dé dap tmg yéu ciu nhiém vy theo chirc ning cua lyc
lugng CAX.

- Thoi gian tién hanh nghién ciru: Thoi gian khao sat thuc dia: Tur
thang 06/2024- 06/2025

4. Cac ciu héi nghién ciru



Céu 1: Thuc trang kha nang thich img nghé nghiép ciia cong an xa
dwoc thé hién nhw thé nao qua cac chiéu canh: sur quan tam, sy kiém soat,
su tw tin, sy tim hiéu kham pha va su hop tac?

Céu 2: C6 s khdc biét vé khad nang thich g nghé nghiép ciia cong
an xd theo cdc dic diém nhan khdu hay khong?

Cédu 3: Cdc yéu té cé anh hwong thé nao dén kha nang thich iimg
nghé nghiép ciia cong an xa?

Céu 4: Kha nang thich img nghé nghiép cé vai tro thé nao déi véi
hiéu qua thyc hién nhiém vu, sy cam két véi t6 chirc, sur gcfn két véi cong
viéc, cam nhan hanh phuc cua cong an xa?

5. Phuong phap nghién ciru

5.1. Co so phwong phap ludn ciia nghién ciu

- Nguyén tic quyét dinh luan duy vét bién ching

- Tiép can nhan cach

- Tiép can hé thong

- Tiép can twong tac giira c4 nhan va moi truong

5.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap nghién ctru van ban, tai liu

- Phuong phap chuyén gia

- Phuong phép diéu tra bang bang hoi

- Phuong phap phong véan sau

- Phuong phap nghién ctru truong hop

- Phuong phép xtr 1y s6 liéu bang thong ké toan hoc.



Chuong 1
TONG QUAN NGHIEN CUU VE KHA NANG THiICH
UNG NGHE NGHIEP

1.1. Nghién ciiu vé biéu hién va thang do khd ning thich iing
nghé nghiép

Kha ning thich tmg nghé nghiép 1a mot van dé duoc nhiéu nha
nghién ctru quan tdm, dic biét trong bdi canh méi truong nghé nghiép c6
su thay d6i nhanh chong nhu hién nay. Thuét ngit “kha ning thich tng
nghé nghiép” duoc Savickas va cong su (1997) dé cap dén 1an dau tién
trong 1y thuyét “Kién tao nghé nghiép” cting véi thang do kha ning thich
ung nghé nghiép trén bon chiéu canh: su quan tam, sy kiém soat, su tim
hiéu kham pha va su tu tin. Thang do di dugc kiém chimg trén 13 qudc
gia véi d0 tin cay cao; Bén canh d6, mot sb tac gia da bd sung chiéu canh
“su hop tac” trong cac bdi canh méi truong tap thé va tao thanh mé hinh
kha ning thich tmg nghé nghiép + hop tic (CAAS+C) (Hou, 2012;
Maggiori, 2015). Tai Viét Nam, cic nghién ctru ap dung mo6 hinh CAAS
trén sinh vién va lao dong tré cho thdy KNTUNN & mirc trung binh kha,
trong do6 sy ty tin va sy kiém soat ndi bat hon so véi su quan tam va sy
tim hiéu kham pha (Lwu Thi Binh Ngoc, 2021; Nguyén Thi Anh Thu,
2023). Tuy nhién, hién nay chua c6 nghién ctiru mot cach c6 hé thong vé
KNTUNN déi véi luc luong CAX, dac biét trong bdi canh chinh quy hoa,
sap nhap dia ban cdp xd va bd sung thém cac nhiém vu nham bao dam
cong tac ANTT tai dia ban.

1.2. Cdc nghién ciru vé yéu to anh hwéng dén kha ning thich
g nghé nghigp

Tbng quan nghién ctru cho thiy KNTUNN chiu anh huéng boi
ba nhém yéu td chinh: yéu td ca nhan (dac diém nhéan khau hoc va dic
diém tinh cach), yéu t6 hd tro xa hoi (gia dinh, df”)ng nghiép, 1anh dao chi
huy, nguoi dan) va yéu t6 diéu kién cong tac (co s¢ vat chét, cong cu
phuong tién hd trg, ché d6 lwong thudng, tinh hinh ANTT). Céc yéu t6
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nay c6 tac dong dén cac chiéu canh cia KNTUNN véi cac mic do khac
nhau, trong d6 c6 tic ddng manh nhat dén chiéu canh su ty tin va sy kiém
soat.

Déi véi luc lugng CAX hién nay, cac nghién ctru chua xay dung
duge md hinh 1y thuyét va cong cu do luong cac yéu to anh hudng dén
KNTUNN cua CAX. Vi vay, day 1a mot khoang tréng khoa hoc doi hoi
can phai c6 mot nghién ciru dé 1am 13 sy anh hudng cia cac yéu t6 nay
dén KNTUNN, qua d6 hd trg ning cao hiéu qua cong tac cua luc luong
CAX trong bdi canh nhiém vu ngay cang phirc tap hién nay.

1.3. Cdc nghién ciru vé vai tro ciia khd nang thich ting nghé
nghigp doi véi hi¢u qud thwce hién nhigm vu, sw cam két véi té chire, sw
giin két véi cong viéc va cam nhin hanh phiic

KNTUNN c6 tac dong dén cac khia canh nhu: hiéu qua thuc hién
nhiém vy, su cam két t6 chue, su gén két vé6i cOng viéc va cam nhan hanh
phuc (Maggiori et al., 2013; Di Maggio et al., 2021). Tai Viét Nam, mot
s6 cong trinh budc dau di nghién ciru vé vai tro cia KNTUNN trong cac
nhom nghé nghiép nhu giang vién, gido vién, cong nhan, nhan vién doanh
nghiép hodc luc lwgng vil trang (Nguyén Thi Kim Chi, 2016; Luu Thi
Binh Ngoc, 2021; Tran Thu Huong, 2016; Nguyén Ptrc Quynh, 2019).
Céc nghién ciru nay bude dau 1am sang t6 mbi quan hé gitra KNTUNN
v6i hiéu qua thyc hién nhiém vy va mac do gén két vai cong viéc. Tuy
nhién, ph?m 16n cac nghién curu van mang tinh cuc b, thiéu su théng nhat
vé mo hinh 1y thuyét, thang do va chua xem xét KNTUNN nhur mét cdu
trac tam 1y da chiéu theo hudng ciia Savickas (2005). Dic biét, dbi voi
lue lwong CAX hién chua ¢ cong trinh ndo nghién ciru chuyén sau vé
vai tro cia KNTUNN déi véi cac khia canh: hiéu qua thuc hién nhiém
vu, su cam két td chirc, su grfln két voi cong viéc va cam nhan hanh phuc
trong bdi canh méi hién nay. Vi vay, day ciing 1a mot trong nhitng khoang

trong khoa hoc doi hoi dé tai phai di dén giai quyét, 1am rd.



Chuong 2
CO SO LY LUAN VE KHA NANG THICH UNG NGHE

NGHIEP CUA CONG AN XA TAI PIA BAN CO SO

2.1. Khd néng thich trng nghé nghiép ciia cong an xi tai dia
ban co s

Khai niém kha ning thich img nghé nghiép ctia cong an x4 tai dia
ban co s6: Kha nang thich irng nghé nghiép cia cong an xd tai dia ban
co s6 la nguon lye tam Iy - xa héi giiip cde st quan Cong an nhén dén
dige bé tri cong tac tai don vi hanh chinh cap xd ddp ting mét cach phi
hop voi su thay doi trong qua trinh thuc hién nhiém vu tai dia ban co 5o,
thé hién qua cac chiéu canh: su quan tam, sy kiém sodt, sy tim hiéu kham
pha, sy tw tin va sy hop tac.

- Biéu hién KNTUNN cia CAX

a. Sw quan tam nghé nghiép

Su quan tim nghé nghiép ciia CAX duoc biéu hién 1a kha ning
dinh huéng va sy y thirc cho tuong lai nghé nghiép cia ban than can bo
CAX.

b. Su kiém sodt nghé nghiép

Su kiém soat nghé nghiép cia CAX duoc biéu hién qua kha ning
tu chd, trach nhiém va ky luat trong thuc hién nhiém vu tai dia ban co s&
cua Cong an xa.

c. Suw tim hiéu kham phd nghé nghiép

Su tim hiéu kham pha nghé nghiép cia CAX dugc biéu hién
thong qua kha ning tim hiéu, kham pha nhiing théng tin vé nhiém vy va
su phat trién nghé nghiép cta can bd Cong an x4 tai don vi.

d. Su tu tin nghé nghiép

Su tu tin nghé nghiép ciia CAX dugc biéu hién qua kha nang sin
sang va tin tudng vao ban than dé hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

e. S hop tac nghé nghiép



Su hop tac nghé nghiép cia CAX duogc biéu hién qua kha ning
san sang phdi hop, doan két, thoa hiép dé dong gop chung cho tép thé cua
Cong an xa.

2.3. Cdc yéu to anh hwong dén khd néing thich ieng nghé nghiép
ciia Cong an xa tai dja ban co so

Nhém yéu té cd nhén

+ Dic diém nhan khau hoc

+ Pic diém tinh cach

Nhom yéu 16 hé tro xa hoi

+ Sy hd tro tir gia dinh

+ Sy hd trg tir ban bé

+ Sy hd tro tir dong doi

+ Su hd tro tir lanh dao, chi huy

+ Su hd tro tir ngudi dan trén dia ban

Nhém yéu to diéu kién cong tic

+ Co s& vat chat

+ Cong cu phuong tién ho trg

+ Ché d¢ luong thudng, phu cap

+ Tinh hinh an ninh, trat ty tai dia ban

2.4. Vai tro ciia khd nang thich vmg nghé nghiép doi véi hiéu
qud thwe hign nhiém vu, sw cam két véi to chirc, sw gin két véi cong
viéc va caim nhdn hanh phiic cia cong an xa tai dia ban co sé

- Hiéu qua thyuc hién nhiém vu

- Su cam két véi td chirc

- Su gin két véi cong viee

- Cam nhan hanh phuc



tao da nganh, da linh vuc trong hé théng giao duc quéc dan truc thuoc Bo
Cong an; c6 trach nhiém dao tao, boi dudng can b c6 trinh d¢ dai hoc,
sau dai hoc; boi dudng chirc danh, nghi€p vu cho lanh dao, chi huy cta
luc lwong Canh sat nhan dén va BCA; bdi dudng gido vién cho cac truong
Canh sat nhan dan; tham gia gido duc qudc phong an ninh; thyc hién cong
tac do6i ngoai va hop tac quéc té vé giao duc, dao tao theo ké hoach cua

B6 trudng; 1a trung tdm nghién ctru khoa hoc trong toan luc luong; git

Chuwong 3

TO CHUC VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

To chirc nghién ciru

Vai nét vé dia ban nghién cuu

Hoc vién Céanh sat nhan dan 1a co s& gido duc dai hoc cong lap dao

vai trd nong cbt cho su phat trién cua cac truong CAND.
Vai nét vé khdach thé nghién ciru 7
Bdng 3.1. Mot so thong tin khach thé (N = 350)

T Tiéu chi So lwong | Ty I¢ %
oy Nam 320 91,4
1 Gioi tinh Nir 30 36
\ . e Trung ca 261 74,6
2 | Trinh @9 hoc van Cao gcfn; Dai hoc | 89 25,4
Duoi 5 nam 19 5,4
3| Thoi gian cong e Tir 5 dén 10 nam 98 28,0
Tir 10 dén 15 nam 183 52,3
Trén 15 nam 50 14,3
Khu viee 1 95 27,1
4 Dia ban cong tac Khu viee 2 102 29,1
Khu vuee 3 153 43,7
Duéi 5km 36 10,3
, v . | TwSden 10 km 50 14,3
5 gfnf’f_{,’;ﬁ ‘;?Ch tienha mr g dén 15 km 64 183
: Tur 15 dén 30km 64 18,3
Trén 30km 136 38,9

Phwong phap nghién ctru

Phwong phap nghién cwu tai liéu
Bdng 3.2. Nguon tai liéu da khai thdc

Co s¢ dii liéu

Tir khoa
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Tieng viét
Thich itng
Kha nang thich vng
Kha nang thich img nghé nghiép
Cong an xd
Tiéng Anh
Adaptation
Adaptability
Career adaptability
Career adaptability of
commune police officers
The career adaptability of
grassroots-level police officers

Phwong phdp chuyén gia

- Xin ¥ kién cic chuyén gia Tam Iy hoc vé& cac ndi dung lién quan
dén: Thich tng, KNTUNN, céac biéu hién cia KNTUNN, thang do

KNTUNN.

-Xiny kién cac chuyén gia Luat hoc, Toi pham hoc va Quan Iy hanh

chinh vé TTXH veé cac ndi dung: Co cau, t6 chic, chirc ndng nhiém vu

cua CAX; cac thuat ngii lién quan dén cac mat cong tac va cac nhiém vu
cua CAX; dac diém cua CAX tai dia ban co so.

Phwong phdp diéu tra bang bing héi

a. Xdy dung bang hoi

Phin 1: Nghién ciru thue trang KNTUNN ciia CAX
Cau 1: Tim hiéu thyc trang kha niang thich ing nghé nghiép ciia
CAX thong qua nam chiéu canh ciia KNTUNN

Phin 2: Cac yéu t6 anh huong dén KNTUNN ciia CAX

Cau 2: Dic diém tinh cach
Cau 3. Sy ho trg xa hoi

Cau 4: bicu kién cong tac

Phan 3: Vai tro ciia KNTUNN dbi véi sw phat trién ciia té chire

va ca nhan

Cau 5: Hiéu qua thyc hién nhiém vu

Cau 6: Su cam két v6i to chuc
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Cau 7: Sy gan két voi cong viée

Cau 8: Cam nhan hanh phuc

Phin 4: Mt s6 thong tin ca nhan

Phuwong phdp phéng vin siu

Khdch thé phéng vin: Khach thé phong van sau bao gom:

+ 15 dong chi CAX.

+ 03 dong chi chi huy CAX.

Phwong phdp nghién civu truong hop

Tién hanh phéng van sau 2 trudng hop dién hinh gdom: 01 truong
hop c6 mic do KNTUNN rét cao; 01 trudng hop c6 mic ¢ KNTUNN
rat thap.

Phwong phdp xie Iy 56 liéu bang théng ké todn hoc

Sau khi xdy dyng bang hoi, ching t6i tién hanh kiém tra do tin cay
ctia cac thang do nhim loai bo nhitng item khong dat yéu cau va két qua
dat dugc nhu sau:

- Thang do kha néng thich iing nghé nghiép va hop cta Savickas va
cong su (2012). Thang do bao gdbm niam tiéu thang do véi 33 items gdm:
Su quan tam (6 items); Sy kiém soét (6 items); Sy tim hiéu kham pha (6
items); Sy ty tin (6 items); Sy hop tac (9 items). Mdi item dugc gan diém
tir 1 diém — Yéu nhdt dén 6 diém — Manh nhdt. Thang do va cac tiéu thang
do déu dam bao do tin cay voi hé s6 Cronbach’s Alpha lan luot 12 0.965
— toan thang do; 0.903 — tiéu thang Sy quan tim; 0,881 — tiéu thang Su
kiém sodt; 0.830 — tiéu thang Sy tim hiéu, kham pha; 0.913 — tiéu thang
St ty tin; 0.966 — tiéu thang Sy hop tac.

- Thang do tinh cach Big Five Inventory 15 items (BFI — S) do Lang
va cac cong su xay dung va da duoc tac gia Truong Thi Khanh Ha va cac
ddng nghiép da thich ung & Viét Nam dé do sy anh hudng cia dic diém
tinh cach d6i véi KNTUNN ciia CAX. Thang do nay gém c6 15 items,
chia thanh 5 loai tinh cach, cac items dugc chia thanh 6 muc dg, dugc gan
diém cu thé nhu sau: / diém - Hoan toan khéng giong téi dén 6 diém -
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Hoan toan giong téi. Thang do c6 do tin cdy cao, véi hé sé Cronbach’s
Alphala 0,719.

- Thang do su hd trg xa hoi bao gdm 20 items véi sy hd tro 1an luot:
Items 1 - 4: Su hd tro cua gia dinh; Items 5 - 8: Su hd trg cua ban be;
Items 9 - 12: Su hd trg cua déng doi; Ttems 13 - 16: Su hd trg cta 1anh
dao, chi huy; Items 17 — 20: Su hd tro cia nguoi dan. Tiéu thang do nay
dugc gan diém nhu sau: 1 diém - Hodn toan khéng dong y dén 6 diém -
Hoan toan dong y. P tin cdy cua thang do (hé sb Cronbach’s Alpha) 1a
0,899.

- Thang do cac yéu té didu kién cong tac: Gom 4 items dwoc gan
diém: I diém - Hoan toan khéng dong y dén 6 diém - Hoan toan dong .
Thang do dam bao do tin cdy vdi hé s6 Cronbach’s Alpha 1a 0,700.

- Thang do hiéu qua thyc hién nhiém vu: Trén co s¢ tham khao quan
diém va thang do thang do hiéu quéa cong viéc ¢4 nhan (Individual Work
Performance Questionnaire — IWPQ) cua Koopmans (2014). Luan an st
dung thang do hiéu qua thyc hién nhi€ém vu bao gém 4 items thé hién mirc
d6 nhén thirc vé nhiém vu, mtc d6 thuc hién nhiém vu, mic do sin sang
thuc hién, mirc do tudn tha quy dinh cong tac khi thyc hién nhiém vu.
Moi cau hoi nay s& dugc lap lai dé hoi cho 4 nhiém vu cua Cong an xa
nham tim hiéu thuc trang mirc d hoan thanh tirng nhiém vu mét cach cu
thé. Thang do hi€u qua thyc hién nhi€ém vy, duoc gan diém nhu sau: 7
diém - Hoan toan khéng dong y dén 6 diém- Hoan toan dong y. Thang do
dat d0 tin cdy Cronbach’s Alpha = 0.935.

- Thang do sw cam két véi t6 chirc. Thang do cam két véi to chirc
duogc st dung dya trén thang do cam két voi t6 chirc dang ngén goém 6
items do Rhoades va cong su (2001) xay dung. Thang do dugc gan diém
nhu sau:  diém - Hodn toan khéng dong y dén 6 diém- Hoan toan dong
y. Thang do dat d¢ tin cay Cronbach’s Alpha=0.913

- Thang do sur gdn két véi cong viéc. Luan an sir dung thang do gin
két v6i cong viéc dang ngdn UWES-3 gdm 3 items do Schaufeli va cac
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cong su (2019) dé xuat. Thang do dugc gan diém nhu sau: 7 - Khéng bao
gio'dén 6 - Ludn luén. Thang do dat d6 tin cdy Cronbach’s Alpha = 0.906.

- Thang do cam nhdn hanh phuc. Ching t6i st dung thang do cam
nhén hanh phuc do Ryff va Keyes ¢ Pai hoc Emory xay dung dugc xac
dinh 6 va dang tin cdy trong mau tiéu biéu va rong khap vé nhitng nguoi
truong thanh cia My (Ryff & Keyes, 1995). Thang do cdm nhé&n hanh
phuc, dugc gan diém nhu sau:  diém - Khéng lan nao dén 6 diém- Hang
ngay. Thang do dat do tin cay Cronbach’s Alpha = 0.934.

Sau khi thu dugc thong tin tir khach thé, chiing t6i tién hanh giai ma
va phan tich cac két qua bang cac phép phén tich nhu: théng ké mé ta;

tuong quan; hdi quy tuyén tinh.
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KET QUA NGHIEN CUU THUC TIEN VE KHA NANG THiCH
UNG NGHE NGHIEP CUA CONG AN XA TAI PIA BAN CO SO
4.1. Thyec trang kha ning thich ing nghé nghi¢p ciia Cong an xa
tai dia ban co sé
4.1.1 Pdnh gid chung thuc trang khd nang thich teng nghé nghiép
ciia cong an xd tai dia ban co s¢

60 Mean = 4 60
Std.Dev. = 817
N=350

Frequency

khanangthichungchung

Biéu do 4.1. Phdn bé diém kha néng thich iing nghé nghiép
cua coéng an xd tgi dia ban co so

Phan tich phan vi cho thiy 75% can b CAX c6 diém trung binh
nam trong khoang tir 4,3 dén 5,1, twong timg voi mac do thich tng nghé
nghiép tir cao dén rat cao. Tuy nhién, ciing can luu ¥ ring khoang 25%
can bo co diém trung binh dudi 4.0, trong d6 c6 6,9% (twong tng véi 24
ddng chi) chi dat diém duéi 3,0 dat mirc kha ning thich tmg rat thap hoic
thap.

4.1.2. Thuc trang khd ning thich trng nghé nghigp ciia Cong an
Xii tai dia ban co sé theo cdc chiéu canh

Két qua phan tich thuc trang va turong quan giira cic chidu canh cho
thdy KNTUNN ctia CAX dat muc kha cao, 6n dinh va mang dic trung
riéng biét so vdi cac nghé nghiép khac. CAX wu tién kha ning sin sang
thuc hién nhi€m vu va tinh ky luét, trach nhi€ém trong cong tac hon dinh
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hudng phat trién ban than. Bén canh d6, cc chiéu canh KNTUNN ciia
CAX khéng ton tai doc lap, riéng biét ma ludn co sy dan xen vao nhau.
Piéu nay chung t6, can bo CAX can huy dong déng b cac nguén luc
nham c6 thé thich ting trong bdi canh nghé nghiép c6 nhiéu sy thay doi
vé co cau td chie va chuc nang nhiém vu nhu hién nay..

4.1.3. So sanh mirc dp khd nding thich itng nghé nghiép ciia Cong
an xd ¢ cdc nhém khdch thé

Két qua so sanh KNTUNN cua CAX tai dia ban co s& da cho théy:
C6 sur khac biét vé mirc do KNTUNN ciia CAX tai dia ban co sé theo dic
diém nhan khdu. Cu thé:

- Sy khac biét v& mirc @6 KNTUNN c6 ¥ nghia thng ké theo cac
dac diém: Gidi tinh; Trinh do chuyén mon; Dia ban cong tdac; Khoang
cach tir nha @én don vi.

- Khoéng co6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké vé mirc d6 KNTUNN
cua CAX theo thoi gian cong tdac.

4.2. Cac yéu t6 anh huéng dén kha ning thich ing nghé nghiép
ciia cong an x4 tai dia ban co' s&

4.2.1. Thuc trang cdc yéu té anh hwong dén kha nang thich irng
nghé nghiép

a. Bdc diém tinh cach

Yéu t dic diém tinh cach (PTB = 4,13, PLC = 0,54) cho thdy, co
ban can bd CAX c6 dic diém tich cach tich cuc. Trong do, tinh tan tam
va tinh dé mén duoc danh gia & muc do cao nhét voi DTB = 4,86, PLC =
0,73; tiép theo dén tinh hudng ngoai (PTB = 4,22, PLC = 0,96). Cac dic
diém tinh cach nay nam trong muc do cao, cho thr?iy cac can bd CAX la
nhitng ngudi c6 thai d6 1am viéc cham chi, cin than, c6 tinh khoan dung,
tmg xur t6t v6i moi ngudi. Ngoai ra, can bd CAX 1a nhitng nguoi kha
hudng ngoai, voi biéu hién c¢i mé, thich tro chuyén va gap g& véi moi
nguoi. Nguoc lai, tinh trai nghiém (DTB = 3,64; DLC = 1,04) va tinh

14



nhiéu tam (PLC = 3,03; DLC = 1,22) 1a hai ddc diém bi danh gia thap
nhat.

b. Su hé tro xd héi

Su hd tro xa hoi duge danh gia & muc cao (DTB = 4,04; BDLC =
0,77), cho thay ddy 1a ngudn lyc quan trong thiic ¢y KNTUNN ctia CAX.
Trong do, su ho tro tir nguoi dan (DTB = 4,68; DPLC = 0,91) va gia dinh
(PTB =4,51; BLC = 0,96) dat muc cao nhét, cho théy can bd CAX danh
gia cao vai tro dong vién, khich 1¢ tir gia dinh va sy hop tac, hd trg cta
ngudi dan trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Trong khi d6, su k6 tro tir
dong doi (PTB = 3,97; DLC = 1,10) va lanh dao (PTB = 3,96; DLC =
1,26) chi dugc CAX déanh gia & murc trung binh.

c. Piéu kién céng tic

Diéu kién cong tac duoc danh gia & muc trung binh (PTB = 3,51;
DPLC = 1,05), thip hon so vdi cac yéu td khac va co do 1éch chuin kha
16n, cho thiy c6 su chénh 1éch vé diéu kién cong tac kha 16n giita cac don
vi CAX. Trong do, co' so vat chat (PTB=3,35; DLC = 1,41) va cong cu,
phuong tién (DLC = 3,58; BDLC = 1,40) dat muc trung binh, phan anh
thuc trang thiéu thén phd bién vé diéu kién cong tac, sinh hoat va trang
thiét bi phuc vu cong tac. Tinh hinh an ninh trat tw (DTB =3,84; DLC =
1,41) dugc danh gia cao nhit, diéu nay cho thady CAX danh gia cao mirc
d6 6n dinh v& ANTT tai dja ban trong qua trinh cong tac. Nguoc lai, ché
do dai ngdo (OTB = 3,29; PLC = 1,78) 14 yéu t6 dugc danh gia thap nhat.

4.2.2. Twong quan giita cdc yéu té anh hwéng dén khd ning thich
ieng nghé nghigp

a. Pdc diém tinh cdch

Két qua phén tich twong quan cho thiy, ddc diém tinh cach c6 tuong
quan thuan chiéu véi KNTUNN néi chung ciia CAX tai dia ban co so (r
=0,340; p < 0,01). Cung v6i d6, ca nam chiéu canh cia KNTUNN ciing
c¢6 tuong quan thuan véi dic diém tinh cach, cu thé: sy quan tdm (r =
0,250; p < 0,01); su kiém soat (r = 0,233; p < 0,01); sy tim hiéu, kham
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pha (r =0,353; p < 0,01); sy tu tin (r = 0,305; p < 0,01); sy hop tac (r =
0,374; p < 0,01). Nhu vay co thé thay, nhin chung dic diém tinh cach co
trong quan thuan dén KNTUNN ndi chung va cic chidu canh cia
KNTUNN. Tuy nhién twong quan chi dat murc trung binh véi r dao dong
tir 0,233 dén 0,374. Piéu nay cho thdy, KNTUNN cua CAX tai dia ban
co sO con phu thudc vao cac yéu td khéc.

b. Su hé tro xd héi

Két qua phan tich twong quan cho thiy, yéu t6 sy hd trg xa hoi co
turong quan thuan chiéu déi véi KNTUNN cua CAX (r = 0,392, p <
0,001). Xét trén cac chiéu canh cia KNTUNN cho théy, su hd tro xa hoi
ciing c6 twong quan thuan d6i voi ca nam chiéu canh véi hé s twong quan
r dao dong tir 0,312 dén 0,432 v&i mirc y nghia p < 0,001. Bdi véi két qua
tuong quan cua timg yéu té sy gitp d& xa hoi cho thiy, sw hé tro tir gia
dinh (r= 0,243, p < 0,001), dong dgi (r = 0,255, p < 0,001), lanh dao (r
= 0,423, p < 0,001), nguoi din (r = 0,401, p < 0,001) déu c6 tuong quan
thuan voi KNTUNN noi chung va céc chiéu canh ctia kha nang thich tng.
Riéng anh hudng cua yéu td sy hd tro tir ban bé khong co y nghia thong
ke.

c. Diéu kién cong tic

Két qua phan tich cho thdy, cic yéu té didu kién cong tic déu co
tuong quan tich cuc va co y nghia théng ké voi KNTUNN CAX. Trudce
hét, yéu t6 diéu kién cong tac anh huong dén KNTUNN cia CAX véi
muc do kha manh véi r = 0,340; p < 0,001. Tuy nhién xét theo tirng khia
canh mirc d6 anh huong cia timg yéu tb ¢ su khac biét. Yéu té co muc
d6 tuong quan cao nhét 1a céng cu, phuong tién hé tro (= 0,332; p <
0,001), Tiép theo la diéu kién co so vit chat (r =0,249; p < 0,001), thé
hién twong quan thuén vé6i kha ning thich tng. Yéu t6 ché dé dai ngé (r
=0,211; p < 0,001) va yéu td tinh hinh ANTT tai dia ban (r = 0,185; p <
0,001) ciing c6 mbi twong quan thuan chiéu nhung mirc d6 khong dang
ké d6i véi KNTUNN cita CAX.
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4.2.3. Khad ning dw bdo ciia mét so yéu t6 anh hwong dén khd néing
thich itng nghé nghi¢p

Két qua phan tich hoi quy cho thiy cac mé hinh phan tich déu co y
nghia thong ké (p < 0,001), ching minh rang dic diém tinh cach, diéu
kién cong tac va su hd trg x3 hoi déu 1a nhitng yéu td du bao quan trong
d6i v6i KNTUNN ctia CAX. O mb hinh 1, hai bién doc lap 1a dic diém
tinh cach (B = 0,308) va diéu kién cong tac (B = 0,307) clng giai thich
dugc 20,4% (R? = 0,204) sy bién thién trong KNTUNN. Diéu nay cho
thdy hai yéu t6 c6 kha ning tac dong trong duong va phan anh sy twong
tac chit ché véi KNTUNN ciia CAX. Khi bd sung thém bién hd tro xa
hdi vao md hinh 2, gia tri R? tang 1én 0,246, tirc 14 kha nang giai thich cua
mo hinh tang thém 4,2%, cho thay sy hd trg x4 hoi 1a mot yéu t6 du bao
b sung c6 ¥ nghia, gitip 1am ting dang ké kha ning du doan KNTUNN.

4.3. Vai tro ciia kha ning thich ing nghé nghiép ddi véi hiéu qua
thuwe hién nhiém vu, sw cam két véi té chirc, s gin két voi cong viéc,
va cam nhin hanh phic cta cong an xa tai dia ban co sé&

4.3.1. Hiéu qud thuc hién nhiém vu

Két qua phan tich cho thiy PTB hiéu qua thyc hién nhiém vu cua
CAX c6 PTB dao dong trong khoang 4,76 dén 5,10. Diéu nay cho thiy,
CAX c6 hiéu qua thyc hién nhiém vu & mirc cao dén rit cao. Két qua nay
cling duoc bao cdo trong cac cude so két, tong két danh gia két qua cong
tac hang nam ciia B6 Cong an, cho thay viéc diéu dong CAX chinh quy
vé x4 1 hoan toan ding din nham thuc hién cong tac bao dam ANTT va
phuc vu nhén dan trén dia ban tt hon.

Két qua qua phan tich twong quan cho thiy, KNTUNN c6 tuong
quan thuin, manh mé& va c6 y nghia thong ké dbi voi hiéu qua thuc hién
nhiém vu (r = 0,671, p < 0,01). Xét theo nhitng nhiém vu cu thé,
KNTUNN c6 muc d6 anh huong khac nhau dbi véi timg nhiém vu. Trong
d6, nhiém vu xay dung luc lugng c6 hé ) twong quan cao nhat (r= 0,653,
p <0,01), tiép dén la nhiém vu tham muu (r = 0,564, p < 0,01), nhiém vu
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du tranh phong chéng toi pham (r = 0,518, p < 0,01) va cudi cung 1a
nhiém vu quan 1y nha nudc vé ANTT (r = 0,464, p < 0,01).

Két qua phan tich hdi quy cho thdy, nhin chung KNTUNN c¢6 kha
nang du bao dang ké va c6 ¥ nghia thong ké ddi v6i hiu qua thuc hién
nhiém vu chung va cac nhiém vu cu thé cia CAX. Di véi hidu qua thuc
hién nhiém vu chung (R*> = 0,448; B = 0,671; p = 0,01), cho théy
KNTUNN c6 anh hudng manh, thuin chiéu va giai thich dugc 44,8% su
bién thién cua hiéu qua thyc hién nhi¢m vuy.

4.3.2. Sw cam két véi té chirc

Két qua phén tich cho thiy can bd CAX c6 mirc do cam két t6 chirc
cao (PTB = 4,04, BLC = 1,17), nhung c6 su khéac biét giira tirng déng
chi. Piém trung binh ctia cac items dao dong tur 3,64 dén 4,52, phéan anh
mirc d6 cam két tir trung binh dén cao.

Phan tich cho thdy KNTUNN c¢6 twong quan thudn chit ch& véi cam
két to chirc ctia can bg CAX (r= 0,601, p < 0,01). Diéu nay cho thiy, khi
can bd CAX c6 KNTUNN tt thi s& c6 xu hudng cam két véi to chire cao.

Két qua phan tich hoi quy cho thily KNTUNN anh huéng dang ké
dén cam két t6 chuc cia CAX (R*=10,359,p <0,01), diéu nay cho the”iy,
KNTUNN giai thich dugc 35,9% su bién thién trong sy cam két véi td
chire. Hé s6 Beta (B = 0,601) cho thiy KNTUNN c6 thé tac dong dén cam
két t6 chirc & mirc 60,1%, chimg t6 day 1a yéu t§ du bao quan trong.

4.3.3. Sw gin két véi cong vige

Két qua cho thiy, toan bo thang do gin két voi cong viéc (PTB =
4,29, DLC = 1,14) trén thang diém 6, cho thiy can bd CAX c6 mirc do
gin két véi cong viéc & mic cao. Tuy nhién v6i DLC = 1,14 cho thiy
murc do gén Kkét voi cong viéc cia can b CAX cé su khac biét kha dang
ké, bén canh nhirng ddng chi c6 mong mudn gin két voi cong viée thi co
mot s6 dong chi khac c6 muc do gin két thap hon.

Két qua phan tich trong quan cho thay, nhin chung tong thé thang

do va céac items déu c6 trong quan thuan voi KNTUNN cua CAX tai dia
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ban co so. Ddi voi toan bd thang do (r = 0,729, p < 0,01), cho théy muc
d6 twong quan manh gitt KNTUNN va sy gin két voi cong viée. Néu
KNTUNN ting thi mtc d6 gin két voi cong viée ciia can bd CAX ciing
tang theo va nguoc lai.

Két qua phan tich hoi quy thé hién, ddi voi toan bo thang do gin két
v6i cong viec (R? = 0,530, p <0,01), cho théy KNTUNN giai thich dugc
53% su bién thién cua su ge‘in két voi cong viéc nodi chung cia CAX. HE
s6 Beta B = 0,729, cho thdy KNTUNN tac dong dén su gian két voi cong
viée toi 72,9%, chimg t6 KNTUNN c6 kha niang du bao manh mé dén su
gén két véi cong viéc cua CAX tai dia ban co s6.

4.3.4. Cdam nhdn hanh phiic

Dua trén phan tich két qua cam nhan hanh phiic ciia toan thang do
(DTB = 4,55, PLC = 0,87), cho thdy can bo CAX nhin chung c6 muc do
cam nhén hanh phuc cao véi s danh gia twong dbi ddng nhét & cac khach
thé nghién ctru.

Két qua cho thiy, KNTUNN c6 twong quan thuan vdi toan bd thang
do cam nhan hanh phtic véi muc do kha manh (r = 0,429, p <0,01). biéu
nay cho thay, nhimg can by CAX c6 KNTUNN cang cao thi c6 mirc do
cam nhan hanh phuc cang cao, cac can bd CAX cang cam théy hai long
vO1 cudc séng, véi cong viée va tu tin vao ban than minh hon.

KNTUNN nhin chung ¢6 kha nang du bao dén cam nhén hanh phuc
chung va toan bg cac khia canh cdm nhan hanh phuc, kha nang du bao
nay c6 y nghia vé mit théng ké. Trudce hét, KNTUNN chung c6 kha ning
du bao manh nhat d6i véi cam nhén hanh phtic chung (R? = 0,182; B =
0,429; p <0,01), cho thdy KNTUNN giai thich duoc 18,2% su bién thién
cia mic d6 cam nhan hanh phuc cia CAX. Hé sé Beta (B = 0,401)
KNTUNN c¢6 kha ning du bao kha manh dén mirc d6 cam nhan hanh
phiic ciia CAX tai dia ban co so. Tiép theo 1a hanh phiic xa hoi (R? =
0,167, 3=0,412, p <0,01) va hanh phtc tam ly (R2= 0,163, § = 0,407, p
<0,01), cudi cung la hanh phuc cam xuc (R?= 0,068, B = 0,266, p <0,01).
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KET LUAN, KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

L1. Vé mat Iy lugn

Luan 4n da gép phan cung c6 va mo rong 1y thuyét “Kién tao nghé
nghiép” cua Savickas (1997, 2005), trong d6 khéng dinh KNTUNN
khong phai 1a thude tinh bam sinh, ma 1a nang lyc ctia ca nhan dugc hinh
thanh trong qua trinh tuong tac gitra ca nhan va méi truong nghé nghiép.

Thang do KNTUNN gém 5 chiéu canh: sy quan tam; su kiém soat;
su tim hiéu kham phé; su tu tin va sy hgp tac co thé duoc st dung trong
nghién ctru d6i v6i khach thé 1a CAX.

Nghién ctru da chi ra ¢6 sy khac biét vé KNTUNN giita cac nhom
dic diém cia CAX nhu: dia ban cong tac, khoang cach tir nha dén don vi,
gidi tinh. Vi viée str dung 1y thuyét “Kién tao nghé nghiép” trong diéu
kién moi truong nghé nghiép cua luc lwong CAX, nghién ciru da gop phan
hoan thién co s& 1y luan vé KNTUNN trong luc lugng vii trang néi chung
va CAX noi riéng.

Bén canh d6, nghién ctru da cho thay 1y thuyét kién tao nghé nghiép
phul hop dé nghién ctru KNTUNN trong méi truong nghé nghiép dic thu
ctia Iuc lwong CAX tai dia ban co s¢. Py 1a nhom nghé nghiép co yéu
cau cao vé su ky luat, sy san sang, cht dong trong thyc hién nhiém vy va
gan bo lau dai véi t6 chirc (Pham Song Ha, 2024). Cac két qua ciing cho
thdy vai tro n6i bat cua cac yéu td anh huong dén KNTUNN nhu dic
diém tinh cach (tinh tan tam va tinh dé mén); sy hd tro xa hoi (hd tro tir
chi huy, nguoi din) trong ning cao KNTUNN cua CAX. Ngoai ra, luan
an cling gop phan hoan thién co s& 1y ludn vé vai tro cia KNTUNN dbi
véi hiéu qua thyc hién nhiém vy, sy cam két vai to chire, su ga"m Kkét vai
cong viéc, cam nhan hanh phic cia CAX va cho thay KNTUNN c6 anh

hudng thuédn chiéu va cé kha nang du doan cao vdi cac khia canh nay.
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Pay 1a ndi dung chua dugc nhiéu nha nghién clru quan tam, dac biét dbi
voi khach thé 1a CAX.

1.2. Vé mdt thuc tién

Trén co s& két qua phan tich chwong 4, c6 thé khang dinh rang
KNTUNN ctia CAX tai dia ban co s¢ nhin chung dat mirc cao (DTB =
4,60, BLC = 0,82). Tuy nhién, c6 khoang 6,9% déng chi CAX ¢c6 BTB
dudi 3.0. Phan tich theo chiéu canh cho thay "Si fir tin" va "Su kiém
sodt" 12 hai chiéu canh c6 su danh gid noi bat so vé6i cac chiéu canh khac.
biéu nay phan anh kha nang ty tin va san sang thyc hién nhiém vy, trdch
nhiém nghé nghiép, kha nang lam chu cac tinh hudng trong qua trinh thuc
hién nhiém vu tai dia ban co sé. Nguoc lai, chiéu canh "su quan tam" dén
dinh hudng nghé nghiép 1a chiéu canh c6 diém s thip nhat, cho thiy mot
s6 CAX chua thuc sy c6 dinh hudng phat trién 1au dai va mubn gan b6
v6i don vi. Két qua nay khong ung ho gid thuyét nghién ciru thir nhdt khi
cho rang KNTUNN ctia CAX & mtc d6 trung binh va chiéu canh su quan
tam nghé nghiép duoc thé hién & mirc d6 thich ing cao nhat.

Két qua phén tich ciing cho thiy co su khac biét vé mirc do
KNTUNN theo yéu té dic diém nhan khau. Diéu nay cho thdy gid thuyét
thur hai dwoc ung ho. Trong d6 cac dac diém ca nhan co su khac biét rd
rét nhu: gioi tinh, trinh do chuyén mon, dia ban cong tac, khodang cach tur
nha dén don vi. Tuy nhién khoéng c6 su khac biét vé mirc 46 KNTUNN
cta CAX dua theo tiéu chi thoi gian cong tdc.

Két qua phan tich sy anh huong ciia mot s6 yéu té6 dén KNTUNN
ctia CAX cho thay, Cac yéu té c6 anh hudng 16n nhat bao gom: dic diém
tinh cach (tinh tan tgm, tinh dé mén) sur hé tro xd hoi (hé~ tro tie chi huy,
hé tro tir nguoi ddn), diéu kién cong tac (cong cu phicong tién hé tro, co
s6 vt chat). Trong d6, yéu td hd trg xa hoi c6 anh huong 16n nhat va co
kha nang sy bao manh mé& nhat ¢&én KNTUNN ctia CAX. Két qua nay ung
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ho gid thuyét nghién ciru thir ba khi cho raing KNTUNN cua CAX chiu
anh hudng boi nhiéu yéu td khac nhau, trong d6 yéu té sy hd tro xa hoi
(gia dinh, ban be, déng do1, 1anh dao chi huy, nguoi dan) cé tac dong tich
cuc nhat. Mtre d6 hd tro xa hi cang cao s& giap CAX nang cao KNTUNN
tai dia ban co so.

Cubi cuing, két qua phén tich cho thay, KNTUNN c6 anh hudng tich
cuc va co kha nang dy bdo manh mé dén céac khia canh: hiéu qua thuc
hién nhiém vy, su cam két véi td chire, su gén két véi cong viéc, cdm
nhan hanh phuc. Trong d6, KNTUNN c6 tic dong va kha nang du bao
manh nhét ddi véi su gén két voi cong viée, sau do dén hiéu qua thyc hién
nhiém vu, tiép theo dén su cam két véi td chuc va thép nhét 13 cdm nhén
hanh phiic. Két qua nay ung ho gia thuyét nghién cieu thir tu, KNTUNN
c6 kha nang du bao tich cuc ddi véi su phat trién td chirc va c4 nhan, trong
d6 nhitng CAX ¢6 KNTUNN cao s& ¢6 xu hudng hoan thanh nhiém vu
t6t hon va c6 su gan két cong tac lau dai tai don vi.

2. KIEN NGHI

2.1. Kién nghi vé mat Iy lugn

- Tiép tuc nghién ciru, phat trién va ung dung ly thuyét “Kién tao
nghé nghiép” vao nghién ctru kha ning thich tmg nghé nghiép ddi véi luc
luong Cong an nhan dan noi chung va luc lugng cong an xa noi riéng.

- Xay dung hé thong khai niém va céu trac cia kha nang thich ing
nghé nghiép phu hop véi dic trung nghé nghiép cta cong an xa.

2.2. Kién nghi vé mat thuc tién

- Pbi v6i Bo Cong an va Cong an cap tinh

+ Hoan thién céc co ché, chinh sach lién quan dén t6 chirc bo may,
ché do dai ngo, diéu kién cong tac theo huong 6on dinh, lau dai, qua do

gitp CAX yén tam cong tac.
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+ Tang cudng tuyén truyén, dao tao bdi dudng cho CAX nhim chi
ra vai tro, y nghia cia CAX trong cong tac bao dam an ninh, trat tu tai dia
ban co sé.

+ Cai thién diéu kién cong tac va phuong tién hd tro tai dia ban co
s6. Bo Cong an va Codng an tinh can tiép tuc dau tu, nang cép co sO vat
chat, trang thiét bi, cong cu hd trg cho CAX, nhat 1a tai cac dia ban kho
khan, phirc tap vé an ninh, trat tu.

- P6i voi Cap uy, chinh quyén dia phuong

+ Tang cudng su phdi hop, hd tro xa hoi ddi véi CAX. Cap ty, chinh
quyén dia phuong can quan tdm hon nita dén vai tro ctia CAX trong bao
dam an ninh, trat tu tai co so, chu dong phéi hop, hd tro vé diéu kién lam
viéc, noi an &, sinh hoat va tao diéu kién thuan lgi cho CAX hoan thanh
nhiém vu.

+ Xay dung moi truong x4 hdi tich cuc, ciing ¢b niém tin va sy ing
hd ctia nguoi dan ddi voi lue luong CAX.

- Pbi v6i Ban Chi huy CAX

+ Ban chi huy CAX cén giit vai trd trung tdm trong viéc thiét 1ap moi
truong 1am viée cong bang, hd trg va khich 18 su phat trién tai don vi.

+ Pay manh sinh hoat chuyén d¢, sinh hoat chinh trj tu tuéng dinh
ky, nham ting cudng nim bat tim tw, nguyén vong clia can bd chién si.

+ Thudng xuyén to chirc giao luu, sinh hoat tap thé ngoai gio, cac
hoat dong van hoa, thé thao tang cuong sy gén két noi bo, giao luu véi
cac don vi, t chirc trong va ngoai luc lugng.

- DBbi v6i ban than cong an xa

+ Chua dong nang cao ¥ thirc ty phat trién va dinh huéng nghé nghiép.
CAX can nhén thirc 15 KNTUNN 1a mdt ning lyc c6 thé hinh thanh va phat

trién théng qua qua trinh hoc tap, rén luyén va trai nghiém nghé nghiép.
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+ Tang cudng hoc tap, rén luyén va mo rong mang ludi hd trg. CAX
can tich cuc hoc hoi, cap nhat kién thic chinh tri, phap luat, nghiép vy;
cha dong tim kiém sy hd tro tir ddng doi, chi huy va ngudi dan trong qua
trinh thyuc hién nhiém vu.

+ Poan két, gan bo véi dong chi dong ddi, gan loi ich ciia ban than

voi loi ich cua tap thé.
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