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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong b6i canh mdi truong quoc té dang chuyen bién nhanh choéng theo
hu:(mg da cuc, canh tranh anh huong glu’a cac qudc gia ngdy cang dién ra gay
gat khong chi trén phuong dién kinh té hay quan sy ma dac biét trén mat tran
van hoa va truyén thong, ngoai giao van hoa da trd thanh mot try cot ngay
cang quan trong trong chién luoc d6i ngoai cta nhiéu quoc gia. Po6i véi cac
qudc gia dang phat trién, noi ngudn luc vat chat con han ché nhung nhu cau
mo rong khong gian chién luge va nang cao vi thé qudc té ngdy cang cap
thiét, ngoai giao van hoa khong con 1a mot lya chon mang tinh bd trg, ma 1a
mot yéu cau tit yéu trong qué trinh hoi nhap va phat trién.

Trong bdi canh d6, bao chi gilr vai tro dac bi€t quan trong véi tu cach
vura la kénh lan tdéa cac gia tri van hoa, vura 1a khong gian hinh thanh va dinh
hinh cac dién ngén qudc gia trong nhan thirc cua cong ching qubc té. Tuy
nhién, vai trd nay khong ton tai trong trang thai tinh, ma dang chiu tac dong
manh mé& cta qué trinh chuyén d6i hé sinh théi truyén thong toan cau, noi
quyén lyc thong tin khong con tap trung va kha ning thu hat, thuyét phuc
cong chung ngay cang phu thudc vao chat luong ndi dung, nghé thuat ké
chuyén va muc do két ndi cam xtic. Trong bdi canh d6, can phai tiép tuc
khang dinh vai trd ciia bao chi trong ngoai giao vin hoa; hon thé nita 1a 1am
16 phuong thitc dé phat huy vai trd ndy mét cach t6i wu, phu hop véi diéu
kién cu thé cua timg qubc gia.

Trong sb cac qudc gia tich cuc trién khai sic manh mém, An Do 1 mot
truong hop dién hinh cua quoc gia thé hién rd nét mong mudn dinh hinh va
dan dat cac gia tri vin hoéa ¢ pham vi toan cau. Chinh quyén duong nhiém
ciia An Do dudi sy 1anh dao cua Thii tuéng Narendra Modi coi trong ngoai
giao van hoa va c6 chién luoc ngoai giao van hoa c6 dic trung, dién hinh, c6
thanh tyu r0 rang trén truong quéc té. Dic biét, voi viéc sé hitu thi truong
bao chi 16n thir hai thé gidi dat mic d6 phu séng qudc té cao, An Do dang c6
trong tay nhitng nguon luc quan trong phuc vu cho cong tac dbi ngoai van
hoa, xdy dung sitc manh mém. Hé thong bao chi khong chi déng vai tro
truyén tai thong tin, ma con tham gia truc tiép vao qua trinh kién tao dién
ngon, ké cau chuyén An Do trong khong gian truyén thong toan cau.

Viét Nam dang ding trudce yéu cau cap bach 1a hoan thién chién lugc
ngoai giao vin héa phu hop véi diéu kién phat trién ctia giai doan méi. Trong
bbi canh hé sinh thai truyén théng qudc té dang bién doi sau sic, kinh nghiém
ctia An Do vi thé mang gia tri tham khao cao, gitip 1am ro cach thirc bao chi



c6 thé tré thanh cong cu chién luge trong ngoai giao vin héa, phat trién vi thé
dat nudc trén truong quéc té. Do do6, nghién ciru sinh chon dé tai “Béo chi
An Do trong ngoai giao viin hoa” 1am luan 4n tién si nganh Bao chi hoc cia
minh mong gép phan 1am rd vai trd va cach thitc phat huy vai tro cia bao chi
trong ngoai giao van héa, dong thoi rat ra nhiing goi mo o gié tri tham khao
cho Viét Nam trong qua trinh hoi nhap qudc té hién nay.
2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru nham phan tich, danh gia vai trd ctia bao chi An D6 va lam 6
co ché phdi hop giita nha nudc-bao chi An Do trong ngoai giao van hoa. Tir
d6, rat ra kinh nghiém thuc tién cho Viét Nam trong phat huy nguén luc bao
chi trong ngoai giao van hoa, phuc vu phat trién dat nudc va gia ting vi thé
qudc gia trong boi canh méi cta Viét Nam.
2.2. Nhiém vu nghién cvuu

Pé thuc hién muc dich nghién ctru trén, ludn &n xac dinh cac nhiém vu
chu yéu sau: Vé Iy thuyét: (i) Hé thong hoa 1y luan vé mdi quan hé gitra stic
manh mém, ngoai giao vin hoa va bao chi; va (ii) Phat trién ly luan vé vai tro
ctia bao chi trong ngoai giao van hoa. Vé thiec tién: (i) Lam rd thu’c trang
thong tin ngoai giao van hoéa cua bao chi An Po; (i) Lam 16 cac yéu to anh
hudng t6i thong tin ngoai giao van hoa ciia bao chi An Po; va (iii) Rat ra bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong viéc toi vu hoa bao chi phuc vu cong
tac doi ngoai vin hoéa.
3. Poi twong va pham vi nghién ctru
3.1. Poi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ctru cta ludn 4n 1a bao chi An Do trong ngoai giao vin
hoé duo1 tho1 Tha tudng Narendra Modi.
3.2. Quy mo nghién ciru

Luan 4n tap trung nghién ciru bao dién tir ciia An D9, bao gom cac trang
tin chinh théng c6 ban quyén, duoc cap phép hoat dong va co uy tin chuyén
nghiép. Bao dién tir dugc chon 1am d6i twong nghién ctru vi day 13 phuong
tién truyén thong cé kha ning tiép can rong rii doi tuong quoc té, dé dang
duoc luu trit, truy cdp va phan tich, dong thoi cho phép do luong tuong tac
ctia cong chung mot cach cu thé thong qua cac cong cu phan tich sé.
3.3. Pham vi thoi gian

Khung thoi gian nghién cﬁ’u tir 01/2023 dén 12/2024 (giai doan 24 thang).
Ly giai: (i) Giai doan nay nam trong nhiém ky thir 2 ctia Thu tuéng Narendra
Modi, thoi diém Chinh phtt An P9 ddy manh ngoai giao van héa va chi trong



xdy dyng sttc manh mém trong chinh sach dbi ngoai; (ii) Dir liéu trong
khoang thoi gian ndy dé tiép can va day du hon cho viéc phan tich dit liéu
truc tuyén; (iii) Giai doan 02 nam du dai dé danh gia xu huéng va sy phat
trién cua chién lugce ngoai giao vin hoa qua thong tin bao chi.
4. Phuwong phap nghién ciru

Céc phuong phap nghién ctru cia Luan an duogc lam r6 trong Chuong 3.
5. Cau héi va gia thuyét nghién ciru

- Céu héi nghién ciru 1: Nha nuéc An Do nhin nhén vai tro ctia bao chi
trong ngoai giao vin hod nhu thé nao va co ché phdi hop giita nha nudc va
bao gidi trong thyc hién vai tro do duoc td churc ra sao?

=> Gid thuyét 1: Nha nudc An Do coi trong vai tro ciia bao chi trong
cong tac d6i ngoai van hoa; bao chi c6 vai trd d6i ngoai vé van hod va co
trach nhiém phéi hop véi co quan nha nudc trong thyc hién vai trd ndy.

- Cau héi nghién ciru 2: Vai tro cta bao chi An Do trong ngoai giao
van hoa duoc cac nhém chu thé nhan thirc va thé hién nhu thé nio trong thuc
tién thong tin bao chi vé ngoai giao van hoa?

=> Gid thuyét 2: Vai tro ciia bao chi An Do trong ngoai giao van hoa
dugc cac nhoém chu thé chinh nhan thic rd rang va dugc thé hién tir chién
lugc thong tin cia Nha nudc An D6 t6i thuc tién thong tin bao chi.

- Cau héi nghién ciru 3: Nhimg yéu t6 nao tic dong dén hiéu qua va
han ché ctia bao chi An D¢ trong ngoai giao vin hoa?

=> Gid thuyét 3: Trong qua trinh thuc hién cac vai tro ddi ngoai vin
hoa, bao chi An Do chiu tac dong ciia cac yéu td khach quan va chil quan; tir
d6 tac dong 1én hiéu qua va han ché trong thong tin ngoai giao vin hoa.

6. Dong gop cua luan an

Ludn 4n “Bdo chi An D¢ trong ngoai giao vin hod” ¢6 nhitng dong
g6p méi vé 1y luan, phuong phap va thyuc tién doi véi linh vie Bao chi hoc
va nghién ctu truyén thong doi ngoai. Vé mdt Iy Iudn, ludn an gdp phan
lam rd vai trd cta bao chi trong ngoai giao van hoa thong qua viéc cu thé
hoa céch tiép can “vai trd kép” ctia bao chi: vira 13 kénh thong tin, vira 13
mot chu thé ngoai giao van hoa. Trén co sd tich hop céc tiép can vé 1y
thuyét stcc manh mém, 1y thuyét ngoai giao da kénh va cac ly thuyét truyén
thong (thiét 1ap chuong trinh nghi sy, dong khung, gac cong), luan an lam
rd co ché van hanh cua bao chi trong hé sinh thai ngoai giao vin hoa, qua
d6 bd sung cach nhin lién nganh giita Bao chi hoc va Quan hé qudc té
trong boi canh truyén thong sé.

Vé mdt phwong phdp, luan an van dung phuong phap nghién ctru hdn hop,



két hop phén tich ndi dung dinh luong va dinh tinh véi phong van sau, nham
khao sat thuc trang thong tin ngoai giao van ho4 trén bao chi dién tir An Do
giai doan 2023-2024. Viéc g dung cac cong cu phan tich dir li¢u van ban
dé nhan dién xu hudng ndi1 dung, trong tam chu dé va uu tién dia 1y cho théy
kha ning mé rong phuong phap nghién ciru bao chi trong méi trudng truyén
thong sb.

Vé mat thiee tién, thong qua nghién ctru truong hop An Do duéi thoi Thu
tuéng Narendra Modi, ludn 4n cung cAp mot birc tranh thuc nghiém vé cach
bao chi duoc huy dong trong trién khai ngoai giao vin hoa ctia mot qudc gia
tam trung. Trén co s& do, luan an dua ra goi mo c6 tinh tham khao d6i véi
Viét Nam trong viéc phat huy vai trd cua bao chi phuc vu chién luoc doi
ngoai vin hoa, phu hop véi dicu kién thé ché va mdi truong truyén thong
trong boi canh hoi nhap qudc té hién nay.

7. Két ciu ciia ludn an:

Luan an dugc ciu tric gdm: ngoai phan Mé dau, Két luan, Tai liéu tham

khao va cac Phu luc, phﬁn ndi dung cua luan an gém 05 chuong va 14 tiét.

Chuwong 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tinh hinh nghién ciru ¢ nwdc ngoai
1.1.1. Nhitng cong trinh nghién civu vé ngoai giao vin hod

Can tiép can ngoai giao van hoa tir goc nhin cua stc manh mém; boi
chinh 1y thuyét nay 1a nén tang 1y luan giup luan giai vi sao va bang cach
nao van hoa co thé tré thanh mot cong cu quyén lyc trong quan hé qubc té.
Céc cong trinh tién dé cua sirc manh mém: Joseph Nye v6i "Bound to Lead:
The changing nature of American Power"(1990), "Soft Power: The Means
to Success in World Politics" (2004) dat nén méng cho quan diém vin hoa,
gia tri chinh tri va chinh sach d6i ngoai 13 cong cu kiém soat tim anh hudng
quéc té quan trong ctia mdi qubc gia, bén canh “cdy giy” va “ci ca rot”
truyén thong. Can c 1ap luan vé vai tro cua vin hoé trong viéc kién tao va
duy tri quyén luc biéu tuong cta nha nuéc trong "Language and Symbolic
Power" ctia Pierre Bourdieu (1991) nhan dinh nguén vén vin hoa cua moi
quéc gia. Tir d6, xay dung co ché chuyén giao von vin hoa thanh quyén luc
mém hay xu hudng ngoai giao van hoa: "Cultural Diplomacy and the
United States Government: A Survey" cua Milton C. Cummings, Jr. (2003),
"The New Public Diplomacy" cua Jan Melissen (2005), "Searching for a



Cultural Diplomacy" Jessica C. E. Gienow-Hecht va Mark C. Donfried
(2010),... Quan diém vé chu thé thuc hién cong tac ngoai giao khong chi goi
gon 1a nha nudc, ma con md rdng t6i nhiéu chil thé xa hoi khac nhau cing
tham gia, trong d6 c6 bao chi-truyén théng 1a mot nhanh nghién ctru chuyén
biét vé ngoai giao da kénh: Joseph V. Montville v6i chuong viét tién dé
"Track Two Diplomacy: The Work of Healing History” trong cubn
“Peacemaking in International Conflict”, Louise Diamond va John
McDonald v&1 "Multi-track Diplomacy: A Systems Approach to Peace"
(1996), John Paul Lederach voi “Building Peace: Sustainable Reconciliation
in Divided Societies” (1997),... Pac bi¢t trong thoi dai s6, su tham gia nay
cang sdu sic: Jan Melissen v6i "The New Public Diplomacy” (2005) va
“Understanding Public Diplomacy in East Asia: Middle Powers in a
Troubled Region (2015); Nicholas J. Cull, llan Manor,... va dac biét la
Natalia Grincheva (2023) tién phong tmg dung cong cu phan tich dir li¢u lén
dé khao sat khong gian sb cia ngoai giao.
1.1.2. Nhiing cong trinh nghién ciru vai tro cua bdo chi trong ngoai giao
van hod

Truyén thong dai chung hoc 1a mot linh vyc nghién ctru hinh thanh tu dau
thé ky XX voi nhitng coéng trinh nén méng vé 1y luan bao chi-truyén thong
nhu: Charles Wright (1959) trong “Mass Communication: A Sociological
Perspective, Denis McQuail (1983) trong tic pham "Mass Communication
Theory", "The Structure and Function of Communication in Society"” cua
Harold Dwight Lasswell (1948), "The Mathematical Theory of
Communication” cua Claude Shannon va Warren Weaver (1949),
"Understanding Media: The Extensions of Man" cua Marshall McLuhan
(1964),... Hé théng 1y luan vé vai tro va chitc ning ctia bao chi-truyén thong
dai chung cling thé hién rd tinh da chiéu, lién nganh va bién ddi theo bdi canh
lich st-xa hoi. RO rang, trong xa hoi hién dai, bdo chi-truyén thong vura la
kénh cung cap thong tin, phan anh quan diém; lai vira 1a chu thé dinh hinh
moi quan hé phirc tap giita thong tin, quyén luc va cong chung: Siebert,
Peterson va Schramm voi "Four Theories of the Press" (1956); Charles R. A.
Wright voi “Functional analysis and mass communication” (1960);
Habermas (1962/1989) voi "The Structural Transformation of the Public
Sphere",... Ap dung vao boi canh chinh tri xd hoi hién tai, sy xuit hién cua
cac phuong tién truyén thong moi da tao ra nhitng thay d6i cin ban trong



cach thitc van hanh quyén luc: Benkler trong "The Wealth of Networks"
(2006); Daya Thussu voi “International communication: Continuity and
change” (2010; 2020); Manuel Castells voi "Networks of Outrage and Hope"
(2012); "The Culture of Connectivity” (2013) cua Van Dijck,;... Nhan dién
duoc xu hudng nay va tac dong téi ngoai giao, nhiéu hoc gia nhu: Bjola va
Holmes (2015) trong "Digital Diplomacy: Theory and Practice", Manor
(2019) trong "The Digitalization of Public Diplomacy", Nicholas Cull (2019)
trong “Public Diplomacy: Foundations for Global Engagement in the Digital
Age”;... da chi ra cac nén tang s6 da dinh hinh lai ban chét cua ngoai giao ¢
nhiéu khia canh, bao gdm viéc tao ra cic kénh giao tiép truc tiép v6i cong
chung toan cau. Tir d6, nhiéu hoc gia da danh sy quan tdm t4i viéc nghién
ctru bao chi v&i vai tro vira 1a cong cy, vira 1a chu thé xdy dung quyén luc
mém quéc gia: dién hinh s6 mot 1a Diamond va McDonald (1996) trong
"Multi-track Diplomacy: A Systems Approach to Peace". Trong qua trinh do,
nghién ctru vé moi quan hé giita chuong trinh nghi su va khung truyén thong
v6i chuong trinh nghi sy va khung chinh sach 1a mot lat cit quan trong:
Wolfsfeld voi "Media and Political Conflict” (1997); Van Gorp voi “The
constructionist approach to framing: A critical history of social media”
(2007); “Participation in American Politics: The Dynamics of Agenda-
Building” cua Roger Cobb va Charles Elder (1983); "Agendas, Alternatives,
and Public Policies"cua John Kingdon (1984) va dac biét 1a “Framing:
Toward clarification of a fractured paradigm” cua Robert Entman (2003).
1.1.3. Nhitng cong trinh nghién cuu ngogi giao van hod va bao chi
An Do

Nhiéu cong trinh nghién ctru da nhan dinh An D6 chinh 1a mot dai dién
tiéu biéu trong linh vuc quan hé qudc t& vé phat trién sic manh mém:
"Communicating India's Soft Power: Buddha to Bollywood" cuia Daya Kishan
Thussu (2013),"Soft Power - A major tool in Modi's Foreign policy kit" cua
Swaroopa Lahiri (2017), "An analytic interpretation on the importance of
India's soft power in international cultural diplomacy over the centuries” cua
Sumanta Bhattacharya, Vinay Sahasrabuddhe, Arindam Mukherjee va
Bhavneet Kaur Sachdev (2021), "Cultural Diplomacy of India" cua Bhavna
Dahiya (2023), Exploring India’s Soft Power Assets: Vasudhaiva
Kutumbakam Revisited cua Arvind Gupta & Arpita Mitra (2024),...
1.2. Tinh hinh nghién ciru ¢ Viét Nam



1.2.1. Nhitng cong trinh nghién cuu ngoai giao van hod

Khai niém Stc manh mém va Ngoai giao van hoa di dugc ké thira va
nghién ctru tu lau trong hé théng hoc thuat va hoach dinh chinh sach & Viét
Nam: Tir cic gido trinh giang day vé quan hé quéc té va truyén thong quéc té
nhu Gido trinh Quyén lyc chinh tri cia tdc gia Lé Minh Quadn (2017), Gido
trinh Quan hé cong chiing chinh phii trong van hod doi ngoai ciia tdc gia Lé
Thanh Binh (2011); Ngoai giao va cong tac ngoagi giao cua tdc gia Vi
Duong Hudn (2015, 2022) t61 cac cOng trinh nghién ctru co ban va trng dung
nhu “Nhitng vin dé toan cau trong hai thdp nién dau ciia Thé ky XXI” ciia
tac gia Nguyén Trong Chudn (2006), “Quyén lyc trong quan hé quoc té: lich
stk va van dé” cia tac gia Hoang Khéic Nam (2011), “Quan hé quoc té thoi
hién dai va cac van dé méi dit ra” cia tac gid D6 Thanh Binh va Van Ngoc
Thanh (2012), “Ngoai giao van hod véi van dé gia tang “sicc manh mém”
ciia Viét Nam trong hdi nhdp va phdt trién” cia tic gia Song Thanh
(2014),... Tu tudng cua Viét Nam tir trudc toi nay van coi trong gia tri vin
hoa va viéc bién vin hoa thanh cau ndi voi ban bé thé gidi thé hién trong cac
ndi dung nghién ctru vé Tu tuong HO Chi Minh, cac Vin kién Pai hoi Pang
cung chinh sach Nha nudc, cung cac cong trinh nghién ctu: Pham Thai Viét
va Ly Thi Hai Yén trong Gido trinh "Ngoai giao van hod: Co sé 1y ludn, kinh
nghiém quoc té va g dung” (2012); Lé Hai Binh va Tran Quéc Khanh da
xudt ban cong trinh nghién ciru "Ngoai giao vin hod Viét Nam: mét thap ky
Hoi nhap quéc té va mét s6 van dée dat ra trong giai dogn 2021-2030"
(2022); Hoang Vinh Thanh, trong bai viét "Ngoai giao van hod: Bat dau tir
khai niem" (2009); ...
1.2.2. Nhiing cong trinh nghién ciru vai tro cua bdo chi trong ngoai giao
van hod

Bao chi hoc dugc xem 1a mdt trong nhitng nganh khoa hoc xa hoi co lich
st hinh thanh va phat trién sém trong lich st hoc thuat hién dai Vi¢t Nam.
B4o chi khong chi duoc nhin nhan nhu mot phwong tién truyén tai thong tin,
ma con 1a cong cu tuyén truyén, gido duc, tap hop va dinh huéng du luan xa
hoi, phuc vu dac luc cho sy nghiép cach mang, xay dung va bao vé T6 quc:
Gido trinh “Co so Iy lugn bao chi” (1992) do Khoa Bdo chi, Truong dai
hoc Tuyén giao, Pai hoc T 5ng hop Ha Ngi bién soan; Tg Ngoc T an va nhoém
tac gia (1999) trong "Co so ly lugn bao chi"; Duong Xuan Son (2015) voi
"Gido trinh 1y ludn bdo chi truyén théng": Po Thi Thu Hang va Nguyén
Ngoc Oanh (2018) trong "Gido trinh Bdo chi danh cho cdc doi twong



chuyén biét"; “Xa hoi hoc bao chi” (2006), tac gia T ran Hitu Quang;
“Phwrong phdp nghién ciru truyén théng” cua tic gid Vii Tudn Anh
(2020); ... V& vai tro cua bao chi-truyén thong dbi véi cong tac d6i ngoai,
nhiéu cong trinh da 1am rd cac khia canh quan trong cua chinh luan béo chi
d6i ngoai, ngoai giao da kénh, quan hé cong chung trong vin hoa doi
ngoai,...: Pham Minh Son va Nguyén Thi Qué “Truyén théng dai ching
trong céng tdc théng tin doi ngoai cia Viét Nam hién nay” (2009), Ludn
Thuy Dwong cuén "Kénh doi thoai khdong chinh thirc vé an ninh va chinh tri:
Kénh 2 ciia ASEAN" (2010); Hitu Tho “Nghé nghiép va cdng viéc ciia
nguoi viét bao” (2000), Lé Thanh Binh “Bdo chi va théng tin doi ngoai”
(2012), ... Bic biét, Nguyén Ngoc Oanh véi "Chinh ludn bdo chi doi ngoai”
(2013) va "Lao dong nha bédo doi ngoai” (2020); ...
1.2.3. Nhitng cong trinh nghién cuu ngogi giao van hod va bao chi
An Do

Do quan hé song phuong tét dep, An Do, dat nude va con ngudi, tir 1au
da ludn 1a mot ddi tugng nghién ciru truyén thong dbi voi cac nganh khoa
hoc xa hdi ¢ Viét Nam. Trong khoang mot thap ki tr¢ lai day, cung véi tham
vong vuon lén cua An Do va cac thanh tyu chinh tri-kinh té-xa hoi cling nhu
ngoai giao song phuong An Po-Viét Nam, cac chinh sach d6i noi va doi
ngoai cua An Do tré thanh mot cha dé nghién ctru phé bién hon trong nudec.
Mot s6 cong trinh nghién ctru 16n bao gom: "An Bé: Pdt nwée - Xa héi -
Van hod" (2017) cua tac gia Lé Vian Toan, cuén “An Dé trong thé gidi
dwong dai: Chinh tri, kinh té va quan hé quoc té” (2015) dich béi Trung
tam Nghién cuu An Do, Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Hé Chi Minh, dé tai
khoa hoc “Chinh sdach ngogi giao van hoa cua An Pé tai Dong Nam A tir
sau 1991 cia chi nhiém Nguyén Tran Tién (2021),... Mot s6 hoc gia khac
cling dd dong gop nhitng nghién ctru chuyén sau vé cac khia canh cu thé cia
ngoai giao van héa An Po. Tuy nhién, nghién ctru hoc thuat trong nudc veé
nén bao chi An Po néi chung va bao chi phuc vu muc dich doi ngoai noi
riéng con nhiéu han ché. Mot s6 thong tin so sanh giita nén bao chi An Do
va Viét Nam c6 thé duoc tim thiy rat ngan gon trong cac nghién ctru di sir
vé tinh hiru nghi Viét Nam-An D9, hoic vé qua trinh phat trién ctia bao chi
cach mang Viét Nam va sy tuong tac, giao luu, hoc héi véi cac nude. Do
d6, can tién hanh nghién ctru toan dién hon vé nén bao chi An Dé.
1.3. Nhirng ndi dung ké thira va nhirng van deé tiép tuc nghién ciru



1.3.1. Nhitng ni dung ké thiva

Thir nhdt, vé 1y luan vé ngoai giao vin hoa, lich st nghién ciru quéc té va
trong nudc da luan giai moi quan hé giita sitc manh mém, vin hoa va ngoai
giao van hoa; dong thoi hé théng hoa quan diém cua chinh phit An Do va
Viét Nam vé vai tro ciia van hod trong chinh sach d6i ngoai va dudng 16i phat
trién dat nudc. Thit hai, vé 1y luan vé vai trd cta bao chi trong ngoai giao
van hoa. Cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc da khang dinh vai
trd kép cua bao chi trong doi ngoai. Do tinh cht quan tat yéu trong cong tac
xay dung thong diép, bao chi vira 1a kénh thong tin ddi ngoai, vira 1 chu thé
thuc hién cong tic ngoai giao. Thir ba, vé nghién ctu trudng hop An D9, hé
thong cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc di vé nén chan dung sic
manh mém An D9; v6i tAm nhin, chién luoc va cac cong cu van hoa dac thu;
bén canh d6 1a sy coi trong v4i bao chi d6i ngoai. Thir fuw, vé phuong phap
nghién ctru, nén tang hoc thuat trong va ngoai nudc da dé lai cac chi dan vé
cach thyc hién nghién ciru vé bao chi véi cac cong cu nghién ctu truyén
thong va cac cong cu sd hudng téi phan tich dir liéu 16n tryc tuyén.
1.3.2. Nhitng vin dé cdn tiép tuc nghién ciru

T tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc, luan an xac
dinh ba khoang tréng nghién ctru. Thir nhdt, vé Iy ludn vai tro ciia bdo chi
trong ngoai giao vin héa vira 1a kénh truyén tai thong tin, vira 1a chu thé
thuc hién cong tac ngoai giao: tuy da dugc hé théng hoc thuat quéc té nhan
dién, song nhan di¢n éy duoc hinh thanh tir hai nhanh 1y luan van dong tuong
d6i tach roi nhau. O nhanh béo chi — truyén thong, cac hoc thuyét vé chirc
nang bao chi, dong khung va thiét 1ap chuong trinh nghi sy chu yéu duoc
kiém chimg trong khong gian truyén thong qudc gia hodc trong bdi canh
xung ddt, khung hoang, chua dugc khao sat trong ngoai giao van hda, noi ndi
dung thong tin 1a cic gia tri, ban sic va di san, con dbi tuong tiép nhan la
cong ching nudc ngoai. O nhanh quan hé qudc té, 1y thuyét ngoai giao da
kénh tuy dinh danh bao chi 1 kénh tht chin nhung chua cung cap tiéu chi dé
nhan dién va danh gia vai trd cia bao chi trong mét tién trinh ddi ngoai mang
ban chat vian hoa; 1y thuyét sitc manh mém va hoc thuyét vén van héa 1y giai
ngudn luc va myc tiéu ctia ngoai giao vin hoa nhung khong dit ra van dé veé
phuong thirc tac nghiép va co ché van hanh ndi tai cia bao chi. Do d6, vai trd
kép mai dirng & mot nhan dinh khai quat, chua dugc tich hop va thao tac hoa
thanh khung phan tich du cu thé dé khao sat thuc nghi¢m mot nén bao chi



qudc gia, cang chua tinh dén dic thu cua cac quc gia tAm trung chau A
mang dic trung “qudc gia van minh”. Thit hai, vé thé ché va co ché vin
hanh, cic nghién ctru hién c6 thuong xem bao chi nhu mot cong cu hodc
phuong tién truyén tai cia ngoai giao van hoa, trong khi chua phan tich sau
co ché phdi hop gitra Nha nudc va bao gidi & cap do cau trac to chirc va phan
cong trach nhiém, co ché diéu phoi lién nganh va phuong thic tac dong dén
thong tin bio chi trong viéc dinh hinh thong di€p ngoai giao van hoa. Thir ba,
vé nghién ciru trwong hop An Pj, mic du nhiéu cong trinh da khang dinh
An D0 13 truong hop dién hinh trong str dung ngoai giao vin hoa dé nang cao
vi thé qudc té, bd may thuc thi va quy trinh van hanh giita cdc co quan nha
nudc véi khu vue bao chi van chua dugce chu trong nghién ciru mot cach toan
dién, hé thong.

Xuat phat tir cac khoang trong trén, luan an tap trung giai quyét ba van dé
chinh: (i) phat trién cach tiép can 1y luan vé vai trd cua bao chi trong ngoai
giao van hoa trén co so tich hop 1y thuyét sitc manh mém, ngoai giao da kénh
va cac 1y thuyét truyén thong; (ii) cung cap mot nghién ciu trudng hop
chuyén sau vé bao chi An Do trong ngoai giao vin hoa dudi thoi Thi tudng
Narendra Modi; va (iii) 1am rd co ché phdi hop giita Nha nudc va bao chi
trong qué trinh trién khai ngoai giao van hoéa, qua d6 bo sung minh chimg
thuc nghiém cho nghién ciru vé truyén théng d6i ngoai, van hoa doi ngoai va
goi mo kinh nghiém tham khao cho Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qubc
té hién nay.

Chwong 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA BAO CHi AN PO
TRONG NGOAI GIAO VAN HOA

2.1. Mot s6 khai niém gin véi thue tién An P

2.1.1. Sirc manh mém: 1 kha ning dat duoc muc tiéu thong qua sy hap dan
thay vi cudng ép. Strc manh mém An D¢ ké thira tu tuong Nehru vé su két
hop hai hoa gitra cic gia tri 6 xua voi nén van minh hién dai va dugc nang
lén tam chién lugc dudi thoi Thil tuéng Narendra Modi thanh hoc thuyét
Panchamrit x4c 1ap nam try cot chinh sach ddi ngoai, trong dé “Sanskriti
evam Sabhyata” (lién két van hoéa va vin minh) 1a mdt tru cot; tdm nhin
Vishwa Guru (“ngudi thiy cua thé gidi”) dat nén tang triét hoc cho khat vong
dan dat tinh than dua trén cic nguyén 1y nhu “Vasudhaiva Kutumbakam”
(thé gidi 1a mot gia dinh); va muc tiéu Vishwamitra (“nguoi ban cta thé
gidi”) bo sung chiéu hudng hop tac, binh dang dé can bang thong diép doi



ngoai.

2.1.2. Ngoai giao vin hod: 1a viéc trao doi y tuong, thong tin, nghé thuat va
cac khia canh khac ctia vin hoa gifta cic qudc gia nham thiic day sy hiéu biét
1an nhau. M6 hinh ngoai giao viin hda ctia Signitzer va Coombs (1992) md ta
tién trinh phat trién qua ba cap do: (i) gidi thiéu van hoa, (ii) trao d6i van hoa
va (iii) hop tac van hoa. An D6 trién khai ca ba cap do théng qua cac chién
thuat mang tinh dic thu va thuc dung hudng t6i cac cong dong cong chung
riéng.

2.1.3. Bdo chi: hé thong cac phuong tién truyén thong hudng tac dong vao
dong dao cong chiing xa hoi dé chia sé thong tin, tdp hop, gido duc thuyét
phuc va t6 chirc dong dao cong chung xa hoi va nhan dan ndi chung tham gia
giai quyét cac van dé kinh té-van hoa-xa hoi da va dang dit ra. Nén bao chi
An D9 12 thi trudong béo chi 16n thir hai thé gidi, da loai hinh, da ngon ngit va
da s¢ hiru.

2.2. B4ao chi trong ngoai giao van hoa

2.2.1. Vi tri cua bao chi trong ngoai giao

Tiép can tir goc do6 1y thuyét ngoai giao da kénh, cé thé nhan dién vi tri
ctia bao chi trong ngoai giao nhu sau: Mét la, bao chi 1a kénh xuyén sudt va
lién két noi bd ctia mang ludi chin kénh ngoai giao; Hai la, trong chin kénh
ngoai giao, bao chi 1a kénh duy nhat c6 kha ning tiép can truc tiép va dong
thoi voi cong ching dai ching; Ba la, bao chi vira 1a kénh truyén tai thong
tin, vira 1a chu thé thuc hién cong tac ngoai giao.

2.2.2. Vai tro cua bdo chi trong ngoai giao van hod
2.2.2.1. Vai tro kénh thong tin cua bao chi trong ngoai giao van hod

Lay mo6 hinh ngoai giao van hod ba cap do cua Signitzer and Coombs
(1992) 1am khung tiéu chi phan tich muc tiéu ngoai giao; két hop 1y thuyét
thiét 1ap chuong trinh nghi su va thuyét dong khung lam cong cu phan tich
phuong thirc thuc hién, vai tro kénh thong tin cia bio chi trong ngoai giao
van hoa dugc thé hién nhu sau:

Thir nhat, vai tro gidi thiéu vin hod: cung cap thong tin vé cac hoat dong,
gia tri va thanh tyu vin hoa cia mot qudc gia dén cong chiing trong va ngoai
nude. Muc tiéu 1a 1am cho van hoa quéc gia duoc biét dén rong rii hon trong
cong dong nhan dan thé gioi.

Thit hai, vai tro thiic day trao doi van hod: tao diéu kién d6i thoai va hiéu
biét 13n nhau gitra cac nén vin hod. Muc tiéu 12 gia ting twong tac, trao doi va
hoc héi 13n nhau giira cac cong dong van hoa khac nhau



Thir ba, vai tro thuc dcfy hop tdac van hoa: dinh hinh nhan thirc va tao
nghia chung vé vin hoa. Muc tiéu 1a gop phan tao ra “khéng gian vin hoa
chung” vuot qua ranh gidi qudc gia.
2.2.2.2. Vai tro chii thé ngoaqi giao ciia bdo chi trong ngoai giao vin hod

Vai trd chu thé ngoai giao ctia bao chi dit trong tim vao tinh hanh dong,
tinh tu cha tuong dbi va quy trinh lao dong nghé nghiép thong qua d6 bao chi
chu dong tham gia vao hoat dong ngoai giao vin hod. Céach tiép can nay phu
hop v61 mo hinh ngoai giao da kénh cua Diamond va McDonald (1996), bao
chi khong chi 1a phuong tién phuc vu cho cac chii thé ngoai giao khac, ma 1a
mot tac nhan ngoai giao dic thu, c6 kha nang khoi xudng, diéu chinh va dong
kién tao cac qua trinh giao tiép vian hoa trong quan hé qudc té. Vai trd chil thé
ngoai giao ciia bao chi dugc thé hién nhu sau:

Mot 14, vai tro truyén dat chién heoc ngoai giao: biéu hién thong qua
viéc bao chi tham gia vao qua trinh truyén dat chién lugc van hoa quéc gia,
nhung khong theo cach sao chép nguyén trang cac thong di€p chinh thirc.
Tinh chil thé ngoai giao ctia bao chi biéu hién qua quy trinh lao dong nghé
nghiép, bao gom ba giai doan chinh: lya chon tin, dong khung chién lugc va
trinh bay phu hop véi cong chung qudc té.

Hai la, vai tro trung gian thiic ddy twong tdc va hiéu biét lién vin hod:
bao chi hinh thanh khong gian cho su twong tac, d6i thoai va hoc héi 1an nhau
gilta cac cong dong van hoa; dong thoi, duy tri khong gian nay bang cach
cung cap thong tin, tao dién dan thao luan va két ndi cac tiéng nodi khac nhau.
Bio chi tao diéu kién cho cac nén vin hoa gip gd nhau trong dién ngon, cho
phép cac quan diém khac biét cung ton tai, dugc ling nghe va phan hoi.

Ba la, vai tro dong chii thé kién tao twong thudt va y nghia van hod
chung: bao chi khong chi truyén dat hay trung gian hod céc hoat dong vin
hoa, ma tham gia tryc tiép vao qué trinh kién tao ¥ nghia va xay dung tuong
thuat chung vé quan hé vin hoa giira cac qudc gia. Béo chi tré thanh mot
dong chu thé trong viéc hinh thanh “khong gian van hod chung”, noi cac gia
tri, biéu tuong va ban sic dugc thuong luong va chia sé.

2.2.3. Cdc yéu té chi phéi viéc thiee thi vai tro ciia bdo chi trong ngoai giao
vin hod: Trong nghién ctru truyén thong, Shoemaker va Reese (1996) da dé
xuat mo hinh Phan cap Anh hudng dén noi dung truyén théng, bao gdm bon
cap d0: ca nhan, t6 churc, thé ché va xa hoi. O cap d6 c4 nhan 1a trinh do
chuyén mon, kinh nghiém nghé nghiép, hé gia tri va y thic trach nhiém xa
ho1 cuia nha bao; & cép do t6 chire 1a dinh hudng bién tap, nguén luc va van



hoa nghé nghiép ctia co quan bao chi; & cAp do thé ché 1a mdi quan hé giira
bao chi va Nha nudc trong khuon kho chinh sach dbi ngoai, chinh sach van
hoéa va hoat dong dao tao, boi dudng nghiép vu; & cép do x4 hoi 1a bdi canh
van hoa, kinh té va cong nghé. Vai tro ctia bao chi trong ngoai giao van hoa
vi vay khong phai 14 thudc tinh cb hitu ma 1a két qua twong tac cua cac yéu
t nay.

2.2.4. M6 hinh hoa vai tro cua bao chi trong ngoai giao van hoa

LY THUYET QUAN HE QUOC TE LY THUYET TRUYEN THONG
Strc manh mém, Ngoai giao van hoa, T Géc cong thong tin, Thiét lip
Ngoai giao da kénh chuwong trinh nghi sw, Péng khung
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2.3. Bao chi An D§ trong ngoai giao vin hoa
2.3.1. Khdi ni¢gm “Bdo chi An Pé trong ngoai giao vin hod”

Trong quy mo luan an, “Béo chi An Db trong ngoai giao van héa” dugc
hiéu 14 toan bo hoat dong thong tin cuia hé thdng bao chi chinh thong An Do
vé cac gia tri, di san, thuc hanh va sang kién van hoa dugc Nha nuéc An Do
huy dong phuc vu muc tiéu dbi ngoai; trong d6 bao chi déng tho1 dam nhiém
vai trd kénh thong tin va vai trd chi thé ngoai giao, van dong qua ba cap do
tur g161 thi¢u, trao ddi dén hop tac van hoa, va chiu su chi phéi cua cac yéu tb
tac dong & bon cap do ca nhén, t6 chirc, thé ché va xa hoi, trong boi canh nén
bao chi An Do giai doan 2023-2024 dudi thoi Thu tuéng Narendra Modi.
Péi tuong nghién ctiru duogc tiép can & hai tang: ting san pham bao chi va
tang qua trinh (nhan thirc nghé nghiép, can nhic bién tap va tuong tac thé
ché, yéu t6 tac dong khéc...).

2.3.2. Tiéu chi ddnh gid bdo chi An D¢ trong ngoai giao vin hod



Khung tiéu chi duoc xdy dung trén co sé mo hinh phan tich, gdm hai
nhoém tiéu chi dugc xem xét trong mdi quan hé véi cac yéu to chi phoi.
Nhém thir nhat danh gia méic do thyc thi ba cip do ngoai giao van hoa: ¢
cap d6 gi6i thiéu van hoa 1a mirc do hién dién (tan suat, mat do tin bai, vi tri,
dung luong) va d6 phi ndi dung (sé luong, co cau chu dé, vu tién dia 1y); &
cap d0 trao d6i vian hoa 1a mtrc d6 boi canh hoa va ning luc chuyén mén cia
nha bao (ning lyc lién van hoa, bdi canh héa va ké chuyén); & cap do hop
tac van hoa 1a loai hinh déng khung (ty 1& khung chu dé so véi khung su
viéc) va murc do kién tao gia tri chung. Nhém thir hai danh gia phuong thirc
kién tao ndi dung va mirc do tuong thich véi dinh hudng chinh sach: co cau
va céu tric chu dé (ma tran déng xudt hién tir khoa; cac chu dé ndi bat, thiéu
vang va moi noi), moi lién hé giita hé thong tir khéa véi chuong trinh nghi
su d6i ngoai, loai hinh khung dién giai, chiéu sau xtr Iy thong tin.

Chuong 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.1. Cau héi nghién ciru (Nhu trén)
3.2. Mo ta cac phwong phap nghién ciru
3.2.1. Phwong phap ludn

Luan an dugc xay dung trén co s phuong phap luan lién nganh, két hop
cac tiép can cua Bao chi hoc, Truyén thong hoc va Chinh tri hoc, Quan hé
quoc té nham nghién ctru vai tro ctia bao chi trong ngoai giao vin hoa. Trén
nén tang phuong phap luan lién nganh, luan an duogc trién khai theo hudng
két hop giita nghién ciru dinh tinh va nghién ctru dinh luong.
3.2.2. Phwong phap nghién cvru truong hop

An D6 duogc lya chon 1am trudng hop nghién ctru cia ludn an vi dap tng
dong thoi nhiéu tiéu chi phuong phap luan quan trong: (i) quoc gia cd chién
luge ngoai giao van hoa tuong ddi rd nét va duge trién khai trong thuc tién,
cho phép nghién ctru sinh quan sat va phan tich vai tro ctia bao chi trong mot
hé thong chinh sach va thuc hanh cu thé; (ii) hé théng bao chi quy mé 16n, da
dang vé loai hinh, ngén ngir va pham vi anh huéng, phan anh day du cac dic
trung cua béo chi trong bdi canh toan cau hoa truyén thong: (iii) tir goc do so
sanh va tham chiéu chinh sach, An D¢ 1a mot truong hop c6 gia tri tham khao
cao ddi v4i Viét Nam.
3.2.3. Phwong phdp nghién ciru tai ligu thir cdp

Thu thap va phan tich cac nguén dit liéu da c6 san, phuc vu cho viéc xay



dung co so 1y luan, bdi canh nghién ctru cling nhu hd tro phan tich va doi
chiéu cac két qua thu duoc tir dit liéu so cap.
3.2.4. Phwong phdp phéng vin siu

Cong cu chinh dé thu thap dir liéu dinh tinh, nham tra 16i Cau hoéi nghién
CI'Iu 1 vé vai trd va co ché van hanh, ciing nhu Cau héi nghién ctru 3 vé céc
yéu to anh hu:0’ng va bai hoc kinh nghiém. Nghién ctru thyc hién phong van
v6i ba nhom doi tugng chinh: dai dién co quan nha nuéc, nha bao An D9,
chuyen gia nghlen ctru. Pa thuc hién phong van véi 5 dbi tuong trong do6 3
d6i twong ngudi An Do va 2 dbi tuong nguoi Viet Nam.
3.2.5. Phwong phap phan tich ndi dung dinh luwong va dinh tinh

Cong cu chinh dé tra 16i Cau hoi nghién ctru 2 vé cach thirc bao chi An Do
dua tin va truyén tai thong diép ngoai giao vin hoa. Lira chon ba td béo tiéng
Anh hang dau ciia An Do: The Times of India (TOI), The Hindu, va Hindustan
Times (HT). Khu biét thoi gian 02 nam tir thang 1/2023 dén thang 12/2024.
Thu dugc 594 mau thong qua cong cu python va dua trén tiéu chi lya chon cu
thé gé)m ttr khod chinh va cac tir khod phu duoc xac dinh tryc tiép tr ndi dung
ngoai giao vin hoa ciia An 9. Bo tir khoa gom ba tir khoa chinh (“cultural
diplomacy”, “soft power”, cultural exchange”) két hop v&i bén nhéom tir khoa
phu (van hoa truyén thong va di san; vin héa duong dai va nghé thuat; chi thé
va khai niém lién quan; t6 chirc va 1anh dao). Dir liéu metadata duoc kiém soat
chat luong vé tinh day du, tinh nhat quan, trung lap va nhiéu; sau d6 duoc
phan tich bang théng ké tan suat tir khoa, mo hinh cha dé LDA, phan tich
mang ludi dong xuat hién tir khéa va phan tich cam xuc, két hop véi phan tich
dinh tinh khung dién giai theo b ma hoa trinh bay & Phu lyc.
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Chuwong 4. THUC TRANG HOAT PONG CUA BAO CHI AN PO
TRONG NGOAI GIAO VAN HOA

4.1. To chirc bd may va co ché phdi hop

Co ché quan 1y va phdi hop giira nha nudc voi bao chi phuc vu ngoai giao
van hoa c6 su phdi hop cua nhiéu bd, nganh. O vi tri trung tdm 1a B6 Ngoai
giao (MEA), trong d6 Phong Ngoai giao Cong chiing dinh huéng chién lugc
truyén thong d6i ngoai va Phong Tuyén truyén Doi ngoai giao tiép truc tiép
vai1 bao chi; co quan then chdt tryc thudéec MEA 13 Hoi déng Quan hé Van hoa
An Do (ICCR), hoat dong nhu “canh tay ndi dai” trong trién khai cac hoat
dong ngoai giao van hda cu thé trén toan cau, déng thoi 1a mot nguén cung
cap ndi dung cho bao chi thong qua hé thong quan 1y thong tin AIMS. B



Vin hoéa phdi hop voi MEA va ICCR qua cac uy ban lién bo dé bao dam
déng bo gitta chinh sach van hoa ndi dia va ngoai giao van hoa; Bo Thong tin
va Phat thanh — Truyén hinh (MIB) véi Cuc Thong tin Bao chi (PIB) la cau
ndi chinh thirc giita chinh phu va toan bd hé théng bao chi.

4.2. Nhan thirc vé bao chi An P trong ngoai giao viin hoa

4.2.1. Nhén thirc vé vai tro kép ciia bdo chi trong ngoai giao vian hod: vira
la kénh truyén tii, vira la chii thé ngoai giao:

- Pdc thi ciia sitc manh mém va vai tro ciia bdo chi: thira nhan sitc manh
mém nhu mét hinh thic quyén luc; do do, bao chi khong thé chi don thuan
dua tin vé cac su kién roi rac ma phai tham gia vao qua trinh tich lily y nghia
van hoa.

- Bdo chi la chii thé tao y nghia, khong chi la kénh truyén tdi: nhiém vu
ctia nha bao 1a kiém ching tinh chan thyc va phat trién thong tin; do dé, bao
chi khong chi dong vai trd mot co ché dan truyén thu dong ma 1a vai tro cta
mét 'chu thé tao y nghia’; tuy nhién vai tro nay lai chiu tdc dong cua cac yéu
t6 nhu bdi canh qubc gia, thé ché truyén thong va ap luc kinh té.

- Bdo chi la tai san chién lwoc ciia quéc gia: bao chi, dic biét 1a bao chi
qudc té, sé hiru kha nang phu song va tiép can manh mé ti cong chung toan
cau; do d6, can nhan dién bao chi tu cong cuy thanh nguén luc chién luoc,
tham chi 1a try cot, trong x4y dung anh huéng qubc gia.

4.2.2. Nhin thirc vé dic diém va thdch thivc ciia hé théng bdo chi
An Dj:

- Quy mo va sy da dang: tao ra ca khd khan (viéc c6 mot 'thong di¢p
thong nhat' vé van héa An Do trd nén gan nhu bat kha thi) va loi thé (kha
ning tiép can nhiéu cong dong vin hoa khac nhau, ca trong va ngoai An
Po). Tuy nhién, quy mo va tdm phu séng khong ty 1 thuan véi chat luong
va chiéu sau.

- Chién lugc théng tin: thyc té cho thiy tin ngan ap dao bai phan tich
chuyén sau. Tuy nhién, ddy chua han 1a thiéu sot, ma lai 1a chién thuat c6
cha dich. Bdi mdi loai hinh san phém lai phuc vu cadc muc dich nhan thirc
khac nhau, va déu can thiét trong tién trinh xay dung ¥ nghia vin hoa, ciu
chuyén qudc gia.

- Ap lyc thi truong va sw wu tién ndi dung: hé thong bao chi-truyén thong
An Do bi chi phdi bsi loi nhuan. Do d6, gy thach thic véi thyuc thi chinh
sach: trong khi ngoai giao van hoa doi héi su kién nhin va dau tu dai han vao
cac gia tri van hoa 'sau,' 16-gic thi truong lai doi hoi két qua tic thoi va kha



nang thu hat dong dao nguoi xem. Hai 16-gic nay khé co thé hoa giai néu
khong c6 su can thiép giai quyét.
4.2.3. Nhan thiec vé co ché vin hanh va dinh hwong noi dung

- Cdc yéu to dinh huéng néi dung trong mot nén bdo chi cé sw tham gia
cia khu viee te nhdn: (i) bao chi An Do 13 mot 'nganh céng nghiép' phu thudce
vao quang cio, va chinh phu An D6 1a mot 'ngudn quang cao 16n'; (ii) yéu to
dao durc cong dan, van hoa nghé nghiép: trong cac van dé lién quan dén loi
ich quéc gia, nhiéu nha bao cam théy c6 trach nhiém ho tro 1ap trudng cla
dat nude.

- Co ché phéi hop nha nuwde — bdo chi: khong ¢ mot van ban phap quy
duy nhét chi phéi toan bé mdi quan hé nay; su phdi hop chii yéu dua trén quy
ché hoat dong cua cac co quan chinh phu va thong 18 bao chi. Tuong tac dién
ra qua hop bdo cua Nguodi phat ngon Bo Ngoai giao, thong cdo bao chi hang
ngdy qua PIB va dic biét 1a cac co ché mém trao doi thong tin sdu véi bién
tap vién, nha bao chu chét nham cung cip bdi canh dé bao chi hiéu va hinh
thanh céach dua tin phu hop.

- Bién doi trong ky nguyén sé va vai tro cua lanh dao chinh tri: trong thoi
ky Thu twéng Modi, co ché tac nghiép ctia bao chi ¢ nhiéu sy thay d6i; phan
anh hai xu hudng quan trong: (i) xu hudng tip trung héa ngudn thong tin; va
(ii) xu hudng s6 hoa ngoai giao vin hoa.

- Thach thuec quan tri thong diép trong moi truong thong tin phirc tap: thuc
trang thong tin sai léch trong boi canh tri thic va ki ning tuong tac truyén
thong twong doi thap t6i rat thap ciia cong chiing dai ching hién nay, dan toi
mot mbi nguy hai; cu thé 1a thong tin sai 1éch s& trd thanh xu huéng dinh hinh
cho ca truyén thong chinh théng do 4p luc tir mang x& hoi thong tin 1an at va
budc bao chi chinh théng phai theo néu muén duy tri su quan tam cua khan
gia.

4.2.4. Nhan thivc vé cdc yéu té chi phéi vai tro ciia bdo chi

- Ba yéu t6 chi phoi vai tro ciia bdo chi: (i) tu duy nghé nghiép; (ii) tu duy
chinh tri; va (iii) tu duy thi truong.

- Cdc tang vai tro cia bdo chi An Dé trong ngoai giao van hod: kénh
thong tin, chu thé ngoai giao, cong cy chién lugc/khuéch dai trong xay dung
sttc manh mém qudc gia.

4.3. Thong tin ngoai giao viin hoa ciia bio chi An P§ trong giai doan
2023-2024



- Vé tong quan dir liéu thu thdp: tong 594 bai bao, phan bb twong ddi dong
déu giita ba td bao (mdi to tir 194 dén 200 bai), cho thidy muc do quan tim
tuong dong dén chii dé ngoai giao van héa trong hé théng bao chi tiéng Anh
An Dg; tuy nhién, mirc trung binh khoang 25 bai/thang trén ca ba to goi ¥
rang ngoai giao van hoa van chua phai 13 chu dé dugc uu tién hang dau. Ba
tor khod chinh “cultural diplomacy” “soft power” “cultural exchange” nhin
duoc xuat hién twong duong; tuy nhién co su khac biét 16n trong tan suat xuat
hién cuia cac tir khoa phu 1 cac chién luat van hoa cu thé.diéu nay cho thay
khoang cach gifta ngon ngtr chinh sach va ngon ngtr bao chi.

- Chi tiét vé tin tirc: (i) dinh luong: cudng do, tan suat, do dai, ndi dung,
trong tAm chu dé, wu tién dia 1y; (i) dinh tinh: mc do phu hop véi chinh sach
d6i ngoai An D9, phan tich chi dé va twong quan tir khoa-ndi dung bai bao,
cha dé noi bat, thiéu vang va méi noi.
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CHUONG 5: PANH GIA BAO CHi AN PO TRONG NGOAI GIAO
VAN HOA VA MOT SO GOI MO CHO VIET NAM
5.1. Mgt s6 thanh cong ciia bao chi An P9 trong ngoai giao vin hoa
5.1.1. Chinh sach nha nwoc coi trong ngoai giao van hod va tao ra khong
gian phdt trién cho bdo chi trong ngoai giao vin hod

- Chinh phu An Do di xay dung duoc mét hé thong dinh hudng chién luoc
0 rang va nhat quan; tu tam nhin triét hoc dai han (Vishwaguru va
Vishwamitra), dugc thé ché héa thanh cac hoc thuyét chinh sach cu thé
(Panchamrit), r0i hién thuc hoa qua cac chién luge khu vuc (Neighborhood
First, Act East,...) va duoc duy tri bo1 cam két manh mé tr 1anh dao cép cao.

- Nhin tong thé, dinh huéng chién lugc ciia An D6 trong ngoai giao vin hoa
thuc chat 1a mot cau tric da tang dugc thiét ké khéo 1éo tir tim nhin triét hoc
cung cip dinh huéng dai han va stc hap din vé mit ¥ thiac hé; khuon kho
chinh sach doi ngoai Panchamrit thé ché hoa tam nhin thanh chinh sach va tao
co ché tich hop; cho t6i chién luoc thuc dung chia nhé muc tiéu 16n thanh cac
budce di cu thé; va cam két 1anh dao dam bao dong luc thyc thi va tinh lién tuc.
5.1.2. Cdc don vi quén Iy nha nwéc vé bdo chi cé sw phin cong, phéi hop
hiéu qua

- Hé sinh thai bao chi cia An Do dic thu boi hé thong bao chi s hiru tu
nhan da dang, da mau sic voi mie phu séng rong trong va ngoai nude. Vira
1a thuan loi, vira 13 thach thic véi Chinh phii trong cong tac quan 1y, phoi hop
d6i ngoai thong tin.



- Chinh phu An Do da phat trién mé hinh phdi hop nha nuéc — bao chi
dua trén hai co ché: (i) co ché cimg phdi hop lién nganh cic co quan nha
nudc trong cong tac thong tin d6i ngoai va lam viéc véi bao chi; (ii) co ché
mém tac dong tGi bao chi thong qua cac hoat dong cung cap thong tin da
chiéu, sdu sat, tao diéu kién tiép can su kién va xay dung nang luc nha bao
d6i ngoai.

- O cip do phdi hop ngang, MEA chiu trach nhiém cao nhat vé ndi dung
va chién luge, BO Vin hoa cung cip ngudn ndi dung vian hoa, MIB tao
khung quan 1y hé théng bao chi; & cap do thyc thi, PIB cung cip “ludng
thong tin ngang” thudng xuyén va cong bang cho toan bd bao chi, con
ICCR tao “ludng quan hé doc” di vao chiéu sau véi cic nha bao quan tam
linh vuc vin hdéa — ngoai giao qua cac chuong trinh trao doi, hoi thao va
chuyén cong tac. Bén canh d6, nha nude con tac dong thong qua co ché kinh
té (chinh phi 1a nguén quang céo 16n va hd tro tai chinh cho bao chi) va
thong qua viéc nudi dudng vin hoéa nghé nghiép gan véi y thic trach nhiém
quéc gia cta nha béo.

5.1.3. Phdt huy tét cdc chién thudt doi ngoai van hod cé tinh thwe dung cao

- An D6 biét cach bién di san vin hoa cia minh thanh nhiing cau chuyén
truyén thong gan giii, dé tiép nhan va c6 stic lan téa. Ho chu trong lya chon
ndi dung phu hop voi timg nhém cong ching, “dong goi” thong diép bang
hinh thirc sang tao, hién dai, dong thoi str dung cic nén tang truyén thong da
dang dé tiép can ding ddi tuong, dung thoi diém. Chinh sy két hop giita
chiéu sau van hoa va k¥ ning ké chuyén khéo 160 niy da gitp An Do xay
dung hinh anh qudc gia mém mai, than thién nhung day ban sic trén truong
quéc té.

- Cu thé 1a cac chién thuat: (1) khu biét nd1 dung van hoé trong xay dung
cau chuyén qudc gia, tp trung vao nhiing tru cot co stc lan téa qudc té cao,
dong thoi dia phuong héa thong diép theo timg khu vuc cong ching muc
tiéu; (i1) huy dong bdo chi phuc vu ngoai giao van hoa: nhan dién ro kha nang
va vai tro dong kién tao ¥ nghia ctia nha bao trong d6i ngoai vin hoa; (iii) c¢6
su hd tro nang lyc tiép nhan va ning luc phén tich ciia nha bao, gitp nha bao
c6 goc nhin va ning luc phu hop dé thyc hién cac nghiép vu dua tin, “dong
khung” céc su kién, ddi tugng sao cho vira khach quan, vira phung su loi ich
qudc gia; du trong bdi canh nén béo chi thi truong.

5.2. Han ché va thach thirc
5.2.1. Vé chinh sdch va chién lwoc:



- Mdt trai cua ngoai giao nguyén thu: hinh anh lanh dao duogc dat & vi tri
trung tAm ctia moi sang kién ngoai giao vin hoa tiém an nhiing rai ro dang ké
vé tinh bén viing.

- Kho khin trong duy tri tinh nhat quan giita thong diép va thuc tién: quyén
lwc mém qudc gia phu thudc dang ké sy nhat quan giita thong diép doi ngoai
vin héa va thyc tién chinh sach néi tri trong nuée ciing nhu hanh vi ing xur
trong quan hé qudc té.

5.2.2. Vé to chirc b mdy va co ché phoi hop:

- Thiéu hé thong thong tin qudc té manh nén phai chuyén huéng sang
mang tiéng Anh cua bao chi trong nudc

- Thach thirc phan manh thong diép vin hoa do nén bao chi qua da dang:
vua la phong phu, vira 1a phan manh.

- Théach thitc quan tri thong tin sai léch trén khong gian so: “hiéu ung dinh
huéng nguoc” cac co quan bao chi, mot cach gian tiép hay truc tiép, chu
dong hoac bi dong, bi cudn vao viée phai theo dudi cac chi dé noi bat trén
mang xa hoi dé duy tri sy cha ¥ cua doc gia va thyc tién 1a thong tin sai léch
chiém phan trim dang keé trong cac chu dé troi ndi trén mang xa hoi.

5.2.3. Vé thuc thi:

- Cdc dp lwc chi phoi théng tin bdo chi: (i) cAn bang giita chuan muc nghé
nghiép va yéu cau phuc vu loi ich qudc gia; (ii) mau thudn giita yéu cau vé
chat luong ndi dung va cac diéu kién thuc té trong hoat dong bao chi; (iii)
ngudn lyc hd tro va kha nang duy tri tinh chuyén nghiép ctia bao chi.

- San pham bdo chi doi ngoai van hod thiéu phdn tich ¢é chiéu sdu: can
d6i chiéu véi trong tAm va wu tién trién khai ngoai giao vin hoa cua giai
doan; bén canh d6, can nang cao niang lyc nghiép vu nha bao trong vai tro lao
dong ddi ngoai.

5.3. Mot so goi mé cho Viét Nam

5.3.1. Xay dung tim nhin chién lwoc dai han véi tinh thé ché bén viing:
can tiép tuc 1am rd tdm nhin dai han vé vai tro va vi thé van hoa Viét Nam
trén truong quéc té, cling nhu vai tro cu thé cua bao chi trong vi¢c hién thuc
héa tim nhin nay. Piém mau chét 13 tim nhin chién lugc can duogc thé ché
héa thanh cac chién luoc, chuong trinh hanh dong cu thé v6i co ché trién
khai 16 rang, c6 thé duy tri va phat trién tuong d6i bén viing trong mét chiéu
dai thot gian.

5.3.2. Hoan thi¢n co ché phoi hop da ting, hai hoa giiva cdc yéu cdu chinh
tri-xd héi, chudn mwe nghé nghiép va quy ludt thi trwong: (i) thiét lap cac



co ché lam viéc thuong xuyén giira cic co quan chiu trach nhiém lién quan,
dam bao thong tin duoc chia sé day du, kip thoi va cac hoat dong duoc diéu
phéi nhip nhang; (ii) xay dung cac co ché tac dong hiéu qua dén hé théng bao
chi dé tao dong luc cho cc c4 nhan chu dong tu gidc, tich cuc tham gia vao
cong tac ngoai giao van hoa

5.3.3. Tdp trung vao cdc tru cft van hod cé ban sic, dam bdo nhét qudn
giita thong diép va thuee tién: véi cac quoc gia tim trung, viée phat trién stc
manh mém thong qua ngoai giao vin hoa doi hoi su thong minh trong phan
bo nguén lyc ¢6 han. Kinh nghiém An Po cho théy: tha di sdu vao mot sd
linh vuc va tao anh huong thuc su, con hon rai déu, “cao bang” ngudn lyc ma
khong tao dugc d4u 4n nao.

5.3.4. Xay dung ddi ngii nha bdo chuyén trdch vé ngogi giao vin hod véi
nang luwc chuyén mon sdau va khd nang phdn tich phdn bién: ngoai giao van
hoéa 1a linh vuc chuyén biét nam & giao diém cta nhiéu chuyén nganh: vin
hoa hoc, quan hé qubc té, ngoai giao cong chung, truyén théng da vin hoa,.. .
Pé c6 thé dua tin hiéu qua vé linh vuc ndy, nha bao khong chi can k¥ niang
nghé nghiép thong thudng ma con can kién thirc nén tang sau, chuyén biét.
5.3.5. Qudn tri hiéu qua cdc thdch thicc trong moi truong truyén thong so,
giir vitng dinh hwong chién lwoc gia dp luc thi truong va xu hwong
thong tin: Viét Nam tuy c6 loi thé vé kha nang phéi hop dinh huéng thong
tin nho dic diém cta hé théng bao chi, tao diéu kién dé duy tri thong diép
nhat quan va tranh sy phan manh thong tin nhu & mot s6 quoc gia khac. Tuy
nhién, mdi trudng mang xa hdi ngay cang nang dong va kho kiém soat. Bai
hoc tir An o cho thay khong thé chi dya vao kiém soat hanh chinh ma can
c6 cach tiép can da hudng, linh hoat hon: (i) ndng cao ning luc giam sat va
phan tng nhanh cua hé théng; (ii) nang cao tri thirc truyén thong cho cong
chung; (iii) xay dung mang ludi cac "nguoi ké chuyén dang tin ciy" trong
moi trudng so6; (iv) phat trién chién luge ndi dung da tang (ca ndi dung ngan
va dai); (v) co ché khuyén khich va hd tro san xuit noi dung chat luong cao.



KET LUAN

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd dang dinh hinh lai céc
quan hé qudc té, ngoai giao vin hoéa di trd thanh cong cu chién lugc trong
viéc chuyén hoa ngudn von van hoa thanh sitc manh mém quéc gia. Trong
d6, khu vuc bao chi dong vai trd quan trong ddi véi cong tac dbi ngoai vin
hoa t6i cong ching qudc té. Voi nhitng thanh twyu trong ngoai giao vin hoa
no6i chung va phat huy nguén luc bao chi trong ngoai giao vin hoa néi riéng,
An D6 13 mot trudng hop dién hinh can nghién ciru.

Luan an "Bdo chi An Dj trong ngoai giao vin héa" di hoan thanh muc
dich nghién ctru 14 phan tich va danh gia vai tro ctia bao chi An D¢ trong viée
phan &nh, quang ba va tang cuong hi¢u qua ngoai giao van hoa. Thong qua
do, luan an lam 1o cach thirc bao chi tr¢ thanh cong cu hi€u qua trong vi¢ce
xay dung va lan téa sitc manh mém qudc gia. Tir d6, rit ra kinh nghiém thuc
tién cho Viét Nam trong bdi canh nudc ta vieon minh trong ky nguyén méi va
canh tranh anh hudng toan cau gia ting. Pé dat duoc muc dich nay, lun an
da hoan thanh cac nhiém vu nghién ctru dé ra nhu sau:

Thir nhdt, vé mat Iy lugn. Mot 1a, luan an da hé thong hoa 1y luan vé
moi quan hé gitta sitc manh mém, ngoai giao van hoda va bao chi thong qua
viéc két hop cac 1y thuyét vé sitc manh mém, ngoai giao da kénh trong linh
vuc chinh tri-quan hé quéc té, cung cac 1y thuyét bao chi-truyén thong bao
gom ly thuyét dong khung va thiét 1ap chuong trinh nghi sy; tir d6 1am rd vai
tro kép cua bdo chi trong ngoai giao van hoéa: vira 1a kénh thong tin, vua 1a
chu thé ngoai giao.

Hai la, luan an da phat trién 1y luan vé vai trd clia béo chi trong ngoai
giao van hoa voi khung phan tich dya trén mo hinh ba cap do ngoai giao van
hoa cua Signitzer & Coombs (1992). Cu thé 1a: Véi vai tro kénh théng tin,
bao chi thyc hién viéc (i) gidi thiéu van héa thong qua cong tac "gac cong"
thong tin, lya chon va nhan manh tin tic nham xay dung nhan thirc cong
chung; (ii) thiic day trao doi vin hoa thong qua truyén thong hai chiéu, phan
anh va kién tao cac méi quan hé van hoa giita cac qubc gia; va (iii) thuc day
hop tac van hoa thong qua viéc dinh hinh nhéan thurc va xay dung cau chuyén
qudc gia trong bdi canh quan hé toan cau. Véi vai tro chii thé ngoai giao, bao
chi thuc hién viée (i) truyén dat chién luge vin hoa qudc gia nhu mot chi thé
ngoai giao thong qua cong tac lya chon, dong khung va uu tién céc gia tri van
hoa quéc gia trong xay dung thong tin bao chi; (ii) trung gian thuc day tuong
tac va hicu biét lién van hod thong qua viéc kién tao khong gian cong cong
xuyén quoc gia, tao dicu kién cho d6i thoai, thuong luong ¥ nghia va phat



trién hiéu biét lién van hoa giﬁ’a cac cong dong; va (iii) 1a dong chﬁ thé kién
tao tuong, thuat cau chuyén quoc gia va y nghia van hoa chung vé ban sic,
gia tri va quan hé van hoa quoc té cua quoc gia trén tru:(mg quoc té.

Ba la, luan 4n cling d3 nhan dién va phén tich bon yéu t6 chi phdi viéc
thuc thi vai tro ctia bao chi trong ngoai giao van hoa, van dung mé hinh Phan
cap anh huong dén nodi dung truyén thong ctiia Shoemaker va Reese (1996).
Bao gom: (i) ndng lwc lao déng doi ngoai cia ngudi 1am bao anh huong truc
tiép dén cach thuc tiép can, dién giai va truyén tai cac van dé ngoai giao vin
hoa, qua d6 tac dong dén hinh anh qudc gia va quan hé lién van hoa; (ii) dinh
huéng ciia co quan bdo chi tao ra nhimg diéu kién thuan loi hodc han ché cho
viéc phat trién cac ndi dung ngoai giao van hoa cé chiéu sau, dic biét trong
bdi canh ap luc vé téc do va hiéu qua kinh té; (iil) moi quan hé giita bdo chi
va Nha nwée, cung véi cac dinh hudng chinh sach dbi ngoai va van hod, dong
vai trd quan trong trong viéc dinh huéng nhan thuc, thai do nghé nghiép va
cach thuc xtr 1y thong tin cua nha bao dbi ngoai; va (iv) diéu kién thi truong
vira mo rong kha ning lan toa cac gié tri vin hoa ra qudc té, vira dit ra nhiing
thach thirc mai d6i véi bao chi trong viéc bao dam tinh chinh xéac, chiéu sau
va bdi canh hod thong tin. Viéc nhan dién day du cac yéu to chi phdi nay
khong chi giup danh gia dung vai tro va gidi han ctia bao chi, ma con la co sé
quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong bao chi trong viéc thic day giao
Iwu va hop tac vin hoa qudc té.

Thir hai, vé mdt thuc tién, luan an di lam rd bd may thuc thi, co ché
phéi hop va thuc trang thong tin ngoai giao vin hoa cia bao chi An Do thong
qua thiét ké phuwong phap hdn hop, két hop phan tich ndi dung 594 bai béo tir
ba td bao 16n (The Times of India, Hindustan Times, The Hindu) trong giai
doan 2023-2024 voi phong van sau cic nha ngoai giao, nha bao va chuyén
gia hoc gia.

Két qua cho thdy bao chi An Do duy tri cuong d6 dua tin tuong d6i 6n
dinh vé ngoai giao vin hoa, voi ndi dung tap trung vao cac nhom chu dé phu
hop véi dinh huéng chinh sach dbi ngoai, dong thoi phan dnh uu tién dia 1y
theo cac try cOt chinh sach. Sy tuong thich gitta n¢1 dung bado chi va dinh
huéng chinh sach cho thay hiéu qua cta co ché phdi hop giita nha nudc va
bao chi, dui co ché ndy chu yéu van hanh thong qua ngudn tin, diéu kién tac
nghiép va moi truong thong tin hon 1a quan 1y ndi dung.

Nghién ctru ciing chi ra nhitng diém manh cta béo chi An P trong
ngoai giao van hoa, bao gdm: tdm nhin chién luoc rd rang va duoc thé ché
hoa; co ché phdi hop da tang giita cac co quan nha nudc; va chién luge tap



trung vao cac tru cot van hoa c6 kha nang lan toéa cao. Déng thoi, luan an chi
ra ba nhém thach thuc chinh: sy phu thudc vao yéu td c4 nhan ldnh dao va
thach thic vé tinh nhat quan gitra thong di¢p va thuc tién; han ché vé hé
thong truyén thong quoc t& va rui ro phan manh théng diép; va nhiing cing
thang ndi tai gilta 16-gic nghé nghiép, 16-gic nha nudc va 16-gic thi truong,
thé hién qua xu hudng thiéu cac san pham phan tich chiéu sau.

Thik ba, trén co s 1y luan va thuc tién ciing nhu két qua nghién ctru thuc
nghiém, ludn dn di dwa ra nam goi mé cho Vigt Nam trong viée toi wu hoa
bao chi phuc vu cong tac ngoai giao van héa. Mot 13, xdy dyng tdm nhin
chién lugc dai han véi tinh thé ché bén viing dé dam bao sy nhét quén va lién
tuc trong chinh sach ngoai giao van hoéa. Hai 13, hoan thién co ché phdi hop
da tang hai hoa giita yéu cau chinh tri-xa hoi, chuan muc nghé nghiép va quy
luat thi truong, tao ra su can bang gitta cic yéu to chi phdi bao chi trong
ngoai giao van hoa. Ba la, tdp trung vao céc try cot van hoa c6 ban sic va
dam bao nhat quan giira théng diép va thuc tién dé xdy dung tinh x4c thuc
trong cau chuyén qudc gia. Bon 13, xay dung d6i ngii nha bao ddi ngoai véi
ning luc chuyén mén sau va kha nang phan tich phan bién dé nang cao chat
lugng ndi dung phuc vu ngoai giao van hoa. Nam la, quan tri hi¢u qua cac
thach thirc trong moi truong truyén thong sb, dic biét trong bdi canh thong
tin sai léch va canh tranh tuong thuat qudc té ngay cang gay gat.

Vé y nghia ciia ludn dn. Vé mdt hoc thudt, luan an goép phan bd sung
nghién ciru vé vai tro cta bao chi trong ngoai giao van héa, mot linh vuc
con it duge khai thac trong nghién ciru vé stitc manh mém. Khung phan tich
va phuong phap nghién ctru cta luan 4n c6 thé duoc tham khao cho cac
nghién ctru tiép theo trong linh vuc nay. Vé mdt thwc tién, luan an cung cap
co s& tham khao cho viéc hoan thién chinh sach va co ché phat huy vai tro
clia bao chi trong ngoai giao vian héa tai Viét Nam, dong thoi goi md hudng
tiép can cho cac qubc gia dang phat trién cé bdi canh tuong tu.

Trong bdi canh canh tranh anh hudng ngay cang gia ting, xay dung stic
manh mém thong qua ngoai giao van héa va bao chi 1a mot qua trinh dai han
doi hoi tam nhin chién luoc, sy nhat quan va tinh x4c thuc trong thong diép.
Truong hop An Do cho thdy viéc phat huy hiéu qua ngudn lyc vin hoa va
bao chi khong ndm & viéc sao chép mé hinh ciia cac cuong qudc, ma & kha
nang xay dung con dudng phat trién phu hop véi dicu kién va lgi thé riéng.
Pay ciing 1a ham ¥ quan trong dbi véi Viét Nam trong qua trinh nang cao vi
thé va hinh anh qudc gia trong giai doan hoi nhap qudc té sau rong hién nay.
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