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MO PAU

1. Ly do lra chon d@ tai

Sinh thoi, Cha tich HO Chi Minh ludn dic biét coi trong vai tro cua
nhan tai va nhin manh viéc phat hién, trong dung, dai ngd dung dén dé
phat huy t6i da nang luc ctia nhan tai vi sy nghiép chung cta dat nude. Tu
tuong HO Chi Minh vé nhan tai gin két chat ch& voi cac tu tuong 16n vé
giai phong dan toc, phat trién con nguoi, xay dung chu nghia xa hoi. Quan
diém trong dung nhan tai ciia Chu tich H6 Chi Minh bat ngudn tir tur tuong
trong dan, tin dan, néu cao vai tro lam chu dat nudc ciia nhan dan, 1a quan
niém cau hién tai truyén théng trong diéu kién méi cua | dat nudc. Chu tich
Hb Chi Minh di di xa nhung tu tuong cua Nguoi vé nhan tai vin con
nguyén gia tri ly ludn va thuc tién sau sac.

K¢é thira tu tuéng cua HS Chi Minh, cin cir vao tinh hinh thyc tién,
DCSVN di ban hanh nhiéu chi truong, duong 16i; Nha nué6c thé ché hoa
thanh cac chinh sach, phap luat lién quan dén nhan tai néi chung, chién
lugc st dung nhan tai ndi riéng. Pai hdi XIV cua Dang nhén manh “Nghién
ctru, ban hanh va thyc hién hiéu qua co ché, chinh sach thu hut va trong
dung nhan tai”. Nho nhitng chu truong, chién luge ding din, thoi gian qua,
cong tac sir dung nhan tai ciia Viét Nam da c6 nhimg budc tién nhét dinh,
g6p phan vao cong cude phat trién dt nude trén cac linh vuc.

Thuec tién hién nay cho théy, chién lugc st dung nhan tai ctia Viét
Nam van con nhimng “diém nghén”: Hiéu qua str dung nhan tai chua cao;
co ché tuyén dung, bd nhiém con thiéu tinh canh tranh va minh bach; tinh
trang “ding quy trinh nhung chua ding ngudi, ding viéc” van dién ra &
nhiéu noi; chinh sach dai ngd chua trong xing voi nang luc va dong gop,
moi truong lam viée chua thuc sy tao diéu kién dé nhan tai phat huy sang
tao, tinh trang lang phi chat xam, chay mau nhan tai, dic biét trong khu
vuc cong. Nhitng bat cap nay phan anh khoang cach gitra chu truong va
thuc thi, gitta yéu cau phat trién va ning luc dap ing cta hé thong chinh
sach hién hanh, doi hoi phai d6i méi tu duy va tao dot pha trong chién
lugc st dung nhan tai. “Dot pha” & day khong chi ding lai ¢ viéc ban
hanh chinh sach ma con & cach thire td chie thue hién tir d6i méi co ché
st dung nhan tai minh bach, canh tranh va khuyén khich sang tao, dam
nghi, dam lam.

Trong bdi canh canh tranh nhan tai ngay cang gay gat giira cic quoc
gia, vi€c xay dung mot chién luoc str dung nhén tai hi€u qua, phu hgp véi
didu kién Viét Nam tré thanh yéu cau cip thiét. Viéc nghién ciru, van dung
va phat huy gia tri tw tuéng H5 Chi Minh vé nhan tai vi vay c6 ¥ nghia dac

1



biét quan trong, khong chi vé mit 1y ludn ma con vé thuc tién trong viéc
hoan thién chién lugc st dung nhéan tai. Thu hat nhan tai da kho, st dung
nhan tai ciing khong kém phan kho, doi hoi phai c¢6 chién luoc phu hop,
mang tinh dot pha dé sur dung nhan tai hiéu qua, dong gop truc tiép Vao sy
phat trién ctia dat nude trong ki nguyén moi.

Xuat phat tir nhimg 1y do trén, tac gia lya chon nghién ctru “Chién
luoc sur dung nhan tai cua Viét Nam hién nay theo tu tuong Ho6 Chi Minh”
v6i mong mudn c6 nhitng dong gop vao viée hoan thién chién lugc st
dung nhan tai cua Viét Nam, bao dam phat huy t01 da ngudn luc con
nguoi - yeu tb trung tam cua phat trién, dap ing yéu cau xay dung va bao
vé T6 qubc trong giai doan méi.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Luén an phéan tich rd mot sb van dé Iy luan vé chién lugc st dung
nhan tai cua Viét Nam theo tu twéng H6 Chi Minh; danh gia mot cach
toan dién thyc trang thyc thi chién luoc st dung nhan tai cua Viét Nam,
chi ra nhitng thanh tyu, han ché, nguyén nhén va nhiing van dé dit ra;
trén co s d6 luan an dua ra quan diém va dé xuét giai phap ddy manh
chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam theo tu tuéng Ho Chi Minh
trong thoi gian t6i, dap ung yéu cau phat trién nhanh va bén vimg dat
nudc trong giai doan moi.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Thir nhdt, tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén luan an, khai
quat két qua cua cac cong trinh nghién ctru di trude, chi ra nhitng khoang
trong luan an can tlep tuc giai quyet

Thit hai, phan tich khai ni€ém, ndi dung va gia tri tu tudng Hb Chi
Minh vé sir dung nhan tai.

Thir ba, 1am rd thyc trang chién luge sir dung nhén tai caa Viét Nam
theo tu twong HO6 Chi Minh va xac dinh rd nhimng van dé dit ra.

Thit twr, dwa ra quan diém va dé xuét giai phap ddy manh chién luoc st
dung nhan tai cta Viét Nam theo tu tuéng HO Chi Minh trong thoi gian toi.

3. Poi twgng, pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Chién luoc sir dung nhan tai ctia Viét Nam theo tu tudng Ho Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: Luan an tap trung nghién ctru nhitng ndi dung co
ban clia tu tuong HO Chi Minh vé sir dung nhén tai; phan tich, danh gia
chién lugc st dung nhéan tai cia Viét Nam theo tu tudng Hb Chi Minh.
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Phgm vi khong gian: tﬁp trung chu yéu vao khu vuc céng o Viét
Nam. Day la khu vuc giir vai tro then chot trong hoach dinh va thuc thi
chién luoc sir dung nhan tai cia Viét Nam.

Pham vi thoi gian: Luan an tdp trung nghién ctru giai doan tir ndm
1997 dén nay.

4. Co s6'ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly lugn

Luén an dugc nghién ctru dua trén co sé 1y ludn cua chu nghia Mac
- Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, quan diém, duong 16i cia DPCSVN va
chinh sach, phap luit ciia Nha nudc vé nhan tai, sit dung nhan tai.

4.2. thfng Pphap nghten ciru

Luén an s dung cac phuong phap nghién ctru cy thé nhu: Phuong
phap phan tich, tong hop, lich str - logic, so sanh, téng két thyc tién,
phong vén sau, diéu tra xi hoi hoc, dy bao.

5. Nhu’ng dong gop méi cia luin an

Luén 4n gdp phan chuin hoa va lam 16 hé thong khai niém c6t 15i lién
quan dén dé tai nhu: nhan tai, str dung nhan tai, chién luoc sur dung nhan tai,
chién Iugc sir dung nhan tai cia Viét Nam theo tu tuong H6 Chi Minh theo
hudng chat chg, 16gic va phii hop véi cach tiép can ciia khoa hoc chinh tri
hién dai.

Luan an gop phan hé thong hoa va luan giai vai tro, nguyén tic va
phuong thirc cua chién luoc sir dung nhan tai ctia Viét Nam theo tu twong
H6 Chi Minh, qua d6 bo sung, hoan thién khung 1y luan vé chién lugc st
dung nhén tai gin véi ddc thu cua Vit Nam.

Két qua nghién ctru cua luén an gop phan cung cp co sO 1y luén khoa
hoc cho viéc tlep tuc nghién ctru va hoan thién chinh sach, chién luoc sir
dung nhén tai cua Viét Nam trong thoi gian ti.

Luén 4n phan tich mot cach c6 hé théng va lam rd thue trang chién luge
st dung nhan tai cua Viét Nam hién nay dudi goc do tlep can tu tuong Ho
Chi Minh, qua d6 chi ra nhitng “diém ngh&n” va méau thuan co béan giita chi
truong va thyc thi.

Luén an gop phan lam 13 nhing bién doi ciia bdi canh méi va nhimg
yéu cAu méi dit ra d01 v6i viée st dung nhan tai cua Viét Nam hién nay.

Luén 4n dé xuat giai phép day manh chién luoc sir dung nhén tai cua
Viét Nam theo tur tuong Ho Chi Minh gin véi diéu kién thyc tién va yéu cau
phat trlen trong giai doan moi.

6.Y nghia ly ludn va thuc tién ciia luin 4n

6.1. Ynghm Iy lugn

Luan 4n gép phan lam rd thém ndi dung tu tudng H6 Chi Minh vé
su dyng nhén tai theo huong tiép cén hé thong, khong chi dung & viée
khai quat cac quan diém riéng 1¢ ma con luan giai mbi quan hé bién ching
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giita phat hién, ddo tao, bd tri, sir dung va dai ngd nhan tai trong tong thé
tu tuorng cua Ngum Qua do, gop phan bo sung cach tiép can toan dién,
lam sau sic hon gla tri 1y luan cua tu twéng HO Chi Minh vé nhan tai
trong diéu kién moi.

Luan an gép phan hé thong hoa va luan giai ndi dung co ban cta
chién luge sir dung nhén tai ciia Viét Nam hién nay, dat trong mdi lién hé
v6i bdi canh méi. Trén co sé d6, ludn an gop phan bd sung, hoan thién
khung 1y ludn vé chién lugc sir dung nhan tai cta Viét Nam theo tu tudng
Hb Chi Minh, 1am 16 cac khai niém, nguyén tic va ndi dung cbt 13i, tao
nén tang khoa hoc cho viéc nghién ctru va hoach dinh chinh sach st dung
nhan tai trong giai doan mai.

6.2. Y nghia thuc tién

Luén an cung cép co s thuc tién cho viéc danh gia mot cach toan
dién chién luoc st dung nhan tai cta Viét Nam tir d6 hd tro qua trinh
hoach dinh va diéu chinh chinh sach.

Luan an gop phan 1am r3 nhiing tic dong cua bbi canh méi va cac
yéu cau méi ddi v6i chién lugc st dung nhan tai, gop phan nang cao nhan
thirc va d6i méi tur duy trong quan tri nguon nhan lyc khu vuc cong.

Luan an gop phan dé xuat mot sd giai phap co gia tri tham khao d6i
voi cac co quan hoach dinh chinh sach, co quan quan 1y nha nudc va cac
td chure trong viéc xay dung, hoan thi¢n va td chure thuc hién chién luge
sir dung nhén tai theo tu tuong HO Chi Minh.

Két qua nghién ctru cua luan an co thé dugc st dung lam tai liéu
tham khao trong giang day, hoc tip cac hoc phan lién quan dén tu tudng
Ho6 Chi Minh vé sir dung nhan tai va chinh sach phét trién ngudn nhan
luc chat luong cao.

7. Két cAu ciia ludn 4n

Ngoai phﬁn M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khéo, ludn an duoc két
ciu gdm 4 chuong, 12 tiét.

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ctru

1.1.1. Nghién ciru vé nhén tai, siv dung nhan tai

Nghién ctru lién quan dén nhan tai néi chung, str dung nhan tai noi
riéng dugc cac hoc gia trén thé giéi quan tdm, cu thé: Chuong sach
Talent: The Talent Economy. In: Leading Organizational
Transformation, Palgrave Executive Essentials ciia tac gia Reyes, A ndm
2025; bai viét Flexible recruitment of overseas talent ciia nhom tac gia
Hu, G., Liu, H. & Tang, L, dang trén Scientometrics nam 2025; bai viét
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Navigating economic growth targets: the role of innovation-driven
strategies in regional talent allocation in China cia Si, S., Jiang, Y. &
Li, J. ndam 2025; Cong trinh Supporting software engineering managers
in talent retention: The Brazilian context cua Costa, L.A., Dias, E.,
Ribeiro, D. nam 2026”,...

Bén canh cic hoc gia nudc ngoai, nghién ctru vé nhan tai va st dung
nhan tai cling da nhan dugc sy quan tdm cua nhiéu hoc gid Viét Nam.
C6 thé ké dén cac nghién ctru tiéu biéu nhu: Bai viét Kinh nghiém phdat
trién ddi ngii tri thirc ciia Hoa Ky va bai hoc cho Viét Nam, tac gia Bui
Nhat Quang, Nguyén Phuong Thao, nim 2023; bai viét Kinh nghiém mot
$6 nuwéc vé phat huy vai tro dgi ngi tri thike, nhan tai gan véi xdy dung
hé sinh thai khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tgo, phat trién thi
trwong khoa hoc - cong nghé, tac gia Nguyén Viét Lam, nam 2023; bai
viét Poi méi tw duy vé thu hit, trong dung nhan tai trong khu viee cong
hién nay, tac gia Nguyén B4 Chién, Nguyén Vin Tao, nim 2024; bai viét
Thu hiit va trong dung nhan tai khu viee tw nhdn nham phat trién nguon
nhan luc chat lwong cao cua tac gia Lé Thu Huong, Pham Vian Dai, ndm
2025, Luan an tién si Chinh tri hoc Chinh sach trong dung nhan tai cua
mot s6 nude chau A va goi mo cho Viét Nam hién nay cia Hoang Thi
Ngéan, nam 2025,...

1.1.2. Nghién civu vé chién lwgc siv dung nhan tai ciia Viét Nam

Bai viét Van dé thu hit, sir dung nhan tdi ¢ Viét Nam trong thoi ky doi
moi, tac gia Lé Thi Thanh Ha, nam 2023; bai viét Xdy dung va hoan thién
thé ché, chinh sdch thu hiit, trong dung nhdn tai cta tac gia Nguyén Vo
Anh dang trén Tap chi Quan Iy nha mieGe, nam 2024; bai viét Chinh sdch
thu hut nhdn tai vao khu viee cong o Viét Nam hién nay cua tac gia Hoang
Thi Ngan, nam 2025; dé tai Pdo tao, sir dung va thu hut nhan tai - Pot pha
chinh sdch phdt trién nguon nhan hec chat heong cao dép g yéu cau phat
trién nhanh, bén viing dcft nueée, ma s6 KX.04.28/21-25 do Hoang Anh
Tuén chii nhiém; bai viét Tang cu(mg thu hut, trong dyng nhan tai, gop
phan xdy dung doi ngii can bé cac cap ngang tam nhiém vu trong tinh hinh
moi cua tac gia Hoang Pang Quang, dang trén Tap chi Cong san, nam
2025, Luan an tién si Chinh tri hoc Thuc thi chinh sach thu hit va trong
dung nhan tai trong khu viee cong & Thanh phé Ho Chi Minh hién nay cia
Nguyén Thi Thanh Huyén, nim 2026, ..

1.1.3. Nghién citu tw twéng Ho Chi Minh vé nhan tai, siv dung
nhén tai va sw vin dung trong thuc tién Viét Nam

Téc gia Tran Thi Minh Tuyét véi bai viét Ho Chi Minh véi viéc trong
dung nhdn tai ngoai Dang va cdc bai hoc kinh nghiém nam 2022; bai viet
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Ho Chi Minh véi viéc chon lua, si dung ddi ngii tri thirc nhitng nam 1945
- 1954 - Bai hoc cho giai dogn hién nay cia tac gia Pham Quoc Thanh va
Phung Chi Kién, nam 2024; cudn sach Vin dung tu tzw’ng Ho Chi Minh
vé trong dung nhan tai trong xay du’ng phat trién nén cong nghiép quoc
phong Viét Nam thoi ky mdi, tac gia Nguyén Manh Hung, nam 2024; bai
viét T tuong Ho Chi Minh vé trong dung nhan tdi - y nghia doi véi viéc
thu hut, trong dung nhan tai trong Qudn doi hi¢n nay cua tac gia Lé
Quang Hung, nam 2025; Luén an tién si_ Ho6 Chi Minh hoc Thu hiit vd
trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Néng hién nay theo Tu tuong Ho
Chi Minh cua tac gia L€ Thi Ngoc Hoa, ndm 2025; bai viét Nghé thudt
thu hit, trong dung nhan tai cia Chi tich Ho Chi Minh va dinh hwéng
vin dung trong giai doan hién nay cia tac gia Nguyén Gia Ha, nim
2026,..

1. 2 Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ctu di trude va
nhirng khoang trong luan an tlep tuc glal quyet

1.2.1. Khdi qudt két qud ciia cdc ' cong trinh nghten ciru di truée

Thir nhdt, nghlen ctru lién quan dén nhan tai néi chung, str dung nhan
tai noi riéng, nhicu cong trinh nghién ctru ngoai nudc da nghién ciru, phin
tich chién Iuoc phat trién nhén tai, kinh nghiém thu hut, trong dung, boi
dudng nhan tai cia mot sd qudc gia nhu Trung Qude, Han Qubc, My,
Nhit Ban, Slngapore Braxin..

Céc nghién ctu trong nudc da tap trung nghién ctru vé kinh nghiém
phat hién, dao tao va str dung nhén tai trong lich st Vi€t Nam; phén tich
vi tri, vai tro, tam quan trong ctia nhan tai trong chién lugc phat trién kinh
té - x4 hoi ciia mdi quoc gia; phat hién, quy hoach, dao tao, bdi duong,
su dung nhan tai; mot sb nghién ciru dd dua ra quan niém vé ngudi tai va
viéc gido duc nhan tai & Viét Nam,..

Thit hai, nghlen ctru lién quan den chién lugc st dung nhén tai cua
Viét Nam. Mot s6 cong trinh d@ lam rd nhén tai trong chién luoc phat
trién qudc gia; nhan tai va thuc hién chinh sach dao tao, trong dung nhan
tai cia Pang; danh gia nhitng khia canh khéac nhau cta thyc trang cong
tac nhan tai, chinh sach thu hit, trong dung nhén tai & Viét Nam hién nay;
xdy dung co ché, chinh sach dot pha tur thyc tién phat hién, thu hut, trong
dung nhan tai; dé xuét cac giai phap khac nhau;.

Thit ba, nghlen clru lién quan dén tur tuong Ho Chi Minh vé sir dung
nhan tai va van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé sir dung nhan tai. Mot so
cong trinh nghlen clru nhung khia canh khac nhau lién quan dén tur tuong
H6 Chi Minh vé nhan tai va sy van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé nhan
tai trong diéu kién hién nay;...



1.2.2. Khodng trong nghién civu va nhitng vin dé ludn dn tiép tuc
gidi quyét

Mot Ia, con kha it cac cong trinh dé cap day du cac van dé co ban vé
1y luan va thyc tién vé nhan tai trong diéu kién phat trién kinh té thi truong
dinh huéng xi hoi chu nghia va hoi nhap qudc té sau rong hién nay.

Hai la, chua c6 nhiéu nghién clru, danh gié toan dién vé thuc trang,
su van dung tu tuong H5 Chi Minh vé nhan tai, chinh sach thu hut, trong
dung nhan tai trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa
héi cha ngh1a va hoi nhap quoc té sau rong ¢ nude ta hién nay.

Ba la, con kha it nghlen ctru dé xuat duoc day du hé thong cac giai
phap & tam chién lugc vé chinh sach thu hut, trong dung nhén tai & Viét
Nam theo tu tuong H6 Chi Minh.

Nhitng van dé ludn an tap trung nghién ciu

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén luan 4n, khai
quat két qua cua cac cong trinh nghién ctu di trudc va nhitng khoang
trong luan an tlep tuc giai quyet

Hai la, 1am 13 co s¢ 1y luan vé chién lugc sir dung nhén tai theo tu
tuéng HO Chi Minh

Ba la, 1am 16 ndi dung co ban chién lugc st dung nhén tai cua Viét
Nam hién nay, danh gia thyc trang thuc thi chién luoc sir dung nhén tai
ctia Viét Nam hién nay theo tu tuong Ho Chi Minh; danh gia chung vé
nhiing thanh tyu, han ché va duc rit nhiing van dé dit ra tir thuc trang.

Bén la, 1am 16 bdi canh va yéu cau moi tac dong dén chién lugc st
dung nhan tai ctia Viét Nam; dua ra quan diém chi dao day manh chién
lugc st dung nhén tai ciia Viét Nam hién nay theo tu tuéng Ho6 Chi Minh
va dé xuét giai phap chu yeu day manh chién lugc sir dung nhan tai cta
Viét Nam theo tu tuong Ho Chi Minh trong thoi gian t6i.

Tiéu két chwong 1

Téng quan tinh hinh nghién cttu lién quan dén chién luge st dung
nhan tai cia Viét Nam theo tu twong HS Chi Minh dugc nhidu hoc gia
trong va ngoai nudc quan tdm nghién ctru. Cac nghién ctru da lam o mot
s0 khia canh Iy luén lién quan dén tu tuong Ho Chi Minh vé nhan tai, lién
quan dén chién luoc st dung nhan tai cua Hb6 Chi Minh; phén tich thuc
trang van dyng tu tudng Ho6 Chi Minh vé nhan tai va dé xuat mot sd g1a1
phap tlep tuc van dung tu tuong H6 Chi Minh vé nhan tai trong thoi gian
toi. Tong quan tinh hinh nghién ctru glup nghlen ctru sinh co thong tin
tong quan, cai nhin tong theé, bao quat vé két qua nghlen ctru da cong bd
lién quan dén luan 4n. Tuy nhién, cho dén nay, chua c6 nghién ctru doc
lap, chuyen sau nao lam rd mot cach co hé thong vé chién luoc sir dung
nhan tai cua Viét Nam hién nay theo tu tuéng HO Chi Minh.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE CHIEN LUQC SU DUNG
NHAN TAI CUA VIET NAM THEO TU TUONG HO CHI MINH

2.1. Mot s6 khai niém co ban

2.1.1. Khdi niém nhdn tai

Nhan tai 1a nhiing cd nhan cé nang luc vuot trdi va tiém nang phat
trién cao, thé hién qua thanh tich noi bat _va kha nang tao ra gia tri khac
biét, dong gdp quan trong cho su phat trién cua to chirc va xa hoi.

2.1.2. Khdi niém sir dung nhén tai va tw twéng Ho Chi Minh vé sir
dung nhdn tai

Su dung nhén tai la qué trinh Nha nudc hodc to chuc b tri, giao
nhiém vu va thiét 1ap co ché, dleu kién phu hop nhidm phat huy téi da
nang lyc cia nhung c4 nhan c6 phim chat va nang lyc vuot trdi, qua do
tao ra dong gop hi€u qua cho sy phat trién cua t6 chirc va x4 hoi.

Tu tuong Ho Chi Minh vé sir dung nhan tai 1a hé thong quan diém
toan dién va nhat quan vé viée thu hut, dio tao, boi dudng, bo tri, str dung
va dai ngd nhitng ngudi co dire, ¢o tai, nham phat huy t6i da nang lyc cua
ho phuc vu su nghi€p cach mang, xay dung va phat trién dat nudc, trén
co s& dé cao loi ich ctia T6 qudc va nhan dan.

2.1.3. Chién lwoc sir dung nhén tai ciia Viét Nam theo tw tuwéng
Hoé Chi Minh

Chién lugc str dung nhan tai 1a hé thong quan diém, muc tiéu va giai
phap dai han nham phat hién, b tri va phat huy hi€u qua doi ngu nhén
tai, dong thoi bao dam cac diéu kién can thiét dé nhan tai dong gop cho
su phat trién cua t6 chirc hodic qubc gia trén co s¢ hai hoa loi ich ca nhan
va lgi ich chung.

Chién lugc sir dung nhan tai ctia Viét Nam 14 hé thong quan diém,
muyc tiéu va giai phap dai han cia Dang va Nha nudc nham phat hién,
tuyén chon, bd tri va phat huy hi€u qua d6i ngii nhén tai, ddng thoi bao
dam cac dleu kién va co ché phu hgp dé nhan tai dong gdp cho sy phat
trién dat nude.

Chién lugc sir dung nhén tai ciia Viét Nam theo tu twong HO Chi
Minh 1a hé thong quan diém, muc tiéu va g1a1 phép cua Dang va Nha
nudge, duge xay dung trén co s¢ van dyng sang tao tu tu'ong ctia H6 Chi
Minh vé nhén tai, nhdm phat hién, tuyén chon, bo tri va phat huy hiéu
quéa doi ngii nhan tai; dong thoi bao dam cac diéu kién, co ché va moi
truong phi hop dé nhan tai cong hlen cho sy phat trién dat nudc va phuc
vu nhan dan, trén nguyen tdc cong bang, khach quan va hai hoa loi ich ca
nhén voi loi ich quoc gia.

2.2. Quan diém ciia H6 Chi Minh vé sir dung nhan tai

2.2.1. Vai tro ciia sit dung nhén tii trong khdng chién, kién quoc
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Thi nhét, su dung nhén tai 13 didu kién tién quyét dé thyc hién nhiém
vu kién thiét qudc gia sau khi gianh doc lap.

Thu hai, su dung nhan tai 1a nhan t6 quyét dinh viéc huy dong, to
chure va phat huy strc manh cua toan dan tde.

Thir ba, s dung nhén tai la dong lyc thuce day, giit vai tro quyet dinh
trong xay dung thé ché, phap luat, gido duc, van hoa, khoa hoc va dao
durc xa hoi. o ) )

Thtr tu, sir dung nhéan tai 1a yéu t6 quyét dinh chat lugng va hi¢u luc
cua by may nha nudc cach mang.

Thir ndm, str dung nhan tai gin voi yéu cau néu guong, dan dit va
giao dyc xa hoi.

Thr séu, su dung nhan tai 1a nhan t6 quyét dinh sy hung thinh hay
suy vong cua quoc gia.

2.2.2. Nguyén tic sw dung nhdn tai

2.2.2.1. bue di doi voi tai

Thir nhat, duc va tai la hai mat co ban tao nén gid tri ciia mot con ngudi.

Thtr hai, dat “dac” lam goc 1a yéu cau mang tinh nguyén tac trong
st dung nhan tai.

Thtr ba, “tai” 1a diéu kién khong thé thiéu dé hién thuc hoa gi tri clia
“dac”.

Thir tw, mdi quan h¢ gitra “dlrc” va “tai” la méi quan hé bién ching,
bd sung va thiic ddy 1an nhau.

2.2.2.2. Khach quan, cong tam, khong thanh kién

Trong tu tudng HS Chi Minh, , ngh¢ thudt sir dung nhén tai la biéu hién
sinh dong cua tri tu¢, ban linh va tam nhin chién luoc cia mot nha lanh dao
kiét xuat. Ho Chi Mlnh khong chi nhin nhan nhan tai nhu moét nguén lyc
quy bau, ma con ddc bi€t chl trong cach thirc sir dyng sao cho nguoi tai
phat huy duge het nang lyc, céng hién hiéu qua cho sy nghiép cach mang
va kién thiét dat nudc. Nghe thuét dung ngum ctia Ho Chi Minh vira két
hop hai hoa giira truyén théng véi tinh than cia thoi dai moi.

2.2.2.3. Tin tuong, ton trong nhan tai

Thir nhat, tin tuong nhan tai la diéu kién dé phat huy nang luc va tinh
chu dong, sang tao cia ho.

Thtr hai, ton trong nhén tai la co s& dé x@y dyng mdi truong lam vigc
dan chii, cong bang va khuyen khich cbng hién.

Thtr ba, tin tudng va ton trong nhan tai gan lién voi viée giao quyén
va tao diéu kién dé ho thyc hién nhiém vuy. .

Thir tw, xay dung moi quan hé gén bo giita td chirc va nhan tai.

2.2.3. Phwong thirc sir dung nhdén tai

Thir nhét, sip xép, bd tri ding kha ning, s trudng cua nhén tai.
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Thir hai, giao nhiém vu, quyén han cho nhan tai dé phat huy ti ning.

Thtr ba, dai ngd nhan tai.

Thir tw, quan 1y, kiém tra, danh gia két qua su dung nhén tai.

Thtr ndm, thwr thach, rén luyén, luan chuyen nhan tai.

2.3. Gia tri tw twéng Ho Chi Minh vé sir dung nhan tai

2.3.1. Gia tri Iy lugn

Bo sung, phat trién truyén thong trong nhan tai cia Viét Nam.

Gop phén lam sang 16 hon tinh hoa van hoa nhén loai.

Gop phan bd sung, phat trién chu nghia Méc - Lénin vé nhan tai.

La nén tang dé Pang, Nha nudc dé ra duong 16i, chinh sach vé nhan
tai trong cach mang.

2.3.2. Gia tri thuc tten

Dinh hudng truc tiép cho viée xay dung va trlen khai chlen lugc st
dyng nhén tai dem lai nhimg thanh tyu trong thyc tién phat trién dat nudc.

La co s6 cho viée tiép tuc hoan thién va nang cao hiéu qua thyc thi
chién luoc sir dung nhan tai cta Viét Nam trong ky nguyén phat trién moi
cua dan toc.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 Iuan an da gop phan lam r6 quan diém cia H6 Chi Minh
Ve sur dung nhén tai. Tu tudng v€ nhan tai cia Hb6 Chi Minh dén hém nay
van con nguyén gia tri 1y luan, thuc tién. Chuong 2 luan an da lam rd gia
tri Iy luan tu tuéng HO Chi Minh vé nhén tai, d6 1a da gop phan bo sung,
phat trién truyén théng trong nhén tai Viét Nam; tinh hoa van héa nhén
loai; b6 sung, phat trién chit nghia Mac — Lénin vé nhan tai va gia tri thyc
tién tu tudng H0 Chi Minh vé nhan tai, d6 1a co s& dé Pang ta phat trién
nhan tai trong tién trinh cich mang Viét Nam va gia trj tu twdng HO Chi
Minh vé nhén tai trong ky nguyén phat trién méi cia dan toc.

) Chuong 3

THU'C TRANG CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET

NAM TU 1997 PEN NAY VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.1. Noi dung co' ban chién Iy sir dung nhén tii ciia Viét Nam hién nay

Nhan thirc 18 vi tri, vai tro clia nhan tai va viéc trong dung nhéan tai
dbi voi sy phat trién cia dit nude, Pang ta di ¢6 nhidu chu treong lanh
dao diing din, huy dong dong ddo nhan tai ca trong va ngoai nuéc, dong
gop 16n cong sirc cho su nghiép xay dung dat nude. Chién luoc sir dung
nhan tai hién nay cua Viét Nam tiép tuc ké thira va vén dung tu tuong Ho
Chi Minh vé phat hién, trong dung va dai ngd nhan tai, két hop Vi yéu
cau doi méi, hoi nhap va phat trién dat nude trong bdi canh toan cau hoa.
Noi dung chién luoc duoc thé hién trén céac phuong dién: muc tiéu chién
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Iuoc, nhiém vu chién lugc, ndi dung chién lugc va nguyén tic, phuong
phap thuc hién.

3.2. Thue thi chién lwgc sir dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay
theo tw twéng Ho Chi Minh

3.2.1. Thuee thi vai tro cia st dung nhdn tai

Nhan thire vé vai trd cta nhan tai di c6 su chuyén bién manh mé.
Két qua khao sat nhan thirc vé tam quan trong cua nhan tai, 80% do6i ngli
lanh dao quan ly nhén dinh “Viéc str dung nhéan tai dugc coi la “khau dot
pha” trong chién luoc phat trién ciia co quan” ¢ mirc quan trong va rét
quan trong (Xem bang 3.1).

Bang 3.1. Viéc sir dung nhin tai dworc coi la “khau dot pha”
trong chién lwoc phit trién ciia co quan

Mikrc dd So lwgng Ty 18 (%)
Khoéng quan trong 0 0

It quan trong 2 6,7
Binh thuong 4 13,3
Quan trong 12 40,0
Rét quan trong 12 40,0

Nguon: Két qua khdo sat cia ludn dn

Tuy nhién, nhin nhan mgt cach khach quan, vai tro cua nhan tai trong
cdng cudc kién thlet dat nuéc van chua duoc phat huy tuong xtng véi
tiém nang va yéu cau cua thoi dai. Theo két qua khao sat, 50% doi ngii
cong chire, vién chire, chuyén vién, nhan vién nhan thdy co quan coi trong
nhan tai trong thue té (Xem bang 3.2)

Bing 3.2. Coi trong nhin tai trong thuc té
Mikrc dd So6 lwgng Ty 18 (%)
Khong dong y 20 13,3
Dong ¥ mot phan 55 36,7
Pong y 50 33,3
Hoan toan dong y 25 16,7

Nguon: Két qua khao sat cua lugn an

3.2.2. Thyc thi nguyén tic sie dung nhdn tai

3.2.2.1. Nguyen tac dvec di doi voi tai

Trong thuc tién hién nay & Viét Nam, viéc van dung nguyén tac “due
di doi véi tai” da dat duoc nhidu két qua tich cyc. Nhiéu don vi da thlet
1ap chinh sédch danh gié toan dién, két hop giita ning luc va pham chat
dao duc, gop phan phat hién, trong dung nhimg nhan sy c6 ca dirc va tai.
Co ché khen thuong, ddi ngd ciing da khuyén khich nhan tai phat huy
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ning lyc, dong thoi tao niém tin, dong lyc cong hién lau dai,... Két qua
khao sat cho théy 90% doi ngii 1anh dao, quan Iy nhéan dinh viéc sir dung
nhan tai can duoc danh gia dua trén ca dirc va tai (xem Bang 3.3).
Bang 3.3. Viéc sir dung nhén tai cin dwoc
danh gia dwa trén ca dirc va tai

Mikc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng quan trong 0 0

It quan trong 0 0
Binh thuong 3 10,0
Quan trong 9 30,0
Rét quan trong 18 60,0

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn dn

Bén canh nhiing két qua tich cuc, thyc trang van dung nguyén tac
“durc di d6i v6i tai” van con nhitng han ché. Mot s6 noi con cha trong qué
murc dén trinh d6 hoc vén, chuc vu, k¥ nang chuyén mon ma chua danh
gia day du pham chat dao dirc, trach nhiém, tinh than phuc vy nhan dan,. .

3.2.2.2. Nguyén tdic khach quan, céng tam, khong thanh kién

Dang va Nha nudc Viét Nam di nhan thic sdu sic tim quan trong
clia viéc phat huy “nghé thuat dung ngudi” theo tinh thin HO Chi Minh;
nhiéu chu truong, nghi quyét, chinh sach di dugc ban hanh. Tuy nhién,
khi ddi chiéu voi tu twong H6 Chi Minh, c¢6 thé nhan thay nghé thuat sir
dung nhan tai & nudc ta hién nay van con nhitng han ché nhét dinh.

Thir nhat, viée phat hién va bd tri nhan tai chua thuc sy linh hoat,
sang tao. Két qua khao sat cho thiy 53,3% d6i ngii cong chrc, vién chire,
chuyén vién, nhan vién nhén thiy nhén tai duogc danh gia dang ning luc
va cbng hién (Xem biéu d6 3.1)

13.3 13.3
40 334
* Khong done v Pone ¥ mot phan Pone v mét phan Hoan toan dong v

Biéu d0 3.1. Panh gia ding nhan tai theo ning luc va cong hién

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn an

Thir hai, co ché sir dung nhan tai con thiéu sy khuyén khich va bao
vé ngudi dam d6i moi.

3.2.2.3. Nguyén tdc tin tudng, tén trong nhan tai

Nhan thirc vé vai tro ctia nhan tai va yéu cau phai tin tudng, ton
trong nhéan tai ngay cang dugc ning cao trong hé thong chinh tri. Nhiéu
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chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nudc da thé hién r6 quan diém
dé cao nhan tai, tao diéu kién dé ho phat huy nang lyc. Tuy nhién, bén
canh nhing két qua dat duoc, viéc thuc thi nguyén tic tin tuong, ton trong
nhan tai van con nhiéu han ché.
Bang 3.4. Sir dung nhin tai cin gin vo6i viée xdy dung méi trwong
1am viéc minh bach, khich quan, chdng bé phai

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khoéng quan trong 1 3,3

It quan trong 2 6,7
Binh thuong 5 16,6
Quan trong 11 36,7
Rat quan trong 11 36,7

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn dn

Trong khi do, 46,6% do6i ngli cong chue, vién chuc, chuyén vién,
nhan vién déng y hodc hoan toan dong y vé méi truong 1am viéc minh
bach, khach quan, khong bi cao bang hay bé phai (Xem biéu dd 3.2)

13.3 16.7

>

36.7

333

+ Khong dongy = Dong ¥ mot phan = Ddng y mot phan - Hoan toan ddng ¥

Biéu @0 3.2. Méi truwdng lam viéc minh bach, khich quan,
khéng bi cao biang hay bé phai

3.2.3. Thuc thi phwong thirc sw dung nhan tai

3.2.3.1. Thuec thi sdp xép, bo tri diing kha ndng, so truong ciia nhdn
tai

Trong thuc tién Viét Nam hién nay, nhén thirc vé thm quan trong cla
cong tac danh gia, bo tri va sir dung can bg, nhén tai da co nhiéu tién bd
1 rét. Hé thong phap ludt va co ché vé cong tac ndy ngay cang dugc hoan
thién. Tuy nhién, nhin tong thé, viéc sip xep, bb tri dung kha nang, s¢
truong cua nhén tai & Viét Nam hi€n nay van con nhiéu han ché, chua
tuong xing voi yéu cau phat trién ctia dat nude va tinh than Ho Chi Minh.

Theo khao sat, 50% cong chirc, vién chirc, chuyén vién, nhan vién
khong dong ¥ hodc dong y mot phan vé nhan tai duoc hd tro vuot rao can
hanh chinh, bé phai (Xem biéu d6 3.3)
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16.7

36.7
333

= Khong dongy = Ddngy mot phin = Ddngy = Hoan toan ddng ¥

Biéu d6 3.3. Nhan tai dwoc hd tro vret rao can hanh chinh, bé phai

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn dn

3.2.3.2. Thuec thi giao nhiém vu, quyén han cho nhén tai @é phat huy
tai nang

Trong thuc tién, & mot sd co quan, dia phuong, viéc manh dan giao
nhiém vu quan trong, phtrc tap cho nhén tai da gop phan tao diéu kién dé
ho phat huy nang luc, khang dinh ban than va dong gop tich cuc vao hoat
dong cua t6 chic. Co ché phan cong, phan cap trong quan ly timg budce
dugc hoan thién, tao co s& phap 1y cho viéc trao quyén va phat huy tinh
chu dong cua doi ngii can bg.

Theo két qua khao sét, 66,7% lanh dao quan ly dong y hodc hoan
toan dong ¥ nhan tai duoc tin ding va giao quyén dé phat huy sang tao
(Xem biéu d 3.4)

6.6

26.7 '

26.7

40

= Khéng dong ¥ DPong y mot phan Dong y Hoén toan dong ¥

Biéu dd 3.4. Nhan tai dwoc tin ding va giao quyén dé phat huy sang tao
Nguon: Két qua khdo sat cia ludn dn
3.2.3.3. Thuec thi dai ngo nhan tai
Nhiéu co quan, don vi da trién khai cac chinh sach dai ngd toan dién,
két hop gitra thuéng vét chét, chinh sach dai ngd lau dai, co hoi thang
tién va ghi nhan thanh tich, dong gop cua nhan tai. Bén canh nhimg thanh
tuu, thyc trang dai ngd nhan tai van con mot s6 han ché. O mét s noi,
viéc dii ngd con chua toan dién, chu yéu tap trung vao thudng vat chat
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ma chua thyc sy quan tdm dén moi truong lam viée, co hdi phat trién va
su ghi nhan dong gop clia nhan tai.

Theo khao sat, c6 dén 43,4% lanh dao quan ly; 50% coéng chuc, vién
chtrc, chuyén vién, nhan vién khong dong ¥ hodc dong y mot phan vé co
ché khen thuong, dai ngd nhan tai ximg déang (Xem biéu d6 3.5).

40 36.7 333 233 36.7 36.7
20 6.7 13.3 13.3
0 — _—
Lanh dao,quén ly Cong chuc, vién chuc, chuyén vién,
nhan vién

B Khong dong ¥ Ddng ¥ mot phan Pdng ¥ Hoan toan ddng ¥

Biéu @ 3.5. Co ché khen thwéng, dii ngd nhén tai ximg dang

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Cong tac dai ngd nhan tai & Viét Nam da c6 nhiéu tién bo, gop phan
gilr chan va khich I¢ nhan tai, nang cao chét luwong doi ngii can b, chuyén
gia trong céc linh vyc chién lugc.

3.2.3.4. Thuee thi quan Iy, kiém tra, ddnh gid két qua sir dung nhan tdi

Trong thyc té hién nay, Pang va Nha nudc Viét Nam da rat chi trong
vi€c nang cao nang luc lanh dao va quan ly trong st dung nhan tai, coi
day 1a mot trong nhitng giai phap then chét dé xay dung doi ngii can bo
thoi ky mai.

Theo két qua khao sat, 63,4% lanh dao quan 1y ddng ¥ hodc hoan
toan dong ¥ vé nhan dinh nguoi ding du bao vé, trong dung nhan tai
dam nghi, dam lam (Xem bang 3.5).

Bang 3.5. Nguoi ding dau bio vé, trong dung
nhin tai ddm nghi, ddm lam

Mikrc dd S6 lwgng Ty 18 (%)
Khong dong 2 6,7
DPong ¥ mdt phan 9 30,0
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7

Nguon: Két qua khao sat cua lugn an .

. Theo khao sat, ¢6 dén 36,6% lanh dao quan ly khong dong y hoac
dong y mdt phan vé co ché danh gia nhan tai khach quan, minh bach
(Xem bang 3.6).

Biang 3.6. Co ché danh gia ning lrc nhan tai khach quan, minh bach
[ Mire d9 | S0 lugng [ TyR(%) |
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Khoéng dong y 2 6,6
Dong y mot phan 9 30,0
DPong y 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7

Nguon: Két qua khdo sat cua ludn an

3.2.3.5. Thuec thi thu thach, ren luyén, ludn chuyén nhan tai

Viét Nam da c6 nhiéu chii truong va chinh sach nham phat huy tinh
than doan két, rén luyén nhan tai. Tuy nhién van con mot s6 bat cap.

Theo két qua khao sat, 53,3% lanh dao, quan 1y khong dong y hoac
déng ¥ mot phén vé nhan dinh co quan hd trg nhan tai vuot rao can hanh
chinh, be phai (Xem bang 3.7).

Bing 3.7. H trg nhén tii virgt rao cin hanh chinh, bé phai

Mikrc dd So lwgng Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 4 13,3
DPong y mot phan 12 40,0
Pong y 9 30,0
Hoan toan dong ¥ 5 16,7

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

3.3. Panh gia thanh tuu, han ché trong thuc thi chién hrgc sir
dung nhén tai cia Viét Nam hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh va
nguyén nhan

3.3.1. Thanh tuu dat dugc va nguyén nhdin

3.3.1.1. Thanh twu dat dwroc

Thit nhdt, hé thong quan diém, chi truong ctia Pang va chinh sach,
phap ludt cia Nha nude vé nhén tai dugc hinh thanh va ngay cang hoan
thién. Theo két qua khao sat, 63,4% lanh dao, quan 1y déng v hoac hoan
toan dong y vé chién lugc luge sir dung nhan tai duoc tich hop vao ké
hoach phat trién dai han (Xem biéu db 3.6).

6.6

26.7
/

30

36.7

= Khong ddng y DPdng ¥ mot phin DPdng y Hoan toan ddng

Bi¢u dd 3.6. Chién lwgc sir dung nhan tai dwgrc tich hop
. ) vao ké hoach phat trién dai han
Nguon: Két qua khdo sat cua ludn an
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Thir hai, nhan thirc x3 hoi vé vai tro ctia nhan tai ngay cang duoc
nang cao, khong chi trong khu vyc nha nudc ma ca khu vyc tu nhan va
cong dong Theo két qua khao sat, c6 63,3% cong chue, vién chue,
chuyen vién, nhén vién dong ¥ hodc hoan toan déng ¥ vé viéc nhan thirc
duoc cac chinh sach vé nhan tai (Xem bang 3.8)

Bang 3.8. Nhan thirc dwoc cac chinh sich vé nhén tai

Mirc do S6 lwong Ty 1€ (%)
Khéng dong ¥ 15 10,0
DPdng y mot phan 40 26,7
Pong y 65 43,3
Hoan toan dong y 30 20,0

Nguon: Két qua khao sat cua ludn dan

Thir ba, co ché, chinh sach trong dung nhan tai timg buge duoc do6i
m01 theo hlmng khoa hoc va dan chu, phu hop voi tu tudng Ho Chi Minh

¢ “chon nguoi, dung nguoi phai that cong tam, khach quan.”

Thir tu, ngh€ thuat sir dung nhéan tai theo hudng “diung nguoi, dung
viéc” ting bude dugce cai thién.

Thir nam, nang luc lanh dao, quan ly trong su dung nhan tai tung
budc dugc nang cao. Theo khao sat, 50% cong chtrc, vién chire, chuyen
vién, nhan vién ddng ¥ hodc hoan toan dong ¥ vé nhan dinh nguoi ding
déu tao diéu kién cho nhan tai phat huy ning luc (Xem biéu do 3.7)

13.3 13.3

p

36.736.7

= Khong dong ¥ DPodng y mot phan Déng ¥ Hoan toan dong

Biéu d0 3.7. Nguoi ding diu tao diéu kién
. _ cho nhan tai phat huy nang luc

Nguén Ket qud khao sat cua lugn an

Thir sau, moi truong dan chu, minh bach trong stir dung nhén tai c6
nhiéu chuyén bién tich cuec.

3.3.1.2. Nguyen nhdn thanh tuu

Mot la, nguyen nhin quan trong nhét 1a sy linh dao dung dén va
xuyén subt cia bBCSVN. o

Hai la, su phat trién manh m€ qua trinh hdi nhép quoc té sau rong da
mo ra khong gian méi cho viéc sit dung nhan tai.
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Ba la, tu tuéng H6 Chi Minh vé sir dung nhén tai da duoc nghién
ctru, phd bién va van dung ngiy cang sau rong trong hé thong chinh tri
va doi séng xa hoi.

Bon ld, hé théng chinh sach va phap luat cia Nha nudc vé trong dung
nhan tai dugc ban hanh va tung budc hoan thién.

Ném la, su nd luc cua doi ngi tri thirc, chuyén gia va ngudi lao dong
tai nang trong ca nudce 13 yéu t6 truc tiép tao nén thanh tyu.

Sau la, sy d6i moi trong tu duy lanh dao, quan 1y va vin héa td chirc
da gop phan tao moi truong thuén loi hon cho vi€e phat huy nhan tai.

Bay la, sy phat trién manh cua khoa hoc, cong nghé va chuyén doi
s6 quc gia ciing tao diéu kién thuan loi cho viéc sir dung nhén tai.

3.3.2. Han ché va nguyén nhin

3.3.2.1. Han ché

Thir nhat, chién luge sit dung nhan tai chua thyc su déng b va mang
tinh hé thong.

Thit hai, co ché dai ngd va giit chan nhan tai con chwa dong bd va
chua du hap dan.

Thit ba, viéc giao nhiém vu va trao quyén cho nhan tai chua thuc sy
tuong xuing voi nang lyec.

Thit tu, moi trudong lam viée va co ché dai ng0 chua thyc sy tao dong
Iuc cho nhan tai.

Thir nam, quan 1y, danh gia nhan tai chua thyc sy dong bd va hoan
toan khach quan.

Thir séu, cong tac dao tao, boi dudng, luan chuyen gan voi thuc tién
va co ché thir thach, rén luyén nhén tai con han ché.

3.3.2.2. Nguyén nhdn han ché

Mot la, bat ngudn tir ning luc 1anh dao, quan 1y ciia can bo ding dau.

Hai la, co ché, chinh sach va hé thdng phép ludt chua hoan toan dong
bd va du manh dé khic phuc cac han ché trong st dung nhén tai.

Ba la, tu tudng cuc bd, bé phai, hep hoi van con ton tai & mot sé cip
lanh dao va don vi.

Bon la, sy canh tranh toan cu vé nhan tai ngay cang khdc liét, nhidu
nguoi tai tré lya chon ra nudc ngoai lam viéc hoac tham gia khu vuc tu
nhan voi dai ngd cao hon.

Ném la, sy phdi hop chua dong bo gitra cac thanh t6 trong hé théng
chinh trj vé chién lugc st dung nhan tai.

3.4. Nhirng van dé dit ra tir thwe trang thye thi chién lwoc sir
dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay theo tu twong H6 Chi Minh
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3.4.1. Yéu cdu phit huy vai tré quyét dinh ciia nhan tai chwa twong
xung voi thuc tten nhdn thirc va s dung nhén tai

Nhan thuc vé tam quan trong cua nhén tai 1a nén tang clia moi chién
lugc phat trién con ngudi va nguon luc quoc gia. Viéc nang cao nhén thure
nay trong hé thong chinh tri, xa hoi va cong dong 1a yéu to tién quyét dé
xay dung chlen lugc st dung nhan tai hidu qua, dong thoi dam bao Viét
Nam phét trién ben vimg, hoi nhap va canh tranh trong thoi ky moi.

3.4.2. Yéu cdu phat trién dpt phd chwa twong thich véi thé ché,
chinh sdach swr dung nhdén tai hi¢n hanh

Bét tuong dong gitta yéu cau phat trién dot pha va thé ché, chinh
sach trong dung nhén tai hién hanh la mot thach thirc 16n, doi h01 Viét
Nam phdi tai cau trac co ché sir dung nhan tai, van dung tu tuong Ho Chi
Minh két hop v6i doi méi sang tao trong chinh séch, nham xay dung doi
ngil nhéan lyc du sirc dwa dat nude phat trién manh mé va bén ving.

3.4.3. Danh gta nhan tai con ngng tinh hanh chinh, thiéu dinh
lwong, chua dap u"ng nhu cdu cp thiét vé nhén tai da linh vic

Vigc danh gia nhan tai mgt cach khach quan, khoa hoc khong chi la
yéu cau quan ly ma con 1a nhiém vu chién luogc dé dat nude c6 thé phat
trién nhanh va bén Vu'ng Van dung dung tu tudng cua Nguoi s€ glup
chung ta xay dung mdt nén quan tri nhan lyc tinh gon, hiéu qua va du suc
dua Viét Nam vuon 1én manh mé& trong thoi ky moi.

3.4.4. Khodng cdach gma yéu cau xdy du’ng méi truong cong hién
minh bach vdi thuc tién con ton tai tam Iy cao bang, thiéu hop tic va
biéu hign cuc bj

Khoang cach gitlta ky vong vé moi truong céng hién minh bach va
thuc t& tim ly db ky, cao bang, beé phai van la mot thach thirc 16n, anh
huong tryc tiép dén hiéu qua phat hién, trong dung va phat huy nhan tai.
Viéc khic phuc khoang cach nay khong chi giap gitr chan va phat huy nhan
tai, ma con gop phan xay dung mot moi trucmg lam viéc cong bang, minh
bach thuc day (1‘01 mdi sang tao va phat trién bén vimg cua dat nude.

3.4.5. Yéu cdu dé cao trach nhiém ngwoi dieng dau chiwa twong thich
voi co che bdo vé can by, nhan tai dam nghi, dam lam, dam djt pha

Piém nghen giita viéc dé cao trach nhiém ngudi dung dau va co ché
bdo v€ nhan tai dam nghi, ddm lam, ddm dot pha khong chi 1a thach thire
trong quan 1y nhan sy, ma con anh huéng tryc tiép dén kha nang phat
trién dot pha ctia dat nude. Viée khac phuc diém nghén nay s€& gilip phat
huy t6i da nang lyc va sang tao ctia nhan tai, xdy dung moi truong lam
vi¢c minh bach, ndng dong va sang tao.

Tiéu két chwong 3

Chuorng 3 da phan tich, danh gla thuc trang chlen lugc st dung nhan

tai ciia Viét Nam hién nay dudi goc nhin tu tuong HS Chi Minh, 1am rd
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vai tro quan trong cua nhén tai trong phat trién kinh té xa hoi, xay dung
chinh quyen d6i méi khoa hoc cong nghé va ning cao ning luc lanh dao,
quan ly ¢ cac linh vyc. Nhén tai dugc nhén thie 1a lye lugng chu chét,
quyét dinh sy phét trién bén viing ciia dat nudc, va vi tri cia ho ngay cang
dugc khang dinh trong ca khu vuc nha nude 14n xa hai.

Trong thyc tién, Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tyu dang ké trong
viéc phat hién, bdi du:ong va trong dung nhan tai. Bén canh d6, nhiing
han ché van ton tai, bao gom: cong tac danh gia va str dung nhan tai chua
dong bo va khach quan, tinh trang quan liéu, be phal hep hoi chua duge
loai bo triét dé, co ché dai ngo va giit chan nhan tai con han ché, cung véi
viéc img dung khoa hoc, cong ngh¢ va dix liu trong quan ly nhan tai chua
toan dién. Trén co s¢& nhung thanh tyu va han ché néu trén, cac van dé
dit ra d6i vi chién lugc str dung nhén tai ciia Viét Nam hién nay.

Chuong 4.

BOI CANH MOI QUAN DIEM VA GIAI PHAP PAY MANH
CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM THEO
TU TUO'N G HO CHi MINH TRONG THOI GIAN TO'I

4.1. B6i canh méi tac dong va yéu cau mdi ddi véi chién lrgc siv
dung nhén tai cia Viét Nam theo tu twéng Ho Chi Minh

4.1.1. Boi canh mdi tic dong dén chién lwoc sir dung nhan tai ciia
Viét Nam theo tw twong Ho Chi Minh

Trong bi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té sau rong, Viét Nam
dang budc vao giai doan phat trién kinh t€ tri thuc, dong thot phai d6i
mdt voi nhitng ap luc canh tranh toan cau ngay cang 1on. Nguon nhan luc
chat lugng cao, déc biét la nhan tai ¢6 trinh d§ chuyén mon sau, nang lyc
sang tao, tu duy 601 moi va ky nang lanh dao, tr¢ thanh nhéan t6 quyét
dinh sy phat trién bén viing cua dat nude. Su mé rong cua thi trucrng lao
dong quoc té va canh tranh nguon nhan luc toan cdu da dit ra yéu cau cip
bach vé kha niang phat hién, bdi dudng va trong dung nhan tai mot cach
khoa hoc, hiéu qua.

Bén canh co hoi, Viét Nam ciing phai d6i mat véi nhleu thach thuic
ndi tai, nhu tinh trang phén hoa trinh d§ nhan lyc, han ché vé co ché dai
ngo, nhung rao can hanh chinh, quan liéu va vén dé chay mau chat xam.
Nhitng yéu t6 nay tac dong truc tlep dén hiéu qua phat hién, phat huy va
trong dung nhén tai, doi hoi viée xay dung va thyc hién chién lugc st
dung nhan tai phai duoc dat trong boi canh thyc tién méi, véi tinh toan
ky ludng vé co che chinh sach va moi truong quan ly.

4.1.2. Yéu cdu mai doi véi chién lwge sie dung nhan tai ciia Viét
Nam theo tw tu’o’ng Ho6 Chi Minh

Thir nhét, nang cao nhan thue vé tdm quan trong ctia nhan tai

Thir hai, hoan thién co ché sir dung nhan tai
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Thu ba, tang cuong co ché dai ngd va giit chan nhan tai

Th tu, phong chdng quan liéu, bé phal hep hoi trong str dung nhén tai

Thir nam, tng dung khoa hoc, cong nghé va chuyén do6i sd trong
quén ly va st dung nhan tai

4.2. Quan diém chi dao diy manh chlen lwgc sir dung nhan tai
ciia Viét Nam hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh

4.2.1. Quan triét tw duy djt phd, coi nhén tai la nguén lwc ngi sinh
mang tinh quyét dinh

Viéc nhan thirc va thyc hién dung dén quan diém nay s& glup Vigt Nam
phat huy t6i da nang luc va sang tao cua nhén tai, xay dyng moi tru(mg cong
hién minh bach, ning dong, sang tao, dong thoi dam bao ngudn lyc noi sinh
thyc sy tr¢ thanh dong luc quyét dinh cho sy phat trién nhanh, manh va bén
vimg cua dat nudc.

4.2.2. Sir dung nhén tai phdi di d6i véi hodn thién thé ché, bio dim
khach quan, minh bach va din chu

Quan diém sir dung nhan tai phai di doi vdi hoan thién thé ché, bao dam
khéch quan, minh bach va dan chu khong chi la yéu cau chién Iugc theo tur
tuong HO Chi Minh ma con 1a tiéu chi quyet dinh hi¢u qua chién luoc su
dung nhan tai hién nay, gitip phat huy t6i da nang lyc ndi sinh cua ngudn
nhan luc, gop phan phat trién dot pha va bén Vung ctia dat nudc.

4.2.3. Khuyen khich déi méi, sing tao gan lién véi co ché bio vé
nguwoi tai va trach nhi¢m ciia nguo‘t du’ng dau

Quan diém khuyén khich d6i méi, sang tao gan lién véi co ché bao
v€ nguoi tai va trach nhiém cua ngudi dimg dau khong chi la mot nguyen
tdc quan trong trong tu tuong H6 Chi Minh ma con 1a yéu cau cap thiét
trong chién luoc st dyng nhén tai hién nay, nham phat huy tbi da nang
lyc, sang tao va tinh than dédm nghi, ddm lam cua nhéan tai, gop phan thiic
day phat trlen dot pha va bén virng cua dit nude.

4.2.4. Gin sir dung nhan tai véi quy hoach, dao tao va boi dudong
lién tuc

Gan sir dung nhén tai v6i quy hoach, dao tao va bdi dudng lién tuc
khong chi la quan dlem chién lugc theo tu tuong HO Chi Minh ma con 1a
yéu cau thuc tién cip béach, giap Viét Nam phat huy tdi da nguon lyc nodi
sinh, xay dyng lyc lugng nhén sy chat luwong cao, sang tao va dam dot
pha, gép phan vao phat trién dot pha va bén Vung cua dat nudec.

4.2.5, Gan sit dung nhan tai véi phit trién kinh té - xa hdi, hji
nhip quoc te

Viéc gén nhan tai voi phat trién kinh té xa hdi va hoi nhap quoc té
khong chi 12 quan diém chién lugc theo tu tu:cmg Ho6 Chi Minh ma con la
yéu cau cap thiét trong bdi canh hién nay, giup Viét Nam phat huy ti da
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ngudn lyc tri tug, sang tao va d6i méi, dong thoi nang cao vi thé qudc gia
trén truong quoc té.

4.3. Giai phap diay manh chién lwgc sir dung nhén tai cia Viét
Nam theo tu tuwéng H6 Chi Minh trong thoi gian téi

4.3.1. Nhém gidi phdp vé nhin thivc va thé ché héa cdc chii truwong
ciia Ding vé siv dung nhén tai trén cdc linh vwe

Thir nhét, hiéu rd ¥ nghia chién lugc ctia nhan tai ddi voi sy phat
trién qudc gia va hiéu ding tu tuéng HO Chi Minh vé sir dung nhén tai

Thir hai, trién khai mot cach dong bo trong toan xa hoi, tir cip lanh
dao, quan ly dén cac t6 chirc va ngudi dan.

Thir ba, phat huy vai tro ctia cong tac gido duc, truyén thong va tuyén
truyén

Thu tu, nang cao nhan thirc phai gin lién véi d6i méi tu duy phat
trién qudc gia.

Thir nam, nhén thirc rd trach nhiém cua cac cip, cac nganh trong
nang cao hiéu qua st dung nhan tai.

4.3.2. Nhém gidi phdp vé co ché, chinh sdich, hoan thién khung
phdp Iy vé chién lwgc siv dung nhén tai va dé cao trdach nhiém ngwoi
ditng dau trong bdo vé nhén tai

Thir nhat, co ché va phap luat vé nhan tai chinh 1a khung thé ché dinh
hudng toan bd hoat dong phat hién, thu hut, boi dudng va trong dung
nguoi tai.

Thir hai, d6i méi co ché can tap trung vao viéc xdy dung hé thong
phap luat ddng bd, minh bach va linh hoat.

Thir ba, d6i méi co ché phap 1y can gén lién v6i viée dam bao tinh
cong bang va minh bach trong sir dung nhan tai.

Thir tu, hoan thién khung phép 1y ciing can hudng téi thao g nhing
“nat that” vé hanh chinh dang can tré nhan tai.

Thir ndm, hoan thién khung phép 1y phai di d6i véi viéc tao co ché
bao vé ngudi tai khoi nhitng yéu t tiéu cuc.

Thir sau, d6i m&i co ché va hoan thién phap 1y phai dam bao tinh
thich ing v6i xu thé toan cau.

Thir bay, thi diém co ché dic thu trong st dung nhén tai & mot sb
linh vuc trong diém.

Thir tam, d& cao trach nhiém ngudi dimg dau trong bao vé nhén tai.

4.3.3. Nhém gidi phdp vé doi mdi quy trinh nhén dién, danh gid,
béi dwéng va bé tri diing nguoi, dung viéc

Thir nhat, nhan dién nhan tai can dugc thuc hién mot cach khach
quan, toan dién va da chiéu.
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Thir hai, danh gia nhan tai phai minh bach, khoa hoc va toan dién.

Thir ba, boi dudng nhan tai phai gan lién v6i nhu cau thuc tién va
dinh hudng phat trién lau dai.

Thir tw, b tri diing ngudi, dang viée 1a khau quyét dinh dé phat huy
t6i da gi4 tri nhan tai.

4.3.4. Nhém gidi phdp vé xdy dung moi trwong din chii, minh
bach, khic phuc rao cin tim Iy dé ky, cao bang, bé phdi

Thi nhét, can xdy dyng méi truong lam viéc minh bach trong moi khéau

Thir hai, phat huy dén chu trong co quan, t6 chrc 1a didu kién quan trong
dé nhan tai phat trién

Thir ba, mbi truong 1am viée phai khuyén khich sdng tao ctia nhén tai

Thir tu, bao v€ nguoi tai khoi cac tac dong ti€u cuc

Thir nim, bao dam méi truong minh bach, dan chii va sang tao phai gén
lién v6i xay dung vin hoa t6 chirc lanh manh

4.3.5. Phdt huy sirc manh téng hop ciia hé thong chinh tri va toin
xi hi trong chién lwoc siv dung nhén tai

Thi nhat, hé théng chinh trj can xay dung co ché déng b, lién thong
trong phat hién, danh gia, tuyén dung va sir dung nhén tai.

Thir hai, toan x4 hoi cAn duoc huy dong tham gia vao chién luoc sir
dung nhan tai.

Thit ba, ting cuong lién két “Nha nudc - Nha trudng — Nha Doanh
nghiép” dé t6i wu hoa sir dung nhén tai.

Tiéu két chwong 4

Trén co s van dung tu tudng cua Ho Chi Minh vé& nhan tai, chuong
4 cta luan an da tap trung phén tich bdi canh méi va nhung yeu cau dat
ra dbi v6i chién lugc sir dyng nhén tai cta Viét Nam trong giai doan hi¢n
nay. Tu viéc nhén di¢n bdi canh va yéu cau méi, luén én da dé xuét hé
thong quan diém chi dao mang tinh dinh huong, nhan manh viéc coi nhan
tai la nguon lyc ndi sinh quan trong, gin st dung nhén tai v6i hoan thi¢n
thé ché, bao dam tinh khach quan, minh bach va dan chu, dong thoi
khuyén khich d6i méi sang tao di d6i véi co ché bao vé ngudi tai. Cac
quan diém nay thé hién sy ké thira va phat trién sang tao tu tuong Ho Chi
Minh trong diéu kién moi. Chu’ong 4 ciing da dé xuat mot hé thong giai
phap tuong dbi toan dién va dong bd. Cac giai phap nay co tinh kha thi,
phu hop véi thue tién Viét Nam, dong thoi hudng toi muc tiéu khac phuc
nhiing han ché da dugc chira ¢ chuong trude.

KET LUAN

Tu tuong HO Chi Minh Ve sir dung nhén tai 1a mot hé thong quan

diém toan dién, nhat quan va c6 gia tri bén vimng ddi v6i su nghiép xay
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dung, bao vé TH quéc. Nguc‘ri khong chi nhan manh vai tro dic biét quan
trong cua nhan tai ma con dé ra phuong phap tiép can khoa hoc, nhan van
va thyc tién trong viéc phat hién, trong dung va phat huy strc sang tao cua
ho. Qua nghién ctru luan 4an, co the khang dinh rang tu tuong HO6 Chi
Minh vira mang gia tri lich sur sdu sdc vira c6 tinh thoi sy manh mé, dap
mg nhu cau phét trién dat nudc trong bdi canh méi. _bay chinh 1a nén
tang 1y luan quan trong dé Viét Nam xay dung va trién khai chién lugc
st dung nhén tai trong giai doan moi.

Thuyec tién nhitng nim gan day cho thdy Viét Nam da dat duoc nhidu
két qua tich cuc trong phat trién nguon nhan lyc chit lugng cao, thé hién
& viée ban hanh nhiéu chinh sach trong dung nhan tai, thuc day dao tao,
thu hut chuyén gia va doi méi co ché dai ngd. Tuy nhién, tinh trang lang
phi nhan lyc, chay mau chit xam, co ché danh gia, bd nhiém chua thuc
sy minh bach va méi truong lam viéc chua du hép dan van 1a nhitng han
ché 16n. Cac bat cap nay phan anh su thiéu dong bo giira thé ché, co ché
van hanh va nhan thirc cia mét bd phan lanh dao, quan ly. Luén &n vi thé
da chi ra yéu cau cap thiét phai d6i mai chién luoc sir dung nhén tai theo
tu twong H6 Chi Minh, hudéng t6i xdy dung hé thong sir dung nhéan tai
khoa hoc, cong bang va hidu qua hon.

Luan 4n da xay dung mot hé thong giai phap toan dién, c6 tinh kha
thi cao nham ddy manh chién lugc st dung nhén tai trong giai doan t6i.
Céc giai phap nay khong chi giai quyét nhimg han ché hién nay ma con
hudng t61 xdy dung mot hé sinh thai nhén tai bén ving, d nang luc canh
tranh v6i thé gisi. Pay 1a co SO dé Viét Nam vira phat huy dugc tri tué
ndi sinh vira thu hat duge ngudn luc chat lugng cao tir quoc té.

V6i y nghia 1y luan va thyc tién siu sic, luan an khang dinh rang
viéc van dung tu tudng Hd Chi Minh vao chién lugc st dung nhan tai
khong chi giup Viét Nam phat trién kinh té - xa hoi nhanh va bén viing
ma con gop phan xdy dung mot nén quan tri qubc gia hién dai, khuyén
khich sang tao, dé cao tri thire va bao vé nguoi tai. Bén canh do, luan an
cling mé ra nhirng goi ¥ cho cac nghién ctru tiép theo, nhu mé hinh dénh
gi4 nhén tai trong diéu kién sb hoa, co ché thu hiit nhan tai qudc té cho
céc nganh miii nhon, hay viéc xay dung chi sé qudc gia vé st dung nhan
tai. Nhitng huéng nghién ctru nay sé tiép tuc 1am siu sic thém tu tuong
Hd Chi Minh trong diéu kién méi, ddng thoi hd tro Viét Nam hoan thién
chién lugc phat trién con ngudi - ngudn luc quan trong nhat cua quéc gia.
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