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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Chir viét day du Chir viét tat
Chu nghia xa hoi CNXH
Cong tac dang, cong tac chinh tri CTb, CTCT
Doi ngli bi thu DNBT
Kiém tra, gidm sat KT, GS
Quan d6i nhan dan QbND
Trong sach, virng manh TSVM
Truong si quan TSQ

Xa hoi chu nghia XHCN
Viing manh toan di¢n VMTD



MO DAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Cong tac xdy dung Dang gitr vi tri dic biét quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh
d6i v6i su ton tai, phat trién cling nhu nang luc 1anh dao, cAm quyén cia Pang Cong
san Viét Nam; trong tong thé cong tac xay dung DPang, xdy dung to chic co s
Pang gitt vai trd 12 nén tang, 1a gbc ré truc tiép bao dam su ldnh dao toan dién,
théng nhat ctia Pang. T churc co s Dang 1a cap truc tiép t6 chic, quan triét, cu thé
hoa va thyuc hién cha trwong, duong 16i, nghi quyét ciia Pang, déng thoi 13 noi gin
b6 mat thiét giita Pang v6i quan ching nhan dan, noi thé hién tap trung ning luc
lanh dao va stic chién dau ciia Pang & co so. Chinh vi vay, xdy dung to chirc co s&
Pang néi chung, xay dung chi bd noi riéng cé vai trd hét strc quan trong. Bai 18, chi
bd 1a nén tang cuia DPang, 1a hat nhan chinh tri ¢ co sé, truc tiép quan triét, cu thé hoa va
t6 chirc thyc hién dudng 16i, chu truong, nghi quyét ciia Pang; dong thoi truc tiép quan
ly, gido duc, rén luyén, phan cong nhiém vu va KT, GS dang vién. Chu tich HO Chi
Minh khﬁng dinh: “Chi bo 1a nén moéng cua bBang, chi b t6t thi moi viée s& tot” [62, tr.
278]. Vi vay, chét luong hoat dong ctia chi bd ¢ ¥ nghia truc tiép ddi véi nang luc
1anh dao, strc chién diu cua td churc co s& dang va két qua thyc hién nhiém vu chinh
tri 0 ting co quan, don vi.

O dang bo cac TSQ QDND Viét Nam, cac chi by gilt vi tri dac bi¢t quan
trong, truc tiép lanh dao thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc,
xdy dung chinh quy, quan 1y, rén luyén ky lut va tién hanh CTD, CTCT & co s0.
Chat lugng lanh dao cua chi bd tac dong truc tiép dén chit lugng thyc hién nhiém vy
ctia ting co quan, khoa, hé, tiéu doan, dai d6i; qua d6 gép phan xay dung cac TSQ
VMTD “MAu muyc, tiéu biéu”, dap ung yéu cau dao tao doi ngti cdn b cho Quéan doi
trong tinh hinh méi. Trong hoat dong cua chi bg, bi thu chi b 1a nguodi chu tri, gilr
vai tro hat nhan lanh dao, trung tim doan két ctia chi ty, chi bo; truc tiép cung cap ty
quan triét, cu thé hoa va té chuc thuc hién nghi quyét, lanh dao cac mat cong tac cua
co quan, don vi. Pham chat, nang lyc, phuong phap, tac phong cong tac va két qua
thuc hién chure trach, nhiém vu cda bi thu chi bd ¢6 anh hudng truc tiép dén chét

lugng sinh hoat chi bd, nang luc 1anh dao, strc chién dau cua t6 chirc dang va hi¢u



qua tién hanh CTD, CTCT & co s6. Do do, xay dung DNBT chi bd c6 du sb lugng,
co ciu hop 1y, chat luong ngay cang cao 13 mot yéu cau khach quan, thuong xuyén,
¢6 y nghia quan trong dbi v6i xay dung t chirc co s¢ dang TSVM va nang cao chit
lugng thuc hién nhiém vu cua cac TSQ Quan doi.

Nhitng nim qua, cip Uy, to chirc dang & cac TSQ di quan tAm lanh dao cong tac
quy hoach, lira chon, dao tao, bodi dudng, bd tri PNBT chi b. Phan 16n bi thu chi bo
¢6 ban linh chinh trj vitng vang, dao durc tbt, trach nhiém cao, nim duoc nguyén tic
sinh hoat dang, phat huy vai trd hat nhan doan két, chii dong giai quyét van dé nay
sinh. Nhiéu chi bd duy tri ché dd sinh hoat, thuc hién t6t nguyén tac tap trung dan
chu, nang cao chat luong t6 chirc thyc hién nghi quyét. Tuy nhién, cong tac xay dung
DNBT chi bd & mét sb noi con han ché: quy hoach chua déng bo, nguén ké can thiéu
vitng chic; noi dung bdi dudng chua sat chire trach; viéc danh gia, phan loai chua sat
thuc chat. Mot bo phan bi thu con han ché vé nang luc du béo, t6 chirc thuc tién, diéu
hanh sinh hoat, KT, GS va xir Iy cdc mdi quan hé; con liing ting trong két hop cong
tac xay dung Pang véi nhiém vu gido duc, dao tao. Tinh chién dau, tinh giao duc,
tinh thuyét phuc trong mot s6 budi sinh hoat chua cao. Nhimg han ché d6 anh hudng
dén chat lugng 1anh dao cua chi bg, su truong thanh cua can bg, giang vién, hoc vién
va két qua hoan thanh nhiém vu cua cac TSQ.

Trong giai doan hién nay, tinh hinh thé gi61, khu vuc dién bién phtrc tap, kho
ludng; sy phat trién manh mé ciia khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
d6i s6 dang tac dong sdu sic dén moi linh vyuc cua doi séng xa hoi va nhiém vu xay
dung, bao vé T qubc. Cung vdi yéu cdu xay dung, chinh dén Pang, tinh gon to
chtrc bd may, nang cao nang luc lanh dao, suc chién du cua to chirc dang cac cép
va dau tranh 1am that bai 4m muu “dién bién hoa binh”, “phi chinh tri hoa” Quan
doi, nhiém vu xay dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hi¢n dai va xay
dung nha truong quan doi thong minh dit ra yéu cau ngiy cang cao ddi voi chat
lugng chi bo va BPNBT chi bd. Vi vay, tang cuong xay dung DNBT chi b thuc sy
1a hat nhan lanh dao, trung tam doan két & co so 1a yéu cau cép thiét. Mat khac, hién
chua c6 cong trinh nghién ciru mot cach hé thong, chuyén sau vé xay dung DNBT

chi b ¢ dang bod cac TSQ QPND Vi¢t Nam dudi goc dd Chinh tri hoc. Xuét phat tur



nhitng vin dé néu trén, viéc lua chon dé tai “Xdy dung ddi ngii bi thw chi b ¢ ding
bo cac truong st quan Quan doi nhan ddn Viét Nam hién nay” lam luan an nganh
Chinbh tr1 hoc la cép thiét ca vé 1y luan va thyc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru cia luin dn

2.1. Muc dich nghién cuu

Lam sang t6 mot s6 van dé 1y luan va thuc tién vé xay dung DNBT chi bg &
dang bo cac TSQ QPND Viét Nam hién nay, trén co s& do, xac dinh yéu cau va dé
xuit cac giai phap xay dung DNBT chi b & dang bo cac TSQ QDND Viét Nam giai
doan 2026 - 2030 va nhitng nam tiép theo.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Téng quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an va chi o
nhirng van dé dit ra luan 4n can tap trung nghién ctru, giai quyét.

Lam rd mot s6 van dé 1y luan vé xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ
QDND Viét Nam.

Pénh gia thuc trang, chi rd nguyén nhan va xac dinh nhitng van dé dit ra tir
thyc trang xay dung DPNBT chi b ¢ dang bg cac TSQ QDND Vi¢t Nam hi¢n nay.

Xéc dinh yéu cau va dé xuit cac giai phap xay dung DNBT chi b ¢ dang bd
cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2026-2030 va nhitng nim tiép theo.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién ciru

Xay dung DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thyc tién xay dung
DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam.

Pham vi khach thé: DNBT chi bd & cac phong, ban, khoa, h¢, tiéu doan, dai
d6i thude 6 TSQ, gom: TSQ Luc quan 1, TSQ Chinh tri, TSQ Thong tin, TSQ Phao
binh, TSQ Pac cong va TSQ Luc quan 2. Luén an lya chon 6 TSQ c6 tinh dai dién
dé khao sat theo phuong phap chon miu c6 chu dich, nham bao dam tinh da dang va

dién hinh ctia khach thé nghién ctu.



Pham vi thoi gian: céc tu liu, s6 lieu théng ké tir ndm 2015 dén nam 2025;
khéo sat, diéu tra xa hoi hoc duge thue hién vao thang 10 nam 2025.

4. Co s6 ly luan va phuwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy lugn

Luan an dugc thyc hién dua trén co s& chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, duong 18i, quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé cong tic can bo,
xay dung d6i ngii can bd cach mang cua giai cAp cong nhan; vé chi bo va chét luong
DNBT chi bd; cac vin kién, nghi quyét cia Quan uy Trung wong vé xdy dung to
chtrc dang ¢ cac nha truong Quan doi.

4.2. Phwong phap nghién ciru

Trén co s& phuong phép luan cia chi nghia Mac - Lénin, ludn an st dung
tong hop cac phuong phap chung, lién nganh va chuyén nganh, bao gém: phuong
phap phan tich va tong hop; phuong phap thong ké, so sanh; phuong phap 16gic va
lich sur; phuong phap diéu tra xa hdi hoc; phuong phap du bo... Cu thé nhu sau:

Phwrong phdp nghién ciru lién nganh: Luan an sit dung phuong phap nay dé
tiép can dbi twong nghién ctu bang nhiéu cach thirc, dit liéu cta nhiéu chuyén
nganh nham danh giad khach quan, toan dién, cu thé cac nodi dung nghién ctru.

Phwrong phdp 16gic va lich sir: Luan an st dung phuong phap nay dé tai hién
qua trinh xay dung DNBT chi bd ¢ dang by cac TSQ QDPND Vi¢t Nam; phan tich
su van dong, phat trién cia qua trinh nay theo trinh ty thoi gian va trong nhiing diéu
kién lich str cu thé.

Phwong phdp phdn tich, tong hop: Luan an st dung phuong phap nay dé
tong hop, xur 1y cac so liéu, tai liéu, qua d6 phan tich thyc trang xay dung DNBT chi
bd ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam hi¢n nay.

Phurong phdp so sanh: Luan an sit dung phuong phap niay dé so sanh qua
trinh xay dung DNBT chi by ¢ dang by cac TSQ QDPND Viét Nam véi nhau theo
tiéu chi cu thé va giita cac dang bo TSQ Quan ddi véi cac dang bo khac trong toan
bang bd Quan doi.

Phurong phdp diéu tra xa héi hoc: Luan an st dung phuong phép diéu tra xa

hoi hoc bang phiéu trung cau ¥ kién nham thu thip thong tin so cap vé nhan dinh,



danh gia cta can bo ddi véi thuc trang xay dung DNBT chi bd & dang bd cac TSQ
QDND Viét Nam. Két qua diéu tra duoc st dung két hop véi cac ngudn tai liéu, sb
liéu thuc tién dé phan tich vu diém, han ché, nguyén nhin va nhitng vin dé dit ra
trong Chuong 3; déng thoi bd sung can cir thuc tién cho viée dé xuat cac giai phap
trong Chuong 4.

Vé dia ban va doi tuong diéu tra: Luan an tién hanh khao sat tai 06 truong:
TSQ Luc quan 1, TSQ Chinh tri, TSQ Thong tin, TSQ Phdo binh, TSQ Pac cong va
TSQ Luc quan 2. Cac trudong duogc lya chon co6 chu dich nham phan anh sy da dang
vé loai hinh dao tao, dic diém t6 chirc, nhiém vu va dja ban déng quan. Déi tuong
tra 101 phiéu la can bd cong tac tai cac phong, ban, khoa, hé, tiéu doan, dai doi thude
cac trudng dugc khao sat. Viée thu thap ¥ kién tir d6i ngii can bo gitp bd sung goc
nhin thue tién vé hoat dong lanh dao, chi dao, td chirc thuc hién va két qua xay
dung DNBT chi bg tai cac co quan, don vi.

Vé quy mé va thoi gian diéu tra: Khao sat duge thyc hién trong thang 10
nam 2025 vé&i 200 phiéu; sé phiéu thu vé 1a 200, sé phiéu hop 18 dugce dua vio tong
hop, phan tich 13 200. Két qua khao sat phan anh ¥ kién cua nhitng can bo tham gia
diéu tra tai thoi diém khao sat, dugc xem xét trong mdi lién hé véi s6 lidu théng ké
va tai liéu tong két thuc tién vé xay dyng DNBT chi bd qua cac nam.

Vé néi dung diéu tra: Phiéu trung cau y kién gém 12 cau hoi, tip trung vao
cac noi dung: mac do dap tng vé s6 luong; phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng;
nang luc va phong cach cong tdc cia DPNBT chi bg; cong tac quy hoach; sy quan
tam cua cép uy, can bo chu tri; chat luong dao tao, boi dudng; tinh than trach nhiém
trong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén; viéc thuc hién chinh sach ddi vé6i can bo; két
qua hoan thanh nhiém vuy; nguyén nhan wu diém, han ché va cac giai phap xy dung
PNBT chi bd. Cac ndi dung nay duogc sir dung dé cung cap thong tin danh gia theo
hé thong tiéu chi cta luan 4n, dong thoi bd sung nhan dinh vé nguyén nhan va dinh
huong giai phap.

Vé xik Iy va phdn tich théng tin: Két qua diéu tra duoc kiém tra, ma hoa, tong
hop va xtr Iy bang Microsoft Excel, chil yéu sir dung théng ké mo ta thong qua tan

suit va ty 1é phan trim cta ting phuong an tra 10i. Két qua duoc trinh bay trong
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Phu luc 9 va st dung c6 chon lgc trong phan tich thuc trang. Cac ty 1¢ khao sat dugc
dién giai 1a ty 16 y kién cua nguoi tra 161 d6i voi timg ndi dung danh gia; khong
dé)ng nhét véi ty 1€ bi thu chi bd thuc té o phém cht, nang luc hodac muc d§ hoan
thanh nhiém vy tuong tng.

Dé ning cao tinh khach quan cua viéc phan tich, ludn 4n di chiéu két qua diéu
tra voi s6 liéu vé sb luong, co cau, dao tao, bdi dudng, danh gia chat lugng va khen
thuong DNBT chi bd do co quan chinh tri cac truong cung cip tai cac Phu luc 1 - 7,
clng cac bao cdo va tai liéu thyc tién o lién quan. Nhitng diém théng nhat hodc khac
biét gilra cac nguén duoc xem xét gén v6oi1 pham vi, thoi diém, d6i tuong va cach thic
thu thap thong tin. Do cac TSQ duoc lua chon c6 chu dich, két qua diéu tra chu yéu
cung cép can ¢t thuc tién tai cac dia ban khao sat; viéc khai quat cho toan bd cac TSQ
dugc thuc hién than trong trén co s& két hop nhiéu nguén duoc kiém chung.

5. Pong gép maéi cia luin an

Gop phan bo sung, cu thé hda mot sé van dé 1y luan vé xay dung DNBT chi
bd & dang bo cac TSQ QPND Viét Nam, nhat 1a hé théng khai niém, dic diém,
nhirng van dé co tinh nguyén tic va tiéu chi danh gia xay dung DPNBT chi bo ¢ dang
bd cac TSQ QDND Viét Nam.

Pénh gia thyc trang, 1am rd nguyén nhan va nhiing van dé dat ra d6i vai xay
dung DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam hién nay.

Pé xuat hé thong giai phap dong bo, thiét thyc, phu hop véi dic diém to
chtrc, nhiém vu cua cac TSQ, gop phan nang cao chat lugng xay dung DNBT chi bo
& dang bd cac TSQ QPND Viét Nam giai doan 2026-2030 va nhitng nim tiép theo.

6. Y nghia Iy ludn va thue tién ciia ludn 4n

Két qua nghién ctru ctia luan an gdp phan lam sang to thém 1y luan, thyc tién
vé xay dung DPNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam hién nay.

Két qua nghién ctru ctia luan 4n gop phan cung cap luan cir khoa hoc gitp
cho hoat dong 1anh dao, chi dao va td chire xay dung DNBT chi by ¢ dang bd cac
TSQ QDND Viét Nam giai doan 2026-2030 va nhirng nam tiép theo.

Luan 4n c6 thé dung 1am tai liéu tham khao cho cong tac nghién ciru, giang

day va hoc tap mon CTD, CTCT ¢ céac nha truong Quan doi; mot s6 mon hoc co
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lién quan thudc nganh Chinh tri hoc.
7. Két ciu luin an
Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cong trinh khoa hoc ciia tac gia lién quan

dén luan 4n, tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung luan 4n gdm 4 chuong va 9 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tinh hinh nghién citu lién quan dén dé tai ludn an

1.1.1. Cic nghién civu c6 lién quan dén cong tic xdy dung Ding, xdy dung
16 chirc co s6 ding

D Bing Quyén (1997), “Tang cuong cong tac kiém tra dang gép phan xdy
dung Pdang bé Quan doi trong sach, viing manh” [115]. Pay 13 bai viét c6 gia trj cao
vé thyc tién xdy dung DNBT chi bo trong Quan ddi. Tac gia bai viét luan giai vai tro
quan trong ctia cong tac kiém tra dang, khang dinh day la mot trong nhiing chtic ning
lanh dao chil yéu ctia Pang, mot bo phan quan trong trong toan bd cong tac xay dung
Pang, gop phan tich cuc vao viée giir gin nguyén tic Pang ldnh dao Quan ddi tuyét
d6i, truc tiép vé moi mat; giit viig nguyén tic to chirc va sinh hoat dang; cing cb sy
doan két théng nhat trong ndi bo dang,... Do do, can 1am cho bi thu chi bo nhan thuc
va tién hanh t6t cong tac kiém tra dang. Bai viét néu 1én thyc trang cong tac kiém tra
dang trong Quan doi, nhu: giai quyét thu to cao, khiéu nai; kiém tra can bo, dang
vién, t6 chirc dang vi pham ky luat. Qua do, gép phan giit gin dao dirc va pham chat
cach mang cta doi ngil dang vién, giit gin nguyén tic Pang lanh dao tuyét ddi, truc
tiép vé& moi mit d6i v6i Quéan doi, gilt vitng nguyén tic t6 chirc va sinh hoat dang,
cing c6 sy doan két théng nhat trong Péang, nang cao ning luc lanh dao, sirc chién
d4u cua cac t6 chirc dang dap tmg yéu cau xay dung Quan doi.

Db Puc Tué (2000), “Xdy dung t6 chirc co sé dang trong sach, viing manh
gan véi xday dung don vi co sé¢ VMTD trong giai doan cich mang méi” [134].
Trong cudn sach ndy, tic gia dé ra cac giai phap xdy dung to chic co sé dang
TSVM gén voi xay dung don vi co s VMTD trong giai doan cach mang méi, tap
trung vao vai trd cia DNBT cap Uiy cic cdp, gom: nang cao hon nita nhan thic,
trach nhiém cho moi ngudi, trude hét 1a cho cap ty dang va doi ngii dang vién; phai
xuét phat ttr nhiém vu chinh tri va hoan thanh thing loi nhiém vu chinh tri; gin xay
dung t6 chitc co s¢ dang TSVM véi xay dung va phat huy sticc manh cia to chirc

trong don vi, giai quyét tot cAc mdi quan hé, trudc hét giita 1anh dao véi chi huy &
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co sO; gan xdy dung doi ngii dang vién v6i doi ngii can bo, gin xay dung, kién toan
cap Uy voi xdy dung d6i ngii can bo chi tri; phat huy ddy da trach nhiém lanh dao,
chi dao ciia cap trén voi nd lyc chil quan ctia ban than co sé; gan xdy dung, hoan
thién vai viée thuc hién nghiém tic co ché va hé théng quy ché dé)ng bo.

Nguyén Phti Trong (2004), “Néng cao ndng luc lanh dao va sirc chién ddu
ciia Pang trong thoi ky méi” [133]. Trong cudn sach, tic gia dé cap nhiéu ndi dung
quan trong xung quanh van dé ning luc ldnh dao va strc chién ddu cua Pang. Trong
d6, can chu trong xay dung DNBT cép uy cac cap vé niang luc t6 chic thuc hién
dudng 161, chu treong, chi thi, nghi quyét cia Pang. Pay 13 noi dung quan trong trong
pham chat, ning luc cia DPNBT, biéu hién ¢ kha ning nam viing ndi dung, tu tudng
cua duong 161, biét van dung sang tao vao hoan canh cu thé cua dia phuong, don vi dé
vach ra ké hoach, t6 chtrc xay dung lyc luong, bd tri con nguodi va tim ra bién phap
thich hop dé thuc hién thang loi nhitng muc tiéu nghi quyét da dé ra. Nang luc to
chue thuc hién gém nhiéu van dé, trong d6 ¢ niang luc dé ra va tién hanh cac hinh
thtrc, phuong phap t6 chure thuc hién théng loi cac ké hoach, muc tiéu dé an, cac vin
dé t6 chirc luc lugng, tao ra dong luc cach mang va bién phap tién hanh. Nang luc t6
chtrc thyce hién thudong dugce thé hién thong qua pho bién, tuyén truyén duong 161, chu
truong; xay dung ké hoach, hinh thirc tO chtrc trién khai cong vigc; b tri, tap hop cac
nguén luc; chon khau dot pha; dé ra bién phap thuc hién; chi dao, diéu hanh; giai
quyét cac van dé phat sinh; kiém tra, udn nan cac léch lac; so két, tong két rat kinh
nghiém dé tiép tuc hoan thién chu truong, dé ra chii truong méi.

Tri¢u Gia Ky (2004), “Tang cuong xay dung Dang uy dia phuong, phat huy
ddy i vai tro hat nhan lanh dao” [77]. Cong trinh da khai quat kinh nghiém cia
Thanh uy Béc Kinh trong xay dung dang uy dia phuong va phat huy vai trd hat nhan
lanh dao cua cap uy d6i voi su phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong. Tac gia nhan
manh yéu cau ting cuong xay dung ban than ban lanh dao cap uy, khéng ngimg nang
cao trinh do 1anh dao, nang luc cAm quyén, ban linh chinh tr1 va trach nhiém cua doi
ngti can by lanh dao; déng thoi xac dinh 13 viéc ndm vitng nhiém vu chinh tri trung
tam, chu dong lanh dao, chi dao thyuc hién théng loi nhiém vu phat trién toan dién, hai

hoa, bén viing 14 tiéu chi quan trong phan anh chat lugng lanh dao ciia cap uy.
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Ding Xuan Ky, Mach Quang Thing, Nguyén Vin Hoa (2005), “Mdt s6 vin
dé vé xdy dung Ddng hién nay” [78]. Cudn sach dé cap dén van dé d6i moéi tu duy,
nang cao tam tu tudng, tri tué¢ cuia Pang; déy manh xay dung cép uy, chi bo, td churc
dang & co s&; d6i méi phuong thie 1dnh dao cua cac cip uy, chi bo va ting cudng
cong tac KT, GS. Cac tac gia chi rd yéu cau, nhiém vu trong cong tac xay dung
Pang tir chi bd dén cac dang bo, xdy dung d6i ngii can bo, dang vién dap tng yéu
cAu nhiém vy trong tinh hinh méi. Trong d6 quan tim dén cong tac xay dung cap
uy, chi by va xay dung do1 ngii can bg, dang vién virng manh, xem day 1a mot trong
nhimng noi dung trong yéu trong cong tac xay dung Dang hién nay.

Db Ngoc Ninh, Pinh Ngoc Giang (2007), “Péng chi Lé Dudn véi cong tic
xdy dwng Pang” [96]. Bai viét nhan manh nhiing cong hién cua c6 Tong Bi thu Lé
Duan ddi voi su nghiép cach mang Viét Nam, dic biét 1a cong tac xay dung Pang.
Trong d6, tu tudng vé vai trd cia bi thu chi bo trong nang cao chét luong xay dung
chi bg, dang bo co sd 1a mot nd1 dung quan trong. Chi bd ¢ vi tri, vai tro to 1om dbi
vo1 nang lyc lanh dao, stic chién diu cua Dang; 1a géc cua Dang, 1a noi tim hiéu va
phan anh cho Pang nguyén vong, ¥ kién cta quan chung; 1 noi tap thé dang vién
ban bac, to chirc thuc hién chinh sach cua bang; noi lya chon két nap, giao duc, rén
luyén dang vién, dao tao can bo cia Pang. Vai tro cua bi thu chi bo thé hién 16 &
viéc cu thé hoa duong 161, chinh sach cua Pang phu hop véi dic diém co quan, don
vi minh; nang cao chat luong doi ngii dang vién ca vé tri thtre, van hoa, khoa hoc va
chuyén moén; xay dyng doi ngli can by viing manh, tré hoa doi ngii can bg; tang
cudng ban chit giai cip cong nhan va tinh tién phong cta Pang.

Nguyén Puc Ha (2010), “Mot s6 vin dé vé xdy dung t6 chirc co sé dang hién
nay” [47]. Cudn sach luan giai mot s6 van dé vé 1y lun trong cong tac xay dung chi
bd, dang bo & cép xa, phuong, thi tran. Trén co s& danh gia thuc trang, tac gia da dé
Xuat va phan tich nhiéu giai phap hiéu qua giup nang cao chat luong xay dung chi bo,
dang b & co sd. Trong d6 nhan manh viée: ting cudng cong tac gido duc chinh tri tur
tudng; gén trach nhiém cua cac cép uy, chi bd vdi lanh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri va lanh dao cac to chtrc chinh tri - xa hoi; thuc hién manh mé chu truong tré hoa,

tiéu chuan hoéa va tirng budc nhat thé héa cac chirc danh can bg; nang cao chat lugng
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sinh hoat ctia cac cap Uy, chi bd theo hudng vira mé rong dan chu, vira ting cudng ky
cuong, ky luat; tang cuong cong tac lanh dao, kiém tra, kiém soat, giam sat, quan ly
chat luong dang vién; dua vao nhan dan dé xay dung t6 chic Pang.

Truong Thi Thong (2010), “Cong tac xdy dung Dang trong tinh hinh moi -
mdy van dé ddt ra” [130]. Tac gia khang dinh viéc xay dung dang TSVM la khau then
chét, nhan t6 quyét dinh thang loi ctia sy nghiép d6i moi. Pé cong tac xay dung Pang
dap g dugc yéu ciu ning cao ning luc lanh dao, sirc chién dau ciia Pang trong tinh
hinh méi, can giai quyét dong bo nhitng van dé ma thuc tién dit ra. Trén co so do, tac
gia dé ra nhiéu giai phéap, dic biét 1a van dé ting cudng d6i moi, tao sy chuyén bién
manh mé& vé cong tic can bo. Bi thu va cip iy dang can tap trung xay dung doi ngii can
b, trude hét 1a can bo 1anh dao va quan ly vitng manh vé chinh tri, guong mau vé dao
duc, 16i séng, co tri tué, nang lyc, kién thirc va hoat dong thuc tién, gén b6 vé1 nhan
dan; xem trong co ché, chinh sach phat hi¢n, tuyén chon, dao tao, boi dudng can bg,
trong dung nhan tai va dii ngd xing dang nguoi co duc, co tai. Pong thoi, dau tranh
ngan chan c6 hi€u qua tinh trang suy thoai vé phém chét dao dirc, 16i séng cua can bo,
dang vién, tich cuc phong, chdng té quan liéu, tham nhiing, lang phi.

Ly Lwong Pong (Chu bién, 2019), “Nghién citu vin dé cdi cdch va hoan
thién phwong thire lanh dao, phwong thirc cam quyén cia Pang Cong sin Trung
Quéc” [40]. Cong trinh da phan tich kha sau sic bai hoc kinh nghiém vé phuong
thire 1anh dao, phuwong thirc cdm quyén cia cac dang cong san cam quyén; dong thoi
du bao, luan gidi nhitng khé khan, thach thirc dat ra ddi véi qua trinh cai cach, hoan
thién phuong thirc lanh dao, phuwong thirc cdm quyén ctia Pang Cong san Trung
Quéc. Trén co s do, cong trinh nhdn manh yéu cau xdy dung doi ngii can bo lanh
dao cic cdp c6 ban linh chinh tri vitng vang, tinh dang cao, phong cach 1am viéc
khoa hoc, dan chu, tuan thu phap luat va nguyén tac t6 chire, hoat dong cua Pang,
“nguoi lanh dao cac cap ciia Pang déu can phai nghiém khac 1am viée theo phép luat,
khong cho phép c6 dic quyén vuot trén hién phap va phap luat” [40, tr. 337].

Lé Trung Kién (2020), “Quan diém ciia Chii tich Ho Chi Minh vé xdy dung chi
b (bon tot)” [75)]. Bai bao trén co sé phan tich quan diém cua Chu tich H6 Chi Minh

vé xdy dung chi bo (bon tdt). Tac gia dé xuat cac ndi dung xay dung chi b, tap trung
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vao mdt sb ndi dung, nhu: dang vién gwong mau, lién hé chit ché voi quan ching; chip
héanh tdt duong 16i 1anh dao cua Dang; mdt long, mdt da phuc vu nhan dan, cham lo doi
song vat chat tinh than cho nhan dan; d6i v6i Pang thi cing cb t6t va phat trién t6t. Tur
do, tac gia chi ra gia tri ctia viéc van dung quan diém cta Chu tich H6 Chi Minh vé chi
b (bdn tot) nham nang cao chat lugng xay dung chi bo hién nay.

Nguyén Minh Tudn (2021), “Xay dwng Pdng vé té chirc, can bg” [124]. Trong
cudn séch, tac gia nhan manh van dé bau ctr trong Pai hoi chi bd va xem day la mdt
trong nhitng yéu t6 hang dau quyét dinh chat luong cta cip uy chi bd. Pé bau duoc
doi ngii cép uy vién that su tiéu biéu cho ban linh, tri tué, dao dirc cta chi b, cac
cap uy, chi bd can phai xac dinh tét tiéu chuan va lwa chon nhén sy cap uy vién theo
dung nhiing tiéu chuan da duoc xac dinh; dam bao dang co ciu cap iy nhung khong
dugc xem nhe tiéu chuan cip ty vién; phat huy manh mé vai trd cua cip Uy trong
viéc chuan bi nhan sy Dai hoi; tao moi truong that sy dan chua trong qua trinh chuan
bi nhan su va trong bau ctr; ting cudng su hudng dan, chi dao cta cip trén va lam
tt viéc kiém tra trong qua trinh thyuc hién.

Tran Thi Lé Viét (2022), “Tdng cuong ciing co, xdy dung té chirc co sé dang va
ndng cao chdt lwong doi ngii dang vién trong giai dogn méi” [150]. Bai viét dé xuat
va 1am rd nhiéu giai phap thiét thyc giup ting cudng cing cb, xdy dung cac chi bo,
dang bd & co s& va nang cao chit luong doi ngii dang vién trong giai doan méi. Dé
thuc hién tdt cac giai phap dé ra, theo tac gia can cung cd, kién toan nang cao NLLD,
SCD cua chi bg, dang bo két hop voi ddi mai cong tac can bo; ra soat, stra doi, bd
sung hoan thién va thuc hién tdt chire nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém, mdi
quan hé cong tac cua cac loai hinh chi bg, dang bg; nang cao tinh than trach nhiém,
nang lyc cong tac cla cép uy, bi thu chi bg, dang bg; doi méi nang cao hi¢u qua cong
tac danh gia chét lugng chi bg, dang bd va doi ngli dang vién; thuc hién nghiém ché
do sinh hoat cép uy, chi bd; nang cao ban linh chinh tri, nang lyc 1anh dao, k¥ nang
nghiép vu cong tac dang cho doi ngii cip Uy vién; ting cudng cong tac quan 1y dang
vién, kip thoi ra soat, sang loc dua ra khéi Pang nhitng dang vién khong du tu cach.

Vién Nghién ctru xay dung Dang, Ban T6 chiic Trung wong Dang Cong san

Trung Qudc (2022), “Qudn tri Pang nghiém minh toan dién - Thanh tieu va kinh
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nghiém trong céng tdc té chirc va xdy dung Dang Céng san Trung Quoc tir sau Pai
héi XVIII” [149]. Cong trinh da tong két kha toan dién nhiing thanh tyu, kinh
nghiém trong cong tac to chirc va xay dung doi ngii can bd cua Pang Cong san
Trung Qubc. Cong trinh nhdn manh quan diém: quan tri Pang trude hét phai quan
tri can bd; quan tri Dang nghiém minh phai 1dy quan tri nghiém doi ngii can bo lanh
dao 1am khau then chét. Pong thoi, tac gia lam rd yéu cau ddi voi doi ngii can bo
lanh dao phai c6 ban linh chinh tri viing vang, ning luc t6 chirc, dong vién quin
chung, ning luc xtr 1y cc tinh hubng, mau thudn phic tap trong thuc tién; khang
dinh su trudng thanh cta can bo 1a két qua théng nhét giira nd luc tu rén luyén cia
c4 nhan véi qué trinh gido duc, boi dudng cia t6 chirc. Cong trinh cling nhan manh
vai tro néu guong cia can bd lanh dao trong xay dung pham chat, nang luc, phuong
phap, tac phong cong tac ctia doi ngil can bd: “Can bo tdt truong thanh vira phai
dya vao su nd luc ciia ban than, lai vira phai dua vao su boi dudng cua t6 chic”
[149, tr. 276].

Tran Pinh Nghia (2023), “Phdt huy vai tro néu guwong ciia can b, dang vién
co 567 [94]. Tac gia dé cao vai trd ciia can bo, dang vién, khang dinh “quyén han
cang cao thi trach nhiém cang 16n”, nhat 13 “cép ty va ngudi ding dau cip uy phai
that sy 14 nhitng ngudi gwong mau di dau, quyét liét véi cong viée. Do s& 1a dong
luc thoi thuc can by, dang vién, Nhan dan lam tdt hon nira trach nhiém cta minh,
khi d6 khong c6 khé khan, tré ngai nao c6 thé ngin can”. Bi thu cdp ty phai nhan
thirc rd vi tri, trach nhiém, quyén han ctia minh, thyc hi¢n néu guong ca veé tu tudng
chinh tri, dao duc, 15i séng, tac phong cong tac, cac ti€u chuin vé phong céch lanh
dao...; cac cip uy co sé can thue hién nghiém cac quy dinh cua Trung wong va cap ty
cAp trén vé cac tiéu chuan cua cip uy vién, gin véi dic diém tinh hinh dia phuong, co
sO, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng vé 1y luan chinh tri, nghiép vu chuyén
moén va k¥ nang cu thé cho doi ngii cdp Uy vién va cho timg chirc danh; xdy dung tap
thé doan két, thong nhit cao, dam bao thuc hién cic nguyén tic, ky ludt ctia Pang.
Tac gia khang dinh dé phat huy vai trd néu guong, van dé quan trong nhét 1a phat huy
trach nhiém cta cd nhan, vi khong c6 su chu dong, tu giac thi d& dan dén quan liéu,

tac trach, n6i mdt dang lam mét néo, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”.
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Phi Thi Lan Phwong (2023), “Phirong thirc cam quyén cia Dang Céng sdn
Viét Nam (1986 - 2020)” [102]. Luan 4n 1am 1 co s& 1y luan vé DPang cam quyén
va phuong thirc cdm quyén ctua Pang Cong san Viét Nam, qua d6 phan tich vé dic
diém phuong thirc cdm quyén ctua Pang trong qua trinh ldnh dao cach mang. Nghién
ctru phuong thirc cdm quyén cua cac dang chinh tri trén thé gidi tir 6 rit ra nhiing
kinh nghiém, bai hoc c6 gia tri tham chiéu ddi véi bang Cong san Viét Nam. Déng
thoi, ludn 4n phan tich nhitng phuong thirc cAm quyén ciia Pang Cong san Viét Nam
qua cac thoi ky lich str, chi rd nhiing van dé dat ra dbi v6i phuong thirc cam quyén
ciia Pang Cong san Viét Nam trong giai doan hién nay va vai trd ddi méi phuong
thitc cAm quyén cta Pang trong co ché “Pang lanh dao, Nha nudc quan 1y, Nhan dan
lam chu”. Trén co s¢ d6, dé xuat yéu cau va dé mot s6 giai phap nham d6i méi
phuong thirc cdm quyén ciia Pang Cong san Viét Nam trong thoi gian téi.

D6 Thi Hién (2024), “Phat huy vai tro cia chi bg sinh vién trong cong tdc
phat trién dang vién & cdc truong dai hoc, cao dang ¢ Viét Nam hién nay” [50]. Bai
viét da dua ra quan niém vé chi b, khéng dinh chi bg ¢o6 vai tro 1anh dao xay dung
va thyc hién c6 hiéu qua nhi€ém vu dugc giao theo dung dudng 161, chu truong cua
bang, phap luat cia Nha nudc. Chi bo ¢ cac truong dai hoc, cao déng la chi by ¢co
nhiém vu ddc thu, 1a noi thuc hién sit ménh dao tao, cung cép nguén nhan lyc chat
lugng cao, boi dudng thé hé cach mang cho doi sau, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé dap Gmg yéu cau phat trién ctia dat nude. Viée ting cuong
va nang cao hon nita vai trd cta chi bd & cac truong dai hoc, cao dang 1a tat yéu dé
dam bao vai tro 1anh dao ctua Dang d6i véi su nghiép gido duc va dao tao. DPNBT
chi bd co vai tro 1anh dao dang vién, quan chung gidm sat moi hoat dong cua don vi
theo dung dudng 16, chinh sach cua Pang, phap lut cia Nha nuéc; dé cao tinh than
trach nhiém, phat huy tinh chi dong, sang tao, khong nging cai tién 1& 161, phuong
phap 1am viéc, nang cao hié¢u qua cong tac, hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao;
lanh dao viéc thuc hién Quy ché dan chu trong don vi, phat huy quyén lam chu cua
dang vién, quﬁn chuing; thuc hién nghiém tuc viéc cong khai minh bach trong hoat
dong cua don vi, trong ngin ngira va d4u tranh chong quan liéu, tham nhiing, ling

phi; 1anh dao thyc hién doan két noi bd, dé cao tinh than chu dong, co su théng nhét
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cao vé tu tudng va hanh dong; lanh dao thuc hién cong tic xay dung Dang, gin véi
cong tac tham muu cho dang bd cép trén chi dao, trién khai, thuc hién kip thot, co
hiéu qua cac chwong trinh, ké hoach cong tac.

Huy Nam (2024), “Gidi phdp tir thuec tién xdy dung t6 chire co sé dang trong
sach, viing manh” [89]. Trong bai viét, tac gia dé xuét giai phap dé thuc hién Nghi
quyét s6 21-NQ/TW, ngay 16/6/2022 ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa
XIII vé “ting cuong cung cd, xay dung t6 chirc co s& dang va ning cao chat luong
d6i ngii dang vién trong giai doan méi”, gdm: tao sy chuyén bién vé nhdn thirc
thong qua cac dot sinh hoat chinh tri; xay dung “chi bg bon tot”, “dang bd co so
bbn tot”; nang cao chat luong ddi ngii cAp tiy vién, bi thu chi bd. Tac gia dic biét
nhan manh giai phap nay, tap trung lam rd nhiéu ndi dung, bién phap dé thuc hién
giai phap, nhu: boi dudng doi ngii cip ty vién, bi thu chi bo thong qua xuit ban
“Cam nang nghiép vu bi thu chi bo”, “Cam nang nghiép vu cong tac xdy dung
Pang”; gip gd ddi thoai giita nguoi dimg dau cap Uy cip trén voi bi thu chi bd; tim
toi cach lam hay, sang tao tir thyc tién.

Luu Ly (2024), “Sinh hoat chi bé theo té dang, két qud va nhitng van dé can
gidi quyét” [84]. Tac gia cap nhat két qua va dé xuat giai phap theo Hudéng dan 03-
HD/TW, ngay 27/12/2022 cta Ban Bi thu vé “thi diém sinh hoat dang truc tuyén ¢
dang bd co s, chi bd co td chtrc dic thu trong hoan canh dac biét va sinh hoat dang
theo to chirc dang & chi bo dong dang vién”. Theo tac gia, dé thuc hién Hudng dan
03-HD/TW, can tap trung thuc hién cac giai phap co ban sau: cip uy cic cip quan
triét, phé bién, tao su déng thuan cao dé thuc hién mot cach théng nhét, déng bo,
hiéu qua; nang cao trach nhiém va ning luc cia cic dong chi trong cap uy, nhét 13
bi thu chi bo; tiép tuc boi dudng nang cao trinh do, nang lyc cho BPNBT cép uy, chi
iy vién va to dang; ning cao ¥ thirc, trach nhiém cua d6i ngii dang vién trong sinh
hoat chi bo, to dang; kip thoi bo sung, stra doi quy ché lam viéc ciia nhimng chi bd
thi diém cho phu hop voi1 thuc tién; tang cuong cong tdc KT, GS, trao doi, huong
dan cta cap trén va cac co quan chuyén mon.

Tran Héng Quyén (2024), “Gido duc, ren luyén dang vién o cdc chi bo hoc

A ”»

vién thuoc Pang bo Hoc vién An ninh nhdn dan” [114]. Trén co sé danh gia thuc
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trang, tac gia dd dé xuat nhitng giai phap co ban nang cao chit lugng gido duc, rén
luyén dang vién & cac chi bd hoc vién thugc Pang bd Hoc vién An ninh nhan dan
hién nay, gém: nang cao nhan thtrc, trach nhiém va nang lyc cia cac td chuc, céac
luc lugng ddi voi gido duc, rén luyén dang vién; xac dinh dung ndi dung va van
dung linh hoat sang tao hinh thtrc, bién phdp gido duc, rén luyén dadng vién; phat
huy tinh tich cuc, chu dong cua ting dang vién trong ty gido duc, rén luyén; phat
huy strc manh tong hop cua cac to chirc, e lrong trong ning cao chat luong gido
duc, ren luyén dang vién.

Nguyén Thi Tham (2025), “Phdt huy vai tro ciia dang vién doi véi cong tdc
xay dung Dang trong giai dogn hién nay” [126]. Bai béo, trén co s¢ phan tich tu
tuéng Ho Chi Minh vé xay dung Pang va xay dung chi bo. Tir d6, khang dinh: xay
dung chi bd tdt, xay dung Pang bd TSVM la nhiém vy, 1a trach nhiém cua moi
nguoi dang vién; 14 co s, nén tang xdy dung Déang ta xting dang vdi trong trach 1a
Pang duy nhat cdm quyén, 1anh dao toan dan toc thyc hién thang loi sy nghiép xay
dung va bao vé T6 qubc Viét Nam XHCN trong thoi ky méi. Mot trong nhiing
nhiém vu cua nguoi dang vién dugc quy dinh trong Piéu 1é Pang Cong san Viét
Nam la khong ngimg hoc tap, tu dudng, rén luyén va hoan thanh tot nhiém vu duoc
giao. Hoan thanh tdt nhiém vu duge giao 1a mdt tiéu chi co ban, dau tién dé danh gia
chat lvong dang vién hing nim cua cac chi bd, dang bo hién nay. Trén co s¢ d6, luan
giai su can thiét phai nang cao vai tro, trach nhiém cua dang vién trong cong tac xay
dung Pang hi¢n nay, cling nhu tur thuc tién vai tro, trach nhiém cua nguoi dang vién
v6i cong tac xay dung Pang, tac gia dé xuit mot s6 bién phap nang cao vai tro, trach
nhiém cua dang vién véi cong tac xay dung Pang trong bdi canh hién nay, tap trung
vao: khong nging tu hoc tap, tu nghién ctru dé nang cao trinh dJ 1y ludn chinh tri; c6
y thirc khéc phuc triét dé bénh “ludi” hoc tap ly ludn chinh tri cta mdi can bo, dang
vién; tiép tuc d4u tranh chdng lai nhitng 4m muu, thi doan xuyén tac, chong pha cua
cac thé lyc thu dich; can bo, dang vién can néu cao tinh tich cuc tu tu dudng, tu rén
luyén, phén d4u vé moi mat; nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cép uy, td chuc
dang cac cip, cua doi ngii can bd, dang vién vé néu guong va “tu giic néu guong”

theo phuwong cham “chirc vy cang cao cang phai gwong miu”; cap uy, to chirc dang
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cac cap can phai tap trung KT, GS viéc can bd, dang vién chap hanh Piéu 1¢, nghi
quyét, chi thi, quy dinh ctia Pang va chinh sach, ludt phap ctia Nha nudc.

Pham Thanh Ha, Pham Quynh Trang (2025), “Tw tuwong Ho6 Chi Minh vé tu
cach dang vién va sw vin dung trong thuc tién xdy dung déi ngii dang vién & Viét
Nam” [49]. Bai bao khang dinh: pham chat dang vién 1a mot bo phan quan trong
trong tu tuong HO Chi Minh vé xay dung Pang, duoc Pang Cong san Viét Nam ké
thira, vin dung va phat trién sang tao trong sudt qua trinh thyc tién. Diéu nay da gop
phan quan trong vao viéc gilt vitng su 1anh dao cua Pang ddi v6i su nghiép cach
mang Viét Nam. Trong bdi canh hién nay, dé bang ludn ximg dang véi vai tro lanh
dao va cAm quyén cua minh, viéc tiép tuc nghién ciru tu twong H6 Chi Minh vé
pham chat dang vién 1a hét strc can thiét. Pay 1a co s& dé ddy manh thuc hién c6
hi¢u qua viéc xay dung Bang TSVM vé chinh tri, tu tudng, dao duc, td chirc va can
bd. Trén co s& d6, khai quat tu tuong H6 Chi Minh vé tu cach dang vién va sy van
dung trong thyc tién xay dung do6i ngii dang vién & Viét Nam. Tac gia dé xuat mot
sb gidi phap dé thyc hién hiéu qua tu cach, chuan muc dao dirc cua can bo, dang
vién hién nay, tap trung vao: tiép tuc didy manh to chirc trién khai quéan triét mot
cach nghiém tic dé moi cap Uy, dang vién nhan thirc day di, sdu sic vé chuan muc
dao dtrc cach mang cua can by, ddng vién dugc quy dinh trong nhiéu vin ban cta
Pang, trong d6 c6 Quy dinh sd 144; xay dung chi bd, cip uy, dang vién TSVM,
ngang tam thi can chu trong lam tt cong tac xay dung, phat trién doi ngii ding
vién; phat huy mot cach thuc chit trach nhiém néu guong cua can b, dang vién,
nhét 1a nguoi dung dau vé tu dudng, rén luyén chuan muc dao dtc cach mang cua
can bd, dang vién trong giai doan moi.

Nguyén Thi Tiép (2026), “Téing cuong ciing co, xdy dung t6 chitc co sé ding va
néng cao chat lwong déi ngii dang vién trong boi canh chinh quyén dia phwong hai cip”
[136], bai viét khai quat két qua, han ché trong xay dung t6 chirc co s¢ dang va doi ngii
dang vién, nhan manh yéu cau gin kién toan to chirc voi nang cao ning lic 1anh dao. Cac
giai phap tap trung vao: hoan thién mo hinh t6 chur; gido duc chinh tri, tu tudng; d6i mai
phuong thirc 1anh dao; boi dudng cip ty vién, bi thu cap ty; quan 1y, déanh gia, sang loc

22



dang vién; ting cuong kiém tra, huéng dan xay dung t6 chirc dang & doanh nghiép ngoai
nha nude.

1.1.2. Cic nghién civu c6 lién quan dén cong tic xdy dung Ding, xdy dung
16 chirc co sé ding trong Quén dji

O Lao, Hoc vién Qudc phong Cay Son Phom Vi Han (1997) voi dé tai “Kér
hop xdy dung t6 chirc co sé dang trong sach, vieng manh véi xdy dung don vi co s
VMTD trong qudn doi ta hién nay” [52] da nghién ctru khéd toan dién mdi quan hé
giita xdy dung t6 chirc co s¢ dang va xay dung don vi co sd trong quan doi. Cong
trinh luan giai tinh tit yéu cua viéc két hop xady dung t6 chiic co s& dang TSVM véi
xdy dung don vi co s& VMTD; dong thoi phan tich thuc trang, chi ra nguyén nhan
cua nhiing uu diém, han ché trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu ndy va xac dinh cac
yéu cau co ban cta sy két hop trong diéu kién hién nay. Trén co s& d6, cong trinh dé
xuat hé théng giai phap nhu: nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cap ty, t6 chirc
dang va cac luc luong; gén xay dung t6 chirc co s& dang voi thuc hién nhiém vu
chinh tri ctia don vi; két hop ning cao ning luc 1anh dao cua to chic dang véi phat
huy sirc manh cuia céc to chirc trong don vi; giai quyét tot cac mdi quan hé cong tac &
CO sO; nang cao chét luong doi ngii dang vién, can bg; phat huy vai tro lanh dao, chi
dao ctia cap trén ddi véi co so.

Tong cuc Chinh tri QPND Lao (2000), “Xdy dung t6 chirc co s dang trong
sach, viing manh gan véi xdy dung don vi co s¢ VMTD trong giai doan cach mang
méi” [137] dd nghién ctru twong dbi toan dién vé xay dung t6 chirc co so dang va don
vi co sO trong toan quan. Cong trinh tap trung luan giai co s& 1y luan, thuc tién va su
can thiét cua viéc xdy dung to chirc co s¢ dang TSVM gén véi xdy dung don vi co s
VMTD; phan tich thuc trang, chi ra nguyén nhan cta nhimng uu diém, han ché trong
qua trinh thuc hi¢n nhi€ém vy nay & dang bd quan doi; dff)ng thoi xac dinh céac yéu cau
co ban va dé xuat hé thong giai phap nham nang cao hi¢u qua thyc hién trong giai doan
cach mang mai.

Db Puc Tué (2005), “Xdy dung Pang bé Qudn déi ddp g yéu cau nhiém
vu thoi ky méi” [135]. Trong cudn sach ndy, tic gid nhan manh vai trd cia bi thu

cap Uy trong to chtrc thuc hién nghi quyét. Dé to chirc thuc hién nghi quyét, bi thu
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can thyuc hién tdt cac budce: mét la, lap ké hoach thuc hién nghi quyét: khi chuén bi
du thao nghi quyét, nguoi bi thu phai dong thoi lap ké hoach, dy kién phan cong
nhiém vu cho cac cap ty vién. Dé 1ap ké hoach duoc sat ding, giau tinh kha thi, bi
thu phai ndm chic chi thi, nghi quyét va chuong trinh céng tac chung cua cip trén
va ngudi chi huy don vi; nim vimg dic diém tinh hinh, diéu kién va kha ning thuc
té cua don vi; quan hé vdi cac dia phuong, don vi c6 lién quan, cdn ctr vao nghi
quyét cfip minh dé xay dung ké hoach thuc hién. Hai la, t6 chtrc thuc hién ké hoach:
trong khau nay, nguoi bi thu (hoic ngudi duge phan cong) phai truyén dat, hudng
dan cho céc ¢ nhan, don vi thuc hién, tiép do, phai té chirc 1am thir, 1am trude dé
rt kinh nghiém. Qua trinh t6 chirc thyc hién phai ting cuong kiém tra, don ddc; kip
thoi uén nin nhimg 1éch lac néu c6 va giai quyét nhitng van dé ndy sinh trong qua
trinh thuc hién. Ba la, bude két thuc ké hoach: to chirc so két, tong két hodc rut kinh
nghiém; béo cdo 1én cip trén, thong bao cho cap dudi; t6 chirc huan luyén, boi
dudng cho can b thudc quyén tir két qua thuec tién; nguoi 1anh dao chuén bi dit liéu
dé ra quyét dinh tiép theo.

Bun Phéng Si Pa Xot (2008), “Ndng cao chat heong lanh dao, sikc chién dau
clia t6 chire co s¢ dang trong Pdng bé Qudn dgi nhan ddn Lao” [15], khang dinh 6
chure co s¢ dang la nén tang cua Pang trong Quan doi, gitr vai tro hat nhan chinh tri,
nhan td quyét dinh xay dung don vi co s& VMTD va hoan thanh thing lgi moi nhiém
vu. Trén co so phan tich thyuc trang chét luong 1anh dao, strc chién dau cua t6 chiic co
s& dang trong Pang bd QDND Lao, tac gia chi ra nhitng vu diém, han ché va nguyén
nhan, trong d6 nhdn manh han ché vé ning luc ldnh dao ctia mot sd cap uy, bi thu cip
uy, can bd chu tri co so; chét luong doi ngli can by, dang vién va cong tac KT, GS con
bat cap. Tur do, tac gia dé xudt cac giai phap trong tim, nhu: xdy dung to chirc co s&
dang TSVM gén véi xdy dung don vi VMTD; xdy dung cip Uy vitng manh gin véi
xay dyng can bo chu tri mau muyc; nang cao chét luong ddi ngii can bo, dang vién; phat
huy trach nhiém lanh dao, chi dao ctia cip trén va vai tro clia cac to chirc quan ching.

Tran Ngoc Hoi (2009), “Mdt sé vin dé trong xdy dung déi ngii dang vién ¢
cdc chi b don vi co s trong Qudn dgi hién nay” [67]. Trén co sé khang dinh: xay

dung ddi ngli dang vién & cac chi b don vi co sé trong Quan doi du s6 luong, chat
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luong cao la diéu kién co ban nang cao nang luc lanh dao va stuc chién d4u cua chi
bd, quyét dinh dén viéc xay dung chi bd TSVM, viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri
ctia cac don vi co s6. Tac gia rit ra mot s6 van dé ddi véi xay dung doi ngii dang
vién & cac chi b don vi co sé trong Quan doi, gdbm: lam tdt cong tic quan 1y dang
vién & céc chi bg; tdng cuong cong tac gido duc, ren luyén dang vién ¢ cac chi bd
don vi co s6. Doi véi cong tac gido duc, ren luyén dang vién ¢ cac chi b don vi co
sG, can thong qua thyc tién thuc hién nhiém vu, chirc trach; thong qua viéc thuc
hién nén nép, ché do, nguyén tac to chtrc, sinh hoat dang; phat huy tinh tich cuc tu
giac, tu tu dudng rén luyén ctia modi dang vién.

Nguyén Tién Qubc (2011), “Ndng cao pham chdt, ning e ciia ddi ngii chinh
uy, chinh tri vién trong Qudn déi nhan dan Viét Nam hién nay” [113]. Trong cubn
sach, tac gia lam ro phém cht, nang lyc va mot s6 van dé co ban nang cao phém
chat, nang lyc cta doi ngil chinh uy, chinh tri vién trong QDND Viét Nam; 1am 1
khai niém, dac diém vé doi ngii chinh tri vién, tir 46 khang dinh sy hinh thanh, phat
trién ctia d6i ngii chinh uy, chinh trj vién trong QPND Viét Nam bét ngudn tir sy lanh
dao ctia Pang ddi véi Quan doi. Pong thoi, xay dung doi ngii chinh uy, chinh trj vién
c6 @i pham chat, niang luc, dap ung duoc yéu cau nhiém vy ma nghi quyét 51-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri va nghi quyét 513-NQ/PUQSTW di xé4c dinh. Tac gia
cling tap trung danh gia thyuc trang va kinh nghiém ning cao pham chét, nang lyc cta
d6i ngii chinh ty, chinh tri vién; xac dinh yéu cau va giai phap nang cao pham chat,
nang lyc ctia doi ngli chinh uy, chinh tri vién trong QPND Viét Nam.

Nguyén Trung Kién (2012), “Ndng cao chat heong t6 chirc thwc hién nghi
quyét ciia cdc chi bé dai doi & don vi co s [16]. Trong bai viét, tac gia dé xuat cac
giai phap dé nang cao chat lugng td chure thuc hién nghi quyét O cac chi bo dai do1 &
don vi co so, gdm: ludn nam vimng tu tuong chi dao ciia nghi quyét cap trén, quan
triét sdu sac nghi quyét lanh dao cua cap minh, bam sat tinh hinh thyc tién, dé co
bién phap bd sung t6 chic thuc hién; thudng xuyén kién toan cép uy, bdi dudng
nang cao phérn chat nang luc t6 chirc hoat dong thuc tién ca doi ngi cép uy vién,
trudc hét 1a DNBT, pho bi thu chi bd; phat huy vai trd quan 1y diéu hanh cia can bo

chi huy cac cép, tinh than trach nhiém cta doi ngii dang vién; phat huy vai tro ciia
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cac co quan tham muu giup viée, dic biét 1a co quan chinh tri va cac to chic quén
chung trong t6 chtrc thyc hién nghi quyét cta chi bo dai doi.

Nguyén Thanh Hung (2014), “Ndng cao nang luc lanh dao xdy dung chinh
quy, rén luyén ky ludt cia t6 chirc dang & don vi hoc vién trong cdc nha truong ddo
tao st quan chi huy tham muu cép phdn doi trinh do dai hoc hién nay” [69]. Trén co
sO danh gia thuc trang, chi rd nguyén nhén, bai viét da khai quat nhitng kinh nghiém
nang cao nang lyc 1anh dao xiy dung chinh quy, rén luyén ky lut cua té chirc dang
& don vi hoc vién trong cic nha truong dio tao si quan chi huy tham muu cip phan
doi1 trinh do dai hoc, gém: coi trong gido duc nang cao nhan thic ding dén cho can
bd, dang vién, hoc vién, cong nhan vién, chién si vé vi tri, ¥ nghia cta xdy dung
chinh quy, rén luyén ky luat; bam sat thuc tién, du bao chinh xac tinh hinh, kip thoi
dé ra chu truong, bién phap lanh dao sat, dung; phat huy vai tro hat nhan lanh dao
clia cdp uy, chi bo, dé cao trach nhiém néu guong cia doi ngil can bo, dang vién,
nhat 13 can bo chu tri trong x4y dung chinh quy, rén luyén ky lut.

Bui Quang Cuong (2015), “Ndng cao ndng lyc lanh dao cia cdp 1y, t6 chire
dang & cdc vién nghién civu khoa hoc trong Qudn @i [17]. Tac gia xac dinh mot sd
giai phap nang cao ning lyc lanh dao ciia cap uy, to chitc dang & cac vién nghién ciru
khoa hoc trong Quan doi hién nay, gém: tao su chuyén bién manh mé& vé nhan thuc
ctia cac to chure, céac luc lugng ddi véi nang cao nang luc lanh dao ctua cép uy, td chire
dang; thuong xuyén kién toan cap uy, bdi dudng pham chét, nang luc ciia cac cap uy
vién, can bo chu tri; d6i méi phuong thirc ldnh dao, nang cao chit luong cac khau,
cac budc trong quy trinh lanh dao cua cip uy, t6 chic dang; thuong xuyén lam t6t
cong tac quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién, nang cao chat lugng doi ngii dang
vién ¢ cac vién nghién ctru khoa hoc trong Quan doi.

Nguyén Truong Son (2016), “Ndng cao nding luc lanh dao ciia cdc chi bo
khoa gido vién o Dang bo Hoc vién Chinh tri hién nay” [119], kh.’fmg dinh r0 vai tro
cua cac chi bo khoa gido vién, vai tro cua DPNBT chi bg. Tac gia chi rd, nang cao
nang luc 1anh dao cia cac chi bo khoa gido vién phai phat huy vai trd ctia cip uy va
bi thu chi bg, dat dudi sy 1anh dao cua Pang uy Hoc vién. Pay 1a co so, diéu kién

dam bao cho hoat dong nang cao nang luc 1anh dao cta cac chi bo khoa gido vién cé
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chat luong, hiéu qua va ding dinh huéng. Vai trd cta cip uy va bi thu chi bd thé hién
& viée nim viing va thyc thi cac chu truong, bién phap 1anh dao xay dung chi bd
TSVM, c¢6 nang luc l1anh dao toan di¢n va stic chién d4u cao; lanh dao xay duyng doi
ngil can bd, giang vién co sb luong, co cAu hop 1y, chat lwong t6t, dap tng yéu cau
nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc; lanh dao chi by khoa gido vién
chap hanh nghiém nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach,
tir phé binh va phé binh, giit vitng doan két, thdng nhét; lanh dao cong tac KT, GS, ky
ludt dang; 1anh dao xay dung t6 chirc chi huy, to chirc quin ching viing manh.

Luong Cuong (2017), “Xdy dung doi ngii can bo Quan doi vitng manh, dap
vng yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi” [20]. Bai bao c6 nhitng dy bao chién
luge vé cac yéu td truc tiép, gian tiép tac dong dén viéc xay dung doi ngil can bo
quan doi n6i chung, DPNBT cip Gy cac cap noi riéng trong tinh hinh méi. Trén co sé
do, tac gia dé xuat mot sb bién phap xay dung doi ngii can bd Quan doi ving manh,
gém: nang cao chét luong toan dién doi ngli can bo ca vé phém chét chinh tri, dao
duc, 161 séng, nang luc, tac phong, phong cach lanh dao, chi huy. Viéc doi méi
phuong phép, tac phong cong tac doi hoi ngudi can bd trude hét phai néu cao tinh
dang, tinh nguyén tic, ndi va 1am theo chi thi, nghi quyét. Trong thyc hién chirc
trach, nhiém vy, nguoi can bd phai “ludn co6 tinh chu dong, sang tao, quyét doan,
dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, c6 y thirc to chirc ky luét cao, tan luc voi
cong viéc, guong mau trong 10i ndi va viéc 1am. Phan diu nhiéu can bd ¢ ning luc
nghién ctru, 1anh dao, chi huy, quan Iy, tham muu t6t, c6 kha ning xir 1y nhitng van
dé phtic tap do thyc tién dit ra” [20, tr. 4]; 1anh dao, chi dao thuc hién tdt cong tac
quy hoach va luan chuyén can bo; thyc hién tot cong tac quan 1y, nhan xét, danh
gia, dao tao, boi dudng, chinh sach ddi véi can bo.

Nguyén Huy Hiéu (2017), “Ngdn chan, ddy lii sw suy thodi vé tw tudng
chinh tri, dao dirc, l6i séng va “tr dién bién”, “tw chuyén hoa” noi bo - nhiém vu
then chét dé xdy dung Ddng trong sach, viing manh” [51]. Tac gia bai viét thang thin
nhin nhan, danh gia mat s6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
song va “tu dién bién”, “tw chuyén héa” ndi bg, dong thoi phan tich anh hudng ciia

nd doi voi long tin cua nhan dan va hi¢u qua 1anh dao cua Pang, quan 1y cua Nha
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nuée. Viée ngin chin, ddy lui su suy thoai vé tu twdng chinh tri, dao dic, 161 séng va
“tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd cling 1a mdt ndi dung cong tac quan
trong ctia bi thu cap Uiy cac cap, trong d6 co bi thu chi bo. Trén co s do, tac gia da dé
xut cac giai phap ngin chin, ddy lui su suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dic, 16i
song va “ty dién bién”, “tw chuyén hoa” noi b, do 1a: thuong xuyén lam tdt cong tac
giao duc chinh tri, tu tuong cho ddi ngli can by, dang vién; tang cuong ren luyén
pham chét dao dic cach mang, tich cuc chdng chii nghia c4 nhan, tham 6, tham
nhiing; cap ty, lanh dao va nguoi ding dau cac cip phai that sy gwong mau vé dao
dire, 161 sdng, ning luc chuyén mén, nghiép vu gioéi; ddy manh tu phé binh va phé
binh trong sinh hoat dang; tang cuong cong tac KT, GS trong sinh hoat dang.

T6 Ngoc Diing (2017), “Hoc vién Phong khéng - Khéng quan gan xdy dung
cdc t6 chire dang trong sach, vitng manh véi déi méi can ban, toan dién gido duc,
dao tao” [25]. Bai viét khang dinh doi méi gido duc, ddo tao gin véi xdy dung cic
td churc dang TSVM la su gén két hai nhiém vu chinh tri ¢t 16i ¢ nha truong Quan
doi; déng thoi danh gia thyc trang DPNBT, can b chu tri cac cép ¢ Hoc vién Phong
khong - Khong quén tap trung lanh dao thyuc hién tot cac nguyén tic, phuong cham
gido duc, dao tao; van dé d6i méi, can ban, toan dién gido duc, dao tao da duoc cép
Uy, to chirc dang cac cap cu thé hoa thanh trong tim lanh dao trong nghi quyét hang
thang, quy va 1a mot tiéu chi quan trong dé danh gia chat luong xay dung cip uy, to
chtrc dang TSVM hang nam. Pong thoi, gan nha trudng véi don vi, bao dam ty 1¢
kién thirc dung quy dinh, xac dinh rd chuin dau ra dap ung muc tiéu, yéu cau dao
tao timg ddi tuong; thuong xuyén doi méi quy trinh, ndi dung, phwong phap thuc
tap, dién tap; doi méi phuwong phap day hoc theo huéng day hoc tich cuc, ddy manh
g dung cong nghé thong tin; chii trong d6i mai hinh thirc, phwong phap danh gia
két qua hoc tap; chuan hoa doi ngii giang vién va can bd quan Iy gido duc; phat huy
tinh than tu hoc tap, nghién ctru, nang cao trinh do cua ddi ngii can b, giang vién.

Phu Vy Keo Pang Kham (2017) trong luan an “Cac dang bo Hoc vién Quadn
doi nhan ddn Lao lanh dao thyuc hién nhiém vu chinh tri giai doan hién nay” [101],
luén giai vi tri, vai tro cua cac dang bd hoc vién quan doi, khrflng dinh day la nhan tb

quyét dinh dén chét lugng va hiéu qua thuc hién nhiém vu chinh tri ctia cac nha truong
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trong QDND Lao. Trén co s& do, tic gia 1am rd nhitng nguyén tic co ban trong lanh
dao thuc hién nhi€ém vy chinh tri cia cac dang bo hoc vién, nhu: bao dam su lanh dao
tuyét ddi, truc tiép, toan dién ctia Pang d6i voi quan doi; tuan thi duong 16i, chi
trrong cua Dang, phap luit ciia Nha nudc; thue hién nghiém nguyén tic tap trung dan
chu, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach; giir viing va tang cuong mbi quan h¢ mat thiét
v6i quan chiing, phat huy quyén 1am chu ctia quan ching.

Luong Cudng (2018), “Xdy dung Pdng bé Qudn ddi vitng manh vé chinh tri,
tw tudng, té chirc va dao dirc ngang tam yéu cdau nhiém vu” [21]. Trong bai viét
nay, tac gia dé cap dén nhiéu nodi dung nhim xay duyng Quan d6i vimg manh vé
chinh tri, tu tudng, t6 chirc va dao dirc, coi ddy 1a van dé then chdt nham ting cuong
su lanh dao ciia Pang ddi véi Quéan ddi, 1am co so nang cao chat lugng tong hop,
strc manh chién du, hoan thanh xuét sic nhiém vu ma bang va Nhan dan giao pho.
Trong d6, tac gia da danh gia thuc trang vé DNBT cac cip va hiéu qua cong tac
nhitng ndm qua cua lyc lugng nay. Theo do, trong qué trinh thyc hién nhiém vy,
DNBT cac cép trong Quéan doi da quan tri¢t, trién khai thuc hién nghiém tic cac
nghi quyét, chi thi, quy dinh, huéng dan ctua Trung wong vé cong tac xay dung
Pang; xac dinh giai phap lanh dao, chi dao dot pha vao nhiém vu trong tdm, khic
phuc khau yéu, mit yéu, tip trung xay dung t6 chitc dang TSVM; trong hoat dong
lanh dao, da két hop chit ché giita cong tac tu tudng vai to chire, can bo; nguyén tic
tap trung dan chi duoc thyc hién nghiém tac; hé théng cac quy ché quy dinh dugc
xay dung, bod sung, nhat 1a cac mat cong tac trong yéu, linh vyc nhay cam; nén nép,
ché d6 sinh hoat dang dugc giir vitg; phuong phap, phong cach 1anh dao ludn duoc
d6i méi, dam bao tinh dang, tinh khoa hoc, tinh thuc tién, st co sd; phém chét,
nang luc cta doi ngii can bd chu tri va cac ty vién cac cip thudng xuyén duoc quan
tam boi dudng, nang cao; doan két noi bo duoc tdng cuong; cac cép uy, td chic
dang di co nhiéu chi truong, bién phap nang cao ning lyc lanh dao, sirc chién dau,
dap tmg yéu cau nhiém vy; gin xay dung t6 chic dang TSVM véi xdy dung co
quan, don vi VMTD; khéc phuc han ché, khuyét diém, nhat 13 khau yéu mat yéu

trén céc linh vuc cong téc.
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Ngé Xuan Lich (2018), “Tap trung lanh dao, chi dao xdy dung doi ngii can
bé Qudn dji ngang tam nhiém vu bdo vé Té quoc trong tinh hinh méi” [80]. Pay 1a
bai viét c6 gia tri cao vé thuc tién xay dung do6i ngii can bd Quan doi. Tac gia cho
rang, nhirng nim qua, cong tac can bd va xay dung doi ngii can bd Quén doi da dat
dugc nhiéu két qua quan trong, gop phan nang cao chat luong tong hop, sitc manh
chién diu cua Quan doi, bao vé viing chic To quéc Viét Nam XHCN. Song bén
canh d6, cong tac xay dung doi ngii can bo van con nhitng han ché, khuyét diém,
doi hoi can tiép tuc tap trung lanh dao, chi dao xdy dung do6i ngii can bd ngang tim
v6i nhiém vu bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Tac gia danh gia thyuc trang cia
cong tac can bo trong Quan doi vé cac mat: trong lanh dao, chi dao thuc hién cong
tac gido duc chinh tri, tu tudng; gido duc, nang cao y thirc trach nhiém, dao duc, 161
song cua doi ngii can bo dang vién; cong tic quy hoach, luin chuyén; giai quyét sb
lugng, diéu chinh co cau gian v&i nang cao chat lugng ddi ngil can bd; cong tac dao
tao, boi dudng doi ngili can bo, nhat 1a phém chét chinh tri, nang luc chuyén mon,
thuc tién; vé xay dung va thyc hién chinh sach can bo.

Lé Ptc Lu (2019), “Ban vé xdy dung dji ngii cdn bg ¢ don vi co so trong
Qudn ddi hién nay” [82]. Tac gia khang dinh vai trd “then chét” ctia can bo va cong
tac can bo, dé xuit mot sb giai phap co ban xay dung dd1 ngii can b ¢ don vi co s¢
trong Quan do6i hién nay, d6 1a: thuong xuyén ddi moi viée danh gia can bo; tiép tuc
d61 méi cong tac quy hoach, tao ngudn; ddy manh doi méi cong tac dao tao, boi
dudng; khong ngimg d6i méi cong tac bd tri, str dung can b; tich cuc ddi méi cong
tac quan ly céan bg.

Nguyén Minh Puc (2020), “Néng cao chat lwong linh dao nhiém vu nghién
curu khoa hoc cua cac dang uy hoc vién, truong si quan Qudn doi hién nay” [43].
Tac gia da luan giai vai tro cua bi thu cép uy ddi v4i chat luong lanh dao nhiém vu
nghién ctru khoa hoc cua céc dang uy hoc vién, TSQ Quan doi, chi ra nam yéu to
quy dinh chét lugng 1anh dao nhi¢m vu nghién ctru khoa hoc cua cac dang uy, trong
d6 nhan manh dén chét luong cta dang ty, phim chét, ning luc ciia can bd ch tri;
chét lugng ndi dung, phuong thure 1anh dao cia cac dang uy; chét lugng thuc hién

quy trinh, nguyén tac to chirc va sinh hoat cia cac dang uy; chat lugng nguén nhan
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luc khoa hoc cua cac hoc vién, TSQ Quan doi; chét luong cac nhi€ém vu nghién ctiru
khoa hoc va hiéu qua tmg dung két qua nghién ctru vao trong thuc tién.

Nguyén Trong Khanh (2021), “Ndng cao chdt heong té chire thiee hién nghi
quyét cua cdc chi bo lop hoc viéen o Dang bo Hoc vién Chinh tri” [74]. Trong bai
viét ndy, tac gia khang dinh chit luong t6 chirc thuc hién nghi quyét 1 tiéu chuin
chinh, thuéc do danh gia nang luc lanh dao, sttc chién dau cua chi bo; dong thoi, 1a
thude do dé danh gia trinh d6, nang luc t6 chirc thuc hién nghi quyét cua bi thu chi
bo. Trén co s¢ d6, tac gia nhan manh phai thuong xuyén bdi dudng, nang cao pham
chit, nang luc td chirc hoat dong thuc tién cho cac chi Uy vién, trudc hét 1a bi thu
chi bo 16p hoc vién. Noi dung boi dudng phai toan dién, ca vé ban linh chinh tri,
pham chat dao dirc, 16i song, trinh d6 chuyén mén, chu trong bdi dudng ning luc to
chue thyuc tién, nang luc cong tac xay dung Pang. Bién phap, hinh thirc boi dudng
da dang, linh hoat, c6 thé thong qua hoi nghi cip Uy dang cac cap; giao ban, hoi ¥,
cac dot hoc tap, sinh hoat chinh tri; tu hoc tap, tu boi dudng cua tirng chi uy vién.
Hinh thtrc tir hoc tap, tu bdi dudng ctia bi thu chi bd co ¥ nghia quyét dinh truc tiép
dén nang luc to chuc thuc hién nghi quyét trén cuong vi, chic trach dugc giao.
D@)ng thoi, can khic phuc nhiing biéu hién thiéu trach nhiém, coi nhe viéc boi
dudng, rén luyén phém chit, nang lyc cua bi thu chi bd va hién tuong luodi hoc, ngai
rén luyén, phan dau vuon Ién.

Nguyén Dirc Nhuan (2022), “Xdy dung dang bo cdac truong si quan Quadn
déi hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh” [97]. Pay 1a coéng trinh khoa hoc ban
nhiéu noi dung lién quan dén xay dung dang bo, chi bd & cac TSQ Quan ddi véi hé
théng van ban, s6 liéu minh ching kha phong pht. Téac gia da thong ké cac TSQ
Quan doi va lam rd dac diém, co ciu td chirc cua céc TSQ Quéan doi cling nhu chirc
nang, nhiém vy, muyc ti€éu dao tao cua cac TSQ Quan doi. Dé)ng tho1, luan giai chuc
nang, nhiém vu, quyén han, méi quan hé cong tac clia cac Pang iy cac TSQ Quan
doi. Thuc tién xay dung dang b cac TSQ Quan ddi theo tu tudng HO Chi Minh da
dat dugc nhiing két qua kha toan dién trén cac mat chinh tri, tu tuong, td chuc va
dao dirc, qua do6, di truc tiép nang cao ning luc 1anh dao, strc chién dau cua céc to

chuc dang, bao dam cho céc t6 chic dang va doi ngii can bg, dang vién luén hoan
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thanh t6t nhiém vu duoc giao, gbp phan xdy dung dang bd TSVM, nha trudng
VMTD. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua da dat duoc, qué trinh xay dung dang
bod cac TSQ Quan doi thoi gian qua da va dang boc 10 nhiing han ché, bat cap can
phai khic phuc, ca vé chinh tri, tu tudng, to chirc va dao dirc. Nhitng han ché, bt
cap trong x4y dung dang bo cac TSQ Quan ddi thoi gian qua c6 nhiéu nguyén nhén,
trong d6 ¢6 nang luc, pham chat cia DPNBT cip ty cac cap. Do do, tac gia da nhan
manh van dé tap trung kién toan hé thdng cip uy, t6 chirc dang cac cap; két hop xay
dung cip uy vé6i xay dung doi ngii can bo chu tri; giita xy dung d6i ngii can bd véi
xay dung doi ngli dang vién.

Pham Hong Puc (2022), “Chdt lwong thuc hién nghi quyét ciia té chire co s&
dang thuoc cac dang bo hoc vién, truong st quan Quan doi hién nay” [42]. Tac gia
lun 4n danh gi4, nhirg nim qua, cac t6 chiic co s¢ dang thudc cac dang bo hoc
vién, TSQ Quan doi da thuong xuyén coi trong, nang cao chat lugng to chirc thuc
hién nghi quyét cta to chirc co s¢ dang. Do d6, viéc thyc hién nghi quyét cia to
chtic co s¢ dang dd dat dugc nhiéu két qua quan trong, gop phan xdy dung t6 chirc
co s dang TSVM, xay dung co quan, don vi VMTD. Bén canh nhiing vu diém thi
van con nhitng han ché, khuyét diém, nhu: viéc trién khai thuc hién nghi quyét co
lac chua toan dién, ddng bo; ning lyc va phuong phap, cach thirc to chirc thuc hién
nghi quyét cua cép uy, bi thu, pho bi thu, doi ngii can b, dang vién c6 mdt con han
ché; cong tac kiém tra co lac thiéu sdu sat, chua kién quyét chan chinh, khic phuc
nhitng han ché, yéu kém, khuyét diém; viéc phan cong nhiém vy, x4c dinh trach
nhiém cua tirng cép uy vién chua 10 rang, két qua td chire thue hién nhiém vu con
¢ nhitng han ché; viéc bdi dudng cip uy vién hiéu qua chua cao; chua phat huy tot
vai trd cua cac td chuc, cac luc lugng trong quén triét, trién khai, thuc hién nghi
quyét cta to chirc co sé dang... Mot trong nhitng nguyén nhan cta thuc trang nay 13
do ning lyc, kinh nghiém, phuong phap thuc hién nghi quyét ciia mot s cap uy,
can bd chu tri don vi chua dap ung dugc yéu ciu phat trién caa nhiém vu; nang luc
tham muu, chi dao, hudng dan thuc hién nhiém vu ctia cac co quan churc nang con
c6 nhitng han ché; mot s6 can bo, dang vién chwa phat huy tot vai tro tién phong,

guong mau trong thuc hién nghi quyét ciia cap ty, t6 chirc dang.
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Vii Phtt Diing (2024), “Xdy dung ddi ngii can b Qudn doi, dap vmg yéu cdu
tinh, gon, manh” [26]. Trong bai viét, tac gia khang dinh doi ngii can bo 12 nhan t6
quyét dinh sirc manh chién du cua toan quan, ciing nhu tao tién dé viing chic xay
dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai; viing manh vé chinh tri,
tu tuong, dao dtrc, td chirc va can bo. Xay dung do1 ngili can b 1a khau “then chét”
ctia nhiém vy “then chdt” trong x4y dung Quan doi, ting cudng qudc phong, bao vé
T6 qudc. Bén canh két qua quan trong dat duoc, bai viét chi rd: cong tac can bd &
mdt sd don vi con co nhirng khuyét diém, han ché, nhu: quy trinh thyc hién chua
déng bd, khoa hoc; nhan xét, danh gia can bd c6 mat chua khach quan, thiéu chinh
xac; quy hoach chua mang tinh téng thé va tim nhin dai han; lua chon, dao tao, boi
dudng, bo nhiém, dé bat co truong hop con chua dung d6i tuong... Vi vay, doi ngii
can by ¢ nhirng don vi d6 con nhiing han ché, bat cap, nang luc, phém chit chua
ngang tam nhiém vu, chua that su guong mau, uy tin thép; tham chi con mét sb can
bd ¢6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng, thiéu tu dudng,
rén luyén, hoc tap vuon 1én, lam viéc cam chung, co hoi, thye dung, gia truong, doc
doén, vi pham ky ludt cua Bang, phap luat cia Nha nudc, ky ludt cia Quan doi.

Khamsing Xaymonty (2024) trong luan an “Nang luc lanh dao cua cac Pang
uy Hoc vién trong Quan doi nhan ddan Lao giai dogn hién nay” [73]. Cong trinh da
luén giai vi tri, vai tro cia cép uy hoc vién trong 1anh dao thuc hién nhiém vu gido duc
va dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung dang bo TSVM va hoc vién VMTD; d@)ng
thoi danh gia thuc trang nang luc 1anh dao cta cac dang ty hoc vién, chi ra nhitng han
ché vé chét luong cip iy vién, ndi dung, phuong thirc ldnh dao, quy ché 1am viéc, co ché
phdi hop va diéu kién bao dam cho hoat dong lanh dao ctia cp ty. Trén co s do, tac gia
dé xuat hé théng giai phap nhu nang cao cht luong cdp uy vién, déi méi quy ché,
phuong phap, phong cach lanh dao, hoan thién phwong thire 1anh dao cua cap uy dbi véi
céc t6 chirc, Iuc luong trong hoc vién, ting cuong KT, GS va phat huy vai tro ctia cac to
chire, luc lwong tham gia xdy dung cap y.

Nguyén Minh Long (2024), “Phdt huy vai tro ciia cdc cdp iy, to chirc ding
trong lanh dao, chi dao doi méi cong tac gido duc khoa hoc xd hoi va nhdn van o cdc

nha trwong Qudn doi” [81]. Tac gia chi rd can phat huy vai tro cta cap uy, to chic
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dang cac nha trudng Quan d6i, ma ding dau 1a bi thu chi bo ddi voi cong tac gido
duc khoa hoc x4 hoi va nhan vin, gop phan xay dung Quan ddi vimg manh vé chinh
tr1 va tdng cuong su lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mit cua bang ddi vai Quan
d6i. Trén co s do, chi rd thue trang nhitng ndm vira qua cip uy, td chtre dang cac cp
d3 quan triét su sac vi tri, vai tro, thuong xuyén quan tim lanh dao cong tac gido duc
khoa hoc xa h0i va nhan van chat che, théng nhat; DNBT chi bo cac khoa giao vién
phat huy cao vai tro, trach nhiém ddi vé6i cong tac ndy. Tuy nhién, trong lanh dao, chi
dao, t6 chirc thuc hién & mot s6 nha truong Quan ddi con mot sb ton tai, han ché.
Nguyén nhan do nhan thirc, trach nhiém ctia mot s6 bi thu cap ty co lic, cé noi chua
that dﬁy dua, chua that sy quan tam dung mirc dén cong tac gido duc khoa hoc xa hoi
va nhan vin; trong 1anh dao viéc cdp nhat tai liéu, hudng dan, nhitng thong tin moi
vao gido trinh, bai giang va trong chi dao d6i mdi, nang cao chat lwong day hoc; vé
lanh dao nang cao trinh do, niang luc, k¥ ning, kinh nghiém giang day ctia mot so
giang vién (gido vién); vé co ché, chinh sach wu dai dé thu hut, dong vién doi ngii
giang vién va dau tu, nang cip co s& vat chat phuc vu giang day. Tac gia chi rd thuc
trang va dat ra yéu cau phat huy vai tro cta cac cip uy, to chic dang, trong d6 co
DNBT chi b ddi véi viée lanh dao, chi dao doi moi cong tac giao duc khoa hoc xa
ho6i va nhan van & cac nha truong Quan doi, dap tng yéu cau cia sy nghiép xay dung
Quan doi, ting cuong qudc phong, bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

Trinh Van Quyét (2024), “Tdng cwong xdy dwng té chirc co sé dang va ndng
cao chdt lwong ddi ngii dang vién trong Qudn ddi nhdan dan Viét Nam - Két qua va
bai hoc kinh nghiém” [116]. Tac gia nhan manh vai trd cua viéc ting cuong xay
dung t6 chirc co s& dang va nang cao chat luong ddi ngii dang vién, coi day 1a
nhiém vu trong yéu, thuong xuyén, bai viét da dé cap dén thuc trang viéc xay dung
d6i ngii cap uy vién, bi thu cdp uy & cac don vi co s¢ trong Quan doi nhitng nim
vira qua. Theo d6, di luon két hop chit ché xay dung doi ngii dang vién véi xay
dung d6i ngii can bd; gin viéc cing cd, kién toan cap uy vién véi cong tic quy
hoach, bd nhiém bi thu cip Uy, can bd chu tri; xay dung DNBT cép uy cac cip vé
pham chat chinh tri, dao duc, 16i sdng, trinh d6, ning luc, phuong phap, tac phong

cong tac; tang cuong cuir can bg, dang vién, trong do c6 bi thu cap ty cac cap di dao

34



tao, boi dudng & cic co s¢ dao tao trong va ngoai Quan ddi, gbp phan ning cao
trinh do 1y luan chinh tri, hoc van, chuyén mon, nghiép vu, dap ung yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi; thyc hién dung quan diém, phuong cham, nguyén tic, quy
trinh, quy dinh; nén nép, chit luong cong tac KT, GS, nhim ning cao trach nhiém
ctia ngudi dung dau cép uy, to chire dang, tir d6 canh bao, ngan ngira tir som, tir xa
vi pham cta t6 chirc dang, dang vién. Bai viét ciing luu ¥ van dé thyuc hién tot cong
tac bao vé chinh tri ndi bo, nhét 1a trong tham dinh, thim tra, xac minh, két lun tiéu
chuan chinh trj ciia bi thu cap ty, gidm sat viéc néu guong, tu dudng, rén luyén dao
duc, 161 sdng cua bi thu cip y cac cdp. Tac gia ciing nhdn manh thuc trang nhiing
nam qua da tap trung doi mdi phuong thirc, phong cach lanh dao cua bi thu cap ty
theo hudng khoa hoc, dan chu, hiéu qua, sat thuc tién, nhat 1a nang lyc quan triét, cu
thé hoa nghi quyét, chi thi ctia cip trén, xac dinh chu truong, bién phap lanh dao cap
minh bdo dam sat, ding, phu hop vdi tinh chét, dic diém, nhiém vu cua tung loai
hinh t6 chiic co s¢ dang. Két qua dat dugc trén ddy da gop phan nang cao ning luc
1anh dao, strc chién du cua td chirc co s& dang va chat luong doi ngli dang vién, bi
thu cap ay trong Quén ddi nhitng nim qua.

Nguyén Ning Nam (2026), “Phdt huy vai tro lanh dao ciia té chirc co s6
dang khoa gido vién trong thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao ¢ cdc nha truong
Qudn ddi” [90]. Trén co sé khai quat tAm quan trong ctia to chirc co s¢ dang ¢ khoa
gido vién thudc cac hoc vién, TSQ, bai viét khang dinh day 1a hat nhan chinh tri,
truc tiép lanh dao thyc hi¢n nhiém vu gido duc, dao tao. Bai viét cling chi ra hién
nay, trudc yéu ciu d6i méi can ban, toan dién gido duc, dao tao trong Quan doi,
viéc phat huy vai tro 1anh dao cua céc to chic nay 13 tit yéu va cd y nghia quyét
dinh. Tur d6, bai viét dé xuit mot sd giai phap chi yéu nhiam ting cudng hiéu qua
lanh dao cta to chirc co s¢ dang khoa gido vién, qua d6 gop phan ning cao chit
lugng gido duc, dao tao, cing c¢d td chire co s6 dang TSVM va xay dung hoc vién,
TSQ Quén d6i VMTD “Mau muec, tiéu biéu”. Céc giai phap tap trung vao: ning cao
nhan thire, trach nhiém cua cép uy, can by, dang vién vé nhiém vu giao duc, dao
tao; d6i moi ndi dung, phuong phap ban hanh va to chie thyc hién nghi quyét cia

to chuc co s¢ dang; gan trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién voi két qua
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thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao; ddi méi hinh thtc sinh hoat to chic co s&
dang; gén lanh dao thuc hién nhiém vy gido dyc, dao tao véi xay dung moi truong
van hoa su pham.

Nguyén Xuan Son (2026), “Xdy dung Ddng bé Truong St quan Luc qudn 2
trong sach, ving manh theo 1oi Bac Ho day” [120], tac gia khang dinh, xdy dung
bang bo trong sach, vitng manh, nang cao nang luc lanh dao va stc chién dau cua
td chirc dang c6 vai tro quyét dinh ddi véi chét luong thuc hi¢n nhiém vy, dac bi¢t
la gido duc, dao tao doi ngli can bo dap ung yéu cau x4y dung Quan doi va bao vé
T6 qubc trong tinh hinh méi. Trén co so tong két thyc tién tai Truong Si quan Luc
quan 2, bai viét tap trung phan tich nhitng ndi dung chu yéu: xdy dung Pang bo
vitng manh vé chinh tri, tu tuong; gido duc, rén luyén dao dirc cach mang, phat huy
trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién; cung cd, kién toan cép uy, td chirc
dang gan voi xay dung doi ngii can bo; d6i moi phong cach lanh dao, phuong phép,
tac phong cong tac; thuc hién nghiém cong tac kiém tra, giam sat va phong ngira vi
pham ky luat. Trong d6, tac gia cha trong giit vitng nguyén tic tap trung dan chu,
nang cao chat lugng sinh hoat dang, ty phé binh va phé binh; gan trach nhiém cua bi
thu, cép uy va can bo chu tri véi két qua thuc hién nhiém vu cua co quan, khoa, don
VI. Déng thoi, bai viét nhan manh sy két hop gitra gido duc, thuyét phuc voi1 ky luat;
gifta xay dung pham chét dao duc v6i dau tranh chéng chu nghia ca nhéan, bénh
thanh tich, hinh thirc va cac biéu hién suy thoai.

Gi4 tri ndi bat cua bai viét 1a cung cdp nhitng kinh nghiém thuc tién vé gin
xay dung to chirc dang trong sach, vimg manh voi xay dung don vi vitng manh toan
dién va nang cao chét luong gido duc, dao tao. Nhitng ndi dung vé kién toan to
chtrc, ning cao chét luong doi ngil can bo, dang vién, phat huy vai tro néu guong va
d6i méi phuong phéap 1anh dao ¢ thé dugc ké thira trong nghién ciru cong tic xay
dung Pang & cac nha trudng quan doi. Tuy nhién, xét tir yéu cau nghién ciru chuyén
sau, bai viét cha yéu trinh bay két qua va kinh nghiém ctia mot nha truong, chua xay
dung hé thong tiéu chi danh gia riéng, chwa phan tich siu nhimg han ché, nguyén nhan
va muc do tic dong cua timg yéu to dén chat luong xay dung Pang bo. Pay 1a nhimng

noi dung c6 thé tiép tuc bd sung, phat trién trong cac nghién ciru tiép theo.
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1.1.3. Nghién ciru c6 lién quan dén xdy dung dgi ngii bi thw chi bp ¢ ding
bo cdac truwong si quan Quan doi

Nguyén Xuan Quang (2013), “Vai tro, trach nhiém ciia bi thu chi bo trong
ting cuong ky ludt Dang theo tw tong Ho Chi Minh” [103]. Bai viét khing dinh su
nhit quéan trong tu twong HO Chi Minh vé viéc coi trong ky luat Pang va dé cao
trach nhiém cta nguoi dung dau cip ty. Panh gia thyc trang vai trd, trach nhiém
ctia bi thu chi bd trong Quan ddi, tac gia khang dinh, dai da s6 bi thu chi bo di phat
huy tét vai tro, trach nhiém trong ting cudong ky luit Pang theo tu twong HO Chi
Minh ¢ co quan, don vi minh. Pong thoi néu cao vai trd tién phong, guong mau
trong thuc thi ky luat Pang, “nhd c6 ky luat ma Pang ta c6 sitc manh vo dich. Ky
luat nghiém tic cang dam bao cho tu twong nhat tri va hanh dong thong nhat trong
toan Pang”. Thuc tién trong Quén d6i cho thay, néu ¢ dau, don vi nao ky luat long
1éo thi & noi d6, don vi d6 s& co nhiéu biéu hién tiéu cuc ndy sinh, t6 chirc s& suy
yéu, néu thiéu ky luat thi to chirc tan ri. Nho c6 ky luat nghiém minh ma trong qua
trinh 1anh dao dat nudc, Dang ta da ding virng trude mot thir thach dé 1anh dao, to
chtic cho cach mang Viét Nam di tir thang loi ndy dén thang loi khac.

Céan Thanh Nién (2016), “Ndng cao ndng lwc tién hanh céng tic cin b ciia
bi thu cdp 1y co s6 ¢ cdc hoc vién, trwong si quan Quadn dgi” [95]. Tac gia danh gia
thyc trang & cac hoc vién, TSQ Quéan doi, viéc boi dudng nang lyc cong tac can bd
ctia bi thu cdp y co so con thiéu nhitng bién phap cu thé, chua sat véi dic diém,
nhiém vu va chirc trach cta bi thu cip uy co s&; nhat 1 bi thu cip Gy co s& méi
duoc bau va & co quan quan sy, hau can, ky thuat, vién, khoa ngoai ngir; ndéi1 dung
bdi dudng nghiép vu cong tac can bd con chung chung, thién vé hudng dan thu tuc.
C4 nhan mot s bi thu cép uy co s nang luc, kinh nghiém thyuc tién cong tac can bd
chua nhiéu, dé xuét noi dung bi¢n phap lanh dao, thuc hién cac khau, cac budc cong
tac can bo con c6 biéu hién ling ting. Trong cac gidi phap tac gia dé xuat, ndi bat
c6 giai phap “Phat huy vai tro, trach nhiém cta bi thu cip uy co sé trong thuc hién
cac khau, cac bude cua quy trinh tién hanh cong tac can bd ¢ timg co quan, don vi”.
Theo d6, bi thu cip ty co s& phai nam chéc to chirc, bién ché can bo cua don vi

minh,... danh gia dang can bo, tién hanh xay dung ké hoach, quy hoach can bo va
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thong qua cip iy dam bao dung nguyén tic. Bi thu cip uy co s& can thuong xuyén
quan tam, dinh hudéng, gitip d& dong vién chdm lo xay dung ddi ngii can bd cua co
quan, don vi minh c6 phém chét, trinh do, nang lyc chuyén mon sau, cé nguén Kké
can, ké tiép phu hop theo quy hoach, ké hoach.

Hoang Viét Hung (2015), “Béi dwdng pham chat, ndang lwc cia ddi ngii bi
thu chi bo dai doi o cac dang bo trung doan bo binh trong Quan doi hién nay” [71].
Trong cudn sach, tac gia nhan manh phim chét, ning luc cia bi thu chi bd c6 anh
hudng truc tiép dén nang lyc lanh dao, suc chién dau, uy tin cua chi bg cling nhu
két qua thyc hién nhiém vu cta dai doi. Trén co s& do, tac gia xac dinh cac yéu cau
taing cuong bdi dudng pham chat, ning luc ciia bi thu chi bd dai doi, gom: Boi
dudng toan dién ca phém chét va nang luc cua bi thu chi bo dai doi; bam sat thuc
tién xay dung va hoat dong cua dai doi va chi bo dai doi; da dang héa hinh thiec,
bién phap boi dudng phém cht, nang luc cua bi thu chi bo dai doi; tranh thu su
gitip d, chi dao ciia cip trén. Téac gia xac dinh nhiing giai phap ting cudng boi
dudng phém cht, nang luc cua bi thu chi bd dai doi, gém: tao chuyén bién v& nhan
thirc ciia moi té chitrc, moi luc luong ddi véi boi dudng phém chat, nang luc cua bi
thu chi bd dai doi; tang cuong su 1anh dao, chi dao cua cép uy, can bd chu tri, co
quan chinh tri cac cip trong boi dudng pham chat, ning luc cua bi thu chi bo dai
doi; xac dinh dang, du ndi dung, van dung linh hoat sang tao cac hinh thuc, bi¢n
phap boi dudng pham chét, nang lyc cia bi thu chi b dai doi; phat huy tinh tich
cuc, chu dong cua bi thu chi b dai doi trong tu hoc tap, boi dudng nang cao phém
chit, nang lyc dap tng yéu cau chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Nguyén Ngoc Thang (2017), “Phdt huy vai tro ciia cdc cdp iy, chi b trong
cong tac quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién ¢ Pang bé Bé Tong Tham mueu - Co
quan Bé Quoc phong hién nay” [129]. Dé nang cao chat lwong quan 1y, gido duc,
rén luyén dang vién, gop phan xay dung to chirc co s& dang TSVM, déap tng yéu
cau, nhiém vuy trong tinh hinh méi, tac gia dé ra cac bién phap: thuong xuyén cing
cb, kién toan va nang cao nang luc 1anh dao, suc chién du cua cac cép uy, chi bo;
thuc hién c6 nén nép va nang cao chét lugng sinh hoat chi bg; xay dung ké hoach,

n6i dung chuong trinh gido duc, rén luyén dang vién phu hop véi ting d6i tuong &

38



chi bo; gin két chit ch& cong tac quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién cua cip uy,
chi bg véi viée tu quan 1y, ty gido duc, rén luyén cua mdi dang vién; két hop chat
ché cong tac kiém tra va cong tac thi hanh ky luat ctia Pang.

Nguyén Quang Chung (2019), “Néng cao ndng liec lanh dao thuc hién nhiém
vu gido duc va dao tgo cua cdc dang uy hoc vién, truong st quan Quan doi hién nay”
[16], da nghién ciru mdt cach h¢ théng, ludn giai sau sdc cac van dé 1y luan va thuc
tidn vé nang luyc 1anh dao va nang cao nang luc lanh dao cua cac dang uy hoc vién,
TSQ Quén doi dbi véi nhiém vu gido duc va dao tao. Poi véi bi thu, cap Gy cac cap,
can ndm viing su tac dong cua cac yéu td anh hudng dén viéc thuc hién nhiém vu
giao duc va dao tao, nhu: xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc té, khu vuc; su phat
trién kinh té tri thirc va cudc cach mang cong nghi¢p 4.0; su phat trién cua nhiém vu
béo vé T quéc XHCN, nhiém vu xay dung QDND céach mang, chinh quy, tinh nhug¢,
ting budce hién dai; sy phat trién nhiém vu giao duc va dao tao, nghién ctru khoa hoc
trong tinh hinh méi. Bi thu, cap oy cic cap phai quan triét siu sic duong 16i, chii
truong ctua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cta cip trén
vé giao duc va dao tao; d61 mai nodi dung, van dung linh hoat cac hinh thtrc, bién phap
nang cao nang luc lanh dao; dong thoi, phai tién hanh mot cach thudng xuyén lién tuc
va phat huy t6t vai tro ctia cac t6 chirc, cac luc luong.

Can Xuin Hung (2017), “Ndng cao ndng luc cong tic xdy dung Pdng ciia
PNBT déng ity trung doan, Iit doan phong khéng hién nay” [70]. Trong cudn sach,
tac gia dé ra cac giai phap nang cao ning luc cong tac xdy dung Pang cia DNBT
dang uy trung doan, 1ir doan phong khong hién nay, gdbm: tao su chuyén bién manh
mé vé nhan thirc cta cac to chirc, luc luong ddi véi nang cao ning luc cong tac xay
dung Pang; tdng cuong sy lanh dao, chi dao cua cép uy can bd chu tri, co quan chinh
tri cap trén; d6i méi ndi dung, hinh thirc, phwong phap nang cao ning luc cong tac
xdy dung Dang; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia DPNBT dang uy trong
tir hoc tap, bdi dudng ning cao ning luc cong tac xay dung Pang; phat huy sitc manh
téng hop trong ning cao ning luc cong tac xay dung Dang cuia DPNBT dang uy.

Luong Tién Luc (2021), “Boi dudng ndng lyc cong tic xdy dung Ddng ciia

doi ngii bi thu chi bo ban hdu can trung doan bo binh trong Qudn doi hién nay”
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[83]. Trong cong trinh khoa hoc nay, tac gia dé xuat mot sd giai phap thiét thuc, kha
thi nham bo6i dudng ning luc cong tac xdy dung Pang cua DNBT chi bd ban hau
can trung doan b binh trong Quén doi hién nay, gém: tao chuyén bién manh mé¢ vé
nhén thiec, trach nhiém cta cac chu thé, luc luong; tang cudng su lanh dao ctua cép
uy, chi dao ctuia can bg chu tri, co quan chinh tri cac céip; xac dinh dung ndi dung,
van dung linh hoat, sdng tao cac hinh thirc, bién phap boi dudng; phat huy tinh tich
cuc, chu dong cia DNBT chi bo ban hau can trung doan bd binh trong tu boi
dudng; phat huy sirc manh tong hop trong boi dudng ning luc cong tac xdy dung
bang ciia BPNBT chi bd ban hau can trung doan bd binh trong Quan doi hién nay.

Db Puc Giang (2021), “Chdt lwong lanh dao xdy dung méi truong vin héa
cua cac dang uy hoc vién, truong si quan Quan doi giai doan hién nay” [46]. Trong
cong trinh khoa hoc nay, tic gia khing dinh moi truong vin hod ¢ cac hoc vién,
TSQ Quan doi co6 vi tri, vai tro dac bi¢t quan trong; 1a moéi trudng tac dong, anh
huong truc tiép dén su hinh thanh, phat trién, hoan thién pham chat nhan cach
nguoi can bg, giang vién, hoc vién, nhan vién, chién si, trong d6 c6 DNBT chi bd.
Do d6, can xay dung moi trudong van hoéa cuia cac dang uy hoc vién, TSQ Quan doéi
vé tat ca cac yéu t6 cau thanh ciia nd. Trong d6, phat huy hé théng cac gia tri van
hoa, gia tri ¢t 161, chi dao nhét 1a cac chuan muc gia tri van hod day va hoc; trong
cac quan hé vin hod, quan hé thay - trd 13 quan hé trung tdm, tuy nhién quan hé ay
duogc dat trong mot mdi trudong dac thu - moi trudong su pham quan su, n6 khong
ddng nhit voi quan hé thay - tro ¢ cac co so gido duc noi chung, quan hé iy duoc
hoa quyén hitu co voi quan hé ddng chi - ddng d6i, cip trén - cAp dudi va chua
dung ca nhitng yéu t6 vin hod ky luat ciia quan doi. Trong moi trudng do, quan
nhan noi chung, DNBT chi bo ndi riéng gin giir, phét trién va lam lan toa gia tri
pham chat “Bo d6i Cu HO” thoi ky méi.

Lai Quan Sung (2021), “Ban vé boi dudng ning luc cong tic xdy dung Pang
cho bi thuw cdp ity don vi co s6 trong Qudn ddi hién nay” [121]. Bai viét khang dinh:
bi thu cdp ty & don vi co s& 1a nhitg ngudi truc tiép quan triét, d& xudt chu truong,
bién phap lanh dao va trién khai t6 chirc thuc hién duong 16i, chu truong ciia Pang,

nghi quyét, chi thi ciia to chirc Pang cac cap & co sd. Trén co s¢ danh gia thyc trang
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doi ngti bi thu cép uy don vi co s¢ trong Quan doi trén ca hai mat uu diém va han
ché, tic gia chi ra nguyén nhan cta nhimg han ché d6. Tir do, tac gia dé xuat mot s6
bién phéap bdi dudng ning luc cong tac xay dung Pang cho bi thu cap ty don vi co s&
trong Quan doi, nhu: nang cao nhan thirc cua cac t6 chire, luc luong dbi voi viee boi
dudng ning luc cong tac xay dung Pang cho bi thu cip ty don vi co sd; ting cuong sy
lanh dao, chi dao ctia cap Uy, can b chu tri, co quan chinh tri cip trén ddi v6i bdi dudng
ning lyc cong tic xdy dung Dang cho DNBT cip uy & don vi co sé; d6i méi ndi dung,
hinh thtrc, phuong phap dao tao, bdi dudng ning luc cong tic xay dung Pang cho
DNBT cép uy ¢ don vi co s&; phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia DPNBT cép
Uy trong tur hoc tap, boi dudng nang cao ning luc cong tac xay dung Pang.

Lé Vin Phong (2024), “Ndng cao chdt lwong phdt trién dang vién trong hoc
vién cdc hoc vién, trwong céng an nhan ddan” [100]. Trén co so khang dinh vai tro
clia cong tac phat trién dang vién dbi vai viée ciing ¢, nang cao nang luc, sirc chién
dau va xay dung cac dang bo, nha truong TSVM, tac gia danh gia thyc trang cong
tac phat trién dang vién trong dang bo cac hoc vién, truong céng an nhan dan. Cap
Uiy cac cap, PNBT chi bo da ludn sau sat trong lanh dao, chi dao, gan nhiém vu phat
trién dang vién véi nhiém vu gido duc va dao tao, quan 1y, gido duc hoc vién;
thuong xuyén lanh dao, chi dao vi¢c ra soat, diéu chinh noi dung, chuong trinh dao
tao dam bdo khoa hoc, phu hop véi dic thu doi tuong, muc tiéu dao tao, gén nhiém
vu dao tao, boi dudng pham chat, kién thirc, k¥ ning voi cong tac xay dung Pang
va phat trién dang vién; tién hanh tét cong tac KT, GS, so két, tong két, trao do6i
kinh nghiém trong thyc hién nhiém vu cong tic dang ndi chung va phat trién dang
vién noi riéng; tao diéu kién moi truong giao duc thuan loi dé hoc vién duoc hoc
tap, rén luyén, tu dudng. Tac gia ciing thang thin danh gia nhing tn tai, han ché
trong cong tac phat trién dang vién trong hoc vién cic hoc vién, trudng coéng an
nhan déan, trong d6 c6 nguyén nhan tir vai trd cia mot sd cap Uy, to chic dang va
DNBT chi bo; dong thoi rat ra mot sd kinh nghiém trong 1anh dao cong tac phat
trién dang vién.

Nguyén Thanh Hung (2024), “Chudn muwc dao ditc cdch mang ciia bi thw cdp

uy o cac dang bo su doan bo binh” [72]. Bai viét khéng dinh vi¢c xay dung, hoan
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thién chuin muc dao dirc cach mang cua can bd, dang vién noi chung, bi thu cip uy
& cac su doan bod binh trong giai doan mai 13 yéu cau khach quan, 1am co s¢ dé doi
ngil can bo, dang vién trong quan doi phan dau tu dudng, rén luyén va hoan thién
pham chit dao duc cach mang, that sy tién phong, gwong mau, xing danh “Bo ddi
Cu Ho”. Bi thu cip ty cac cip 1a ngudi tiéu biéu cho ban linh chinh tri, phdm chat
va nang lyc tri tu¢, 1a linh hon va dau tau trong cac hoat dong cua co quan, don vi,
nhét 14 & cac don vi co s6. Véi cuong vi dugc giao va vai tro, trach nhi¢m cua minh,
bi thu cap Uy cac cap phai that sy 1a nguoi tiéu biéu vé pham chat dao dirc cach
mang, tao dugc d4u 4n sau rong trong viéc dé ra nhirng chu truong, quyét sach, khéi
xudng nhiing phong trao thi dua, chdm lo CTD, CTCT trong don vi. Trén co s¢ do,
tac gia dé ra nhiing gia tri co ban chuan muc dao duc cach mang ciia DNBT cép uy
& cac su doan bo binh, gdm: trung thanh tuyét ddi véi Pang, véi To qudc va Nhan
dan, san sang chién dau hy sinh vi doc 1ap ty do ciia T6 qudc, vi CNXH; hét long,
hét sirc thuong yéu dong chi, dong doi, yéu thuong con nguoi, tiéu biéu mau muc
vé phuong phap, tac phong dan chi, sau sat, ti mi, “noi di d6i voi 1am”; c6 16i séng
TSVM, can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, ludén guong mau ty phé binh va phé
binh, kién quyét, kién tri dau tranh véi nhitng biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh
tri, dao dirc, 15i séng, nhirng biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo;
ham hoc héi, cau tién bo, tich cuc tu dudng, reén luyén, phén d4u vuon 1én, co tinh
than trach nhiém cao ddi v4i cong viéc, hang hai, chu dong sang tao hoan thanh
chtrc trach, nhi€ém vu dugc giao; co tinh than trach nhiém cao trong xay dung cép
uy, td churc dang TSVM, xay dung co quan, don vi VMTD, ¢6 y thuc td chuc ky
luét cao, gwong mau, tu giac chép hanh ky luat cia Dang, ky luat ciia Quan doi.

Hb Hai Nam, Nguyén Vin Son (2024), “Yéu cdau boi dwéng cong tdc kiém
tra, giam sat cho bi thu chi bo dai doi quan ly hoc vién ¢ dang bo cdc hoc vien, TSQ
Qudn di” [88]. Tac gia chi 16 can thudng xuyén xay dung, bdi dudng DNBT chi
bo dai doi quan 1y hoc vién & dang bd cac hoc vién, TSQ Quan doi, trong do co boi
dudng nang luc cong tac KT, GS, bao dam cho bi thu chi bd hoan thanh tot chire
trach, nhi€ém vu dugc giao. Trén co s¢ dua ra quan niém vé cong tac KT, GS ¢ cac

chi b¢ dai doi quan ly hoc vién & dang bd cac hoc vién, TSQ Quan doi, tac gia da di

42



sdu phan tich n6i ham cua khai niém nay. Cha thé bdi dudng cong tac KT, GS cho
bi thu chi bd 1a dang ty, ban giam ddc/ban giam hiéu cac hoc vién, TSQ Quan ddi,
cip uy, t6 chirc dang & cac hé, tiéu doan quan 1y hoc vién. Noi dung bdi dudng cong
tac KT, GS cho bi thu chi b dai doi quan 1y hoc vién phai toan dién, déng bo, vitng
chéc, c6 trong tam, trong diém, thiét thuc, hiéu qua; qua trinh bdi dudng cong tac
KT, GS cho bi thu chi b phai két hop chéat ché, van dung linh hoat sdng tao, cac
hinh thirc, phuwong phap boi dudng phu hop véi diu kién timg chi bd va ting ddi
tugng cu thé. Pong thoi, két hop chit ché hoat dong bdi dudng cua to chic véi dé
cao tinh tich cyc, chu dong cua tung bi thu chi bd trong tu hoc tap, boi dudng, nham
khoi day hting thu, tinh than tu giac, y thuc ham hoc hoi, cau tién bd va nhu cau
thuong xuyén nang cao trinh dg, ning luc cong tdc KT, GS.

Dinh Van Diing (2025), “Xdy dung chi bo dai doi hoc vién cdc truong si
quan Qudn déi hién nay theo tw twong Hé Chi Minh” [23]. Trong luan an, tac gia da
lam 10 thyc trang xay dung chi bo dai doi hoc vién cac TSQ Quan doi theo tu tudng
Ho Chi Minh, trong do c6 BDNBT chi bd. Theo do, thoi gian qua, DNBT chi bg dai
d6i hoc vién cac TSQ da phat huy tét vai tro, trach nhiém, tap trung quan triét, gido
duc nang cao nhan thirc cho can bd, dang vién trong thuc hién chirc trach, nhi€ém vu;
cu thé hoa nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach hoat dong cta dang Uy tiéu
doan; chu trong nang cao chat lugng 1anh dao nhiém vy trong tam, chon khau dot
pha, dut diém khau yéu, mat yéu, d6i méi phuong phép tién hanh cac khau, cac
budc trong quy trinh 1anh dao. Vai tro ctia DNBT chi bo thé hién 16 ca trong xay
dung chi bd vé chinh tri, tu tudng, dao dtrc, td chirc va can bo. Qua do, BDNBT chi
bo dai d6i hoc vién da thé hién rd vai tro trung tam, hat nhan lanh dao trong toan
don vi. Bén canh do6, tac gid cling chi ra mot s6 han ché lién quan dén nhan thic,
trach nhiém cua DNBT chi bg, chi rd nguyén nhin cua ca nhitng wu diém va han
ché. Luan 4n cling xac dinh mot s6 van dé dat ra trong xay dung chi bo dai doi hoc
vién cac TSQ Quén doi hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh.

Mai Thuc Dinh (2025) “Ndng cao chdt lwong doi ngii bi thuw chi bé & cdc
don vi quan doi hién nay” [41]. Bai bdo chi ro: DNBT chi b ¢ cac don vi co so

trong Quan ddi la mot b phan trong ddi ngii can bo 1anh dao ctia Bang, ¢6 vi tri,
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vai tro dic biét quan trong, 1 nhitng ngudi ding dau, giit trong trach cao nhit trong
chi b, dai dién cho chi bo, chi ty trudc chinh quyén va cac t6 chirc quan chung, 13
hat nhan doan két, tao sy thong nhét y chi va hanh dong trong t6 chirc dang va don
vi. Chét luong DNBT chi bd 1a nhan t6 ¢6 vai trdo quyét dinh dbi véi két qua hoan
thanh nhiém vu cua chi bo va chit lugng, hiéu qua hi¢u qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu ctia ban than mdi bi thu chi bo. Trén co s danh gia thuc trang chat lugng
DNBT chi bd ¢ cac don vi Quan doi hién nay, tic gia dé xuit mot sé giai phap
nham ning cao chat lugng DNBT chi bd thoi gian t6i, tip trung vao cac ndi dung:
nang cao chat luong khau lya chon, bd tri bi thu chi bo & cac don vi quan doi; xac
dinh va thuc hi¢n ding ndi dung boi dudng; van dung linh hoat, sdng tao cac hinh
thitc, phuong phap bdi dudng; phat huy tinh tich cyc, chi dong trong tu boi
dudng, hoc tap, rén luyén nang cao phém cht, nang lyc.

Nguyén Ptic Bién (2026), “Ndng cao chdt lwong lanh dao ciia chi bj ¢ ddng
bé hoc vién, truong si quan Qudn doi” [14]. Bai viét khang dinh: chét lugng linh
dao va nang cao chat lugng lanh dao cua chi by & dang bo hoc vién, TSQ hién nay
1a van dé dugc céac cap uy, to chic dang ludn quan tdm chu trong, né bao ham nhiéu
yéu t, nhu: chat luong xay dung nghi quyét; chat lugng trién khai, t6 chirc thuc
hién nghi quyét; cong tac KT, GS, so Kkét, téng két rat kinh nghiém. Ba yéu t trén
¢6 vi tri, vai tro khac nhau nhung déu 1 nhitng khau co ban trong quy trinh 1anh dao
ctia chi bo. Trén co s do, tac gia danh gia nhitng két qua, han ché va chi ra nguyén
nhan, nhét 12 nguyén nhéan cta nhitng han ché, yéu kém trong chat luong lanh dao
cua chi b, & dang bd hoc vién, TSQ thoi gian qua. Tac gia dé xuit mot sd bién
phap nhim nang cao chét lugng lanh dao cua chi bo & dang bo hoc vién, TSQ, tap
trung vao: nang cao ning luc lanh dao, sic chién dau cua chi ay, chi bo; phat huy
vai trd hat nhan ldnh dao ctia DNBT chi bo trong xiy dung nghi quyét, chit lurong
trién khai, t6 chuc thuc hién nghi quyét, cong tac KT, GS, so két, téng két rat kinh
nghiém; thyc hién nghiém cac nguyén tic vé xy dung Pang.

Nguyén Nang Nam (2026), “Mét s6 van dé vé ndng cao chat lwong cong tdc ciia
doi ngii bi thu 16 chirc co s& dang o dang bo cdc hoc vién, truong si quan Quan doi hién

nay” [91], cong trinh tip trung nghién ciru nhiig van dé 1y luan va thyc tién vé nang cao
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chit luong cong tac ctua doi ngil bi thu to chiic co s& dang trong cac hoc vién, trudng si
quan Quan doi. Cudn sach hé théng hda co s¢ 1y ludn; danh gia thyc trang chét luong
cong tac clia doi ngil bi thu to chire co sé dang; du bao nhitng yéu t6 tic dong, xac dinh
yéu cau va dé xuét giai phap ning cao chit lwong cong tac ciia doi ngil ndy. Noi dung
nghién ctru duoc dat trén nén tang 1y luan ctia chi nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi
Minh va quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé xay dung Pang. c6 cong tac dang,
cong ta... Day 1a cong trinh co gia tri tham khao c6 chat lugng dbi voi nghién ctru, giang
day, hoc tap, boi dudng va thuc hanh cong tac dang, cong tac chinh tri; déng thot go1 mo
hudng tiép can chit lwong xy dung t6 chirc co s dang thong qua chat lwong cong tac
cua doi ngii bi thu & cac hoc vién, truong si quan Quan déi hién nay.

1.2. Két qua nghién ciru ciia cic cong trinh khoa hoc da cong bd va
nhirng van dé luin an tap trung nghién ciu

1.2.1. Két qud nghién ciru ciia cdc céng trinh khoa hoc di cong bé

Qua tong quan cac cong trinh khoa hoc c6 lién quan cho thay, van dé xay
dung Pang, xay dung to chtc co so dang, xay dung doi ngii can bo, cap oy vién va
bi thu chi bo da duoc nghién ciru twong d6i phong phii, véi nhiéu cach tiép can va
pham vi khac nhau. Nhiing két qua nghién ctru d6 cung cép co so 1y luan, thuc tién
quan trong dé ludn an ké thira, dong thoi ciing cho thdy nhitng van dé chua duoc
giai quyét day du, can tiép tuc nghién ciru va 1am rd:

Thir nhdt, nhém cac nghién ctru ¢6 lién quan dén cong tic xay dung Pang,
xay dung t6 chtc co sé dang.

Céc cong trinh thuéc nhom nay di nghién cru kha toan dién nhitng van dé co
ban vé xay dung Pang, xay dung to chiic co sé dang; vi tri, vai trd ciia chi bo, cap
Uy, can bo, dang vién va ngudi ding dau cap uy; ning cao ning luc 1anh dao, strc
chién d4u cua to chuc dang; xay dung doi ngli can bo, dang vién; thuc hi¢n nguyén
tic to chirc va sinh hoat dang; ddi méi phuong thure 1anh dao; cong tac KT, GS; gido duc,
quan 1y, rén luyén va phat huy trach nhiém néu guong ctia can bd, dang vién. Nhimg két
qua d6 dugc thé hién & cac nghién ctu tiéu biéu cua Nguyén Phu Trong (2004) [133],
Nguyén Minh Tuén (2021) [124], Tran Thi Lé Viét (2022) [150], Tran Dinh Nghia (2023)
[94], Huy Nam (2024) [89], Nguyén Thi Tiép (2026) [136]....
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Nhém céng trinh nay dd cung cdp nén tang 1y luan chung dé luan 4n nhan
thirc va luan giai cac van dé vé to chirc co sé dang, chi bd, cap uy, bi thu chi bo;
nhimg yéu cau vé pham chit, nang luc, phwong phép, tac phong cong tac; mdi quan
hé giira xdy dung t6 chirc dang v6i xay dung doi ngii can bd, dang vién. Day 1a co
s& quan trong dé xac dinh vi tri, vai tro, dic diém va nhirng yéu cau co ban dbi vai
DNBT chi bd. Tuy nhién, han ché va khoang tréng cia nhom nghién ctru nay 1a
phan 16n cac cong trinh tiép can ¢ binh dién chung cua cong tac xdy dung Pang
hoic timg n6i dung ctia xay dung t6 chirc co s dang; chwa dat DNBT chi bo trong
diéu kién dic thu cua cac TSQ Quan doi. Vi vay, nhiing van dé vé dic diém, co ciu,
yéu cau chét luong, chtic trach va mdi quan hé cong tac cia DNBT chi bo ¢ cac loai
hinh chi bd thudc dang bd cac truong si quan chua dugc ludn gidi mot cach truc
tiép, hé théng. Dac biét, chua lam 1o xay dung DNBT chi bd vdi tu cach 1a mot hoat
dong c6 muc dich, c¢6 chu thé, luc luong, ndi dung, hinh thirc va bién phap riéng.

Thit hai, nhom cac nghién ctru c6 lién quan dén cong tac xay dung Pang, xay
dung t6 chirc co s¢ dang trong Quan doi.

Nhom nghién ctru nay da cu thé hoa nhimg van dé chung ciia cong tac xay
dung Pang vao diéu kién dic thu cua Quan doi; 1am 16 vi tri, vai trd cta to chtc co
s¢ dang trong lanh dao thuyc hién nhi€ém vu chinh tri, xdy dung don vi viing manh;
mbi quan hé gitta xay dung to chirc dang v6i xdy dung doi ngii can bo, dang vién,
can bo chil tri; nhitng yéu cau vé pham chat, ning lyc cua cap uy, bi thu cip y va
chat luong t6 chtrc thyc hién nghi quyét. Co thé ké dén cac nghién ciru cua Hoc vién
Qudc phong Cay Son Phom Vi Han (1997) [52], P4 Dure Tué (2005) [135], Nguyén
Trudng Son (2016) [119], Lwong Cudng (2017, 2018) [20], [21], Nguyén Pic
Nhuén (2022) [97], Pham Hong Puc (2022) [42], Trinh Vin Quyét (2024) [116],
Nguyén Ning Nam (2026) [90], Nguyén Xuan Son (2026) [120],...

Cac nghién ctru da lam rd hon tinh dac thu cta hoat dong xay dung Dang
trong Quan d6i; méi quan hé giita pham chat, nang luc cia cip uy, bi thu cip uy voi
nang luc lanh dao, strc chién d4u cua to chuc dang va két qua hoan thanh nhiém vu
ctia don vi. Mot sd cong trinh da tiép can truc tiép cac hoc vién, truong si quan, qua

dé cung cap nhitng ludn ctr c6 gid tri vé dac diém toé chuc, chiic nang, nhiém vy,
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hoat dong lanh dao va xdy dung td chirc dang trong méi truong nha trudng quin
ddi. Thuc tién ciing cho théy nhiing han ché vé nang luc td churc thuc hién nghi
quyét, cong tic KT, GS, phan cong trach nhiém va bdi dudng cap uy vién. Tuy
nhién, khoang tréng chu yéu ciia nhom nay 1a dbi tuong nghién ciru thuong tip
trung vao dang bo, td chirc co s6 dang, cép Uy, do1 ngii can bd hoac chat lugng thuc
hién mot nhiém vu cu thé; DPNBT chi bé méi dugce dé cip véi tu cach 1a mot thanh
tb trong tong thé d6. Chua c6 cong trinh nghién ciru day du, hé théng vé DNBT chi
bd & dang bd cac TSQ véi tu cach 1 mot chinh thé gdm nhiéu loai hinh bi thu chi
bd c6 chirc trach, nhi¢m vu va moi truong hoat dong khéac nhau; déng thot chua lam
& mot cach hé théng qua trinh xay dung doi ngii nay trén cac phuong dién sb
luong, co cau, chat luong, tao nguén, quy hoach, lya chon, bo tri, dao tao, bdi
dudng, quan 1y, danh gia va phat huy vai tro cta tirng bi thu chi bg...

Thit ba, nhém cac nghién ciru 6 lién quan truc tiép dén xay dung DNBT chi
bd & dang bo cac TSQ Quan doi.

Pay 1a nhom cong trinh ¢6 mirc 46 gin nhit voi ddi twong nghién ctru cua
luan an. Cac cong trinh da dé cap kha sau dén vi tri, vai tro, trach nhiém, phém cht,
ning luc cua bi thu chi bo; ning luc cong tic can b, cong tac xay dung Pang, to
chtrc thuc hién nghi quyét, KT, GS; bdi dudng phém cht, nang luc va phat huy vai
tro cua bi thu chi b trong cac loai hinh don vi khac nhau. Tiéu biéu co Nguyén
Xuan Quang (2013) [103], Can Thanh Nién (2016) [95], Hoang Viét Hung (2015)
[71], Luwong Tién Luc (2021) [83], Lai Quin Sung (2021) [121], H6 Hai Nam va
Nguyén Vin Son (2024) [88], Pinh Vin Diing (2025) [23], Mai Thuc Dinh (2025)
[41], Nguyén Dirc Bién (2026) [14], Nguyén Niang Nam (2026) [91],...

Céc nghién ctru nay dd cung cdp nhiéu ludn cr truc tiép cho luan 4an trong
nhan dién vai tro cua bi thu chi bo; cac yéu cau vé ban linh chinh tri, phém chit dao
duc, nang luc lanh dao, nang luc cong tac xay dung Dang, phuong phép, tac phong
cong tac; vai tro cua dao tao, boi dudng va tu hoc tap, tu rén luyén. Dang cha y, mdt
s6 nghién ctru da chi ra nhitng bat cap trong boi dudng bi thu cip uy & cac hoc vién,
truong si quan nhu ndi dung con chung chung, bién phap chua sat véi dic diém

ting loai hinh, ning luc va kinh nghiém thuc tién ctia mot bd phan bi thu con han
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ché. Tuy nhién, day ciing 1a nhom boc 16 rd nhit khoang tréng nghién ctru cua luin
an. Cac cong trinh hién c6 chu yéu nghién ctru mot mit, mot nang lyc, mot ndi dung
hoat dong hoac mot loai hinh bi thu chi bo cu thé; chua nghién ctru toan dién DPNBT
chi bo trong toan bg hé théng dang bo cac TSQ QDND Viét Nam. Pham vi nghién
cru ctia nhiéu cong trinh chi gidi han & bi thu chi bg dai doi, bi thu chi bd ban hau
can, bi thu cép Uy co s& hoac mot s6 nhiém vu nhu cong tac can b, KT, GS, td
chtre thyce hién nghi quyét.

Tir két qua tong quan ba nhém cong trinh trén ¢ thé nhan thay, mac du cac
nghién ctru di tao dung co sé khoa hoc twong ddi phong phti cho viée tiép can dé tai,
nhung dén nay chua c6 cong trinh ndo nghién ctru mét cach truc tiép, toan dién va co
hé théng vé xay dung DNBT chi b ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam voi tu cach
14 mot van d& doc 1ap ciia khoa hoc xay dung Pang va chinh quyén nha nuée. Day 1a
khoang trong khoa hoc ma luan 4n tiép tuc nghién ctru, bo sung va phat trién.

1.2.2. Nhitng vin dé ludn dn cén tGp trung nghién civu, gidi quyét

Mic du cac cong trinh khoa hoc dd cong bé lién quan dén dé tai luan an da
dat dugc nhiéu két qua c6 gia tri vé 1y luan va thyc tién, cung cép nhiéu luan ctr
khoa hoc quan trong cho viéc nghién ciru xay dung d6i ngil can bo, cap ay, bi thu
chi bo & t6 chitc co s& dang, song do myc dich, nhiém vy, doi tuong, pham vi va
cach tiép can nghién ctru khac nhau, dén nay chwa c6 cong trinh nao nghién ctru
mot cach hé théng, chuyén sau, toan dién vé xay dung DNBT chi b ¢ dang bo cac
TSQ QBND Viét Nam hién nay dudi goc do chuyén nganh Chinh tri hoc. Vi vay,
luan 4n cin tap trung nghién ctru, giai quyét nhimg van dé co ban sau:

Mot la, nghién ctru, luan giai va 1am r6 nhimg van dé 1y luan vé xay dung
DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam hién nay; trong do tap trung lam
r0 chirc nang, nhi¢m vu cta chi bg; khai ni¢m DNBT chi b ¢ dang bo cac TSQ; churc
trach, nhiém vu cta bi thu chi bd; phdm chat, ning lyc va phuong phap, tic phong
cong tac cua bi thu chi bd & dang bo cac TSQ; quan niém, dac diém, tm quan trong
ctia xdy dung DNBT chi bd; xac dinh nhimg van dé c6 tinh nguyén tic va xiy dung
hé tiéu chi danh gia chét luong xay dung DNBT chi bo & dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam phu hop véi dic thi to chirc dang trong nha truong quan doi.
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Hai la, khao sat, danh gia ding thuc trang xay dung DPNBT chi bo & dang
bo cac TSQ QDPND Viét Nam hién nay; phan tich khach quan, toan dién nhitng wu
diém, han ché, nguyén nhan va rat ra nhirng van dé dat ra can tap trung giai quyét
trong thoi gian toi.

Ba la, nghién ctu, dy bao nhing yéu t6 tac dong, xac dinh rd yéu cau xay
dung DNBT chi by ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam giai doan 2026 - 2030 va
nhirng nim tiép theo, 1am co s& khoa hoc cho viéc dé xuat giai phap phu hop véi su
phat trién cua nhiém vu gido duc va dao tao, xay duyng Quan doi va bao vé To quéc
trong tinh hinh méi.

Bén la, dé xuat hé thong giai phap dong bo, kha thi nham ting cuong xay
dung DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam giai doan 2026 - 2030 va
nhirng nam tiép theo, bao dam sat dic diém to chire dang, dac thu nhiém vu cua cac
TSQ Quén ddi va yéu cau doi moi cong tac xay dung Pang trong Quan doi.

Nhitng van dé trén chinh 13 n6i dung trong tdm ma luan 4n tap trung nghién
clru, giai quyét, qua d6 gop phan bo sung, phat trién 1y ludn va cung cip ludn c
khoa hoc, thuc tién cho cong tac xay dung PNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam hién nay.

Tiéu két chwong 1

Céc cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc da nghién ctru kha phong phu
vé xay dung Pang, xdy dung t6 chtic co s& dang va DPNBT chi b dudi nhiéu goc do
khac nhau. Qua do, nhiéu van dé 1y luén va thyc tién co lién quan da dugc lam 10,
nhu vi tri, vai tro, chure trach, nhiém vy, yéu clu vé phém chit, nang lyc cda bi thu
chi bd; dic diém, noi dung, hinh thirc, bién phap xay dung DNBT chi bg; thuc
trang, cic yéu td tac dong va giai phap ning cao chat lugng doi ngii nay trong cac
co quan, don vi va nha trudng Quan doi. Pay 1a nhitng két qua khoa hoc c6 gia tri,
cung cip co s& quan trong dé luan an ké thira, chon loc va phat trién.

Tuy nhién, cac cong trinh d3 cong bd chu yéu tiép can timg khia canh, timg
ndi dung hodc tung loai hinh td chtrc, don vi cu thé; chua nghién ctru mot cach toan
dién, hé théng vé xay dung DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam véi

tu cach 1a mét chinh thé, nhat 1a dudi gbc do Chinh tri hoc. Do d6, van con nhiing
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van dé can tiép tuc 1am 1 vé co so 1y ludn, dic diém, ndi dung xay dung; danh gia
thyc trang, nguyén nhan, kinh nghiém; xac dinh yéu cau va hé théng giai phap xay
dung DNBT chi bg phu hgp véi dac thu td chire, churc nang, nhiém vu cua cac TSQ
trong tinh hinh mai.

Két qua téng quan 13 co so dé tac gia xac dinh hudng tiép cén, ndi dung
nghién ctru va nhitng van dé trong tdm can giai quyét trong cac chuong tiép theo.
Trén co s& d6 co6 thé khing dinh, dé tai “Xdy dung doi ngii bi thuw chi bé ¢ dang bé
cdc truong si quan Qudn dgi nhdn ddn Viét Nam hién nay” c6 ddi tuong, pham vi
va huéng tiép can riéng; khong tring ldp véi cac cong trinh dd cong bd, dong thoi

c6 y nghia ca vé 1y luan va thuc tién.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG POQI NGU Bi THU CHI BQ
O PANG BQ CAC TRUONG Si QUAN QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM

2.1. Quan diém ciia chi nghia Méc - Lénin, tw twéng H6 Chi Minh va
Piang Cong san Viét Nam vé xdy dung dang, xiy dung to chirc co sé diang

2.1.1. Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin, tw twéng Hé Chi Minh va
Ding Céng sin Viét Nam vé xdy dung Ding

2.1.1.1. Quan diém cia chii nghia Mdc - Lénin vé xdy dung Dang

C.Mac va Ph.Angghen 14 nhiing ngudi dat nén mong 1y luan cho hoc thuyét
vé chinh dang cua giai cip cong nhan. Tir tong két thuc tién phong trao cong nhan
quéc té va tryc tiép tham gia xdy dung to chirc cong san, hai ong luan giai tinh tat
yéu ra doi, ban chat, vai trd va nhimg nguyén tic to chirc, hoat dong cua Pang Cong
san. Trong “Tuyén ngdén cia Pang Cong san”, Pang dugc xic dinh 1a doi tién
phong chinh tri, to chtrc chién dau, dai biéu cho loi ich cin ban, lau dai cua giai cap
cong nhan va nhan dan lao dong.

Vé xay dung Pang, C.Mac va Ph.Angghen nhin manh yéu cau doc lap vé
chinh tri, tu tudng va to chirc; kién dinh lap truong giai cap cong nhan, lay CNXH
khoa hoc 1am nén tang tu tuong; co to chirc chit ché, ky luit nghiém minh va doan
két thdng nhat. Hai 6ng khiang dinh: “Pang cong nhin phai hanh dong sao cho that
o td chirc, that théng nhat, that doc lap nhét, néu nhu né khong mudn... lai bi giai
cap tu san loi dung va bam dudi ndé ma 1& di” [86, tr. 342-343]. Tinh tién phong cta
bang thé hién ca trong thuc tién va 1y luén: “Vé mat thue tién, nhitng nguoi cong
san 14 bo phan kién quyét nhat trong cac Pang cong nhan & tat ca cac nude, 1a bo
phan ludén luén thuc déy phong trao tién 1én; vé& mit 1y luan, ho hon bg phéan con lai
clia giai cap vo san & chd 1a ho hiéu rd nhitng diéu kién, tién trinh va két qua chung
cua phong trao vo san” [85, tr. 614-615].

Ké thira va phat trién tu tuéng cia C.Mac va Ph.Angghen, V.I.Lénin xay
dung hoc thuyét vé& Dang kiéu moi cua giai cAp cong nhan. Nhirng nguyén 1y co ban
gom: lay chii nghia Mac lam nén tang tu tuéng, kim chi nam cho hanh dong; Pang

la doi tién phong chién dau c6 t6 chirc va la to chirc chat ché nhat cua giai cap cong
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nhan; t6 chirc theo nguyén tic tip trung dan chii; thong nhit vé chinh tri, tr trong va tb
chure; thuc hién ty phé binh va phé binh; thuong xuyén cham lo xay dung ddi ngli can
bo, dang vién di pham chit, ning luc, kién quyét dwa nhitng phan tir thoai hoa, bién
chit ra khoi Dang. Nhitng nguyén 1y nay xac 1ap co sé 1y ludn vé ban chét, vai trd ldnh
dao, nguyén tic t6 chirc va yéu cau xay dung Pang Cong san viing manh.

Nhu viy, quan diém cta chi nghia Mac - Lénin vé xay dung Pang da hinh
thanh hé thong 1y ludn nén tang, toan dién vé ban chat, vai tro, nguyén tic to chirc va
hoat dong ctia chinh dang cong san; dong thoi khiang dinh yéu cau khach quan phai
thuong xuyén chim lo xdy dung to chirc dang va doi ngil can bo, dang vién dép tng
yéu cau lanh dao cach mang.

2.1.1.2. Tw twomg H6 Chi Minh vé xdy dung Pdng Céng sin Viét Nam

Van dung va phat trién sang tao hoc thuyét Mac - Lénin vao diéu kién cach
mang Viét Nam, Ho6 Chi Minh hinh thanh hé théng tu tuéng vé xay dung Pang Cong
san Viét Nam. Nguoi khang dinh ban chat giai cdp cong nhan, vai trd tién phong ctia
Pang va yéu cau ldy chu nghia Mac - Lénin 1am nén tang tu tuong, kim chi nam cho
hanh dong. Trong “Chinh cuong vén tat, sach lugc van tat”, Ngudi xac dinh: “Pang 1a
doi tién phong cua vo san giai cép, phai thu phuc cho dugc dai bd phan giai cép minh,
phai 1am cho giai cip minh lanh dao duoc dan ching. Pang phai thu phuc cho duogc dai
bd phan dan cay va dga vao hang dan cay ngheo...” [55, tr. 3].

Theo HO Chi Minh, dé hoan thanh st ménh linh dao cich mang, Pang phai
thuong xuyén dugc xdy dung virng manh vé chinh tri, tu tuong, dao duc, td chirc va
can bo; giit vitng nguyén tic tap trung dan chu, tw phé binh va phé binh, ky luat nghiém
minh, doan két thong nhat; gan bo mat thiét vdi Nhan dan. Xay dung, chinh don Pang
1a nhiém vu thudng xuyén, lién tuc, nhim giit vimg ban chat cach mang, tinh tién
phong va nang cao nang luc lanh dao cua Bang. Trong Di chuc, Nguoi can din: “Vige
can phai lam trudce tién 1a chinh dén lai Déng, 1am cho mdi dang vién, doan vién, mdi
chi b déu ra strc 1am tron nhiém vu Pang giao pho cho minh, toan tim toan ¥ phuc vu
Nhan dan” [66, tr. 672].

Trong cong tac xay dung Pang, H6 Chi Minh dic biét coi trong can bd. Nguoi

khéng dinh: “Can bd la cai géc ciia moi cong vi€c” [56, tr. 280] va “Muon viéc thanh
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cong hodc thit bai déu do can bo tot hodc kém” [57, tr. 356]. Vi vdy, Pang phai xay
dung doi ngli can bo du duc, du tai, trong do dao dtc 1a géc; c6 nang lyc tri tu€, nang
Iuc t6 chire thuc tién, phuong phép, tac phong cong tac khoa hoc, sau sat quan ching.
Yéu cau d6 phai duoc thie hién thong qua cong tac dao tao, bdi dudng, rén luyén, danh
gid, bd tri, st dung va bao vé can bo, gan voi ddu tranh khic phuc cac biéu hién quan
li€u, chu quan, hinh thtrc, be phai, cuc bo trong cong tac can bo.

2.1.1.3. Quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé cong tdc xdy dung Dang

Ké thira va van dung sang tao chu nghia Mac - Lénin, tu twong Ho Chi Minh,
Pang Cong san Viét Nam xac dinh xay dung Pang 13 nhiém vy then chdt, c6 ¥
nghia quyét dinh d6i v6i nang luc 1anh dao, sitc chién dau va vai tro cam quyén cta
Pang. Quan diém vé xdy dung Pang dugc bo sung, phat trién phi hop vai yéu cau
cua tung giai doan cach mang.

Trong thoi ky d6i méi, Pang dic biét coi trong xdy dung, chinh don Pang
toan dién. Pai hoi XII bd sung ndi dung xay dung Pang vé dao dirc, hoan thién nhan
thirc 1y luan vé bén mit co ban cua cong tac xay dung Pang. Pai hoi XIII tiép tuc
khang dinh phai “dic biét coi trong va diy manh hon nita xay dyng, chinh dén Pang
toan dién vé chinh tri, tu tudng, dao duc, t6 chtrc va can bo... xay dung déi ngili can
bd, dang vién, nhét 1a doi ngil can bg cép chién luoc, du phém chit, nang luc va uy
tin, ngang tdm nhiém vu, gin bé mat thiét voi Nhan dan” [34, tr. 111]. Dong thoi,
Pang nhan manh yéu cau kién quyét ngin chin, day Iui suy thoai vé tu tuéng chinh
tri, dao dtrc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo.

Pai hoi XIV cta Dang tiép tuc khiang dinh: “Tang cuong xay dung, chinh
dbn, tw doi méi dé Dang ta that sy l1a dao dac, 1a van minh, nang tam va nang cao
hiéu luc, hi€u qua lanh dao, cAm quyén va stc chién dau cua bang... Tiép tuc déy
manh xay dung, chinh dén Pang va hé théng chinh tri TSVM toan dién; d6i moi
dong bd phuong thirc va nang cao nang lyc tw d6i méi, ty hoan thién dé ting cudong
hiéu lyc, hi¢u qua l1anh dao, cam quyén cua Pang ddi v&i Nha nude va xa hoi, nhét
1a xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia” [5, tr. 42]. Nhitng quan diém

nay thé hién sy phat trién nhan thic vé xay dung Pang, gin xay dung, chinh dén
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bang véi tu ddi méi, tu hoan thién va nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, cAm
quyén trong diéu kién moi.

Nhu viy, quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé cong tic xdy dung
Dang ngay cang dugc b sung, phat trién toan dién ca vé nhan thire 1y luan va dinh
hudng thuc tién; trong do dac biét nhan manh yéu ciu xay dung td chirc co s dang
vitng manh, xay dung doi ngil can bd, nhat 1a can bo cha tri, nguoi dung dau du
pham chat, ning luc, uy tin, ngang tim nhiém vu.

2.1.2. Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin, tw twéng Hé Chi Minh va
Ding Céng san Viét Nam vé xdy dwng té chirc co sé ding

Trén nén tang nhitng quan diém chung vé xdy dung Péang, xay dung t6 chiic
co s& dang tap trung vao cung cd nén tang to chirc, ndng cao ning lyc lanh dao va
stc chién d4u cua t6 churc dang truc tiép thyc hién nhiém vu & co sé. Noi dung nay
gan véi vi tri, chirc nang cia to chitc co s& dang, chat lugng hoat dong ciia chi bo va
d6i ngii cap uy, can bo, dang vién.

Céc nha sang lap cha nghia Mac - Lénin d3 dit nén mong 1y luan cho viée xay
dung hé théng t6 chirc ciia Pang tir co s& dén trung uong. Trong Piéu 1¢ cua Lién
doan nhitng nguoi cong san, C.Méac va Ph.Angghen xac dinh chi bo 13 t6 chuc co
so. Ké thira va phat trién tu tuong d6, V.I.Lénin nhan manh vai trd cta chi bo 1a
“diém tua”, 13 “hat nhan va nguoi lanh dao” cua Pang & co so, truc tiép to chue,
lanh dao va gin bé véi quan ching. Theo dé, sitc manh ctua Pang phai duoc bao
dam bang hoat dong co6 hiéu luc cua timg t6 chirc dang, gin voi chat luong doi ngi
can bg, dang vién.

Van dung vao thuc tién cach mang Viét Nam, HO Chi Minh dic biét nhan
manh vi tri nén tang va vai tro cta chi bo. Nguoi khang dinh: “Chi bo 1a don liy cta
Pang chién ddu & trong quan chang” [59, tr. 288], 1a “t6 chuc gbc ré cua Pang” [59,
tr. 286] va “chi bo tot thi moi viéc déu tot” [66, tr. 278]. Chi bo 1a noi truc tiép to
chtrc thyc hién duong 161, chu truong cua Pang; lién hé voi quén ching, phan anh
tam tu, nguyén vong cua Nhan dan; quan 1y, gido duc va rén luyén dang vién.

H6 Chi Minh chi 16 mdi quan hé giita chat lugng dang vién, chat lugng chi bd

va sttc manh cta Pang: “Dang vién tot thi chi bo méi tot” [66, tr. 101], “Péang vién
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t6t thi Dang m&i manh” [63, tr. 356] va “Dang manh 1a do chi bo t6t” [66, tr. 113].
Hi¢u qua hoat dong cua chi by dugc thé hién & viéc “moi chinh sach cua Déng déu
duogc thi hanh tét, moi cong viéc déu tién bo khong nging” [64, tr. 93]. Vi vay, xay
dung chi bd phai chu trong nang cao chit luong nghi quyét va t6 chirc thuc hién
nghi quyét; duy tri nén nép, nang cao chat luwong sinh hoat; thuc hién tap trung dan
chu, tu phé binh va phé binh; gido duc, quan 1y, rén luyén dang vién; tdng cuong
KT, GS va ky luat dang; phat huy vai trd ctia quan chung tham gia x4y dung chi bo.

K¢é thira nhitng quan diém trén, Pang Cong san Viét Nam ludn coi trong cing
cb, kién toan td chuc co s& dang, nang cao chat lugng hoat dong cua chi b va doi
ngil dang vién. Nghi quyét sé6 21-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong khéa
XIII xac dinh: “To chirc co s¢ dang 1a nén tang ctua Pang, hat nhan chinh tri, cau
ndi gitra Pang vé1 Nhan dan, bao dam su 1anh dao ctia Bang ¢ co sé... nang cao
chat lugng doi ngii cip ty vién co s&, nhat 1a bi thu cap ay” [2, tr. 3]. Quan diém
nay gan viéc cung cd to chirc v4i nang cao chat luong ngudi tryc tiép lanh dao, to
chirc thuc hién nhi€ém vu & co sé.

Pai hoi XIV ciia Pang tiép tuc yéu cau: “Ra soat, sira doi, bd sung, hoan thién va
thue hién t6t chuc nang, nhiém vu, quyén han, trach nhiém, mdi quan hé cong tac cua
céc loai hinh t6 chirc co s¢ dang. Tiép tuc doi méi va nang cao chat luong sinh hoat chi
bd. Nang cao ban linh chinh tri, nang luc lanh dao, k¥ nang va nghié€p vu cong tac
dang, nang luc cu thé hoa va t6 chirc thuc hién cho doi ngii céip uy vién va can bo
chuyén trach cong tac dang tai co s¢” [38, tr. 284] va “Tang cudng clng cd, xay dung
t6 chirc co so dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién” [38, tr. 383].

Nhitng quan diém trén 13 co s& 1y luan, chinh tri dé nghién ctru xay dung
DNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam. Theo do, xay dung DNBT chi
bd phai gin voi kién toan cap uy, nang cao chit lugng sinh hoat va hoat dong lanh
dao ctia chi bo; chu trong pham chat, ning luc, k§ nang, nghiép vu cong tac dang va

kha nang cu thé hoa, to chtrc thuc hién nhiém vu tai tung co quan, don vi.
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2.2. Chi b¢ va bi thw chi by & diang bd cac trwong si quan Quan d¢i nhan
dan Viét Nam

2.2.1. Cac trwong si quan Quan dgi nhdn ddn Viét Nam

Cac TSQ QDND Viét Nam 1a nhitng trung tdm dao tao, boi dudng can b, si
quan cho toan quén; gitr vai trd nong cbt trong hé théng gido duc, ddo tao ctia Quan
doi. Nam 1979, hé théng nha truong Quan dji dugc didt trong hé théng gido duc
quéc dan va dén nam 1998, tat ca cac TSQ duoc giao nhiém vu dao tao can bg bac
dai hoc; cac TSQ QDND Viét Nam déu c6 tu cach phap nhan, dugc Chinh phu, Bo
Quéc phong giao nhiém vy dao tao va cip vin bang, ching chi tét nghiép dai hoc,
sau dai hoc thudc linh vuc khoa hoc quan su. Quan doi hién c6 11 TSQ truc thudc
Bo Qudc phong va cac quan ching, binh chung, tong cuc, Bo doi Bién phong, cu
thé 1a: TSQ Luc quan 1, TSQ Luc quan 2, TSQ Chinh tri, TSQ Thong tin, TSQ
Cong binh, TSQ Khong quan, TSQ bac cong, TSQ K¥ thuat quan sy, TSQ Phong
hoa, TSQ Phdo binh, TSQ Tang thiét giap [Phu lyc 8].

Céac TSQ Quan doi 1a co s¢ gido duc, dao tao quan sy, moi hoat dong déu dat
dat duoi su lanh dao truc tiép, toan dién cua cép uy, t6 chirc Pang. Vi vay, xay dung
DNBT chi b phai bao dam ho c¢6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét dbi trung
thanh v6i Pang, nim vitng duong 161, nguyén tic to chic va phuong thirc lanh dao
cua bang; c6 ndng luc quan triét, cu thé hoa va td chic thuc hién nghi quyét trong
ting co quan, khoa, don vi quan ly hoc vién.

Nhi¢m vy trung tdm cua cac TSQ la dao tao doi ngli si quan cho Quan doi.
bic diém nay doi hoi bi thu chi bd khong chi c6 nang lyc 1anh dao thyc hi¢n nhiém
vu chuyén moén ma con phai c¢6 kha ning gido duc, bdi dudng pham chét chinh tri,
dao duc, 16i séng va y thiuc td chuc ky luat cho can bo, gidng vién, hoc vién; biét
gin cong tac xdy dung Pang véi nang cao chit lwong gido duc, dao tao.

T6 chitrc va hoat dong cua cac TSQ theo ché d6 quan su, chinh quy, ky luat
nghiém minh. Cac TSQ c6 co cdu to chirc chit ché, quan hé chi huy - phuc ting 13
rang va yéu cau cao vé chip hanh diéu 1énh, diéu 1¢, ky luat quan doi. Do d6, DNBT

chi b phai co tinh nguyén tic, tic phong sau sat, khoa hoc, dan chi nhung quyét
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doan; biét két hop ding din gitta lanh dao cua to chirc dang véi quan 1y, chi huy;
giit vig doan két, thong nhat va ky luét trong chi bo, don vi.

2.2.2. Chi b ¢ dang bj cdac trwong si quan Qudn dgi nhdn ddan Viét Nam

Hé théng td chirc dang & cac TSQ QDPND Vi¢t Nam thudc loai hinh td chirc
dang nha trudng Quan doi (t6 chirc dang truc thuéc Quan uy Trung wong hodc to
chtrc dang cap trén truc tiép co so). Cac to chirc co s& dang & cac phong, khoa, ban,
hé, tiéu doan truc thudc dang uy nha truong duoc t6 chirc theo md hinh mot cép
hozc hai cap, bao gdm to chirc co s& dang & khdi phong, ban tryc thudc; khdi khoa
gido vién va khéi don vi quan 1y hoc vién.

Chi bo ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam duogc thanh 1ap & cac phong,
khoa, ban, hé, tiéu doan, 13 chi bo co s& hodc chi bo truc thudc cac dang uy co so theo
quy dinh cta Piéu 18 Pang, Quy dinh s6 49-QD/TW, ngay 22/12/2021 ctia B6 Chinh
tri vé “Té chirc dang trong QDPND Viét Nam”; hoat dong dudi su lanh dao cua dang
Uiy cap trén. Chi Uy, bi thu va pho bi thu chi bo do dai hoi chi bo bau; trudng hop dic
biét do cip iy cap trén truc tiép chi dinh theo quy dinh.

Tir dién Bdch khoa Viét Nam ciia T rung tam Bién soan Tt dién Bdch khoa Viét
Nam dinh nghia: “Chi b6 12 t chitc co s& ciia mot chinh dang... Chi bo ciia Pang Cong
san Viét Nam 1a don vi td chuc truc tiép ndi lién bang voi quén chung, dugc t6 chuc
theo dia ban dan cu hodc theo don vi cong tac” [123, tr. 441].

Theo cuon sach 350 thudt ngit xdy dung Pdng, cdc tac gid dinh nghia: “Chi
bo 14 hinh thire to chic cua bang duogc lap & don vi co sO, noi co tir ba dang vién
chinh thtc trg 1én. O x3, phudng, thi tran co tir ba dang vién chinh thirc trd 1én lap
t6 chirc co s¢ dang (truc thudc cip uy cip huyén). O co quan, doanh nghiép, hop tac
xa, don vi sy nghiép, don vi quan ddi, cong an va cac don vi khac co tir ba dang
vién chinh thuc tré 1én lap td chirc dang (té chtrc co s¢ dang hoac chi b tryc thudc
dang iy co sd); cap Uy cap trén tryc tiép xem xét, quyét dinh viéc to chuc dang do
trye thude cap Uy cap trén nao cho phu hop; néu chwa du ba dang vién chinh thirc
thi cap ty cap trén truc tiép gidi thiéu dang vién sinh hoat ¢ to chic co sé dang
thich hop. Tb chitc co s6 dang dudi ba muoi dang vién, 1ap chi bd co sd, cd céac td

dang truc thudc. To chiic co sd dang c6 tir ba muoi dang vién tré 1én, 1ap dang bo
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co sd, ¢o cac chi bd truc thudc dang uy. Viéc 1ap chi bd truc thudc dang uy co sé cod
hon ba muoi déng vién, cip ty cap dudi phai bao céo va dugc cap ty cip trén truc
tiép ddng ¥ méi duoc thuc hién. Chi bo co so 1 nén tang cua Pang, hat nhan chinh
tri & co s¢” [125, tr. 79 - 82].

Tu cac cach tiép can trén, luan an quan niém: Chi bo o cac truong si quan
Qudn dji nhéan dan Viét Nam 1a t6 chirc ding dwoc thanh Idp & cdc co quan, khoa
giao vién, don vi quan ly hoc vién va don vi phuc vu, bao dam, la hat nhan chinh tri
truc l‘l'é;D lanh dgo don vi thuc hién duong 16i cua Dang, nhiém vu gido duc, dao
tao, nghién cuu khoa hoc, xay dung chinh quy, quan ly ky ludt va xdy dung don vi
vitng manh toan dién.

Chi bo co s ¢ hoc vién, nha trudong Quan doi thuc hién dﬁy du nhiém vu cua
td chirc co s6 dang theo quy dinh ctua biéu 1¢ bang, Quy dinh ctia B§ Chinh tri vé
t6 chic dang trong QPND Viét Nam. Quy dinh sé 116-QD/TW, ngay 25/01/2018
cua Ban Bi thu “Quy dinh chiric nang, nhiém vu ctia dang bo, chi bo co sé & cac hoc
vién, nha truong trong QDND Viét Nam” x4c dinh: chi bd co s& & hoc vién, nha
truong trong Quan doi 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao cdc mat cong tac, moi hoat
dong ciia don vi; nghién ctru, dé xuat voi cp trén nhitng van dé co lién quan dén
1anh dao thuc hién nhiém vu chinh trj va CTD, CTCT, cu thé: 1anh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri (gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly, rén luyén hoc
vién); lanh dao cong tac tu twdng, cong tac can bo, cac to chirc quan chung va Hoi
ddng quan nhén; xay dung t6 chirc dang; cong tac KT, GS, ky luat cua Pang; 1anh
dao cong tac hau can, k¥ thuat, tai chinh.

Chirc nang: 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao cac mat cong tac, moi hoat dong
ctia don vi; nghién ctru, d& xuit véi cap trén nhitng van dé c6 lién quan dén lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri va CTD, CTCT.

Nhiém vu: chi bd ¢ dang bd cac TSQ Quan doi thuc hién dr:iy du nhiém vu
cua t6 chirc dang theo quy dinh ctia Diéu 1é Pang va Quy dinh ctua B Chinh tri vé
t6 chirc dang trong QDND Viét Nam; trong dé tap trung vao:

Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri: Lanh dao thyc hi¢n nhiém vu gido

duc, dao tao dung dudong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
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nude, nghi quyét, chi thi cua cip trén; d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap
day hoc, nghién ctru khoa hoc; quan 1y, rén luyén hoc vién va xay dung tiém luc vat
chét, khoa hoc k¥ thuét, cong nghé, cu thé hoéa vao nhiém vu cua tung co quan, don
vi, nham hoan thanh muc tiéu, yéu cau dao tao cua nha truong.

Xay dymg chi bé TSVM: Thudng xuyén gido duc, bdi dudng chi nghia Méc - Lénin, tir
tuong H6 Chi Minh cho can bd, dang vién, quan ching; phét huy truyén thong yéu nudc, yéu
CNXH, truyén thong cia Dang, Quan doi, nha trudng va don vi. Kip thoi phd bién, quan triét
dé can bo, dang vién, quan ching nim vimg, chip hanh ding dudng 16i, ch truong ctia Pang;
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; cac chu truong, nhiém vy, quy ché, quy dinh ctia Quéan
doi va nha truong. Thuc hién nghiém chuong trinh hoc tap chinh tri theo quy dinh cho cac déi
tuong; thuong xuyén bdi dudng cho quan nhén trong co quan, don vi nang cao trinh do chinh
tri, kién thirc va ning luc cong tac; xay dung ¥ chi quyét tim cao, san sang nhan va hoan thanh
théng loi moi nhiém vu duoc giao.

Pé ra chu truong, nhiém vu va bién phap xay dung chi bd TSVM gan véi xay
dung don vi VMTD; ning cao nang lyc 1anh dao, stic chién d4u cta cép uy, td churc dang
va chat luong doi ngii dang vién. Chap hanh nghiém nguyén tic t6 chitc va sinh hoat
dang, nhat 1a nguyén tic tip trung dan chu, ché do ty phé binh va phé binh, bao dam tinh
lanh dao, tinh gido duc va tinh chién diu cao. Chu dong phong ngira, ddu tranh chdng
“dién bién hoa binh”, ngin chin va day Iui suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
song, nhitg biéu hién “tu dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bo. Thuc hién tot cong
tac bao v€ chinh tri ndi b, gilr gin doan két, théng nhat trong chi bd.

Gido duc, rén luyén do1 ngli dang vién néu cao vai tro ti€én phong, guong
mau, thuc hién t6t cac nhiém vu duge giao; xay dung ké hoach va tao diéu kién cho
dang vién hoc tip, rén luyén, khong nging ning cao trinh d6 vé moi mat. Xay dung
tinh than lam chu, quan hé doan két, phdi hop va gitp d& 14n nhau trong sinh hoat
va cong tac; kip thoi ndm bat tim tu, nguyén vong cua can by, dang vién, quﬁn
chung dé giai quyét va bao cdo 1én cap trén.

Thuc hién tét viée gidi thiéu dang vién dang cong tac vé gitr mdi lién hé véi
chi uy, chi bd va guong mau thuc hién nghia vu cong dan noi cu tra. Biéu duong,

khen thuéng kip thoi nhitng can bd, dang vién co thanh tich xuét sic; xir Iy nghiém,
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kip thoi nhitng can bo, dang vién vi pham Diéu 1& Pang, phap luit cia Nha nudc,
ky luat cia Quan doi.

Xay dung do1 ngili can bg du ) lugng; c6 ban linh chinh tr1 vitng vang, dao dtrc
t6t; co trinh do 1y luan va kinh nghiém thuc tién; c6 ning lyc quan 1y va nghién ctru
khoa hoc dép mg yéu cau nhiém vu cta nha trudng. Két hop xdy dung doi ngii can bo
v6i xdy dung doi ngii dang vién; dao tao can bd voi boi dudng phat trién dang vién.

X4y dung cp uy vitng manh, hoat dong c6 hiéu qua, 13 trung tdm doan két,
théng nhat trong chi bo va don vi, dugc dang vién, quan chiang tin nhiém. Két hop
chit ché xay dung cap uy véi xay dung doi ngii can bd chu tri. Pinh ky hing nim
hozc khi can thiét, chi bd t6 chitc dé quan chiing tham gia gbp y vé su lanh dao cia
t6 chtrc dang va vai tro tién phong, guong mau cta can bo, dang vién.

Tién hanh KT, GS dang vién chdp hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 1¢ Pang,
nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh ctia cip trén, cdp minh va chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc. Xem xét thi hanh ky luat bdo dam dung phuong hudng, phuong
cham, nguyén tic, thu tuc dbi v6i dang vién vi pham theo quy dinh cta Diéu 18
DPang, cac quy dinh, huéng dan cta Trung wong, Quan uy Trung wong, clia dang uy,
ban thuong vu dang ty va iy ban kiém tra cap trén.

Lam tSt cong tac tao ngudn va phat trién dang vién.

Lanh dao xdy dung don vi VMTD

Lanh dao xdy dung t6 chitc chi huy hiéu luc, hiéu qua; thuc hién dung quy
dinh cua cép trén vé td chirc, bién ché don vi; xay dung don vi VMTD.

Lanh dao xay dung t6 chirc quan chung va Hoi déng quan nhan viing manh,
hoat dong dang chirc nang, nhi€ém vu theo quy dinh cia cép trén va diéu 1& cia mdi
td chtre. Lanh dao thuc hién tot quy ché dan chu & co so.

Lanh dao thuc hién ding duong 16, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc, cac quy dinh cua Quan doi vé quan ly, sir dung vii khi, trang bi,
co sO vat chat hau can, ki thuat, tai chinh; thue hanh tiét kiém, khong dé xay ra tiéu
cuc, lang phi, méat mat, hu hong. Bao dam doi séng vat chét, tinh than ddi véi can

b, dang vién, quan chung trong don vi va chinh sach hau phuong quan doi.
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Moi quan hé cong tac

Quan hé giita chi b véi dang iy cdp trén la méi quan hé phuc ting sw lanh
dao va lanh dao. Theo do, chi bg c6 trach nhi¢m thuc hién nghiém cac nghi quyét,
chi thi, quyét dinh cua dang iy cip trén; kip thoi bao céo tinh hinh chi bo, don vi va
viéc thuc hién nhiém vu duoc cép trén giao; xin y kién chi dao va phuc tung sy 1anh
dao, chi dao vé& moi mit cua dang uy cép trén.

Quan hé giita chi bé véi bi thie chi b, ngueoi chi huy don vi la moi quan hé giita
lanh dao va phuc tung. Bi thu chi bg, ngudi chi huy phai phuc ting su 1anh dao cta chi
bd; kip thoi bao cao tinh hinh don vi va moi nhiém vu dugc cép trén giao; dé xuét chu
trrong, bién phéap lanh dao dé chi bd thao luan, quyét dinh va co trach nhiém t6 chirc
thuc hién nghiém nghi quyét theo churc trach, nhiém vu, quyén han.

Chi bo tao diéu kién dé bi thu, ngudi chi huy thuc hién nhiém vu theo chiic
trach, quyén han. Thudng xuyén gido duc, dong vién dang vién, quan chung trong
don vi chap hanh nghiém ménh 1énh ctia nguoi chi huy.

Quan hé giita chi bé véi cdc t6 chire quan ching va Hoi dong qudn nhan trong
don vi la méi quan hé giita lanh dao va phuc ting. Cac t6 chtrc quan chung va Hoi dong
quan nhan dat dudi su lanh dao truc tiép vé moi mit ctia chi bd. Chi bd c6 trach nhiém
lanh dao, chi dao xay dung cac to chiic quan ching va Hoi dong quan nhén trong don vi
virng manh, tao moi diéu kién cho céc t6 chirc quﬁn chung va Hoi déng quan nhan hoat
dong hi¢u qud, dung chic nang, nhiém vy; cham lo su tién bo, trudng thanh va bao v¢
quyén, loi ich hop phap, chinh dang cta quan ching. Cac to chirc quan chung va Hoi
dong quan nhan phai quan triét va thuc hién nghiém nghi quyét ciia chi bo; tham gia xay
dung chi by TSVM, don vi VMTD.

Quan hé giita chi b6 véi cdp uy dia phwong va cdc co quan, don vi trén dia ban
la méi quan hé phoi hop céng tac. Chi bd va cap ty dia phuong, co quan, don vi trén dia
ban c6 trach nhiém thong bao cho nhau tinh hinh va phdi hop théng nhat chu truong,
bi¢n phap lanh dao thuc hién nhiém vu c6 lién quan.

2.2.3. Bi thur chi by ¢ ddng b¢ cdc truong si quan Qudn doi nhdn ddn Viét Nam

* Khai niém

Theo Tir dién tiéng Viét, bi thu 1a: “ngudi duoc bau ra dé thay mét ban chap hanh, linh
dao cong viéc hr?lng ngay” [98, tr. 88]. Bi thu chi bd trong Quan ddi la chitc danh can b ctua
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Pang trong linh virc quén sw, quc phong; phai dap tmg day du tiéu chuan vé pham chit, ning
Iyre va duge dai hoi chi bd bau theo Piéu 16 Pang, sau d6 dugc cap iy ¢o tham quyén chuén y.
Can cr vao Quy dinh sb 104-QB/QU, ngdy 16/02/2017 ctia Quan ty Trung wong “Mdt s6
van d& co ban vé thyuc hién nguyén tic tip trung dan chu ctia t6 chirc dang trong QPND Viét
Nam™; Quy dinh s6 116-QB/TW, ngay 25/01/2018 ctia Ban Bi thu “Quy dinh chtic ning,
nhiém vu cua dang bo, chi by co s& & cac hoc vién, nha truong trong QPND Viét Nam™; Quy
dinh sb 332-QB/TW, ngiy 24/6/2025 cta Ban Chép hanh Trung wong vé t6 chirc dang trong
QDbND Viét Nam thi bi thu t6 chirc co s& dang ¢ dang bo cac TSQ duoc xac dinh 1a nguoi
chu tri v& cong tac cta dang ty, chi b, ¢6 trach nhiém thay mit dang ty, chi bo chi dong giai
quyét cong viéc hang ngay vé Pang & dang bd, chi bd theo chirc trach; tryc tiép chi dao, hudéng
dan, diéu hanh moi hoat dong cta dang uy, chi by thuc hién nhiém vu 1anh dao don vi; xay
dung dang bo, chi bd; xay dung doi ngtli can by, dang vién.

Trén co s& do, luan an xac dinh khai niém: Bi thw chi bo ¢ dang bo cac
trieong si quan Quadn ddi la ngwoi dieng dau chi bg, chii tri hoat déng lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri, xdy dung don vi va chi bo trong sach, vitrng manh, la trung
tam doan két, hat nhdn quy tu cdp vy, dang vién, qudn ching, chiu trach nhiém
truoc chi bo va dang uy cd'p trén vé chat lwong lanh dao, viéc 16 chirc thuc hién
nghi quyét va cong tac xdy dung chi bg.

* Chikc trach, nhiém vu, moi quan hé cong tac

Chire trach

Bi thu chi b 1a nguoi dliing dau chi bd; chiu trach nhiém trude chi uy, chi bo
va clp uy cip trén truc tiép vé toan bo hoat dong cua chi bo theo chirc trach, nhiém
vu duoc giao; truc tiép chu tri, tién hanh cac hoat dong CTD, CTCT cua don vi
minh; cung vdi cép uy nghién ctru, dé xuét véi chi bd cac chu truong, nhi¢m vy,
bién phap 1anh dao don vi thyc hi¢n nhiém vu va cong tac xay dung chi b TSVM.

Nhiém vu

Nghién ctru, quan triét nim virng dudng 16i, quan diém cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc, nghi quyét, chi thi, két lun, quy dinh, quy ché cua
cép trén, tinh hinh thyc tién cta co quan, don vi; chuan bi du thao nghi quyét, noi

dung, chuong trinh sinh hoat cua chi uy, chi bg; chu tri hdi nghi chi uy, chi b quyét
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nghi cac chu truong, nhiém vu, bién phép ldnh dao va sinh hoat; giai quyét cac cong
viéc hanh chinh dang (bao cao tinh hinh, thong bao cho dang vién; ky cic van ban,
nghi quyét ctia chi bo...) theo quy ché, quy dinh.

Quan triét nghi quyét, chi thi ciia dang uy cap trén trong toan chi bo; xay dung
chuong trinh, ké hoach va trién khai t6 chtre thuc hién theo chirc trach, nhiém vy; kiém
tra viéc thuc hién nghi quyét trong toan chi bd. Thay mat chi iy, chi bd chuén bi cac
bdo céo so két, tong két, rat kinh nghiém vé CTD, CTCT theo quy dinh.

Chu tri cong tac xay dung chi bd TSVM; cong tac KT, GS va quan 1y, gido
duc, ren luyén dang vién. Chi dao, kiém tra to dang quan triét, trién khai thuc hién
duong 16i, chil truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét,
chi thi, quy dinh cta cap trén va cp minh.

Thay mit chi ty, chi b giai quyét mbi quan hé véi cap ty, chinh quyén dia phuong.

Mo6i quan hé céng tac

Quan hé giira bi thw chi b véi bi thie t6 chire ddang cdp trén la méi quan hé gitra
chdp hanh véi chi dgo: bi thu chi bd phai chiu sy chi dao cua bi thu t6 chic dang cip
trén. Bi thu chi bo ¢ trach nhiém t6 chtrc, trién khai cac chi thi, nghi quyét, chi dao cua
cép trén ¢ chi bo, kip thoi bao céo tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu duoc giao.

Quan hé giita bi thw chi bé véi chi bé la méi quan hé giita phuc ting voi
lanh dao: bi thu chi bd phai phuc tung su lanh dao cua chi bo vé moi mat; kip thot
bao cao tinh hinh don vi va moi nhiém vu dugc cép trén giao; dé xuét chu truong,
bién phap lanh dao dé chi bd thao luan, quyét dinh va c6 trach nhiém td chirc thuc
hién nghiém nghi quyét theo churc trach, nhiém vu, quyén han.

Quan hé giita bi thw chi b6 va ngwoi chi huy ciing cdp la moi quan hé phoi
hop céng tdc: bi thu chi bo va ngudi chi huy phai kip thoi thong bao va trao doi cho
nhau cac nghi quyét, chi thi, ménh Iénh cua cép trén; théng nhét danh gia tinh hinh,
dé xuat chu truong, bién phap lanh dao, bao céo chi bd quyét dinh; xay dung ké
hoach t6 chirc thuc hién nghi quyét va kiém tra viéc thuc hién cua td dang, dang

vién, co quan, don vi va to chirc quan chung.
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Truong hop c6 v kién khac nhau thi phai cing nhau trao d6i thdng nhat, néu
d3 trao d6i k¥ ma chua théng nhét, phai kip thoi dua ra chi bo thao ludn, quyét dinh,
hoic bao cdo 1én cap trén quyét dinh.

Truong hop nhan nhiém vu khén cép, dot xuit hodc c6 tinh huéng dién bién
ngoai du kién khong c6 diéu kién hop chi b, chi ty thi ngudi chi huy phai chi
dong trao doi, thong nhét vai bi thu chi bd va xur 1y kip thoi dé hoan thanh nhiém
vy, sau d6 bao cdo va cung chiu trach nhiém trudc cép trén, chi bd cép minh vé
nhimg quyét dinh d6; khi da trao d6i k§ ma c6 nhimng van dé chwa théng nhét, ngudi
chi huy duoc quyén quyét dinh dé hoan thanh nhiém vu, sau d6 phai bao céo va
chiu trach nhiém trudc cap trén va chi bo cap minh vé cac quyét dinh do.

Quan hé giita bi thw chi bg véi dang vién trong chi bé la méi quan hé giita
nguoi dung dau chi bo véi thanh vién cia chi bg: bi thu chi bo 13 nguoi dai dién cho
chi bo duy tri, diéu hanh cac hoat dong ciia chi bo, truc tiép quan 1y, gido duc va rén
luyén dang vién; dang vién 13 thanh vién cua chi bo, phai tuan thi quy ché, quy
dinh, nghi quyét ctia chi bd dudi sy duy tri, diéu hanh cua bi thu chi bd.

* Yéu cau co ban vé pham chdt, nang lwc va phirong phdp, tac phong céng tac

Mot Ia, yéu cau vé pham chat.

Tiéu biéu vé pham chdt chinh tri. Can bd Quan doi, di & cuong vi cong tac
nao déu phai c6 pham chét chinh tri t6t. Pham chat chinh tri giit vai tro hang dau
trong cAu tric nhan cach cua can bd, dinh hudong sy hinh thanh va phat trién cac
pham chit, ning lyc khac. C6 pham chat chinh trj tot, can bo ludn viing vang trén
cuong vi coéng tac cia minh, phat huy vai tro tién phong, trach nhiém, hoan thanh
t6t moi nhiém vu dugc giao trong moi hoan canh. Pic biét, ddi voi bi thu chi bd, do
chtrc trach, nhiém vy ctia minh nén pham chat chinh trj lai cang quan trong hon bao
gior hét, gitp cho bi thu chi bo khing dinh vai tro, uy tin trong ldnh dao chi bo, true tiép
tién hanh CTD, CTCT & don vi. Vi vay, bi thu chi bg phai c6 ban linh chinh tri viing vang,
c6 trinh d giac ngd chinh tri cao, ludn kién dinh muc ti€éu doc 1ap dan tdc gén lién véi
CNXH, tuyét ddi trung thanh v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan. Nhén thic sau sic vé
dudng 16i, cha truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va Quan doi, luén noi, viét va lam

theo nghi quyét ciia t6 chirc dang. Nam vitg muc tiéu, nhiém vu CTD, CTCT, van dung,
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trién khai sang tao trong thyc tién & nha truong, hoat déng cua co quan, don vi, gop phan
xay dung chi b TSVM, don vi VMTD.

C6 tinh than trach nhiém, ¥ chi chién dau cao, kién tri, bén bi, diing cam vuot
qua moi kho khan, thir thach, chiu dung gian khé, ludn dit loi ich cua bang, cia Nhan
dan va Nhan dan 1én trén loi ich ca nhan; vi tp thé, sin sang nhan va hoan thanh tbt
nhiém vy dugc giao. Khong trén tranh trach nhiém; khéng mo hd, mét canh giac. Giir
dung ky ludt phat ngdn, ddu tranh khong khoan nhuong véi cac quan diém sai trai,
chdng moi 4m muru, tha doan “dién bién hoa binh”, bao loan 14t d6 cta cac thé lyc thu
dich, bao vé nén tang tu tuong, dudng 16i, quan diém cta Pang, chinh sach va phap
luat cia Nha nuoc.

Madu mye vé dao dire, 16i song; ¢6 ky ludt va la trung tam doan két trong don
vi. Hién nay, trong xu thé toan cau héa va hoi nhép quéc té, trudc tac dong cua cac
ti€u cuc va t€ nan xa hdi, nhiing van dé ndy sinh tir mat trai cua co ché thi truong,
su chéng pha cua cac thé luc thu dich trén linh vuc tu tudng, 1y luan, tu tuwong - van
hoa..., mdt bd phan can bd, dang vién co biéu hién suy thoai vé dao dirc, 161 sdng;
cht nghia c4 nhan, co hoi, thuc dung, quan liéu, tham nhiing, lang phi, song xa dan,
v6 cam trude cude séng kho khin cta Nhan dan..., 1am suy giam long tin cia Nhan
dan dbi v6i Pang, Nha nudc va ché d6 XHCN. Tinh hinh d6 da va dang dit ra
nhirg yéu cau rat cao vé pham chat dao dirc d6i v6i can bd, dang vién cua Pang.
D6i voi bi thu chi b, pham chat dao dic con 1a yéu td khong thé thiéu tao nén uy
tin, strc 161 cudn ctia ho ddi véi can bd, dang vién khi tién hanh CTD, CTCT & don
vi, d6 cling chinh la yéu td tao nén nang luc gido duc, thuyét phuc, cam hoa ddi vai
can b, chién si trong don vi, nang luc tuyén truyén, van dong dbi véi can bo, dang
vién, quan ching thuc hién duong 16i, chu truong, nghi quyét ctia Pang vao thuc
tién cac TSQ.

Bi thu chi bd phai 1a nguoi c6 tinh than trach nhiém cao, say mé cong tac,
ludén dat lgi ich cua tap thé 1én trén loi ich c4 nhan, c6 16i séng trong sach, gian di,
khong dac quyén, dac logi, khong co hdi, xu ninh, bé phai, thuc dung, c4 nhan chu

nghia, tham 0, hoi 19, 191 dung chirc quyén muu cau 1gi ich cad nhan; c6 tinh than
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doan két, yéu thuong ddng chi, ddng doi, trong tinh nghia, do luwong, vi tha; co ¥
thire td churc ky luat nghiém, la trung tam doan két trong chi bg va co quan, don vi.

Bi thu chi b phai mau muc vé dao dic cia nguoi can by, dang vién va quan
nhan cach mang, c6 thai do va hanh vi Gng xtr ding dan d6i véi moi ngudi trong
don vi; séng trong sach, lanh manh, trung thuc, th'flng than trong d4u tranh tu phé
binh va phé binh, c6 chinh kién, phan biét dung - sai; 1a tim guong sang trong hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh; gop phan thuc hién
th:flng lgi cudc van dong xay dung, chinh ddn Dang. Bi thu chi bg phai luén guong
mau, chép hanh nghiém phap luat cua Nha nudc, ky luat cia quan doi, ky luét
Pang, cac quy ché, quy dinh, nguyén tic trong lam viéc. Tich cuc dau tranh voi
nhirng biéu hién cua chu nghia ca nhan, co hoi, thuc dung, xu ninh, cuc bd, be phai,
161 séng tu do, buong tha, chay theo vat chét, luoi hoc tap, tu dudng, ren luyén.

Hai la, yéu cau vé ning lyc.

Nang luc la yéu td dic biét quan trong tao nén chét luong cua can bd. Vi vay,
yéu cdu vé ning luc cong tac ddi véi can bo 1a khach quan. Tuy nhién, ning luc
cong tac cua can by duoc quy dinh boi vi tri, vai trd, churc trach, nhiém vy, quyén
han; gin véi cuong vi cong tac, v6i nganh va chuyén nganh cong tic. Cling véi sy
phat trién cta tinh hinh, nhiém vu, yéu cu vé nang lyc cong tac cua can bd cling
khong ngimg duoc nang cao. Diéu d6 doi hoi PNBT chi bd cin phai:

Co nang luc tién hanh CTP, CTCT. Hoat dong CTD, CTCT trong Quan doi
la mot nd1 dung, mdt mat cong tac chu yéu nham bao dam su lanh dao tuyét ddi,
trye tiép vé moi mit cua Pang dbi vi Quan doi. Vi vay, bi thu chi bd phai c6 kién
thirc chuyén sau va ning lyc tién hanh CTD, CTCT. Bi thu chi b phai nim viing
nhitng nguyén 1y cua chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; c6 ning luc
quan tri¢t, cu thé hoa nghi quyét cua DPang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc,
diéu 1énh cua Quan doi, nghi quyét, chi thi cua cép trén vao hoat dong lanh dao cua
chi uy, chi b, c6 kha nang so két, té)ng két hoat dong thuc tién. Co nang luc chu tri
cong tac xay dung Pang, quan ly, gido duc, rén luyén dang vién va tham gia vao céc
quyét dinh cua tap thé chi uy, chi bo; khéo diéu hanh, phan cong cong viéc theo

ding cuong vi chuc trach, quyén han dugc dam nhiém, xay dung chi uy, chi b
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TSVM; nim chéc tinh hinh dang vién trong chi bo, doan két, quy tu dang vién, can
bo va quan chung.

Bi thu chi by phai c6 ning lyc quan sat, dinh hudéng, k¥ nang phan tich danh
gia thuc tién; nang lyc xay dung, cu thé hoa muc tiéu, noi dung, ké hoach CTPD,
CTCT phu hop va c6 hiéu qua; thudng xuyén nghién ctru, tim toi cai tién noi dung,
phuong phap lam viéc phu hop véi dac diém hoat dong cua td chirc dang, nhiém vu
cua co quan, don vi.

C6 kién thirc chuyén mén nghiép vu giéi. Mdi nganh, linh vuc hoat dong
déu co6 hé thdng tri thirc khoa hoc, phuong phép tiép can, hé théng vin ban phap
1y va tinh chat nhiém vu v6i yéu cau chuyén mén khac nhau. Vi vay, DPNBT chi
bo phai 1a ngudi am hiéu sau sic vé cac quy ché, quy dinh, vé nhiém vu chinh tri
cua nha truong, cia co quan, don vi minh; qua d6 phat trién nang luc chuyén
mon, phat huy hi¢u lyc cong tac va thuc hién nhiém vu dung hudng, dat hié¢u
qua. Yéu cau vé niang lyc chuyén mon nghiép vu d6i voi bi thu chi bd & mot sb
vi tri cong tac cy thé nhu sau:

Bi thu chi bo ¢ khéi co quan tham muu, bao dam: nim viing nghé thuat quan sy,
cong tac chi huy, tham muu nghiép vu cép chién thuat, chién dich; quan diém, muc tiéu
gido duc, ddo tao ctia Pang, cic vin ban quy pham phap luat, diéu 1énh, quy ché, quy
dinh vé cong tac giao duc, dao tao; c6 nang luc va kinh nghiém chi huy, quan ly, tham
muu, chi dao, didu hanh cong tac ké hoach dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung doi
ngil giang vién, cong tac khao thi, hanh chinh, vin phong, bao dam hau can - ky thuat, tai
chinh (theo chirc ndng, nhi¢m vu cta tirg co quan); nam duoc ndi dung, nguyén tac, ché
d06, phuong phap tién hanh cac mat cong tac lién quan.

Bi thu chi bo khéi khoa gido vién: ndm vimg nghé thut quan su, cong tac
chi huy, tham muu nghiép vu cép chién thuat, chién dich; c6 kién thtrc chuyén sau
vé chuyén nganh giang day; ndm viing quy ché gido duc, muc tiéu, yéu cau dio tao
clia nha trudng; xu huéng phat trién hoc thudt cua cac chuyén nganh dam nhiém,
van dung vao giang day, nghién ctru khoa hoc, bién soan gido trinh, tai li€u; c6 nang

lyc va kinh nghiém chi huy, quan 1y diéu hanh hoat dong gidng day, bién soan gido
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trinh, tai liéu day hoc cua Khoa; nim duoc ndi dung, nguyén tic, ché do, phuong
phap tién hanh cdc mat cong tac lién quan.

Bi thu chi bd khoi don vi quan 1y hoc vién: ndm viing ngh¢ thuat quan su,
cong tac chi huy tham muu cép chién thuat; muc tiéu yéu cdu dao tao, quy ché quan
1y, gido duc, dao tao cua cac TSQ; c6 nang lyc chi huy, quan 1y, huéng dan hoc vién
hoc tap, ren luyén theo muc tiéu gido duc, dao tao; nidm dugc ndi dung, phuong
phap tién hanh cac mat cong tac lién quan.

Co nang lyc 16 chire thuce hién nhiém vu tot. T6 chac thuc hién nhiém vu
trong thuc tién ludn 1a mot cong vi¢c kho khan, phure tap do dé doi hoi nang luc to
chtic, quan 1y cta ngudi can bd trén nhiéu mat, nhu: C6 nang lyc xay dung ké
hoach va chi dao t6 chitc thuc hién ké hoach cong tac, co6 kha nang phan tich, danh
gi4, can dbi va sip xép hop 1y khéi luong cong viée voi thoi gian, nhan lyc va diéu
kién hién c6, tranh trung lap vé ngudi, viéc va thoi gian; diéu hanh cong viéc theo
ding ké hoach dé ra. Hiéu qua hoat dong cua bi thu chi bo gén lién vé6i hiéu qua
hoat dong ctia co quan, don vi va cua toan thé nha truong. Do do, mdi bi thu chi bd
phai thuong xuyén nd luc thuc hién nhiém vu duoc giao. Mot trong nhiing ning luc
td chire thuc hién nhiém vu co ban cua bi thu chi bo 1a co kha nang quan sat, bao
quat, t6 chirc phdi hop hoat dong véi cac to chirc khac trong nha truong, xu 1y tot
cac mbi quan hé trong va ngoai don vi. Pong thoi, phai nhay bén, chii dong trong
phat hién nhitng van dé, tinh hudng nay sinh; kip thoi trao doi, xin y kién va dé ra
chu trrong bi¢n phap lanh dao kip thoi, dac biét 1a khéc phuc nhiing khau yéu, mat
yéu trong qua trinh lanh dao va td chtrc thue hién nhiém vu.

Hoat dong cua bi thu chi bo luon gén voi hoat dong cua tap thé, do do, phai
biét phat huy stirc manh cta tip thé, dong vién khich 16 moi ngudi trong co quan,
don vi phat huy tinh than ty giac, chu dong, sang tao trong giai quyét cac nhiém vu
dugc phan cong, 1am viéc c6 ning suat. Piéu nay doi hoi bi thu chi bo phai nim
chéc tinh hinh moi mat, danh gia ding wu diém, han ché cua tdp thé minh dé tién
hanh CTD, CTCT va céac hoat dong khac dat két qua cao nhat.

Bi thu chi b can phéi c¢6 ning lyc Gmg xir v6i moi d6i tuong trong lam

viéc, biét quan tam, chia sé véi can bg, dang vién, quan ching; c6 kha nang giao
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tiép, xem xét, phat hién, xur 1y t6t cac tinh hudng dit ra, van dung linh hoat kinh
nghiém trong hoat dong thuc tién, miét mai, say sua vo1 cong Vviéc, can cu, chiu
kho, cu thé, ty mi; ton trong, lang nghe ¥ kién déng gop cia cap trén, cap dudi,
dang vién, quan ching trong chi bo.

Cung véi kién thic chuyén mon, nghiép vu, bi thu chi bd phai co kién thirc
toan dién trén cac Iinh vuc cua doi séng x4 hoi, dic biét 1a kién thuc khoa hoc xi
hoi va nhan van quan su; gidi mot viée, biét nhiéu viéc. Bi thu chi bd phai 1a nguoi
c6 nhan quan chinh tri tét, tu tin, tinh té, biét lam cha tinh huéng, c6 kha nang
thuyét phuc tét, ddm nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, c6 kha ning du bao, dé
xuat va t6 chirc thuc hién tét cac nhiém vu duoc giao.

Ba la, yéu cau vé phuong phép, tac phong cong tac.

Phuong phép, tac phong cong tac 14 su biéu hién ra bén ngoai cta pham chat,
nang luc, thai d va cach thure xtr 1y cong viéc cia nguodi can bd. No 1a sy dan xen,
hoa quyén vao nhau mot cach chat ché giita nhitng yéu to thudc vé pham chét va
nang luc cia nguoi can bo.

O cac TSQ, phuong phap, tic phong 1am viéc khoa hoc, nhay bén, linh hoat,
sdu sat co s 1a tac phong mang tinh dic trung cua bi thu chi bo, gan véi tinh chat,
dic diém nhiém vu cua TSQ va thuong xuyén dugc cung ¢, phat trién trong thuc
tién qua trinh hoat dong CTD, CTCT. Bi thu chi b phai 12 ngudi c6 tinh Dang, tinh
nguyén tac cao; chip hanh nghiém quy ché lam viéc ciia chi bd. Phuong phap, tac
phong cong tac cta bi thu chi bo 1a 1am viéc theo ké hoach; c6 tinh than trach
nhiém; y thirc td chirc ky luat; tinh khoa hoc cao; cu thé, ty mi; sau sat; chu dong
giai quyét cong viéc mot cach chinh xac, pht hop voi ting tinh hudng, timg nhiém
vu cu thé.

La nguoi ludn théng nhét n6i di d6i véi lam, léy gido duc, thuyét phuc, néu
guong lam chinh, bi thu chi bd phai co6 phong cach lam viéc dan chu tap thé, giir
vitng doan két trong chi bo va co quan, don vi; giit vitng nguyén tic, c6 chinh kién
phan biét dung, sai, song luon mém déo, linh hoat trong giai quyét cic cong viéc
thuc tién, khong may moc gido diéu; khong nguyén tic cing nhic, nhung ciing

khong tu do, tiy tién, vi pham nguyén tic. Bi thu chi bd phai sau sat, lang nghe y
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kién cta moi ngudi; ton trong, khuyén khich moi sang kién hay, moi gop ¥ hop 1y
dé diéu chinh nhitng quyét dinh cho phu hop véi thuc té; trung thuc, thang thin
thira nhan nhitng viéc lam, hanh vi chua phu hgp cua ban than dé stra chira, khic
phuc kip thoi.

Phuong phép, tac phong cong tac cua bi thu chi bo con thé hién & sy dan chi
trong moi hoat dong; thudng xuyén ling nghe, tiép thu y kién phan hoi tir co sé va
luén ludn co thai d6 tng xtr khéo trong ting tinh hubng cu thé. Phuong phép, tac
phong lam viéc ciia DNBT chi bo phai huéng vao muc tiéu hoan thanh tbt chic
trach, nhi¢ém vu dugc giao, bdo dam ding yéu cau, tién do, su théng nhat trong
hanh dong va ky luat nghiém minh.

2.3. Khai niém, diic diém va tam quan trong xAy dung ddi ngii bi thu chi
bo & dang b0 cac truong si quan Quan doi nhian dan Viét Nam

2.3.1. Khai ni¢m xdy dung di ngiu bi thw chi by ¢ diang by cdc trwong si
quan Qudn doi nhdn dan Viét Nam

* Doi ngti bi thu chi bo

Theo Tir dién tiéng Viét, doi ngii 1a: “1. Khoéi dong nguoi duoc tap hop va to
chtrc thanh mét lyc luong c¢6 quy cu. 2. Tap hop mot sé dong ngudi co cung chire
nang hoic nghé nghiép” [98, tr. 456]. Nhu vay, d6i ngii 13 tip hop nhiéu nguoi duoc
td chirc thanh mét luc luong dé hoat dong theo nhiing muc dich, nhiém vu nhét
dinh. Nhitng thanh vién cia doi ngii phai 12 nhimg nguoi c¢6 cung chirc ning, nghé
nghiép. Néu thiéu mot trong hai ddu hiéu d6 thi khong duoc goi 1a d6i ngi.

Trén co s& cac khai niém, chic nang, nhiém vu cua chi bg, bi thu chi bg, dé
tai khai niém: Poi ngii bi thu chi bo o dang bo cdc truong si quan Quadn doi nhan
dan Viét Nam la tdp hop nhitng dong chi bi thi chi bg thudc dang bé cdc Truong st
quan, chiu trach nhiém truodc ccfp uy cdp trén va trudc chi bé vé t6 chire, thuc hién
sw lanh dao cdc mat cong tdc cua chi bg, bao dam cho don vi hoan thanh 16t muc
tiéu, yéu cau gido duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc ciia cdc Trwong si quan va
thuc hién thcfng loi moi nhiém vu duoc giao.

* Xdy dung doi ngii bi thu chi bo

Theo Tur dién tiéng Viét, thuat ngir “xdy dung” c6 nghia 1a: “lam cho hinh
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thanh mét chinh thé vé& x3 hoi, chinh tri, kinh té, van hoa theo mot phuong hudng
nhat dinh” nhu: xay dung co dd, xay dung dat nudc...” [98, tr. 1500]. Dudi goc do
hoat dong xa hoi, “xdy dung” dugc hiéu 1 sy 1am nén, hinh thanh nén mét to chic
hay mot chinh thé vé chinh tri, x3 hoi, kinh té, van hoa theo mot muc dich nhét
dinh. Du61 goc d§ hoat dong chinh tri, "xay dung” dugc hiéu 1a hoat dong c6 muc
dich cua céac chu thé dé hinh thanh, cung cd va su phat trién cua to chuc, dat duoc
nhirng muc tiéu, yéu cau dugc xac dinh. Qua trinh xay dung d6 doi hoi phai xac
dinh dugc vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vy, quy mo td chirc, moi quan h¢ va
nhirng diéu kién bao dam cho t6 chuc cin xay dyng hinh thanh, hoat dong theo muyc
dich xac dinh. Nhu vay, du c6 khai quét & cac goc do khac nhau thi thuit ngir “xay
dung” dugc hiéu 1a qua trinh tao nén, hinh thanh nén mot td churc hay mot chinh thé
vé chinh tri, x hoi, kinh té, van héa theo mot phwong hudng nhét dinh. Xay dung la
su tac dong cua chu thé dén d6i tuong ma két qua cua su tac dong dé lam cho ddi
tugng hinh thanh va phat trién theo ding muc dich, yéu cau di xac dinh; mubn xay
dung ddi twong nao d6 thi chu thé phai hiéu rd vi tri, vai trd, quy ludt van dong va
phat trién cta ddi tugng dé dua ra cac noi dung, bién phap phu hop.

Tir cach tiép can trén, dé tai khai niém: Xay dung déi ngii bi thw chi bg & dang
bo cac truong si quan Qudn doi nhan dan Viét Nam la qua trinh tdac dong co muc
dich, ¢6 ké hoach cua cdc chii thé, luc luwong, thong qua xac dinh va thuc hién déng
bo cac noi dung, hinh thucc, bién phadp nham tao nguén, lva chon, ddo tao, boi
dudng, bo tri, sir dung, quan Iy va phdt trién ddi ngii bi thw chi bé ¢6 sé lwong di,
co cau hop Iy, ¢6 pham chat, nang lec va uy tin dap iing yéu cau lanh dao thuwc hién
nhiém vu chinh tri, xdy dung chi bo trong sach, vitng manh, don vi vitng manh toan
dién “Mau muec, tiéu biéu”.

Muc dich nham xay duyng DNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ c6 du sb lugng,
dong bg, chat luong ngay cang cao, trong tdm 1a nang cao ban linh chinh tri, pham
chét dao duc, ning lyc, tac phong cong tac cia DNBT chi bd, gbp phan ning cao
nang luc lanh dao va sirc chién dau cua chi bd, dap tmg yéu cau cong tic xay dung

bang va lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cia cac nha trudong.
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Chii thé xay dung DNBT chi bg bao gém chu thé 1anh dao, cha thé chi dao,
hudng dan, chi thé truc tiép thuc hién. Chu thé lanh dao 1 dang ty, Ban Thuong vu
dang ty, Bi thu Pang ty giir vai tro 1anh dao, chi dao truc tiép va toan dién. Cap ty cac
cp, td chure co so dang, co quan chinh tri va doi ngii can bo chu tri cac co quan, khoa,
don vi & cac TSQ vira truc tiép t6 chire thyc hién, vira tham muu, hudng dan, KT, GS
qua trinh xay dung DNBT chi b, bao dam sy thong nhét giita chii trwong, nghi quyét
ctia dang bo cac TSQ véi qué trinh t6 chie thuc hién ting co quan, khoa va don vi.
DNBT chi bo vira 1a dbi twong ctia qua trinh xay dung, vira 13 cha thé tu hoc tap, tu tu
dudng, tu rén luyén va hoan thién phém chét, nang lyc ctia ban than.

Chu thé lanh dao 13 cac cép uy, to chirc dang c6 tham quyén, truc tiép va
thuong xuyén la dang uy, ban thuong vu dang uy TSQ; dang uy co so, dang uy bd
phan va cép uy cép trén truc tiép cua chi bg. Trach nhiém la quan tri¢t nghi quyét,
danh gia thuc trang, xac dinh chi truong; lanh dao tao ngudn, quy hoach, boi
dudng, b tri, st dung, quan 1y, KT, GS va thuc hién chinh sach. Chu thé hudng
dan, chi dao 1a co quan chinh tri va co quan chtrc ndng c6 trach nhiém nghién ctru,
dé xuat véi dang Uy, ban thuong vu dang Uy nha trudng cac cha truong, ké hoach,
tiéu chuan, co cdu va bién phap xay dung DNBT chi bo; dong thoi hudng dan
nghiép vu, t6 chirc bdi dudng kién thirc, ki ning, phuong phap va tac phong cong
tac cho bi thu chi bo. Cha thé thuc hién truc tiép la cac dang uy co s¢, dang uy bo
phan, chi uy, chi bo; can bd chu tri co quan, khoa, don vi va ban than DNBT chi bo.
Pay 1a luc luong truc tiép bién chu trwong, ké hoach ctia cip trén thanh nhitng hoat
dong cu thé trong thuc tién xay dung PNBT chi bg. Chu thé tham gia 1a can bo,
dang vién, giang vién, hoc vién, t6 chirc quan chung va hoi dong quan nhan phdi
hop, hd tro, giam sat. Chu thé tham gia ¢o trach nhiém gidi thi¢u nguén, nhan xét,
gép v, phan anh nguyén vong, gidm sat néu guong, tao moi truong rén luyén va
cung cip thong tin phuc vu danh gia doi ngii chinh xac hon.

Lire hrong tham gia xay dung bao gdm doi ngii can bd, dang vién & céc
phong, khoa, ban, h¢, tiéu doan, 16p, dai doi cua cac TSQ, cac to chtre, luc luong

khéac dudi su lanh dao cua cap uy, té chic dang.
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No6i dung xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam tap
trung trén nhiing phuong dién co ban sau:

Mot la, xay dung DNBT chi bo bao dam du sé luong, co cdu hop 1y va ¢o
tinh ké thira. Pay 13 ndi dung trude hét cia xay dung DNBT chi bo, nhim bao dam
mdi chi bo déu c6 bi thu theo diang quy dinh, khong dé xay ra tinh trang khuyét,
thiéu, bi dong hoac mat can doi trong b6 tri nhan su. Noi dung nay doi hoéi cac chu
thé phai thuc hién tdt cong tac tao ngudn, quy hoach, tuyén chon, bé tri, st dung doi
ngil can bo gén voi xay dung DNBT chi b phu hop td chtrc bién ché, nhiém vu cla
tung loai hinh chi bg va yéu cau nhiém vy cta dang bd ¢ TSQ trong tirng giai doan.
Bén canh d6, can xdy dung DPNBT chi bo ¢6 co cau hop 1y phan anh yéu cau vé sy
phat trién can dbi, hai hoa, ké thira va phu hop ciia DPNBT chi bo trong tong thé to
chtrc dang ¢ dang bod cac TSQ. Co ciu hop 1y ctia DNBT chi bd thé hién ¢ su can
dbi gilra cac loai hinh chi bg, linh vuc cong tac, do tudi, trinh dd, kinh nghiém thuc
tién va kha niang phat trién va tinh ké can gitta cac thé hé can bo; bao dam cho
DNBT chi bg phat trién on dinh, lién tuc, c6 chiéu sau; co kha nang phéi hop, hd tro
13n nhau trong thuc hién nhiém vu; dap ing yéu cau trudc mat ciing nhu lau dai cia
nhi¢m vu xay dung Pang trong cac nha truong quan doi.

Hai la, gido duc phém chét chinh tri, dao duc, 15i séng va y thic td chirc ky
luat cia BDNBT chi bd. Tap trung cing ¢ ban linh chinh tri, su kién dinh chu nghia
Méc - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, muc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH; xay dung
dao duc trong sang, 16 séng mau muc, tinh than trach nhiém, cong tam va doan két.
Nang cao ¥ thtc tu giac chip hanh nguyén tic t6 chirc, sinh hoat dang, ky luat Quan
d6i va quy dinh cta nha truong; thé hién tinh tién phong, gwong mau trong thuc
hién chuc trach, nhiém vu.

Ba la, boi dudng nang cao trinh do, kién thuc va nang luc lanh dao cua
DNBT chi bg. Tap trung boi dudng 1y luan chinh tri, kién thic xay dung Pang,
CTD, CTCT va chuyén mon phu hgp véi ting loai hinh chi bd. Chu trong nang cao
nang lyc quan triét, cu thé hoa nghi quyét; niam, danh gia tinh hinh; dé xuét chu

truong, bién phép lanh dao; chu tri sinh hoat chi bg, t6 chuc thuc hién nghi quyét va
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KT, GS. Gin bdi dudng kién thirc v6i kha ning giai quyét cac van dé thuc tién
trong gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc va xay dung co quan, don vi.

Bén la, rén luyén phuong phap, tac phong cong tic va nang cao uy tin cta
DNBT chi bd. Tép trung xay dung phuong phap lam viéc khoa hoc, dan chu, c6 ké
hoach, sat thuc tién; két hop lanh dao tap thé véi trach nhiém c4 nhan va phéi hop
chit ché véi ngudi chi huy. Rén luyén tic phong siu sat, cu thé, quyét doan, noi di
d6i v6i 1am, biét ling nghe va tiép thu y kién. Cung cb uy tin thong qua pham chat,
ning luc, su guong mau va két qua thuc hién nhiém vy, tao sy tin tudng, tin nhiém
va doan két trong chi bg, co quan, don vi.

Hinh thirc, bién phdp xay dung DNBT chi bo da dang, linh hoat. Trudc hét, xay
dung thong qua nghi quyét, cha truong, ké hoach va quy ché 1anh dao cua cac cap iy,
td chuc dang, bao dam qua trinh xay dung doi ngii dugc tién hanh c6 muc tiéu, c6 ké
hoach va théng nhat; xay dung thong qua cong tic can bd, gdm tao ngudn, quy
hoach, lwa chon, bau, chuan Y, bo tri, st dung, luan chuyén va kién toan DNBT chi
bo; xay dung thong qua dao tao, bdi dudng va rén luyén trong thuc tién, két hop tap
huéan nghié€p vy, hdi thi, trao ddi kinh nghiém véi giao nhiém vy, thir thach va rén
luyén qua hoat dong lanh dao chi bg; xay dung thong qua quan 1y, danh gia, KT, GS,
so két va tong két, kip thoi phat huy wu diém, khic phuc han ché, diéu chinh va thay
thé nhitng trudng hop khong dap tng yéu cau; xdy dung thong qua thuc hién chinh
sach, tao méi trudng va phat huy tinh ty giac, két hop su gido duc, gitp d& cua t6
churc vai tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén cua mdi bi thu chi bo.

2.3.2. Pdc diém xdy dung dpi ngii bi thw chi bp ¢ ding bé cdc trwong si
quan Qudan doi nhdn dan Viét Nam

Mot la, xdy dung DNBT chi bd gén v6i1 cong tac gido duc, dao tao, nghién clru
khoa hoc va quan ly, rén luyén hoc vién.

Doi ngti bi thu chi by & cac TSQ la mot bd phan cua DNBT chi bd trong
bang bo Quan doi, nén mang nhitng dac diém co ban cua doi ngii nay noi chung.
Tuy nhién, ¢ mdi don vi trong cac TSQ lai c6 churc nang, nhi€ém vu khéc nhau (tham
muu, bao dam hoac truc tiép thuc hién cong tac gido duc, dao tao, nghién ctru khoa

hoc, quan ly hoc vién). V€ gido duc, dao tao va quan 1y hoc vién: thuc hién doi véi
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nhiéu dbi twrong, thude cac chuyén nganh khac nhau, nhu: si quan chi huy cac quin
chung, binh chung; si quan chinh tri; si quan chi huy ting thiét giap; k¥ su quan su;
s quan chi huy dic cong, phdo binh, phong hoéa... V& nghién ctru khoa hoc: tién
hanh trén cac linh vuc gén v61 nhiém vu gido duc, dao tao va cong tac quan 1y hoc
vién; gin véi tuyén truyén, gido duc, quan triét va chap hanh phap luat, diéu 1énh,
diéu 1&; thyc hién nén nép ché do, quy ché, quy dinh cua Quan doi, cia TSQ va don
vi. Do do, toan bd hoat dong cong tac xay dung Pang ctia DPNBT chi bd phai huong
vao thuc hién théng lg1 nhiém vu chinh tri, theo ding duong 16i, chu truong cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cta cip trén va bam
sat thuc tién hoat dong cua don vi. Pic diém nay doi hoi qua trinh xay dung DPNBT
chi bo phai quan triét siu sic quan diém cua Pang vé gido duc, dio tao; bam sat
nhiém vu cua tirng co quan, khoa va don vi quan 1y hoc vién.

Hai la, xay dung DPNBT chi b6 gén chat vdi xay dung doi ngii can bd chu tri,
can bd quan 1y va giang vién & cac TSQ.

O cac TSQ, DNBT chi bo cha yéu 1a si quan dam nhiém cac cuong vi chinh
tri vién, can bd chu tri hoac cép phé & cac co quan, don vi va khoa gido vién. Ho
dugc dao tao co ban tai cac nha trudong trong va ngoai Quan doi, co6 ban linh chinh tri
vimg vang, phim chét dao dirc trong sang, tién phong guong mau, kién dinh véi ly
tuong cach mang, myc ti€u doc lap dan toc va CNXH; kién tri dudong 16i d6i méi cua
Pang, nhiém vu qudc phong, an ninh trong giai doan méi; diing cam dau tranh véi cac
quan diém thu dich, sai trai; sin sang chién dau, hy sinh vi sy nghiép cach mang.

O bat cr cuong vi, hoan canh nao, ho déu chép hanh nghiém Cuong linh,
Diéu 1¢, nghi quyét ciia Pang va phap luat cia Nha nudc; chiu su quan 1y cia to
chtic co s dang; guong miu vé tu tudng, dao duc, tac phong, 16i séng; c6 ¥ thirc
trach nhiém cao trude don vi; khiém ton, gian di, trung thuec, thfmg than, chan tinh,
c6i mad; duge dong chi, dong doi tin nhiém. Bén canh d6, viéc xay dung DNBT chi
bo gén chat vdi xay dung doi ngti chinh tri vién, 16p trudng; xay dung va hoan thién
chuén chire danh lanh dao, quan 1y, chi huy; chudn 1y luén chinh tri trung cp, cao

cap; chuan chic danh chuyén mén - ki thuat nhu giang vién, giang vién chinh,
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giang vién cao cip; nghién ctru vién, nghién ctru vién chinh, nghién ctru vién cao
cap... pht hop véi chire trach, nhiém vu dugc giao.

Ba la, d6i tuong xdy dung duoc ddo tao tir nhiéu chuyén nganh, co kinh
nghi¢m, trinh do hoc van, tudi doi, tudi quan, gidi tinh khac nhau.

O cac dang bo TSQ, PNBT chi b dugc diéu dong, bd nhiém tir nhiéu ngudn
khac nhau; da dang vé nganh dao tao, trinh do hoc van; chu yéu dao tao tai cac nha
truong Quan doi, mat s6 it duoc dao tao & trudong ngoai Quan doi nhung da dugc ctr
di boi dudng vé quan sy, CTD, CTCT. Trudc khi dugc bau lam bi thu, ho thuong
dugc bd nhiém hodc dang giit cac chirc vu nhu phod trudng phong, phéd trudng ban,
pho chu nhiém khoa hoac chinh tri vién, 16p truéng & don vi quan 1y hoc vién; co
kién thirc, kinh nghiém vé nghiép vu, chuyén mén quén sy, hau can, quan 1y, chi
huy bo d6i. Pay 1a tién dé thuan loi & DNBT chi bo thyuc hién tét chire trach, nhiém
vu ¢ cac co quan, don vi chuyén moén va don vi quan 1y hoc vién. Tuy nhién, do mot
s6 déng chi chu yéu duogc dao tao vé chuyén moén, nghiép vu, it dugc dao tao, boi
dudng chuyén sau theo chirc vu vé CTD, CTCT; tudi doi con tré, thoi gian cong tic
chua nhiéu, it kinh nghi¢m lanh dao, chi huy, quan 1y; vi vay, kién thtrc, kinh
nghiém, nang luc tu duy ly luan va nang luc tién hanh CTD, CTCT c6 mit con han
ché, anh hudng truc tiép dén nang lyc 1anh dao ctia DNBT chi bd cling nhu qua trinh
tién hanh CTD, CTCT & co quan, don vi. Pic diém niy dit ra yéu ciu xdy dung
DNBT chi bd phai duogc tién hanh thudng xuyén, v6i nhiéu hinh thirc, bién phép phu
hop, thiét thuc va hiéu qua.

2.3.3. Tam quan trong ciia xdy dung déi ngii bi thw chi bé ¢ ding bé cdc
truwong si quan Qudn doi nhan dan Viét Nam

Mot la, xay dung DNBT chi bo gop phan nang cao hiéu qua quan triét va to
chtrc thuc hién duong 16i, chu truong cia Dang, chinh sach, phap luit cua Nha
nuéc, nghi quyét, chi thi, két luan va ké hoach cua cip uy céac cap.

T6 chire co s¢ dang (chi bd co sd, dang b co sd) 13 nén tang ciia Pang, 1 hat
nhan chinh tr1 & co s6. Trong cac TSQ, chi bd la t6 chtrc 1anh dao truc tiép moi mat
hoat dong ctia don vi co s@, gitt vai trd then chdt trong x4y dung to chiic dang TSVM,

don vi VMTD. Vi vay, DNBT chi bd ¢6 vi tri, vai tro dac biét quan trong trong viéc
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bao dam cho td chirc dang va don vi vitng manh vé chinh tri, tu tuong, t6 chuc, dao dirc
va doi ngii can bo. DNBT chi bo 14 luc Iuong truc tiép tién hanh CTD, CTCT 6 co sd;
cung chi tiy va nguoi chi huy quan triét, cu thé hoa nghi quyét, chi thi cia cap trén thanh
cac chi trurong, bién phap, chuong trinh hanh dong; chuan bi du thao nghi quyét, chu tri
sinh hoat chi bd; to chirc kiém tra, don ddc, danh gia két qua thuc hién. Ngoai ra, DPNBT
chi b con 1a dau méi lién hé gitra chi bd v6i cap trén; tham gia gop ¥, kién nghi hoan thién
chii trrong, chinh sach phi hop véi thuc tién don vi; gop phén giir vimg trén dia tu tudng
cua bang trong Quan doi, xay dung cac TSQ VMTD.

Hai la, xay dung DNBT chi bo gép phﬁn xay dung chi bd TSVM, that sy 1a
hat nhan lanh dao, trung tam doan két trong co quan, don vi.

Trong to chic dang & cac TSQ, chi bd 1a cap truc tiép lanh dao toan dién cac
mat cong tac, noi thé hién ro nhat nang lyc lanh dao, suc chién diu cua bang.
DNBT chi bd giit vai tro then chdt trong xdy dung chi bd TSVM, don vi VMTD.
Pay 1a luc luong tryc tiép gido duc, rén luyén dong co, ¥ chi phan dau; boi dudng 1y
tudng cach mang, ban linh chinh tri, phém chit dao duc cho can bo, dang vién. D01
ngil nay dong thoi to chirc quan 1y dang vién vé chinh tri, tu tuong, pham chat, ning
luc, quan hé xa hoi va ho so, 1y lich; chu tri, diéu hanh cac mat cong tac trong chi
bo; thuc hi¢n cong tac KT, GS, thi hanh ky luat dang; danh gi4, nhan xét can bg;
lam cong tac phat trién dang vién va cong tac chinh sach can by. Moi hoat dong cua
bi thu déu huéng téi muc tiéu xay dung chi bd TSVM, don vi VMTD. Cung voi tap
thé chi uy, chi b§, PNBT chi bd 1a luc luong néu cao vai tro hat nhan chinh tri,
trung tAm doan két, thong nhét ¥ chi va hanh dong trong toan don vi. Do d6, xay dung
d6i ngil nay co6 ban linh chinh tri vitng vang, pham chat dao duic trong sang, ning luc
lanh dao tot 14 giai phap quan trong dé ting cudng hiéu luc lanh dao cta Pang & co s0,
cung ¢d uy tin t6 chirc dang trong don vi, tao diéu kién dé ngudi chi huy hoan thanh tbt
nhiém vy dugc giao; dong thoi gop phan xdy dung moi truong doan két, phat huy tinh
than trach nhiém vi muc tiéu, nhiém vu chinh tri ctia nha trudng.

Ba la, xay dung DNBT chi b gbp phan ning cao chit luong, hiéu qua CTD,

CTCT, xay dung co quan, don vi VMTD, hoan thanh tdt moi nhiém vu dugc giao.
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Trong cac TSQ, CTD, CTCT giit vai trd nong cbt trong toan bo hoat dong
lanh dao, chi huy, quan 1y don vi. PNBT chi bd ¢6 vai tro truc tiép va dac biét quan
trong trong nang cao chit lugng, hi¢u qua CTD, CTCT; 1a luc luong chu luc trong
xay dung t6 chirc dang TSVM, co quan, don vi VMTD. D6i ngii ndy thay mit chi
ty, chi b chu dong giai quyét cac cong viéc hing ngay vé cong tic dang, truc tiép
tién hanh toan dién hoat dong CTD, CTCT gén véi thuc hién nhi¢m vy chinh trj clia
don vi. Dong thoi, ludn phdi hop chit ché voi nguoi chi huy trong tuyén truyén,
gido duc, van dong can bo, dang vién, quan chung chap hanh nghiém dudng 16, chit
treong cua Pang, phap luat cia Nha nudc, cac nghi quyét cac cdp va nhiém vu cu
thé cua co quan, don vi. PNBT chi b0 1a luc Iugng ddm nhi€ém trong trach t6 chtc,
trién khai, kiém tra, don déc hoat dong CTD, CTCT tai co sd; 1a kénh lién thong
quan trong gitta cip Gy v6i can bo, dang vién, quan chiing. Do vay, moi hoat dong
ciia doi ngli nay déu hudéng vao muyc tiéu nang cao chat luong, hiéu qua CTD,
CTCT, xay dung moéi truong chinh tri, tu tudng, t6 chirc, dao durc vitng manh, tao
nén tang dé don vi hoan thanh théng lg1 moi nhiém vu dugc giao.

Bon la, xay dung DNBT chi bd gop phan chi dao, dinh hudng, t6 chirc hoat
dong va cham lo xay dung cac to chirc quan chiing, Hoi dong quan nhén viig manh.

Céc to chtrc quan chung va Hoi dong quin nhan 1a bd phan quan trong, vira
1a Tuc luong nong cdt trong hoat dong, vira 1a kénh két ndi giita to chirc dang véi
quan chung trong don vi. DPNBT chi bo ¢6 trach nhiém cu thé héa duong 161, chu
truong cua Pang, phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi cic cip thanh nhiém
vu cho timg t6 chitc quan chung va Hoi ddng quin nhan. Doi ngil nay truc tiép dinh
hudng tu tudng, to chire tuyén truyén, gido duc, hudng dan cac to chirc quan ching
va Hoi dong quan nhan thyc hién tot nhiém vy chinh tri, gop phan xdy dung méi
truong van hoa, ky luat trong don vi. Thong qua qua trinh t6 chirc thuc hién, DNBT
chi bd con tiép nhan, phan 4nh kip thoi cac dé xuét, kién nghi tir cac to chirc quan
chung va Hoi dong quan nhan véi chi ty, chi bo va cip ty cap trén, giup cac nghi
quyét, chu truong ngdy cang sat thuc tién, phat huy hiéu qua. Bén canh d6, PNBT
chi bo con dam nhiém vai tro kiém tra, d6n ddc, dinh hudng hoat dong va cham lo,

tao diéu kién thuan loi dé cac to chirc quan chiing, Hoi ddng quan nhan phét huy vai
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tro, trach nhi€m trong thuc hién nhiém vy, tham gia hoat dong cia co quan, don vi
va nha truong.

2.4. Nhing véin dé cé tinh nguyén tic va tiéu chi danh gia hiéu qua xay dung
doi ngii bi thu chi by & diang bg cac truwong si quan Quan d¢i nhan dan Viét Nam

2.4.1. Nhitng vin dé c6 tinh nguyén tic trong xdy dung déi ngii bi thw chi
bg o dang bo cdc truwong si quan Qudn doi nhdn din Viét Nam

Mot la, quéan triét sdu sic quan diém cta chu nghia Méc - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh va Pang Cong san Viét Nam vé cong tac xay dung doi ngii can bo.

Pay 1a van dé c6 tinh nguyén tic, giit vai trd quyét dinh dén phuong hudng,
ndi dung xay dung DNBT chi bd. Can bd 1a san phém cua duong 161 chinh tri;
duong 16i chinh tri quyét dinh dudng 16i cong tac can bd. Khi di co dudng 16i chinh
trj ding ddn, cong tic can bo tré thanh nhan t6 chi yéu quyét dinh thuc hién thing
loi duong 16i chinh tri cta bang. Xay dung BDNBT chi b 1a mdt bd phan cong tac
can bo cia Pang; dap tmg yéu cau nhiém vu 1a ndi dung co ban, quan trong trong
cong tac can bg hién nay. Do d6, xay dung DNBT chi by & dang b cac TSQ phai
quan triét sdu sic quan diém cua chil nghia Mac - Lénin, tu twong HO6 Chi Minh va
cua Pang vé xay dung Pang, xay dung déi ngii can bg; hudng vao thuc hién théng
loi dudng 16i, nhiém vu chinh tri va yéu cau xay dung, chinh dén Pang. Tir viéc xac
dinh muc dich, ndi dung, hinh thirc, bién phép, phai bam sat cac quan diém dé, gin
voi cong tac dao tao, boi dudng can bo.

Di doi véi bodi dudng toan dién, can chi trong bdi dudng chuyén sdu. DNBT
chi bo phai ndm chic va thyc hién tét cac nodi dung CTD, CTCT; co6 trinh do, ndng
Iuc chil tri cong tac ciia chi Uy, chi bo va dam nhiém mot sd cong viée cap trén giao.
Boi dudng nang cao trinh d tri tué phai gin v6i ning cao ning luc hoat dong thuc
tién. Noi dung xdy dung d6i ngii nay phai cin c vao tiéu chuan, chuc trach, nhiém
vu, cac moi quan h¢ cong tac cua bi thu chi bg; sat voi diéu kién, dic diém, nhiém vu
cua ting co quan, don vi thi méi khoa hoc, thiét thuc; khic phuc tinh trang chu quan,
duy ¥ chi, xa roi thuc tién, ning vé Iy ludn sudng; dap tng yéu cau lanh dao don vi.
Can tiép tuc quén tri¢t va thuc hién tbt cac nodi dung vé xay dung td chuc co s& dang,

xdy dyung doi ngii can bo, dang vién trong cac nghi quyét cua Pang, tryc tiép 1a cua
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Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Quéan iy Trung wong va clia cAp
Uiy cAp trén vao cong tic xdy dung chi ty, chi bd & dang bo cac TSQ.

Hai la, xay dung DPNBT chi by phai dat dudi sy lanh dao truc tiép, toan dién cua
cap 1y, t6 chirc dang; phat huy trach nhiém cta chinh ty, can bd chu tri, co quan chinh
tr1 va céac luc lugng c6 lién quan.

Pang Cong san Viét Nam thong nhat 1anh dao cong tac can bo, trong dé cd
xay dung DNBT chi bd & cac to chirc co s& dang. Doi ngii ndy 1a hat nhan 1anh dao
truc tiép ¢ don vi co s¢, gilr vai tro quan trong trong td chuc thuc hién nhiém vu
chinh tr1 va xay dung chi bo TSVM. Vi vay, qua trinh xay dung phai dat dudi sy
lanh dao tryc tiép, thudng xuyén, toan dién cta cap Uy; su chi dao cta chinh ty, can
bd chu tri va su tham muu, huéng dan, kiém tra clia co quan chinh tri. Day 1a yéu to
then chét bao dam hoat dong xay dung doi ngii ndy luén bam sat duong 16i, quan
diém, nguyén tic ciia Pang, dat hidu qua thiét thuc, dap Gng yéu cau nhiém vu cua
Quan ddi ca trudc mat va 1au dai. Dé thuc hién tot nguyén tic trén, cp ty cac to chic
dang can thudng xuyén nim chic tinh hinh, danh gia dung thuc trang va chat luong
DNBT chi bg; chii dong dé ra chil truong, bién phap lanh dao phu hop véi yéu cau
nhiém vu trong tirng giai doan. Phai nhan thirc dﬁy da vi tri, vai tro, y nghia va tam
quan trong cua nhi€ém vu nay dbi véi su phat trién toan dién ctia don vi. Trén co s& do,
trién khai nghi quyét, chuong trinh hanh dong; ting cudng cong tac tu tuéng nhim tao
su théng nhét cao vé nhén thuc, nang cao tinh than trach nhiém trong t6 chirc thuc
hién; déng thoi coi trong cong tac KT, GS, don dbc viéc thyuc hién.

Chinh uy TSQ cin nim chic ké hoach, phat huy tot vai tro dinh hudéng, chi
dao, diéu hanh, tao diéu kién thuan loi dé xdy dung DNBT chi bd dat hiéu qua cao;
thudng xuyén chi dao co quan chinh trj va truc tiép kiém tra, don dbc viéc trién khai
céc chuong trinh, ké hoach bdi dudng can bd chu tri gan véi boi dudng cap uy vién.
Co quan chinh trj ¢é trach nhiém tham muu cho dang iy vé chi truong, bién phép
xay dung d6i ngii nay; phdi hop, hd tro can bd chu tri xay dung ké hoach, Iya chon
ndi dung, hinh thirc, phuong phap bdi dudng ph hop voi yéu cau thuc tidn; theo
doi, kiém tra, danh gia két qua thuc hién; kip thoi béo cdo tinh hinh, dé xuat kién

nghi v6i chinh Wy, ngudi chi huy dé c6 bién phap lanh dao, chi dao hiéu qua. Can dé
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cao tinh than tu phé binh va phé binh; thuong xuyén déi méi ndi dung, phuong
phap; van dung linh hoat cac hinh thirc t6 chirc bdi dudng; két hop chit ché gitra to
chtrc hoc tip vai phat huy tinh chu dong, tu giac cuia do1 ngli can bg trong tu hoc, tu
rén luyén, ty nang cao ning luc. Qua d6, gop phan xay dung DNBT chi b c6 ban
linh chinh tr1 viing vang, phém chit dao dtre tét, nang luc lanh dao, chi huy hi¢u
qua, dap tmg yéu ciu xay dung Pang trong tinh hinh hién nay.

Ba la, xac dinh ndi dung, hinh thirc, bi¢n phdp xay dung DPNBT chi b phai
Xuat phat tur yéu cau nhiém vu chinh tri, thuc tidn hoat dong CTD, CTCT trong
Quan doi va cac TSQ.

Trong t6 chirc dang & Quan doi, chat lwong va hiéu qua cong tac xay dung
bang, mirc do hoan thanh nhiém vu chinh tri cua co quan, don vi c6 mbi quan hé bién
chimg, gan b6 chat ché v6i chat lugng, hidu qua thuc hién chire trach, nhiém vu cia
DNBT chi bo. Bi thu chi bd 1a ngudi truc tiép chu tri cac mat hoat dong cua chi bg,
dic biét 1a trién khai hoat dong CTD, CTCT tai co so. Trong khi d6, thyc tién CTD,
CTCT ludn van dong, phat trién, nhat 1a trong bdi canh hién nay, khi nhiém vu xay
dung QDND Viét Nam theo hudng cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai; xay
dung nha truong Quan doi chuén hoa, thong minh, hién dai; cung véi nhiém vu xay
dung, chinh dén Pang budc vao giai doan méi voi yéu cau ngay cang cao. Nhiing
bién dong cua tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc, ciing nhu yéu cau nang cao
nang lyc 1anh dao, strc chién dau cia to chic co so dang, dat ra doi hoi cap thiét phai
nang cao chét luong DNBT chi bd. Do do, viéc xay dung DNBT chi by khong thé
tién hanh dan trai, hinh thic hodc theo kinh nghiém cii, ma phai bam sat thuc tién
nhiém vu chinh tri, yéu cau xay dung Pang va dac diém hoat dong CTD, CTCT trong
tung loai hinh don vi; bado dam phu hop véi chirc trach, vi tri, vai tro cua doi ngii nay.

Vi¢c xac dinh ndi dung, hinh thirc va bién phap xay dung phai dugc cac chu
thé, tir cép uy, can bo chu tri dén co quan chinh tri, quén tri¢t va trién khai trén co s&
yéu cAu nhiém vy chinh tri cua don vi, thuc tién cong tac xay dung Pang va chuc
trach, nhiém vu cua bi thu chi bd. Muc tiéu xuyén subt 1a nang cao chét lugng CTD,
CTCT, xay dung chi bd that su TSVM, trudc hét vitng manh vé chinh tri, tu tuéng,

dao duc, t6 chirc va can b, du stc 1anh dao hoan thanh thang lgi moi nhiém vu duoc
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giao. Qua trinh x4y dung doi ngii nay phai thudng xuyén gin véi gido duc, quan triét
tinh hinh, nhiém vu cach mang, yéu cau xay dung Quan doi, don vi va dac biét 1a vi
tri, vai tro, trach nhiém cta bi thu chi bo dbi v6i sy phat trién cua t6 chirc dang. Tir
d6, khoi day tinh than trach nhiém, y thtc tu gidc trong hoc tap, rén luyén va phin
d4u ctia mdi can bd. Pac biét, can tap trung boi dudng toan dién kién thirc va ky nang
thuc hién chure trach, nhi€ém vy, trong d6 chi trong cac ndi dung thiét thuc nhu: (1) k¥
ning nghién ctru, quan triét nghi quyét, chi thi; tham muu, dé xuit vé6i cip ay va chi
huy; chu tri sinh hoat chi bg; (i1) k¥ nang thyc hién cac mdt cong tac xdy dung Dang,
cong tac hanh chinh dang; (iii) nang lyc chi dao va tién hanh CTD, CTCT trong gido
duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan 1y, rén luyén hoc vién, xay dung chinh quy va
thuc hién nhiém vu SSCP; kién thirc, k¥ nang d4u tranh phong, chéng chién lugc “dién
bién hoa binh”, bao loan 13t d6; kinh nghiém xtr Iy cac tinh hudng CTD, CTCT tai co
s¢. Pay 1a nhitng yéu cau vira c6 tinh nguyén tic, vira c6 tinh thuc tién, can duoc to
chure thuc hién thuong xuyén, nghiém tlc, sdng tao va phu hop voi dac diém, diéu kién
cu thé cua tung don vi; bao dam xay dung DNBT chi bo that sy viing vang vé moi mat,
dap tng yéu cau nhiém vu xay dung Péng trong giai doan méi.

Bén la, két hop chit ché xay dung DNBT chi bo vai ciing cd, kién toan chi ay,
chi bo va xay dung doi ngii can bo chu tri, xay dung co quan, don vi VMTD.

Nguyén tic nay xuat phat tir quan diém cua Pang vé sy thong nhét giita xay
dung t6 chirc dang véi xay dung doi ngii can bo, nhét 1a can bd chu tri. Mdi quan hé
giita bi thu chi bd véi chi ty, chi bd va t6 chirc chi huy 1a méi quan hé bién chimg
gitra can bg va td chire. TO chue 13 noi quan ly, giao nhi¢m vy, kiém tra, boi dudng va
phat huy can bo; dong thoi, can bo ciing 13 chii thé tham gia xay dung va phat trién to
chtre. Strc manh ctia t6 chirc bit ngudn tir tig c4 nhan can bo, dang vién; to chirc 1a
mdi truong nudi dudng, phat huy ning luc, trach nhiém va tinh thin cdng hién cua
can bo. Thuc tién cho thdy, & dau chi bd TSVM, t6 chire chi huy hoat dong hiéu lyc,
don vi VMTD, thi vai tro, uy tin cua bi thu chi by dugc khéng dinh. Nguoc lai, néu
chi bd va to chirc chi huy yéu kém thi vai trd cia bi thu chi bd ciing giam sit, anh

huéng dén chat lwong CTD, CTCT va viée thyc hién nhiém vu chinh trj ca don vi.
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Viéc xay dung DNBT chi bd phai duoc dat trong mébi lién hé hiru co véi qua
trinh ciing cd, kién toan chi uy, chi bg va xay dung doi ngli can bo chu tri vilng manh.
Céc chu thé tham gia can thong nhat nhan thirc rang khong thé tach roi giita xay dung
c4 nhan bi thu chi b voi xdy dung tap thé cip ty va td chirc dang; phai coi trong vai
trd then chét cua doi ngli can bg chu tri trong thuc hién CTD, CTCT tai don vi. Do
vay, moi ké hoach xay dung, cung cd, kién toan chi uy, chi b can duoc xay dung
chit ch&, khoa hoc, phu hop véi diéu kién thue tién va dinh huéng phat trién 1au dai.
Trong do, viéc xac dinh muyc tiéu phai hudéng té1 xdy dung chi bo that sy TSVM;
nang cao nang lyc lanh dao, suc chién d4u cua to chirc dang; tao nén tang ving chéc
dé phat trién DNBT chi bd va can bd chil tri ¢6 di pham chat, nang luc, uy tin. Mdi
dang bo can quén triét sdu sic nguyén tac nay dé két hop dong bd cac nhiém vu: xay
dung chi uy, chi bd TSVM; xdy dung doi ngii can bd chu tri viing manh; xay dung
DNBT chi bo ngang tim yéu cau nhiém vu. Pay 1a diéu kién tién quyét dé nang cao
nang luc lanh dao toan dién cua t6 churc dang & co so va bao dam su phat trién bén
virng cua don vi.

2.4.2. Tiéu chi danh gia hiéu quad xdy dung doi ngii bi thw chi by ¢ dang bo
cdc trwong si quan Qudn di nhdn dan Viét Nam

Theo Tir dién tiéng Viét, “tiéu chi 1a tinh chat, ddu hiéu 1am can ctr dé nhan
biét, xép loai mot sy vat, mot khai niém” [98, tr. 1326]. Nhu vdy, tiéu chi danh gia
duoc hiéu 1a nhitng dac trung, dau hiéu co ban duoc st dung lam can cu dé xem xét,
nhéan dinh va danh gia muac do, chat lugng, hi€u qua ctia mdt sy vat, hién tuong hoac
qué trinh trong thuc tién. Viéc xac dinh dung hé thdng tiéu chi c¢6 ¥ nghia quan trong,
bao dam cho qua trinh danh gia dugc tién hanh khach quan, toan dién, khoa hoc va
phu hop voi ddi tuong nghién cuou. Hi€u qua xay dung do1 ngii 1a muc do dat dugc
muc tiéu, yéu cau cta qua trinh x4y dung doi ngii xét trén phuong dién két qua dat
duogc so voi muc tiéu, ndi dung va diéu kién t6 chuc thuc hién.

Trén co s¢ nd1 ham cua xay dung DNBT chi by ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét
Nam, hiéu qua cta qué trinh ndy c6 thé dugc danh gia théng qua cac tiéu chi co ban sau:

Mot la, nhan thirc, trach nhiém va nang luc cia cac chu thé, luc lugng tham
gia xay dung DNBT chi bd.
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Tiéu chi ndy danh gia mtc d6 nhdn thic, trach nhiém va kha ning to chirc
thuc hién cua cép uy, td chirc dang, can by chu tri, co quan chinh tri, co quan chirc
nang; déng thot danh gia tinh tich cuc, chu dong cua ban than bi thu chi bd. Hi¢u qua
xay dung DNBT chi b phu thudc trude hét vao nhan thirc dung din, dy du coa cac
cAp uy, to chic dang, can bo chu tri, co quan chirc ning va cac luc luong lién quan
vé vi tri, vai tro, tAm quan trong cia DNBT chi bo ddi véi cong tac xay dung Péang
0 dang bo cac TSQ. Trén co sé nhan thirc dung maéi hinh thanh trach nhiém chinh
tri, quyét tam lanh dao, chi dao va to churc thyuc hién nghiém tic, hi¢u qua cac noi
dung xay dung doi ngli. Mat khac, hi¢u qua xay dung DNBT chi by con phu thudc
vao nang luc t6 chirc thuc hién cua cac chu thé va tinh tich cuc, chu dong, tu giac
cua chinh DNBT chi b0 trong tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén, tu hoan thi¢n
ban than. Py 1a diéu kién quan trong bao dam cho cac tac dong tir bén ngoai duoc
chuyén hoa thanh dong luc phat trién noi tai ctia doi ngfl.

Tiéu chi nay duoc danh gia théng qua cac chi bao, nhu: Nhan thirc ding, day
du ve vi tri, vai tro va yéu cau xay dung DNBT chi bg; muc d§ quan tam, chu dong
va trach nhiém cua cép uy, to chirc dang, can bo chu tri; chat lwong tham muu, hudng
dan ctia co quan chinh tri va co quan chirc ning; kha ning nam, dy bao va xu 1y
nhitng van dé vé sb luong, co cAu, chat lugng do1 ngli; mue do phéi hop gitra cac to
chuc, luc luong; tinh than tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén cua tirng bi thu chi bd.
Céc chi bao duoc xem xét thong qua két qua diéu tra vé su quan tdm cla cap Uy, can
bo chu tri va tinh than tu hoc, tu rén luyén, két hop vai nghi quyét, ké hoach, bdo c4o
va két qua kiém tra thyuc hién.

Hai la, tinh khoa hoc, d@)ng b0, phu hop va kha thi cia ndi dung, hinh thirc,
bién phap xay dung DNBT chi bg.

Tiéu chi ndy phan anh tinh khoa hoc, dong bd, phu hop va kha thi cta ndi
dung, hinh thtrc, bién phap xay dung DNBT chi bd; mirc d6 phil hop vdi tiéu chuan
churc danh, thyc trang doi ngli, nhi€ém vu cua TSQ va dac diém tung loai hinh chi bo.
Tiéu chi nay tap trung danh gid muc do ding dén, toan dién, khoa hoc, cap nhat cua
ndi dung xay dung DNBT chi by; mirc d§ phu hop cua ndi dung véi chuce trach,

nhiém vu, dic diém hoat dong va yéu cau phat trién cua DNBT chi bd trong tung
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loai hinh chi bd & dang b cac TSQ. Pong thoi, danh gia tinh hop 1y, ddng bo, linh
hoat va kha thi cua cac hinh thtrc, bién phap dugc st dung; mirc do phu hop gitra
ndi dung véi hinh thire, bién phap td churc thyc hién; kha nang van dung sang tao
cac hinh thuc, bién phap trong diéu kién thyc tién cua ting co quan, don vi. Bén
canh d, tiéu chi nay con phan anh mirc d6 gin két giita xay dung DNBT chi bd véi
cac khau cua cong tac can bo, nhu: tao nguén, tuyén chon, quy hoach, dao tao, boi
dudng, quan 1y, str dung va thuc hién chinh sach can bo; ddng thoi xem xét hiéu qua
phat huy vai tro ty hoc tap, tu boi dudng, tu rén luyén cua BPNBT chi bd trong qua
trinh hoan thién pham chat, nang lyc ban than.

Ti€u chi nay dugc danh gia thong qua cac chi bdo, nhu: Noi dung xay dung
toan di¢n, co trong tam, cdp nhat va sat voi tiéu chuan chtc danh; noi dung, hinh
thirc, bién phap phu hop vai timg nhém bi thu va timg loai hinh chi bo; su thong nhat
gitra dao tao, boi dudng, rén luyén voi quy hoach, b tri, st dung cén bd; murc do két
hop gilra tdc dong cua t6 chirc véi tu hoc tap, tu rén luyén cua bi thu chi bo; hinh
thtrc, bién phap thiét thuc, linh hoat, c6 kha nang thuc hién; kha ning khéc phuc ding
nhitng khau yéu, mat yéu cua BDNBT chi bg; mirc do tan dung cac ché do, thiét ché,
ngudn luc va phuong tién hién co.

Ba la, sb luong, co cAu va chét lugng DNBT chi bo.

Tiéu chi nay danh gia két qua truc tiép cua qua trinh xay dung DNBT chi b,
thé hién ¢ muc d6 bao dam vé sb lugng, tinh hop 1y cua co cu va su phat trién vé
phém cht, nang luc, uy tin cia DPNBT chi bo. Vé sb lugng, ti€u chi nay phan anh
muc d§ bao ddm DNBT chi bd theo diung td chirc bién ché, yéu cu chirc nang,
nhi€ém vu cua tirng loai hinh chi b va quy dinh ctua Diéu 18 bang. Theo Quy dinh
s6 294-QD/TW ngay 26/5/2025 cta Ban Bi thu vé thi hanh Piéu 1¢ Pang, chi bd ¢o
dué6i 09 dang vién chinh thirc thi bau bi thu, khi can thiét bau pho bi thu; chi bd co
tir 09 dang vién chinh thirc tré 1én thi bau chi ty, trong d6 c6 bi thu va pho bi thu.
Do dic thi & cac TSQ, phan 16n bi thu chi b kiém nhiém chitc vu chi huy, quan 1y
hozc chuyén mon, nén viéc bao dam du sb luong bi thu chi bo phai gin véi yéu cau

bb tri, str dung hop 1y, pht hop v6i nhiém vuy thuce tién cia timg co quan, don vi.
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V& co cdu, tiéu chi ndy phan anh mérc d6 can d6i, hop 1y, ké thira va phat
trién cua DNBT chi bd gifra cac loai hinh chi b9, linh vuc cong tac, do tudi, trinh
do, kinh nghiém thyc tién va kha nang phat trién; bao dam cho DNBT chi bd phat
trién 6n dinh, lién tuc, c6 chibu sau, dap tng yéu cau trudc mat va lau dai cia nhiém
vu xay dung DPang trong cac TSQ.

Vé chat luong, tiéu chi nay phan anh trinh do phét trién toan dién cia DPNBT
chi bd ca vé phdm chét va ning luc, trong d6 tip trung danh gia pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng; trinh do 1y luan chinh tri, kién thuc chuyén mon, nghi€p vy cong
tac dang; nang lyc lanh dao, t6 chic thuc hién nhiém vy; phuong phap, tac phong
cong tac va uy tin cia DPNBT chi bd trong 1anh dao, chi dao hoat dong cua chi bo.

Ti€u chi nay dugc danh gid thong qua cac chi bao, nhu: Bao dam du bi thu chi
bo theo to chirc, bién ché va yéu cau nhiém vy (sb vi tri con khuyét, thiéu... phan
cong cap Uy phu trach dong thoi som kién toan nhan su thay thé); co cau hop 1y vé do
tudi, quan ham, trinh do, chuyén nganh va kinh nghiém thuc tién; sy can déi gitra bi
thu chi bg co quan, khoa gido vién, don vi quan 1y hoc vién va don vi phuc vy, bao
dam; c6 nguon ké can, ké tiép, bao dam tinh lién tyc va phat trién; pham chat chinh
tri, dao dirc, 16i séng va trach nhiém néu guong; trinh d6 1y luan chinh tri, chuyén
mon va nghiép vu cong tac dang; ning luc lanh dao, t6 chic thyc tién, phuong phép,
tac phong va uy tin; mirc do tién bd cia doi ngii so véi giai doan trudc.

Bon la, két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu cia PNBT chi bg.

Tiéu chi nay danh gia mic d6 chuyén héa pham chit, ning luc cta bi thu chi
bo thanh két qua thuc hién chtrc trach; sy dong gop cua doi ngli ddi véi chat lugng
hoat dong cua chi bd va két qua hoan thanh nhiém vu ctia co quan, don vi. Véi vai
tro 12 nguoi dimg dau chi bg, chu tri CTD, CTCT & co s, két qua hoan thanh nhiém
vu ctia DNBT chi b phai duge xem xét trong mdi quan hé théng nhét véi chét
lugng 1anh dao cua chi uy, chi b va két qua hoan thanh nhiém vu chinh tri cia co
quan, don vi. Do d0, tiéu chi nay con dugc phan anh thong qua két qua xay dung
chi by, chi iy TSVM; nang lyc lanh dao, stic chién diu cua to chic dang; chét
luong do6i ngii dang vién; két qua thuc hién cong tac KT, GS, phét trién dang; hiéu

qua thyc hién ty phé binh va phé binh; két qua hoc tap va lam theo tu twong, dao
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dtrc, phong cach HO Chi Minh; mirc d6 hoan thanh nhiém vu chinh tri trung tam va
két qua xay dung co quan, don vi VMTD “MAau muc, tiéu biéu”.

Tiéu chi nay dugc danh gia thong qua cac chi bao, nhu: Chét lwong chuan bi
va chu tri sinh hoat chi uy, chi bo; chat luong nghi quyét va két qua to chirc thuc
hién nghi quyét; kha nang phat huy dan chu, gitr vitng nguyén tic va doan két ndi
bo; két quéa quan ly, gido duc, ren luyén, phan cong nhiém vu cho dang vién; kha
ning nim, du bao, dinh huéng va giai quyét tinh hinh tu tuong; két qua thuc hién
cong tac KT, GS, phat trién dang vién; kha nang xtr Iy nhiém vu mé1i, nhiém vu kho
va tinh hudng phtrc tap; uy tin cta bi thu trude cip uy, can bd, dang vién va quin
ching; két qua xay dung chi uy, chi b TSVM; muc d§ hoan thanh nhi€ém vu chinh
tri cua co quan, khoa, don vi.

Tiéu két chwong 2

O dang bd cac TSQ QBPND Viét Nam, chi bd giir vi tri, vai trdo dac biét quan
trong dbi véi qua trinh lanh dao thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa
hoc, quan 1y, rén luyén hoc vién, xay dung nha truong chinh quy tai cac co quan, don vi.
Do d6, xay dung PNBT chi bd dap tng yéu cau nhiém vu hién nay c6 ¥ nghia dic biét
quan trong. DNBT chi bd phai dép tng nhiing yéu cau vé pham chat, ning luc va
phuong phép, tac phong cong tac. Vi vay, can xdy dung DNBT chi bo ¢ dang bo cac
TSQ bao dam du vé s lugng, hop 1y vé co ciu, ngdy cang cao vé chat lugng, dap tng
yéu cau lanh dao co quan, don vi hoan thanh tot moi nhiém vu dugc giao; gop phan xay
dung dang bo cac TSQ QDND Viét Nam TSVM.

Qué trinh xay dung can dugc tién hanh trén co sé quan triét siu sic quan diém
ctia chil nghia Méc - Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh va Pang Cong san Viét Nam vé cong
tac can bo; dat duoi su 1anh dao truc tiép, toan dién cua cép uy, td chirc dang; su chi dao
cua chinh uy, can bo chu tri va sy tham muu, huéng dan cua co quan chinh tri cac cép;
bao dam tinh nguyén tic, khoa hoc va phu hop véi yéu cau nhiém vu chinh tri, thuc tién
CTD, CTCT tai cac TSQ. Ddng thoi, can két hop chit ché giita xay dung DNBT chi bo
voi kién toan chi uy, xay dung doi ngli can bo chu tri va xay dung co quan, don vi
VMTD. bé danh gid dung thuc chét, can can cr vao hé th6ng tiéu chi co ban: nhan thirc,

trach nhiém va ning luc cta cac chi thé, luc lugng tham gia xay dung DNBT chi bo;
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tinh khoa hoc, ddng bd, phil hop va kha thi cua nodi dung, hinh thirc, bién phap xay
dung DNBT chi bd; s6 lugng, co cdu va chat lwong DNBT chi bg; két qua thuc hién
chtrc trach, nhiém vu caa DNBT chi bo. Pay 13 co so quan trong dé nang cao ning luc
lanh dao, stc chién dAu ciia cac t6 chire co so dang trong TSQ, gdp phan xay dung Quan

d6i vitng manh vé chinh tr trong tinh hinh méi.
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Chuong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN DE PAT RA POI VOI XAY DUNG
POI NGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG SI QUAN
QUAN POQI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

3.1. Thue trang xay dung doi ngii bi thw chi by & diang bd cac trwong si
quan Quan dji nhan dan Viét Nam hién nay

3.1.1. Uu diém va nguyén nhin

3.1.1.1. Uu diém

Mot la, da sb chu thé, luc lugng tham gia ¢6 nhéan thirc dung, dé cao trach
nhiém va co ban phat huy t6t vai tro trong xay dung DPNBT chi bo.

Nhan thire, tinh than trach nhiém va ning luc thyuc tién cua cac chu thé, luc
lugng tham gia xay dung DNBT chi b tai cac TSQ ngay cang dugc nang cao. Day
12 wu diém nodi bat, thé hién rd ban linh chinh tri, y thure trach nhiém va quyét tam
hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri cia d6i ngii can bd, dang vién, t6 chirc dang cac
cép. Thuc tién cho théy, viéc quan tri¢t sau sac vi tri, vai tro, tAm quan trong cua
xay dung DNBT chi b di giup cac cap ty, to chirc dang, can bd chii tri va co quan
chtic ning xéac 1ap quan diém lanh dao dung din; chu dong dau tranh khic phuc
biéu hién nhan thic 1éch lac, coi nhe hodc budng l6ng nhi¢m vu nay. Két qua khao
sat cho thdy, co ban cac cip uy, to chirc dang tai cac TSQ di nghiém tic quan triét
duong 161, nguyén tic ctia Pang, nghi quyét ctia cap trén vé cong tac can bo; tir d6 cu
thé hoa thanh chu trwong, bién phéap lanh dao phu hop véi dic diém, diéu kién cua
don vi. Pa sb can bo chu tri, chinh uy cac TSQ déu théng nhét nhéan thic réng, xay
dung DNBT chi b 1a mot trong nhitng yéu t6 then chdt, quyét dinh chat lugng CTD,
CTCT; dong thoi 13 yéu cau khach quan, cap thiét, gop phan quan trong vao xy dung
chi bd trong sach, viing manh, nha truong VMTD “MAau muc, tiéu biéu”, doi ngil
dang vién va cac t6 chirc quan ching vimg manh.

Trong nhitng nim qua, Ban Thudng vu Pang ty, cp ty cac TSQ di nghiém
tic quan triét va trién khai thuc hién cac nghi quyét quan trong ctia Pang vé cong tac
can bo nhu: Nghi quyét Trung wong 3 (khéa VIII), Nghi quyét Trung wong 6 (khoa
XI), Nghi quyét s6 42 ctia B6 Chinh tri (khoa XI), Nghi quyét sé 08 cua Quan uy
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Trung wong, Nghi quyét Trung wong 9 (khoa XIII) vé can bd va cong tac can bo; dic
biét 12 Nghi quyét s6 11 ctia Quan uy Trung wong vé xdy dung doi ngii can bo. Qua
d6, nhan thirc cua cac chu thé tham gia dugc nang 1én 10 rét, tao nén tang cho viéc
ban hanh va trién khai nhidu chu trwong, bién phap lanh dao, chi dao phu hop, hiéu
qua. Cac cdp uy, t6 chire dang, can bo chu tri va co quan chirc ning da ndm vimg dic
diém, tinh hinh, nhiém vu cta don vi; tir 0, thuong xuyén lanh dao, chi dao chit ché
qua trinh xay dung DNBT chi bo, bao dam dung dinh hudng, sat thuc tién. Ban
Thuong vu DPang uy cac TSQ va co quan chirc ndng da van dung linh hoat quan
diém, nguyén tdc, muc tiéu, ndi dung cong tac can bd cua Pang vao thuc tién xay
dung DNBT chi bo. Hang nam, cin ci chi thi, huéng dan cia cip trén va tinh hinh
thuc té, cap Uy cac cap da kip thoi xac dinh chu truong, giai phap 1anh dao, chi dao t6
chirc thyc hién nghiém tiic, dong bd cac ndi dung xay dung DNBT chi bo, gop phan
quan trong vao viéc nang cao ning lyc linh dao, stc chién dau cia to chic dang
trong cac TSQ. Vé van dé nay, Nghi quyét Dai hoi dai biéu bang bd TSQ Chinh tri
lan thtr X, nhiém ky 2020-2025 khing dinh: “Thuong xuyén thuc hién tt cong tac
xay dung, boi dudng PNBT. Quén triét, chip hanh nghiém nguyén tic, quy ché, quy
dinh vé cong tac can bo; lam tét cong tic quy hoach DNBT chi huy, quan ly; chi
trong phat hién nguén can bo tré; DPNBT co ban bao dam da vé sb lugng, co co cau
hop 1y, chat luong ngdy cang dugc nang 1én” [28, tr. 10].

Cong tac lanh dao xay dung DNBT chi by ¢ dang bd cac TSQ bam sat
phuong huéng, muc tiéu, yéu cau cia cap trén; dugce quan triét siu sic va trién khai
v6i chu trwong, bién phap phu hop. Qua dé, tao chuyén bién tich cuc trong nhin
thirc va trach nhiém cua can bo, dang vién ddi v6i vai tro, ¥ nghia cua xay dung
DNBT chi bo. Két qua diéu tra cho théy, sy quan tam lanh dao, chi dao xay dung
DNBT chi bd dugc nhiéu can bd tham gia khao sat danh gia tich cuc. C6 90,5%
nguoi tra 101 lya chon nhén dinh cép uy, can bd chu tri rat quan tam dén cong tac
xay dung doi ngii; 97,0% lga chon nhan dinh thudng xuyén quan tam dén dao tao,
bdi dudng, rén luyén; 93,0% danh gia cip uy phat huy tét vai tro tich cuc, chu dong
trong 1anh dao, chi dao bdi dudng, xay dung d6i ngii [Phu luc 9, cdu 5]. Nhimng két

qua nay phan anh dénh gia cia nguoi tham gia khao sat vé sy quan tim va trach
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nhiém cua céc chu thé tai dia ban nghién curu, bd sung can cu cho viéc phan tich
hoat dong lanh dao, chi dao xay dung DNBT chi bg. Thuc tién cling khéng dinh,
nhan thirc va trach nhiém ctia cc cap ty, to chirc dang ¢ cac TSQ ddi véi xay dung
DNBT ngay cang duoc ning 1én. Viéc xiy dung DNBT chi bo luén duoc gin chit
vo1 xay dung Bang va xay dung co quan, don vi VMTD.

O dang bd cac TSQ, xay dung DNBT chi b duogc tién hanh thuong xuyén,
toan dién, bao quat cac khau: tao ngudn, tuyén chon, quy hoach, dio tao, bdi dudng,
quan ly, st dung va thyc hién chinh sach can bd. Qua trinh nay gop phén bao dam
yéu cau vé s6 luong, co cAu, chat luong DNBT chi bg, dap trng nhiém vu trudc mét
va lau dai. Pang uy cac TSQ di cu thé hoa yéu cau vé pham chat, nang luc, phuong
phap, tic phong cong tac clia can bo thanh hé théng tidu chuan cu thé, lam co s¢ dé
cap iy cac cip lanh dao, chi dao hiéu qua xdy dung PNBT chi bd. Pong thoi, co
quan chinh tri va cac co quan chirc nang da chu dong bam sat nhi¢ém vu chinh tri,
nidm chéc tinh hinh thuc tién, tich cuc tham muu, dé xuét véi cép uy, can bg chu tri
xdy dung va trién khai quy trinh, ndi dung, chwong trinh, bién phap xay dung doi
ngil mot cach khoa hoc, hop 1y, hiéu qua, khong giy x4o tron dén hoat dong chung
ctia co quan, don vi. Cap Uy cac cép ciing da 1anh dao, chi dao phat huy vai tro cta
céc to chirc dang va doi ngii dang vién trong viéc tham gia gop ¥, phé binh d6i voi
DNBT chi bd tai co quan, don vi. Thong qua viéc dong gop ¥ kién vao qué trinh thuc
hién chirc trach, nhiém vy, DNBT chi by nhan thic rd hon vé uu diém va han ché cua
ban than dé kip thoi khic phuc, hoan thién. Piéu nay ciing cho thdy, cip ty cac cap da
phat huy tbt vai tro tich cuc, chu dong trong boi dudng, xay dung DNBT chi bg, dap
g yéu cau nhiém vu chinh tri cua timg co quan, don vi. Két qua khao sat cho thay, co
93,0% ¥ kién danh gia “cip ty cac cip dd phat huy tdt vai tro tich cuc, chi dong trong
lanh dao, chi dao bodi dudng, xay dung DNBT chi bd™; diéu nay timg budc dap tng yéu
cau nhiém vy chinh tri cta tung co quan, don vi [Phu luc 9, cau 5].

Vi vai tro vira 1a chii thé, vira 1a ddi tuong cua qua trinh xdy dyung; thoi gian
qua, DNBT chi b6 dd khong ngirng ning cao nhén thirc vé chuc trach, nhiém vy, vi
tri, vai tro cua nguoi chu tri CTD, CTCT. Hau hét bi thu chi bd di xac dinh ding

dong co phrfm d4u, dé cao tinh than trach nhiém, c6 quyét tam cao va biét tan dung
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diéu kién thuan loi tai co quan, don vi dé chu dong tu hoc tap, boi dudng, rén luyén,
ting budc nang cao pham chat, ning luc, phuong phap, tac phong cong tac, dap Gmg
yéu cau nhiém vy duoc giao. Phuong phap tu hoc tip, tu bdi dudng ngay cang duoc
hoan thién, phu hop véi dic diém, diéu kién cong tac. Két qua khao sat vé “phim
chat chinh tri, dao duc, 16i séng ciia DNBT chi bo”, c6 100% y kién danh gia ho
ludn “kién dinh chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; kién dinh muc tiéu
doc 1ap dan toc va CNXH; kién dinh duong 161 d6i méi ctia Pang va cac nguyén tic
xay dung Pang” va “cd ban linh chinh tri vitng vang trudc moi kho khan, thu
thach” [Phu luc 9, cau 2]. Vi vai trd vira 13 ddi twong, vira 1a chu thé tham gia
xay dung d61 ngii, bi thu chi by dugc danh gia tich cuc vé trach nhiém tu hoc
tap, tu dudong. C6 91,5% nguoi tra 161 lya chon nhan dinh tich cuc tu rén luyén
phém chét chinh tri, dao dtc, 16 séng; 93,5% nhan dinh chu dong tu hoc nang
cao nang luc, phuong phap, tdc phong cong tac; 88,5% nhan dinh viéc tu hoc, tu
rén luyén dugc duy tri thuong xuyén, co ké hoach va muc tiéu rd rang [Phu luc
9, cau 7]. Két qua nay phan anh danh gia vé tinh than ty hoan thién cua d6i ngii
tai thoi diém khao sat.

Hai la, viéc thyc hién ndi dung, hinh thirc, bién phap xay dung DNBT chi bd
duoc trién khai nghiém tic, dung dinh hudng va phu hop véi thuc tién.

Noi dung, hinh thtrc va bién phap xay dung DPNBT chi bd co ban dugc trién
khai bai ban, nghiém tic, hiéu qua, gan véi quy trinh cong tac can bo. Cong tac nay
duoc cac cép uy ¢ dang bo cac TSQ dac biét quan tdm, xac dinh la nhi€ém vu quan
trong va tién hanh déng bd trén cac mat. Trong do, cong tac tao nguén, tuyén chon,
quy hoach can bo ¢ nhiéu chuyén bién tich cyc. Cap uy cac cip da thuc hién tot
trach nhiém xay dung ké hoach tao ngudn can bo gin voi nguén DNBT chi bo tir
nhiéu kénh nhu céc hé, tiéu doan, 16p hoc, dai doi, cac co quan, don vi, hoc vién tdt
nghiép tu cac TSQ, dac biét 1a TSQ Chinh tri, Hoc vién Chinh tri va déi ngli giang
vién tai cac khoa gido vién. Vi¢c tao ngué)n dugc trién khai véi su phéi hop chat ché
gilta co quan can bd vdi cac co quan, don vi trong va ngoai trudng; gitra dang bd
cac TSQ véi cr?ip uy, chi huy céc co quan, don vi truc thudc, bao dam tinh déng bo,

théng nhat. Cong tac quy hoach dugc tién hanh theo nhiém ky dai hoi dang bg,
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thudng xuyén duoc ra soat, bd sung hing nim dé phu hop véi yéu cau thyc tidn.
Vin kién Pai hoi dai biéu Dang bd TSQ Luc quan 1 lan thir XVII, nhiém ky 2020-
2025 khang dinh: “Thyc hién dang nguyén tic, quy ché, quy trinh vé cong tac can
bd; bam sat quy hoach, chui dong tao nguén; tuyén chon chat ché,... bao dam can bd
c6 du vé sd luong, co ciu hop 1y, tao dugc 3 16p (duong nhiém, ké cén, ké tiép), co
tinh viing chic, dap ung yéu cau, nhiém vy” [29, tr. 12].

Thue tién trién khai cho thdy, trén co s nhan thirc dung dan vé cong tac tao
nguén, tuyén chon, quy hoach céan bg, vi¢c phat hién, lya chon, xay dung nguén
can bo thyc hién quy hoach ¢ dang bo cac TSQ duoc tién hanh bai ban, ding muc
tiéu, d6i tuong, yéu cau. Cong tac khao sat, danh gia dung hién trang can bo duoc
chu trong, gan voi du bao nhu ciu trong bdi canh phat trién nhiém vu ciia co quan,
don vi. Trén co s& do, cdc phuong an dy nguén duoc lap, phan tich, thao luan va
thong qua tai cip uy cac cap, biao dam dan chi, khach quan. Viéc trién khai thyc
hién quy hoach dugc thuc hién chat chg, théng nhét tir trén Xuéng. Vé co ban, cac
TSQ di quan triét va thyc hién nghiém tac quan diém, nguyén tic, quy ché, quy
trinh cong tac can bg; phat huy dan chu, tao su déng thuén cao trong t6 chure thuc hién.
Nho do, da xay dung dugc DNBT chi bo c¢6 ban linh chinh tri vitng vang, c6 nang luc
lanh dao, chi huy, quan 1y, co ban hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Viéc quy hoach,
xdy dung doi ngii ké can va ké tiép duoc trién khai dung dinh hudng, timg budc bao
dam tinh on dinh vé sd luong, co cau doi ngii. Cong tic quy hoach doi ngii can bo tai
dang bo cac TSQ nhitng nim qua di c6 nhiéu tién bo rd rét.

Céng tac dao tao, boi duéng DPNBT chi bo ludn dugc cap uy, chi huy cac
cip ¢ dang bd cac TSQ quan tdm lanh dao, chi dao, xac dinh 1a nhiém vu trong
tam, thuong xuyén. Cac TSQ da trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng theo ding
quy hoach; két hop chit ché& giita dao tao chinh quy tai cac hoc vién, nha trudng
véi bdi dudng thong qua thuc tién thuc hién chirc trach, nhiém vu tai co quan, don
vi, phat huy hi¢u qua rd rét. Giai doan 2020-2025, c6 340 déng chi bi thu chi bd
duoc cir di ddo tao; trong d6, 112 dong chi tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu
CTD, CTCT tai Hoc vién Chinh tri va Téng cuc Chinh tri [Phu luc 4]. Két qua
khao sat cho thay, 91,5% y kién danh gia cong tic dio tao, boi dudng DNBT chi
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bo “da dap ung tbt yéu cAu nhiém vu” [Phu luc 9, cau 6]. Mac du con gap nhiéu
kho khin vé diéu kién bao dam, nhung voi quyét tim cao cla cap uy, t6 chic dang
cac cép, cong tac dao tao, boi dudng DNBT chi bd tai dang bd cac TSQ da co
nhirng chuyén bién tich cuc, rd nét. Trinh d hoc van, kién thirc 1y luan va nang luc
thue tién ciia doi ngil ngay cang dugc nang cao, gop phan dap tng tot hon yéu cau
nhiém vy trong giai doan mai.

Nhan dinh vé van dé dao tao, boi dudng can b trong Van ki¢n Nghi quyét bai
hoi dai biéu Pang b TSQ Luc quén 1 1an thir XVII, nhiém ky 2020-2025 da khang
dinh: “Pang uy trudng va cp uy co s da tich cuc, chu dong nang cao chat luong doi
ngil bang nhiéu hinh thtc, giai phap (ctr di dao tao trong nudc, nude ngoai, boi dudng
tai chuc, di thuc t& don vi)... Su mat can d6i vé trinh d6 hoc van gilta cac dbi tuong
can bo (chinh tri, quan sy, hau can, chuyén mon k¥y thuat) tirng budce dugce khéc phuc,
chat luong can bd dugc nang 1én, dap ing yéu cau nhiém vu hién tai va su phat trién
trong nhitng nam tiép theo” [29, tr. 15]. Két qua trao doi v&i nguoi chi huy, chinh uy,
chinh tri vién va bi thu cép uy tai mot sb TSQ cho théy, da sb v kién théng nhét nhan
dinh rfmg nhitng ndm gﬁn day, DPNBT chi bd co ban dugc dao tao toan dién, trinh do
va nang lyc ngay cang dugc nang cao.

Céng tdc quan 1y, bé tri, sir dung ddi ngii cdn bg gan véi xay dung DNBT
chi bo ludn dugc cac cip uy, t6 chirc dang & dang bd cac TSQ quan tdm lanh dao,
chi dao va to chtrc thuc hién nghiém tic, diing nguyén tic tip trung dan chu trong
cong tac can bo. Viée quyét dinh cac ndi dung lién quan dén can b dugc thuc hién
theo ding thim quyén, bao dam phat huy vai tro tap thé cip uy, dong thoi quan 1y
toan dién DNBT chi bo theo phan cip, trén co s¢ danh gia pham chét chinh tri, ning
luc cong tac, stic khoe, hoan canh gia dinh, cac mbi quan h¢ xa hoi, cling nhu ché
dd sinh hoat va tac phong cong tac chinh quy. Moi chu truong, bién phéap 1anh dao
vé CTD, CTCT déu dugc thao luan dan chu, phat huy vai tro trach nhiém cta cap
Uiy vién, nhét 1a ngudi dang dau cép uy, chi huy don vi trong to chirc thyc hién. Cac
ché do, nén nép duoc duy tri thudng xuyén, bao dam tinh théng nhat va chit ché.

Cép Uiy dang cac cap & cac TSQ da két hop chat ché giita cong tac quan 1y dang vién
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v6i quan 1y can bo; giita bdi dudng, rén luyén can bd véi dang vién thong qua thuc
tién cong tac va két qua hoan thanh chtrc trach, nhiém vu dugc giao.

Viéc danh gid can bé, dang vién duoc tién hanh théng nhat, 1ay két qua hoan
thanh nhiém vu lam ti€u chi chu yéu dé nhan xét, phan loai chét luong hﬁng nam.
Cong tac quan 1y, rén luyén dang vién dugc gin két chit ché voi xay dung, chinh dén
bang va viéc hoc tap, lam theo tu tuéng, dao dic, phong cach HO Chi Minh trong
tinh hinh méi. Nho d6, phan 16n DNBT chi bd ¢6 phdm chat dao duc tot, giit gin tu
cach dang vién, chdp hanh nghiém cac quy dinh cua Pang, dic biét 13 Quy dinh vé
nhitng diéu dang vién khong duoc 1am. Viéc quan 1y can bo gin véi theo ddi két qua
thuc hién nhiém vu theo chuyén nganh dao tao va ning luc thuc tién khong chi gitip
phat huy hiéu qua cong tac ma con 14 co s& quan trong dé phat hién, quy hoach, dao
tao nhan sy ké cin cho céc vi tri cao hon, bao dam tinh ké thira, on dinh, viing chéc
dbi voi nguén bi thu chi bd va can bd chinh tri & cac don vi. Tr ndm 2020 dén nim
2025 da c6 hon 360 Iuot bi thu chi by & dang bo cac TSQ duoc kién toan, gbp phﬁn
cting cb to chic co so dang ngay cang viing manh, dép ing yéu cau nhiém vu trong
giai doan moi.

Ba la, DPNBT chi bd ¢6 s6 lugng bao dam, chat lurong khong ngimg duoc nang 1én.

Vé co ban, DNBT chi bd ¢ cac TSQ di dap Gmg yéu cau vé sd luong, chat
luong theo quy dinh bién ché, chiic nang, nhi¢ém vu cua chi bd cling nhu chue trach,
nhiém vu cta timg bi thu. Trude yéu cau ngdy cang cao cia CTD, CTCT va nhiém vu
xdy dung cac nha truong chinh quy, miu muc, tiéu biéu, cap Gy va can bo chi tri cac
TSQ da tich cuc bd sung ddi ngil can bd, gan voi xay dung DNBT chi bo tir nhiéu
ngudn, bao dam dung tiéu chi. Hang ndm, cac nha trudng déu bam sat quy hoach can
b, chu dong ra sot, bd sung doi ngii can bo, dang vién co ban dap Gmg yéu ciu vé sd
lwong so véi bién ché, gop phan nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong ldnh dao
cua chi bo.

Theo sd liéu théng ke, trong giai doan 2020-2025, $6 luong DNBT chi bd & cac
TSQ co ban dugc bao dam theo bién ché. Nam 2020, dang bd cac TSQ c6 527 bi thu
chi bg, dap timg 100% bién ché tai cac phong, ban, khoa va don vi quan Iy hoc vién: bi

thu chi bd tai cac don vi quan 1y hoc vién 1a 238 ngudi (chiém 45,16%), tai cac khoa
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gido vién 13 216 nguoi (40,98%) va tai cac phong, ban 1a 73 nguoi (13,86%). Dén nim
2025, bi thu chi b tdng lén 541 nguoi, trong do: tai don vi quan 1y hoc vién la 251
nguoi (46,4%), tai khoa gido vién l1a 218 nguot (40,3%) va tai phong, ban la 72 nguoi
(13,3%) [Phu luc 1]. Nhu vay, co thé khéng dinh, sb luong DNBT chi bo & dang bd cac
TSQ duoc bao dam twong d6i 6n dinh, pht hop véi to chirc bién ché. Mic du hing
ndm van c6 su ludn chuyén can bg do yéu cau dao tao, bdi dudng, bo nhiém, thuyén
chuyén hodc thuc hién chinh sach can bd, song vé co ban khong 1am anh huéng dén
tinh 6n dinh va chit lugng ctia doi ngil nay.

Vé co céu, theo sb licu théng ké cho théy, co cau do tudi: tir 30 tudi tré
xudng chiém 16,6%, tir 31-39 tudi chiém 35,65%, tir 40-49 tudi chiém 37,75%, tir
50 tudi tré 1én chiém 10,0%. Vé quan ham: Cap thuong uy, dai Gy chiém 16,22%;
thiéu ta, trung ta chiém 65,88%; thuong ta, dai ta chiém 17,83% [Phu luc 3]. Vé
thanh phén xuAt than: tir cong nhan, bo doi chiém 30,5%; tir nong dan chiém 55,5%:
cac thanh phan khac chiém 14,0% [Phu luc 2]. Cac s liéu trén cho thay, DNBT chi
bd hién nay ngay cang phu hop véi yéu cau thuc tién, gop phan nang cao chat luong
lanh dao cta chi b, phit hop véi yéu cau nhiém vu duge giao trong tinh hinh méi.

Vé chét luong, DNBT chi bd & cac TSQ 14 nhirng can bd duoc tuyén chon ki
ludng, dugc gido duc, rén luyén thuong xuyén, nén vé co ban ludn gilr viing ban linh
chinh trj, tuyét dbi trung thanh v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan. Pong thoi, kién dinh,
nhat quan trong 10i néi va hanh dong theo dung nghi quyét; gitr vitng va phat huy
pham chét, truyén thong “Bo d6i Cu HO™; ¢ ¥ thic canh giac cach mang cao, ¥ chi
quyét tam vuot kho, hoan thanh tdt moi nhiém vu duge giao.

Trinh d6 1y luan chinh tri, van héa - xa hoi, khoa hoc ky thuat, tin hoc, ngoai
ngtt, kinh nghiém trong quan ly, chi huy by doéi, dic biét la kién thirc chuyén mon,
nghiép vu CTD, CTCT ting budc dap Gmg tot hon yéu cau nhiém vy trong tinh hinh
méi. Theo sb liéu théng ké (Hinh 3.1), trinh d6 hoc van va chuyén moén cua BNBT
chi by nhu sau: ndm 2020, cac dang bd TSQ dugc khao sat co téng s6 527 bi thu chi
bd, trong d6 100% co trinh do dai hoc tr¢ Ién, gff)m 6,64% tién si, 45,73% thac si:
nam 2025, ty 1¢ tién si dat 7,76%, thac si dat 49,72%. Binh quan giai doan 2020-
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2025, 100% BNBT chi bo tai cac TSQ co6 trinh do dai hoc trd 1én, trong d6 trinh do
sau dai hoc chiém 57,48%.

Don vi: Nguoi
300 269

261
241251 241251 251741 536 36 38
250
200
150
100
40 40 42
50 32 15> 15 38 19 19 22 26
. n 0 i i i ]

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

W Tién si B Thac si Pai hoc Cao cép LLCT
Hinh 3.1. Trinh d¢ van héa, chuyén mén cia PNBT chi b
& dang b cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.

Nhu vay, c6 thé khang dinh, DNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ c¢6 trinh do
hoc vén, chuyén mon kha cao, 1a co sé quan trong dé hoan thanh t6t nhiém vu duogc
giao. Thyc tién cho thay, doi ngii niy dd gop phan quan trong nang cao hiéu qua
CTD, CTCT, xay dung t6 chirc co s& dang TSVM, don vi VMTD. Hing nim, phin
16n chi bo, dang bo dat tiéu chudn trong sach, vitng manh; nhiéu co quan, don vi dat
tiéu chuan VMTD, doi ngti dang vién va céc t6 chirc quﬁn chiung virng manh, hoat
dong hi¢u qua.

Trong boi canh chiu nhiéu tac dong tr mat trdi cua co ché thi truong, doi ngll
nay tiép tuc giit vitng pham chét chinh tri, dao dirc cach mang trong sang; 16i song
trong sach, gian di, lanh manh; khong bi chi phéi bo1 tu tuong thuc dung hay cac
biéu hién tiéu cuc ngoai xa hoi. Ho tdm huyét, gén bd voi nghé, co tinh ky luat
cao, khiém t6n, hoa dong, doan két, twong trg 1in nhau trong cong tac va giai quyét
ding muc céac mbi quan h¢ trong va ngoai don vi. Van ki¢n Dai hoi dai biéu bang bo
TSQ Luc quan 1, lan thir XVII, nhiém ky 2020-2025, ciing khang dinh: “Luén coi
trong 1anh dao, chi dao nang cao chét lugng, hi¢u qua cong tac gido duc chinh tri tu

tudng, nang cao chat lugng tuw phé binh va phé binh cia can bd, dang vién; chu dong
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d4u tranh v6i cac quan diém sai trai, thu dich, gop phan bao vé duong 161, quan diém
cua Bang. DNBT chi bg, ddng vién luén c6 ban linh chinh tri vitng vang, gitt gin
pham chat, dao dirc, 16i sdng, tu cach ctia ngudi dang vién, c¢6 ¥ chi phan dau vuon
1én khéc phuc kho khan, hoan thanh moi nhiém vu” [29, tr. 11].

Cung v6i viée gitr vilng phdm chét chinh tri, dao durc, 161 séng, DPNBT chi bo
ludn tich cuc hoc tap, tu rén luyén, khong ngiing nang cao trinh do hoc van, 1y luan
chinh tri va tri thire v& céc linh vuc khoa hoc cua doi sé)ng xa hoi. Nho do, nang luc
cong tac cua doi ngli nay dugc nang lén rd rét, dac biét 1a trinh dd 1y luan, kién thuc vé
chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, quan diém, duong 16i chinh tri, quan sy
cua Pang, nhiém vu ctia Quan doi, cia nha truong, co quan, don vi; hiéu biét vé cac
linh vuc xd hoi, nhat 1a khoa hoc x3 hoi va nhan vin quan sy. Nang luc dé duoc thé
hién r& qua kha niang tham muu, dé xuét chu truong, giai phap lanh dao; xay dung nghi
quyét va ké hoach hoat dong CTD, CTCT; ning luc chi dao, hudng dan, kiém tra, tong
hop, du bao tinh hinh; nang luc phdi hop cong tac va giai quyét mbi quan hé gitta cac
co quan, don vi. Déng thoi, ndng lyc nhan thic, tu duy va trinh do chuyén moén, nghiép
vu ciing dugc nang 1én mot bude, dap ing yéu cau nhiém vy trong tinh hinh moi.

Déi véi cac dong chi 13 can bo co quan, giang vién, nhat 1a cac chirc danh
nhu pho chu nhiém khoa, phé trudng phong, trudéng ban..., trinh dJ, nang lyc va
phong céach lanh dao, chi huy da c6 budc chuyén bién tich cuc. Theo thong ké, ty 18
bi thu chi bd c6 trinh d6 sau dai hoc chil yéu tap trung & cac khoa gido vién. Két qua
khao sat tai mot sé TSQ cho thay: nhiéu dong chi thé hién phong cach lanh dao dan
chu, sdu sat, cu thé; gan giii quan ching; song chan hoa, tin tuy véi cong viée; b
phuong phép, tic phong cong tac khoa hoc; quyét doan, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém; giit vig nguyén tic trong cong viéc; 6 tinh than doan két, trach
nhiém va tdm huyét v6i don vi.

Bon la, két qua thyc hién chuc trach, nhi€ém vy cua DPNBT chi bd ngay cang
dat hi¢u qua cao, dap ung yéu cAu nhiém vu.

Tuyét dai da s6 DNBT chi b tai cac TSQ ludén néu cao tinh than trach nhiém,
hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, gop phan quan trong nang cao chat luong, hi¢u

qua CTD, CTCT & cac co quan, don vi. Trong nhiing nim qua, yéu cau dit ra ddi véi
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CTD, CTCT trong Quan doi noi chung, tai cac TSQ ndi ri€ng, ngdy cang cao, voi
nhiéu noi dung méi, phirc tap. Trudc tinh hinh d6, DNBT chi b da phat huy ban
linh, tinh than chu dong, sang tao, nd luc khic phuc kho khan, hoan thanh tdt nhiém
vu duoc giao.

Bao cao Téng két CTD, CTCT nam 2023, phuong hudng, nhiém vy nam
2024 cua Téng cuc Chinh trj, néu rd: “O dang bo cac TSQ, can bd chinh tri cac cép
thuc hién nghiém nén nép, ché d6 CTP, CTCT; chu dong kiém tra ndm tinh hinh
hoat dong CTD, CTCT dé kip thot khéc phuc nhirng van dé han ché, bat cap tu co
s0; nghién ctru, phéi hop nam chic, du bao ding tinh hinh thyc tién, dé xuét chi dao
giai quyét nhitng van dé méi, kho, phirc tap, nang cao chat lugng hoat dong CTD,
CTCT trong cac nhiém vu” [146, tr. 15].

Két qua xép loai chét luong DNBT chi bo voi tu cach dang vién ¢ dang bo cac
TSQ QBND Viét Nam giai doan 2020-2025 cho thay, chat lugng doi ngii ndy nhin
chung & muc cao, c6 chuyén bién tich cuc va phét trién twong ddi 6n dinh qua cac
nam. Ty 1& bi thu chi bd duoc danh gia hoan thanh t6t va hoan thanh xuit sic nhiém
vu luén duy tri & muc rat cao, binh quan dat 98,65%, trong d6 ty 1¢ hoan thanh tot
nhiém vy chiém ty trong chu yéu (85,2%), ty 1é hoan thanh xuit sic nhiém vu c6 xu
hudng tang dan qua cac nam, tur 12,7% nam 2020 1én 14,4% nam 2025 [Phu luc 5].
Diéu d6 phan anh da s6 DNBT chi bd c6 pham chit chinh tri vimg vang, tinh than
trach nhiém cao, co ban dap ung tot yéu cau chuc trach, nhiém vu duoc giao. Dang
chu y, ty 1¢ bi thu chi bg chi & mic hoan thanh nhi€ém vu c6 xu hudng gidm ro rét, tur
2,0% nim 2020 xudng con 0,4% nam 2025, va trong toan bd giai doan khong ¢
truong hop khong hoan thanh nhiém vu. Diéu nay cho thay cong tic xdy dung, quan
Iy, gido duc, rén luyén DNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ duoc tién hanh twong ddi
chit chg, hiéu qua; dong thoi phan 4nh su trudng thanh, tién bd timg budc cua doi
ngil ndy trong thuc tién cong tac.

Két qua Xép loai chat lugng DNBT chi bg voi tu cach can bd ¢ dang bo cac
TSQ giai doan 2020-2025 cho thdy, d6i ngii nay nhin chung c6 chét luong kha cao,
co ban dép tng tdt yéu cau chire trach, nhiém vu duoc giao. Ty 1€ bi thu chi bo dugc

danh gid hoan thanh t6t va hoan thanh xuat sac nhiém vu luén duy tri & mirc rat cao,
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binh quan dat 98,06%, trong do ty 1¢ hoan thanh t&t nhiém vu chiém ty trong chu yéu
(87,83%), phan anh da s6 DNBT chi bd c6 ning luc cong tac, phuong phap, tic
phong va trach nhiém nghé nghiép twong dbi viing vang, bao dam thyc hién tdt chirc
trach trén ca cuong vi can bg va bi thu chi bd. Ty 1€ bi thu chi bo dugc danh gia hoan
thanh xuat sic nhiém vy c6 xu hudéng ting dan qua cac nim, tir 9,5% nam 2020 1én
10,73% nam 2025, cho thiy mot bo phan DNBT chi bd ting budc trudng thanh, phat
huy tdt vai trd tién phong, guong mau va ning luc ndi troi trong thuc hién nhiém vu.
Péng thoi, ty 1& hoan thanh nhiém vu c¢6 xu huéng giam dan, tir 1,9% nam 2020
xudng 0,92% nam 2025; trong toan bd giai doan khao sat khong co trudng hop khong
hoan thanh nhi€ém vu [Phu luc 6]. biéu dé phan anh cong tac quan ly, dao tao, boi
dudng, st dung va rén luyén DNBT chi by & cac TSQ duogc tién hanh tuong ddi nén

nép, hi€u qua.

Don vi tinh: %
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Hinh 3.2. Két qui khen thuwéng ciia PNBT chi bd & diang bo cac
TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025
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Nguon: Co quan Chinh tri cdc TSQ OPND Viét Nam thdng 10 niam 2025
Vé cong tac khen thuong, sd liu tai Hinh 3.2 cho thay, ty 18 bi thu chi bd
duge khen thudng bang hinh thirc gidy khen cua to chirc dang nam 2020 1a 12,7%;
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nam 2023 1a 13,5%; va nam 2025 1a 14,4%. Tinh trung binh giai doan 2020-2025,
c6 13,45% luot bi thu chi bd dugc ting gidy khen cia to chirc dang. Nhing két qua
néu trén khang dinh sy nd luc phan dau khong ngimg ctia DNBT chi bo trong thuc
hién chirc trach, nhiém vu, gbp phan giir vimg va ning cao chit lwong, hiéu qua
hoat dong lanh dao cua cac chi b trong cac TSQ.

Vé khen thudng theo hé thong chinh quyén, s6 liéu tir Hinh 3.2 cho thdy: nim
2020 c6 9,5% luot bi thu chi bo dugc tang danh hiéu Chién si thi dua cép co sO va
42,71% duoc tang danh hiéu Chién si tién tién; nam 2023 1an luot 13 10,5% va 42.87%;
nam 2025 1a 10,73% va 44,26%. Tinh trung binh giai doan 2020-2025, c6 10,23% luot
bi thu chi b duogc tang danh hiéu Chién si thi dua cép co s¢ va 43,09% duoc tang danh
hiéu Chién si tién tién [Phu luc 7].

Nhimg chi s vé danh gia, xép loai chat luong va két qua khen thudng néu trén
da phan anh 16 nét nhitng uu diém ndi bat cia DNBT chi bo vé pham chét chinh tri,
dao duc, trinh d§ va nang luc cong tac. Diéu d6 khéng dinh su truong thanh toan dién,
su tién bo rd rét cia ddi ngil ndy trong viée dap tng yéu cau nhiém vy xay dung Péang,
CTD, CTCT trong tinh hinh méi.

Hién nay, CTD, CTCT trong Quan déi dang dbi mat véi nhidu kho khan,
thach thirc moi. Céc thé Iyc thu dich tiép tuc ddy manh chién luoc “dién bién hoa
binh”, tap trung chdng pha trén tit ca cac linh vuc ctia doi sdng xa hoi, trong d6
Quan ddi 1a mot trong nhitng trong diém. Ching réo riét thuc hién 4m muu “phi
chinh tri h6a” Quan doi, nham tach Quan doi khéi sy 1anh dao tuyét ddi, truc tiép vé
moi mdt cua Pang, lam suy yéu ban chat cach mang va vai tro luc lugng chinh tri,
luc lugng chién dau trung thanh, tin cdy cua Pang, Nha nudc va Nhan dan. Mat
khac, sy phat trién nhanh choéng cua tinh hinh kinh té, xa hoi, khoa hoc - cong nghé
cling dit ra yéu ciu ngay cang cao trong nhiém vu xay dung Quan doi va cac TSQ.
Trudc tinh hinh d6, cap ty, chinh Wiy, nguoi chi huy tai cac TSQ ludn diac biét quan
tam dén CTD, CTCT, nhit 13 trong viéc xay dung cac cip uy, to chirc dang TSVM;
xay dung DNBT chi bd, dang vién vitng manh; xay dung cac to chirc quan ching

VMTD, lam nén tang cho viéc xay dung nha truong chinh quy, mau muyc, tiéu bicu.
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Bé4o cao Tong két CTD, CTCT nam 2024 va phuong hudng, nhiém vu nim
2025 cua Tong cuc Chinh tri nhdn manh: “...Chi dao thuc hién nghiém tic, dong bd,
hiéu qua céc chu truong, quy dinh, huéng dan ciia Trung wong vé cong tac t6 chirc, xay
dung Pang; gop phan giit vimg va ting cuong su ldnh dao tuyét doi, truc tiép vé moi
mit cua Pang d6i voi Quan doi... Cha trong xay dung céc cap uy, to chitc co so dang
TSVM; chap hanh nghiém nguyén tic tip trung dan chu; kip thoi kién toan cap uy, to
chirc dang phu hop véi didu chinh t6 chirc, luc lwong; ning cao chit lwong sinh hoat,
ste chién déu, nang lyc 1anh dao va t6 churc thuc hién nghi quyét...” [146, tr. 21]. Su
treong thanh vé moi mat cia DNBT chi bo di gop phan quan trong vao viéc nang cao
chat luong dang vién, t6 chirc dang va hiéu qua lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri.
Theo Bao cdo ctia Tong cuc Chinh tri vé két qua phan loai to chirc dang, dang vién tai
cac dang bo TSQ QDND Viét Nam: Co trén 95,0% td churc dang truc thudc dat tiéu
chuan TSVM, trong do co trén 29,0% dat tiéu chuan TSVM tiéu biéu; dudi 5,0% to
chic dang hoan thanh nhiém vu [145].

3.1.1.2. Neuyén nhan wu diém

Mot la, nhitng thanh tuu to 16n cia cong cudc doi méi dat nude va cong tac
xay dung, chinh dbn Dang da tao diéu kién thuan loi cho viéc xay dung DNBT chi
bd & cac dang bo TSQ.

Puong 16i d6i méi ding din cua Pang, dic biét 1a cac chu truong 16n mang
tinh dot pha trong xay dung, chinh d6n Pang thoi gian qua, da gbp phan cing cb
vitng chic niém tin cua d6i ngii dang vién nodi chung va DNBT chi bd néi riéng vao
su lanh dao ctua Pang va théng loi cua sy nghi€p cach mang. Su phat trién manh m@
ctia kinh té - xa hoi dat nudc cling gop phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cia
Nhan dan néi chung va hau phuong gia dinh can bg, dang vién ndéi riéng. Nho do,
bang, Nha nudc va Quan déi co diéu kién thuc hién ngay cang tdt hon cac ché do,
chinh sach d6i v6i can b, tao dong luc quan trong dé¢ DPNBT chi bd yén tim cong tac,
tich cuc tu dudng, rén luyén phim chat, ning cao ning luc, phin dau hoan thanh tbt
nhiém vu dugc giao. Py 13 mot trong nhitng nguyén nhan c6 tinh nén tang, dinh

hudng va thiic day qua trinh xay dung DNBT chi bo & cac TSQ thoi gian qua.
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Hai la, sy quan tam lanh dao, chi dao, huéng dan thuong xuyén ciia Quan
iy Trung wong, Téng cuc Chinh tri va cp uy cap trén dbi véi cong tac xay dung
DNBT chi bd.

Xuét phat tir quan diém coi trong cong tac can bo, dic biét 1a cong tac xdy
dung doi ngii cap ty, bi thu to chic dang cac cap, Quan uy Trung wong va cac cip
iy dang di thuong xuyén nang cao trach nhiém lanh dao, dé ra nhiéu cha truong,
giai phap dung din, kip thoi va hiéu qua, coi day 1a khiu then chdt c6 y nghia
quyét dinh ddi véi viéc nang cao nang luc lanh dao, suc chién diu cua chi bo va
xay dung td chirc dang TSVM. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cac TSQ luén
nhan duogc sy lanh dao, chi dao thudng xuyén ctia Quan uy Trung wong, cip Uy
cap trén va sy hudng dan truc tiép cia Téng cuc Chinh tri; nhitng han ché, bat cap
kip thoi dugc kiém tra, chan chinh va rat kinh nghiém. Theo s6 liéu diéu tra cho
thay, khi khao sat vé “nguyén nhan uu diém trong xay dung DNBT chi bd”, ¢6 93,5%
¥ kién cho rang nguyén nhan 1a do “c6 sy quan tdm lanh dao, chi dao cua dang Uy, can
bo chu tri cac TSQ, cua cap ty, chi huy co quan chinh tri trong xay dung PNBT”; ¢6
91,0% y kién cho rang, 1a do “Péang ty, can bo chu tri TSQ, cap Uy, can bo chu tri co
quan chinh tri dd chu trong gido duc, rén luyén vé pham chat, boi dudng ning luc,
phuong phép, tac phong cong tac cho DPNBT” [Phu luc 9, cau 10].

Pay 1a yéu t6 quan trong hang dau gép phan nang cao hiéu qua xdy dung
DNBT chi bg. Thuc hién su chi dao cua cép trén, qua trinh xay dung DNBT chi
bo duge trién khai déng bo, gén chat voi xay dung doi ngii dang vién, xay dung to
chtrc dang TSVM va xay dung nha truong chinh quy, mau muc, tiéu biéu. Pong thoi,
day cling 1 co s¢ dé phat huy vai tro, trach nhiém ctia cac t6 chire, luc luong, tao thanh
strc manh tong hop trong xdy dung DNBT chi bd. Qua d6, gop phan hinh thanh DPNBT
chi bg ¢o6 ban linh chinh tri vitng vang, phém chét dao duc tdt, nang luc toan dién, )
luong hop 1y, co chu dong bo, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Ba la, DPNBT chi bd luén duoc cép uy, can bd chu tri cac cép quan tam lanh
dao, chi dao xay dung, ddc bi¢t chu trong gido duc, rén luyén phém chét, bdi dudng

nang luc, phuong phép va tac phong cong tac.
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Trén co s& nhan thuc dung vi tri, vai tro cua DPNBT chi b trong tién hanh
CTD, CTCT, ban thudng vu va cap uy cac TSQ thudng xuyén nim chic tinh hinh
doi ngti; coi trong tao nguén, cham lo boi dudng toan dién vé phém chét chinh tri,
dao durc, 161 séng, tri thire va ning luc cong tac; dong thoi, thuc hién diy du ché do,
chinh sach. Viéc lya chon, b6 nhiém, diéu dong, kién toan chirc danh dugc gén chat
v6i tiéu chi dao duc tét, nang luc tién hanh CTD, CTCT vitng vang; nhitng can bd
co trién vong, du tiéu chuén, diéu kién dugc xem xét, gioi thiéu, dé nghi bd nhiém &
cuong vi cao hon. Trong td chirc thue hién, cac nha truong chu dong xéac dinh chu
truong, bién phap lanh dao phu hop; xay dung ké hoach, ndi dung, hinh thic gido
duc, rén luyén theo hudng thiét thuc, hiéu qua; phan cong trach nhiém rd theo chirc
trach, quyén han; ting cuong phdi hop gitta cic co quan, don vi, nhat 1a d6i voi
nhirng déng chi con han ché vé kinh nghié¢m thuc tién va nang luc tién hanh CTD,
CTCT. Nho vay, hau hét DNBT chi b ¢ cac TSQ hién nay co phém chét chinh tri,
dao dirc tot; phuong phap, tic phong cong tac khoa hoc; nang lyc thyuc hién nhiém
vu ngay cang duoc nang cao, dap Gmg yéu cau chirc trach trong giai doan méi.

Bon la, DNBT chi bo luén nhan dugce su quan tam, boi dudng va huéng dan
nghiép vu CTD, CTCT tir cac cap uy, to chirc dang, ngudi chi huy, chinh ty va co
quan chinh tri tai cac TSQ.

Sy trudng thanh cia DNBT chi bo 1a két qua tong hop cua nhiéu yéu t6,
trong d6 cd vai tro quan trong cua sy lanh dao, chi dao va dinh hudng cu thé cua cac
chu thé trong hé théng nha trudng. Thong qua kiém tra, ndm tinh hinh, huéng dan
nghi¢p vy, rat kinh nghiém, td chirc tap huén, hoi thi..., cép Uy va co quan chinh tri
cac cap da gitp bi thu chi bd nhan thirc ding chire trach, nhiém vu va thuc hién tbt
vai trd ctia minh trong hé thdng t6 chtrc dang. Pic biét, hing nim, Bo Qudc phong
cling cac tong cuc, quan ching, binh ching chi dao t6 chirc cac dot tdp huin nghiép
vu CTD, CTCT cho BDNBT chi bg; qua do6 théng nhét nhan thuc, cap nhat tri thuc,
phuong phap va cach 1am phu hop yéu cdu nhiém vu. Nho vay, DNBT chi bo tai
cac TSQ c¢6 bude trudng thanh rd rét vé ban linh, trinh d6 va phuong phap cong tac,

g6p phan nang cao chat lwong, hiéu qua CTD, CTCT.
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Nam la, DPNBT chi by & dang bd cac TSQ luon tich cuc, chu dong trong tu
bdi dudng dé nang cao pham chat, ning luc cua ban than.

Su nd luc tu hoc tap, tu ren luyén va phén d4u ctia DNBT chi b thé hién rd vai
trd chu thé va 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép dén hiéu qua xay dung doi ngii nay. Mdi
bi thu chi bd vira 1a d6i twong tiép nhan boi dudng ciia t6 chirc, vira 1a chu thé cha dong
trong qua trinh t bdi dudng; trong d6, viéc chuyén hoa tri thirc da tiép thu thanh ning
luc, phwong phap va két qua thuc hién chire trach. Chi khi mdi bi thu chi bd nhan thic
13 han ché cua ban than, cd dong co ding dén, y thirc trach nhiém va nhu cau tu boi
dudng thi viéc hoc tap, rén luyén mai dat hi¢u qua thiét thuc, bén virng. Nhan thue ro
diéu do, cap uy, to chirc dang, ngudi chi huy, chinh ty, chinh trj vién va co quan chinh
tri tai TSQ thuong xuyén gido duc, dinh hudng dong co, nang cao y thirc trach nhiém,
khot day tinh tich cuc, chu dong cua DPNBT chi bd. Nho vay, hoat dong tu hoc tap, tu
rén luyén ngay cang di vao nén nép, gop phan ning cao ning luc thuc tién, pham chat
dao dtrc va hiéu qua thuc hién chirc trach, nhi€ém vu ctia doi ngii nay.

3.1.2. Han ché va nguyén nhén

3.1.2.1. Han ché

M5t la, nhan thitc caa mot sb cép uy, t6 chirc dang va can by chu tri trong
dang bo cac TSQ chua that déy du, sau sic; su quan tam lanh dao, chi dao & mot sb
noi chua thuong xuyén, con thiéu chiéu sau.

Cép 1y, to chirc dang 14 chu thé lanh dao, chi dao xdy dung PNBT chi bo;
can bd chu tri va co quan chirc nang vura la chu thé, vira 1a luc luong truc tiép tham
gia td chirc thuc hién. Do vay, nhan thirc va trach nhiém cua céc chu thé, luc luong
nay co tac dong truc tiép dén chat luong, hiéu qua xay dung DNBT chi bd. Thuc
tién cho théy, van con mot sd cép Uy vién, can bd chu tri chua that su sau sat, chua
nhan thirc day du vé vai trd, ¥ nghia cta xay dung DNBT chi bo ddi véi hoat dong
CTD, CTCT. Do @6, chua danh sy quan tam ding muc, chua dau tu cong stc, tri
tu¢ cho nhiém vu nay. Khoi lugng cong viéc 16n, trong khi nang lyc cia mot sb can
bd, dang vién con han ché d3 anh huong dén chét luong cong tac lanh dao, chi dao
va t6 chic thuc hién. Mat khac, trong bdi canh nhiém vu cia cac TSQ ngiy cang

phat trién véi yéu cau cao hon, van con hién tugng mot s6 cap iy vién, can bd chu tri

105



c6 tu tuong tréng chd vao cAp trén; chua phat huy day du tinh than chu dong va y thic
trach nhiém trong xay dung BDNBT chi bg. Viéc nghién cuu, nim chéc dic diém, chuc
trach, nhiém vu ctia doi ngli con mang tinh hinh thirc, dan dén viéc dé ra chu trurong,
bién phap xay dung thiéu tinh thuc tién, chua sat v6i di tuong. O mot sb co quan, don
vi, tinh than trach nhiém, tinh guong mau cua can bo chi tri, cép Uy vién con han ché;
trinh d¢, ning luc cong tac chua ngang tim yéu cau nhiém vu dugc giao.

Qua trinh l1anh dao, td chuc thuc hién nhiém vu xay dung DNBT chi bd &
mdt s6 don vi van con bdc 16 han ché, thiéu giai phap toan dién, df“mg bd; nhiéu noi
con thién vé giai phap tinh thé, thiéu chiéu sau va tinh chién luoc. Cong tac so két,
tong két, rat kinh nghiém chua duoc tién hanh thuong xuyén, kip thoi, chat luong;
mot sd ndi dung chua sat véi yéu cau thyc tién va tung thoi diém cu thé. Bén canh
d6, van con tinh trang can bd chu tri chua quan triét déy du cac quan diém, nguyén
tac ciia Pang trong xay dung DNBT chi bd; nhan thirc chua ding muc vé vai tro, vi
tri cia bi thu chi bd va vai tro, y nghia cia CTD, CTCT trong viéc xdy dung dang
b6 TSVM, don vi VMTD. Diéu nay din dén viéc t6 chirc thuc hién cac ndi dung
xay dung DNBT chi bd & mot s6 noi con hinh thue, hiéu qua chua cao.

Tai mot s6 TSQ, co quan chirc nang chua lam tt vai tro, trach nhiém trong
tham muu gitp dang uy, chinh uy lanh dao, chi dao xay dung DNBT chi bd; chua
phat huy day du vai trd tham muu, hudng dan, dén doc va kiém tra viéc trién khai
thuc hi€én & co sd. Bén canh do, trinh do, nang luc, kinh nghiém cua mdt bd phan
can bd lam cong tac td chirc, can bd con nhirng mat han ché, bat cap; chua theo kip
yéu cau d6i moi cong tac can bd trong tinh hinh méi, diéu ndy anh huéng dén chat
lugng xay dung DNBT chi b0 tai don vi.

Két qua khao sat cho thiy, 7,5% ngudi tra 1oi danh gia “su quan tim ctia mot
sb cﬁp uy, can by chu tri chua that sy déy du, toan dién d6i vai cong tac xay dung
DNBT chi b” biéu hién & viéc chua tich cuc, chu dong trong quan triét nghi quyét,
chi thi cta cdp trén va trong xac dinh chu truong, bién phap lanh dao xiy dung
DNBT chi b [Phu luc 9, cau 5]. Qua trao ddi truc tiép véi mot sd can bd chinh tri tai
cac TSQ, van con ¥ kién cho rang: cip lly chua phat huy dy di vai tro, trach nhiém

trong lanh dao, chi dao; co quan can bd chua chu dong trong cong tac tham muu; viéc
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huy dong sy tham gia ctia DNBT chi b, dang vién va cac to chirc quan chung vao quéa
trinh xay dung DNBT chi bo con han ché. Thyc trang ndy duoc phan anh qua két qua
khao st khi c6 t6i 35,0% ¥ kién cho rang & mot s6 don vi, cip ty chi yéu quan tam st
dung can by ma chua chu trong bdi dudng [Phu luc 9, cau 5].

Nhan dinh vé van dé nay, Béo cdo Tong két CTD, CTCT niam 2024, phuong
huéng, nhiém vy nam 2025 ctia Toéng cuc Chinh tri dd chi rd: “Mot s6 cap tuy chua
chu dong va c6 bién phap quyét liét, cu thé trong giai quyét s6 lwong can bo, con dé ty
1é thira, thiéu can bd cao; nhan xét, danh gia can bo van 1a khau yéu...; ngudn quy

hoach mdt s6 chirc danh con mong...; ngudn can bo di dao tao, béi dudng ciia mot s6

7
A

don vi chat luong thap” [146, tr. 12]. Nhitng biéu hién néu trén cho thay nhan thirc ciia
mot bd phan can bd lanh dao, chi huy va co quan chirc nang tai mét s6 TSQ vé xay
dung DNBT chi bo van chua that ddy du, dung din. Diéu ndy da anh hudng truc tiép
dén két qua xay dung doi ngii, dong thoi tac dong tiéu cuc dén qua trinh phan dau, tu
dudng, rén luyén va truéng thanh ciia DNBT chi bd trong thyec tién.

Hai la, mot sé ndi dung, hinh thirc, bién phap xay dung DNBT chi bd con
thiéu déng bo, chua sat d6i twong va thuc tién.

Céng tdc quy hoach can bd & mot sb dang bé TSQ van con nhitng han ché
nhét dinh. Viéc xay dung quy hoach & mot s6 don vi con mang tinh hinh thtrc, bi
dong, thiéu tinh thong nhét va chua bam sat thuc tién nha truong ciing nhu yéu ciu,
nhiém vu cua dang bo, chi bo. Tinh chién lugce va tim nhin dai han trong cong tac
quy hoach chua dugc thé hién rd; viéc két hop gitra quy hoach véi cac khau, budc
khac trong cong tac can bd con thiéu déng bo do chiu tac dong cua nhiéu yéu to
khach quan va chi quan. Mic du qua trinh xay dung quy hoach d3 c6 doi méi, song
viéc td chire thue hién & mot sd don vi con biéu hién thyu dong, thiéu chu dong va
manh dan. C6 noi con nong voi, chua that su gén két gitta dao tao, boi dudng, dé
bat, bd nhiém trong mQt quy trinh théng nhét; viéc thuc hién khong theo ding ké
hoach dé ra. Cong tac quy hoach ciing chwa quan tim ding muc dén lyc luong can
bd du bi cho su phat trién 1au dai, phu hop véi xu thé nhiém vu. Viéc diéu chinh
quy hoach khi co bién dong thuc té con cham; cong tac quy hoach can bd chi huy,

chu tri & mot s6 noi con thiéu dinh hudng, thiéu gidi phap cin co, lau dai. Chinh
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nhirng han ché trong cong tac quy hoach dd anh huong truc tiép dén chit lugng xay
dung DNBT chi bd. Két qua khdo sat tai mot sb TSQ cho théy, van con 7 v kién
(chiém 3,5%) danh gia cong tac quy hoach doi ngti can bo tai don vi chua dugc thuc
hién tot [Phu luc 9, cau 4].

Céng tic tao nguon DNBT chi bd ¢ dang bd mot s6 TSQ con thiéu tinh chu
dong, chua dugc tién hanh thuong xuyén, bai ban. Quy trinh phat hién, lya chon, gidi
thiéu ngudn con don gian, thiéu chidu sau; chat lwong tuyén chon, sang loc can bo dau
vao chua cao. Do d0, chit lwong DNBT chi b & mot sé don vi con han ché; kinh
nghiém cong tac chua phong pht, kha ning tham muu, dé xuit véi cap ty con han ché;
mot s6 ndi dung du thao nghi quyét chua that sat, ding va tring yéu cau nhiém vu.
Viéc t6 chirc cac hoat dong CTD, CTCT tai mot sO co quan, don vi con co thoi diém
thiéu chiéu sau, thiéu nhat quan, chwa bao dam tinh chinh x4c, chiéu sau hiéu qua.

Céng tac dao tao, boi dwéng DNBT chi bd & mot s6 TSQ chua duoc quan
tam ding murc. Cap uy, to chirc dang tai mot s6 don vi con thiéu chu truong, bién
phap cu thé nham nang cao trinh do moi mat cho ddi ngii nay. Viéc lya chon can bd
12 bi thu chi bd dé cur di dao tao, boi dudng & mot s6 noi con mang tinh hinh thuec,
gian don, chua dap tng yéu cau phat trién 1au dai. Két qua khao sat cho thdy, mic
du s luot dao tao tdng, nhung so voi téng sb trén 500 bi thu chi bd mdi nam, thi sd
can bo duge dao tao, boi dudng chi chiém ty 1€ khiém ton: ndm 2020 ¢6 21/527 can
bd duoc dao tao tai Hoc vién Chinh tri; ndm 2025 c6 42/541, du ting nhung van
chua dap tng ddy du yéu ciu chuan hoa doi ngii. Piéu nay phan anh d6 bao phu cta
cong tac dao tao, boi dudng chua cao, chua tao dugc su déng déu vé chat luong
trong toan doi ngii. Hoat dong boi dudng CTD, CTCT tuy thuong xuyén nhung chi
yéu mang tinh ngén han, cap nhat, chua thay thé duoc dao tao bai ban, chuyén sau
vé 1y luan va phuong phap ldnh dao [Phu luc 4]. Noi dung bdi dudng con dan trai,
nang vé 1y thuyét, it thyc hanh, thiéu boi dudng ky ning, nghiép vu thuc tién; chua
két hop 6t giita tinh toan dién va yéu cau trong tim, trong diém. Viéc phdi hop giira
dao tao, boi dudng cua td chirc voi qua trinh ty hoc tap, tu rén luyén cia mot s it
cén bo con chua chit ché, thiéu gan két. Do dé, chat lwong va hiéu qua cong tac ddo

tao, bdi dudng DNBT chi bo chua dat dugc yéu cau dé ra. Két qua khao sat & céac
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TSQ cho thiy, con ¢ 10,0% ¥ kién danh gia cong tac dao tao, bdi dudng DNBT chi
bd “chua dap (mg yéu cau nhiém vu” [Phu luc 9, ciu 6].

Viéc phat huy vai tro DPNBT chi bg tai cac dang bo TSQ thoi gian qua da c6
budc chuyén bién tich cuc, dat dugc nhidu két qua tét. Tuy nhién, van con nhiing
han ché can khic phuc. Cong tac nhan xét, danh gia PNBT chi b ¢ mot sb6 don vi
chua that sy nén nép, con thiéu tinh toan dién; van ton tai biéu hién né nang, cam
tinh trong nhan xét, danh gia, dé bat va bd tri, st dung can bd. Viéc phan loai can bo
h::ing nam do6i1 khi chua phu hop véi qua trinh dé bat, b nhiém, nang luong, thang
quan ham, din d&n tinh trang thiéu nhit quan trong cong tac can bd. Qua trao doi
véi mot s6 1anh dao, chi huy tai cac don vi khao sat, van con y kién cho rﬁng xay
dung DNBT chi bo chua toan dién, chua phat huy hét vai tro, nang lyc cua can bo
trong thuc tién. Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd TSQ Luc quan 1 1an tha XVIIL,
nhiém ky 2020-2025 ciing da chi rd: “Cong tac quan 1y can bd & mot sd cap y co
luc chua chat ché va toan dién, nhan xét, danh gia can bd thiéu nhat quan. Mot )
can bd tinh than ty hoc tap, tu tu dudng, reén luyén, phén d4u chua thuong xuyén,
con biéu hién suy thodi vé dao dirc, 16i song, trach nhiém, hiéu qua cong tac thap”
[28, tr. 17]. Bén canh d6, van con tinh trang bd tri, bo nhiém can bo chua that su
khoa hoc, chua dung ngudi, dang viéc, din dén han ché trong phat huy ning luc,
trach nhiém cta doi ngil can bd. Nguyén tic tap trung dan chu trong cong tac diéu
dong, b6 nhiém & mot s6 don vi thuc hién chua nghiém tac, con biéu hién chu quan.
Viéc két hop giita 6n dinh t6 chirc v6i ludn chuyén, rén luyén can bd 1a bi thu chi bo
chua duogc chu trong dung muc. Giai quyét chua tot mdi quan hé giita yéu cau 6n
dinh va yéu cau phat trién da din dén tinh trang “0n tic” can b, trong khi van thiéu
bi thu chi bd ¢6 du ning lyc, pham chat dap Gmg yéu cau thuc tién CTD, CTCT.

Ba la, sb luong, co cAu va chét luong DNBT chi bo & mdt s6 mit chua dap
g yéu cau nhiém vu.

Vé so luwong: xét té)ng thé, s luong DNBT chi b tai cac dang bd TSQ co
ban duogc bao dam da 100% bién ché. Tuy nhién, thuc té cho thiy sé lwong d6i ngii
nay thuong c6 sy bién dong vao mot s6 thoi diém nhat dinh, do can b dugc diéu

dong nhan nhiém vy modi hodc tham gia cac khoa dao tao, boi dudng tai cac co sé
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trong va ngoai Quén d6i. Theo nhan dinh ctia cip uy va co quan chirc ning tai cac
TSQ duoc khao sat, so véi yéu cau thyc tién vé doi ngil can bo chu tri cong tac
chinh tri, s6 lugng can b hién c6 chua dap ting dugc yéu cau nhiém vu. Khdi luong
cong viéc 16n, nhiéu nhiém vu dot xuit yéu cau hoan thanh trong thoi gian ngén véi
chat luong cao di giy ra tinh trang qua tai cong viéc, tao ap luc 16n cho DPNBT chi
bo. HE qua la chét lugng lanh dao, chi dao & mot s6 noi dung con han ché, anh
huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong CTD, CTCT tai don vi. Mat khac, mot s6 bi
thu chi b c6 nang luc con han ché, chua theo kip yéu cau phat trién cta nhiém vu
nhung van phai st dung do chua c6 cén bd thay thé du diéu kién, chua duoc dao
tao, boi dudng kip thoi. Mot sb dong chi c¢6 kinh nghiém cong tac day dan nhung lai
qua tudi dé xem xét bod nhiém theo quy dinh. Ty 18 bi thu chi bd c6 quin ham
thuong t4, dai ta chiém 17,83%; trong s nay, mot sd truong hop da gan hoic hét
tran quan ham, anh huong dén kha ning bd tri, phat trién [Phu luc 3]. Bén canh do,
thoi gian gilr chire vu ctia khong it bi thu chi bo con kéo dai do chi mot s6 it duoc
quy hoach, dao tao, boi dudng dé phat trién 1én vi tri cao hon. Diéu nay dan dén tinh
trang Un tic trong cong tac can bd, 1am giam dong luc phan dau, cong hién cua doi
ngi hién tai. Mot ) truong hop phai nghi huu theo luat dinh, theo nhiém ky dai hoi,
theo yéu cau t6 chirc lai bd may, tinh gian bién ché... di nay sinh tdm 1y trung binh
chu nghia, 1am viéc cam chirng, anh hudng tiéu cuc dén qua trinh ddo tao, phat trién
doi ngli ké can. Vé d tudi, do tudi binh quan cua DNBT chi bd ¢ mot s6 nhom con
tuong d6i cao so v6i tran quan ham va chirc danh dam nhiém. Ty 18 bi thu chi bd
dudi 40 tudi dat 52,25%, tir 40 tudi tré 1én chiém 47,75% [Phu luc 3]. Dic biét, dbi
v6i cac dong chi 14 giang vién, trudng ban, truong, pho phong dam nhiém vai tro bi
thu chi bg, d6 tudi cong tac thudng & muc cao, kho dap tng yéu cau vé do tudi theo
quy dinh ddi véi cac chie danh 1anh dao, chi huy theo Luat ST quan. Tinh trang nay
dan t&i viéc sd lugng tuy co thé bao dam vé mat co hoc, nhung chua that sy dap tng
duogc yéu cau, nhiém vu CTD, CTCT trong giai doan hién nay.

Vé chat heong: mot sb it bi thu chi bd & dang bd cac TSQ con boc 16 nhimng
han ché nhat dinh. V& pham chét chinh tri, dao dtrc cach mang, c6 biéu hién thiéu

gurong mau, tinh than trach nhiém chua cao, chua that sy tiéu biéu trong rén luyén.
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V& trinh d6 chuyén mén, ning luc lanh dao, mét s6 déng chi chua dap tng yéu cau
nhiém vu trong diéu kién moi, con ling tung trong xir 1y tinh hudng thyc tién, chwa
sdu sat trong cong tac quan 1y, chi dao, chua nim chéc tinh hinh tu tudng cia can
bo, dang vién trong don vi, con lung tang trong xir Iy cac van dé phat sinh. V&
phuong phap, tac phong cong tac, van con tinh trang hanh chinh, thiéu tinh chu
dong, sang tao; phuong phap lanh dao chua linh hoat, chua gin két chit ché giita
cong tac dang vo1 nhi€ém vu chuyén mon, viéc nam va thuc hién cac khau, cac budc,
cac ndi dung trong quy trinh tién hanh CTD, CTCT con chua chic.

Két qua khao sat cho théy, tuy s6 luong DNBT co ban bao dam, song chat
lugng con bat cap, chua dap ung day du yéu cau trong tinh hinh méi, nhat 13 trudc
su gia ting vé quy mo, tinh chat va yéu cau nhiém vu gido duc, dio tao, xay dung
don vi. O mot s t6 chirc dang, ty 1& bi thu chi bd c6 ban linh chinh trj viing vang,
chuyén moén sau va kinh nghiém thuc tién phong phti con han ché. Chi c6 4,0% y
kién khao sat cho rang, mot sd bi thu chi bo “méi dap tng mot phan yéu cau nhiém
vu” [Phu luc 9, cau 1]. Thuc té cling cho théy, tuy khong co biéu hién suy thoai vé
chinh tri, tu tudng, nhung van con bi thu chi b chua nhan thirc day du vé vai tro,
trach nhiém cua minh; thiéu su gén bo, tam huyét voi nhiém vu. C6 6,5% y kién
danh gid mot sb d@)ng chi “chua that sy tiéu biéu vé dao duc, 15i séng” [Phu luc 9,
cau 2]. Mot s6 bi thu do d3 hét tran quan ham, tudi cao, c6 biéu hién 1am viéc cam
churng, thiéu dong luc hoc tap, nghién ctru. Trong khi d6, mdt sb can bo tré, nhat 1a
¢ don vi quan ly hoc vién, do kinh nghiém thuc tién con it, dé bi tac dong boi hoan
canh, moi trudong, con biéu hién dao dong vé tu tudng, so bi thi¢t hon. Mgt sb khac
chua tich cuc hoc tap, rén luyén, thiéu cha dong d6i mai phuong phap cong tac; ky
nang td chtrc, diéu hanh hoat dong cua chi bd con han ché; tac phong lam viéc chua
that su khoa hoc, nén nép.

Nang luc cong tac cua mot s6 bi thu chi bo con boc 16 han ché, nhit 1a nang
luc tham muu, dé& xuét chu truong, bién phap lanh dao va t6 chuc thuc hién CTD,
CTCT. Mot s6 dong chi con ling ting trong trién khai nhiém vu; phuong phap cong
tac cham d6i mdi, thiéu tinh chi dong, sang tao; chua sau sat co sd, han ché vé ning

luc nghién ciru thyc tién, phat hién va xir Iy van dé nay sinh. Mot sb bi thu chi bo
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tuy ndm dugc tinh hinh nhung ning luc phén tich, tong hop, du bao va tham muu
cho cap uy, chi huy con han ché; thiéu tinh quyét doan, linh hoat trong xir Iy tinh
huéng thyc tién. Két qua diéu tra xa hoi hoc cho thdy c¢6 15,0% ¥ kién danh gia
nang luc tién hanh CTD, CTCT cua bi thu chi bd con han ché va 25,0% y kién cho
r@ing nang lyc tham muu, dé xuét, chi dao, hudng dan chua cao [Phu luc 9, cau 3].

Bon la, mic dd hoan thanh nhiém vy va hiéu qua thuc hién chtrc trach cua
mot by phan bi thu chi bo con han ché.

Két qua hoan thanh chuc trach, nhiém vy cia DPNBT chi bg 1a thude do truc
tiép phan anh chat luong, hiéu qua xay dung doi ngii ndy va ning luc lanh dao, strc
chién dau cta chi bo & dang bd cac TSQ. Tuy nhién, thuc tién cho théy muc do
hoan thanh nhiém vu ctia mgt by phan bi thu chi bd chua that su twong xing voi vi
tri, vai tro, yéu cau chirc trach duoc giao. Mic du da s6 bi thu chi bo hoan thanh tbt
va hoan thanh xuét sic nhiém vu, song ty 1¢ hoan thanh xudt sic nhiém vu con thép;
binh quan giai doan 2020 - 2025, ty 1¢ bi thu chi b dugc danh gia hoan thanh xuat
sdc nhiém vu véi tu cach dang vién chi dat 13,45% [Phu luc 5], v&i tu cach can bo
dat 10,23% [Phuy lyc 6], chua twong xtng v6i yéu cau dbi voi doi ngil giit vai tro hat
nhan lanh dao & co so. Diéu d6 cho thdy chit lugng ndi tri, nang luc vuot trdi, tinh
tiéu biéu va kha nang dan dit caa mot bd phan bi thu chi by chua that sy rd nét; da
s6 méi durng & muc hoan thanh tdt nhiém vu. Bén canh do, tuy ty 1¢ bi thu chi bd
chi hoan thanh nhiém vu chiém ty 1€ théip, nhung van ton tai lién tuc qua cac nam,
phan anh chat luong do1 ngili chua that sy déng déu gifra cac co quan, don vi. Mot
bd phén bi thu chi bd con han ché vé nang luc thuc tién, kinh nghi¢m lanh dao,
phuong phap, tic phong cong tac va kha nang xir 1y nhitng van dé méi, phiic tap nay
sinh trong thuc tién. Két qua khao sat cho thdy van con 5,0% ¥ kién danh gia DNBT chi bo
mai chi ¢6 “mot bo phan hoan thanh nhiém vy’ [Phu luc 9, cau 9].

Nhirng han ché trén cho théy, chét luong mot by phan DNBT chi bd chua theo
kip yéu ciu ngay cang cao cua nhiém vu xay dung Pang va nhiém vu gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoc ¢ cac TSQ trong tinh hinh mdi. Téng cuc Chinh tri danh
gia: “Vi¢c nghién ctru, quan triét mot s6 chi thi, nghi quyét, huéng dan cua trén, nam

tinh hinh, nguyén tac tién hanh CTD, CTCT & mot sb cép uy, can bd chinh tri chua

112



chéc; cu thé héa vao tinh hinh co quan, don vi chua sat thuc tién; trién khai td chirc

thuc hién chua chat che, co6 viéc con lung ting, hi¢u qua chua cao. Sttc manh té)ng

hop trong tién hanh CTD, CTCT chua duoc phat huy tbt; cong tac phdi hop, hiép

ddng giita cac co quan cap chién dich, chién lugce cé lic, co viée chua chit ché;

hudng dan, chi dao c6 ndi dung chua cu thé, chua sat tinh hinh thyc tién” [145, tr. 4].
3.1.2.2. Nguyén nhan han ché

Mot la, mot sb cap uy, t6 chirc dang va can b chu tri chua nhéan thic day du
vi tri, ¥ nghia va yéu cau ctia viéc xay dung DNBT chi bo.

Mot sb cép uy, td chue dang va can bo chu tri chua nhan thic déy du mdi quan
hé giita xay dung DNBT chi bo véi nang cao nang lyc lanh dao, strc chién déu cua chi
bd va chat lugng thuc hién nhiém vu cia co quan, khoa, don vi. Viéc xay dung doi
ngti ¢6 noi con duge xem chu yéu 1a bé tri, kién toan nhan su, chua chi trong ding
mitc yéu cau gido duc, boi dudng va chuan bi ngudn ké can; chua thay hét tinh
thuong xuyén, lau dai va dac thu ctia nhi€ém vu nay trong cac TSQ.

Nhirng han ché vé& nhan thirc anh huéng dén viéc xac dinh chu truong, phan
cong trach nhiém va lga chon ndi dung, bién phap xay dung doi ngii. O mot sé don
vi, su quan tam con thién vé dap ung nhiém vu trudc mét, st dung can b0 nhiéu hon
cham lo boi dudng, phat trién; viéc kiém tra, so két, rat kinh nghiém chua dugc coi
trong dang muc. Khi danh gia nguyén nhan han ché, c6 7,5% ngudi tra 16i lwa chon
nhan dinh mot sd cip y, to chirc dang, can bo chu tri chua quan tim ding muc t6i
cong tac can bd [Phu luc 9, cau 11]. Y kién nay bo sung can cir xem xé&t sy chuyén
hoéa tir nhan thirc sang trach nhiém va hanh dong cia cac chu thé trong xay dung
DNBT chi bo.

Hai la, co ché van hanh, phdi hop va phat huy vai tro cia cac chi thé tham gia
xay dung BPNBT chi bo ¢ mot s6 don vi chua that su khoa hoc, théng nhét va hiéu qua.

Xay dung DNBT chi bd & dang bo cac TSQ 1a nhiém vy tong hop, lién quan
truc tiép dén nhiéu cha thé, nhiéu luc luong va nhiéu khau cua cong tac xay dung
Dang, cong tac can bd. Hiéu qua ctia qua trinh nay phu thudc 16n vao co ché van
hanh, phéi hop va phat huy vai tro ctia cap ay, t6 chire dang, can bo chu tri, co quan

chinh tri va cac t6 chuc lién quan. Tuy nhién, & mdt s6 don vi, co ché phoi hop gitra
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cic chu thé tham gia xay dung DNBT chi bd chua that sy khoa hoc, chat ché va
df)ng bd; chua hinh thanh dwoc su lién két théng nhét gitra lanh dao, chi dao véi
tham muu, huéng dan va to chic thyc hién. Mot sé quy ché, quy dinh phdi hop
chua duge cu thé hoa 16 rang hoac chua duoc td chirc thuc hién nghiém tuc; viéc
phan dinh chtrc ndng, nhiém vy, quyén han va trach nhiém cua tung chu thé trong
mot s6 ndi dung con thiéu cu thé, dan dén tinh trang chong chéo trong qua trinh to
chtre thuc hién. Cong tac phdi hop giita co quan chinh tri v6i cac don vi, gitta cap
iy voi can bo chu tri & mot sd noi chua that nhip nhang, thiéu tinh lién thong; viéc
trao doi thong tin, ndm tinh hinh, danh gia doi ngili va tham muu dé xuét chu truong,
bién phap xay dung d6i ngii ¢6 luc chua kip thoi, thiéu thong nhat. Co ché KT, GS,
so két, téng két, rat kinh nghiém trong xay dung DNBT chi bd chua that su nén
nép, thiéu chiéu sau; chua gén chit trach nhiém c4 nhan voi két qua xay dung doi
ngil. Pidu d6 1am giam hiéu qua phat huy sitc manh tong hop cua céc to chiec, luc
lugng tham gia xay dung DNBT chi bd; anh huong dén tinh dong b, tinh thong
nhét va hiéu qua thyc chit cua qué trinh td chtrc thuc hién & mét sd dang bo cac
TSQ hién nay.

Ba la, viéc d6i méi tu duy, phuong phap va cach thuc t6 chirc xay dung
DNBT chi bo & mot sé dang bo chua theo kip yéu cau phat trién cta thyc tién.

Hoat dong trong méi truong dac thu quan sy, DPNBT chi by ¢ dang bd cac
TSQ truc tiép lanh dao thuc hién nhi€ém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc,
quan 1y hoc vién, xdy dung chinh quy va tién hanh CTD, CTCT & co s6. Su da dang
vé loai hinh chi b, dic diém nhiém vu va d6i tuong can bo doi hoi viéc xay dung
DNBT chi bd phai duoc tién hanh theo hudng linh hoat, sat thuc tién, co tinh phan
loai va ca thé hoa cao. Tuy nhién, & mot s don vi, tu duy va phuong phap t6 chirc
xay dung doi ngli con cham ddi moi, chua thét su theo kip su phat trién cua yéu cAu
nhiém vu. Viéc nghién ctru dic diém, nhu cau phat trién va yéu cau chuc trach cia
ting nhom bi thu chi by chua that sau sdc; tir 46 dan dén viéc cu thé hoa noi dung,
hinh thure, bién phap xay dung doi ngli ¢ mat con thiéu tinh dac thu, chua that sat voi
yéu cau thyc tién cua tung loai hinh chi by. Mdt s6 noi con thién vé truyén dat kién

thirc chung, chua chu trong diing mirc dén bdi dudng nang lyc xir 1y tinh hudng, k¥
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ning lanh dao, diéu hanh sinh hoat chi bo va kinh nghiém tién hanh CTD, CTCT.
Viéc két hop giita dao tao tip trung v6i rén luyén thong qua hoat dong thuc tién; gitra
giao duc cua td chire véi phat huy vai tro ty hoc tap, tu boi dudng cua cd nhan c6 mat
con thiéu chat ché.

Bén la, mot s6 khau trong cong tac can bd gin véi xay dung DNBT chi bd
con bat cap, chua dap Gmg yéu cau phat trién 1au dai cia doi ngii nay.

Xay dung DNBT chi bo 13 qua trinh gin chit v6i cac khiu ciia cong tic can
bo, tir tao nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng dén quan 1y, b tri, sir dung va danh
gi4 can bd. Chat luong va hiéu qua xay dung doi ngii phu thudc 16n vao tinh dong bo,
lién théng va khoa hoc cia cac khau nay trong tong thé chién luoc xay dung doi ngii
can bd cua nha trudong va don vi. Tuy nhi€n, & mdt ) dang bo cac TSQ, viéc trién
khai cac khau cua cong tac can bd gén voi xay dung DNBT chi bo chua that sy chat
ché, thong nhat va mang tinh phat trién 1au dai. Viéc tao ngudn, quy hoach DNBT chi
bd & mot s6 don vi con thiéu tinh chi dong, chua gén chat véi yéu cau xay dung doi
ngil ké can, ké tiép; chua chu trong phat hién, boi dudng sém nhiing can bo co trién
vong, ¢6 nang luc lanh dao va pham chat phi hop véi chitc trach bi thu chi bd. Cong
tac dao tao, boi dudng & mot s6 noi chua that s gan voi quy hoach, vi tri chitc danh va
yéu cau phat trién cla tung dbi tuong can bo; con biéu hién dan trai, thiéu chiéu siu,
chua chu trong ding mirc dén ning luc thuc tién va kinh nghiém lanh dao chi bo. Cong
tac danh gia, bd tri, sur dung can bd cd mat chua that sy khoa hoc, sat nang luc, sé truong
va hudng phat trién ctia timg ¢4 nhan; viéc luan chuyén, rén luyén can bo qua thuc tién &
mot sd don vi chua duge quan tam dang muac. Mot s6 noi con biéu hién thiéu lién thong
gitra danh gia véi quy hoach, dao tao, boi dudng va str dung can bd.

Nam la, tinh tich cuc, tu giac trong tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén cua
mot bd phan bi thu chi bd chua cao; moi truong va diéu kién bao dam con cod nhirng
bat cap.

Xay dung DNBT chi b 1a qua trinh tac dong hai chiéu giita gido duc, bdi
dudng cua td chirc véi su tu giao duc, tu hoan thi¢n cua mdi can bo. Trong do, yéu
t6 gilr vai tro quyét dinh truc tiép dén su truong thanh, phat trién lau dai cia doi ngii

1a tinh tich cuc, chu dong, tu gidc ctia ban than mdi bi thu chi bd trong tu hoc tap, tu
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tu dudng va tu rén luyén. Tuy nhién, & mot bd phan bi thu chi by chua nhan thie sau
sic trach nhiém tu hoc tap, tu dudng, rén luyén; chua chuyén yéu cAu ctia t6 chirc thanh nhu
cau tur than va hanh dong thudong xuyén. Mot sb dong chi con bang 1ong véi kién thire, kinh
nghiém hién co, thiéu cha dong cap nhat tri thic, khéc phuc han ché va ddi moi phuong
phép cong tac. Piéu ndy lam giam kha ning tiép thu, van dung ndi dung dugc bdi dudng vao
thuc hién chure trach, nhiém vy. Khi danh gid nguyén nhan han ché, c6 13,5% nguoi tra 161
lwa chon nhan dinh mét sb bi thu chi bo chua cha dong, tich cuc ty hoc tap, tu dudng, rén
luyén nang cao phim chét, ning lyc, phuong phép, tac phong cong tac [Phu luc 9, cdu 11].

Bén canh do, viéc tao méi truong, bd tri thoi gian va bao dam diéu kién phuc vu tir
hoc tap, rén luyén & mét s6 don vi chua dugce quan tam tuong xting. Bi thu chi bd thuong
kiém nhiém chirc vu chi huy, quan 1y hodc chuyén mén, trong khi khdi luong cong viéc 16n,
anh huong dén thoi gian tw nghién ctru, bdi dudng. Viéc huéng dan, kiém tra, ghi nhan két
qua va khuyén khich ty hoc c6 mat chua thudng xuyén, chua gin chat véi nhu cau phat trién
cua tirng can bo. Su két hop chua t6t gitta nd luc c4 nhan véi sy hd tro clia t6 chtrc 1am cho
qua trinh ty hoan thién ctia mot bd phén bi thu chi bo thiéu tinh lién tuc, bén vimg.

3.2. Nhirng van dé dit ra trong xay dung ddi ngii bi thu chi by & ding bd
cac truong si quan Quan d¢i nhan dan Viét Nam

3.2.1. Yéu cau xdy dwng déi ngii bi thw chi bé c6 chit lwong cao, trong khi
nhén thive, trach nhigm ciia mét sé chii thé chwa ddp ieng day dii yéu cau phat
trién ciia thue tién

Hién nay, su nghi¢p xay dung QDPND Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai; yéu cAu doi m&i can ban, toan dién giao duc, dao tao trong Quan doi;
xay dung cac TSQ VMTD “Mau muc, tiéu biéu” va nang cao chat lugng cong tac
xay dung Pang trong Quan doi dang dit ra nhitng yéu ciu ngay cang cao ddi voi
nang lyc 1anh dao, suc chién d4u cua td chic co s6 dang va DNBT chi b ¢ dang bo
cac TSQ. Trong diéu kién do, xay dung DNBT chi bo & dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam c6 chat luong cao doi hoi cac chu thé phai nhan thirc day da vi tri, vai trd
cua doi ngli nay déng thoi dé cao trach nhiém va chu dong trong 1anh dao, chi dao,
tham muu, t6 chic thuc hién. Yéu cau d6 phai duoc cu thé hoa thanh chu truong, ké

hoach va cac bién phap phu hop véi dic diém ting loai hinh chi bo, gan xay dung doi
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ngill voi nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc va xay dung co quan,
don vi.

Tuy nhién, nhan thtrc, trach nhiém ctia mot s cap uy, t6 chirc dang, co quan
chtrc ning va can b chu tri chua dap tng day du yéu cau dit ra. Su quan tim cé noi
chua toan dién, con thién vé bd tri, st dung can bo dé giai quyét nhiém vu trudc
mat, chua ché trong twong xtmg dén gido duc, bdi dudng va chuan bi ngudn ké can.
Khoang cach giita yéu cau xay dung doi ngii v6i nhan thirc va trach nhiém thue hién
dit ra van dé phai tao chuyén bién thong nhat tir nhan thirc dén hanh dong cia cac
cht thé; xac dinh rd trach nhiém, tang cuong phéi hop va kiém tra viéc thyc hién.

Bén canh do, su tdc dong ctia mat trai kinh té thi truong, su phat trién manh mé& cua
khong gian mang, yéu cau d4u tranh bao vé nén tang tu tuong ciia Pang va nhiing van dé
mai ndy sinh trong xay dung moi truong van hoda su pham quan sy dang lam cho nhiém vy
CTPD, CTCT & cac TSQ ngay cang phirc tap hon. Piéu do doi héi, cap 1y, to chiic dang,
can bd chil tri va cac co quan chire ning phai tiép tuc d6i méi tu duy, nang cao nhan thirc,
trach nhiém, tdng cuong vai tro lanh dao, chi dao trong xay dung DNBT chi bg; bao dam
qua trinh xdy dung doi ngii nay duoc tién hanh chi dong, toan dién, sat thuc tién va dap
g yéu cau phat trién ctia nhiém vu trong tinh hinh méi.

3.2.2. Viéc xdy dwng dpi ngii bi thw chi by o dang by cdc truwong si quan
doi héi phdi dwoc tién hanh dong bj, thong nhdt va sdt thuwc tién, song co ché
phoi hop, ndi dung, hinh thirc va bién phdp t6 chirc thwe hign & mét s6 don vi
con thiéu chit ché va hiéu qud chwa cao

Xay dung DNBT chi bd & dang bo cac TSQ 1a qua trinh tong hop, lién quan
truc tiép dén nhiéu chua thé, nhidu luc luong va nhiéu khau cta cong tac can bo, cong
tac xay dung Pang. Day khong chi 13 nhiém vu cua cip uy, to chirc dang ma con gin
chdt véi vai tro cia can bo chu tri, co quan chinh tri, co quan can bd va cac td chic,
luc luong lién quan trong nha truong. Déng thoi, ddc diém td chice, nhiém vu cua céac
TSQ cung sy da dang cua céac loai hinh chi bd, nhu: chi bd co quan, chi by don vi
quan ly hoc vién, chi b khoa gido vién, chi bo don vi phuc vy, bao dam... doi hoéi
viéc xay dung DPNBT chi bo phai duogc tién hanh dong bd, thdng nhat, linh hoat va sat
dic diém hoat dong thuyc tién cua ting loai hinh t6 chirc dang. Chi khi bado dam duoc
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tinh déng bo gitra cac khau, cac luc lugng va cac bién phap t6 chirc thuc hién thi méi
tao duoc su chuyén bién thyuc chat trong xay dung DNBT chi b ¢ cac TSQ hién nay.

Tuy nhién, thuc tién cho thdy & mot s don vi, co ché phdi hop gitta cac chi
thé tham gia xay dung doi ngii co lic chua that su chit chg, thiéu tinh thong nhit va
lién thong trong to chirc thuc hién. Viéc phin cong trach nhiém giira cap ty, can bo
chu tri, co quan chinh tri va cac lyc lugng lién quan & mot s6 noi dung con thiéu cu
thé; cong tac kiém tra, don dbc, so két, téng két va rat kinh nghiém c6é mat chua
thuong xuyén, thiéu chiéu sdu. Bén canh d6, viéc cu thé hoa ndi dung, hinh thirc,
bién phap xay dung DNBT chi b & mot sé don vi con thiéu linh hoat, chua that sat
dic diém tung loai hinh chi by va tirng nhom dbi tuong bi thu chi bd; c6 ndi dung
con mang tinh dan trai, thiéu trong tim, trong diém.

Mit khac, su két hop giita dao tao, boi dudng Iy luan vé6i rén luyén ning luc
thuc tién; gitrta gido duc cta to chic v4i phat huy vai tro tu hoc tap, tu tu dudng, tu
rén luyén cta cé nhan con chua déng bd. Mot sd hinh thtc bdi dudng cham duoc
d6i méi; chua chu trong dung murc dén rén luyén k¥ nang lanh dao, diéu hanh sinh
hoat chi bo, nang luc xir Iy cac tinh hudng thyc tién va kha nang tién hanh CTD,
CTCT trong mdi truong van hoa su pham quan su. Diéu d6 dat ra yéu cau phai tiép
tuc hoan thién co ché phéi hop gitra cac chu thé; d6i méi nodi dung, hinh thuc, bién
phap xiy dung DNBT chi bo theo hudng thiét thuc, linh hoat, sat chirc trach, nhiém
vu va diéu kién hoat dong thuc tién cta cac TSQ; d@)ng thoi bao dam su théng nhat,
ddng bo gilra cac khau cua cong tic can bd va cong tac xdy dung Pang trong qua
trinh xay dung DNBT chi bg hién nay.

3.2.3. Yéu cau xdy dwng dpi ngii bi thw chi by & ding bé cdc truwong si
quan cé chit lwong toan dién, phdt trién dong bp, dap ieng yéu ciu nhigm vu
trong tinh hinh méi, trong khi chét lwong dgi ngii hién nay con chwa thit dong
déu, ning lwc thuc tién ciia mot bé phan can bé con han ché

Trong nhitng nam qua, DPNBT chi b§ ¢ dang bo cac TSQ co ban dugc kién
toan, phat trién ca vé sb luong va chét luong, ting budc dap tng yéu ciu nhiém vu
xdy dung t6 chirc co s¢ dang, nang cao chat luong gido duc, dao tao va tién hanh
CTD, CTCT & cac TSQ. Phan 16n DNBT chi bd ¢6 ban linh chinh tri viing vang,
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phém chat dao durc tot, ¢ tinh than trach nhiém, gilt vai tro hat nhan lanh dao ¢ co
s& va hoan thanh tuong ddi tdt chie trach, nhiém vy duoc giao. Tuy nhién, trudce
yéu cau xay dung Quén d6i hién dai, d6i méi cin ban, toan dién gido duc, dio tao
trong Quan ddi va yéu cau ning cao ning luc 1anh dao, strc chién diu cua to chic
co sO dang trong tinh hinh mai, chit luong DNBT chi b hi¢n nay van con boc 16
nhitng han ché nhat dinh so v&i yéu cau phét trién cta thuc tién.

Thue tién cho thiy, chat lwong DNBT chi bé giita cac co quan, don vi chua
that dong déu; ning luc lanh dao, nang lyc tién hanh CTD, CTCT, phuong phép,
tac phong cong tac va kha ning xur 1y cc tinh hudng thuc tién ctia mot bo phan
can bo con han ché. Mot sb bi thu chi bo con thiéu kinh nghiém lanh dao, quan ly;
nang luc quan triét, cu thé hoa va té chirc thuc hién nghi quyét cO mat chua sat
thuc tién; kha ning nim, quan 1y va giai quyét tinh hinh tu tuéng & don vi con
lung tang. Trong khi d6, dic diém hoat dong cua cac TSQ hién nay ngay cang da
dang, phirc tap; yéu cau chuyén do6i sd, d6i méi phuong phap gido duc, ddo tao,
nhiém vu d4u tranh bdo vé nén tang tu tudéng cua Pang va quan 1y, gido duc hoc
vién trong méi trudong thong tin mo dang dit ra nhitng yéu cau ngay cang cao dbi
v61i DNBT chi bg.

Mit khac, yéu cau xdy dung to chirc co s dang TSVM va x4y dung cac
TSQ VMTD “Mau muc, tiéu biéu” doi hoi DNBT chi bd khong chi ¢ phdm chét
chinh tri, dao dirc t6t ma con phai ¢ nang luc toan dién, tu duy d6i méi, kha nang
thich tng nhanh véi sy phat trién cta nhiém vy va nang lyc td chire thuc tién viing
chic. Piéu d6 dit ra yéu ciu phai tiép tuc xdy dung DNBT chi b theo huéng
chuan hoa, toan dién, c6 co cau hop 1y, bao dam tinh ké thira va phat trién bén
vitng; dong thoi gin chit xay dung d6i ngil v6i cong tac tao ngudn, quy hoach,
dao tao, boi dudng, quan ly, danh gid va st dung can bd. Dac bi¢t, can coi trong
nang cao ning luc thuc tién, phwong phap, tic phong cong tac, kha ning xir Iy tinh
hubng va ning luc tién hanh CTD, CTCT cho DNBT chi b nhim dap ung yéu

cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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3.2.4. Yéu cdu tw doi méi, tw néng cao ning luc ciia ddi ngii bi thw chi bj
0 ddang bg cdc trwong si quan ngay cang cao, trong khi tinh tich cwc, chu dong tw
hoc tap, tw tu dwéng, tw rén luyén ciia mét b phin cdn bé chwa thét sw bén viing

Trong diéu kién nhiém vu CTD, CTCT & cac TSQ ngay cang phat trién, yéu
cu ddi véi DNBT chi bo khong ngimg duoc ning cao ca vé pham chat chinh tri,
nang lyc lanh dao, phuong phap, tic phong cong tic va kha nang thich ung voi
nhirng van dé méi ndy sinh trong thuc tién. Sy phat trién nhanh chong cua khoa hoc
- cong nghé, chuyén doi sb, su tac dong manh mé& cua khong gian mang cing yéu
ciu d6i méi giao duc, dao tao trong Quan doi hién nay dang lam cho tri thuc 1y
luan, khoa hoc quan sy, khoa hoc gido duc va thyc tién hoat dong 1anh dao, quan 1y
ludn van dong, d6i mai. Trong bdi canh d6, néu PNBT chi bo khong thudng xuyén
tu hoc tap, tu nghién cuu, ty cip nhat tri thirc maoi, tu doi maoi tu duy va phuong
phap cong tac thi s& kho dap (mg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Dic diém hoat dong cua bi thu chi bd ¢ cac TSQ 1a vira truc tiép lanh dao chi
bo, tién hanh CTD, CTCT, vira tham gia quan ly, gido duc, rén luyén hoc vién va
thuc hién nhiéu nhiém vu chuyén mén khac. Diéu d6 doi hoi mdi bi thu chi bo phai
cO v thure tu giac cao trong tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén va chi dong hoan
thién ban than. Tuy nhién, thyc tién cho théy ¢ mot bo phan bi thu chi bg, dong co
phén dAu, tinh than tu hoc tap, tu nang cao trinh do va y thuc tu ddi méi chua that
su on dinh, bén virng; kha nang tu nghién ctu, téng két thuc tién, tich Ity kinh
nghiém va tir diéu chinh phwong phap cong tic con han ché. Mot sé dong chi con
biéu hién bang 1ong voi von kién thic, kinh nghiém sin c6; thiéu chu dong cap nhat
tri thirc méi, thiéu quyét tam khac phuc han ché cua ban than, chua that sy nhay bén
trude nhitng yéu cau méi cia nhiém vu va su phat trién cia thyc tién.

Mit khac, duéi tic dong ctia mit trai kinh té thi truong, ap luc nhiém vu
ngdy cang cao va nhitng anh hudng tiéu cuc tir moi trudng thong tin da chidu, néu
thiéu ban linh chinh tri, thiéu dong luc tu hoan thién va tinh than cau thi thi rat dé
dan dén biéu hién ngai hoc tap, ngai doi méi, giam sat y chi phin dau. Diéu do dit
ra yéu cau phai két hop chit ché giira gido duc, quan 1y, rén luyén cua to chic véi

phat huy vai tro chu thé caa DNBT chi bd trong ty hoc tap, tu tu dudng, tu rén
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luyén; dong thoi xay dung dong co phin dau ding dén, tinh than trach nhiém, ¥
thirc ty giac va khat vong phat trién ban than nham khong ngimg ning cao pham
chat, nang luc, dap tmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Tiéu két chwong 3

Bi thu chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam 1a nhitng dang vién duogc
chi bg tin nhiém bau va cap uy c6 tham quyén chuén y, giir vai trdo nong cot, truc tiép
chu tri hoat dong xay dung Pang, tién hanh CTD, CTCT tai chi bd. Xay dung DPNBT
chi bd c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong trong viéc ning cao chat luong to chiic co s¢
dang TSVM, xay dung co quan, don vi VMTD va thyc hién hi¢u qua cong tac xay
dung Pang tai dang bd cac TSQ. Véi vi tri, chirc trach, nhiém vu duoc giao, DPNBT
chi bd phai c6 ban linh chinh trj viing vang, pham chéat dao duc trong sang, trinh do,
nang luc toan dién, tiéu biéu. Chit luong ctia d6i ngii nay 13 mot trong nhitng nhan t6
truc tiép, quan trong anh hudng dén két qua hoat dong ciia chi bo, gop phan lanh dao
co quan, don vi hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

Xay dung DNBT chi bd 1a qu4 trinh tong hop, bao gdm viéc xac dinh ding
chu trwong, bién phap va cach thirc tac dong cua cac chu thé va lyc lugng lién quan,
d@)ng thoi gén chat voi qua trinh tu hoc tap, tu dudng, rén luyén cia chinh DNBT.
Viéc ning cao ning luc cho d6i ngil ndy can duogc tién hanh bang nhiéu hinh thirc
da dang, phong phu, linh hoat, phu hop voi dic diém cua timg don vi. Két qua khao
sat, danh gia thuc trang 13 co so thuc tién dé xac dinh dang nhiing van dé dat ra va
dé xuét cac giai phap xay dung DNBT chi bd trong thoi gian téi. Thoi gian qua, qué
trinh xay dung DPNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ da duogc cap uy, to chirc dang cac
cép quan tam lanh dao, chi dao va td chire thuc hién tuong ddi toan dién, dat dugc
nhiéu két qua tich cuc. Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dugc van con ton tai
mdt sd han ché, trong do ndi lén 1a nhirng van dé lién quan dén nhan thtc, trach
nhiém cua cép uy, t6 chirc dang, can by chu tri va ban than bi thu chi bg. bé xay
dung DNBT chi b§ ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam that sy ti€u biéu, du strc
dap tng yéu cau nhiém vu chinh trj trong tinh hinh hién nay, can tiép tuc nang cao
nhan thuc, xac dinh rd nhiing van dé dit ra, tir d6 dé xut, trién khai cac giai phap

d6ng bo, phi hop va kha thi.
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Chuong 4
NHUNG YEU TO TAC PONG, YEU CAU VA GIAI PHAP XAY DUNG DPOI
NGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG Si QUAN QUAN POI
NHAN DAN VIET NAM POAN 2026-2030 VA NHUNG NAM TIEP THEO

4.1. Nhirng yéu t6 tic dong va yéu xay dung ddi ngii bi thw chi bd ¢ dang
by cac trwong si quan Quan d¢i nhan dian Viét Nam giai doan 2026-2030 va
nhirng nim tiép theo

4.1.1. Nhitng yéu té tic dong dén xdy dung ddi ngii bi thw chi by 6 ding bj
cdc truong si quan Qudn doi nhdn ddan Viét Nam giai doan 2026-2030 va nhitng
ném tiép theo

Mot la, nhitng dién bién moi cia tinh hinh thé gidi, khu vuc, trong nudc va
yéu cau bao vé nén tang tu tudng cua Pang.

Tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc dién bién nhanh chong, phuc tap, kho
du bao; canh tranh chién lugc giita cac nude 16n, xung dot vil trang, tranh chap chu
quyén, lanh thd va cac thach thirc an ninh phi truyén thong c6 chiéu huéng gia ting.
Cudc Cach mang cong nghiép 1an tha tu, nhat 13 sy phat trién cta cong nghé so, tri
tué nhan tao, dit liéu 16n va cac nén tang truyén thong xuyén bién gidi, dang lam
thay ddi sau sic doi séng xa hoi va phuong thic tién hanh chién tranh. Chién tranh
thong tin, chién tranh mang va cac hinh thai tac chién m&i vira tao diéu kién tiép can
tri thire, cong nghé hién dai, vira dat ra nhiéu van dé phuc tap d6i voi xay dung
Quan doi, xay dung cac TSQ va xay dung do1 ngii cdn bg ¢ co s0.

O trong nudc, nhitng thanh tuu cta cong cude ddi méi di nang cao thé va
luc, sirc manh téng hop, uy tin va vi thé quéc té cua dit nudc; chinh tri, xa hoi on
dinh; quéc phong, an ninh duoc ting cuong; cong tac xay dung, chinh don Pang va
hé théng chinh tri duoc diy manh. Pay 1 diéu kién thuan loi dé cung cb niém tin,
ban linh chinh tri va dong luc phén d4u cua can bo, dang vién. Tuy nhién, mat trai
cta kinh té thi truong, hoi nhap qudc té va chuyén doi sb ciing 1am nay sinh nhiing
van dé méi vé tu tudng, dao dtrc, 16 sé)ng; tac dong dén nhan thuc, tinh cam, dong
co vay chi phén d4u cua mot bod phéan cén bo, dang vién, hoc vién trong cac TSQ.

Céc thé luc thu dich, phan dong, co hoi chinh tri tiép tuc ddy manh chién luge “dién
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bién hoa binh”, thuc ddy “ty dién bién”, “ty chuyén hoa” va 4m muu “phi chinh tri
hoa” Quan doi. Ching triét dé lg1 dung internet, mang xa hoi, tri tu¢ nhan tao va cac
phuong tién truyén thong mai dé phat tan thong tin sai trai; xuyén tac chii nghia
Mac - Lénin, tu twong HO6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cua Pang; phi nhan vai
trd lanh dao cua Pang ddi véi Nha nudc, xa hoi va Quan doi. Phuong thirc chong
pha ngay cang tinh vi, thudng xuyén dan xen thong tin that, gia, loi dung nhimng van
dé nhay cam va han ché trong thuc tién dé tac dong dén nhan thic, tu tudng cua can
bo, dang vién, hoc vién. Vi vy, bdo vé nén tang tu tudng cua Pang, gilt viing tran
dia chinh tri, tu tudng trong cac TSQ tré thanh nhiém vy thuong xuyén, truc tiép va
cap thiét.

Nhiing dién bién trén tac dong sau sic, da chiéu dén xay dung DNBT chi bo
¢ dang bd cac TSQ. Mot mat, sy phat trién cua dat nude va khoa hoc, cong nghé tao
diéu kién dé doi ngii ndy mé rong tri thirc, d6i mai tu duy va phuong phap lanh dao.
Mat khéc, tinh phtic tap cta tinh hinh chinh tri, tu tuéng va khong gian mang dat ra
yéu cu cao hon vé ban linh chinh tri, phém chat dao duc, su nhay bén, kha nang
nam bat, phan tich, du bao, dinh huéng tu tudng va xur Iy cac van dé nay sinh. Qua
d6, tac dong truc tiép dén viéc xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ giai doan
2026 - 2030 va nhitng nam tiép theo.

Hai la, 361 m&i gido duc, dao tao va sy phat trién cua khoa hoc, cong nghé,
d61 moi sang tao, chuyén d6i sd, tri tué nhén tao.

Poi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, déy manh phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén ddi sé dang tré thanh nhitng dong luc quan
trong thic day phat trién dat nudc. Trong linh vuc quan sy, qua trinh nay gan chit véi
yéu cau xay dung Quan dgi hién dai, phat trién ngu@m nhén luc chét lugng cao va
nang cao chét lugng gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc. Cac TSQ dang ting
budc d6i mdi md hinh quan tri, chwong trinh, ndi dung va phuong phép dao tao; phat
trién ha tﬁng, dit lidu, hoc liéu sd; tang cuong ung dung cong ngh¢ md phong, tri tu¢
nhan tao va cac nén tang sb trong giang day, nghién ctu, quan 1y, chi huy. Nhimng
chuyén bién d6 1am thay d6i méi truong hoat dong, phuong thirc 1anh dao va yéu cau

quan ly can b, gidng vién, hoc vién trong tirng co quan, khoa va don vi.
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Su phat trién cta khoa hoc, cong nghe, chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao tao
diéu kién dé cac cép uy, chi bo tiép can, xu 1y thong tin nhanh chong; ddi méi
phuong thirc quan triét nghi quyét, t6 chirc sinh hoat, quan Iy dang vién, nim bt
tinh hinh va tién hanh cong tic tu tuéng. Cac nén tang sé gop phan nang cao kha
nang két ndi, chia sé tri thirc, tong két thuc tién va hd trg ra quyét dinh. Pong thoi,
qua trinh d6i méi gido duc, dao tao doi hoi to chirc dang phai nang cao ning luc
lanh dao thuc hién nhiém vu chuyén mon,; khuyén khich tu duy sang tao, tinh than
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; khac phuc biéu hién bao thu, tri tré, ngai
thay d6i trong doi ngii can b, giang vién va hoc vién.

Tuy nhién, qué trinh nay ciling dat ra nhiéu kho khan, thach thirc. Sy phat
trién nhanh cua cong nghé c6 thé lam gia tang khoang cach vé trinh d6, k¥ ning sb
gifra cac nhom can bg; tao nguy co 1¢ thudc vao cong nghé, tiép nhén thong tin thiéu
chon loc, vi pham ban quyén, 16 lot bi mat nha nudc, bi mat quan su va mat an toan
thong tin. Tri tué¢ nhan tao co thé bi loi dung dé tao dung, bop méo va phat tan
thong tin sai 1¢ch, gay kho khan cho viéc nhan dién, kiém chiing va dinh hudng tu
tudng. Mat khac, sy dan xen giita méi trudng thuc va moi trudng s6 lam cho cong
tac quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién, hoc vién va duy tri cic mdi quan hé to
chtrc tréd nén phuc tap hon.

Nhiing tac dong trén dit DNBT chi bd trude yéu cau phat trién méi vé pham
chat, niang lyc, phuong phap va tic phong cong tac. Bi thu chi bo khong chi phai
nim viing nguyén tic, nghiép vu cong tac xay dung Pang va CTD, CTCT, ma con
can c6 tu duy d6i méi, nang luc sd, kha ning khai thac, phan tich, kiém chimg
thong tin va to chirc hoat dong ctia chi bo phu hop véi méi trudng sb; dong thoi giir
vitng nguyén tic t6 chirc, ché d6 bao mat va ky ludt phat ngén. Vi vay, d6i méi gido
duc, dao tao va sy phat trién cua khoa hoc, cong nghé tac dong truc tiép dén muc
tiéu, tiéu chuan, ndi dung, hinh thirc va phuong thirc xay dung DNBT chi by & dang
bd cac TSQ trong giai doan mai.

Ba la, sy phat trién caa nhiém vu CTD, CTCT va yéu cau nang cao nang lyc

lanh dao, strc chién dau cua to churc co sé dang ¢ cac TSQ.
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Trong giai doan madi, nhiém vu CTD, CTCT ¢ cac TSQ phat trién ca vé ndi
dung, pham vi va yéu cau chét luong, gén chdt v&i nhiém vu gido duc, dao tao, nghién
ctru khoa hoc, xay dung chinh quy, quan 1y ky luat va xay dung nha truong VMTD
“Mau muec, tiéu biéu”. Cong tac xay dung Pang ngay cang dit ra yéu cau cao vé giit
vimg nguyén tic t6 chirc va sinh hoat dang; nang cao chat lugng ban hanh, t6 chirc
thuc hién nghi quyét; quan ly, gido duc, ren luyén, KT, GS cén by, dang vién; thuc
hién trach nhiém néu guong; kiém soat quyén lyc, phong, chéng tham nhiing, 1ang phi,
tiéu cuc. Pong thoi, CTP, CTCT phai kip thoi giai quyét nhitng van dé tu tudng, to
chirc va chinh sach phat sinh trong qua trinh thyc hién nhiém vu, gop phan giir vimg sy
doan két, thong nhat trong timg co quan, khoa va don vi.

O cac TSQ, to chirc co s dang va chi by dugc thanh lap ¢ nhiéu loai hinh khac
nhau, nhu co quan, khoa giao vién, don vi quan 1y hoc vién va don vi phuc vy, bao
dam. Modi loai hinh c6 chic ning, nhiém vu, dbi tuong 1anh dao va phuong thirc hoat
dong riéng. Chi by co quan tap trung 1anh dao thuc hién chirc nang tham muu, huéng
dan va bao dam; chi bo khoa gido vién lanh dao nhiém vu giang day, nghién ctru khoa
hoc va xay dung doi ngii nha gido; chi bd don vi quan 1y hoc vién truc tiép lanh dao
quan ly, gido duc, rén luyén va xay dung chinh quy. Su khac biét d6 doi hoi hoat dong
lanh dao cua chi bo phai bam sat nhi€ém vu chinh tri, xac dinh dung trong tam, khau
yéu, mat yéu; khic phyc tinh trang nghi quyét chung chung, ndi dung sinh hoat don
di¢u hodc tach roi cong tac xay dung Pang véi thyc hién nhiém vu chuyén mon.

Yéu cau nang cao nang luc 1anh dao, suc chién dau cua td chuc co so dang
tac dong truc tiép dén xdy dung DNBT chi bo. Bi thu chi bo vira 1a ngudi chi tri
cong tac cua chi uy, chi bd, vira truc tiép cung tap thé cip ty xac dinh chu truong,
bién phap lanh dao va t6 chtrc thuc hién nghi quyét. Vi vy, doi ngii nay phai c6
nang lyc quan triét, cu thé hoa nghi quyét cta cip trén; chuan bi va diéu hanh sinh
hoat chi bg; t6 chirc thuc hién, KT, GS va so két, tong két nghi quyét; quan 1y, gido
duc, phan cong nhiém vu cho dang vién; xir 1y hai hoa cac mbi quan hé cong tac.
Pong thoi, bi thu chi bo phai c6 kha nang phat hién va giai quyét kip thoi nhimng
van dé nay sinh, giit viing nguyén tic tap trung dan chi, doan két ndi bo va phat huy

tri tué tap thé. Su phat trién cua nhiém vu CTD, CTCT va yéu cau nang cao chét
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luong td chuc co s& dang vi thé tac dong truc tiép dén muc tiéu, tiéu chuin, nodi
dung va phuong thic xay dung DPNBT chi by, bao ddm phu hop véi tung loai hinh
chi bo va sat thuc tién hoat dong cua cac TSQ.

Bén la, chét lugng 1anh dao, chi dao va hiéu qua phdi hop cua cac chu thé
tham gia xay dung DPNBT chi bd.

Chat luong xdy dung PNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ phu thudc truc tiép
vao nang luc lanh dao, chi dao, td churc thuc hién cua cac chu thé tham gia xay
dung. Pay 1a yéu t6 giit vai tro quyét dinh dén viéc xac dinh ding muc tiéu, yéu
cau, ndi dung, hinh thtrc, bién phap xay dung DNBT chi bg; déng tho1 bao dam cho
qua trinh xay dung DNBT chi bo dugc tién hanh thong nhat, dong bo, chit ché va
hiéu qua. Trong diéu kién yéu cau nhiém vu ngdy cang cao, néu cip uy, to chirc
dang, can bd chu tri va co quan chirc nang c¢6 nhan thirc dung dén, trach nhiém cao,
nang luc lanh dao, chi dao tbt thi sé tao dugc su théng nhét vé y chi va hanh dong
trong toan bg qua trinh xay dung DPNBT chi bd.

Hién nay, xay dung DNBT chi bd ¢ cac TSQ khong chi 1a nhiém vu riéng
clia cap uy hay co quan chinh tri ma 1a trach nhiém téng hop cta nhiéu chu thé,
nhiéu lyc lwong, nhidu khau trong cong tac can bo va cong tac xay dung Péang. Vi
vay, chat lugng tham muu cda co quan chinh tri, co quan can bd; hiéu qua phéi hop
giita cip uy, t6 chirc dang, can bd chu tri v6i cac co quan chirc ning cé tac dong
truc tiép dén chat luong xay dung DNBT chi bo. Viéc phdi hop chit ché trong quy
hoach, tao nguén, dao tao, boi dudng, quan ly, danh gia, bd tri va sir dung can b0 sé&
g6p phan bao dam tinh ddng bo, lién thong va phat trién bén vimg cua DNBT chi
bd. Nguoc lai, néu thiéu théng nhét trong lanh dao, chi dao; co ché phéi hop chua
chat ché€; viéc phan cong trach nhi¢m thiéu 16 rang hodc to chirc thuc hién thiéu
quyét liét thi s& 1am giam hiéu luc, hiéu qua xay dung DNBT chi bd. Pic biét, trong
diéu kién nhiém vu cua cac TSQ ngay cang phat trién, yéu cau xay dung DNBT chi
bd ngay cang toan dién hon, néu cic chu thé khong thuong xuyén dbi méi tu duy,
phuong phap ldnh dao, chi dao va nang cao cht luong phdi hop thi s& kho dap ung
yéu cau xay duyng DNBT chi bd trong tinh hinh méi.

Nam la, co ché, chinh sach cadn bd va méi truong cong tac & cac TSQ.
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Co ché, chinh sach can bd va méi trudng cong tac & cac TSQ 1a nhitng yéu td ¢6
anh huong truc tiép, thudng xuyén dén qua trinh hinh thanh, phét trién va ning cao chat
lwong DNBT chi bo. Pay khong chi 1a diéu kién bao dam cho DNBT chi bd thuc hién
chtrc trach, nhi€ém vu ma con la méi trudng truc tiép tac dong dén nhan thuc, dong co phén
d4u, qué trinh rén luyén pham chat, nang luc, phuong phap, tic phong cong tic ciia doi
ngii ndy. Trong diéu kién hién nay, yéu cau xay dung Quén doi cach mang, chinh quy, tinh
nhugé, hién dai, d6i méi gido duc, dao tao va nang cao chét lugng cong tac xiy dung Dang
& cac TSQ dang dit ra yéu cau ngdy cang cao dbi véi viéc hoan thién co ché, chinh sach va
xay dung moi truong cong tac thuan loi cho DPNBT chi bg phat trién toan dién.

Hé théng co ché, chinh sach vé cong tac can bg, nhu quy hoach, dao tao, boi
dudng, danh gia, b tri, str dung, luan chuyén, chinh sach dii ngd va bao dam diéu
kién cong tac c6 tac dong truc tiép dén chat luong xay dung DNBT chi bo. Néu co
ché, chinh sach duoc xay dung phu hop, déng b0, khoa hoc, sat thuc tién sé& tao
dong luc thuc déy DNBT chi bo tich cuc hoc tap, rén luyén, phén d4u vuon 1én;
dong thoi tao diéu kién thuan loi dé phat hién, bdi dudng, st dung dung cén b,
phat huy tét nang lyc, so truong cia ting ca nhan. Nguoc lai, néu co ché, chinh
sach chua that sy phu hop, thiéu déng b6 hodc cham duoc bd sung, hoan thién thi s€
anh huong truc tiép dén tam 1y, dong luc cong tac va chat luong xdy dung DNBT
chi bo. Bén canh d6, méi trudng van hoa quan su, nén nép chinh quy, dan chi, doan
két ndi bo va diéu kién lam viéc & cac TSQ cling tac dong sau sdc dén qua trinh rén
luyén, truong thanh cia DNBT chi bo. Dic biét, trong diéu kién phan 16n bi thu chi
bd kiém nhi€m churc vu quan 1y, chi huy hoac chuyén moén véi khdi lugng cong viéc
16n, cuong do hoat dong cao, néu khoéng c6 co ché, chinh sach phu hop va moi
truong cong tac thuan lgi s€ anh hudng truc tiép dén dong luc hoc tap, nghién cuu,
tu boi dudng va hi¢u qua thuc hién chirc trach cia doi ngili nay. Vi vay, tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sach can b va xdy dung méi trudng cong tac lanh manh,
dan chu, ky luat, nhin van & cac TSQ 14 yéu cdu quan trong nhim ning cao chat
luong xay dung DNBT chi bd hién nay.

Sau la, tinh tich cuc, chu dong, tu giac hoc tap, tu dudng, rén luyén cua
DNBT chi bd ¢ cac TSQ.
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X4y dung DNBT chi bd 1a qua trinh tac dong téng hop giita gido duc, bdi
dudng cua td chirc véi su tu gido duc, tr hoan thién va tu phat trién cua moi ca
nhan. Trong do6, tinh tich cyc, chu dong, tu gidc hoc tap, tu dudng, rén luyén cua
DNBT chi bo giit vai trd dic biét quan trong, 1a yéu t6 suy dén cung quyét dinh chét
luong, hiéu qua va tinh bén viing vé chat luong cta chinh ban than ho. Trong diéu
kién yéu ciu nhiém vu ngay cang cao, tri thirc 1y luan, khoa hoc quan sy, khoa hoc
gido duc va thuc tién hoat dong CTD, CTCT ludn van dong, phat trién, néu DPNBT
chi bo khong thuong xuyén ty hoc tap, tu nghién clru, ty cap nhat tri thirc mai, doi
moi phuong phap cong tac va tich lily kinh nghiém thyc tién thi s& khong thé dap
g yéu cau nhiém vuy trong tinh hinh méi.

Dic diém hoat dong cua bi thu chi bd ¢ cac TSQ la vura truc tiép lanh dao chi
b, tién hanh CTD, CTCT, vira tham gia quan ly, gido duc, rén luyén can bd, hoc vién
va thuc hién nhiéu nhiém vu chuyén mon khac. Diéu d6 doi hoi doi ngii nay khong
chi ¢6 pham chat chinh trj viing vang ma con phai thudng xuyén ty nang cao trinh do
1y luén, nang luc 1anh dao, phuong phap, tic phong cong tac, kha nang xur 1y cac tinh
hudng néy sinh trong thuc tién. Vi vy, tinh than trach nhiém, dong co phan dau, ¥ thirc
tir giac va khat vong phat trién ban than ctia mdi bi thu chi bd c6 anh hudng truc tiép
dén qua trinh hoan thién phdm chat, ning luc va hiéu qua thuc hién chic trach, nhiém
vu. Mat khac, trong diéu kién tac dong cua mat trai kinh té thi truong, su phat trién
manh mé ctia mang xa hoi va ap luc nhi€ém vu ngay cang 16n, néu DNBT chi b6 thiéu v
thirc tu rén luyén, thiéu ban linh va dong luc tir phat trién thi rat d& roi vao tu tuéng
bing long, ngai d6i moi, giam sut y chi phan ddu. Nguoc lai, néu DNBT chi bd ¢
dong co dung dén, tinh than cau thi, y thirc tu hoc tap, tu rén luyén thuong xuyén va
khat vong vuon 1én thi ho s& khong ngimg tién bd, gop phan nang cao ning luc lanh
dao, strc chién du cta chi bo va hiéu qua tién hanh CTD, CTCT & cac TSQ hién nay.

4.1.2. Yéu cdu xdy dung déi ngii bi thw chi by ¢ dang bé cdc trwong si quan
Qudn dji nhén dén Viét Nam giai dogn 2026 - 2030 va nhitng nim tiép theo

Mot la, xay dung DNBT chi bd phai quan triét sdu sic quan diém cta Pang,
Quén uy Trung wong, bam sat nhiém vu xdy dung Quén doi va sy phat trién clia cac
TSQ trong tinh hinh méi.
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Day 1a yéu ciu c6 tinh nguyén tic, giir vai trd dinh hudéng d6i véi toan bd qua
trinh xay dung DNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ. Xay dung DNBT chi bd 1a mdt b
phan cua cong tac xdy dung Pang va cong tac can bo, truc tiép gop phan ning cao
ning luc lanh dao, strc chién dau cua t6 chic co sé dang. Vi vy, hoat dong nay phai
quén triét va cu thé hoa dung dén quan diém, dudng 16i cua Pang, nghi quyét, chi thi,
quy dinh ctia Quan ty Trung wong, B6 Qudc phong vé xay dung, chinh don Pang, xay
dung d6i ngii can b, t6 chirc co so dang va doi ngii dang vién.

Quén triét sau sic quan diém cia Pang, Quan iy Trung wong doi hoi phai nhan
thirc ding vi tri, vai tro cua bi thu chi bg va tam quan trong cua vi¢c xay dung doi ngli
ndy; nim vimg muc tiéu, nguyén tic, tiéu chuan, noi dung va phuong huéng xay dung
doi ngli can b trong Quan doi. Trong tam 1a xay dung DNBT chi bd c6 ban linh chinh
tri vitng vang, pham chit dao duc trong sang, niang luc, uy tin va phuong phap, tac
phong cong tac khoa hoc; thuc sy tién phong, guwong mau, dam nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém vi loi ich chung. Qua trinh xay dung phai giit viing nguyén tic Pang
thong nhét lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngil can bd; thuc hién nghiém
nguyén tic tap trung dan chu, khach quan, cong khai, minh bach; dong thoi ting cuong
kiém soat quyén luc, phong, chong chil nghia c4 nhan, tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
trong cong tac can bg.

X4y dung DNBT chi bo phai bam sat yéu cau xdy dung Quén doi cach mang,
chinh quy, tinh nhué, hién dai; diéu chinh t6 chirc luc luong theo hudng tinh, gon,
manh; nang cao chat luong tong hop va sitc manh chién dau. Nhitng yéu cau do dit
ra doi hoi méi dbi vai phém chét, nang luc lanh dao, kha ning td chirc thyc tién va
nang luc tién hanh CTD, CTCT cia bi thu chi bd. Poi ngil ndy phai di kha ning
lanh dao co quan, khoa, don vi thuc hién nhi€ém vu trong diéu kién to chirc, bién ché
va phuong thirc hoat dong c6 su phét trién; giit vimg nguyén tic, ky luat, doan két
ndi bd va tran dia chinh tri, tu tuéng trong moi tinh hudng. Pong thoi, phai xuat
phat tir chirc ning, nhiém vu va dinh hudng phat trién cua cac TSQ; gin voi doi méi
gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén ddi sb va xdy dung nha truong
chinh quy, mau muec, hién dai. Viée xac dinh muc tiéu, tiéu chuan va ndi dung xay

dung phai phu hop véi timg loai hinh chi bo, tranh ap dung dong loat, may méc.
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Két qua xdy dung DNBT chi bd phai dugc thé hién & sy chuyén bién vé ning luc
1anh dao, strc chién d4u cua chi bo, chat lugng doi ngli can by, dang vién va két qua
hoan thanh nhiém vu chinh tri cia tirng co quan, khoa, don vi. Qua do, bao dam qua
trinh xay dung ddi ngii ¢6 dinh hudng dung, sat thuc tién va dap ung yéu cau phat
trién cta cac TSQ trong tinh hinh méi.

Hai la, xay dung DNBT chi bd phai bao dam du vé sd luong, hop 1y vé co
cAu, cao vé chét luong, c6 tinh ké thira va phat trién virg chéc.

Pay 1a yéu cau tryc tiép phan dnh muc tiéu cua qua trinh xay dung DPNBT
chi bg, trong do $6 luong, co cAu, chat luong, tinh ké thira va kha nang phat trién co
quan hé chit chg, tic dong 1an nhau. Bu vé sb luong l1a diéu kién dé cac chi bod duoc
kién toan theo dung to chrec, duy tri sy lanh dao thuong xuyén, lién tuc ddi voi moi
mat hoat dong cia co quan, khoa, don vi. Viéc xac dinh sb luong phai can cir vao td
chtrc dang, t6 chure luc luong, yéu cau nhiém vu va su bién dong ctia doi ngii can bd
& ting TSQ; khong dé xay ra tinh trang thiéu bi thu, bd tri tam thdi kéo dai hodc
mot can bd phai kiém nhiém qua nhiéu chirc trach, anh huong dén chit lugng lanh
dao cua chi bd.

Bao dam co cu hop 1y 1a su can ddi vé do tudi, cép bac quan ham, trinh d6
dao tao, chuyén nganh, chuc vy, kinh nghi¢m thyc tién va loai hinh don vi cong tac.
Co céu d6i ngii phai phu hop v6i dic diém cta chi bd co quan, khoa gido vién, don
vi quan 1y hoc vién va don vi phuc vy, bao dam. Ddi véi chi bd co quan, bi thu can
¢6 ning lyc tham muu, to chirc va phdi hop cong tac; & khoa gido vién, phai am
hiéu gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc; tai don vi quan 1y hoc vién, can co
kinh nghiém quan 1y, chi huy, gido duc va rén luyén bo doi. Pong thoi, co cau phai
o su két hop hai hoa gitta can bo c6 kinh nghi¢m véi can bo tré duge dao tao co
ban, c6 nang lyc va trién vong phat trién, tranh tinh trang khép kin, gia hoa hoac hut
hang ngudn can bo ké can.

Chat lwong 13 nodi dung cbt 151, giit vai trd quyét dinh. DNBT chi bo phai co
ban linh chinh tri viing vang, tuyét d6i trung thanh v6i Pang, T6 qudc va Nhan dan;
c6 pham chat dao dirc trong sang, 16i séng lanh manh, tinh than trach nhiém va uy

tin trong tap thé; nam vimng nguyén tic to chirc, sinh hoat dang va nghiép vu CTD,
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CTCT; c6 nang luc quan tri¢t, cu thé hoa nghi quyét, chu tri sinh hoat, t6 chirc thuc
hién, KT, GS; c6 kha ning quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién va giai quyét cac
van dé phat sinh & co s6. Trong diéu kién mdi, bi thu chi bd con phai co tu duy do6i
méi, ning luc sd, kha ning thich ung, phwong phap, tac phong cong tac khoa hoc,
dan chu, sau sat, quyét doan; dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém vi loi ich
chung. Tinh ké thira va phat trién vimg chic doi hoi DNBT chi bo phai c6 su
chuyén tiép lién tuc gitra cac thé hé, vira dp ing nhiém vy trude mit, vira bao dam
nguén can bd 1au dai. Sy phat trién khong chi thé hién ¢ viéc nang cao trinh do dao
tao ma quan trong hon la sy truong thanh toan dién vé phﬁm chit, nang lyc, uy tin
va két qua thuc hién chuic trach. Vi vay, yéu cau vé sb luong, co cdu va chat luong
phai duoc xem xét trong mot chinh thé thong nhét, 1ay chat lugng va hiéu qua hoan
thanh nhiém vu 1am trong tim, dong thdi bao dam sy on dinh, ké thira va phat trién
cua DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ.

Ba la, xay dung DNBT chi bd phai dat dudi su 1anh dao truc tiép, toan dién
clia cap Uy, to chirc dang; dong thoi phat huy trach nhiém cia céc to chuc, luc luong
va tinh tich cuc, chu dong cua tung bi thu chi bé.

Xay dung DNBT chi bd 1a mot ndi dung quan trong ctia cong tac xay dung
bang va cong tac can bg, co lién quan truc tiép dén chat lugng cép uy, chi bo va két
qua thyc hién nhiém vy chinh tri cia cadc co quan, khoa, don vi. Vi vdy, hoat dong
ndy phai dit dudi sy lanh dao truc tiép, toan dién cua cip uy, té chuc dang; trudc
hét 1a dang uy cac TSQ va cép uy, to chirc dang & co quan, don vi truc thudc. Su
lanh dao phai bao dam dung nguyén tic Pang thong nhat linh dao cong tac can bd
va quan 1y doi ngil can bo, tap trung dan chu, tap thé quyét dinh di d6i véi phan
cong céd nhan phu trach; khéc phuc biéu hién khoéan tréng cho co quan chinh tri hoac
coi xdy dung DNBT chi b chi 1a trach nhiém ctia mét to chire, luc lugng.

bang uy TSQ co trach nhi€ém xac dinh chu truong, muc ti€u va dinh hudng
xdy dung doi ngi pht hop véi yéu cau nhiém vu cua timg giai doan; théng nhét
lanh dao cac khau tao nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng, quan ly, danh gia, bd
tri va sir dung. Cap 1y, to chirc dang & cac co quan, khoa, don vi phai nam chac sd

lugng, co cau, chat lugng, nang luc, so truong va chiéu hudng phat trién cua tirng bi
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thu chi bo; gin xdy dung doi ngii nay véi xay dung cap uy, doi ngii can bd cha tri
va doi ngil dang vién. Qua trinh lanh dao phai c6 su phan cip rd rang, xac dinh
dung tham quyén va trach nhiém cta ting cip, déng thoi bao dam su thong nhat,
lién tuc, khong dé xay ra tinh trang chdng chéo, budng long hodc dit quing giira
cac khau. Pong thoi, can phat huy day du trach nhiém cua chinh ay, chinh tri vién,
nguoi chi huy, co quan chinh tri, co quan can bd va céc td chire, luc lugng co6 lién
quan. Chinh uy, chinh tri vién va nguoi chi huy truc tiép quan 1y, nhén xét, tao diéu
kién dé bi thu chi bo rén luyén qua thyc tién. Co quan chinh tri giit vai tro nong cot
trong tham muu, hudng din, theo ddi va kiém tra; co quan can bo phdi hop thuc
hién cac khau cta cong tac can bd. Su phdi hop giita cac chu thé phai chit ché,
dung chirc ning, tranh tinh trang nhan xét, danh gia thiéu thong nhat hodc bd tri can
b6 chua pht hop véi dic diém timg loai hinh chi bo. Két qua xay dung doi ngii phai
duoc KT, GS va danh gia béng su chuyén bién thuc té vé chat luong hoat dong ctia
chi bo va két qua hoan thanh nhi¢m vu ctia co quan, don vi. Tuy nhién, su lanh dao,
quan 1y va boi dudng cia to chic chi phat huy day di hiéu qua khi két hop voi tinh
tich cuc, chi dong cta ting bi thu chi bo. Mdi bi thu phai nhan thirc dung trach
nhiém, thuong xuyén tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén; chi dong khéc phuc han
ché, tich lity kinh nghiém va d6i mdi phuong phap, tac phong cong tac. Su két hop
chat ché gifra trdch nhiém cua td chire voi nd luc tu hoan thién cta c4 nhan 1a diéu
kién bao dam cho BDNBT chi b phat trién toan dién, dap tng yéu cau nhiém vu
truée mat va lau dai.

Bén la, xay dung DNBT chi bo phai duoc tién hanh thuong xuyén, déng bo,
c6 trong tAm, sat ting loai hinh chi bo va gin voi xdy dung to chirc dang TSVM.

Xay dung DPNBT chi bd 1a mot qué trinh lién tuc, 1au dai, gan véi sy van
dong cua nhiém vu chinh tri, td chire luc lugng va sy truong thanh cia doi1 ngii can
bd. Vi vay, hoat dong nay phai dugc tién hanh thuong xuyén, cd ké hoach, khong
chi tap trung khi t6 chirc dai hoi chi bo, kién toan cip Uy hodc khi xuat hién thiéu
hut vé can bd. Tinh thudng xuyén doi hoi cac chi thé phai cha dong nam chic tinh
hinh d6i ngi, kip thoi phat hién nhimng bién dong vé sb luong, co cau, pham chat va

nang luc; qua d6 bao dam DNBT chi by luon dap tng yéu cau lanh dao thuc hién

132



nhiém vu. Céan khéc phuc tinh trang thyc hién theo thoi diém, thiéu tinh ké thura
hoic chi chii trong kién toan chirc danh ma chua quan tam day du dén qué trinh rén
luyén, phat trién lau dai ciia can bo.

Tinh dé)ng bo phai dugc thé hién trong su gén két chat chd gitra cac khau tao
nguf)n, quy hoach, lya chon, dao tao, boi dudng, quan ly, danh gia, bd tri, su dung
va thuc hién chinh sach ddi véi DNBT chi bo. Mbi khau ¢o vi tri, chuc nang riéng
nhung ciing hudng toi muyc tidu xay dung d6i ngii du vé sé luong, hop 1y vé co ciu
va cao vé chat lugng. Néu tao ngudn khong chi dong s& dan dén bi dong trong bd
tri; néu dao tao, bdi dudng khong gan voi quy hoach va st dung s& 1am giam hiéu
qua; néu danh gia khong chinh xac s& anh hudng dén viéc lya chon, bo tri can bo.
Do d6, xay dung DNBT chi bd phai dugc dit trong tong thé cong tac can bo, két
hop giita xay dung DNBT véi xay dung cép ty, doi ngii can bo chi tri va doi ngii
dang vién. Tién hanh c6 trong tm doi hoi phai xac dinh dung khau yéu, mat yéu va
nhiing van dé cap thiét cia timg ddi ngil, ting co quan, don vi; tranh trién khai dan
trai, hinh thirc hodc ap dung may moc mot ndi dung, bién phap cho moi doi tuong.
Noi dung xy dung phai sat dic diém ting loai hinh chi bo. Bi thu chi bo co quan
can duogce chu trong nang luc tham muu, t6 chuc va phéi hop; bi thu chi by khoa
gido vién can c6 ning luc lanh dao giang day, nghién ctru khoa hoc va xiy dung doi
ngil nha gido; bi thu chi bd don vi quan Iy hoc vién phai viing vé& quan 1y, gido duc,
rén luyén, xdy dung chinh quy va chap hanh ky luat; bi thu chi bd don vi phuc vu,
bao dam can c6 ning lyc lanh dao thuc hién nhiém vy chuyén mén gan véi quan 1y
con ngudi va co s¢ vat chat. Su phan héa nay bao dam qua trinh xay dung phu hop
voi chire trach, nhiém vu va mdi truong hoat dong thuc tién cia ting doi tuong.

X4y dung DNBT chi bo phai gin chit véi xay dung t6 chirc dang TSVM, boi
chét luong DNBT vura 1a diéu kién, vira 1a két qua phan anh nang luc 1anh dao, stc
chién d4u ciia chi bo. Khong thé danh gia chat lugng xay dung DNBT cho b chi
dua vao trinh do, van béng hodc két qua boi dudng, ma phai can clr vao chit luong
sinh hoat chi bd, nang luc td chure thuc hién nghi quyét, chét luong ddi ngli dang
vién va két qué hoan thanh nhi¢m vu cua co quan, don vi. Nguoc lai, moi truong to

chuc dang trong sach, doan két, ky luat, c6 nang luc 1anh dao va stc chién dau cao
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1a diéu kién truc tiép dé bi thu chi bo rén luyén, trudng thanh. Gin két chit ché hai
qua trinh nay s& bao dam xay dung PNBT chi bd di vao thuc chit, tao chuyén bién
vitng chéc trong cong tac xay dung Pang ¢ cac TSQ.

4.2. Giai phap xay dung déi ngii bi thu chi b§ & ding bd cac truwong si
quan Quén d¢i nhin dan Viét Nam giai doan 2026-2030 va nhirng nim tiép theo

4.2.1. Tao sw chuyén bién manh mé vé nhén thirc, trach nhi¢m ciia cdc to
chure, luc lwong trong xdy dung doi ngii bi thw chi by o dang bj cdc truwong si
quan Qudn dji nhdn dan Viét Nam

Pay 1a giai phap c6 y nghia nén tang, tao tién dé dé cac chu thé xac dinh
ding muc tiéu, ndi dung va t6 chtrc ¢6 hiéu qua hoat dong xay dung DNBT chi bJ.
Nhan thtrc ding 1a co s¢ hinh thanh trach nhiém, dinh huéng hanh dong; trach
nhiém cao 1a diéu kién chuyén hoa nhan thic thanh chu truong, ké hoach va két qua
cu thé. Néu nhan thirc khong diy du sé dé din dén xem nhe, khoan tring cho co
quan chinh tri, chi chu trong kién toan chitc danh ma chua quan tam xay dung toan
dién pham chat, nang luc, uy tin cia DNBT chi bo.

Thuc tién & cac TSQ cho théy, nhéan thic va trach nhiém cta cac chu thé
chura dong déu. C6 cap uy chi quan tdm kién toan bi thu chi bd khi chuan bi dai hoi
hoac khi can bd chuyén cong tac; viéc phat hién, chuan bi nguén ké can chua chu
dong. Mot s6 can bd chu tri coi xay dyng bi thu chi b chu yéu la nhiém vu cua cép
uy va co quan chinh tri, chua ga‘in trach nhiém ctia minh véi viéc giao nhi€ém vu,
theo ddi, boi dudng va danh gia can bo. C6 noi danh gia bi thu chi bo con thién vé
van béng, chirc vy, thAm nién hodc két quéa chuyén mon, chua coi trong nang lyc
chu tri sinh hoat, t6 chitc thuc hién nghi quyét, quan 1y dang vién va giai quyét
nhimg van dé tu tudng nay sinh. Ban than mot sé bi thu chi bd con dwa vao kinh
nghiém, chua chu dong cdp nhat kién thirc, rén luyén ky ning va déi méi phuong
phap, tac phong cong tac. Do d6, nang cao nhan thirc phai hudng truc tiép vao khac
phuc nhiing biéu hién trén, tao chuyén bién thuc chat trong trach nhiém cua tung td
chuc, luc lugng.

Thuc hién giai phap ndy, can tap trung vao nhitng ndi dung, bién phap sau:
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Mot la, quan triét sdu sic quan diém cua Pang, Quin uy Trung wong, 1am rd
vi tri, vai tro va su can thiét xay dung DNBT chi bo.

Cép uy, to chirc dang, can bd chu tri, co quan chinh tri va doi ngii can bo,
dang vién can duogc quan triét sau sic quan diém cua chu nghia Mac - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh vé xay dung Péang; quan diém, duong 16i cua Pang, nghi quyét,
chi thi, quy dinh ctia Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong, Téng cuc Chinh tri vé
xay dung, chinh dén Pang, cong tic can bd, xay dung t6 chic co s¢ dang va doi
ngtl can bo chu tri ¢ co s¢. Viéc quan triét khong dung lai ¢ ghi nhé nd1 dung van
ban ma phai gitp cac chu thé hiéu dung ban chit, yéu cau va gia tri chi dao thuc
tién cia timg quan diém. Trong tdm 13 Nghi quyét Pai hoi XIV ctua Pang, cac nghi
quyét Trung wong; Nghi quyét Pai hoi Pang bo Quéan doi lan thir XII, nghi quyét
dai hoi dang bd cac TSQ va Chi thi sé 07-CT/TW cta Bo Chinh tri vé “Day manh
hoc tap, thuc hanh tu tudng, dao dirc, phuong phap, phong cach Hé Chi Minh trong
giai doan phat trién mai”, Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 22/8/2026 ctia Bo Chinh
trj vé& phat huy tinh tién phong, gurong mau, tinh than d6i méi, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém cua doi ngii can by, dang vién trong ky nguyén mai, Quy dinh
s6 207-NQ/TW ngay 26/7/2026 cua Ban Chap hanh Trung wong vé nhiing diéu
dang vién khong dugc lam, Chi thi s6 676-CT/QUTW ngay 20/6/2026 cta Ban
Thudng vu Quan ty Trung uong “vé viée ting cudng lanh dao, chi dao phat huy gia
tri van hoa Bo d6i Cu Ho thoi ky méi”, Chi thi s6 899-CT/QUTW ngay 30/8/2026
ctia Ban Thuong vu Quan uy Trung wong vé diy manh hoc tap, thuc hanh tu tudng,
dao dirc, phuong phap, phong cach HO Chi Minh trong Pang bo Quén doi va toan
quan... Quy dinh s6 332-QD/TW ngay 24/6/2025 cua B Chinh tri vé to chtrc dang
trong QPND Viét Nam, Quy dinh s6 208-QB/TW ngay 26/7/2026 ciua Ban Chap
hanh Trung wong Dang vé thi hanh Diéu 1é Pang. Cac vin ban méi can dugc cap
nhat kip thoi, lya chon dung ndi dung lién quan truc tiép dén xay dung t6 chirc co
sO dang, cong tac can bd va trach nhiém néu guong cua ngudi ding dau.

Thong qua quan triét, phai 1am cho cac chu thé nhan thirc siu sic rang bi thu
chi bd 1a ngudi chu tri cong tac cua chi uy, chi bd; cung chi uy chuan bi va to chirc

thuc hién nghi quyét; duy tri nguyén tac, ché d6 sinh hoat; quan ly, gido duc, rén
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luyén, phan cong nhiém vu va phat huy vai trd ciia dang vién; dong thoi 1a hat nhan
doan két, giit vai trd quan trong trong giai quyét cac mdi quan hé ¢ co so. Chat
lugng bi thu chi bg tac dong truc tiép dén chét lugng nghi quyét, sinh hoat chi b9,
viéc thuc hién nguyén tic tip trung dan chi, ty phé binh va phé binh, doan két noi
bo va két qua hoan thanh nhiém vu cua co quan, khoa, don vi.

Can khic phuc quan niém gian don cho réng, can bd c6 chirc vu cao, trinh do
chuyén mén tdt hodc tham nién cong tac lau thi dwong nhién c6 thé hoan thanh t6t
chirc trach bi thu chi bd. Nang lyc lanh dao chi bo dugc hinh thanh tir sy thong nhat
giita pham chét chinh tri, dao duic, kién thirc xay dung Pang, ning luc tién hanh
CTD, CTCT, kinh nghiém thuc tién, phuwong phap, tic phong va uy tin trudc can b,
dang vién, quan chiung. Mot can b c6 ning luc chuyén mén tot nhung han ché vé
phuong phap dan chu, k§ nang chu tri sinh hoat, kha nang thuyét phuc hogc xtr 1y cac
mbi quan hé thi van co thé gap kho khan khi dam nhiém chirc trach bi thu chi bo.
Pong thoi, phai nhan thic day di xdy dung DNBT chi bo 1a mét qua trinh lién tuc,
gém phat hién nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng, giao nhi¢m vy, ren luyén, danh
gia, bo tri, str dung va tao moi trudng dé can bd phén déu, truong thanh. Vi vay,
khong thé déng nhat xay dung DNBT véi kién toan nhan su; khong thé chi lya chon
ngudi dap Gmg yéu ciu trudc mat ma thiéu quan tim chuan bi ngudn lau dai. Viéc bd
tri dung can bo gitr chire bi thu méi chi 1a diém khoi dau; didu quan trong 14 tiép tuc
boi dudng, thir thach va phat huy vai tro ciia can bo trong thyc tién.

Quan triét 1y luan phai gan véi lién hé, giai quyét nhitng van dé dang dit ra
tai mdi trudng, ding phuong cham ctia Chu tich H6 Chi Minh: “Hoc tap tinh than.. .
hoc 1ap trudng, quan diém, phuong phép ciia chil nghia Méc - Lénin dé giai quyét
cho t6t nhitng van dé thuc té trong cong tac cach mang” [66, tr. 95]. Sau mdi nodi
dung quan triét, timg ddi twong phai xac dinh duoc nhan thirc nao can diéu chinh,
trach nhiém nao can nang cao va hanh dong nao can thuc hién; tranh hoc tap nghi
quyét chung chung, khong gin véi chire trach va nhitng han ché dang ton tai.

Hai la, nang cao nhan thirc vé trach nhiém cia timg chi thé, luc luong trong

xay dung DNBT chi bg.
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Muc dich ctia ndi dung nay 1a giup ting t6 chirc, luc luong nhan thic ding
vi tri, pham vi va trach nhiém cta minh; khic phuc tinh trang cho rang xiy dung
PNBT chi bd 1a cong viée riéng cua cép ty hodc co quan chinh tri. Noi dung chi
yéu khong phai thiét 1ap co ché phan cong, phdi hop ma 13 1am rd cha thé nao phai
chiu trach nhiém vé van dé gi va trach nhiém do biéu hién nhu thé nao trong nhan
thirc, thai d§ va hanh dong thuc tién.

Dang uy, ban thuong vu va bi thu dang uy TSQ phai nhén thic day da trach
nhiém lanh dao ddi véi toan bd qua trinh xay dung DNBT chi bg; xem day 1a mdt noi
dung quan trong ctia xay dung doi ngii can bd va to chirc co s dang, co quan hé truc
tiép véi nang luc 1anh dao, stic chién d4u cua dang bd. Trach nhiém do trudc hét thé
hién & su quan tdm ding murc, cach dénh gia khach quan va tim nhin 1au dai vé nguén
can bo; khéng chi quan tdm nhing chi bd dang thiéu hodc yéu ma phai chu dong dy
béo bién dong, chuan bi d6i ngli ké can va khéc phuc su mét can ddi vé co cau.

Cép 1y, to chirc dang & co quan, khoa, don vi can nhan thic & minh 1a chil
thé truc tiép phat hién, gido duyc, rén luyén va danh gid cadn bd trong moi truong hoat
dong thuc tién. Can bo co trién vong tr¢ thanh bi thu chi bd thuong boc 16 qua kha
nang quy tu doan két, tinh than trach nhiém, y thirc nguyén tic, ning luc thuyét
phuc, phuong phép giai quyét cong viéc va thai do trudc kho khin, phutc tap. Vi
vay, nhan xét nguén can b khong thé chi dua vao hod so hodc két qua chuyén mon
ma phai theo doi ca qua trinh thyc hién nhiém vu, quan hé véi tap thé va kha nang
xtr 1y tinh hudng.

Chinh uy, chinh tri vién va nguoi chi huy phai nhin thie ding trach nhiém
két hop xay dung PNBT chi bd v6i xay dung d6i ngii can bd chi tri. Trong thuc
tién, bi thu chi bd thuong déng thot 1a can bd lanh dao, chi huy, quan ly hodc
chuyén mén. Do d6, can bd chu tri khong thé chi yéu cau cdp dudi hoan thanh
nhiém vy ma con phai quan tdm giao viéc c6 tinh thir thach, theo déi cach to chuc
thuc hién, hudng dan khic phuc han ché va tao diéu kién dé can bo rén luyén phém
chét, ning luc lanh dao. Can tranh hai khuynh huéng: dong nhét két qua chuyén
mon voi nang lyc bi thu; hodc tach roi1 nang luc 1anh dao chi bg khoi két qua thyc

hién nhi¢m vu chinh tri cia co quan, don vi.
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Co quan chinh tri can nhén thic diy du vai trd nong ¢t trong tham muu,
hudng dan va cung cép thong tin phuc vu xay dung DNBT chi bg. Trach nhiém cua
co quan chinh tri khong phai lam thay cép oy ma 1a gitup cép iy nhan dién ding tinh
hinh, phat hién van d&, xac dinh ndi dung can tip trung va huéng din thong nhit vé
nghiép vu. Can bd co quan chinh tri phai siu sat co s0, ndm duoc diém manh, han
ché va nhu cau boi dudng cua tung nhoém bi thu; khéc phuc biéu hién tham muu nang
vé sb luong, thu tuc, hd so ma chwa phan anh dang chat luong thuc chét.

Di voi can bo, dang vién va quan ching, cin ning cao nhén thirc vé trach
nhiém tham gia xay dung bi thu chi bo thong qua thyc hién nghiém nguyén tic to
chtrc, phat huy dan chu, déng gop ¥ kién chan thanh, c6 cin cir. Viéc tham gia gop ¥
khong phai can thiép vao thim quyén ciia cp tly ma gitp bi thu nhan biét rd hon wu
diém, han ché trong phuong phap, tic phong, tinh than trach nhiém va quan hé cong
tac. Can khiac phuc tim 1y né nang, né tranh, chi phan anh khi c6 khuyét diém
nghiém trong; dong thoi ngin ngira loi dung gop v dé quy chup, gdy mat doan két
hodc phuc vu dong co ca nhan.

Ban than mdi bi thu chi bd phai nhan thic rd minh vira 1a doi tuong duoc
xay dung, vira 1a chu thé truc tiép ty xay dung. Py 1a yéu t6 bén trong, giit vai trd
quyét dinh d6i v6i su trudng thanh cua ting can bd. Sy lanh dao, giao duc, boi
dudng cta to chuc chi phat huy tac dung khi dugc chuyén hoéa thanh nhu ciu tu
hoan thién. Mdi bi thu phai c6 y thitc tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén va tu
diéu chinh; biét ddi chiéu yéu cau chuce trach voi phém chét, nang luc cua ban than;
cht dong nhan dién nhiing han ché vé kién thirc, k§ ning, phuong phap, tic phong
dé xay dung ndi dung phan dau cu thé. Can khic phuc tdm 1y ty man, ngai hoc tép,
dua vao kinh nghiém, né tranh khuyét diém hoic cho rang chirc danh bi thu chi yéu
duoc thuc hién br:?mg uy tin cuia chirc vu hanh chinh.

Ba la, d6i méi ndi dung, hinh thic gido duc, quan tri¢t theo hudng sat ddi
tuong, sat loai hinh chi bd va gén v61 nhitng van dé thyc tién.

No6i dung gido duc, quan triét phai ngén gon, thiét thuc, hudng truc tiép vao
nhitng nhan thuc chua dﬁy du va biéu hién trach nhiém chua cao. Bén canh kién

thirc chung vé xdy dung Pang va cong tic can b, can tap trung lam rd nhitng van
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dé d& nhén thice 16ch lac nhu: mdi quan hé giita bi thu véi chi ty, ngudi chi huy;
giita 1anh dao tap thé voi trach nhiém ca nhan; giita thuc hién nguyén tic véi phat
huy tinh ndng dong, sang tao; gitta ndng luc chuyén moén véi ndng luc lanh dao;
gifta yéu ciu trudc mit véi chudn bi doi ngii ké can 1au dai. Nhitng ndi dung nay
phai duge cu thé hoa phu hop véi timg nhém ddi tuong.

Dbi v6i cap Uy, can bo chil tri & co sd, can ch trong trach nhiém phat hién
nguén, theo doi, giao nhiém vy, giup do va nhan xét can bo. Ddi vé6i bi thu chi bo
duong nhiém va can b trong nguén, can tap trung vao y thtrc tu hoc, tu ren luyén,
tinh than néu guong, kha nang tu nhan di¢n han ché va nhu ciu hoan thién nang lyc.
No6i dung gido duc con phai dugc phan hda theo dac diém cua ting loai hinh chi bo.
Déi véi chi bd co quan, can 1am rd trach nhiém cta bi thu trong lanh dao nang cao
chat lugng tham muu, hudng dan, phdi hop; khic phuc bénh hanh chinh, hinh thirc,
Xa co so; gilt vitng nguyén tic trong xir Iy cong viée lién quan dén nhiéu co quan,
nhiéu cap. Pbi véi chi bo khoa gido vién, phai gin nhan thirc vé vai trd bi thu véi
1anh dao d6i méi gido duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc, xay dyng doi ngii nha
gido; giai quyét hai hoa quan hé giita tinh lanh dao, tinh chién dau voi moi truong
dan chu, sang tao hoc thuat.

Poi véi chi bd don vi quan 1y hoc vién, gido duc nhan thic phai gén voil
trach nhiém lanh dao quan ly, gido duc, rén luyén; nam, dyu béo va giai quyét tinh
hinh tu tuéng; xay dung chinh quy, chap hanh ky luat va xir Iy cac mdi quan hé cia
hoc vién. Bi thu chi bd phai nhan thirc dugc tinh nhay cdm cua nhitng van dé lién
quan dén tam 1y, quan hé xa hdi, sir dung mang xa hoi va ap luc hoc tap, rén luyén
ctia hoc vién. Déi vé6i chi bd don vi phuc vu, bao dam, can 1am rd trach nhiém lanh
dao quan ly con ngudi, tai chinh, vat chit, trang bi, k¥ thuat; thuc hanh tiét kiém:;
phong, chéng tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc; bdo ddm an toan va chét luong phuc
vu nhi¢m vu gido duc, dao tao.

Hinh thirc gido duc, quan triét can linh hoat, phu hop véi diéu kién thuc té
cua cac TSQ. Can phat huy cac ché do, nén nép hién c6 nhu hoc tap chinh tri; sinh
hoat cép uy, chi b; sinh hoat chuyén dé; tap huén céan bo; Ngay Chinh tri va van

hoéa tinh than; giao ban CTD, CTCT; héi thi, hoi thao; trao ddi, toa dam va rat kinh
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nghi¢m sau nhi¢m vu. Khong nhét thiét t6 chirc thém nhiéu hoi nghi hodc 16p hoc
riéng, 1am ting ap luc thoi gian va phat sinh hinh thirc. Van dé quan trong 1a lya
chon dung nodi dung, diing ddi tuong va tao dugc su lién h¢ truc tiép v61 chire trach
cua nguoi hoc.

Co quan chinh tri c6 thé bién soan mot sé chuyén dé nén tang ding chung;
tung co quan, khoa, don vi lya chon van dé, tinh huéng phu hop dé t6 chuc trao doi.
Dbi voi can bd méi duoc giao nhiém vu bi thu, can tip trung nhitng kién thic, ki
nang thiét yéu; dbi voi bi thu da c6 kinh nghiém, can chu trong xir 1y tinh hudng phirc
tap, nhimg van d& méi phat sinh va d6i moi phuong phéap lanh dao. Viée gido duc
theo nhu cau s& han ché tinh trang cung mdt ndi dung ap dung cho moi ddi tuong,
ngudi mdi chua hiéu day du trong khi nguoi da c6 kinh nghiém cam thay tring lap.

Can tang cuong gido duc théng qua nghién ctru, trao d6i tinh hudng thyc tién
nhu: chuan bi dy thao nghi quyét sat nhiém vu; xir 1y y kién khac nhau trong chi uy;
giai quyét biéu hién mét doan két; phan céng nhiém vu cho dang vién c6 han ché;
xt 1y vi pham ky ludt; dau tranh véi biéu hién né tranh trach nhiém; nim va dinh
huéng tu twong khi xuat hién thong tin phirc tap trén mang xa hoi; giai quyét moi
quan hé gitta yéu cau thuc hién nhiém vu véi hoan canh cu thé cua can b, dang
vién. Qua tinh hudng, ngudi hoc khong chi ndm dugc yéu cau vé nguyén tic ma con
nhan thirc 1o hdu qua cua cach lam chu quan, may moc hoac thiéu trach nhiém.

Chuyén d6i sb can duoc str dung hop 1y dé hd tro gido duc, quan triét thong
qua kho hoc li¢u, h¢ théng van ban dién tir, bai gidng s6, dién dan trao doi nghi¢p
vu va ngan hang tinh hudng. Tuy nhién, sé hoa chi 1a phuong tién; khong thé thay
thé viéc trao ddi tryc tiép, tu phé binh va phé binh, néu guong hodc rén luyén trong
thue tién. Viéce sir dung moi trudng sé phai tuan thu quy dinh vé bao mat, bao vé bi
mat quan sy, bi mat nha nudc; khong dua nhirng tinh huéng ndi bg, thong tin ca
nhan hodc tai liéu chua dugc phép 1én cic nén tang khong bao dam an toan. Dbi voi
tri tué nhan tao, c6 thé khai thac dé hd tro hé théng hoa tai liéu cong khai va xay
dung tinh hubng gia dinh, nhung khéng dugc phu thudc, sao chép may moc hoic sir

dung thay thé tu duy chinh tri, trach nhi¢ém ca nhan cua cén bJ.

140



Bén la, huéng sy chuyén bién vé nhan thirc vao thay dbi thai do, hanh vi va
két qua thyc hién trach nhi€ém cua cac td chuec, luc luong.

Hi¢u qua cua gido duc, quan tri¢t khong chi dugce do br:ing sb luong 16p hoc,
s6 ngudi tham gia, bai thu hoach hodc kha ning trinh bay ndi dung nghi quyét, ma
quan trong hon 1a su thay doi trong thai do va hanh dong thuc tién. Chuyén bién vé
nhan thirc chi ¢6 y nghia khi cép ty quan tdm thuc chat hon dén ngudn bi thu; can
bd chu tri chi dong giao nhi€ém vu va giap do can bd; co quan chinh tri sau sat hon
trong tham muu; can bo, dang vién dong gop ¥ kién trach nhiém hon; ban than bi
thu tich cuc tw hoc tap, tu rén luyén va doi méi phuong phéap cong tac.

Doi v6i dang Uy, cap iy va can bo chu tri, chuyén bién vé nhan thuc thé hién
trude hét & viec khic phuc cach nhin ngén han, chi quan tam kién toan khi c6 bién
dong; khong tuyét dbi hoa bang cip, tham nién hoidc két qua chuyén mén; manh dan
phat hi¢n, boi dudng cén bo tré co phém chét, nang lyc va trién vong. DPdi véi co
quan chinh tri, sy chuyén bién thé hién & tinh than chu dong nghién ctru, nim tinh
hinh, phat hién ding van dé va dé xuét ndi dung bdi dudng sat d6i twong; khong
dimg & tong hop sd liéu hodc hudng dan thi tyc.

D6i v6i clp uy, chi bd ¢ co sd, chuyén bién phai thé hién ¢ thai d6 khach
quan, cong tAm khi nhan xét can bd; quan tim dén ca pham chat, ning luc, phuong
phap, tac phong va uy tin; khong né tranh han ché, khong vi giit thanh tich hodc
quan hé ca nhan ma danh gia thiéu chinh xac. P4i véi bi thu chi bd, chuyén bién thé
hién ¢ tinh than cdu thi, chi dong hoc tap, dam nhan khuyét diém, biét ling nghe ¥
kién va kién tri stra chira; tirng budc khic phuc 16i lam viéc theo kinh nghiém, hanh
chinh hoa sinh hoat dang, doc doan hoic thiéu quyét doan.

Pé nhan biét mtc do chuyén bién, c6 thé cin cir vao mot sb biéu hién truc
tiép: nhan thic ding hon vé vi tri, vai tro cua bi thu chi bo; su théng nhét cao hon
giita cac to chirc, luc lwong vé yéu cau xay dung doi ngii; tinh than chi dong phat
hién va chuén bi nguén; chit luong ty nhan xét va nhan xét can bg; y thuc tu hoc
tap, tu rén luyén; mac do khac phuc cac biéu hién khoan tréng, hinh thuc, né nang,

cuc bd va xem nhe ngudn ké can.
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Tu phé binh va phé binh can duoc phat huy trude hét nhw mot phuong thirc
gitp cac chu thé tu nhan thic, ty diéu chinh trach nhiém. Noi dung ty phé binh phai
tap trung vao nhitng biéu hién cu thé nhu: chua quan tim phat hién ngudn; danh gia
can bd con phién dién; thiéu trach nhiém trong giao nhiém vu va giup do cén bg;
ngai gop y; bang long véi kinh nghiém; cham d6i madi phuong phap, tac phong. Phé
binh phéi thiang thin, c6 cin ct, huéng vao gitp nhau tién bo; khic phuc ca hai
khuynh huéng né nang, né tranh va loi dung phé binh dé quy két, gdy mat doan két.

Can coi trong xdy dung méi trudng vin héa trong sach, dan chu, doan két dé
thuc day chuyén bién nhan thirc. Trong méi trudng do, can bd 6 thé thang thin trao
d6i kho khan, cha dong dé xuat noi dung can boi dudng va tich cuc tiép nhan gop y.
Nguoi ding dau phai néu guong vé tinh than cau thi, ty hoc tp va dam chiu trach
nhiém; 161 ndi phai thdng nhat voi viée 1am. Su néu guong ¢ tac dung gido duc
truc tiép, tao niém tin va thac drfly mdi can bo, dang vién tu giac diéu chinh nhan
thirc, hanh vi.

4.2.2. Ting cwong sw lanh dao, chi dao ciia cdp iy, cdn bé chii tri va phdt
huy vai tro ciia cdc té chive, luc lwong trong xdy dung dpi ngii bi thw chi bp ¢ ding
bd cac truwong si quan Quan doi nhan déan Viét Nam

Day 1a giai phap giit vai tro quyét dinh, bao dam hoat dong xay dung DNBT chi
bd ¢ dang bo cac TSQ dugc tién hanh ding dinh hudng, c6 t6 chirc, théng nhét, thuong
xuyén va dat hiéu qua thiét thuec. Xay dung DNBT chi b 1a mot bd phan quan trong
ctia cong tac xdy dung Pang va cong tac can bo; lién quan dén nhiéu cip, nhiéu to
chue, lyc lugng va nhiéu khau, tir phat hién, tao nguén, quy hoach, dao tao, bdi dudng
dén quan 1y, danh gid, bd tri, st dung va thue hién chinh sach. Vi vay, néu thiéu sy lanh
dao tap trung, chi dao théng nhat, phan cong khéng rd hoic phdi hop khong chit ché s&
dan dén tinh trang khoan trz“'mg cho co quan chinh tri, thyc hién cuc bo ¢ ting don vi,
tach roi giita cac khau hodc khong gan xay dung DNBT chi bo vé6i xdy dung doi ngil
can bo chu tri va td chirc co so dang.

bac thu cuaa cac TSQ la thuc hién déng thoi nhiém vu gido duc, dao tao, nghién
ctru khoa hoc, xdy dung chinh quy, quan 1y, rén luyén hoc vién va san sang chién dau;

h¢ thong to chiic dang gom nhiéu loai hinh chi by véi chitc nang, nhiém vu va doi
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tuong 1anh dao khac nhau. Bi thu chi bd phﬁn 16n hoat dong ki€ém nhiém, vira chu tri
cong tac dang, vira ddm nhi¢ém chirc vy chi huy, quan 1y hoac chuyén mon. Trong khi
d0, qua trinh diéu chinh t6 chirc, bién ché, d6i méi gido duc, dio tao, chuyén doi sé va
xdy dung nha truong thong minh dang dit ra nhimg yéu cau ngdy cang cao dbi véi chit
luong do1 ngli can b chu tri & co s¢. Vi vay, su lanh dao, chi dao phai vira bao dam
théng nhét vé nguyén tdc, muc tiéu, tiéu chuén, vira phan cép r0 trach nhiém va phu
hop véi timg loai hinh chi bg, ting trudng va timg nhém ddi twong. Trong tAm cia giai
phép 1a xay dung, van hanh c6 hi¢u qua co ché 1anh dao, chi dao tir cép trén dén dang
uy nha truong va cac t6 chirc dang tryc thudc; xac dinh rd trach nhi¢m cua cép uy, can
bo chu tri, co quan chinh tri, co quan can bd va céc lyc luong tham gia; dong thoi ting
cuong KT, GS, so két, tong két dé kip thoi diéu chinh.

Thuc hién giai phap nay, can tap trung vao nhitng ndi dung, bién phap sau:

Mot la, ting cudng su 1anh dao, chi dao, huéng dan ciia Quan iy Trung uong,
cap Uy va co quan chinh tri cap trén ddi voi xay dung DNBT chi bo ¢ cac TSQ.

Quan uy Trung wong giit vai trd lanh dao, dinh hudng nhimg van dé chién lugc
vé cong tac can bo, xay dung to chiic co so dang va doi ngii can bo chu tri trong toan
quéan. Sy lanh dao d6 tao co so dé thong nhat vé muc tiéu, quan diém, nguyén tic va
tiéu chuan xay dung DNBT chi by, bdo dam ddi ngli nay c6 ban linh chinh tri viing
vang, pham chat dao dirc trong sang, nang luc lanh dao toan dién, uy tin va phuong
phap, tac phong cong tac khoa hoc. Trén co s¢ chu truong ciia Quan uy Trung wong,
cap Uy cac quan ching, binh chiing, tong cuc va co quan chinh tri cip trén truc tiép can
cu thé hoa phu hop véi chire nang, nhiém vy, mé hinh t6 chirc va dic diém cua tung
TSQ thudc quyén. Noi dung lanh dao, chi dao ciia cap trén can tap trung vao dinh
hudng xay dung doi ngti can bo, bi thu chi bo; théng nhét céc tiéu chuin co ban; hudng
dan cong tac tao ngué)n, quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, bd tri va st dung;
kiém tra viéc chap hanh nguyén tic, quy trinh; dong thoi giai quyét nhimg khé khin
vuot qua thdm quyén ctia nha truong. Can khic phuc tinh trang cip trén chi yéu cau
chung vé ning cao chat luong ddi ngii nhung chua xac dinh rd trong tim, chua phin
loai ddi tugng hodc chua hd tro nha truong thao gd nhitng kho khin cu thé vé nguén

can bg, chuong trinh boi dudng, kinh phi, giang vién v co s¢ vat chat.
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Dbi voi nhitng trudng co su bién dong 16m vé t6 chire, bién ché, co cu can bd
hodc c¢6 su chénh léch chét lwong giita cac loai hinh chi bd, cip Gy va co quan chinh tri
cép trén can truc tiép chi dao ra soat, danh gia va xac dinh huéng khéc phuc. Chéng
han, & nhiing truong c6 ty 1€ bi thu chi b maéi duoc bd nhiém cao, can uu tién tap huén
nghiép vu, phan cong can bd ¢ kinh nghiém hudng dan va ting cuong kiém tra sinh
hoat chi bd. O nhimg trudng thiéu ngudn bi thu chi bd khoa gido vién, can chu trong
phat hién, bdi dudng can bd khoa hoc, giang vién ¢ ning luc, uy tin va trién vong phat
trién. P41 voi don vi quan 1y hoc vién, cin quan tim ngudn can b co kinh nghiém
quan 1y, gido duc, rén luyén va xtr 1y tinh hudng tu tuéng.

Co quan chinh tri cap trén cAn huéng din thong nhét nhitng nodi dung cbt 16i
vé tiéu chuan, chuong trinh bdi dudng, phuong phap danh gia va ché do bao céo;
dong thoi danh quyén chu dong can thiét cho déng Gy nha trudng trong xac dinh noi
dung, hinh thtrc va tién d6 thuc hién. Néu quy dinh qua chi tiét, cing nhic s& han
ché tinh chu dong ciia nha trudng; nguoc lai, néu chi dinh huéng chung ma thiéu
kiém tra, huéng dan s& d& din dén cach hiéu va cach lam khong thong nhat. Vi vy,
can két hop chat ché giita 1anh dao tap trung véi phan cap, phan quyén va dé cao
trach nhiém cua cap dudi.

Viéc hd tro nguén luc can co trong tam, tranh phan bo binh quan. Cép trén
nén uu tién tai li€u, giang vién, kinh phi, phuong ti¢n k¥ thuat cho nhirng ndi dung
kho, dbi twong con han ché hodc TSQ co diéu kién bao dam chua dong bo. C6 thé
xay dung cac chuyén dé, bo tinh huéng va tai liéu dung chung vé chu tri sinh hoat
chi bo, xay dung nghi quyét, quan 1y dang vién, KT, GS, xt Iy tinh hudng tu tudong
va bao vé nén tang tu twong cua Pang; sau d6, ting nha truong bod sung tinh hudéng
dac thu cia minh.

Cép Uy va co quan chinh tri cap trén can duy tri ché d6 kiém tra, so két theo
chuyén dé, lya chon diing van dé ndi 1én dé danh gia. Kiém tra phai di vao chat luong
hoat dong cua bi thu va chi bg, khong chi xem xét hd so, ké hoach, bién ban. Can tryc
tiép du mot s budi sinh hoat, 1am viée véi cép uy, can bd chu tri, can bd, dang vién va

dbi chiéu véi két qua thuc hién nhi¢m vu cta don vi. Qua dd, phat hién ding mé hinh
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hiéu qua, cach 1am sang tao cling nhu nhitng han ché can khic phuc; tranh danh gia chu
yéu dua trén bao cdo mét chiéu.

Su 1anh dao, chi dao cua cép trén phai hudng té1 nang cao nang luc tu 1anh dao,
tir to chirc thie hién cua dang ty nha trudong, khong 1am thay hodc can thiép qua siu
vao nhitng van dé thudc thim quyén cap dudi. Hiéu qua chi dao khong chi duoc danh
gia béng $6 lugng van ban, 16p tap huén hodc cudc kiém tra, ma phai dugc thé hién &
sur chuyén bién vé chét lugng DNBT chi bo, chét luong sinh hoat, nang luc t6 chuc
thuc hién nghi quyét va két qua hoan thanh nhiém vu cta cac co quan, khoa, don vi.

Hai la, phat huy vai trd truc tiép, quyét dinh cia dang ty, ban thudng vu, can bd
chu tri va co quan chinh tri cac TSQ.

Pang ty TSQ 1 chu thé truc tiép 1anh dao toan dién hoat dong xay dung DPNBT
chi bd. Trén co s nghi quyét, chi thi cua cép trén va yéu cau nhiém vu ctia nha truong,
dang uy phai danh gia ding thuc trang; xac dinh rd muc tiéu, dbi tuong uu tién, khau
yéu, mat yéu va 16 trinh xay dung doi ngii. Noi dung nay phai duoc thé hién trong nghi
quyét dai ho1 dang bg, nghi quyét lanh dao nhiém ky, nam hoc va ké hoach cong tac
can bd. Khong nhat thiét ban hanh nhiéu nghi quyét chuyén dé riéng, ma quan trong la
xac dinh r6 nhiém vy, chi tiéu, co quan phu trach, thoi gian va két qua can dat trong hé
thong nghi quyét, ké hoach hién co.

Hing nam, dang ty nha trudng can t6 chic ra soat toan dién sd lwong, co ciu,
chat lugng, ngudn ké can va kha niang dap Gmg nhiém vu ciia DNBT chi bo. Ra soat
khong chi nhiam théng ké sb luong ma phai tra 161 duoc nhitng van dé cu thé: loai hinh
chi bo nao dang thiéu ngué)n; bi thu ndo méi duge bd nhiém; can bd ndo co trién vong
phat trién; mat manh, han ché cha yéu cta ting nhom; don vi nao chét lugng sinh hoat
hodc t6 chie thue hién nghi quyét con thép; nguyén nhan thudc vé ¢4 nhan bi thu, tap
thé cap Uy hay co ché ldnh dao, quan 1y. Két qua ra soat phai 14 cin ctr truc tiép dé xac
dinh ndi dung 1anh dao, chi dao trong nam hoc.

Dang uy nha truong can phan loai DPNBT chi b theo cac nhom co ban: bi thu
chi bo co quan; bi thu chi bd khoa giao vién; bi thu chi bd don vi quan 1y hoc vién; bi
thu chi bd don vi phuc vy, bdo dam. Trén co s¢ do, xac dinh trong tam lanh dao phu

hop. Ddi véi bi thu chi bd co quan, can cha trong nang lyc 1anh dao thyc hién chuic
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ning tham muu, huéng din, phdi hop va t6 chirc thuc hién nhiém vy; kha ning giai
quyét moi quan hé giita lanh dao cia to chirc dang véi hoat dong chuyén mon cia co
quan. Pdi véi bi thu chi b khoa gido vién, trong tam la nang lyc lanh dao gido duc,
dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung doi ngii nha gido va dau tranh trén linh vuc tu
tuong, 1y luan. Ddi véi bi thu chi bo don vi quan 1y hoc vién, phai cht trong nang luc
lanh dao quan 1y, gido duc, rén luyén, xdy dung chinh quy, chap hanh ky luat; kha ning
nim, du bao va xtr Iy cac van dé tu tudng, tim 1y, cac mdi quan hé nay sinh trong hoc
vién. Ddi véi bi thu chi bd don vi phuc vy, bio dam, can tip trung vao ning lyc lanh
dao thuc hién nhiém vu chuyén mon gén véi1 quan Iy con nguoi, tai chinh, vat chét, vii
khi, trang bi; thyc hanh tiét kiém va phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Viéc
phan loai ndy gitip tranh tinh trang 4p dung mét tiéu chuan cy thé hodc chuong trinh
boi dudng gidng nhau cho moi déi twong.

Ban thudng vu va bi thu dang Gy nha truong phai truc tiép chi dao cac khau
trong yéu, nhat 13 tao nguén, lua chon, bé tri va danh gia doi ngdl. Déi véi nhirng
truong hop con han ché vé ning lyc hodc uy tin, phai xac dinh rd nguyén nhan,
trach nhi¢ém va bién phap khéc phuc; tranh né nang, né tranh hodc kéo dai viéc b tri
can b khong phu hop. Déi v6i can bd tré co trién vong, can manh dan giao nhiém
vy, tao diéu kién thur thach, nhung phai c6 sy hudng dan, kiém tra, khong néng voi
hoic dé bat khi chua duogc rén luyén ddy du. Pang oy nha trudng cé thé phan cong
tung dang uy vién theo doi mot s6 to chirc dang truc thudc, dinh ky du sinh hoat,
nidm tinh hinh va chiu trach nhiém bao cdo, d& xuit v6i ban thudng vu. Pang ty
vién duoc phan céng khong 1am thay chic ning cua cip Uy co sé ma tip trung
huéng dan, kiém tra, phat hién khé khan va phan anh trung thyc tinh hinh. Cach lam
nay gop phan khic phuc khoang cach giita chu truong ctia dang ty nha truong voi
thuc tién hoat dong cua cac chi bo.

Chinh uy, ban giam hiéu va can bo chi tri cdc cdp phai thong nhét giita xay
dung DNBT chi bd voi xay dung do1 ngii can b chu tri. Trong cac TSQ, bi thu chi
bo thudng dong thoi giit chie vu trudng, pho co quan, cha nhiém khoa, can bd quan
1y hoc vién hodc can bd chuyén mon. Khi b tri can bd phai xem xét ca yéu cau cua

chuc danh chuyén mon va chue danh dang; khi danh gia phai phan biét rd nang luc
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chuyén moén véi nang lyc chu tri cong tac dang. Khong nén mac nhién coi can bd co
trinh 6 chuyén mén cao hodc hoan thanh tét chire vu chi huy, quan 1y 1a da co day
da nang lyc lam bi thu chi bg.

Co quan chinh tri nha trudng giit vai trd nong cdt trong tham muu va to chire
thuc hién. Can xay dung, quan 1y va cap nhat hd so doi ngii theo ting loai hinh chi
b0, trong d6 phan anh dugc trinh do, kinh nghiém, két qua bdi dudng, wu diém, han
ché, trién vong phat trién va ngudn thay thé. Viéc Gmg dung co sé dit liéu ndi bd
phtt hop s& gitp theo doi bién dong ctia doi ngii, du bao nhu cau va han ché tinh
trang bi dong khi can bo luan chuyén, nghi huu, di hoc hodc nhan nhi€ém vy mai;
d6ng thoi phai tuan thi nghiém quy dinh vé bao vé bi mat nha nudc, bi mat quéan sy
va an toan thong tin. Co quan chinh tri phai cha dong dé xuat noi dung xay dung st
v6i han ché cia timg nhom.

Déi voi bi thu méi duge bd nhiém, can tap trung hudéng dan quy trinh chuan bi
nghi quyét, diéu hanh sinh hoat, phan cong nhiém vu, kiém tra thuc hién nghi quyét
va xtr Iy tinh hudng. D4i véi bi thu chi bd khoa gido vién, can bd sung ning luyc lanh
dao d6i méi phuwong phap day hoc, nghién ctru khoa hoc va xay dung doi ngil. Poi
v6i don vi quan 1y hoc vién, cha trong k¥ ning nam tu tuéng, xt 1y vi pham, giir
vitng doan két va quan 1y cac mdi quan hé. Dbi voi bi thu con han ché, phai xay dung
yéu cau khic phuc cu thé, ¢ thoi gian, ngudi gitp d& va ché do kiém tra két qua.

Cép uy, can bo chi tri & co quan, khoa, don vi tryc thudce 1a Iyc lugng truc tiép
quan 1y, gido duc, rén luyén va kiém nghiém d6i ngil trong thuc tién. Can giao nhiém
vu pht hop dé can bo trong ngudn duoc tham gia chuan bi ndi dung sinh hoat, xay
dung du thao nghi quyét, thuc hién nhiém vu KT, GS, tién hanh cong tac tu tuong va
giai quyét cac tinh hudng nay sinh. Qua thyc tién, cip uy c6 diéu kién danh gia dung
ban linh, ning luc t6 chic, phuong phap, tic phong va uy tin ctia can bd, han ché viéc
Ira chon chil yéu dya trén ho so, bang cp hodc nhan xét chung.

Ba la, hoan thién co ché phdi hop va phat huy vai tro ctia can bd, dang vién, to
chirc quan chiing, Hoi ddng quéan nhan trong xay dung DNBT chi bo.

Xay dung DNBT chi b 14 trach nhiém tryuc tiép cua cap ay, to chirc dang nhung

can co6 su tham gia ctia can b chu tri, co quan chic nang, can bg, dang vién, t6 chirc
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quan ching va Hoi ddng quan nhan. Dé phat huy sitc manh téng hop, phai xac dinh 15
co quan chu tri, luc luong phdi hop, ndi dung phéi hop va san pham cia timg khau;
khic phuc tinh trang nhiéu t6 chirc cling tham gia nhung trach nhiém khong 13, phdi
hop chu yéu dua vao quan h¢ ca nhan hodc chi thuc hién khi c6 yéu cau dot xuét.

Trong ra soat, tao nguén, quy hoach va b tri, co quan chinh tri chu tri phéi hop
v6i co quan can bd va cip ty don vi truc tiép quan 1y can bd. Cép iy co so chiu trach
nhiém phat hién, nhan xét, dé xuét nguén; co quan can bd ra soat diéu kién, tiéu chun,
quy hoach; co quan chinh trj tong hop, tham muu cho dang ty, ban thuong vu xem xét,
quyét dinh theo thim quyén. Viéc phan cong nhu vay vira phét huy trach nhiém cua co
sO, vira bao dam sy tham dinh va lanh dao thong nhat ctia dang Uy nha truong.

Trong dao tao, boi dudng, co quan chinh tri can phéi hop véi co quan dao tao,
cac khoa chuyén nganh va cap ty co so xac dinh ndi dung, hinh thirc, giang vién va dbi
tuong. Cac khoa co thé manh vé xay dung Pang, CTD, CTCT tham gia bién soan
chuyén dé, xay dung tinh hudng va giang day; cip Uy co s& cung cap nhiing van dé
thyc tién, han ché va nhu cau cua timg nhom bi thu. Sy phdi hop nay giup ndi dung bdi
dudng vira bao ddm co s¢ 1y ludn, vira sat chuc trach, tranh tinh trang chuong trinh
ning vé truyén dat kién thirc chung nhung it rén luyén k¥ ning thuc hanh.

Trong quan ly, danh gid, phai két hop thong tin tir cap ty, can bd chu tri, co
quan chinh tri, co quan can bg, can bd, dang vién va két qua thuc hién nhiém vu cua chi
bo. Khong dé mot chu thé hodc mot tidu chi don 1€ chi phdi két luan vé can bo. Chang
han, két qua hoan thanh nhiém vu chuyén mon tét 13 diéu kién quan trong nhung chua
du dé khéng dinh nang lyc bi thu chi bo; nguoc lai, chét lugng chi by han ché cling
phai duge xem xét trong mdi quan hé véi trach nhiém tap thé cap uy, diéu kién ctia don
vi va tac dong khach quan, tranh quy toan bg trach nhi€ém cho ca nhén bi thu.

Doi ngii can bd, dang vién tryc tiép tham gia sinh hoat va thyc hién nghj
quyét dudi su chu tri ctia bi thu chi bo nén c6 diéu kién danh gia twong ddi sat ban
linh, nang lyc, uy tin, phuong phap, tdc phong cong tac ctia nguoi bi thu. Vi vay,
can phat huy trach nhiém tham gia gop ¥, tw phé binh va phé binh; tao diéu kién dé

dang vién phan anh trung thyc nhiing han ché trong chuan bi va diéu hanh sinh
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hoat, phan cong nhiém vu, thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, quan 1y dang
vién va giai quyét mdi quan hé noi bo.

Viéc gop ¥ phai duoc tién hanh ding nguyén tac, trén tinh than xay dung, c6
can ¢t va vi su tién bd ctia can bo, chi bd. Can khéc phuc tam Iy e d¢, né nang, “di hoa
vi quy”’; ddng thoi ngan ngira biéu hién loi dung phé binh dé quy chup, gy mat doan
két, ha thap uy tin can bd hodc phuc vu dong co ca nhan. Bi thu chi bo phai co thai do
cau thi, biét ling nghe, tiép thu ¥ kién ding; cip ty cp trén can bao vé ngudi gop ¥
thang than, trung thyc, ddng thoi kiém tra, xr Iy nhimg thong tin thiéu can cu.

Céc to chic quan ching va Hoi dong quan nhan c6 vai tro phan anh tim tu,
nguyén vong, du ludn; gép ¥ vé tinh than trach nhiém, phong cach lanh dao, phuong
phap cong tac va mdi quan hé ctia bi thu chi bd véi quan chung. Dbi véi don vi quan ly
hoc vién, y kién ctia doan vién, hoc vién c6 thé phan anh murc do sau sat, kha nang giao
duc, thuyét phuc va xir Iy tinh hudng cua bi thu. O khoa gido vién, y kién cua giang
vién gitip danh gia phuong phap lanh dao nhiém vu chuyén mén, xay dung doan két va
phat huy dan chu hoc thuat. O co quan, don vi phuc vy, bdo dam, y kién cua quén
chung gop phan phan anh tinh than trach nhiém, tinh cong khai, dan chil va phuong
phap giai quyét cong viéc clia can bo chi tri.

Viéc tham gia cua quén ching can duoc thuc hién thong qua sinh hoat, doi
thoai dan chu, dong gop ¥ kién dinh ky va céc kénh phan anh chinh thire. Cap ay
phai tiép nhan, phan loai, kiém tra va phan héi nhitng y kién chinh dang; tranh to
chtrc 14y ¥ kién hinh thtc hodc tiép nhan nhung khong xtr 1y. Nhitng van dé thudc
thAm quyén cong tac can bod phai do cip uy xem xét, quyét dinh; t6 chirc quin
chung va Hoi dong quan nhan tham gia gdp y, phan anh va giam sat, khong lam
thay chtrc nang, thAm quyén cua to chic dang.

Co ché phdi hop can duoc thé hién trong quy ché 1am viéc, quy ché lanh dao
cong tac can b va ké hoach CTD, CTCT héng nim. Mdi ndi dung can xac dinh 1o co
quan chu tri, lyc lugng phéi hop, thoi gian hoan thanh, ché do bao céo va trach nhiém
xtr . Khong nhat thiét thanh 14p thém ban chi dao hodc ddu méi méi, ma cha yéu phat
huy hé thong t6 chirc va ché do cong tac hién c6. Pay la diéu kién quan trong bao dam

tinh kha thi, trdnh lam phat sinh thém thu tuc, hdi hop va ganh ndng hanh chinh.
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Bén la, nang cao chit lugng KT, GS, so két, tong két va st dung két qua dé
diéu chinh hoat dong xay dung DNBT chi bd.

Kiém tra, giam sat 1a khiu quan trong trong quy trinh lanh dao, bao dam chu
trurong, ké hoach xay dung DNBT chi bd dugc thuc hién nghiém tuc, théng nhét va
dung muc tiéu. Qua KT, GS, cip 1y, to chirc dang va co quan chinh trj c6 diéu kién
danh gia dung thyc trang; phat hién nhitng han ché trong lanh dao, phdi hop va té chic
thye hién; kip thoi diéu chinh chi treong, ndi dung, hinh thire va tién do. Vi vy, KT,
GS phai duogc tién hanh thuong xuyén trong toan bo qua trinh, khong chi thyc hién khi
xuét hién vi pham hoac khi chuén bj téng két.

Hang nam, dang ty, uy ban kiém tra va co quan chinh tri nha trudng can lya
chon ding ndi dung trong tim dé kiém tra, tranh dan trai. Noi dung kiém tra phai tap
trung vao trach nhiém cta cp uy, can bd cha tri va co quan chirc ning; viéc chip
hanh nguyén tic, quy trinh tao ngudn, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri va su
dung; két qua thuc hién chic trach cua bi thu; chat lugng sinh hoat, t6 chirc thuc hién
nghi quyét; viéc quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién va két qua hoan thanh nhiém
vu cua co quan, don vi. KT, GS phai phu hop voi dac diém ting loai hinh chi bo. DPéi
vé6i chi bd co quan, can xem xét chat lugng 1anh dao thuc hién chirc ning tham muu,
huéng din, phdi hop; kha ning khic phuc chdng chéo, tri tré va nang cao hiéu qua
cong tac. Poi v6i chi bo khoa gido vién, tap trung kiém tra lanh dao nhiém vy giang
day, nghién ctru khoa hoc, xay dung doi ngli nha gido, chép hanh quy ché giao duc,
dao tao va gitt vitng dinh hudng chinh tri trong hoat dong chuyén mon.

DPbi vé6i chi bd don vi quan 1y hoc vién, ndi dung kiém tra can gén voi két
qua quan 1y, gido duc, rén luyén, xay dung chinh quy, chap hanh ky luat; kha ning
nam, du béo va giai quyét tinh hinh tu tudng. DPdi voi chi bd don vi phuc vu, bao
dam, can cht trong két qua lanh dao quan 1y tai chinh, vt chét, vii khi, trang bi;
thuc hanh tiét kiém; phong, chong tham nhiing, ling phi, tiéu cuc va bao dam an
toan. Viéc danh gia theo loai hinh gitip phan anh ding nang luc cua bi thu, tranh ap
dung mét hé tiéu chi gidng nhau cho moi ddi tuong.

Can két hop kiém tra theo ké hoach véi giam sat thuong xuyén, giam sat chuyén

de va kiém tra khi c¢6 dau hi€u vi pham; két hop tu kiém tra cua chi by véi kiém tra cua
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cap trén va ¥ kién phan 4nh cta can bo, dang vién, quin chang. Cap trén truc tiép co
thé du mot s6 budi sinh hoat chi bo, kiém tra viéc chuan bi nghi quyét, phong van can
bo, dang vién va ddi chiéu voi két qua thyc hién nhiém vy. Cach 1am nay gitp khac
phuc tinh trang danh gid dya chu yéu vao bao cdo hodc hd so duge chuin bi san.

Két luan kiém tra phai khach quan, cu thé, 1am rd wu diém, han ché, nguyén
nhan, trach nhiém va thoi han khic phuc. Dbi véi han ché vé kién thirc, k§ ning,
can bd sung ndi dung bdi dudng, huéng din va phan cong can bd giup dd. Ddi véi
han ché vé trach nhiém, phuong phap, tac phong, cin yéu cau xay dung ké hoach
stra chira, c6 cap uy theo ddi. Pbi véi trudng hop vi pham nguyén tic, uy tin giam
sat hodc han ché kéo dai, phai xem xét trach nhiém va c6 bién phap bb tri phu hop.
Kiém tra chi c¢6 gia tri khi két qua duoc sir dung dé diéu chinh quy hoach, boi
dudng, bd tri, sir dung va danh gia can bo.

Cong tac so két, tong két phai dugc tién hanh thiét thyc, tranh nang vé mo ta
thanh tich. N6i dung can dya trén thong tin, s6 lidu va két qua thuc té; lam 1o su
chuyén bién vé s6 luong, co cAu, chat luong, nguén ké can; két qua boi dudng, rén
luyén; chét luong sinh hoat, t6 chuc thuc hién nghi quyét va muc do hoan thanh
nhiém vu cua tirng loai hinh chi bd. Déng thoi, phai chi ra nhitng néi dung chua dat,
nguyén nhan thudc vé 1anh dao, td chtc thuc hién, diéu kién bao dam hay nd luc
cua ca nhan.

Pé bao dam kha thi, so két, tong két can duoc tich hop vao giao ban CTD,
CTCT, tong két nam hoc, tong két cong tac xay dung Pang va cac hoi nghi chuyén
dé phu hop; khong nhat thiét t6 chirc thém nhiéu hoi nghi riéng. Co quan chinh tri
¢6 trach nhiém chuén bj sb liéu, phan tich tinh hinh, dé xuat van dé can thao luan;
cAp Uy va can bd chu tri truc tiép két luan, xac dinh ndi dung diéu chinh. Qua trinh
nay phai thyuc sy tré thanh khau “két tinh tri tué tap thé”, phuc vu truc tiép cho viéc
hoan thi¢n chu trrong va bién phép lanh dao.

Sau so két, téng Kkét, nhirng han ché duoc chi ra phai chuyén thanh nhiém vu
cu thé trong ké hoach tiép theo; ¢c6 td chirc, c4 nhan chiu trach nhiém va thoi han
hoan thanh. Nhitng kinh nghiém c6 gia tri phai duoc phan tich r& diéu kién ap dung,

tranh nhan rong may moéc. Cac cach lam thiét thyc nhu phan cong can bo co kinh
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nghiém hudng dan bi thu méi; giao can bd trong ngudn tham gia chuan bi ndéi dung
sinh hoat; t6 chtrc rat kinh nghiém ngay sau mdt ky sinh hoat; xay dung bd tinh
hudng vé cong tac tu tudng, quan 1y dang vién va xir Iy vi pham c6 thé dugc van
dung linh hoat & tirng truong.

Két qua xay dung DNBT chi b phai duoc danh gia thong qua ba nhom chi
bao co ban: Su chuyén bién vé sb lugng, co cAu, chét lugng va nguén ké can cua doi
ngii; chét luong thuc hién churc trach cia bi thu, thé hién & chuin bi va diéu hanh sinh
hoat, xdy dung va to chirc thyc hién nghi quyét, quan 1y dang vién, KT, GS, giit gin
doan két ndi bd; chat lugng hoat dong cua chi b va két qud hoan thanh nhiém vy
chinh tri ctia co quan, khoa, don vi. Viéc str dung cac chi bio nay giup han ché danh
gia cam tinh va tao co s¢ diéu chinh hoat dong lanh dao, chi dao.

4.2.3. P6i méi néi dung, hinh thirc va phuwong phdp dao tao, béi duing, rén
luyén doi ngii bi thw chi by o dang bg cdc truwong si quan Qudn dpi nhdn dan Viét Nam

Pay 1a giai phap giir vi tri trung tam, tac dong truc tiép dén chat luong cua
DNBT chi by ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam hién nay, gop phan hinh thanh,
phat trién pham chat chinh tri, nang luc 1anh dao, phuong phap, tic phong cong tac
va nang luc tién hanh CTD, CTCT cua DNBT chi b thong qua hoat dong dao tao,
bdi dudng va rén luyén trong thyuc tién hoat dong & co sé. Viée d6i moi ndi dung,
hinh thirc va phuong phéap dao tao, boi dudng, rén luyén khong chi khéc phuc biéu
hién hinh thirc, dan trai, thiéu tinh thuc tién trong xdy dung doi ngii, ma con gop
phén gén 1y ludn véi thue tién, hoc tap voi ren luyén, boi dudng ctua td chirc voi tu
hoc tap, tu tu dudng cua ca nhan. Qua do, giip BPNBT chi bd ning cao nang luc
quan triét, cu thé hoa va to chuc thuc hién nghi quyét; nang luc 1anh dao, chi dao, to
chtrc tién hanh CTD, CTCT; kha ning xtr 1y cac tinh hubng thuc tién va phuong
phap, tac phong cong tac khoa hoc, dan chu, sdu sat co sé. Dong thoi, day con 1a
giai phap quan trong nham tao su chuyén bién thuc chat vé chat lwong DNBT chi
bd, gbp phan ning cao ning luc lanh dao, sirc chién diu cua td chirc co so dang, xay
dung dang bd TSVM va cac TSQ QDND Viét Nam VMTD “MAu muec, tiéu biéu”.

Thuc hién giai phap niy can tap trung vao nhimng ndi dung, bién phap sau:
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Mot la, xac dinh dang nhu cau, ddi mai ndi dung dao tao, boi dudng, rén
luyén theo tiéu chuan churc danh va dic diém tung loai hinh chi bg.

Xac dinh dung nhu cau 1a khau mo dau, chi phdi viéc lya chon ndi dung,
hinh thirc va phuong phap bdi dudng. Néu khong danh gia dung can bd dang thiéu
gi, yéu & khau nao va phai dap ing yéu cau gi thi dé din dén bdi dudng dan trai, noi
dung trung ldp, khong tao dugc chuyén bién. Do d6, nhu cau dao tao, boi dudng
phai dugc xac dinh tir khoang cach giita tiéu chuan chic danh, yéu cdu nhiém vu
v6i pham chat, ning lyc thuc té cua timg bi thu va can bd trong ngudn. Viée khao
sat nhu ciu can can ct vao két qua thuc hién churc trach; chat lugng chuan bi, diéu
hanh sinh hoat chi bo; kha nang xay dung va to chirc thuc hién nghi quyét; nang luc
quan 1y, gido duc, rén luyén dang vién; két qua hoan thanh nhiém vu ciia co quan,
khoa, don vi; nhan xét cua cép uy cép trén, can b chu tri, dang vién va quén ching.
Ban than mdi bi thu chi bd can ty danh gia, xac dinh dung nhiing kién thuc, k§ ning
va kinh nghiém con thiéu. Trén co s¢ do, phan loai dbi tugng dé xay dung ndi dung
phu hop d6i voi bi thu méi duoc bd nhiém, bi thu da c¢6 kinh nghiém, can bo trong
nguén va bi thu con han ché & mét sd mat cong tac.

Noi dung dao tao, bdi dudng, rén luyén can toan dién nhung phai lya chon
dung trong tAm, tap trung vao bén nhém co ban, do 1a:

Boi dudng ban linh chinh tri, phém chit dao dtrc, trach nhiém néu guong va
kha ning gitt vitng nguyén tic. Pay 1a nén tang dé bi thu chi b ¢6 lap trudng chinh
trj vitng vang, tuyét doi trung thanh véi Pang, T6 qudc va Nhan dan; c6 ¥ thic to
chtrc ky luat, tinh than trach nhiém va dong co cong tac ding din. Nbi dung boi
dudng phai gitp bi thu kién dinh muc tiéu, 1y tuong cach mang, c6 kha nang nhan
dién va dau tranh véi nhitng quan diém sai trai, thu dich; gitr vimg dinh hudng
chinh tri trong lanh dao thyuc hién nhi€m vu, nhét 13 trudce nhitng thong tin phtc tap
trén khong gian mang. Boi dudng pham chat chinh tri phai gan véi rén luyén dao
dtrc cach mang, 161 séng trong sach, lanh manh; tinh than can, kiém, liém, chinh, chi
cong vo tu; thai do trung thuc, khach quan, cong tam trong nhan xét, danh gia, b tri
va st dung can bd. Bi thu chi bg phai dugc rén luyén ban linh ddm nghi, dam lam,

dam chiu trach nhiém vi l¢i ich chung; d@)ng thoi biét tu kiém soat quyén luc, gitr
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gin doan két va kién quyét ddu tranh voi chii nghia ca nhan, “loi ich nhém”, biéu
hién suy thoai, “ty dién bién”, “tu chuyén héa”. Viéc bdi dudng khong chi ding lai
& hoc tap 1y ludn ma phai gan véi thyc hién cam két tu dudng, trach nhiém néu
guong va giai quyét nhitng van dé dao dutrc nay sinh trong thyc tién.

Boi dudng kién thuc, nghiép vu cong tac xay dung Pang va CTD, CTCT.
Trong tdm la nguyén tac td chuc va hoat dong cua Pang; chirc ndng, nhiém vy,
quyén han cta chi bo, chi ty va bi thu chi bo; quy trinh ra nghi quyét; ché do sinh
hoat; cong tac quan ly, gido duc, ren luyén, phan cong nhiém vu cho dang vién;
cong tac KT, GS, thi hanh ky luat Bang; cong tac can bd, bado v¢ chinh tri ndi bd va
phat trién dang vién. Noi dung boi dudng phai giup bi thu khong chi biét quy dinh
ma con hiéu ding ban chat, van dung thong nhat, khong may moc hodc tly tién.
Dic biét, can nang cao nang luc nghién ctru, quan triét, cu thé hoa nghi quyét, chi
thi cua céip trén thanh chu truong va bién phép lanh dao sat véi nhiém vu cia co
quan, khoa, don vi. Bi thu chi bd phai biét phan tich tinh hinh, x4c dinh ding mau
thuan chu yéu, khau yéu, mat yéu; phan bi¢t nd1 dung thudc tham quyén lanh dao
ctia chi bo véi cong viée diéu hanh ciia nguoi chi huy; dé xuat dugce chu truong
dung, bién phap cu thé, c6 tinh kha thi. Can khic phuc tinh trang nghi quyét sao
chép ndi dung cua cép trén, xac dinh qua nhiéu nhiém vy, thiéu trong tam, bién
phéap chung chung hodc khong phan rd trach nhiém thuc hién.

B6i dudng nang luc lanh dao, quan 1y va to chirc thuc tién. Noi dung nay tap
trung phat trién k§ nang chuan bi, chu tri, didu hanh sinh hoat; phat huy dan chu,
goi mo thao luan, xir Iy nhitng ¥ kién khac nhau va két luan ding van d&; phan
cong, huéng dan, don ddc to chirc thuc hién nghi quyét; nam, dy bao, quan 1y va
giai quyét tinh hinh tu tudng; xay dung doan két ndi bo; giao tiép, thuyét phuc va
van dong quan ching. Can rén luyén cho bi thu kha ning xir 1y linh hoat cac tinh
hudng nhung khong xa roi nguyén tac; quyét doan nhung khong doc doan; phat huy
tri tué tap thé nhung khong dua dim hodc né tranh trach nhiém cé nhan. Cung voi
d6, can bdi dudng kién thirc vé& tam 1y hoc, gido duc hoc quan su, khoa hoc lanh
dao, quan 1y; phuong phap quan 1y thoi gian, to chtrc cong viée, xir Iy thong tin va

ra quyét dinh. Trong diéu kién can bo thuong kiém nhiém nhiéu chirc trach, bi thu
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chi bo phai biét sip xép cong viéc khoa hoc, két hop nhiém vu xay dung Dang véi
nhiém vu chuyén mon; tranh hanh chinh hoa hoat dong cua chi b hoac tach roi
1anh dao chinh tri v6i té chic thuc hién nhiém vuy.

Boi dudng phuong phap, tac phong cong tac va kha ning thich img véi moi
truong s6. Trong tim 13 xay dung phong cach 1am viéc khoa hoc, dan chi, sdu sat co
5O, noi di doi voi 1am; ¢ ké hoach nhung khong clig nhéc; t6n trong tap thé, gan giii
can bd, dang vién, hoc vién va quan chang. Bi thu chi bd phai biét ling nghe, dbi
thoai, xtr 1y hai hoa cac mdi quan hé; két hop gido duc, thuyét phuc voi duy tri
nghiém ky ludt; 1ay su guong mau, trach nhiém va hiéu qua cong tac dé tao uy tin.

Trong bdi canh chuyén ddi s6, can cap nhat kién thirc va k¥ ning khai thac
cac hé thong thong tin, co s& dit liéu, phan mém quan 1y phuc vu cong tac; ning luc
chon loc, kiém chuing, xur ly thong tin trén moi trudng s6; nhan dién thong tin gia,
xuyén tac va cac thi doan chong pha trén khong gian mang. Viéc sit dung cong
nghé s6 va tri tué nhan tao phai tuan thu nghiém quy dinh vé bao vé bi mat nha
nudc, bi mat quan sy, an ninh, an toan thong tin; khong str dung coéng cu sd dé thay
thé trach nhiém chinh tri, tu duy doc 1ap va tham quyén quyét dinh cua cip y, bi
thu chi bd.

Trén nén tang ndi dung chung, phai phan héa ndi dung bdi dudng theo timg
loai hinh chi bg. DPdi voi bi thu chi bd co quan, tap trung rén luyén ning luc linh
dao nang cao chat lugng tham muu, huéng din, phéi hop, tham dinh va t6 chirc
thue hién; khic phuc bénh hanh chinh, gidy td, xa co so. Di voi bi thu chi bd khoa
gido vién, chu trong ning luc ldnh dao d6i méi chwong trinh, ndi dung, phuong
phap day hoc, nghién ctru khoa hoc, xdy dung ddi ngii nha gido; giai quyét ding
mbi quan hé giita thuc hién nguyén tic ctia Pang v6i phat huy dan chu, sang tao hoc
thuat. Pbi véi bi thu chi bd don vi quan 1y hoc vién, tap trung ning luc nam, quan
1y, du béo va giai quyét tinh hinh tu twéng; lanh dao quan 1y, gido duc, rén luyén,
xay dung chinh quy, chip hanh ky luat; xir Iy cdc mdi quan hé va nhitng van dé nay
sinh tir viée str dung thiét bi dién tir, mang x3 hoi. Di véi bi thu chi bo don vi phuc

vy, bdo dam, can chu trong 1anh dao quan ly tai chinh, co s& vat chat, vii khi, trang
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bi k¥ thuat; thyc hanh tiét kiém, phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; bao
dam an toan va nang cao chét lugng phuc vu nhiém vu gido duc, dao tao.

Hai la, da dang héa hinh thtc, d6i moi phwong phép dio tao, bdi dudng theo
huéng thiét thuc, phan hoa dbi twong va ting cudng thuc hanh.

Hinh thirc, phuong phap dao tao, boi dudng phai phuc vu tryc tiép cho muc
ti€u hinh thanh nang lyc thuc hién chuc trach; khéc phuc tinh trang truyén dat mot
chiéu, ning 1y thuyét, it thuc hanh. Khong nhét thiét t6 chic thém nhiéu 16p hoc
riéng hoidc kéo dai thoi gian tap trung, ma can két hop linh hoat tap huén, bdi dudng
tai chd, sinh hoat chuyén dé, hoi thi, toa dam, nghién ctru tinh huéng, hoc tép truc
tuyén va tu hoc c6 hudng dan.

Tap huén nghiép vu CTD, CTCT van 13 hinh thtc co ban dé cap nhat van
ban méi, thong nhat nhan thirc, quy trinh va phwong phap thuc hién. Tuy nhién, noi
dung tap huin phai xuat phét tir nhu cu thyc té, tp trung vao nhiing van dé mai,
ndi dung con thiéu thong nhat va nhitng khau yéu cua doi ngil. Trudc mdi dot tap
huén, co quan chirc ning can khao sat nhu cau, tong hop nhimg khé khin, vudng
mac tir co sO; tir d6 lwa chon chuyén dé, xay dung tai liéu va xac dinh ddi tuong
tham gia. Tap huan can giam thoi luong thuyét trinh, ting thao luan, thyc hanh va
xtt Iy tinh hubng. Sau phan huéng din vé quy trinh, nguoi hoc phai dugc thuc hanh
chuan bi du thao nghi quyét, diéu hanh mot budi sinh hoat, xtr 1y ¥ kién khac nhau
trong chi Uy, giai quyét tinh hudng tu twong hoic xay dung ké hoach t6 chirc thuc
hién nghi quyét. San phém thuc hanh can dugc nhan xét cu thé vé wu diém, han ché
va cach khic phuc. Co thé chia 16p theo nhém bi thu chi bd co quan, khoa gido
vién, don vi quan 1y hoc vién va don vi phuc vy, bao dam dé tinh hudng sat voi moi
truong hoat dong ctia nguo1 hoc.

Boi dudng theo tinh hubng 13 phuong phéap c6 kha niang gan 1y luan voi thuc
tién cao. Tinh huéng phai dugc lya chon tir nhitng van dé da hodc co thé xay ra tai
cac TSQ, nhu: nghi quyét xac dinh chua dung trong tim; chit luvong sinh hoat giam
sut; cO y kién khéc nhau trong cép uy; dang vién vi pham ky luat; ndi bo xuét hién
biéu hién mat doan két; hoc vién c6 dién bién tu twong phirc tap; thong tin sai léch

lan truyén trén mang xa hoi; can bg, dang vién ngai d4u tranh tu phé binh va phé

156



binh; hodc nhiém vu dot xuit 1am thay dobi chuong trinh, ké hoach. Qua trinh giai
quyét tinh hudng can yéu cau hoc vién xac dinh rd ban chat su viéc, nguyén tic phai
tuan thu, tham quyén giai quyét, lyc lugng lién quan, phuong an xtr 1y va hé qua c6
thé phat sinh. Khong nén chi dua ra mot dap an ctng nhic ma can khuyén khich
phan tich nhiéu phuong an, chi ro uu diém, han ché va diéu kién ap dung. Qua do,
bi thu chi by dugce reén luyén tu duy chinh tri, kha nang du bao, ban linh xtr 1y tinh
huéng va phuong phép ra quyét dinh.

Hoi thi bi thu chi bg gidi can duoc td chuc theo hudng thuc chét, coi trong kha
ning van dung va san pham thuce hanh hon viée ghi nhé 1y thuyét. Noi dung thi c6 thé
gom xay dung du thdo nghi quyét, diéu hanh mot phan sinh hoat chi b, trinh bay
phuong an giai quyét tinh hudng, nhan xét chat lugng mot nghi quyét hodc ké hoach
t6 chirc thuc hién. Tinh hudng thi cAn phan héa theo loai hinh chi bo, tranh sir dung
mot bd cau hoi chung cho moi ddi tuong. Hoi thi khong chi nhim Xép loai, trao giai
ma phai trd thanh mot dot boi dudng, trao doi kinh nghiém. Sau timg ndi dung, ban
giam khao can nhan xét phuong phap tu duy, k¥ ning diéu hanh, kha ning xur 1y quan
hé va mtrc d6 tuan thu nguyén tac. Nhitng bai lam tdt, tinh huéng dién hinh va kinh
nghiém c6 gi tri can dugc bién tap thanh tai liéu tham khao. Pong thoi, khong dé hoi
thi tré thanh phong trao hinh thirc, luyén trude kich ban hoac tap trung dau tu cho
mot s6 ca nhan ma khong tao chuyén bién chung trong doi ngil.

Can phat huy hinh thtc cap trén truc tiép hudng dan, boi dudng cap dudi
thong qua giao nhiém vy, dy sinh hoat, nhan xét san phém va trao d6i kinh nghiém.
bay 1a hinh thtrc phu hop véi moi truong quan sy, tan dung dugc kinh nghiém cua
can bo lanh dao, chi huy va khong doi hoi t6 chirc thém bd may hoac chuong trinh
riéng. Tuy nhién, boi dudng phai dya trén han ché cu thé cua tung cén b, tranh chi
dao chung chung hodc lam thay. D6i vai bi thuy méi dam nhiém chuc trach, co thé
phan cong mot can bd co kinh nghiém truc tiép huéng din trong thoi gian nhat
dinh. Nguoi hudng dan giup can bd chuan bi ndi dung sinh hoat, dy kién van dé
thao luan, xtr 1y cac tinh hudng phat sinh va rat kinh nghiém sau hoat dong. Khi can

bo dd nam vimng quy trinh, mic d6 huéng dan giam dan dé phat huy tinh doc lap,
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sang tao. Cach 1am nay vira bao dam an toan, chit chd trong giai doan dau, vira
tranh hinh thanh tam 1y phu thuoc.

Cung voi hinh thie truc tiép, c6 thé sir dung hoc liéu sb, bai giang dién ti,
thu vién tinh hudng va hé thdng vin ban dung chung dé can bd tu nghién ctru. Tai
lidu s6 can ngén gon, dé tra ctru, duoc phan loai theo ndi1 dung va cap nhat kip thoi.
Ddi véi tai lidu co noi dung mat, phai luu trit, khai thac trén hé théng dugc phép va
thuc hién dung ché d6 bao mat. Hoc tap truc tuyén chi hd tro cap nhat kién thtec,
khong thay thé cac nodi dung cin trao doi truc tiép, thuc hanh hodc rén luyén trong
moi trudong thuc tién.

Ba la, ting cudng rén luyén DPNBT chi bd thong qua thyc tién hoat dong 1anh
dao cua chi bd va thuc hién nhiém vu chinh tri.

Thuc tién 1a méi trudong tryc tiép kiém nghiém kién thtrc, hinh thanh ky
nang, tich 1y kinh nghiém va rén luyén ban linh cua bi thu chi by. Nang luc 1anh
dao khong thé hinh thanh day du chi qua hoc tap 1y ludn ma phai duoc phat trién
trong qué trinh chuan bi va chu tri sinh hoat, to chirc thuc hién nghi quyét, giai
quyét tinh hinh tu tuéng, quan ly dang vién va xir 1y nhitng nhiém vu kho, tinh
huéng phtc tap & co sd. Vi vay, rén luyén qua thuc tién phai trd thanh hinh thirc
chu yéu, thuong xuyén, gin voi ting chic trach va vi tri cong tac. Rén luyén qua
thuc tién khong c6 nghia la dé can bo tu trai nghiém mot cach tu phat. M&di bi thu va
can bo trong nguodn can duge xac dinh muc tiéu rén luyén pht hop véi han ché cua
ban than. Ngudi con yéu vé diéu hanh sinh hoat phai dugc giao chudn bi, chu tri cac
ndi dung cu thé; nguoi han ché vé t chure thuc hién phai duoc giao phu trach nhi¢m
vu ¢6 nhiéu lyc lwong tham gia; ngudi con thiéu kinh nghiém nam tu tuong can
duogc truc tiép tham gia giai quyét tinh hudng dudi su hudng din cta can bd co kinh
nghi¢m. Sau mdi nhiém vu phai c6 nhan xét, chi rd su tién bd, han ché va noi dung
can tiép tuc rén luyén.

Can 14y sinh hoat cip uy, sinh hoat chi bo 1am méi truong thudng xuyén dé
rén luyén nang lyc cua bi thu. Chét luong chuan bi thé hién & kha nang lya chon
dung ndi dung, dy kién van dé thao luan, chuan bi du thao nghi quyét va phuong an

xtr 1y ¥ kién khac nhau. Chat lugng diéu hanh thé hién & viéc giir ding nguyén tic,
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phat huy dan chi, goi mé thao ludn, dinh hudng vao van dé trong tim va két luan 13
rang. Chat luong sau sinh hoat thé hién ¢ kha nang hoan chinh nghi quyét, phan
cong nhiém vu, to chirc thyc hién va kiém tra két qua. Qua mdi khau, bi thu déu c6
diéu kién rén luyén tu duy, phuong phap va tac phong cong tac.

Ddi véi bi thu chi bd co quan, viéc ren luyén can ga"m v61 nhitng nhiém vy tham
muu tong hop, hudng dan co so, phdi hop gidi quyét cong viée lién nganh va kiém tra
két qua thyc hién. Qua do6, bi thu dugce rén luyén kha nang nhin nhan vén dé toan dién,
dé xuét ding, huong dan cu thé va khic phuc biéu hién quan liéu, xa co sé.

DPéi véi bi thu chi bd khoa gido vién, can giao nhiém vu l1anh dao ra soat
chuong trinh, d6i méi ndi dung, phuwong phéap day hoc, t6 chirc nghién ciru khoa hoc
va giai quyét nhitng van dé trong xdy dung d6i ngil nha giao. Qua trinh d6 giup bi
thu rén luyén kha ning két hop cong tac xay dung Pang véi nhiém vu chuyén mén,
phét huy dan chu, tri tué cua doi ngii can bd khoa hoc nhung van giit vitng dinh
huéng chinh tri va nguyén tic lanh dao.

Dbi v6i bi thu chi bd don vi quan 1y hoc vién, can rén luyén thong qua lanh
dao thuc hién nhi€ém vu quan 1y, gido duc, huan luyén, rén luyén ky luat; xir Iy cac
tinh huéng tu tuéng, tdm 1y, quan hé quan nhan va viéc sir dung mang xa hdi cua
hoc vién. Pic biét, can bdi dudng kha ning nhan biét som biéu hién bét thuong, ddi
thoai, thuyét phuc va huy dong cac luc luong tham gia giai quyét, khong dé nhiing
van dé nho tich tu thanh phuc tap.

Pdi véi bi thu chi bd don vi phuc vu, bdo dam, can giao nhiém vy gén Vo1
quan ly con ngudi, tai chinh, tai san, vat chét, trang bi ky thuét, v¢ sinh, an toan va
chat lugng phuc vu. Pay 1a méi truong dé rén luyén tinh nguyén tic, can trong, cong
khai, minh bach; kha nang phong ngtra sai pham, tham nhiing, lang phi, tiéu cyc va
giai quyét mbi quan hé giira yéu cau phuc vu véi quan 1y chit ché cac ngudn luc.

Can tao diéu kién dé can bd trong nguén duge thuc hién mét sb nhiém vu
ctia bi thu dudi sy huéng dan cia cép uy, nhu chuén bi du thao nghi quyét, trinh
bay ndi dung chuyén dé, diéu hanh mot phan sinh hoat, theo dai viéc thuc hién nghi

quyét hoac giai quyet mot van dé cu thé. Qua thuc hién nhiém vy, cap uy co6 diéu
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kién danh gia ning lyuc, trién vong; can bo trong ngudn timg bude tich liy kinh
nghiém, tranh bi dong, ling ting khi dugc b6 nhiém.

Viéc luan chuyén, diéu dong hodc giao nhiém vu méi phai huéng véo rén luyén
nhitng nang luc can bd con thiéu, khong thuc hién co hoc hodc chi nhim dap ung co
céu. M6t can bo co kinh nghiém chuyén mén nhung thiéu thuc tién quan 1y ¢6 thé dugc
giao nhiém vu & don vi quan 1y hoc vién; can bd sdu vé quan 1y nhung han ché trong
cong tac tham muu co thé duoc tao diéu kién tham gia nhiém vu cua co quan. Tuy
nhién, viéc bd tri phai phu hop véi phém chét, nang luc, strc khée va yéu cau nhiém vy,
bao dam can b vira dugc thir thach vira c6 kha nang hoan thanh chuc trach.

Sau ting nhiém vu, dot cong tac hodc tinh hudng phirc tap can to chic rat
kinh nghiém tryc tiép ddi voi can bo tham gia. Noi dung rat kinh nghiém tap trung
vao cach nhan dinh tinh hinh, lya chon phuong an, td chire luc lugng, phuong phéap
xur 1y va két qua dat dugc; tranh chi danh gia chung 13 hoan thanh hay khong hoan
thanh. Kinh nghiém c6 gia tri can dugc khai quat, pho bién pht hop dé nhiing bi thu
khac c6 thé tham khao, nhung khong may méc ap dung cho moi chi bo.

Bén la, d6i méi kiém tra, danh gia két qua dao tao, boi dudng, rén luyén theo
hudng coi trong ning luc van dung va sy tién b trong thuc hién chirc trach.

bénh gia két qua dao tao, boi dudng, rén luyén la khau quan trong nham xéc
dinh murc d6 dat duoc muc tiéu, déng thoi cung cép can ctt dé diéu chinh noi dung,
hinh thtic va phuong phap bdi dudng DNBT chi bo. Panh gia dung s& gbp phan
khic phuc tinh trang bdi dudng hinh thirc, ndi dung dan trai, ngudi hoc tham gia
diy du nhung ning lyc thyc hién chirc trach chuyén bién chua r3. Vi viy, can
chuyén manh tir danh gia mic do ghi nhd kién thic sang danh gia kha ning van
dung kién thtc, k¥ ning giai quyét cong viéc va su tién bo trong thuc hién chirc
trach cua bi thu chi bo.

Viéc hoan thanh chuong trinh tap huin, c¢6 bai thu hoach hoic duoc cap ching
nhan mai chi phan anh qué trinh tham gia, chua thé hién dﬁy da nang luc thuc té. Két
qua dao tao, boi dudng phai duoc kiém chimg théng qua chét lugng san pham va hoat
dong thyc tién, nhu: kha ning nghién ciru, quan triét, cu thé hoa nghi quyét; chat

lwong chuan bi va diéu hanh sinh hoat chi bo; ning luc dé xuat chii truong, bién phap
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lanh dao; kha ning to chirc thuc hién nghi quyét; ning luc quan 1y, gido duc, rén
luyén dang vién; kha ning nam, du bao va giai quyét tinh hinh tu tuong; phuong
phap, tic phong va uy tin ctia bi thu trudc can bo, dang vién, quan chung.

banh gia can duoc thuc hién theo ba thdi diém. Trude dao tao, boi dudng,
can khao sat trinh do, nang lyc hién co, xac dinh nhiing kién thirc, k¥ nang con thiéu
va nhitng mit can tap trung khic phuc. Trong qua trinh bdi dudng, danh gia mirc do
tham gia, kha ning tiép thu va chét luong cac san phim thyc hanh nhu du thao nghi
quyét, ké hoach t6 chirc thuc hién, phuong an xir 1y tinh hudng hodc thuc hanh diéu
hanh sinh hoat. Sau boi dudng, can theo ddi kha ning van dung kién thirc, k§ ning
vao thuc hién chirc trach trong mot khoang thoi gian phi hop, 1y chuyén bién trong
cong tac lam thude do chi yéu.

Noi dung, ti€u chi va minh chirng danh gia phai phu hop véi timg loai hinh chi
bd. Ddi véi bi thu chi bo co quan, chu trong nang luc 1anh dao nang cao chat luong
tham muu, huéng dan, phdi hop va to chic thuc hién. P6i vai bi thu chi bo khoa gido
vién, tap trung vao nang luyc lanh dao thyc hién nhiém vu gido duc, dao tao, nghién
ctru khoa hoc va xdy dung doi ngii nha giao. P6i vai bi thu chi b don vi quan 1y hoc
vién, coi trong kha nang lanh dao quén 1y, gido duc, rén luyén, nim va giai quyét tinh
hinh tu tudng, duy tri chinh quy, ky luat. Ddi véi bi thu chi bd don vi phuc vy, bao
dam, can chu trong nang luc lanh dao quan 1y con ngudi, tai chinh, tai san, trang bi,
thuc hanh tiét kiém, phong, chéng tiéu cuc va bao dam an toan.

Phuong phap danh gia phai két hop giita kiém tra kién thirc v6i danh gia san
pham, quan sat thyc hanh va theo ddi két qua cong tac. Bén canh nhan xét cta cip
Uy, can bd chu tri va co quan chinh tri, cin tham khao ¥ kién cta cép uy vién, dang
vién va quin ching c6 quan hé cong tac truc tiép véi bi thu. Tuy nhién, viéc ldy v
kién phai ding nguyén tic, dung pham vi, bao dam khach quan, khong bién déanh
gia thanh liy phiéu tin nhiém mot cach hinh thic hodc sir dung nhiing nhan xét
thiéu can cu.

Két qua danh gid phai dugc sir dung truc tiép dé diéu chinh chuong trinh, noi
dung va phuong phap boi dudng. Noi dung nao nhiéu bi thu con han ché thi can bd

sung vao tap huan chung; han ché riéng ciia tirg c4 nhan phai dugc xac dinh thanh yéu
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cau boi dudng, rén luyén tiép theo. Nhitng hinh thirc, phuwong phap khong tao chuyén
bién thuc chét can duoc thay doi; nhiing mod hinh, cach lam hi¢u qua can duoc téng két
va van dung pht hop. Qua dé, tao thanh chu trinh lién tyc tir khao sat nhu cau, to chic
bdi dudng, danh gia két qua dén diéu chinh noi dung va tiép tuc rén luyén.

Pé bao dam tinh kha thi, cac TSQ can sir dung cac ché do va hoat dong hién
co nhu tap huén can b, sinh hoat cép Uy, sinh hoat chi bg, hoi thi bi thu chi bo gidi,
kiém tra CTD, CTCT va danh gia can b hing nim; khong nhat thiét t6 chirc thém
nhiéu cudc kiém tra hodc xay dung bd may riéng. Co quan chinh tri c¢6 thé xiy dung
mAu phiéu danh gia, bo tinh hubng va yéu cau dbi v6i san pham thuc hanh; cic co
quan, khoa, don vi cu thé hoa theo chuc nang, nhiém vu va dac diém tung loai hinh
chi bd. Cach 1am d6 vira bao dam thong nhét, vira tranh may moéc, giam hinh thirc
va phu hop véi diéu kién thyc té cua timg truong.

4.2.4. Thuc hién dong b, hi¢u qud cong tic cdn bé gin vdi xdy dung di
ngit bi thw chi by ¢ dang bo cdc truong si quan Qudn dpi nhdn dan Viét Nam

Pay 1a giai phap c6 y nghia nén tang, giit vai tro truc tiép bao dam tinh ké
thira, phat trién on dinh va nang cao chét luong toan dién cia DPNBT chi by ¢ dang
bd cac TSQ QPND Viét Nam hién nay. Néu giai phap d6i méi noi dung, hinh thirc
va phuong phap dao tao, bdi dudng, rén luyén truc tiép tac dong dén qua trinh phat
trién pham chét, ning luc va phuong phap cong tac cua doi ngd, thi giai phap nay
tap trung tao co ché, ngudn luc va diéu kién t6 chirc dé xay dung, phat trién DPNBT
chi bd mot cach chu dong, bai ban, 1au dai va bén viing théng qua cac khau cua
cong tac can bo. Thyc hién déng b0, hi¢u qua cong tac can bod gén voi xay dung
DNBT chi bd 1a co s quan trong dé bao dam sy lién thong, thong nhat gitra cac
khau tao nguén, dao tao, quan ly, danh gia, bo tri, st dung va luan chuyén can bo.
Qua d6, gbp phan xay dung DNBT chi bo du sb luong, ddng bd vé co cdu, ¢ chat
luong ngdy cang cao, dap ing yéu cau xay dung to chitc co s¢ dang TSVM va nang
cao chét luong gido duc, dao tao & cac TSQ trong tinh hinh méi. Thyuc hién giai
phap nay, can tip trung vao nhirng ndi dung, bién phap sau:

Mot la, chu dong lam tdt cong tac quy hoach can bo gan véi tao nguodn bi thu

chi bo, bao dam tinh ké thira, lién tuc va phu hop véi tung loai hinh chi bd.
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Quy hoach, tao ngudn 13 khau mé dau, tao co s¢ dé chu dong xay dung
DNBT chi bo ci trudc mat va lau dai. Thuc hién t6t khau nay sé& khic phyc tinh
trang chi tim nhan sy khi chuan bi dai hdi, khi can bd chuyén cong tac hoac khi
chirc danh bi thu bi khuyét; déng thoi tao diéu kién dé can bd trong nguén duoc
theo ddi, kiém nghiém va chuan bj cac diéu kién can thiét trude khi dam nhiém
chtrc trach. Quy hoach can bd va tao nguén DNBT chi bd phai Xuét phat tor nhiém
vu chinh trj, t6 chitc bién ché, mé hinh t6 chtrc dang va dinh huéng phat trién cia
tung TSQ. Cén ra soat sb lugng chi bg, co cdu DNBT duong nhiém, do tudi, quan
ham, trinh dg, chuyén nganh dao tao, kinh nghiém thuc tién, thoi gian dam nhi¢m
chtrc vu va kha nang phat trién. Trén co sd d6, du bao nhiing vi tri ¢6 thé bién dong
do diéu dong, nghi huu, ctr di dao tao dai han, thay ddi chtrc vu hodc diéu chinh to
chtrc bién ché dé chuan bi ngudn thay thé.

Quy hoach phai bdo dam tinh m¢ va dong, khong coi danh séch quy hoach la
¢d dinh hodc dong nhat quy hoach véi quyét dinh bo nhiém. Hang nam va khi c6 su
thay ddi vé nhiém vu, td chirc, bién ché, can ra soét, bo sung nhiing can bd co trién
vong; dong thoi dua ra khoi quy hoach nhitng nguoi khong con dap ung tiéu chuan,
uy tin giam st hodc kha ning phat trién han ché. Mdi chic danh can c6 nhiéu
nguén dé luya chon; mdi can bd ¢ thé duge dinh huéng vao mot sb vi tri tuong
ddng nhung phai xac dinh rd huéng phat trién cha yéu, tranh quy hoach dan trai,
khép kin hodc mang tinh hinh thure.

Nguén bi thu chi bd phai duoc phat hién rong rai tir doi ngii cAp uy vién, can
bd chu tri, can by quan 1y, giang vién, can bd khoa hoc, can bd chuyén mon, ky
thuat c6 pham chat, ning luc, uy tin va trién vong phat trién. Can coi trong nhiing
cén bo thé hién rd ban linh chinh tri, tinh than trach nhiém, y thic to chic ky lut,
kha ning doan két, quy tu tap thé, tu duy ldnh dao va ning luc giai quyét nhitng van
dé thuc tién.

Viéc tao ngué)n phai cu thé, sat véi tung loai hinh chi bd. Ddi v6i chi bd khoa
gido vién, ngudn bi thu chu yéu 14 can bo quan 1y khoa, bd mén, giang vién co trinh
d6 chuyén mon tot, ban linh chinh trj vimg vang, c6 uy tin trong hoat dong su pham

va khoa hoc. Ngoai niang lyc giang day, nghién ctru, can chil ¥ kha ning lanh dao
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d6i méi gido duc, dao tao, xay dung doi ngii nha gido va giai quyét hai hoa moi
quan h¢ gifta phat huy dan chu, sang tao hoc thuat véi gitt vitng dinh hudng chinh
tri, nguyén tic t6 chic ctia Pang va kha niang tién hanh CTD,CTCT. Khong nén
tuyét ddi héa hoc ham, hoc vi hodc thanh tich nghién ctru néu can bd con han ché vé
phuong phap quan chung, kha ning quy tu hodc ning luc cong tac dang.

Poi véi chi b co quan, phong, ban, nguén bi thu cn duoc lya chon tir
nhirng can bd c6 ning lyc tham muu, tong hop, hudéng dan, phdi hop va td chirc
thuc hién; ¢6 tu duy hé thong, phuong phap 1am viéc khoa hoc, tinh thin trach
nhiém va kha ning sdu sat co s¢. Ty theo chirc ning cua ting co quan, cin coi
trong kinh nghiém trong linh vuc tham muu, chinh tri, dao tao, hau can, k¥ thuat, tai
chinh va quan 1y trang bi. Can bd ngudn phai c¢6 nang luc tién hanh CTD,CTCT;
kha ning két hop thuc hién nguyén tic cong tic dang véi yéu cau chinh xac, kip
thoi va tinh chuyén nghi¢p cia hoat dong chuyén mon.

i véi chi bd don vi quan 1y hoc vién, nguén bi thu can duoc phat hi¢n tur
can bo quan 1y di qua thyc tién chi huy, quan 1y bo d6i; co ning luc tién hanh CTD,
CTCT; am hiéu tdm 1y hoc vién, sau sat, mau myc va c6 kha niang xir 1y tinh hubng.
Can coi trong nhitng can bd c6 két qua tot trong quan 1y, gido duc, rén luyén, gitr
viing doan két, chinh quy va ky luat; tranh Iya chon chu yéu dua vao thoi gian cong
tac hoac quan ham.

Déi vé6i chi bd don vi phuc vu, bao dam, ngu@)n bi thu can 1a can bo c¢6
chuyén mén viing, tinh nguyén tic, trung thuc, can trong; c6 ning luc quan 1y con
nguoi, tai chinh, vat chit, trang bi k¥ thuat va td chirc bao dam. Piac biét cha y
pham chat liém chinh, ¥ thirc tiét kiém, tinh than dau tranh phong, chéng tham
nhiing, lang phi, ti€u cyc va trach nhi€ém bao dam an toan trong thyc hién nhi¢m vu.

Céan bo trong ngudn can dugc giao thuc hién nhitng nhiém vu phu hop dé
theo dbi va kiém nghiém pham chat, nang luc, trién vong. C6 thé phan cong tham
gia cép uy, phu trach mot s6 mat cong tac, chuin bi ndi dung sinh hoat, td chirc thue
hién mot phén nghi quyét hodc chu tri giai quyét mdt nhiém vu cu thé. Két qua thuc
hién nhiém vu phai duoc st dung dé tiép tuc dua can bo vao ngudn, diéu chinh

hudng st dung hoac dua ra khoi quy hoach.Viée lya chon can bo trong nguén dé cir
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di dao tao phai cin cir vao tiéu chudn chirc danh, khoang trong vé trinh do va dinh
huéng str dung. Can khic phuyc tinh trang cir di ddo tao khong ding ddi twong, dao
tao khong gan v6i quy hoach hodc can bo da dugc dio tao nhung khong duoc bb tri
vao vi tri phu hop.

Hai la, 361 méi cong tac lya chon, nhan xét, danh gia bi thu chi b theo ti€u
chuan chirc danh, san pham cong tac va uy tin thuc té.

Lya chon dung la diéu kién truc tiép béo dam chét luong DNBT chi bg. Viée
lga chon phai dat trong téng thé cong tac can bg, tuan thu nguyén tc, tham quyén,
diéu kién, tiéu chuan va quy trinh; dong thoi phai xudt phat tir yéu cau thyc té cia
tung loai hinh chi bo. Can khic phuc ca hai biéu hién: lua chon cung nhéc theo co
céu, chirc vu, quan ham, tham nién va lya chon chu quan, cam tinh, thiéu can cu
thuc tién. Tiéu chuén lya chon phai la sy théng nhét gifra ti€u chuan chung cua can
b, dang vién, cap Gy vién voi yéu cau riéng cua chirc danh bi thu chi bo va chic vu
chuyén mén. Nguoi duoc lya chon phai ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, pham chat
dao duc trong sang, 16i séng guong mau; c6 kién thirc, ning luc cong tac dang; co
kha nang chu tri, diéu hanh, quy tu tap thé; c6 tinh than trach nhiém, y thirc to chirc
ky luat va uy tin. Pong thoi, can b phai hiéu sau nhiém vu ciia co quan, khoa, don
vi va ¢6 nang lyc 1anh dao hoan thanh nhiém vu chinh tri.

Khéng dong nhat can b chuyén mon gioi voi bi thu chi b gidi, nhung ciing
khong tach ro1 nang luc 1anh dao chi bd voi nang luc thuc hién chire trach chuyén
mén. Dbi v6i khoa gido vién, két qua giang day, nghién ctru khoa hoc 1a cin ct
quan trong nhung can xem xét thém kha ning lanh dao, tap hop doi ngi tri thirc va
xur 1y cac mbi quan hé trong moi truong hoc thuat. i véi don vi quan ly hoc vién,
két qua quan 1y, rén luyén, duy tri ky luat phai duoc xem xét ciing véi phuong phap
gido duc, thuyét phuc, kha ning nim bat va giai quyét tinh hinh tu tuéng. Dbi véi
co quan, don vi phuc vy, bdo dam, can két hop danh gia nang lyc chuyén mon véi
tinh than phéi hop, tinh chinh xac, cong khai, minh bach va ¥ thirc phong ngira sai
pham. Panh gia bi thu chi bo phai duoc tién hanh thudng xuyén, toan dién, da chiéu
nhung ¢ trong tam; léy phém chat, nang luc, uy tin, két qua thuc hién chue trach va

trién vong phat trién lam can ctr chu yéu. Khong danh gia chu yéu qua ban tu kiém
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diém, vin bang, chimg chi hodc nhimg nhin xét chung. Can xem xét nhiing san
pham cu thé nhu chat lugng du thao nghi quyét; kha niang xac dinh dung trong tam
lanh dao; chat lugng chuén bi, diéu hanh sinh hoat; két qua t6 chtrc thuc hién nghi
quyét; viéc quan 1y, gido duc, phan cong nhiém vu cho dang vién; kha ning giai
quyét nhitng van dé phirc tap va murc d6 tin nhiém trong tap thé.

Can phan biét két qua thuc hién chire trach bi thu véi két qua thuc hién chirc
vu chi huy, quan 1y hodc chuyén mén, dong thdi xem xét mbi quan hé giita cac mit
d6. C6 truong hop co quan, don vi hoan thanh tét nhiém vu chu yéu nho ning luc
diéu hanh hanh chinh nhung hoat dong lanh dao cta chi bo chwa phat huy day du;
nguoc lai, 6 noi ché d6 sinh hoat dugc duy tri nhung nghi quyét chua tao chuyén
bién o trong thuc hi€n nhiém vu chinh tri. Panh gia ding phai xem xét ca chét
lugng hoat dong cua chi bg, két qua lanh dao nhi¢m vu va phén dong gop thuc té
cua bi thu. Coi trong danh gia can bo qua nhitng nhiém vu moi, nhiém vu khé va
tinh hudng c6 tinh thir thach. Ban linh, phuong phap va nang luc ciia bi thu thudng
duoc thé hién rd khi ndi bd cd v kién khac nhau, khi dang vién vi pham ky luat, khi
xuét hién van dé tu tudng phuc tap hodac khi don vi phai thuc hién nhiém vu dot
XUuat. Tuy nhién, khong can ctr vao mét su viéc don 1€ dé két luan toan bd vé can bd
ma phai xem xét ca qua trinh, nguyén nhan, diéu kién va mutc do tién bo sau khi
dugc gop ¥. Thong tin danh gia can duogc thu thap tir nhidu ngudn nhung phai duoc
kiém ching bang san pham va két qua cong tac. Ngoai nhan xét ctia cap iy cap trén
tryc tiép, can xem xét ¥ kién cua tap thé cip uy, can bo chu tri, dang vién va nhitng
ngudi ¢ quan hé cong tac truc tiép. Viéc tham khao y kién phai ding tham quyén,
dung pham vi, khong bién danh gia thanh lay ¥ kién tran lan, binh quan hodc chay
theo s6 luong phiéu. Khi c6 nhan xét khac nhau, phai 1am rd nguyén nhén, d6i chiéu
v6i hanh vi, san pham va két qua thuc té.

Két luan dénh gia hang nam phai chi rd can bo thudc nhom nao: hoan thanh
tdt chure trach, co trién vong phat trién; co ban hoan thanh chirc trach nhung con han
ché can khic phuc; chua dap tng mot sd yéu cau can tiép tuc theo ddi; hodc khong

con du nang luc, uy tin dé ddm nhiém. K&t luan phai chi rd mat manh, han ché,
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nguyén nhan va dinh hudng str dung; tranh nhan xét “an toan”, chung chung, nam
sau 13p lai nam trude nhung khong cung cip dugc cin ¢t cho quyét dinh can bo.

Ba la, bd tri, sir dung va luan chuyén DNBT chi bo ding ngudi, dung viéc,
dung thoi diém, phat huy sé trudng va dap tng yéu cau phat trién 1au dai.

B tri, sir dung 1a khau hién thyc hoa két qua quy hoach, tao nguén, Ivra chon
va danh gia can bo. B tri ding sé tao dicu kién dé can bd phat huy pham chat, ning
luc, tich Ity kinh nghiém va xay dung uy tin; bd tri khéng phu hop d& han ché s&
truong, anh huong dén chét lugng lanh dao cua chi bo va két qua thuc hién nhi¢m
vu. B tri can bo phai cin cir dong thoi vao yéu cau td chire, tiéu chudn chic danh,
pham chat, ning lyc, sé trudng, kinh nghiém va trién vong phat trién cia can bo. B6
tri bi thu chi bo phai bao dam “dung ngudi, dung viéc”, nhung khong hiéu may moc
1a chi str dung can bd trong mot chuyén nganh hep. Pbi véi nhitng vi tri doi hoi
chuyén mén sau nhu khoa gido vién, k¥ thuat, tai chinh, y té hoic quan 1y trang bi,
can coi trong su phu hop vé chuyén mon dé bi thu c6 kha nang lanh dao nhiém vy
chinh tri. Péi voi nhitng vi tri can nang lyc quan 1y tong hop, c6 thé lua chon can bd
tir nhiéu ngudn, nhung phai bao dam ngudi duge bd tri hiéu nhiém vu, c¢6 kinh
nghiém thyc tién va kha ning quy tu tap thé.

Can két hop yéu cau 6n dinh véi diéu chinh kip thoi. Bi thu chi bd can c6
thoi gian can thiét dé nam tinh hinh, xdy dung quan hé cong tac, tich Iiy kinh
nghiém va t6 chtrc thyc hién chu truong. Thay d6i nhan sy qua nhanh c6 thé lam
gian doan hoat dong lanh dao va khé danh gia day du két qua cong tac. Tuy nhién,
khong vi yéu cu 6n dinh ma kéo dai viée sir dung cén b c6 nang lyc han ché, uy
tin gidm sut hoac khong con phu hop véi nhi€ém vu. Thoi gian ddm nhiém chuc
trach phai duoc xem xét cung véi két qua, trién vong va yéu cau td chirc, khong ap
dung ctmg nhic. Khi bi thu va ngudi chi huy 13 hai can bo khac nhau, céng tic nhan
su phai xem xét kha nang phdi hop, phuong phép cong tac va mic do phu hop giira
hai ngudi, khong chi dap tng riéng tiéu chudn cua timg chirc danh.

Luan chuyén can bd phai c6 muc tiéu rd rang: dap tng yéu cdu nhiém vu;
khéc phuc su mat can ddi vé doi ngii; chuan bj nguén can bd chu tri; hodc bd sung

kinh nghiém thyc tién ma can bd con thiéu. Khong luan chuyén chi dé hoan thanh
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chi ti€u, hop thirc hoa diéu kién bd nhiém hodc giai quyét kho khan nhan su trudc
mét. Trude khi luan chuyén phai xac dinh can bg can bd sung kinh nghiém gi, vi tri
m&i co phi hop hay khong, thoi gian thyc hién va dy kién str dung sau luan chuyén.
Déi véi can bd khoa gido vién co trién vong nhung thiéu thuc tién quan 1y bo doi,
c6 thé bd tri di thuc té hodc luan chuyén phu hop dén don vi quan 1y hoc vién, co
quan tham muu, chinh tri. i voi can bd quan ly hoc vién c6 kinh nghiém thyuc tién
nhung han ché vé& tham muu, tong hop, c6 thé xem xét bd tri cong tac & co quan
chtrc nang. P6i v6i can bd co quan, can tao diéu kién tiép xuc véi co so dé nang cao
kha ning tham muu sat thuc té. Viéc luan chuyén phai pht hop véi chuyén mén, do
tudi, strc khoe, trién vong va yéu cau xay dung doi ngii; tranh van dung dong loat,
co hoc. Luan chuyén phai bao dam tinh ké thira, khong lam dong thoi bién dong
nhiéu bi thu & cac chi bd trong yéu hoic didu dong can bo khi don vi dang thuc hién
nhiém vu quan trong ma chua c6 phuong an thay thé. Trude khi can bo chuyén vi tri
can chuan bi nguén ké can, t6 chtrc ban giao déy du, bao dam hoat dong ctia chi bd
lién tuc. Sau luan chuyén, can bo phai dugc bd tri cong vi¢c phu hgp véi muc ti€u
da xac dinh va duoc xem xét st dung trén co so két qua thuc té & vi tri méi.

B6 tri, str dung can bo phai gin véi kiém soat quyén luc, phong, chong biéu
hién cuc bd, khép kin, wu ai cd nhan. Moi quyét dinh nhan sy phai dya trén ti€u
chuan, diéu kién, quy trinh va nhu cau thuc té; khong dé quan hé than quen, dia
phuong, chuyén nganh hoic mong muén cha quan chi phéi. Khi c¢6 nhiéu can bo
dap tmg tiéu chuan, can so sanh toan dién vé pham chét, ning luc, uy tin, s& truong
va mic d6 phu hop véi vi tri dé lua chon ngudi c6 kha ning dap tng tot nhat yéu
ciu nhiém vu.

Bén la, két hop xay dung DNBT chi b v6i xdy dung cip ty, can bd chu tri
va td chic dang TSVM.

Viéce xdy dung PNBT chi bg c6 anh hudng truc tiép va rat 1on dén sirc manh lanh
dao cua cép uy, t6 chue dang. Nguoc lai, sy TSVM cuia cép Uy, chi bd la diéu kién co ban
dé xay dung DNBT chi bo va doi ngii can bd chu tri. Vi vdy, phai két hop chit ché, giai
quyét dung mbi quan hé gitta xay dung DNBT chi bd voi xdy dung can bo chi tri va xdy

dung t6 chic dang; giita nang cao ning luc lanh dao, diéu hanh cua cap uy, t6 chic dang
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v6i nang cao phdm chét, ning luc ciia doi ngil can bd chu ti. Thuc tién cho thiy, hoat
dong lanh dao cua chi uy, chi bd la két qua tri tu¢ cua tap thé; song, hi¢u qua do6 phu thudc
rat 16n vao ban linh chinh tri, trinh d, nang luc, tinh nhay bén, sang tao va tinh nguyén tic
ctia DNBT chi b6 véi tu cach 1a ngudi dimg dau chi ty, chi bd, ngudi chu tri cong téc xay
dung Pang & co so. Do d6, két hop chit ché xdy dung DNBT chi bd véi xay dung doi ngil
can bd chil tri va xay dung chi ay, chi bd TSVM 1a van dé c6 tinh nguyén tic, yéu cau cap
thiét va 1a giai phép quan trong hién nay.

Trong xay dung DNBT chi bd cin bao quat, 10ng ghép chit ché cac nodi dung
boi dudng, nang cao chat lugng can bd chu tri. Phai bam sat ti€u chuan cén b, tiéu
chuan cap uy vién, tich hop céc tiéu chuin d6 vao nodi dung dio tao, bdi dudng
nham xay dung DNBT chi bd. Viéc xay dung doi ngii can b chu tri & cac co quan,
don vi cAn quan triét va thue hién nghiém tac nghi quyét ciia Pang, Quan uy Trung
wong, hudéng din ciia Téng cuc Chinh tri vé cong tac can bo trong giai doan cach
mang moi; cic nghi quyét, quy ché, quy dinh ciia Pang ty TSQ vé cong tac can bo.
Trén co so do, gén két noi dung, ké hoach xay dung DNBT chi b voi boi dudng,
xay dung doi ngii can bd chu chot.

Can chu trong boi dudng kién thirc nghé thuat quan sy; di siu nang cao ning
luc chuyén moén giang day, nghién ctu khoa hoc, hoat dong CTD, CTCT; bao dam
DNBT chi bg c6 tu duy chinh tri sic sao, trinh do va nang lyc toan di¢n, dap Ung
yéu cau nhiém vu. Trong diéu kién nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ctru khoa
hoc, quan 1y, rén luyén hoc vién ctia cac TSQ ngay cang phat trién, xay dung DPNBT
chi by phai gén chat voi xay dung chi uy, chi bd TSVM, bao dam du suc lanh dao
don vi. Dé thuc hién tot yéu ciu nay, trudc hét can chu trong boi dudng, nang cao
chét lugng cong tac cuia DNBT chi bd. Véi tu cach 13 ngudi dimg dau chi uy, chi
bo, PNBT khong chi gitr vai tro dac bi€t quan trong trong thyc hi¢n nhi€ém vu chinh
tri, ma con chiu trach nhi¢m trudc chi uy, chi b vé toan bd hoat dong cong tac xay
dung Dang; truc tiép dé xuat chu truong, bién phap xay dung chi ty, chi bd TSVM.

Mudn nang cao nang luyc lanh dao, suc chién d4u cua t6 chuc dang va chét
lugng doi ngili can bg, dang vién (trong d6 c6 DPNBT chi b)), doi hdi cép uy, can bo

chu tri va co quan chinh tri TSQ phai quén triét sau sic chu truong, phuong hudng
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lanh dao cta cip trén; bam sat tinh hinh, nhiém vu chinh tri va yéu cau cong tac xay
dung Pang; gfm hoat dong lanh dao cac nhi€ém vu véi nang cao chét lugng cong tac
ctia PNBT chi b trong xiy dung chi oy, chi b6 TSVM. Noi dung ning cao chat
lwong phai toan dién trén tat ca cic mit, tap trung vao bdi dudng ning luc va k§
nang tién hanh CTD, CTCT.

Phat huy vai tro cia DNBT chi bg trong xay dung chi uy, chi b TSVM.
Muc dich xay dung DNBT chi b6 chinh 1a xay dung chi bo TSVM, lanh dao co
quan, don vi hoan thanh théng lgi moi nhiém vu dugc giao. pé phat huy vai tro do,
can 1am cho DPNBT chi bd nhén thirc ding dén vi tri, trach nhiém ctia minh trong
xay dung chi b0 TSVM; lanh dao, chi dao chat ché vi¢c xay dung don vi diém; to
chic cho BDNBT chi by tham quan, hoc tdp cac m6 hinh hay & trong va ngoai nha
truong, qua do rat kinh nghiém vé cong tac 1anh dao.

Xay dung mdi doan két théng nhit trong chi ty phai dugc dit trén co so
Cuong linh chinh tri va Piéu 1¢ Pang; tuan thu nghiém ngit cac nguyén tic xay
dung Pang, nhét 12 nguyén tic tip trung dan chu; thudng xuyén bo sung, hoan thién
quy ché lam viéc. Moi quyét dinh cua chi bo déu phai dugc dan chu ban bac va
quyét dinh theo da s, dung tham quyén; phan dinh rd chirc ning cia chi iy, chi bo,
trach nhiém cua tirng chi Uy vién va nguoi chu tri. Duy tri nghiém tuc tu phé binh
va phé binh trong chi uy, chi bg; chép hanh chat ché cac ché do cong tac, sinh hoat
cia chi ty dé gitt vimg va ting cudng su lanh dao cua chi uy, chi bo ddi véi co
quan, don vi; ndng cao phém chit, nang lyc cua cac chi uy vién; tang cuong mbi
lién hé mat thiét giira cip uy voi dang vién va quan chung.

Mdi quan hé giita bi thu vai chi ty, chi bd 1a méi quan hé giira c4 nhan phu
trach vaéi tap thé 1anh dao; mbi quan hé do thé hién & su tac dong qua lai trong viéc
thuc hién chic trach, nhiém vu cta timg chi uy vién. Dé giai quyét tot mbi quan hé
nay, doi hoi bi thu chi bd phai nhan thirc ro vi tri, vai trd ciia minh trong mbi quan hé
gitra tap thé 1anh dao v&i ca nhan phu trach; ndm vitng chtrc trach, nhiém vy duoc
giao; t6n trong va phat huy tri tué tip thé cua chi ty, ting chi ty vién; thuc hién dung
nguyén tac tap trung dan chu. Bi thu chi bo khong duoc dimg trén cap uy dé ap dat y

kién ca nhan, nhung phai c6 chinh kién rd rang trudc nhiing van dé phuc tap dé dua
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ra tip thé chi y thao ludn, quyét dinh. Giai quyét tét mbi quan hé giita bi thu v6i chi
ty 14 yéu cau hét strc can thiét nham phét huy vai trd cia DNBT chi bd trong lanh
dao co quan, don vi hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao. Mat khac, giai quyét tdt mdi
quan hé giita bi thu véi chi uy duoc thé hién tap trung va truc tiép nhat & mbi quan hé
giita bi thu v6i ngudi chi huy. Xét trén goc do xdy dung Pang, su thong nhét gitra bi
thu chi bd v6i nguoi chi huy 1a tién dé quan trong dé nang cao hiéu qua xay dung chi
bd TSVM, don vi VMTD. Vi vay, mbi quan hé nay phai mau muyc vé trach nhiém va
doan két; dugc xay dyng trén tinh than hop tac, tuong trg, giap do 1an nhau hoan
thanh nhiém wvu.

Bi thu chi b va nguoi chi huy phai kip thoi thong bdo cho nhau céc nghi
quyét, chi thi, nhi€ém vu, ménh 1énh cua cép trén; chu dong trao doi, quan triét,
théng nhat danh gia tinh hinh; cung dé xuat chu truong, bién phap lanh dao;
théng nhat ké hoach trién khai va té chirc thuc hién nhiém vu; déng thoi chiu
trach nhiém trude tap thé chi uy, chi bd vé nhirng ndi dung duoc phan cong phu
trach. Xay dung méi doan két théng nhat trong chi iy va giai quyét tot mbi quan
hé gitra bi thu véi chi Uy, véi ngudi chi huy 1a cong viéc phai duge tién hanh
thuong xuyén va 1a trach nhiém cua mdi can bo, dang vién, trude hét 13 cta can
b0 chu tri cac co quan, don vi.

4.2.5. Phat huy tinh tich cwc, chu dong tw hoc tap, ren luyén cua doi ngii
bi thuw chi by ¢ ddang bg cdc trwong si quan Quan doi nhdn dan Viét Nam

Day 1a giai phap c6 ¥ nghia mang tinh quyét dinh d6i v6i hiéu qua xay dung
DNBT chi bd & dang bd cac TSQ hién nay, truc tiép tac dong dén “chu thé” 13
DNBT chi bg, giup ho khong ngimg hoan thién pham chat chinh tri, dao dirc, ning
luc 1anh dao, phuong phap va tac phong cong tac, dap timg yéu ciu ngdy cang cao
cua nhiém vu xay dung Pang. Phat huy tinh tich cuc, chi dong tu hoc tap, rén luyén
ctia DPNBT chi bo & dang bd cac TSQ 1a con dudng co ban, bén viing va hiéu qua
nhat dé doi ngill nay phat trién toan dién, cung cd dong co dung din, ning cao tinh
than tu giac, trach nhiém chinh tri, khic phuc tu tuéng y lai, thu dong, hinh thirc
trong hoc tap va rén luyén. Qua d6, gop phan ning cao nang lyc lanh dao, strc chién

dau va uy tin cta chi bd; cung c6 virng chac vai trd hat nhan chinh tri cta t6 chirc co
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s0 dang; bdo dam sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat cia bang ddi voi
Quan do1; xay dung dang bo cac TSQ TSVM, TSQ VMTD “MAau muc, tiéu biéu”.
Thuc hién giai phap ndy, can tap trung vio nhiing ndi dung, bién phap sau:

M5t la, mdi bi thu chi bo chi dong tu danh gia, xac dinh ding nhu cu va
dong luc tu hoc tap, tu tu dudng, ren luyén.

Ty danh gia 1a diém khoi ddu ciia qua trinh tu phét trién. Chi khi nhan biét
dung nhitng mit manh, han ché va khoang cach giita ning luc hién co véi yéu cau
chire trach, bi thu chi bo méi c6 thé lua chon ding ndi dung can hoc tap, ren luyén.
Tu danh gia khong phai 14 ty nhan xét chung chung hodc liét ké uu diém, khuyét
diém, ma 13 qua trinh dbi chiéu c¢6 can cit giita tiéu chuan chitc danh, yéu cau nhiém
vu voi két qua va hanh vi thuc té ctia ban than.

MG&i bi thu can tu tra 161 nhitng vin dé co ban: ban than di dap tmg duogc yéu
cau nao; dang han ché & khau nao; nguyén nhan do thiéu kién thirc, k¥ nang, kinh
nghiém hay do phuong phap, tac phong; han ché ndo anh hudng tryc tiép nhat dén
chat lugng lanh dao cua chi bd; nd1 dung nao can uu tién khic phuc. Vi¢c ty danh
gia phai dya vao san pham va tinh hudng cu thé nhu chét luong du thao nghi quyét;
kha ning goi md, diéu hanh thao luan; cach xu 1y ¥ kién khac nhau; két qua phan
cong va t6 chirc thuc hién nghi quyét; kha ning nam, giai quyét tu tuong; phuong
phap giao tiép, thuyét phuc; viéc giit gin doan két va uy tin trong tap thé. Can tranh
hai khuynh huéng trong ty danh gia, d6 1a: tu man, chi nhin thdy uu diém, cho rang
kinh nghiém cong tac co thé thay thé viéc hoc tap, cap nhat kién thirc; tu ti, nhin
nhan han ché mot cach cuc doan, thiéu niém tin va dong lyc vuon 1én. Ty danh gia
dung phai khach quan, ciu thi, thay ro ca kha niang phat trién va nhiing van dé can
khic phuc; khong che gidu han ché nhung ciing khong pht nhan nhiing diém manh
c6 thé phat huy.

Nhu cau ty hoc tip phai xuat phat tir yéu cau hoan thanh chic trach va giai
quyét nhimg van d& thyc tién, khong chi nhdm c6 thém vin bang, chimg chi hoic dap
g yéu cau kiém tra. Dong luc bén vitng nhit 13 ¥ thirc trach nhiém trude chi ay, chi
b, can bo, dang vién va nhiém vu cia co quan, don vi; 13 nhu cau tu hoan thién dé

xung dang véi vai tro nguoi chu tri cong tac dang ¢ co sé. Khi dong luc dung dan, bi
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thu s& chu dong hoc tip ngay ca khi khong c6 su nhic nhd, kiém tra; sin sang nghién
ctru nhimg van dé kho va kién tri sira chita han ché. Ty dénh gia can duoc thuc hién
thuong xuyén nhung tap trung vao nhiing thoi diém c6 y nghia: dau nim hodc dau
nhi¢m ky; trude khi thyc hi€n nhi€ém vy mdéi; sau mdt dot cong tac; sau khi xur ly tinh
huéng phuc tap; sau kiém diém, nhan xét hodc khi duoc phan cong chirc trach maoi.
Qua moi lan tu danh gia, bi thu phai xac dinh dugc mot s6 noi dung uu tién, tranh
cung luc dit ra qua nhiéu muyc tiéu 1am phan tan thoi gian va ngudn luc.

Dbi vai bi thu chi bo khoa gido vién, tw danh gia can tip trung vao kha ning
gin lanh dao cong tac xdy dung Pang véi nhiém vu giang day, nghién ciru khoa
hoc, d6i méi gido duc, dao tao; ning luc quy tu doi ngii tri thirc va phat huy dan
chu, sang tao hoc thuat. Poi v6i bi thu chi bd co quan, can chi ¥ kha niang tham
muu, phdi hop, huéng din, t6 chire thuc hién va mirc do sau sat co so. Doi voi bi
thu chi bd don vi quan 1y hoc vién, can tap trung vao nang luc niam, dy bao, giai
quyét tinh hinh tu tuong; phuong phap quan 1y, gido duc, rén luyén va xir 1y céc
mdi quan hé. Dbi vai bi thu chi bo don vi phuc vy, bao dam, can cha ¥ tinh nguyén
tac, cong khai, minh bach; nang luc quan 1y con ngudi, tai chinh, vat chat, trang bi;
trach nhiém phong, chdng lang phi, tiéu cuc va bao dam an toan.

Hai la, chu dong xay dung va kién tri thuc hién ké hoach tu hoc tap, tu tu
dudng, rén luyén sat chirc trach, nhi€ém vu va han ché cua ban than.

Ké hoach c4 nhan la cong cu chuyén nhu cau tu hoan thién thanh muc tiéu,
ndi dung va hanh dong cu thé. Ké hoach phai do chinh bi thu chu dong xay dung
trén co so tu danh gia, khong sao chép ké hoach ciia ngudi khac hoic diang ky
nhimg nodi dung chung chung. Mot ké hoach thiét thuc can tra 10i rd: hoc va rén
luyén noi dung gi; nham khic phuc han ché nao; thuc hién bang phuong phap nao;
trong thoi gian bao lau; san phém hodc biéu hién tién b 1a gi. Muc ti€u tu hoc tap,
rén luyén phai cu thé va c6 thir ty vu tién. Chéng han, can bo con han ché trong xay
dung nghi quyét can dit muc tiéu nang cao kha ning phan tich tinh hinh, lya chon
dang trong tam lanh dao va xac dinh bi¢n phap co6 tinh kha thi. Nguoi con lung ting
khi diéu hanh sinh hoat can tap trung rén luyén k§ ning goi mé thao luan, xir 1y

kién khac nhau va két luan rd van dé. Nguoi con han ché vé nam tinh hinh tu tudng
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can ning cao kha ning tiép xuc, ling nghe, dbi thoai, phan tich théng tin va nhan
biét sém nhitng biéu hién bat thudng.

Ké hoach tir hoc tip phai két hop hop 1y giita phét trién phdm chat va nang
cao nang lyc; gitra kién thirc cong tac dang véi kién thirc chuyén mon; giita hoc 1y
luan voi rén luyén ky ning; gitra myc tiéu trudc mat véi yéu cau phat trién 1au dai.
Tuy nhién, “toan dién” khong c6 nghia 13 dua tat cd ndi dung vao mot thoi diém.
Trong ting thang, hoc ky, ndm hoc hodc giai doan cong tac, can lua chon mét sb
ndi dung trong diém c6 anh huodng truc tiép dén chat lugng thyc hién chirc trach.

Noi dung tur tu dudng phai dugc cu thé hoa thanh nhitng yéu cau c6 thé thuc
hién va tu kiém ching. Bi thu chi bo can tu rén luyén tinh trung thuc, cong tam,
khach quan trong nhan xét can bo, dang vién; tinh than trach nhiém, y thirc néu
guong; phong cach dan chu, khoa hoc, siu sat; ban linh bao v¢ cai dung, d4u tranh
v6i cai sai; kha nang ty kiém soat cam xuc va hanh vi trong nhitng tinh huéng phirc
tap. Khong nén dang ky chung chung nhu “nang cao dao dtc”, “tdng cudng trach
nhiém” ma phai chi rd hanh vi can thay d6i, nhu danh thoi gian tiép xtc co so, chi
dong ling nghe y kién khac biét, giai quyét cong viéc diing thdi han hoic khac phuc
biéu hién né tranh, né nang.

Ké hoach phai phu hop véi diéu kién cong tac va quy thoi gian thyuc té. Bi
thu chi bg thuong déng thoi dam nhiém nhiéu nhiém vu nén néu ké hoach qué nang,
tach roi lich cong tac sé khé thuc hién bén ving. Co thé chia muc tiéu 16n thanh
nhirng nhiém vu nho; bd tri thoi gian doc, nghién ctu, ghi chép va thyc hanh gén
voi lich sinh hoat, hdi hop, gidng day, quan 1y hodc thuc hi¢n nhiém vu chuyén
moén. Viée duy tri déu dian mot khoang thoi gian hop 1y ¢6 gia tri hon hoc tap tap
trung trong thoi gian ngin réi gian doan.

Méi ndi dung tu hoc can gén v&1 san phém hodc biéu hién tién bd cu thé. San
pham c6 thé 1a dé cuong sinh hoat chuyén dé, dy thao nghi quyét duoc chuan bj tét
hon, phuong 4n xu 1y tinh hudng, s6 ghi chép kinh nghiém, bao cao tong két mot
van dé thuc tién hoac sang kién nang cao chat luong hoat dong cua chi bg. Tuy

nhién, khong tuyét doi hoa san pham viét; sy tién bd con thé hién & cach diéu hanh
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dan chu hon, két luan rd hon, xir Iy tinh huéng thuyét phuc hon va tao duoc su
théng nhat cao hon trong tap thé.

Viéc thuc hién ké hoach doi héi tinh ty giac, ky luat va kién tri. Bi thu phai
chu dong khic phuc tim 1y ngai khé, ngai doc, ngai nghién ctru; khong lay 1y do cong
viéc nhidu dé budng l6ng ty hoc. Khi nhiém vy thay doi hodc phat sinh van dé mai,
c6 thé diéu chinh noi dung, tién do, nhung khong tuy tién ha thép muc tiéu. Ké hoach
chi c6 ¥ nghia khi duoc chuyén hoa thanh thoi quen va hanh dong thuong xuyén.

Ba la, van dung linh hoat cac phuong phap tu hoc tap, tu rén luyén, léy thuc
tién thyc hién chtc trach 1am moi trudong chi yéu dé tu hoan thién.

Tu hoc tap khong chi 1a doc sach, nghién ctru tai li€éu ma bao g@)m toan bd
hoat dong chu dong tiép nhan, xtr 1y, van dung tri thirc va rut ra kinh nghi¢m. Bi thu
chi bd can két hop nhiéu phuong phap phu hop véi ndi dung va didu kién ciia ban
than: ty nghién ctru van kién, tai li€u; hoc qua quan sat; hoc héi kinh nghiém; trao
d6i, d6i thoai; nghién ctru tinh hudng; tong két thuc tién; ty luyén tap ky ning va
khai thac nguén hoc liéu sb.

Tu nghién ctru vin kién, nghi quyét, chi thi, quy dinh va huéng dan cia cp
trén 1a phuong phap co ban dé bi thu nam viing co s& chinh tri, phap 1y va nghiép
vu. Tuy nhién, tir nghién ctru khong dimg & doc, ghi nhd ma phai biét hé thong hoa
ndi dung, xac dinh diém moi, ddi chiéu véi nhiém vu cua chi bo va du kién cach
van dung. Sau khi nghién ciru mot van ban, bi thu can tra 101 duge van ban dit ra
yéu cau gi ddi véi chi bo; ndi dung nao can cu thé hoa; van dé nao & co quan, don vi
phai diéu chinh; viéc gi thuQc trach nhiém truc tiép cua ban than.

Hoc hoi tir cap trén, dong cap, cip dudi va quan ching 12 ngudn bd sung
kinh nghiém phong phu. Bi thu can quan sat cach can bo c6 kinh nghiém chuén bi
va diéu hanh sinh hoat, xir 1y ¥ kién khac nhau, giao nhiém vu va giai quyét nhimng
van dé phuc tap. Tuy nhién, hoc tip kinh nghiém khong phai sao chép cach lam.
M&éi kinh nghi¢m phai dugc phan tich trong diéu kién cu thé, xac dinh yéu td 6 thé
van dung va diéu chinh cho phu hop véi loai hinh chi bd, dic diém can bd, dang

vién va nhiém vu cua don vi.
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Hoc tir cAp dué6i va quan ching doi hoi thai d6 cau thi, t6n trong va biét ling
nghe. Nhitng gop ¥ vé phuong phép, tac phong, cach giao tiép hodc hiéu qua giai quyét
cong viéc gitp bi thu nhan ra nhitng van dé ma tu minh khé nhan biét. Nguoi bi thu ¢6
ban linh khong phai 1a ngudi luén cho minh dung, ma 13 ngudi biét tiép nhan ¥ kién co
can cu, san sang diéu chinh nhung van giit ving nguyén tic va chinh kién.

Thuyc tién hoat dong 1anh dao cua chi bo 1a moi trudng chu yéu dé tu rén
luyén. Trudc moi budi sinh hoat, bi thu can nghién ctru k¥ tinh hinh, chuin bi noi
dung, du kién cac van dé co thé phat sinh va phuong an xur 1y. Trong sinh hoat, cht
¥ quan sat mirc d6 tham gia ctia dang vién, cach phan tng trudce nhimg ¥ kién khac
nhau, kha ning kiém soat thoi gian va duy tri dung nguyén tic. Sau sinh hoat, tu
xem xét ndi dung nao dat yéu cau, van dé nao chua dugc giai quyét, két luan nao
chua rd va nguyén nhan do chuan bi, diéu hanh hay phuong phap tiép can.

Viéc to chirc thuc hién nghi quyét cling 1a moi trudng quan trong dé bi thu ty
hoan thién. Qua theo ddi tién do, két qua va nhiing kho khin phat sinh, bi thu c6 thé
nhan biét chat lugng cua chi truong, mirc d6 phu hop cua bién phap va hiéu qua
phan cong nhiém vu. Khi nghi quyét cham di vao cudc séng, can ty xem xét nguyén
nhan c6 phai do xac dinh nhiém vu qua rong, bién phap thiéu cu thé, phan cong
chua phu hop hay kiém tra, don d6c chua kip thoi. Qué trinh tu phéan tich nhu vay
gitip hinh thanh tu duy lanh dao gin véi hiéu qua thyc té.

MBJi tinh hudng phirc tap can duoc coi 1a mot “bai hoc thuc tién”. Sau khi
giai quyét van dé tu tuong, vi pham ky luat, ¥ kién khac nhau trong cip ty hodc mdi
quan hé chua théng nhét, bi thu can ghi lai dién bién chinh, can ctr lwa chon phuong
an, két qua, han ché va bai hoc. Viéc ghi chép khong can cau ky nhung phai du dé
khi gdp tinh hudng tuong tu c¢6 thé tham khao, ddng thoi tranh lap lai sai sot.

Dbi vai bi thu chi bd khoa gido vién, can chi trong ty hoc thong qua nghién
curu khoa hoc, téng két hoat dong giang day va trao ddi hoc thuat; tir do nang cao
nang luc lanh dao doi ngi tri thirc va giai quyét mdi quan hé gitta nhiém vu chinh tri
v6i hoat dong chuyén mén. Déi voi bi thu chi bd co quan, can ty rén luyén qua xir
1y cong viéc tham muu, hudng dan, phdi hop va tiép xtic véi co so; khiac phuc 16i

lam viéc hanh chinh, thiéu thyc té. Di vai bi thu chi b don vi quan 1y hoc vién,

176



can hoc qua tiép xtic, d6i thoai, quan sat dién bién tdm 1y, xtr 1y tinh hudng va rat
kinh nghiém trong quan 1y, gido duc, rén luyén. Dbi v6i bi thu chi bo don vi phuc
vy, bao dam, can chd trong tu hoc qua quy trinh quan 1y, kiém soat vat chat, tai
chinh, trang bi va xt Iy nhitng nguy co mit an toan, sai pham.

Can chu dong khai thac cong nghé sb phuc vu tu hoc tap. Bi thu co thé su
dung thu vién sb, co so dir liéu van ban, bai giang dién tu, tai liéu nghi€p vu va céc
cong cu hd tro hé théng hoéa kién thtrc. Viéc luu trit tai liéu theo chu dé, xay dung
danh muc vin ban, ghi cha dién tir va 1ap ngan hang tinh huéng c4 nhan gitp tiét
kiém thoi gian, thuan loi khi tra ctru. Tuy nhién, chi khai thac nguén thong tin chinh
thong, dugc phép str dung; phai kiém chimg ndi dung, bao vé dit liéu, chdp hanh
nghiém quy dinh vé bao mat.

Di v6i tri tué nhan tao, c6 thé sir dung trong pham vi cho phép dé hd tro 1ap
danh muc nghién ctru, hé théng hoa tai liéu cong khai, xay dung cau hoi tu kiém tra
hoac mé phong tinh huéng gid dinh. Khong dugc dua tai liéu mat, thong tin ndi bd,
dir liéu c4 nhan cia can bo, dang vién 1én cic nén tang khong dugc phép; khong sao
chép may méc ndi dung do cong cu tao ra; khong dung tri tué nhan tao dé thay thé
tu duy chinh tri, traich nhiém ca nhan va tham quyén quyét dinh. San pham c6 su hd
trg ctia cong nghé phai dugc kiém tra vé tinh chinh xéc, tinh Pang, tinh khoa hoc va
su phu hop véi thuc tién.

Bén la, thudng xuyén tu kiém tra, tu diéu chinh, rat kinh nghiém va hinh
thanh théi quen tu phat trién bén virng.

Tu kiém tra, ty diéu chinh 13 khau gitp bi thu nhan biét mtc d6 thuc hién
muc tiéu, kip thoi khéc phuc han ché va duy tri qua trinh tu hoc tap, rén luyén. Day
la hoat dong tu than cua mdi can bd, khac vi KT, GS cua td chirc d3 duoc giai
quyét & cac giai phap khac. Trong tdm khong phai xép loai hay phuc vu quyét dinh
nhén sy, ma gitp mdi bi thu nhan ra minh da tién bo dén dau, nodi dung nao chua dat
va can thay d6i phuong phap nhu thé nao.

M3di bi thu ¢6 thé duy tri mot sé hinh thic tu kiém tra don gian, thiét thyc:
d6i chiéu cong viéc da thuc hién voi ké hoach; ty nhan xét sau mdi budi sinh hoat

hodc nhiém vu quan trong; ghi chép nhing tinh huéng xir Iy chua tdt; so sanh chat
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lwong san phim qua tirng thoi diém; hodc dinh ky xem lai nhitng han ché di dugc
g6p ¥. Khong nhat thiét xay dung thém nhiéu biéu mau, s6 sach; quan trong 1a hinh
thanh nén nép suy ngdm va trung thuc voi chinh minh.

Ty kiém tra phai dua vao biéu hién cu thé. Chéng han, d6i véi nang luc diéu
hanh sinh hoat, cAn xem mirc d6 tham gia ctia dang vién, kha ning tap trung thao
luan vao van dé trong tam, tinh rd rang cua két luan va muc do théng nhét sau sinh
hoat. Dbi véi nang luc t6 chirc thuc hién, can xem tién do, chat luong hoan thanh
nhiém vu, trach nhiém cua ting ca nhan va kha ning xtr 1y nhimg van dé phat sinh.
Déi v6i phuong phap, tic phong, can xem bi thu c6 that sy ling nghe, siu sat, cong
tam, noi di doi v6i 1am va ton trong tap thé hay khong.

Can cha dong sir dung ¥ kién phan hoi nhu mot nguon dir lidu dé ty diéu
chinh. Khi nhan dugc gop ¥, bi thu phai phan biét gitra ¥ kién c6 cin cir voi phan
anh mang tinh cam tinh; khong voi phan g, giai thich hodc quy két dong co.
Nhitng ¥ kién xuat hién nhiéu lan, lién quan tryc tiép dén phuong phap, tac phong
va hi¢u qua cong tac can duoc dic biét cha y. Viéc tiép thu khong c6 nghia 1a l[am
theo moi ¥ kién, ma 14 nghiém tac phan tich, lua chon ndi dung dtiing dé sira chira.

Tu phé binh phai gén vo1 hanh dong stra chita. Sau khi nhan ra han ché, bi
thu can xac dinh viéc phai lam, thoi gian thuc hién va dau hiéu cho thiy da c6
chuyén bién. Chang han, néu con ap dit trong diéu hanh thi phai ting cuong goi
ma, tao diéu kién dé dang vién phat biéu trude khi két luan; néu chua sau sat thi
phai b tri thoi gian tiép xtic, ndm tinh hinh; néu du thao nghi quyét con chung
chung thi phai danh thoi gian phéan tich tinh hinh va lga chon nhiém vu trong tam.
Khong nén 1ap lai mot han ché qua nhiéu lan kiém diém ma khong c6 bién phap
khic phuc cu thé.

Can chii trong téng két kinh nghiém ca nhan. Sau ting giai doan cong tac, bi
thu nén hé thong hoa nhiing tinh huéng di giai quyét, cach 1am c6 hiéu qua, sai sot
can tranh va van dé con chua rd. Kinh nghi¢m ca nhan chi c6 gia tri khi dugc phan
tich, khai quat va kiém nghiém; néu chi ghi nhé cac sy viéc riéng 1¢ thi d& dan dén

cht nghia kinh nghiém, van dung may moéc. Viéc tong két phai gitip ngudi bi thu
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hiéu vi sao mot bién phap phu hop trong trudng hop nay nhung c6 thé khong phu
hop trong hoan canh khac.

Muc tiéu cudi cung la hinh thanh théi quen tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén
nhu mot by phan ctia hoat dong thuc hién chirc trach. Khi d6, tu hoc khong con 1a
nhiém vu phat sinh thém ma dugc tich hgp vao qua trinh doc van ban, chuén bi sinh
hoat, giai quyét cong viéc, giao tiép vi can bg, dang vién va tong két thuc tién. Théi
quen nay gitp bi thu cht dong thich tmg véi yéu cau méi, khong ngimg ning cao ning
luc ma khong phu thudc hoan toan vao cac dot dao tao, boi dudng tap trung.

Tiéu két chwong 4

Xay dung DNBT chi by ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam 1a nhiém vu c6
¥ nghia dic biét quan trong, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong cua
DNBT chi bo, tir 46 nang cao ning luc lanh dao, strc chién diu cia to chic dang va
chét luong thuc hi€n nhiém vu chinh tri cia cac nha truong trong tinh hinh méi. bé
xay dung DNBT chi b dat hiéu qua thiét thuc, can xuét phat tir viéc nhan thirc dﬁy
da nhiing thuan lgi, kho khan, cac nhan td tac dong dén qué trinh nay. Trén co s¢
do, phai xac dinh ro va thuc hién nghiém tic cac yéu cau dit ra d6i voi hoat dong
xay dung DNBT chi b0, nhét 1a céac yéu cau vé lanh dao, chi dao, quan ly; yéu cau
vé ndi dung, hinh thirc va bi¢n phép td chirc thue hién phu hop vai thuc tién. Qua
d6, gop phan xay dung DNBT chi b viing vang vé chinh tri, miu myc vé pham
chat dao duc, viing chic vé nang luc cong tac, that su l1a hat nhan Ianh dao ¢ co so,
dap Gmg yéu cau nhiém vu xdy dung nha trudng Quén doi hién nay.

Xay dung DNBT chi bo can dugc trién khai bang nhiéu hinh thirc, ndi dung,
bién phap mot cach linh hoat, sang tao, két hop dong bo gitta cac mit cong tac. Trong
do, can tap trung vao mot $6 trong tdm co ban: tao sy chuyén bién manh m& vé nhan
thiee, trach nhiém cta céc t6 chie, luc lugng trong xay dung DNBT chi bo ¢ dang bo
cac TSQ; tang cuong sy 1anh dao, chi dao cua cép uy, can b chu tri va phat huy vai
trd ctia cac t chirc, lyc lugng trong xay dung DNBT chi bo; d6i méi ndi dung, hinh
thire va bién phap xay dung DNBT chi bd theo hudng sat thuc tién, hiéu qua, phu hop
v6i dic diém cia cic nha truong; thuc hién tot cong tic tao ngudn, dao tao, bdi

dudng, quan 1y, danh gia, bo tri sir dung can bd gan voi xy dung DNBT chi bg; phat
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huy tinh tich cuc, chu dong tu hoc tap, rén luyén cua DNBT chi bd ¢ dang b cac
TSQ. Viéc van dung cic giai phdp xdy dung DNBT chi by ¢ dang bo cac TSQ
QPND giai doan 2026 — 2030 va nhitng nam tiép theo can duoc tién hanh linh hoat,
pht hop véi diéu kién, hoan canh va dic diém cta ting dbi twong, timg co quan, don
vi. Kién quyét khic phuc tu twong may moc, gido diéu trong viéc trién khai cac giai
phép; tung budc nang cao chét lugng, hi¢u qua xay dung DNBT chi b ¢ dang bo cac
TSQ QDND Viét Nam, dap tmg yéu ciu nhiém vu xdy dung Pang trong Quan doi
trong tinh hinh maoi.
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KET LUAN

Két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan cho thiy, van dé xdy
dung Pang, xay dung t6 chirc co s dang, xay dung doi ngii can b, cip ty vién va bi
thu chi b da duoc nghién ctru duoi nhiéu gbc dg, pham vi va cach tiép can khac nhau.
Céc cong trinh d3 luan giai nhidu van d& 1y luan, thyc tién; dong thoi dé xuét nhitng
giai phap c6 gia tri dbi voi xay dung doi ngii can bo va nang cao pham chat, ning luc
ctia bi thu chi bo. Day 1a nhimg két qua khoa hoc quan trong dé luan an ké thira, chon
loc va phat trién. Tuy nhién, mic du c6 su giao thoa nhat dinh vé khach thé, dbi tuong,
pham vi va ndi dung nghién ciru, dén nay chua ¢ cong trinh nao nghién ctru mot cach
truc tiép, toan dién, hé théng va chuyén sau vé xay dung DNBT chi by ¢ dang bo cac
TSQ QDBND Viét Nam hién nay. Vi vay, dé tai luan an co doi tuong, pham vi va hudng
tiép can riéng, khong tring lip vé6i cac cong trinh di cong bd.

Doi ngli bi thu chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam 1a mot bo phan
quan trong cta doi ngil can bo Quan doi, gitr vai trd nong cbt trong xay dung chi bo
trong sach, viing manh. Bi thu chi bd 1a nguoi ding dau chi bo, chu tri hoat dong cua
chi ty, chi bo; tryc tiép cung chi iy quan triét nghi quyét, chi thi cta cap trén, chuan
bi nghi quyét cua chi bd va to chirc thuc hién; dong thoi 1a hat nhan lanh dao, trung
tam doan két trong chi bo va co quan, don vi. V&i vi tri, vai tro do, bi thu chi bo phai
tiéu biéu vé ban linh chinh tri, phém chét dao duc, 16i séng; c6 trinh d9, nang lyc lanh
dao, niang luc tién hanh CTD, CTCT va phuong phap, tic phong cong tac khoa hoc,
dan chu, sau sat, dap ung yéu cau churc trach, nhiém vu. Xay dung DNBT chi b0 1a
qué trinh hoat dong c6 muc dich, co td chire cua cac chu thé, luc lugng nham bao
dam doi ngii ndy du vé sd lugng, hop 1y vé co cau, ngdy cang cao vé chit lugng, c6
tinh ké thira va phat trién vimg chic. Day 13 yéu cau khach quan, thuong xuyén, c6 y
nghia quan trong ddi voi nang cao nang luc 1anh dao, stc chién diu cuaa chi bd va
chét luong thuc hién nhi¢m vu chinh tri & cac TSQ.

Nhiing nam qua, cép uy, td chuc dang, can b0 chu tri, co quan chinh tri va céc
luc lugng li€én quan & cac TSQ da tung budce nhan thie dung vi tri, vai tro, tam quan
trong cua xay dung DNBT chi bd; quan tam lanh dao, chi dao va t6 chtrc thuc hién

tuong ddi toan dién céc ndi dung, hinh thtrc, bién phap xay dung ddi ngti. Nho do, )
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luong DNBT chi bd co ban dugc bao dam; co cAu tung budce dugc diéu chinh hop ly;
pham chat, ning luc, phuong phap, tac phong cong tic va két qua thuc hién chuc
trach, nhiém vu c¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc, gop phan xay dung chi bo trong sach,
vitng manh, co quan, don vi VMTD “MAau muec, tiéu biéu”. Tuy nhién, qua trinh x4y
dung DNBT chi bo van con mot s6 han ché: nhéan thuec, trach nhiém cua mot sd chu
thé chua déy du; co ché phéi hop c6 médt chua chét ché; mat s6 noi dung, hinh thue,
bién phap chua déng bd, chua sat tirng loai hinh chi bo; chét luong do1 ngli chua that
déng déu; nang luc thuc tién va tinh tich cuc tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén cua
mot bo phan bi thu chi bo con han ché. Nhimg han ché d6 bat ngudn tir ca nguyén
nhan khach quan va chu quan, trong d6 nguyén nhan chii quan giit vai tro truc tiép,
can duoc tap trung khac phuc.

Trong nhitng nam td1, xay dung PNBT chi bd & dang bo cac TSQ chiu sy tac
dong dan xen ciia nhiéu yéu t6: nhitng dién bién méi cia tinh hinh thé gidi, khu vuc
va trong nudc; yéu cau bao vé nén tang tu tudng ciia Pang; nhiém vu xay dung Quan
doi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n dai; sy phat trién cua nhiém vu CTD,
CTCT; yéu cau doi méi gido duc, dao tao, phat trién khoa hoc, cong nghé, doi moi
sang tao, chuyén d6i sd va tri tué nhéan tao. Nhitng yéu td d6 vira tao thoi co, diéu
kién thuan lgi, vira dit ra yéu cAu méi, cao hon d6i véi phém chét, nang luc va
phuong phap, tac phong cong tac cua BDPNBT chi bg. Vi vay, qua trinh xay dung doi
ngil phai quan triét su sic quan diém cta Pang, Quan ty Trung wong; bam sat nhiém
vu xay dung Quan doi va sy phat trién cta cc TSQ; bao dam du vé sb lugng, hop ly
vé co clu, cao vé chat lugng, c6 tinh ké thira va phat trién virng chic; dat dudi su
lanh dao truc tiép, toan dién cua cép uy, t6 churc dang; d@)ng thoi duoc tién hanh
thuong xuyén, déng bd, cb trong tam, sat tung loai hinh chi bg va gén voi xay dung
td chirc dang trong sach, virng manh.

Pé nang cao hiéu qua xay dung DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam, can thuc hién d@)ng b cac giai phap: Tao su chuyén bién manh mé& vé
nhan thtre, trach nhiém cua cac to chire, luc luong trong xay dung DNBT chi bo;
tang cuong sy lanh dao, chi dao cua cap ty, can bd chu tri va phat huy vai tro cia

céc to chire, lyc lugng trong xay dung DNBT chi bg; d6i méi ndi dung, hinh thirc
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va phuong phéap dao tao, bdi dudng, rén luyén DNBT chi bo; thuc hién dong bo,
hiéu qua coéng tac can bd gin véi xdy dung DNBT chi bo; phat huy tinh tich cuc,
chu dong ty hoc tap, ren luyén cia DPNBT chi bd. Moi giai phap co6 vi tri, vai tro
riéng nhung thdng nhit, tic déng va hd trg 1an nhau. Vi viy, can duoc van dung
linh hoat, sang tao, pht hop véi dic diém, nhiém vu va diéu kién thuc té cua timg
nha truong, co quan, khoa va don vi.

Xay dung DNBT chi by ¢ dang bo cac TSQ QDPND Vi¢t Nam la van @ co
ban, lau dai, ludon van dong cung su phat trién ctia nhiém vu xay dyng Dang, xay
dung Quén ddi va d6i mai gido duc, dao tao. Trong khi d6, Iy luan va thyc tién vé xay
dung Pang Cong san cam quyén, xdy dung to chiic co s& dang va doi ngil can bo
trong Quan doi tiép tuc dugc bo sung, phat trién. Két qua cua luan an mai chi 1a budc
dau va kho tranh khoi nhimg han ché nhat dinh. Nhiing van d& méi ndy sinh trong
thuc tién can tiép tuc duoc nghién ctru, tong két, bo sung va phat trién nham nang cao
chat luong xdy dung DNBT chi bo, dap ung yéu cau xay dung cac TSQ va QDND

Viét Nam trong tinh hinh méi.
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PHU LUC

Phu luc 1
S0 lwgng bi thu chi by & dang by cac TSQ QDND Viét Nam

Pon vi cong tac
Theo 5 .
TT Nim - . | Hign c6 Phong, Khoa Don vi
bién che Ban gido vién quan ly
Hoc vién
1 2020 527 527 73 216 238
2 2021 527 527 73 216 238
3 2022 530 530 72 216 242
4 2023 533 533 72 219 242
5 2024 537 537 72 218 247
6 2025 541 541 72 218 251
Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
Phu luc 2
Thong ké thanh phan xuit than va chd ¢ hién nay
cia DNBT chi b ¢ diang b cac TSQ QDND Viét Nam
Thanh phan xuat than Chd & hién nay
. Gia dinh séng 0 | Giadinh séng o
Cong nhan, bd Thanh phan . .
_ Nong dan thanh pho, (thi | ndng thon, mién
doi khac ,
(ty 1¢ %) x4, thi tran) nli
(ty 1¢ %) (ty 1&¢ %)
(ty 1&¢ %) (ty 1& %)
30,5 55,5 14,0 43,4 56,6

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
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& dang bo cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025

1. Pao tao qua truong

Phu luc 3
Thong ké chat lwgng PNBT chi b

Cac
Qua truwong treong
TT | Nam Tong so — khac
Si quan Hoc vién Hoc vien
Chinh tri Chinh tri TG
: | HCM
1 | 2020 527 363 160 04
2 | 2021 527 363 160 04
3] 2022 530 366 161 04 02
4 | 2023 533 365 163 05 04
5 | 2024 537 367 165 07 03
6 | 2025 541 368 167 05 1
2. Cap bic, tudi doi, tudi quan
A \ A £ Trung
. Cap phong | Cap ban Cap khoa .
Noi dung e | Tiev | yiev | P
' ‘ ' (Ty l¢ %)
Thiéu ay - Trung ty 0 0 0 0
Cap | Thuong uy - Dai iy 0 55 10,5 16,22
bac | Thiéu ta - Trung ta 10,5 31,3 46,45 65,88
Thuong ta - Pai ta 89,5 49,5 30,25 17,83
Tir 23 dén 30 0 0 5,5 16,6
Tudi | Tir 31 dén 39 0 31,2 40,1 35,65
doi | Tir 40 dén 49 52,5 333 422 37,75
Ttr 50 trd 1én 47,5 10,5 33,6 10,00
Du6i 9 nim 0 0 25,0 15,0
Tubi | Tir 10 dén 18 nam 0 32,5 57,13 37,76
quan | Tur 19 dén 25 nam 55,5 34,15 49,3 33,8
Trén 26 nim 44,5 15,12 27,17 15,93

Nguén: Co quan Chinh tri cdc TSO OPND Viét Nam thang 10 niam 2025.
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Phu luc 4
Tong hop két qua dao tao, boi duwdng
cia DNBT chi b & dang by cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025

X . X \ Cic 16p boi dudng nghiép vu
gé Dao tao tai cac nha truwong CTP, CTCT
STT | Nam , . Hoc vién . 2
can Hoc vién Chinh trj Qu bc Hoc vién Tong cuc
b0 Chinh tri P Chinh tri Chinh tri
: gia HCM
1 2020 | 527 21 08 10
2 2021 | 527 25 07 05 15
3 2022 | 530 30 04 06 13
4 2023 | 533 31 05 06 10
5 2024 | 537 35 09 07 11
6 2025 | 541 42 11 12 17
Tong 184 44 36 76

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.

200




Phu luc 5

Két qua phan tich chit hrong dang vién

cia DNBT chi b & dang by cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025

Tong so Két qua binh xét
dang - - -
TT | Nam | vién la Hoal’: th? nh Hoan thanh | Hoan thanh I‘(hon‘g
bi thw xuit sac £ - A hoan thanh
n tot nhiém vu | nhiém vu n
chi bd nhiém vu nhi¢m vu
SL % SL % SL % SL | %
1 | 2020 527
67 12,7 | 450 | 85,3 10 2,0 0 0
SL % SL % SL % SL | %
2 | 2021 527
70 13,3 | 450 | 85,3 7 1,4 0 0
SL % SL % SL % SL | %
3 | 2022 530
69 13,1 | 451 | 85,0 10 1,9 0 0
SL % SL % SL % SL | %
4 | 2023 533
72 13,5 | 455 | 853 6 1,1 0 0
SL % SL % SL % SL | %
5 | 2024 537
74 13,7 | 457 | 85,1 6 1,2 0 0
SL % SL % SL % SL | %
6 | 2025 541
78 14,4 | 461 | 85,2 2 0,4 0 0
Ty 1€ binh quéan trong
13,45% 85.,2% 1,3% 0,0%
6 nam (%)

Nguon: Co quan Chinh tri ciac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
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Phu luc 6

Két qua phan tich chit lrgng cin bd
cia DNBT chi b & dang by cac TSQ QDND Viét Nam 2020-2025

Tong so Két qua binh xét
dang - - - -
TT | Nam | vién la Hoal’: th? nh Hoan thanh | Hoan thanh Kl‘long h(.)f‘ n
bi thu xuat sac £ ‘A ‘A thanh nhiém
‘A tot nhiém vu nhi¢ém vu
chi bp | nhi¢m vu T T vu
SL % SL % SL % SL %
1 | 2020 527
50 9,5 467 88,6 10 1,9 0 0
SL % SL % SL % SL %
2 | 2021 527
54 110,24 467 85,3 7 1,13 0 0
SL % SL % SL % SL %
3 | 2022 530
52 9,8 469 88,5 9 1,7 0 0
SL % SL % SL % SL %
4 | 2023 533
56 |10,5| 469 88,0 8 1,5 0 0
SL % SL % SL % SL %
5 | 2024 537
57 110,61 474 |88,26| 6 1,11 0 0
SL % SL % SL % SL %
6 | 2025 541
58 10,73| 478 | 88,35 5 0,92 0 0
Ty 1€ binh quéan trong
10,23% 87,83% 1,37% 0,0%
6 nam (%)

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
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Phu luc 7
Két qua khen thwéng ciia DPNBT chi b
0 dang by cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2020-2025

2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
NAM | (Tyle | (Tyl¢ | (Tyle | (Tylg | (Tyle | (Tyl¢
XEP LOAI %) %) %) %) %) %)
K.Thuéng | Gidy | 12,70 | 13,30 13,10 13,50 13,70 | 14,40
vé Pang khen
Ky luat vé | K. trach 0 0 0 0 0 0
bang C.cado 0 0 0 0 0 0
K.Thuéng | CSTP | 9,50 10,24 9,80 10,50 10,61 | 10,73
véchinh | CSTT | 42,71 | 43,01 42,50 | 42,87 | 4321 | 4426
quyén
Ky luat vé | K. trach 0 0 0 0 0 0
chinh C.cao 0 0 0 0 0
quyén

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
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Phu luc 8
Cac dang by TSQ trwe thugc Quan uy Trung wong

va true thudc dang iy téng cuc, quén, binh chiing va B$ doi Bién phong

STT Tén cac dang by TSQ QDND Viét Nam

[S—

béang bd TSQ Chinh tri

bang bo TSQ Luc quan 1

béang by TSQ Luc quén 2

bang bd TSQ Ky thuat quan su

béang bo TSQ Khong quan

Pang b TSQ Tang thiét giap

Dang bd TSQ Thong tin

bang bo TSQ Cong binh

A e e A Il el ol B

bang bo TSQ Phong hoa

[a—
e

bang bo TSQ Phéo binh

[
[

bang bd TSQ Dac cong

Nguon: Co quan Chinh tri cac TSQ OPND Viét Nam thang 10 nam 2025.
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Phu luc 9
Bang tong hop két qua khao sat bang phiéu trung cau y kién

- Pbi tuong khao sat: Can b ¢ phong, ban, khoa, h¢, tiéu doan, dai doi.

- S6 luong khao sat: 200 phiéu; sé phiéu thu vé 200; s phiéu hop 1& 200.

- Pon vi khao sat: TSQ Luc quan 1; TSQ Chinh tri; TSQ Théng tin; TSQ
Phao binh; TSQ Pac cong; TSQ Luc quéan 2.

- Thoi gian khao sat: Thang 10 ndm 2025.

- Cong cu xir ly: Két qua diéu tra duoc kiém tra, ma héa, tong hop va xu 1y
bang Microsoft Excel, chii yéu st dung phuong phéap thdng ké mé ta, xac dinh tan
suit va ty 1¢ phﬁn tram; duoc str dung két hop véi cac s6 liéu, tai liéu thuc tién khac
dé phan tich, danh gia thuc trang va luan chtng cac giai phap cta luan an.

T.s6 | Tylé
STT Noi dung tra 1oi theo cac phuwong an y kién %

tra loi

1 | Y kién dinh gid vé sé lwong bi thuw chi bé

- Pap ung tot yéu cau nhiém vu 170 | 85,0
- Pap tmg duoc yéu cau nhiém vu 20 10,0
- M6i dap ng mot phan yéu cau nhiém vu 8 4,0
- Can bd sung thém can b co quan chinh tri 2 1,0
- Kho tra loi 0 0,0

2 | Y kién danh gid vé pham chit chinh tri, dao dirc, 16i song

ciia DNBT chi by

- Kién dinh chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi | 200 100,0
Minh; kién dinh muc tiéu doc lap dan toc va CNXH;
kién dinh duong 16i d6i méi ctia Pang va cac nguyén

tac xdy dung Dang

- Kién quyét, kién tri bao vé nén tang tu tuong cua Pang, | 200 | 100,0

d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich

- Néu cao tinh than doc lap, tu chu, tu lyc, tw cuong, y | 195 | 97,5
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chi vuon 1€n, cong hién cho sy nghi€p xay dung va bao

vé To quoc

- C6 ban linh chinh tri vitng vang trudec moi khé khan, | 200 100,0

thtr thach

- Tam huyét, trach nhiém, dan than, nd luc hoan thanh | 189 94,5

tdt nhat nhiém vu duoc giao

- Trong sach, khong tham 6, tham nhiing, ti€éu cuc, | 197 98.5

khong gay phién ha, sach nhiéu

- Chua that sy tiéu biéu vé dao dc, 16i séng 13 6,5
Y kién dinh gid vé nang lwe, phong cdch cong tic ciia

DNBT chi by

- C6 ning luc, phong cach cong tac tot 182 91,0

- Nang luc, phong cach cong tc dép Uimg chirc trach, nhiém vy | 135 67,5

- Naing lyc tién hanh CTD, CTCT con c6 han ché 30 15,0

- Nang luc tham muu dé xudt, chi dao, hudng dan con han ché 50 25,0

- Kho tra loi 7 3,5
Y kién dinh gid vé cong tic quy hoach doi ngi cdn b

- Lam tbt céng tac quy hoach 178 | 89,0

- Vé co ban di 1am tét cong tac quy hoach 15 7,5

- Chua lam t6t cong tac quy hoach 7 3,5

- Khong lam quy hoach 0 0,0
Y kién ddnh gid vé sw quan tém ciia cdp iy, cdn b chii

tri déi véi xdy dung PNBT chi by

- CAp 1y, can bd chu tri rt quan tim dén cong tac xay | 181 90,5

dung DNBT chi bd

- Cép uy, can bd chu tri thuong xuyén quan tim dén | 194 97,0

dao tao, bdi dudng, rén luyén DNBT chi bd

- Sy quan tam cua mot $6 cép uy, can bd chu tri chua 15 7.5
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that sy day du, toan dién ddi véi cong tic xdy dung

DNBT chi bo

- O mét s don vi, cap uy, can bd chu tri chu yéu quan | 70 35,0
tam dén viéc st dung can b9, chua chi trong ding mirc

dén bdi dudng, xay dung DNBT chi bd

- Cap uy cac cap di phat huy tot vai tro tich cuc, chi dong | 186 93,0
trong lanh dao, chi dao bdi dudng, xdy dung DNBT chi bd

Y kién ddnh gid vé chit lwong dao tao, boi dwiong

DNBT chi by

- P dap tng t6t yéu cau nhiém vu 183 | 91,5
- Vé co ban di dap Gmg yéu cau nhiém vu 140 70,0
- Bap ung dugc yéu cAu nhiém vu 27 13,5
- Chua dép tng yéu cau nhiém vu 20 10,0
Kho tra 161 0 0
Y kién ddnh gid vé tinh thin trach nhiém trong tw hoc

tap tu dwong cua DNBT chi bg

- Tich cuc tu hoc tap, tu dudng, rén luyén vé phém chat | 183 91,5
chinh tri, dao dire, 16i séng

- Chu dong tu hoc nang cao nang luc lanh dao, quan 1y | 187 93,5
va phuong phap, tdc phong cong tac

- Viéc tu hoc, tu rén luyén cua bi thu chi bd duge duy | 177 88,5
tri thuong xuyén, ¢ ké hoach va muc tiéu ro rang

- Kho tra loi 5 2,5
Y kién ddinh gid vé chinh sdch ciia Ding, Nha nudc, Quin

dpi doi véi cdn bj néi chung, bi thu chi b ndi riéng

- Ngay cang dugc bo sung, hoan thién, dap ung tot nhu | 180 90,0
cAu can bd

- Nhin chung c6 sy d6i méi phii hop véi tinh hinh 139 69,5
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- C6 chinh sach con cham ddi méi, chua dap ung duoc dac 21 10,5

thu linh vyc quan sy

- Con ¢6 mat han ché 12 6,0
9 | Y kién dinh gid vé két qud hoan thanh nhiém vu ciia

DNBT chi by

- Hoan thanh xuit sic nhiém vu 28 14,0

- Pa s hoan thanh tot nhiém vu 159 79,5

- M6t bo phan hoan thanh nhi¢m vu 10 5,0

- Kho tra 161 3 1,5
10 | Y kién ddanh gid vé nguyén nhin wu diém trong xdy

dung DNBT chi bg

- Co sy quan tam lanh dao, chi dao cua dang uy, can | 187 93,5

bo chu tri cac TSQ, cua cap uy, chi huy, co quan

chinh tri trong xay dung DPNBT

- Pang ty, can bo chil tri cac cap; co quan chinh tri TSQ | 182 91,0

da chu trong gido duc, rén luyén pham chat, bodi dudng

nang luc, phuong phap, tdc phong cong tic cho DPNBT

- Su boi dudng, huéng din vé nghiép vu CTD,| 176 | 88,0

CTCT cua co quan chinh tri cip trén dbi véi DPNBT

co quan chinh tri & cac TSQ trong Quan doi

- Su nd luc phén dau, rén luyén cia DNBT co quan | 169 84,5

chinh tri & cac TSQ trong Quan doi

- Kho tra loi 15 7,5
11 | Y kién danh gid vé nguyén nhin han ché trong xdy dung

DNBT chi b

- Vi tinh hinh thé gi6i va khu vyc c6 nhiéu dién bién nhanh | 155 | 77,5

chong phiic tap, cac thé luc thu dich chéng pha quyét liét

cung nhiig khé khan cta dat nude, Quan doi va cac TSQ
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- Do tac dong ti€u cuc ctia mat trai co ché thi truong, | 151 75,0
nhing bat cap vé co ché chinh sach gay anh hudng téi

xay dung DNBT chi bg

- Do mét s6 cép uy, t6 chirc dang, can bd chu tri & cac 15 7.5

TSQ chua quan tam dtng mure téi cong tac can bd

- Do t6 chirc bién ché cta don vi & mot sb TSQ chua khoa 17 8.5

hoc, théng nhit

- Do mdt sb bi thu chi bd chua chu dong, tich cuc tu hoc 27 13,5
tap, tu dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning luc,
phuong phdp, tac phong cong tic dap ung chirc trach,

nhiém vu

- Kho tré loi 25 12,5

Y kién ddnh gid vé cdc gidi phdp xdy dung PNBT chi
bo ¢ ding bo cac TSQ QDND Viét Nam hién nay

12

- Tao su chuyén bién manh mé& vé nhan thtc, trach | 182 91,0
nhiém cua cac té6 chuc, luc luong trong xay dung

DNBT chi by ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam

- Tang cuong su 1anh dao, chi dao cua cép uy,canbdchiatri| 191 95,5
va phét huy vai trd ctia cac to chirc, Iuc luong trong xay

dung DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam

- P6i méi ndi dung, hinh thirc va bién phap xay dung | 179 89,5
DNBT chi bo theo hudng sat thuc tién, hiéu qua, phu
hop véi dic diém TSQ QDND Viét Nam

- Thuc hién tot cong tac tao nguén, dao tao, bdi dudng, | 175 87,5
quan 1y, danh gia, bé tri sir dung can bo gan véi xay dung

DNBT chi bg ¢ dang b cac TSQ QDPND Viét Nam

- Phét huy tinh tich cuc, chi dong tu hoc tap, rén luyén | 193 96,5
cua DNBT chi b ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam

Nguon: Tdc gia tong hop khdo sdt cac TSQ OPND Viét Nam, thang 10 nam 2025
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