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MO DAU

1. Ly do lra chon dé tai

O dang bo cac TSQ QDND Viét Nam, céc chi bo gitr vi tri dac
biét quan trong, truc tiép lanh dao thyc hién nhiém vu gido duc, dao
tao, nghién ctu khoa hoc, x&y dung chinh quy, quan ly, ren luyén ky
luat va tién hanh CTD, CTCT ¢ co sé. Chit lugng lanh dao cia chi bo
tac dong truc tiép dén cht luong thuc hién nhiém vy cia timg co
quan, khoa, hé, tiéu doan, dai doi; qua do g0p phan xay dung cac TSQ
VMTD “Mau muyc, tiéu biéu”, dap tng yéu cau dao tao doi ngii can bo
cho Quan doi trong tinh hinh mai. Trong hoat dong cua chi b, bi thu
chi bo 1a nguoi cha tri, giit vai trd hat nhan lanh dao, trung tim doan két
cua chi y, chi bo; truc tiép cling cip ty quén triét, cu thé hoa va to chuc
thuc hién nghi quyét, lanh dao cac mat cdng tac ciia co quan, don vi.

Nhing nim qua, cip uy, t6 chirc dang & cac TSQ da quan tdm
lanh dao cong tdc quy hoach, lya chon, dao tao, boi dudng, bo tri
DNBT chi bg. Phan 16n bi thu chi b co ban linh chinh trj viing vang,
dao duc t6t, trach nhiém cao, nim dugc nguyén tic sinh hoat dang,
phat huy vai tro hat nhan doan két, chu dong giai quyet van dé nay
sinh. Nhiéu chi bd duy tri ché do sinh hoat, thuc hién t6t nguyén tac
tap trung dan chi, ning cao chat luong to chirc thyuc hién nghi quyet
Tuy nhién, cong tac xay dung DNBT chi by ¢ mot s6 noi con han ché:
quy hoach chua dong bo, ngudn ké can thiéu vimg chéc; ndi dung boi
dudng chua sat chire trach; viéc danh gia, phan loai chua sat thuc chét.

Trong giai doan hi¢n nay, tinh hinh thé gisi, khu vuc dién
bién phec tap, kho luong; sy phat trién manh mé cua khoa hoc, cong
nghe d6i moi sang tao va chuyén d6i s6 dang tac dong sau sic dén
moi linh vye cua doi song xd hoi va nhiém vu xay dung, bao vé Té
qudc. Cung voi yéu cau xiy dyng, chinh dén bang, tinh gon t chuc
bd mdy, néng cao nang luc lanh dao, strc chién d4u cua t6 chuc dang
cac cap va dau tranh 1am that bai am muu “dién bién hoa binh”, “phi
chinh tri héa” Quan ddi, nhiém vu xay dung Quan ddi cach mang,
chinh quy, tinh nhu¢, hién dai va xdy dung nha truong quan doi
thong minh dit ra yéu cau ngiy cang cao dbi voi chat lugng chi bo
va DNBT chi bg. Vi vay, tang cuong x@y dung DNBT chi b thuc su
1a hat nhan lanh dao, trung tdm doan két & co s& 1a yéu cau cip thiét.
Mat khéc, hién chua c6 cong trinh nghién ctru mét cach h¢ thong,
chuyén sau vé xay dung DNBT chi bd ¢ dang bd cac TSQ QDND
Viét Nam duéi goc dd Chinh tri hoc. Xuét phat tir nhitng vin d& néu
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trén, viéc lya chon dé tai “Xdy dung doi ngii bi thu chi bo ¢ dang bo
cdc truong st quan Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay” lam luan
an nganh Chinh tri hoc 1a cép thiét ca vé 1y luan va thyc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciéru ciia ludn an

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam sang to mot sd van dé 1y luan va thyc tién vé xay dung
DPNBT chi b & dang bd cac TSQ QPND Viét Nam hién nay, trén co
s& d0, xac dinh yéu ciu va dé xuét cac giai phap xay dung DNBT chi
bd ¢ dang b cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2026 - 2030 va
nhitng nam tiép theo.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Tong quan tinh hinh nghién ctru co lién quan dén dé tai luan
&n va chi rd nhirng van dé dat ra luan an can tap trung nghién cau,
giai quyét.

Lam rd mot s6 van dé 1y luan vé xay dung DNBT chi b ¢
dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam.

Danh gia thuc trang, chi 16 nguyén nhan va xac dinh nhiing
van dé dat ra tir thuc trang xay dung DNBT chi by ¢ dang bd cac
TSQ QbND Viét Nam hién nay.

Xac dinh yéu ciu va d& xuit cac giai phap xay dung DNBT
chi bo ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2026-2030 va
nhitng nam tiép theo.

3. DPoi twgng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Xay dung DNBT chi bg ¢ dang b cac TSQ QPND Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ndi dung: nghién ctru nhimg van d& 1y luan va thuc
tién xay dung DPNBT chi by & dang bd cac TSQ QDND Viét Nam.

Pham vi khach thé: DNBT chi by & cac phong, ban, khoa,
hé, tiéu doan, dai doi thuéc 6 TSQ, gébm: TSQ Luc quan 1, TSQ
Chinh tri, TSQ Thong tin, TSQ Phao binh, TSQ Pic cong va TSQ
Luc quan 2. Luan an lya chon 6 TSQ c6 tinh dai dién dé khao sat
theo phuong phap chon miu c¢é cha dich, nhim bao dam tinh da
dang va dién hinh cta khach thé nghién ctru.

Pham vi thoi gian: Céc tu lidu, s6 liéu théng ké tir nam 2015 -
2025; khao sat, diéu tra xa hoi hoc duge thuc hién thang 10 nam 2025.

4. Co s6'ly luan va phwong phap nghién ctru

4.1. Co so Iy lugn



Luan an duoc thyc hién dya trén co s& chu nghia Mac - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh, dudng 16i, quan diém ciia Pang Cong san Viét
Nam vé cong tac can bo, xdy dung doi ngii can by cach mang cua giai
cap cong nhan; vé chi bo va chat luong DNBT chi bg; cac van kién,
nghi quyét ciia Quan iy Trung wong vé xay dung to chiic dang & cac
nha truong Quan doi.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

Trén co s¢ phuong phdp ludn cta chu nghia Méac - Lénin,
lun 4n sir dung tong hop cac phuong phap chung, lién nganh va
chuyén nganh, bao gom: phuong phap phan tich va tong hop;
phuong phap théng ké, so sanh; phuong phap légic va lich su;
phuong phéap diéu tra xa hoi hoc; phuong phap du béo... Cu thé nhu
sau: Phuong phéap nghién cuu lién nganh; phuong phap 16gic va lich
sir; phwong phap phan tich, tong hop; phuwong phap so sanh; phuong
phap diéu tra xa hoi hoc.

5. Dong gop mai cia luin an

Gop phan bd sung, cu thé héa mot sd van d& 1y luan vé xay
dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam, nhét 1 hé
thong khai niém, ddc diém, nhitng van dé co tinh nguyén tic va tiéu chi
danh gia xay dung DNBT chi bg ¢ dang bo cac TSQ QDPND Viét Nam.

Panh gi4 thyc trang, 1am 16 nguyén nhan va nhitng van d& dat
ra d6i voi xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QPND Vigt Nam
hién nay.

D¢ xuit hé thong giai phap ddng bo, thiét thyc, phu hop véi dac
diém to chirc, nhiém vu ctia cac TSQ, gép phan nang cao chét lugng xay
dung DNBT chi bd ¢ ding by cac TSQ QDPND Viét Nam giai doan
2026-2030 va nhiing nam tiép theo.

6. Y nghia Iy ludn va thuc tién cia luin an

Két qua nghién ctru luan an gop phan lam sang to thém ly
luan, thyc tién vé xay dung DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ QPND
Viét Nam hién nay.

Két qua nghién ciru ctia luan an gop phan cung cap luan cir
khoa hoc gitp cho hoat dong lanh dao, chi dao va td chuc x4y dung
DNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ QDND Viét Nam giai doan 2026-
2030 va nhing nam tiép theo.

Lu4n 4an c6 thé dung lam tai liéu tham khao cho cong tac
nghién ctru, giang day va hoc tdp mon CTD, CTCT & cac nha truong
Quan d6i; mot s mon hoc co lién quan thudc nganh Chinh tri hoc.

3



7. Két cau luin 4n

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, danh muc cac cong trinh cua
tac gia da cong bd c6 lién quan dén ludn an, danh muc tai liéu tham
khao va phu luc, ngi dung luan an dugc bd cuc 04 chuong (9 tiét).

_ Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN PEN PE TAI LUAN AN
1.1. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luin 4n

1.1.1. Cdc nghién ciru cé lién quan dén cong tic xdy dung
Ding, xdy dwng té chikc co sé ding

Nguyén Dac Ha (2010), “Mot sé van dé vé xay dung t chic
co s& dang hién nay”; Ly Luwong DPdng (Chil bién, 2019), “Nghién
ctru van d& cai cach va hoan thién phwong thirc ldnh dao, phuong
thirc cdm quyén cua Pang Cong san Trung Qudc”; DS Thi Hién
(2024), “Phat huy vai tro cua chi bg sinh vién trong cong tac phat
trlen dang vién ¢ cac trudong dai hoc, cao dang ¢ Viét Nam hién
nay”; Huy Nam (2024), “Giai phap tir thuc tién xay dung t6 chirc co
so dang trong sach, vimng manh”; Tran Hong Quyén (2024), “Giao
duc, rén luyén dang vién & céc chi bo hoc vién thudc Pang bd Hoc
vién An ninh nhan dan”; Nguyén Thi Tham (2025), “Phét huy vai tro
cta dang vién ddi v6i cong tac xdy dung Pang trong giai doan hién
nay”; Nguyén Thi Tiép (2026), “Tang cuong cung ¢, xdy dung t6 chiic co
s¢ dang va ning cao chat luong doi ngii dang vién trong bi canh chinh
quyén dia phuong hai cip”.

1.1.2. Céc nghién civu c6 lién quan dén cong tic xdy dung
Ding, xdy dung té chirc co sé ding trong Quén di

b6 Buc Tué (2005), “Xéy dung Pang bd Quan doi dap tng
yéu cdu nhiém vu thoi ky m6i”; Bui Quang Cuong (2015), “Nang cao
nang lyc lanh dao cua cap uy, t6 chirc dang & cic vién nghién ciru
khoa hoc trong Quan d6i”’; Phu Vy Keo Pang Kham (2017) “Cac dang
bo Hoc vién Quéan ddi nhan dan Lao 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh
tri giai doan hién nay”; Luong Cuong (2018), “Xay dung Dang b
Quan ddi ving manh vé chinh tri, tu tuong, t6 chirc va dao durc
ngang tim yéu cau nhiém vu”; Trinh Van Quyet (2024), “Tang
cuong xay dung t6 chirc co s& dang va nang cao chét lugng doi ngii
dang vién trong Quan doi nhan dan Viét Nam - Két qua va bai hoc
kinh nghiém”; Nguyén Ning Nam (2026), “Phat huy vai trd linh dao ctia
t6 chirc co s dang khoa giao vién trong thye hién nhiém vu gido duc, dao
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tao & cac nha trudng Quan doi; Nguyén Xuan Son (2026), “Xay dung
bang bd Truong Si quan Luc quén 2 trong sach, viing manh theo 161
Bac Ho day”.

1.1.3. Nghién citu c6 lien quan dén xdy dung déi ngii bi
thuw chi by ¢ diang bd cdc trwong si quan Qudn dpi

Hoang Viét Hung (2015), “Bdi dudng pham chat, ning luc
cua doi ngii bi thu chi bg dai d6i 6 cac dang bo trung doan bo binh
trong Quén doi hién nay”; Nguyén Ngoc Thang (2017), “Phat huy
vai tro ciia cac cép ty, chi bd trong cong tac quan ly, giao duc, ren
luyén dang vién 0 bang bé Bo Téng Tham muu - Co quan Bo Quéc
phong hién nay”; Nguyén Quang Chung (2019), “Nang cao ning luc
lanh dao thyuc hién nhiém vu gido duc va dao tao cta cac dang uy hoc
vién, truong si quan Quéan ddi hién nay”; Luong Tién Lyc (2021),
“Boi dudng ning luc cong tac xay dung Pang cua doi ngii bi thu chi
bo ban hau can trung doan bd binh trong Quan ddi hién nay”; Lé Van
Phong (2024), “Néng cao chét luong phét trién dang vién trong hoc
vién cac hoc vién, truong cong an nhan dan”; Mai Thic Dinh (2025)
“Nang cao chat luong do6i ngiibi thu chi bo 0 cac don vi quan
d6i hién nay”; Nguyén Pirc Bién (2026), “Nang cao chat luong lanh
dao cuia chi bd & dang bo hoc vién, truong si quan Quan doi”; Nguyén
Nang Nam (2026), “Mdt sb vin dé vé ning cao chit luvong cong tac clia
doi ngii bi thu t6 chire co s¢ dang & dang bd cac hoc vién, trudng si quan
Quan doi hién nay”.

1.2. Két qua nghién ctru ciia cic cong trinh khoa hoc da
cong bd va nhirng van dé luin an tip trung nghién ciu
1.2.1. Két qud nghién ciru ciia cdc cong trinh khoa hoc dd

cong bo

Nhing két qua nghién ciru d6 cung cép co s6 1y luan, thuc tién
quan trong dé luan an ké thira, dong thoi ciing cho thay nhiing van dé
chua duoc giai quyét dy du, can tiép tuc nghién ctru va lam rd:

Thir nhat, nhom cac nghién ctru c6 lién quan dén cong tac
xay dung Péang, xy dung t6 chirc co s dang.

Céc cong trinh thugc nhom nay da nghién ctru kha toan dién
nhitng van dé& co ban vé xdy dung Pang, xiy dung td chirc co s&
dang; vi tri, vai trd cua chi b, cap uy, can bo, dang vién va ngudi
dung dau cap uy; nang cao niang luc lanh dao, sirc chién diu cua to
chirc dang; xay dung doi ngii can bd, dang vién; thuc hién nguyén
tac t chic va sinh hoat déang; d6i méi phuwong thirc linh dao; cong

5



tac KT, GS; gido duc, quan ly, rén luyén va phat huy trach nhiém néu
guong cua can bd, dang vién.

Thir hai, nhém cac nghién ciru c6 lién quan dén cong tac xay
dung Pang, xay dung t6 chirc co s¢ dang trong Quan doi.

Nhom nghién ctru nay da cu thé hoa nhiing van dé chung cua
cong tac xay dung Pang vao diéu kién dic thu cua Quan doi; lam ro
vi tri, vai tro cua t6 chiic co s& dang trong lanh dao thuc hién nhiém
vu chinh tri, xdy dung don vi vitng manh; mdi quan hé giira xay
dung t6 chirc dang voi xdy dung doi ngli can b, dang vién, can bd
chu tri; nhitng yéu ciu vé& phdm chat, ning lyc cua cap uy, bi thu cap
lly va chat luong t6 chirc thuc hién nghi quyét.

Thir ba, nhém cac nghién ctru c6 lién quan tryuc tiép dén xay
dung DNBT chi bg ¢ dang bd cac TSQ Quan doi.

Pay 1a nhom cong trinh ¢6 mic d6 gan nhit véi dbi tuong
nghién ctu cua ludn an. Cac cong trinh da dé cap kha sau dén vi tri,
vai tro, trach nhiém, phém chit, nang lyc cda bi thu chi bg; nang luc
cong tac can bo, cong tac xiy dung Pang, t6 chirc thuc hién nghi
quyét, KT, GS; boi dudng pham chat, niang luc va phat huy vai trd
cua bi thu chi b trong céc loai hinh don vi khac nhau.

Tir két qua téng quan ba nhom cong trinh trén c6 thé nhan thiy,
mdc du cac nghién ctru da tao dung co s khoa hoc tuong ddi phong pha
cho viéc tiép can de tai, nhung dén nay chua co cong trinh nao nghién
ctru mot cach tryc tiép, toan dién va co hé thong vé xay dung DNBT chi
b & dang b cac TSQ QPND Viét Nam voi tu cach [a mot van dé doc lap
cua khoa hoc xay dung Dang va chinh quyén nha nudc. Day la khoang
trong khoa hoc ma luan an tlep tuc nghién ciru, b6 sung va phat trién.

1.2.2. Nhitng vin dé lugn dn can tip trung nghién cuu, gidi quyét

Mt la, nghién ciru, luan giai va lam 15 nhiing van dé ly luan vé
xay dung PNBT chi bd ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam hién nay.
Hai 1a, khao sat, danh gia dang thyuc trang xay dung DNBT chi bd
o dang bo cac TSQ QDND Viét Nam hién nay; phan tich khach
quan, toan dién nhing uu diém, han ché, nguyén nhan va rut ra
nhing van d¢ dit ra can tap trung giai quyét trong thoi gian t6i. Ba
14, nghién ctru, du bao nhitng yéu t tac dong, xac dinh rd yéu cau
xay dung DNBT chi by ¢ dang bo cac TSQ QPND Vi¢t Nam giai
doan 2026 - 2030 va nhimng nam tiép theo, lam co s¢ khoa hoc cho
viéc d& xuét giai phap phu hop véi su phat trién cta nhiém vu gido
duc va dao tao, xay dung Quan doi va bao vé Tb quéc trong tinh hinh
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moéi. Bon la, d& xuat hé thong giai phap dong bo, kha thi nham ting
cuong xay dung DNBT chi bg ¢ dang b cac TSQ QDPND Viét Nam
giai doan 2026 - 2030 va nhing nim tiép theo, bao dam sat dic diém
t6 chirc dang, dic thu nhiém vu ctia cac TSQ Quan doi va yéu cau
d6i mai cong tac xay dung Dang trong Quén doi.

Tiéu két chuong 1

Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén d& tai luén 4n cua cac
nha khoa hoc da c6 nhiing thanh tyu quan trong. Tuy nhién, cho dén
nay, chua cd cong trinh khoa hoc nao nghién ctru moét cach c6 hé
théng dudi géc do chinh tri hoc veé xay dung DNBT chi bd ¢ dang bo
cac TSQ hién nay. Do d6, dé tai ludn an “Xdy dung ddi ngii bi thw
chi bo o ddang bo cac truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam
hién nay” 1a mdt cong trinh khoa hoc doc lap, khdéng trung 1dp vai
cac cong trinh di cong bd. Két qua nghién ciru cua cac cong trinh
trén 1a co s¢ khoa hoc quan trong, quy gia cho tac gia luén an ké thira
phuong phép tiép can, trién khai ndi dung cac van dé theo muc dich,
nhiém vy nghién ctru ciia dé tai luan an.

Chuwong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG POI NGU Bi THU
CHI BO ODPANG BQ CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
NHAN DAN VIET NAM

2.1. Quan diém cia chi nghia Mac - Lénin, tu twéng HO
Chi Minh va Pang Cong san Viét Nam vé xdy dung dang, xiy
dung t6 chirc co sé Pang

2.1.1. Quan diém ciia chii nghia Mdc - Lénin, tw twong Ho
Chi Minh va Ping Cjng sin Vigt Nam vé xiy dung Ding

2.1.1.1. Quan diém ciia chii nghia Méc - Lénin vé xdy dyng Ddng

C.Méc va Ph. Angghen 13 nhitng ngudi du tién néu 1én tu
tuong co ban vé to chic va hoat dong ctua DCS. Trong Tuyén ngon
cua DCS, cac 6ng c6 nhiing cng hién trong viéc néu ra va ly giai vé
tinh tit yéu khach quan phai thanh 1ap bang cua giai cép cong nhan;
quy ludt ra doi cua Dang; nguyén tac to chirc va hoat dong ciia chinh
dang cach mang cua giai cap cong nhén.

Trén co s& tong két siu sic thuc tién phong trao cong nhan quoc
té va phong trao cich mang Nga, V.LLénin da tiép tuc hoan thién,
nang cao hoc thuyet Mac-xit v¢ Dang, xay dung nén hoc thuyét vé
Pang kiéu méi cia g1a1 cép cong nhén. Trong céc tac pham tiéu biéu
nhu Lam gi? (1902) va Mot bude tién, hai bude lii (1904), V.1.Lénin
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da luan chimg mot cach co hé thong va phat trién sang tao tu tudng
ctia C.Méc va Ph.Angghen vé DCS, qua d6 d¢ xuat nhitng nguyén ly
co ban vé chinh dang kiéu méi.

2.1.1.2. Tir twong Ho Chi Minh vé xdy dung Péang Céng sin Viét Nam

Trong qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Dang ta ding
dau la Chu tich H6 Chi Minh van dung va phat trién sang tao nhing
nguyén tic co ban ctia V.I.Lénin vé bang kiéu méi cua giai cap cong
nhan vao xay dung DCS Viét Nam.

2.1.1.3. Quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé cong tdc
Xay dung Pdng

Quén triét va van dung sang tao quan diém ctia chi nghia Méc -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé DCS va cong tac xiy dung Dang,
trong hon 95 nam xay duyng va lanh dao cach mang, BPCS Viét Nam
ludn danh sy quan tam déc biét cho cong tac xday dung Pang. Thong
qua d6, Pang khong ngimg giit vitng va ctng cd vi tri, vai trd lanh dao
cia minh, lanh dao Nhén dan ta vuot qua muén van kho khan, thir
thach, 14p nén nhiing chién cong vang doi trong hai cudc khang chién
chéng thyc dan Phap va dé quoc My xam lugce, hoan thanh sy nghiép
cach mang giai phong dan toc, thong nhat dat nude, dua ca nudce tién
1€n xay dung CNXH.

2.1.2. Quan diém ciia chii nghia Méc - Lénin, tw tuéng Ho Chi
Minh va Ping Cpng sin Vigt Nam vé xdy dung té chirc co sé ding

Céc nha sang 1ap chu nghia Mac - Lénin, C.Méc va Ph.Angghen
da dé ra viéc xay dung hé théng td chire Pang tir chi bg, khu bg, téng bo
dén cac co quan cao nhét 1a Ban Chap hanh Trung wong, Dai hoi dai
biéu toan qudc cua Pang. Trong Diéu 1é cua Lién doan nhing ngudi
cong san, C.Mac va Ph.Angghen ciing dd khing dinh chi bo 1a cip thap
nhat, cip co s ciia lién doan. Phat trién quan diém cuia C.Méc va
Ph.Angghen, V.I.Lénin di khai quat va khang dinh chi bo 1a nhiing loai
hinh phu hop ¢6 vai tro, chire nang 1a “diém twa”, “hat nhan va nguoi
lanh dao” ctiia Pang voi quan ching.

Ké thira va phat trién quan diém cua chii nghia Mac - Lénin
trong diéu kién cach mang Vi€t Nam, khi deé cap dén chi bo, HO Chi
Minh chi r3: O mdi xuéng may, hém mo, xi nghiép, co quan, trudng
hoc, duong phd, nong thon, dai doi - ¢ 3 dang vién tr¢ 1én thi 1ap
mot chi bg. Chi bg 1a don lily ciia Pang chién ddu ¢ trong quan
chung. Chu tich Hb Chi Minh luén danh su quan tam dac biét dén
cong tac xay dung Dang, nhét 13 cong tac xay dung chi bo.
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Tham nhuan quan diém cta chii nghia Mac - Lénin vé BCS va
tu tuong cia Chu tich H5 Chi Minh vé xay dung chi bg, ké tir khi ra
doi cho dén nay, PCS Viét Nam luén quan tim, chim lo x4y dung cac
t6 chirc co s¢ dang va doi ngii dang vién vimg manh.

2.2. Chi bé va bi thw chi b ¢ diang bd cac trwong si quan
Quan dgi nhan dan Viét Nam

2.2.1. Cac truong si quan Qudn dpi nhéin din Viét Nam

Céc TSQ QDND Viét Nam 1a nhiing trung tdm dao tao, boi
dudng can bo, si quan cho toan quan; gilt vai tré nong cdt trong hé
thong gido duc, dao tao cua Quan d6. Nam 1979, Nha nudc quyet
dinh dit hé théng nha truong Quén ddi trong hé thdng gido duc quic
dan va dén nam 1998, tat ca cac TSQ dugc giao nhiém vu dao tao
can bg bac dai hoc; cac TSQ QDND Viét Nam déu co tu cach phap
nhan, dugce Chinh pha, B Quédc phong giao nhiém vu dio tao va cap
van bang, chung chi tot nghiép dai hoc, sau dai hoc thugc linh vuc
khoa hoc quén sy. Quan d6i hién c6 11 TSQ truc thudéc Bo Quéc
phong va cac quan chung, binh ching, téng cuc, Bo doi Bién phong.

2.2.2. Chi by ¢ ding bg cac truwong si quan Qudn dpi nhan dan
Viét Nam

Hé thong to chirc dang & cac TSQ QBND Viét Nam thudc loai
hinh t6 chirc dang nha trudng Quén doi (t6 chuc dang truc thudc
Quan uy Trung wong hoic t6 chirc dang cap trén truc tiép co so). Cac
t6 chirc co s& dang & cac phong, khoa, ban, hé, tiéu doan truc thudc
Dang iy nha truong 14 té chire co s¢ dang hai cap hodc mot cap. Bao
gom cac to chic co s¢ dang o khéi phong, ban truc thudc; o khéi
khoa giang vién va ¢ khdi don vi quan 1y hoc vién.

Chi bo ¢ dang bo cac TSQ QBND Viét Nam dugc thanh lap &
céc phong, khoa, ban, hé, tiéu doan, 1a chi bd co sé hoic chi bo truc
thude cac dang ty co s theo quy dinh cua Piéu Ié bang, Quy dinh s6
49-QD/TW, ngay 22/12/2021 cia Bo Chinh tri vé “Td chuc dang
trong QPND Viét Nam”; hoat dong duéi sy lanh dao cua dang ty cap
trén. O chi bg, cac chuc vu cap 1y, bi thu, phé bi thu chi bd do dai hoi
bau (truong hop dac biét do cap trén tryc tiép chi dinh).

Chi b & cac trudng si quan Quén doi nhan dan Viét Nam 1a td
churc dang dugc thanh l1ap & cac co quan, khoa gido vién, don vi quan
1y hoc vién va don vi phuc vy, bao dam, 1a hat nhan chinh tri tryc
tiép lanh dao don vi thuc hién duong 16i cua Dang, nhiém vu gi4o



duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, xay dung chinh quy, quan 1y ky
luat va xay dung don vi vitng manh toan dién.

2.2.3. Bi thuw chi by ¢ ding by cdc truong si quan Qudn dgi nhin
dan Viét Nam

* Khai niém

Bi thu chi b & dang bd cac truong si quan Quan doi 1a nguoi
dung dau chi bd, cha tri hoat dong ldnh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri, xay dung don vi va chi bé trong sach, viing manh; la trung
tam doan két, hat nhan quy tu cap uy, dang vién, quan chung, chiu
trach nhiém truge chi bo va dang uy cap trén vé chit luong lanh dao,
viée t6 chirc thyuce hién nghi quyét va cong tac xay dung chi bo.

Bi thu chi b ¢ dang bo cac TSQ QDND Viét Nam la nguoi
dung dau chi bd, duoc dai hoi chi bd tin nhiém bau ra va dugc Ban
Thudng vu dang uy cac TSQ ra quyét dinh chuan y (trudong hop dic
biét do Ban Thuong vu Dang uy chi dinh); chiu trach nhiém t6 chirc
thuc hién sy 1anh dao cuaa chi bo theo quy ché 1am viéc; cha tri tién
hanh CTD, CTCT nham xay dung chi bo TSVM, don vi VMTD,
hoan thanh thang loi nhiém vu dugc giao.

* Chirc trach, nhiém vu, moi quan hé cong tac

Bi thu chi bo 1a ngudi diung dau chi bo, chu tri cac hoat dong
cong tac xay dung Pang; chiu trach nhiém trudc chi dy, chi bo cap
minh, cap ay cap trén va Ban Thuong vy Dang ay cac TSQ Vvé toan
bo cong tac xay dung chi bo; truc tiép chu tri, tién hanh cac hoat
dong CTD, CTCT cua don vi minh; nghién ciru d& xuét véi chi bo
cac chu truong, nhiém vy, bién phap 1anh dao don vi thuc hién nhiém
vu va cOng tac xay dung chi bd TSVM.

Quan hé gitra bi thu chi bo véi bi thu t6 chirc dang cap trén 1a
méi quan hé giita chap hanh véi chi dao; véi chi bo 1a mdi quan hé
gitra phuc ting véi lanh dao; voi nguoi chi huy cling cap la moi quan
hé phédi hop cong tac; voi dang vién trong chi bo 1a mbi quan hé giira
nguoi dimg dau chi bo vai thanh vién caa chi bo.

* Yéu cau co ban vé pham chdt, nang lyc va phirong phdp, tac
phong cbng tac

Mot la, yéu cau vé pham chat. Hai 13, yéu cu vé ning lyc. Ba
14, yéu cau vé phuong phap, tic phong cong tac.
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2.3. Khai niém, dic diém, thm quan trong xidy dung ddi
ngii bi thw chi by & diang b cac trwong si quan Quin di nhan
dén Viét Nam

2.3.1. Khdi niém xdy dwng dji ngii bi thw chi by ¢ dang bo
cdc truong si quan Qudn dgi nhén dan Viét Nam

* Poi ngii bi thu chi bo

DNBT chi bo ¢ dang bo cac TSQ QBPND Viét Nam la tap hop
nhitng ddng chi bi thu chi by thude dang bo cac TSQ; chiu trach
nhiém trudc cap Uy cip trén va trude chi bo vé t chic, thuc hién su
lanh dao cac mat cong tac cua chi bg, bao dam cho don vi hoan thanh
t6t muc tidu, yéu cau gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc cua cac
TSQ va thyuc hién thing loi moi nhiém vu duoc giao.

* Xay dung doi ngi bi thu chi b

Xady dung doi ngii bi thu chi bo o dang bo cac truong si quan
Qudn doi nhan dan Viét Nam la qua trinh tac dong co muc dich, co
ké hoach ciia cdc chii thé, luc luwong, thong qua xac dinh va thuc hién
dong bé cic néi dung, hinh thirc, bién phdp nham tao ngudn lya
chon, dao tao, boi dudng, bo tri, sir dung, quan ly va phat trién doi
ngit bi thu chi bo co so lwong du, co cau hop 1y, c6 phdm chat, nang
lyc va uy tin dap wng yéu cau lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri,
xdy dung chi bo trong sach, vieng manh, don vi VMTD “Madu muec,
tiéu biéu”.

2.3.2. Dic diém xdy dwng dpi ngii bi thw chi by & ding bo
cdc trwong si quan Qudn doi nhin din Viét Nam

Mot la, xay dung DNBT chi by gan voi cong tac gido duc,
dao tao, nghién ctru khoa hoc va quan 1y, rén luyén hoc vién. Hai 13,
xay dung DNBT chi bd gin chit v6i xay dung doi ngii can bo chu tri,
can bo quan 1y va giang vién & cac TSQ. Ba 13, ddi twong xay dung
dugc dao tao tir nhidu chuyén nganh, ¢ kinh nghiém, trinh d6 hoc
van, tudi doi, tudi quén, gi6i tinh khac nhau.

2.3.3. Tam quan treng xdy dung déi ngii bi thw chi bj &
ddng bo cdc trwo"ng si quan Qudn dgi nhdn dén Viét Nam

Mgt 1a, xay dung DNBT chi bo gép phén quan triét va to chirc
thuc hién duong 16i, chu truong cua Dang va chinh séch, phap luat
ctia Nha nuéc, nghi quyét, chi thi, két luan, ké hoach cua cap ay cap
trén va chi bo. Hai 13, xay dung DNBT chi bd gop phan xay dung chi
bd TSVM, thuc su la hat nhan lanh dao, trung tam doan két trong co
quan, don vi. Ba 13, xdy dung DNBT chi bo gop phan ning cao chat
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lugng, hiéu qua CTD, CTCT xay dung co quan, don vi VMTD, hoan
thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Bon I, xay dung DNBT chi bo
gop phéan chi dao, dinh hudéng, t6 chirc hoat dong va chim lo xay
dung céc t6 chirc quan chung, Hoi dong quan nhén viing manh.

2.4. Nhiig van d@ cé tinh nguyén tic va tiéu chi danh gia hiéu
qua xay dung doi ngii bi thw chi by ¢ dang b cac truong si quan Quan
doi nhan dan Viét Nam

2.4.1. Nhitng vdn dé c6 tinh nguyén tac trong xdy dung dpi
ngii bi thw chi by ¢ ddng bd cdc truong si quan Qudn doi nhdn din
Viét Nam

Mgt 13, quén triét sdu sic quan diém cua chu nghia Mac -
Lénin, tu twong HO Chi Minh, Pang Cong san Viét Nam vé xay
dung doi ngli can bd. Hai 13, xdy dung DNBT chi b phai dat dudi sy
lanh dao tryc tiép, toan dién cua cip uy, to chirc dang; phat huy trach
nhiém cda chinh 1y, can bd chu tri, co quan chinh tri va cac luc lugng
cé lién guan. Ba Ia, xac dinh noi dung, hinh thuic, bién phap xay dung
DNBT chi bd phai xuat phét tir yéu cau nhiém vu chinh tri, thuc tién
cbng tac xay dung bang va hoat dong CTD, CTCT trong Quan dji.
Bon 13, két hop chat ché xay dung DNBT chi bo voi cang ¢, kién
toan chi uy, chi b va xay dung doi ngti can b chu tri, co quan, don
vi VMTD.

2.4.2. Tiéu chi danh gida hi¢u qud xdy dung doi ngii bi thw chi by

o ddng bj cdc truong si quan Qudn dpi nhédn din Viét Nam
Mot la, nhan thic, trach nhi€m va nang lyc cia cac chu thé,
luc lugng tham gia xay dung DNBT chi bd. Hai la, tinh khoa hoc,
ddng bo, phu hop va kha thi ctia ndi dung, hinh thic, bién phap xay
dung DNBT chi bd. Ba 13, sé luong, co ciu va chit luong DNBT chi
bd. Bon la, két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu ciia PNBT chi bo.
Tiéu két chwong 2

O dang b cac TSQ QBND Viét Nam, chi bd giit vi tri, vai tro
dac biét quan trong dbi voi qua trinh 1anh dao thyc hién nhiém vu giao
duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly, rén luyén hoc vién, xay
dung nha truong chinh quy tai cac co quan, don vi. Do do, xay dung
DNBT chi b, dap ing yéu cau nhiém vu hién nay 13 van dé coy
nghia cuc ky quan trong. DPNBT chi b phai dap img nhiing yéu cau vé
pham chét, nang lyc va phuong phap, tac phong cong tac. Dé danh gia
dung thue chit cong tac xay dung DNBT chi bd, can cin cir vao hé
théng tiéu chi co ban: nhan thirc, trach nhiém va nang lyc ctia cac chu
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thé, luc luong tham gia xay dung DNBT chi bg; tinh khoa hoc, déng
bd, phu hop va kha thi cia ndi dung, hinh thirc, bién phép xay dung
DNBT chi bo; s6 luong, co cAu va chét luong DNBT chi bo; Kkét qua
thuc hién churc trach, nhiém vu ctia DPNBT chi bd. Pay la co s quan
trong dé nang cao nang lyc lanh dao, suc chién diu cta céc t6 chirc co
so dang trong TSQ, gbp phan xay dung Quan doi vimg manh vé chinh
tri trong tinh hinh méi.
Chuong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA POI VOI XAY
DUNG PQI NGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG
ST QUAN QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

3.1. Thuc trang xay dung déi ngii bi thu chi b & ding bo
cac truong si quan Quén dfi nhan dan Viét Nam hién nay

3.1.1. Uu diém va nguyén nhén

3.1.1.1. Uu diém

Mot la, da s6 chu thé, luc lugng tham gia c6 nhén thuc dung,
dé cao trach nhiém va co ban phat huy tét vai trd trong xdy dung
DNBT chi bd.

Cép ty cac cip da kip thoi xac dinh chu truong, giai phap lanh
dao, chi dao t6 chuc thyuc hién nghiém tuc, déng bd cac ndi dung cong
tac xay dung DNBT chi bg. Cong tac lanh dao xay dung DNBT chi bd
0 dang bo cac TSQ da bam sat phuong huong, myc tiéu, yéu cau ciia
cap trén. Hau hét bi thu chi bd xdc dinh ding dong co phin déu, dé
cao tinh than trach nhiém, c6 quyét tim cao va biét tan dung diéu kién
thuan loi tai co quan, don vi dé chu dong tu hoc tép, boi dudng, rén
luyén, timg budc nang cao pham chat, niang luc, phuong phép, tic
phong cong tac, dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao.

Hai 1a, viéc thuc hién ndi dung, hinh thirc, bién phap xay dung
DNBT chi bo duoc trién khai nghiém tac, dung dinh huéng va phu
hop véi thyc tién.

Noi dung, hinh thitc va bién phap xay dung DNBT chi b6 co
ban duoc trién khai bai ban, nghiém tac, hiéu qua, theo ding quy
trinh cong tac can bo. Cong tac tao ngudn, tuyén chon, quy hoach
can bd c6 nhidu chuyén blen tich cyc. Cong tac dao tao, bdi dudng
DNBT chi bd ludn duoc cép uy, chi huy cac cap & dang bd cac TSQ
quan tam lanh dao, chi dao chét ché. Cong tac quan ly, b tri, sir
dung DNBT chi bd ludn duogc cac cap ty, to chirc dang & dang bo
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cac TSQ quan tdm lanh dao, chi dao va td chuc thuc hién nghiém
tic, dung nguyén tic tap trung dan chii trong cong tic can bo.

Ba 14, DNBT chi b ¢ sb lwong bao dam, chat luong khong
ngung dugc nang lén.

Vé co ban, DNBT chi bd ¢ cac TSQ da dap ung yéu cau vé sb
luong, co cAu va chit luong theo dting quy dinh bién ché, chirc nang,
nhiém vu cta chi bd cling nhu chire trach, nhi€ém vu cia ting bi thu.
Vé co cdu, timg bude duoc cai thién theo hudng hop 1y hon vé trinh
d6 hoc vén, d6 tudi, quan ham va sy két hop giira cac thé hé ké cén,
ké tiép. V& chat luong, DNBT chi bd & cac TSQ la nhitng can bd
duoc tuyén chon k¥ ludng, dugc gido duc, rén luyén thuong xuyén,
nén vé co ban ludn gitr vitng ban linh chinh tri, tuyét dbi trung thanh
v6i Pang, Té qudc va Nhan dan; giit viing va phat huy pham chit,
truyén théng “Bo doi Cu Hd”; ¢ ¥ thirc canh giac cach mang cao, ¥
chi quyét tam vuot kho, hoan thanh tot moi nhiém vu duge giao.

Bén la, két qua thyuc hién chirc trach, nhiém vu ciia DNBT chi
bd ngay cang dat hiéu qua cao, dap tmg yéu cau nhiém vy.

Tuyét dai da sé DNBT chi bo tai ciac TSQ ludn néu cao tinh
than trach nhiém, hoan thanh tot chire trach, nhiém vu duogc giao, gop
phén quan trong nang cao chét lugng, hiéu qua CTD, CTCT & cac co
quan, don vi. Trong nhitng nim qua, yéu cau dit ra déi véi CTD,
CTCT trong Quan ddi no6i chung, cac TSQ noi riéng, ngay cang cao,
v6i nhiéu ndi dung méi, phirc tap. Trudce tinh hinh d6, DPNBT chi bd
da phat huy ban linh, tinh than chu dong, sang tao, nd lyuc khic phuc
kho khén, hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

3.1.1.2. Nguyén nhan wu diém

Mot la, nhitng thanh tyu to 16n ctia cong cudc ddi méi dat
nude va cong tac xay dung, chinh dén Pang da tao diéu kién thuan
loi cho viéc xay dung DNBT chi by ¢ cac dang bo TSQ. Hai 1a, su
quan tdm lanh dao, chi dao cua Quan uy Trung wong, su chi dao,
huéng din cua Téng cuc Chinh tri, dang Gy cac tong cuc, quin
chung, binh chung trong xay dung PNBT chi bd ¢ dang bg cac TSQ.
Ba 13, DNBT chi bo luon dugc cap ty, can b chu tri cac cip quan tam lanh
dao, chi dao xay dung, dac biét chi trong gido duc, rén luyén phém chét,
bdi dudng ning luc, phuong phap va tic phong cong tac. Bon la, DPNBT
chi bo ludn nhén duge sy quan tam, bdi dudng va hudng dan nghiép
vu CTD, CTCT tir cac cép uy, td chirc dang, nguoi chi huy, chinh ty
va co quan chinh tri tai cac TSQ. Nam la, PNBT chi bd ¢ dang bo cac

14



TSQ luon tich cuc, chi dong trong tur boi dudng dé nang cao phém chét,
nang lyc cta ban than.

3.1.2. Han ché va nguyén nhin

3.1.2.1. Han ché

M@t g, nhan thic cia mot sb cép uy, td chirc dang va can bo
chu tri trong dang bo cac TSQ chua that dﬁy du, sau sic; su quan tam
lanh dao, chi dao d6i voi cong tac xdy dung DNBT chi bd chua
thudong xuyén, chua dung mirc.

Thue tién cho théy, van con mot sb cép uy vién, can bd chu tri
chua that sy sau sat, chua nhan thire dﬁy da vé vai tro, y nghia cua cong
tac xay dung PNBT chi bd. Do d6, chua danh sy quan tim ding murc,
chua dau tu cong sirc, tri tué cho nhiém vy nay gay anh huong tidu cuc
dén chit luong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién.

Hai 14, mot s6 noi dung, hinh thic, bién phap xdy dung
DNBT chi bg con thiéu dong bo, chua sat d6i tuong va thue tién.

Cong tac quy hoach DNBT chi by & dang bd mot sé TSQ van
con nhitng han ché nhét dinh. Cong tic tao ngudn, xay dung DNBT
chi by & dang bd mot s6 TSQ con thiéu tinh chi dong, chua duoc tién
hanh thudng xuyén, bai ban. Cong tac dio tao, bdi dudng DNBT chi
b6 & mdt s6 TSQ chua duoce quan tam ding mirc.

Ba 13, sb luong, co cau va chat lugng DNBT chi bd & mot s6
mat chua dap ing yéu cau nhiém vu.

So voi yéu cau thyc tién vé doi ngili can bo chu tri CTD,CTCT, )
lugng can bd hién c¢6 chua dap ung cao nhét yéu cAu nhiém vu. Co ciu
cap bac quan ham, d¢ tudi trong DNBT chi bd chua thyc su hop 1y. Vé
phém chét chinh tri, dao durc cach mang, co biéu hién thiéu guong mau,
tinh than trach nhiém chua cao, chua thuc su tiéu biéu trong rén luyén.
V& trinh do chuyén mon, nang lyc lanh dao, mot ) dé)ng chi chua dap
{mg yéu cau nhiém vu trong diéu kién méi.

Bon la, mot sd bi thu chi bo mirc do hoan thanh nhiém vu
chua cao.

Vin con mot sb it bi thu chi bd chua hoan thanh tbt chirc
trach, nhiém vu dugc giao; viéc lanh dao, tién hanh cac mat cong tac,
nhit 1a CTD, CTCT con thiéu toan dién; chi truong, bién phép lanh
dao co thoi dlem con chung chung, thiéu tinh cu thé, sat thyc tién,
con han ché vé niang lyc cong tac, trudc hét 1a nang lyc tham muru, dé
xudt chi truong, bién phap lanh dao.
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3.1.2.2. Nguyén nhén han ché

Mot la, mot sb cép uy, to chure dang va can bd chu tri chua
nhan thirc ddy du vi tri, y nghia va yéu ciu cua viéc xay dung DNBT
chi bo. Hai 13, co ché van hanh, phdi hop va phat huy vai trd ctia cac chu
thé tham gia xay dung DNBT chi bd & mot s6 don vi chua that sy khoa
hoc, thong nhat va higu qua. Ba I3, viéc doi mdi tw duy, phuong phap
va cach thirc to chie xay dung DNBT chi by ¢ mét s6 dang bo chua
theo kip yéu cau phat trién ctia thuc tién. Bon la, mot sd khau trong
cong tac can bd gan voi xay dung DNBT chi bd con bat cap, chua
dap g yéu cau phat trién 1au dai cua doi ngii ndy. Nam la, tinh tich
cuc, ty giac trong tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén cua mot bd
phan bi thu chi bo chua cao; moi truong va diéu kién bao dam con co
nhitng bat cip.

3.2. Nhitng vin dé diit ra trong xay dung ddi ngi bi thu chi bd
& dang b cac truong si quan Quan di nhin dan Viét Nam

3.2.1. Yéu cdu xdy dung dpi ngii bi thw chi bp cé chit
lwong cao, trong khi nhén thirc, trach nhiém ciia mét sé chii thé
chwa ddp ting ddy dii yéu cdu phat trién ciia thuce tién

3.2.2. Viéc xdy dung dgi ngii bi thuw chi bé ¢ ding bj cdc
trwong st quan doi héi phdi dwoc tién hanh dong bg, thong nhat va
sdt thue tién, song co ché phéi hop, ndi dung, hinh thivc va bi¢n
phdp t6 chikc thue hign & mét so6 don vi con thiéu chdt ché va hiéu
qud chwa cao

3.2.3. Yéu cau xdy dwng ddi ngii bi thw chi bé & ding bd
cdc trwong si quan c6 chit lwong toan dién, phdt trién dong bg,
ddp teng yéu ciu nhigm vu trong tinh hinh mdi, trong khi chit
lwong dji ngii hign nay con chwa thit dong déu, ning lie thue tién
ciia mét bé phén cdn bé con han ché

3.2.4. Yéu cau tw déi méi, tw ning cao ning luc cia dji
ngii bi thw chi by ¢ ding by cdc trwong si quan ngay cang cao,
trong khi tinh tich cwe, chu dong tw hoc tip, tw tu duiong, tir rén
luyén ciia mét bg phin cdn by chwa thit sw bén viing

Tiéu két chwong 3
Thoi gian qua, cong tac xay dung DNBT chi bd ¢ dang b cac

T3Q da dugce cap uy, t6 chirc dang cac cap quan tam lanh dao, chi
dao va td chirc thuc hién tuong ddi toan dién, dat duoc nhiéu két qua
tich cuc. Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dwoc van con ton tai
mot s6 han ché, trong do ndi 1én 1a nhitng vén dé lién quan dén nhan

16



thire, trach nhiém cua cép uy, to churc dang, can bd chu tri va ban
than bi thu chi bd. Dé xdy dung DNBT chi bd ¢ dang bod cac TSQ
QDND Viét Nam thyc sy ti€u bleu du stc dap ung yéu ciu nhiém
vu chinh tri trong tinh hinh mdi, can tlep tuc nang cao nhan thic, xac
dinh ro nhitng van dé dit ra, tir d6 dé xuat, trién khai cac giai phap
d6ng bo, phut hop va kha thi.
Chuong 4
NHUNG YEU TO TAC PONG, YEU CAU VA GIAI PHAP XAY
DUNG POQI NGU Bi THU CHI BQ O PANG BQ CAC TRUONG SI
QUAN QUAN POI NHAN DAN VIET NAM GIAI POAN 2026 - 2030
VANHUNG NAM TIEP THEO

4.1. Nhimg yéu t6 tac dong va yéu xay dung ddi ngii bi thw
chi by ¢ dang by cac trwong si quan Quan dfi nhan dan Viét
Nam giai doan 2026 - 2030 va nhirng nim tiép theo

4.1.1. Nhiing yéu t6 tic dpng dén xdy dung dpi ngii bi thuw
chi by ¢ ding bé cdc truwong si quan Qudn dpi nhin din Viét Nam
giai doan 2026 - 2030 va nhitng ndam tiép theo

Mot la, nhimg dién bién moi cua tinh hinh thé gioi, khu vuc,
trong nudc va yéu cau bao vé nén tang tu tuong cua Dang. Hai Ia,
d6i mai gigo duyc, dao tao va su phat trién cua khoa hoc, cong ngh¢,
ddi moi sang tao, chuyen ddi s6, tri tué nhan tao. Ba 13, cht luong
lanh dao, chi dao va hiéu qua phdi hop cta cac chi thé tham gia xay
dung DNBT chi bo. Boén 14, co ché, chinh sach can bd va moi truong
cong tac & cac TSQ. Nam la, tinh tich cuc, chi dong, tu giac hoc tap,
tu dudng, rén luyén cua BPNBT chi b ¢ cac TSQ.

4.1.2. Yéu cau xdy dung dji ngii bi thw chi by & ding by cdc
truong si quan Qudn doi nhin din Viét Nam giai doan 2026 - 2030 va
nhiing ndm tiép theo

Mt la, xay dung DNBT chi bo phai quan triét su sic quan diém
cua Dang, Quén ty Trung uong, bam sat nhiém vu xay dung Quéan doi va
sy phat trién cia cac TSQ trong tinh hinh méi. Hai 13, xdy dung DNBT
chi b phai bao dam du vé s6 luong, hop 1y vé co cau, cao vé chét lugng,
c6 tinh ké thira va phét trién viing chac. Ba 13, xdy dung DNBT chi bo
phai dat dudi su lanh dao truc tiép, toan dién cua cép uy, t6 chuc dang;
dong thoi phat huy trach nhiém cta cac t6 chirc, Iuc Iugng va tinh tich
cuce, chi dong cua timg bi thur chi bo. Bon la, xay dung DNBT chi bo phai
duoc tién hanh thuong xuyén, ddng b, co trong tam, sat timg loai hinh
chi bd va gin véi xay dung t6 chiic dang TSVM.

17



4.2. Giai phap xay dung dgi ngii bi thw chi by é dang b cac
truong si quan Quéan dji nhan dan Viét Nam giai doan 2026 - 2030 va
nhiimg nim tiép theo

42.1. Tao sw chuyén bién manh mé vé nhgn thiic, trich
nhiém ciia cdc té chire, lwc lwong trong xdy dung ddi ngii bi thuw chi
bé ¢ dang b cac truong si quan Qudn dji nhin din Viét Nam

Mot la, quén tri€t sdu sac quan diém ciia Pang, Quan y
Trung wong, lam rd vi tri, vai tro va sy can thiét xdy dyng DNBT chi
bd. Hai 13, nang cao nhan thirc vé trach nhiém cua timg chu thé, luc
luong trong xay dung DNBT chi bo. Ba 13, d6i méi ndi dung, hinh
thire gido duc, quan triét theo hudng sat dbi tuong, sat loai hinh chi
bd va gan voi nhiing van dé thyc tién. Bon la, huong sy chuyén bién
vé nhan thtc vao thay ddi thai do, hanh vi va két qua thyc hién trach
nhiém cua céc to chuc, luc luong.

4.2.2. Tang cwong sw lanh dao, chi dao ciia cép iy, cdn bj
chii tri va phdt huy vai tro ciia cdc té chirc, luc lwong trong xay
dung doi ngii bi thw chi by 6 dang by cdc trwong si quan Qudn dpi
nhdn dan Viét Nam

Mot la, tang cuong sy lanh dao, chi dao, huong dan ciia Quan
iy Trung wong, cip uy va co quan chinh tri cAp trén dbi V61 xdy dung
DNBT chi bo & cac TSQ. Hai 13, phat huy vai tro truc tiép, quyét dinh
cta dang uy, ban thuong vy, can bd chu tri va co quan chinh tri cac
TSQ. Ba 13, hoan thién co ché phbi hop va phat huy vai trd ciia can bo,
dang vién, t6 chirc quan chung, Hoi dong quan nhén trong xiy dung
DNBT chi b. Bén la, nang cao chat lugng KT, GS, so két, tong két va
str dung két qua dé diéu chinh hoat dong xay dung DNBT chi bo.

4.2.3. Poi méi ngi dung, hinh thirc va phuwong phdp dao tao, boi
dwong, rén luyén dpi ngit bi thw chi by o6 ding bj cdc truong si quan
Qudn doi nhdn din Viét Nam

Mt I, x4c dinh dang nhu ciu, d6i méi ndi dung dao tao, bdi
dudng, rén luyén theo ti€u chudn chtc danh va dic diém tung loai
hinh chi bo. Hai 13, da dang hoa hinh thirc, d6i m&i phuong phéap dao
tao, bdi dudng theo hudng thiét thuc, phan hoa ddi twong va ting
cuong thyc hanh. Ba 13, tang cuong rén luyén DNBT chi bd thong
qua thyc tién hoat dong lanh dao cua chi bo va thyc hién nhiém vu
chinh tri. Bon la, d6i méi kiém tra, danh gia két qua dao tao, boi
dudng, rén luyén theo hudng coi trong ning luc van dung va sy tién
bd trong thyuc hién chure trach.
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4.2.4. Thuc hién dong bj, hiéu qud cong tic cdn bj gin véi
xdy dung dpi ngii bi thuw chi bp ¢ ding bg cdc truong si quan Quin
dpi nhan dan Viét Nam

M¢t la, cha dong lam tét cong tac quy hoach, tao ngudn bi
thu chi bd, bao dam tinh ké thira, lién tuc va phu hgp véi ting loai
hinh chi bd. Hai 13, d6i mai cong tac lua chon, nhan xét, danh gia bi
thu chi b theo tiéu chuan chirc danh, san pham cong tac va uy tin
thuc té. Ba 1, b6 tri, sir dung va luan chuyén DNBT chi bo ding
ngudi, diing viée, dung thoi diém, phat huy so truong va dép tmg yéu
cau phat trién 1au dai. Bén la, két hop xay dung DNBT chi bg véi
xay dung cip uy, can b chu tri va to chirc dang TSVM.

4.2.5. Phat huy tinh tich cuwc, chii dong tw hoc tdp, rén luyén
cua dpi ngii bi thw chi by ¢ ding by cdc trwong si quan Quédn dpi
nhdn din Viét Nam

Mot la, mdi bi thu chi bo chu dong tu danh gia, xac dinh
dung nhu ciu va dong luc tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén. Hai 13,
chu dong xay dung va kién tri thyc hién ké hoach tu hoc tap, tu tu
dudng, rén luyén sat chirc trach, nhiém vu va han ché cua ban than.
Ba Ia, van dung linh hoat cac phuong phap tu hoc tap, tu rén luyén,
lay thyc tién thyc hién chirc trach lam méi trudong chi yéu dé tu hoan
thién. Bén la, thuong xuyén tu kiém tra, ty diéu chinh, rat kinh
nghiém va hinh thanh thoi quen tu phét trién bén viing.

Tiéu két chwong 4

Xay dung DNBT chi bd can duoc trién khai bang nhidu hinh
thtre, ndi dung, bién phadp mot cach linh hoat, sang tao, két hop déng
bd gilta cac mit cong tac: tu tudng, té chirc, can bd va chinh sach.
Viéc van dung cac giai phap xdy dung DNBT chi bd can duoc tién
hanh linh hoat, phu hop véi diéu kién, hoan canh va dic diém cua tung
dbi tuong, timg co quan, don vi.

KET LUAN

Két qua tong quan cic cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan cho thay,
van dé xay dung Pang, xdy dung to chirc co so dang, xdy dung doi ngii
can bo, cép Uy vién va bi thu chi bg da duoc nghién ctru dudi nhiéu g0c
do, pham vi va cach tiép can khac nhau. Cac cong trinh da luan giai
nhiéu van dé 1y luan, thyc tién; dong thoi dé xuét nhiing giai phap c6 gia
tri d6i v6i xay dung doi ngii can bd va nang cao phim chét, nang luc
cta bi thu chi bd. Day la nhimg két qua khoa hoc quan trong dé ludn 4n
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ké thira, chon loc va phat trién. Tuy nhién, mac du cé su giao thoa nhét
dinh vé khach thé, ddi twong, pham vi va ndi dung nghién ctru, dén nay
chua c6 cong trinh nao nghién ciru mét cach tryc tiép, toan dién, hé
théng va chuyén sau vé xay dung DNBT chi bo ¢ dang bd cac TSQ
QDND Viét Nam hién nay. Vi vay, d& tai luan 4n c6 d6i tugng, pham vi
va huéng tiép can riéng, khong triung lap véi cic cong trinh di cong bd.

Dai ngii bi thu chi by ¢ dang bd cac TSQ QDPND Viét Nam la
mot by phén quan trong cta di ngli can b Quan doi, gitr vai trd nong
cdt trong xay dung chi by trong sach, viing manh. Bi thu chi bd la
nguoi ding du chi bo, chu tri hoat dong cua chi uy, chi bg; tryc tiép
cung chi uy quan triét nghi quyét, chi thi cua cip trén, chuin bj nghi
quyét cta chi bo va to chirc thyuc hién; dong thoi 1a hat nhan lanh dao,
trung tAm doan két trong chi bd va co quan, don vi. V&i vi tri, vai tro
do, bi thu chi bd phai tiéu biéu vé& ban linh chinh tri, pham chit dao
dtre, 16i séng; c6 trinh d9, nang luc 1anh dao, ning luc tién hanh CTD,
CTCT va phuong phép, tac phong cong tac khoa hoc, dan chu, sau sat,
dap ung yéu cau chuc trach, nhiém vu. Xay dung DNBT chi b6 la qua
trinh hoat dong c6 muc dich, cé to chire cua cac chu the luc luong
nham bao dam doi ngtl nay du vé s6 luong, hop 1y vé co cdu, ngdy
cang cao vé chat lugng, co tinh ké thira va phat trién vimg chic. bay la
yéu cau khach quan, thudng xuyén, c6 y nghia quan trong déi véi
nang cao nang lyc lanh dao, sic chién dau cua chi bo va chét luong
thuc hién nhiém vu chinh tri & cac TSQ.

Nhing ndm qua, cip uy, td chirc dang, can b chu tri, co quan
chinh tri va céc luc lugng lién quan ¢ cac TSQ da tung budc nhan thic
dung vi tri, vai tro, tim quan trong cua xay dung DNBT chi bd; quan
tam lanh dao, chi dao va té chuc thuc hién twong doi toan dién cac ndi
dung, hinh thirc, bién phéap xay dung doi ngti. Nho do, s6 luong DNBT
chi by co ban dugc bao dam; co cau timg bude duge diéu chinh hop
1y; phim chét, niang luc, phuong phap, tac phong cong tac va két qua
thyc hién chuc trach, nhiém vu c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, gop
phan xdy dung chi b trong sach, viing manh, co quan, don vi VMTD
“Mau muyc, tiéu biéu”. Tuy nhién, qua trinh xdy dung DNBT chi bo
van con mdt sd han ché: nhan thuc, trach nhiém cua mot so chi thé
chwa day du; co ché phdi hop c6 mat chua chat ché; mot sé noi dung,
hinh thirc, bién phap chua dong bd, chua sat timg loai hinh chi bd; chét
luong d6i ngii chua that déng déu; nang lyc thuc tién va tinh tich cuc
tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén ctia mot bd phan bi thu chi bd con
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han ché. Nhitng han ché dé bit ngudn tir ca nguyén nhan khach quan
va chii quan, trong 6 nguyén nhan chii quan giir vai tro truc tiép, can
duoc tap trung khic phuc.

Trong nhitng ndm t61, xay dung DNBT chi by ¢ dang bo cac
TSQ chiu sy tic dong dan xen cta nhiéu yéu to: nhiing dién blen méi
ctia tinh hinh thé gi6i, khu vuc va trong nude; yéu cau bao vé nén ting
tu tuong cua Dang; nhiém vu xay dung Quén doi cach mang, chinh
Quy, tinh nhué, hién dai; sy phat trién cua nhiém vu CTD, CTCT; yéu
cau d6i méi gido duyc, dao tao, phat trién khoa hoc, cong nghe, d6i moi
sang tao, chuyen d6i s6 va tri tué nhan tao. Nhimg yéu t6 d6 vira tao
thoi co, diéu kién thuan loi, vira ddt ra yéu cau mdi, cao hon dbi véi
pham chét, nang luc va phuong phép, tic phong cong tac cia DPNBT
chi bd. Vi vy, qua trinh x4y dung doi ngii phai quén triét su sic quan
diém cua Pang, Quan uy Trung wong; bam sat nhiém vu xay dung
Quén doi va su phat trién cua cac TSQ; bao dam du vé sb lugng, hop
1y vé co cau, cao vé chét lugng, c6 tinh ké thira va phat trlen viing
chic; dat du6i sy 13nh dao truc tlep, toan dién cua cap uy, td chirc
dang; déng thoi duoce tién hanh thuong xuyén, déng b, co trong tAm,
sat ting loai hinh chi bd va gin véi xdy dung t6 chirc dang trong sach,
vitng manh.

Dé nang cao hiéu qua xiy dung DNBT chi bd & dang bo cac
TSQ QBND Viét Nam, can thyc hién dong bg cac giai phap: Tao su
chuyén bién manh mé vé nhan thic, trach nhiém cua cac t6 chirc, luc
lugng trong xay dung DNBT chi bg; tang cudng sy lanh dao, chi dao
clia cap uy, can bd chu tri va phat huy vai tro cua cac t6 chire, luc
luong trong xay dung DNBT chi bo; d6i mai ndi dung, hinh thirc va
phuong phap dio tao, bdi dudng, rén luyén DNBT chi bo; thuc hién
ddng bo, hiéu qua cong tic can bd gin v6i xay dung DNBT chi bd;
phat huy tinh tich cuc, chi dong ty hoc tép, rén luyén cia DPNBT chi
b6. Mbi giai phap c6 vi tri, vai tro riéng nhung thong nhat, tac dong
va hd trg 1an nhau. Vi vay, can dugc van dung linh hoat, sang tao,
phu hop voi dic diém, nhiém vu va diéu kién thuc té cua tirng nha
truong, co quan, khoa va don vi.

Xay dung DNBT chi by ¢ dang by cac TSQ QDND Viét Nam
1a vn dé co ban, lau dai, luén van dong cung sy phat trién ciia nhiém
vu xdy dung Dang, xay dung Quan doi va do6i mai giao duc, dao tao.
Trong khi do, 1y luan va thuc tién vé xay dung Dang Cong san cam
quyén, xay dung td chirc co sé dang va doi ngii can bo trong Quan doi
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tiép tuc dugc bd sung, phat trién. Két qua cua luan an méi chi la budce
dau va kho tranh khoi nhimg han ché nhat dinh. Nhitng van dé méi
nay sinh trong thyc tién can tiép tuc dugc nghién ctru, tong két, bd
sung va phét trién nham ning cao chét lugng xay dung DNBT chi bo,
dap ung yéu cau xay dung cac TSQ va QDPND Viét Nam trong tinh
hinh méi.
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