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LOI CAM POAN
Lu4n 4n tién si 1a cong trinh nghién ctru doc l4p cua t6i. Cac két qua nghién
ctru trong luan an 13 trung thuc, chua timg duoc cong bd trong cac nghién ciru nao
khac. Nhitng ndi dung tham khao, trich din tir cac ngudn tai liéu khac déu da duoc

ghi rd xuit xi theo dung quy dinh.

Nghién ciru sinh

Nguyén Xuin Sang



LOI CAM ON

T6i xin bay to 10ng biét on sau sic téi giang vién hudng din di tan tinh danh
thoi gian quy bau, hudng dan, truyén cam hing cho toi trong sudt qué trinh nghién
cuu va hoan thién luan an.

To1 xin guri 101 cdm on chan thanh t61 Ban Giam hi¢u, cac don vi, phong chirc
nang, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, cac
thﬁy, ¢6 khoa Chinh trj va Qudc té hoc di hd trg cho toi trong sudt qua trinh thuc hién
luan an.

T6i cling xin giri 101 cam on siu sic tdi co quan cong tac, gia dinh, ban bé da
khich 1€, dong vién, tao diéu kién thuan lgi cho toi trong qua trinh tham gia hoc tap,
nghién cuu.

T6i rat mong nhan duoc ¥ kién dong gop tir cac chuyén gia, nha khoa hoc, nha
nghién ctru, quy thay c6 dé hoan thién luan an hon.

Nghién ciru sinh

Nguyén Xuin Sang
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MO PAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Nhan tai 13 nguyén khi cua quéc gia, song gia tri ciia nhan tai chi thyc su duoc
phat huy khi duoc sir dung dtng va st dung hiéu qua. Sinh thdi, Cha tich H6 Chi Minh
luén dac bi¢t coi trong vai tro cia nhan tai va nhin manh viéc six dung nhan tai dung
d4n dé phat huy t6i da ning lyc ctia nhan tai vi sy nghiép chung cua dit nuée. Tu tudng
H6 Chi Minh vé nhan tai gan két chat ché véi cac tu tuong 16n vé giai phong dan toc,
phat trién con ngudi, xay dung chii nghia xa hoi. Quan diém trong dung nhan tai cia
Chu tich HO6 Chi Minh bt nguén tir tu tudng trong dan, tin dan, néu cao vai tro lam
chu d4t nudc cia nhan dan, 14 quan niém cau hién tai truyén théng trong diéu kién méi
ctia dat nude. Chi tich Hb Chi Minh da di xa nhung tu tudng ciia Ngudi vé nhan tai
van con nguyén gia tri 1y luan va thyc tién sau sic, 1a co s dé Pang va Nha nudc
hoach dinh chién lugc st dung nhan tai trong diéu kién mdi.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té sdu rong va kinh té tri thirc phat trién manh
mé&, nhan tai ngdy cang trd thanh yéu té quyét dinh ning luc canh tranh va su phat
trién bén viing ctia qudc gia. K¢é thira tu twong ctia H6 Chi Minh, cin ¢t vao tinh hinh
thue tién, PCSVN di ban hanh nhiéu chu truong, duong 16i; Nha nude thé ché hoa
thanh céac chinh sach, phap luat lién quan dén nhan tai n6i chung, chién luoc sir dung
nhan tai noi riéng nhu Bo Chinh trj ban hanh Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi mai sang tao va chuyén
d6i s6 qudc gia, xac dinh: “Phat trién, trong dung nhan luc chit luong cao, nhan tai
dap tmg yéu cau phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sb
quéc gia” [10]; Tha twéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 899/QP-TTg ngay
31/7/2023 Phé duyét Chién lugc qudc gia vé thu hit, trong dung nhan tai dén nim
2030, tam nhin dén nam 2050 x4c dinh muc tiéu dén nam 2030, tdm nhin dén nim
2050 “Phan du dat 100% nhan tai (dugc cong nhan) tiép tuc & lai lam viéc sau 05
nam duoc thu hat va trong dung 1am viéc tai cac co quan, to chirc, don vi ciia Nha
nudc; ty 1€ nhan tai dugce dao tao, boi dudng trong linh vuc khoa hoc - cong ngh¢ dat

30% vao nim 2025; dat 60% vao nam 2030 dé tién tGi dat 100% vao nam 2050” [102;



tr.2],... Pac biét, trong danh muc cac nhiém vy, dé an, dy an, cong trinh quan trong
giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045 trong Van kién Dai hdi dai biéu toan
qudc 1an thtr XIV cua Pang xac dinh “Xay dung Chién luoc qudc gia vé thu hut va
trong dung nhan tai, nhét 1a cac nganh, linh vyc miii nhon phuc vu cho phat trién
nhanh, bén vitng; nghién clru co ché tao sy lién thong gitra khu vyc cong va khu vuc
tu” [36; tr.271], thoi han thuc hién dén thang 4/2027. Bén canh do, Pai hd1 XIV cua
bang nhan manh “Nghién ctru, ban hanh va thyc hién hiéu qua co ché, chinh sach thu
hut va trong dung nhan tai” [37; tr.268]. Nho nhitng chu truong, chién luge dung dan,
thoi gian qua, cong tac st dung nhan tai & Viét Nam da c6 nhirg budc tién nhat dinh,
g6p phan vao cong cudc phat trién dat nude trén cac linh vuye.

Vé phuong dién khoa hoc, cac cong trinh di cong bd chil yéu tiép can nhén tai
dudi gbe do phat hién, thu hut, dao tao hodc chinh sach trong dung trong tirng linh vuc,
timg dia phuong; viéc nghién ciru tu tuong HO Chi Minh vé nhén tai phan 16n dimg &
luan giai quan diém hodc rat ra bai hoc van dung. Theo khao ctru ctiia nghién ctru sinh,
trong pham vi cac cong trinh tiép can duoc, chua c6 cong trinh nao nghién clru mot
cach hé théng chién lugc str dung nhan tai cia Vi¢t Nam nhu mét chinh thé g@)m chu
thé, muc tiéu, ndi dung, nguyén tic, phwong thirc thuc hién va diéu kién bao dam, déng
thoi 1dy tu twong HO Chi Minh 1am cin ¢t 1y luan dé danh gia thuc trang va dé xuét
giai phap. Pay la “khoang tréng” ma luan an lya chon dé giai quyét.

Thuyec tién hién nay cho théy, chién luoc sir dung nhan tai cia Viét Nam van
con nhitng “diém nghén”: Hiéu qua str dung nhan tai chua cao; co ché tuyén dung,
b6 nhiém con thiéu tinh canh tranh va minh bach; tinh trang “dtng quy trinh nhung
chua dung ngudi, ding viéc” van dién ra ¢ nhiéu noi; chinh sach dai ngd chua tuong
xung véi nang luc va dong gop, moi truong lam viéc chua thyc sy tao diéu kién dé
nhan tai phat huy sang tao, tinh trang lang phi chat xam, chay mau nhén tai, dic biét
trong khu vuc cong. Nhitng bat cap nay phan anh khoang cach giita cha truong va
thue thi, gitta yéu cau phat trién va ning luc dap tmg ctia hé thdng chinh sach, doi hoi
phai d6i méi tu duy va tao dot pha trong chién lugc sir dung nhén tai. “Dot phd” &
day khong chi ¢ viéc ban hanh chinh sich ma con ¢ cach thirc to chtrc thuc hién: minh

bach, canh tranh, khuyén khich sédng tao, ddm nghi, dam lam.



Trong bdi canh canh tranh nhén tai ngdy cang gay git giita cac qudc gia, viée
xay dung mot chién lugc st dung nhan tai hi¢u qua, phu hop vai diéu kién Viét Nam
trd thanh yéu ciu cap thiét. Viéc nghién ctru, van dung va phat huy gia tri tu tuong HO
Chi Minh vé nhan tai vi viy c6 ¥ nghia dic biét quan trong, khong chi vé mit Iy luin
ma con vé thuc tién trong viéc hoan thién chién luoc st dung nhan tai. Thu hit nhan
tai da kho, str dung nhan tai ciing khong kém phan kho, doi hoi phai c6 chién luge phu
hop, mang tinh dot pha dé sir dung nhan tai hiéu qua, dong gop truc tiép vao su phat
trién cua dat nudce trong ki nguyén méi.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia lya chon nghién ctru “Chién lwoc sir
dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh” véi mong mudn
¢6 nhitng dong gdp vao viéc hoan thién chién luoc str dung nhan tai cua Viét Nam,
bao dam phat huy toi da ngudn luc con ngudi - yéu td trung tim cua phat trién, dap
g yéu cau xay dung va bao vé T6 quéc trong giai doan méi.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cvru

Trén co s& 1am rd mot s6 van dé 1y luan vé chién luoc sir dung nhan tai cia Viét
Nam theo tu tudng Hd Chi Minh, luin 4n phan tich ndi dung chién luoc su dung nhan
tai cua Viét Nam hién nay va danh gia thuc trang thue thi chién luoc st dung nhan tai
cua Viét Nam trong khu vure cong tir nam 1997 dén nay; chi ra thanh tuu, han ché, nguyén
nhan va nhitng vin dé dit ra; tir 46 dé xuét quan diém va giai phap, dic biét 1a cac giai
phap dot pha nham day manh chién Iugc sir dung nhén tai cua Viét Nam theo tu tuong
Ho Chi Minh trong thoi gian téi, dap Gmg yéu cau phat trién nhanh va bén vimg dat nudc
trong giai doan moi.

2.2. Nhi¢m vu nghién cuu

Thir nhdt, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén luan an, khai quat két
qua ciia cac cong trinh nghién ctru di trudc, chi ra nhitng khoang tréng luan an can
tiép tuc giai quyét.

Thir hai, chuan xac hoa cac khai niém nhan tai, st dung nhan tai, chién luoc
sir dung nhén tai ciia Viét Nam theo tu tuéng Ho Chi Minh; phan tich quan diém ctia
Hb6 Chi Minh vé sir dung nhan tai va 1am rd gia tri c6t 161 cta tu twéng H6 Chi Minh

vé su dung nhan tai.
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Thir ba, phan tich ndi dung chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam hién
nay vé chu thé, muc tiéu, nhiém vu, ndi dung, nguyén tic, phuong phap; danh gia
thuc trang chién luoc st dung nhan tai cua Viét Nam theo tu tuong HO Chi Minh, chi
ra thanh tyu, han ché, nguyén nhan va xac dinh nhitng van dé dit ra.

Thit tw, phan tich bdi canh va yéu cau méi, dua ra quan diém va dé xuét giai
phap diy manh chién luoc sir dung nhén tai cia Viét Nam theo tu tuéng H6 Chi Minh
trong thot gian toi.

3. Péi twong, pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién ciru

Chién lugc st dung nhan tai cua Viét Nam theo tu tudng Ho Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: Luan an tap trung nghién ctru nhitng ndi dung co ban cua
tu tuong H6 Chi Minh vé str dung nhan tai; phan tich, danh gia chién luoc sir dung
nhan tai cia Viét Nam theo tu tudng H6 Chi Minh g@)m muc tiéu, nhi€ém vy, ndi dung,
nguyén tic, phuong phéap thuc hién va thyc trang thuc thi chién lugc.

Pham vi khéng gian: tap trung cha yéu vao khu vuc cong & Viét Nam. Pay 1a
khu vyc gitr vai tro then chét trong hoach dinh va thyc thi chién luge st dung nhan
tai cua Viét Nam.

Pham vi thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru giai doan tir nim 1997 dén
nay gan voi dau moc ngay 18/6/1997, Hoi nghi 1an thir ba Ban Chap hanh Trung wong
Pang ( khoa VIII) ban hanh Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW vé chién lugc can b thoi
ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc phat huy quyén lam chu cia
nhan dan, tiép tuc xay dung Nha nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam trong
sach, virng manh. Viéc lya chon khoang thoi gian tr nam 1997 dén nay bdo dam tinh
ké thira va lién tuc, cho phép danh gid mot cach toan dién qua trinh hinh thanh, phat
trién va thuc thi chién luge st dung nhan tai cia Viét Nam trong thoi ky d6i méi va
héi nhap qudc té .

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan an dugc nghién ctu dya trén co s& 1y ludn cua chi nghia Mac - Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, quan diém, duong 16i cia PCSVN va chinh sach, phap luat

cua Nha nudc vé nhan tai, st dung nhén tai.
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4.2. Phuwong phap nghién curu

Phuong phép phan tich, téng hop: Dugc st dung dé thu thap, hé théng hoa,
phan tich, tong quan cac cong trinh nghién ciru di cong bd & trong va ngoai nudc; hé
thong hoa tri thic, dit liéu, dwa ra nhitng phan tich 1am rd gia tri Iy luan va gia tri thuc
tién cua tu tuéng H6 Chi Minh vé nhan tai; hé thong hoa dif licu, tap hop cac bai noi,
bai viét, bai phat biéu,... dua ra nhitng phan tich lam rd hé thdng quan diém co ban
ctia Ho Chi Minh vé nhan tai.

Phuong phap lich st - logic: duoc van dung dé nghién ctru ndi dung tu tudng
ctia H6 Chi Minh vé nhan tai trong ting giai doan lich st cu thé, tir 46 1am rd gia tri
clia cac quan diém dé. Pong thoi, phuong phap logic gitip hé théng héa cac quan
diém thanh nhiing luan diém, nguyén tac c6 tinh khai quat, qua d6 tao co sd 1y luan
chat ché cho viéc van dung vao chién lugc st dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay.

Phuong phép so sanh: duoc sir dung dé d6i chiéu viéc van dung tu tudng cia
Ho Chi Minh vé str dung nhan tai vao thyuc tién trién khai tai Viét Nam hién nay,
thong qua do6, luan an 1am rd nhitng diém tuong dong, khac biét, ciing nhu nhitng han
ché va bat cap trong chinh sach hién hanh, tir d6 dé xuat cac giai phap phu hop va
kha thi hon.

Phuong phap tong két thuc tién: Puoc st dung vira gop phan 1am rd hé thong
quan diém co ban ctia H Chi Minh vé nhan tai, vira gop phan duc rat gia tri thuc tién
ctia tu tudng H6 Chi Minh vé nhan tai ddi vai DPCSVN va ddi v6i dat nudce trong tinh
hinh moi.

Phuong phap phong van sau: dugc ap dung nham thu thip théng tin truc tiép,
chi tiét tir cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong cong tic quan 1y nhan sy, phat hién
va st dung nhan tai tai Viét Nam. Phuong phap nay giup nghién ctru sinh khai thac
quan diém, nhan dinh va kinh nghiém thuc tién ma cac tai liéu thi cép hoac khao sat
dinh luong khoé co thé phan anh dﬁy dua. Céc cudc phong van duoc thuc hién theo
hinh thtrc ban ciu trac, voi bo cau hoi linh hoat dé chuyén gia tu do trinh bay nhiing
¥ kién quan trong va chua dugc du doan trude. Qua do, nghién ciru ¢ thé phan tich
sdu cac nguyén tac, phuong thirc va giai phap s dung nhan tai theo tu tuéng HO Chi

Minh, déng thoi danh gid thyuc trang chién lugc st dung nhan tai cua Viét Nam hi¢n
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nay. Dit liéu thu thap tir phong van s& duoc ghi chép cin than va phan tich dinh tinh,
lam co s¢ dbi chiu voi cac tai liéu 1y luan va chinh sach, tir d6 rit ra cac két luan
chinh x4c, toan dién va mang tinh thyc tién cao.

Phuong phap diéu tra x3 hdi hoc: duoc st dung nham thu thap dir li¢u dinh
lugng tir 30 1anh dao, quan 1y va 150 cong chure, vién chirc, chuyén vién, nhan vién
trong khu vuc cong tai Viét Nam. Phuong phap nay giup danh gia thuc trang, nhan
thirc va quan diém ctia can bd cong chirc vé chién luoc sir dung nhan tai, tir d6 phat
hién céc van dé, khoang cach gifra chinh sach va thuc tién. Cudc khao sat duoc thiét
ké theo bang cau hoi c6 ciu trac, gdbm cac nhom ndi dung: nhan thirc vé vai trd nhin
tai, kinh nghiém tham gia cong tac phat hién va sir dung nhan tai, ddnh gia vé thuc
trang ciing nhu dua ra cac giai phap vé chién lugc sir dung nhén tai cua Viét Nam.
Mau nghién ctru dugc lua chon theo phuong phap ngiu nhién c6 diéu kién (stratified
random sampling), ddm bao su da dang vé vi tri cong tac, linh vuc chuyén mén va
cap bac.

Dit liéu thu thap dugc xtr 1y bang cic phuong phap thong ké mé ta va phan
tich dinh lugng, bao g@)m tan suét, ty 1€, trung binh va cac chi s6 danh gid muc do hai
long, gan két v6i chién luge sir dung nhan tai. Két qua khao sat s& duoc so sanh, dbi
chiéu voi két qua phong van sau va phén tich tai liéu, nhdm dwa ra nhan dinh tong
thé, khach quan vé chién luoc st dung nhan tai ciia Viét Nam hi¢n nay theo tu tuong
Ho6 Chi Minh. Véi quy mé mau 30 lanh dao, quan 1y va 150 cong chirc, vién chiic,
chuyén vién, nhan vién, két qua khao sat dugc st dung dé minh hoa, bd sung cho
phan tich tai liéu va phong van siu, khong suy rong cho toan bd khu vuc cong.

Phuong phap du béo: duge st dung nhdm phan tich bdi canh va yéu cau moi
d6i v6i str dung nhan tai cua Viét Nam trong thoi gian t6i, trén co so ké thira tu tuong
ctia H6 Chi Minh vé trong dung nhan tai. Luan 4n cin clr vao cac dit liéu thuc tién,
bbi canh kinh té xa hoi, ciing nhu xu thé toan cau héa va cach mang khoa hoc cong
nghé dé dua ra nhitng nhan dinh vé kha ning bién dong cua thi truong lao dong, nguy
co “chay mau chat xam” va yéu cau d6i méi chinh sach. Trén co s¢ do, dé xuit cac
dinh huéng va giai phap mang tinh chién luoc, bao dam tinh chi dong, phu hop vai

diéu kién phat trién ctia Viét Nam trong giai doan m&i.
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5. Nhitng dong gép méi ciia luan an

Lu4n 4n gép phan chuan hoa va lam rd hé théng khai niém cdt 13i lién quan
dén dé tai nhu: nhan tai, st dung nhan tai, chién luge sir dung nhan tai, chién lugc st
dung nhan tai cta Viét Nam theo tu twong H5 Chi Minh.

Luan an gop phan hé thong hoa va ludn giai vai tro, nguyén tic va phuong
thirc cia chién luoc sir dung nhan tai cua Viét Nam theo tu twong HO Chi Minh, qua
d6 b sung, hoan thién khung 1y luan vé chién lugc st dung nhan tai gin véi dic thu
cua Viét Nam.

Két qua nghién ctru cua luan an gop phan cung cip co so 1y luan khoa hoc cho
viéc tiép tuc nghién ctru va hoan thi¢n chinh sach, chién lugc sir dung nhan tai cua
Viét Nam trong thoi gian toi.

Luan an hé théng hoa, cap nhat ndi dung chién luge str dung nhan tai cua Viét
Nam tir nam 1997 dén nay vé chu thé, muc tiéu, nhiém vu, ndi dung, nguyén tac,
phuong phap va danh gia thuc trang chién luoc sir dung nhén tai ciia Viét Nam trong
khu vuc cong dudi goc do tiép can tu tuong HO Chi Minh, qua dé chi ra nhitng “diém
nghén” va khoang cach co ban gitra chu truong va thuc thi.

Luan 4n gop phan lam rd nhimng bién d6i cta bdi canh méi va nhitng yéu cau
méi dit ra d6i véi viee st dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay.

Luan an d& xuat quan diém va giai phap diy manh chién luoc st dung nhan
tai ctia Viét Nam theo tu twong HO6 Chi Minh gin véi diéu kién thuc tién va yéu cu
phat trién trong giai doan mdi, trong 6 nhan manh céc giai phap dot pha vé thé ché
tich hop, bao vé ngudi dam nghi, dam lam, danh gia nhan tai theo két qua, thi diém
co ché dic thu va lién thong gitra khu vuc cong véi khu vue tu.

6. Y nghia Iy ludn va thye tién ciia ludn an

6.1. Y nghia Iy ludn

Luan 4n gop phan lam rd thém ndi dung tu tuéng H6 Chi Minh vé sir dung
nhan tai theo hudng tiép can hé thong, khong chi dimg & viéc khai quat cac quan diém
riéng 1¢ ma con luan giai mbi quan hé bién ching giita phat hién, dao tao, bé tri, str
dung va d3i ngd nhan tai trong tong thé tu tudng cua Ngudi. Qua do, gbp phan bd
sung cach tiép can toan dién, 1am sau sic hon gia tri Iy luan cua tu tuéng HO Chi

Minh vé nhan tai trong diéu kién moi.
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Lu4n 4n gép phan hé thdng hoa va ludn giai ndi dung co ban cua chién luoc
st dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay, dat trong mdi lién hé v6i bdi canh méi. Trén
co s& d0, luan 4n gdp phan bo sung, hoan thién khung 1y luan vé chién lugc st dung
nhan tai cia Viét Nam theo tu tudng HO6 Chi Minh, 1am rd cac khai niém, nguyén tic
va ndi dung cdt 161, tao nén tang khoa hoc cho viéc nghién ctru va hoach dinh chinh
sach sir dung nhan tai trong giai doan moi.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan 4n cung cip co s thyc tién cho viéc danh gia mot cach toan dién chién
lugc st dung nhan tai cua Viét Nam tir do ho tro qué trinh hoach dinh va diéu chinh
chinh sach.

Luan an gop phan 1am rd nhiing tic dong ciia bdi canh mai va cac yéu cau méi
d6i voi chién luoc st dung nhan tai, gop phan nang cao nhan thirc va ddi méi tu duy
trong quan tri ngudén nhan luc khu vuc cong.

Luan 4n gop phan dé xuat mot sb giai phap co gia tri tham khao dbi voi cac co
quan hoach dinh chinh sach, co quan quan 1y nha nude va céac to chire trong viée xay
dung, hoan thi¢n va t6 chure thuc hién chién lugc sir dung nhan tai theo tu tudng Ho
Chi Minh.

Két qua nghién ctru cua luan an cé thé duoc st dung lam tai liéu tham khao trong
giang day, hoc tap cac hoc phan lién quan dén tu twéng HO Chi Minh vé sir dung nhan
tai va chinh sach phat trién nguén nhan Iyc chét luong cao.

7. Két cAu ciia ludn an

Ngoai phén Mé dau, Két luan, Tai liéu tham khao, luan an duoc két cau gSm

4 chuong, 12 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru

Trén co s khao ciru céc tu lidu trong va ngoai nudc, luan an tdng quan cac
cong trinh theo ba tiéu chi: (1) lién quan tryuc tiép dén nhan tai, st dung nhan tai, chién
luge st dung nhén tai theo tu tudng HO6 Chi Minh; (ii) 6 ngudn cong bd dang tin cay
(sach chuyén khao, bai béo trén tap chi khoa hoc, luan an, tai liéu chinh théng); (iii)
c6 gia tri goi m& cho dé tai. Cac cong trinh dugc trinh bay theo ba nhém van dé: (1)
nghién ctru vé nhan tai, sir dung nhan tai; (2) nghién ctru vé chién luoc sir dung nhin
tai ciia Viét Nam; nghién ctru tu twéng Ho Chi Minh vé nhan tai, st dung nhan tai.

1.1.1. Nghién ciru vé nhan tai, si dung nhan tai

Nghién ctru lién quan dén nhén tai néi chung, str dung nhén tai néi riéng duoc
cac hoc gia trén thé gidi quan tam, cu thé:

Cubn sach The Talent Management Handbook: Creating Organizational
Excellence by Identifying, Developing, and Promoting Your Best People cua Berger
LA, DR Berger nam 2004 [115]. Cudn sach 1am rd cach cac to chirc c6 thé tan dung tdi
da “nhitng nguoi c6 tiém nang cao” bang cach phat trién va dé bat ho vao cac vi tri chil
chét, cu thé 1a: Hé thong tich hop ba yéu td phat trién ngudn nhéan luc: ning luc to chirc,
danh gia hiéu suat va dy bao tiém ning cua nhan vién/quan 1y; Sau diéu kién ngudn
nhan luc can thiét cho sy xuét sic ciia to chirc; Cach lién két quy trinh danh gia nhan
vién voi viée 1ap ké hoach va phat trién nghé nghiép.

Bai viét Strategic talent management: A review and research agenda cua
David G. Collings, Kamel Mellahi nam 2009 [118]. Bai viét da phat trién mét dinh
nghia rd rang va ngan gon vé quan 1y tai ning chién lugc va phat trién mot mo hinh
1y thuyét vé quan 1y tai nang chién lugc. Bai viét giup cic nha nghién ciru 1am rd ranh
gidi khai niém vé quan 1y tai nang va cung cp mot khung 1y thuyét co thé giup cac

nha khoa hoc trién khai nghién ctru vé van dé nay. Ngoai ra, bai viét ciing hd tro cic
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nha quan 1y trong viéc giai quyét mot sé van dé ma ho gip phai lién quan dén quan
ly tai nang.

Bai viét From talent management to talent optimization cua William A.
Schiemann nam 2014 [123]. Theo tac gia, thuat ngit “quan 1y nhan tai” da xuét hién
ttr kha 1au, nhung van co6 rat nhiéu cach hiéu va van dung khac nhau duogc sur dung.
Tac gia cb ging luan giai khai niém quan 1y nhan tai ca & phuong dién 1y thuyét va
thuce tién dé tir d6 tra 101 cac cau hoi 1am thé nao dé tdi wu hoa cac ngudn dau tu cho
nhan tai, xoay vong nhan tai ndng la gi va tai sao né lai quan trong.

Bai viét What's next in talent management? cua Esther Pagan-Castafio, José
Carlos Ballester-Miquel, Javier Sanchez-Garcia, Maria Guijarro-Garcia nam 2022
[119]. Bai viét phan tich rit nhiéu 4n phdm dang chu ¥ c6 lién quan tir dau thé ky 21.
Theo thong ké, tong cong, 1.373 tai liéu vé van dé nay da duoc ghi nhan trong co sé
dir lidu Web of Science (WoS) tir nim 2003 dén nam 2020. Cac phuong phap tric
lwong thu muc duoc ap dung dé phan tich gdm: sé lwong xuat ban pham, cac bai bao
va tac gia duoc trich ddn nhiéu nhét, cac t6 chirc va qudc gia xuat xir, cac tir khoa pho
bién. Phén tich nay cho thdy tim quan trong ctia linh vuc quan 1y nhan tai khi ngudn
nhan lyc chat lugng cao ngay cang dugc khang dinh 1a mot trong nhiing loi thé canh
tranh quan trong nhét ctia cac to chie. Tir khao sat ndy, cac tac gia d& xuat mot s6
hudng nghién ctru sdu hon vé quan 1y nhén tai trong nhitng nim tai.

Bai viét Fusing talent horizons: the transformative role of data integration in
modern talent management cua Asfahani, A.M nam 2024 [114]. Nghién c(ru lam sang
t6 anh hudng chuyén doi cia tich hop dir liéu ddi v6i quan 1y nhén tai trong bdi canh
cac mo hinh cong nghé dang phat trién, véi trong tim cu thé vao cac thuc tién bén vimng
trong nguén nhan luc. Von di dya trén cac chuin muc x4 hoi va van héa to chure, quan
Iy nhén tai da chuyén d6i tir cac phuong phap truyén thdng sang khai thac cac ngudn
dir liéu da dang, mot sy thay ddi gitp ting cuong cac chién luge nhan su bén viing.
Bang cach sir dung phuong phap tong quan tai liéu tudng thuat, nghién ctru nay theo
doi quy dao cua cac nguén dit liéu nhan tai, nhan manh sy két hop gitra dir li¢u c6 cAu

trac va khong co cau triic. Qua trinh chuyén doi so6 cua nhan tai khong chi lam noi bat
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su phat trién cua Hé thong Thong tin Nhan tai (HRIS) ma con nhin manh vai trd cta
chung trong viéc thac day quan 1y lyc lugng lao dong bén vimg. Viéc tich hop cac cong
nghé tién tién nhu hoc may va xu 1y ngén ngit ty nhién dugc xem xét, phan anh tac
dong ctia ching dén hiéu qua va cac khia canh sinh thai cua thyc tién nhan sy. Bai viét
khong chi nhin manh sy can thiét phai can béng cac chién luge dua trén dit liéu véi
yéu t6 con ngudi ¢t 16 ctia nhan sy ma con cung cip cac vi du cu thé chimng minh sy
can bang nay trong thyc tién cho cac nha thyc hanh va hoc gia trong linh vurc nguén
nhan lyc bén viing.

Chuong sach Talent: The Talent Economy. In: Leading Organizational
Transformation: Embracing Liberation, Vitality, and Expression to Build a Success-
Capable Organization cia tac gia Reyes, A nim 2025 [121] tiép can nhan tai tir goc
d6 quan tri ngudn nhén lyc trong doanh nghiép. Theo tac gia, nhan tai c6 thé dugc xem
nhu mot “thi trudng”: cd cau va co cung; ¢ chi phi va gia ca, co quy dinh, giao dich,
phan loai. O gbc nhin rong hon, 1a mdt “nén kinh té nhan tai”, trong d6 nhan tai tao ra
gi tri cho to chirc chir khong chi 1ap day cac vi tri viéc 1am theo mé ta cong viée. Cong
trinh c6 gia tri tham khao vé cach tiép can gia tri, nhung khong ban dén chién lugc st
dung nhan tai ¢ tim quéc gia.

Bai viét Flexible recruitment of overseas talent cia nhom tac gia Hu, G., Liu,
H. & Tang, L, dang trén Scientometrics nam 2025 [120]. Theo nhoém tac gia, tuyén
dung linh hoat nhan tai nudc ngoai 14 mot thong 18 toan cau. Tuy nhién hién nay ¢
khong nhiéu nghién ctru vé chu dé nay. Két hop khai thac hd so ¢4 nhan (curriculum
vitae), truc quan hoa thu muc hoc thuat (bibliometric visualizations) va phan tich hoi
quy, nghién ctru cia nhom tac gia da danh gia chuong trinh tuyén dung linh hoat hang
dau cta Trung Qudc danh cho cac nha nghién ciru duoc dao tao qudc té. Phan tich cho
thdy sang kién nay da thu hat thanh cong cac nha khoa hoc c6 uy tin cao, nhiéu ngudi
da c6 anh huong hoc thuat dang ké trudc d6 téi cac truong dai hoc hang dau cta Trung
Quéc. Tuy nhién, két qua sau khi b6 nhiém lai khac biét rd rét gitta cac ca nhan: muc
ting vé sb lugng cong bd trung binh 13 khiém tén, va mirc do ting cudng hop tc véi

c4c t6 chirc chii nha ciing nhur cac dong tac gia trong nudc van con han ché. Nhing két
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qua nay vira phan 4nh tiém nang vira chi ra giéi han ctia cac mé hinh di chuyén nhan
tai ban thoi gian. Trong bdi canh cing thang dia chinh tri va kinh té gia ting, cac phat
hién cho thdy Trung Quéc ciing nhu cac qudc gia khac dang phai d6i mit véi tinh trang
“chay mau chat xam” kéo dai, can diéu chinh lai chién luoc nhan tai dé can bang gitta
loi ich uy tin va co ché hoi nhap sau hon, chuyén doi chuyén mon thinh giang thanh sy
lan toa kién thirc bén vimg.

Bai viét Navigating economic growth targets: the role of innovation-driven
strategies in regional talent allocation in China cta Si, S., Jiang, Y. & Li, J. nam 2025
[122]. Khi nén kinh t& Trung Qudc chuyén minh sang giai doan phat trién chat lugng
cao, viéc chuyén doi tir mo hinh ting truong dwa vao yéu t6 san xuat sang mo hinh ting
truong dua vao déi méi sang tao tré nén vo ciing quan trong. Bai viét da st dung dir
lidu tir 258 thanh phd ¢ Trung Qudc trong giai doan tir nam 2004 dén nam 2019 dé
nghién ctru tic dong ciia cac muc tiéu ting truong & cac giai doan phat trién kinh té
khéc nhau dén viée phan bd nhén tai theo khu vuc. Ngoai ra, bai viét cling xem x¢t li¢u
cac chién luoc dai han dua vao d6i mai sang tao co thé bu dép duoc sy mat can bﬁng
trong phan bd nhan tai theo khu vuc do nhing han ché ciia muc tiéu ting trudng ngan
han giy ra hay khong. Két qua nghién ctru nhu sau: (1) Nhitng han ché vé myc tiéu
tang trudng kinh té can trd dang ké viéc phan bd nhan tai theo khu vue, dic biét 1a &
céc thanh ph6 khong phai thii d6 va khong c6 trung tim d6i méi sang tao. Nguoc lai,
cac phuong phap tiép can dua vao dbi méi sang tao gitip nang cao dang ké hiéu qua
phan bd nhan tai, thé hién tdc dong manh mé hon & cac thanh phd khong phai tha d6
va cac trung tim doi méi sang tao. (2) Phan tich co ché cho thiy hai con dudng: Muc
tiéu ting trudng lam trim trong thém chu nghia bao ho dia phuong va sy phan manh
thi truong, tir d6 can tré qua trinh thi trudng héa va sy dich chuyén nhén tai. Nguoc
lai, cac chién luge dua vao doi méi sang tao thuc day viée nang cip cum cong nghiép,
tao ra cac chu ky tu cluing ¢ cho su tap trung nhan tai. (3) Hon nira, tac dong cua doi
moi thuc day phan bo nhén tai khu vuc bi anh hudng boi cudng do ciia cac rang budc

muc tiéu ting trudng kinh té, cho thdy hiéu tmg ngudng. Cu thé, cudng do cia cac rang
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budc muc tiéu ting trudng kinh té dia phwong cang cao thi tic dong cua ddi méi thic
day phan bo nhan tai khu vire cang nho.

Bai viét Multidimensional Framework for Strategic Talent Ecosystem
Development: Synthesizing Attraction, Retention, Enhancement, and Integration
Mechanisms cua Chenghua Lin, Wu, Y. & Lu, X. A, nam 2025 [116]. Bai viét dé xuét
mot khung 1y thuyét da chiéu cho viéc phat trién hé sinh thai nhan tai chién luoc, tich
hop céc co ché thu hat, giir chan, nang cao chat luong va hoi nhap vao mot ciu trac 1y
thuyét mach lac. Khong giéng nhu cac phuong phap truyén thong chi xem xét cac hoat
dong quan 1y nhan tai mot cach riéng 1¢, khung 1y thuyét nay khai niém hoa hé sinh
thai nhan tai nhu nhiing hé théng lién két niang dong, dic trung boi cac twong tac phirc
tap va cac chu ky cang cb da chiéu. Bai viét xac dinh cac co ché cu thé va 1am rd cac
dic diém chie nang, yéu cau thyc hién va phuong phéap do luong. Bai viét dac biét chi
trong phan tich cac twong tac da chiéu, bao gom cac chu ky cung cb, cac mo hinh rao
can va cac chién lugc t6i uvu hoa. Bang cach tong hop cic ludng nghién ctru trude day
va giai quyét cac khoang trong 1y thuyét quan trong, khung 1y thuyét cua bai viét cung
cap ca goc nhin hoc thuat va hudng dan thyc tién cho céc td chic va khu vuc dang tim
cach phat trién loi thé canh tranh bén viing thong qua viéc tap trung va nang cao nhan
tai chién luoc.

Bai viét Supporting sofiware engineering managers in talent retention: The
Brazilian context cia Costa, L.A., Dias, E., Ribeiro, D. va cong sy nam 2026 [117].
Theo tac gia, trong bbi canh kinh doanh toan ciu dang phat trién nhanh chéng, nhu cau
vé phan mém di lam gia ting canh tranh gifta cac t6 chiic, tao ra nhiing thach thic
trong viéc giit chan cac chuyén gia c6 trinh d6. Mot trong nhiing van dé ma céc t6 chirc
phai d6i mat 14 viée gilr chan cac k§ su phan mém, nhiing ngudi ¢6 ki nang va kién
thirc chuyén mén khién ho tré thanh nhitng chuyén gia chién luoc, thudng duge goi la
nhan tai. Bai nghién ctru gidi thidu mot khuon kho thyc tién dé giit chan nhan tai k§
thuat phﬁn mém (SE) c6 tén 1a Khuon khd TR4SEM, dua trén mot nghién ctru thuc dia
v6i 21 nha quan 1y SE 1am viéc tai cc t6 chirc & Brazil. Nhiing nha quan 1y SE nay 1a

nhiing chuyén gia dan dat cac nhém phat trién phan mém, két hop chuyén mon ki thuat
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v6i k¥ nang quan 1y dé diéu chinh cac nd lyc ky thuét phu hop véi muc tiéu cua t6 chirc
va thuc day viéc giit chan nhan tai. Khuoén kho TR4SEM hd tro cac nha quan 1y SE
bang cac chién lugc dé giai quyét cac thach thirc quan 1y nhan tai, nhdn manh tim quan
trong ctia viéc giao tiép rd rang va cac ké hoach phat trién nghé nghiép duogc tiy chinh
phtl hop v6i muc tiéu ca nhan. Bang cach thic day cac nhom gin két va tao ra moi
truong lam viéc co6 dong luc, cac t6 chirc c6 thé bién viéc gilr chan nhan tai thanh loi
thé canh tranh. Két qua nghién ctru 1am sang t6 cac yéu td anh huong dén viée giit chan
nhan tai, bao gdm nhu cau vé phong cach lanh dao c6 su tham gia, khuyén khich sy
hop tac, d6i méi va an toan tam 1y trong mdi truong ap luc cao do d6i méi thuc day.
Hon nita, nghién ctru néu bét nhitng rao can nhu co hoi thang tién nghé nghiép han ché
va co ché ghi nhan khong hiéu qua, nhitng yéu t6 c6 thé can trd viée giir chan nhan tai.
Khung 1y thuyét ctia bai nghién ctru cung cap cac hudng dan thyc tién c6 thé hd tro nd
luc giam ty 16 thoi viéc va dap mg cac yéu cau cu thé ciia cac nhom ky su phan mém,
dam bao su phu hop gitta su phat trién nghé nghiép va muc tiéu cua t6 chtrc. Nghién
clru tap trung vao nhom nhan tai k§ thuat phan mém trong doanh nghiép, c6 gi tri
tham khao vé giai phap gitr chan nhén tai.

Nhin chung, cac nghién ciru nudc ngodi néu trén chu yéu tiép can nhan tai
dué6i gbc d6 quan tri nhan tai trong t6 chirc, doanh nghiép (xac dinh, phat trién, giir
chan nhan tai, t6i wu hoa va dir liéu hoa quan tri nhan tai) hoac chinh sach thu hut,
phan bd nhan tai & mot sd qubc gia (dac biét 1a Trung Qudc). Phan 16n cac cong trinh
khong dit van dé trong bdi canh thé ché chinh tri ctia Viét Nam, khong ban dén chién
luge sir dung nhan tai ¢ tim quoc gia; do do6 chi co gid tri tham khdo cho ludn an vé
khai niém va phuong phép str dung nhan tai. Bén canh cac hoc gid nudc ngoai, nghién
ctru vé nhan tai va sur dung nhan tai cting da nhan dugc sy quan tdm cua nhiéu hoc
gia Viét Nam. Co thé ké dén cac nghién ctu tiéu biéu nhu:

Cubn sach Luwoc khdo vé kinh nghiém phat hién, dao tao va sw dung nhdn tai
trong lich sit Viét Nam cia tac gia Pham Hong Tung nam 2008 [110]. Cudn sach gdm
8 chuong, chuong I: Nhan tai dat Viét thoi dung nudc; chuong II: Sy hinh thanh cua

tang 16p tinh hoa ban dia va cudc diu tranh khang dinh ban sic dan toc Viét trong thoi
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ky Bic thudc; chuong III: Viée dao tao va st dung nhan tai ¢ nudc ta trong budi dau
xay dung Nha nudc quan chu doc lap tir thé ky X dén thé ky XIV; chuong IV: Gido
duc Nho hoc va viéc dao tao, tuyén chon nhan tai — nhitng dong gop va han ché; chuong
V: Viéc tuyén chon va str dung nhan tai trong lich str trung dai Viét Nam; chuong VI:
Quan niém dan gian Viét Nam vé nhan tai; chuong VII: Quan niém mai vé nhan tai va
dao tao nhén tai & Viét Nam cudi thé ky XIX dau thé ky XX va sy xuat hién cia doi
ngii tri thie Tay hoc; chuong VIII: Hd Chi Minh va viée dao tao thé hé nhén tai dung
Pang - ctru qudc. Céc tac gia da phan tich nhitng mat tot va han ché cua thyc tién dao
tao va sit dung nhan tai cia 6ng cha ta qua cac thoi ky lich su, tr d6 rat ra nhitng bai
hoc kinh nghiém hiru ich, gop phﬁn xay dung luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh
chién luoc phét trién nhén tai & nude ta hién nay.

Bai viét Pdo tao nhan tai, vun dép hién tdi, nhiém vy quan trong ciia toan Pdng,
toan déan hién nay cia tac gia Van Tao nam 2009 [98]. Tac gia cho rang, nhiém vu dao
tao, boi dudng nhan tai ctua dat nuée hién nay dang cé nhiéu thuén loi, d6 1a: Nguén
luc dé dao tao nhan tai khong bo hep & mot giai cép, tﬁng 16p nao ma la tir toan dan;
ngay nay, nhan tai khong chi duoc dao tao vé chinh tri, quan su, van hoc nghé thuat,
ma con dugc dao tao trong moi linh vuc cia xa hoi; nhiém vu dao tao nhan tai 1a do
Nha nudc va nhan dan cung lam; nhan tai dugc dao tao khong chi do ndi lyc ma con
tim duoc sy hd tro cua ngoai lyc. Téac gia nhan manh can phai ddc biét coi trong dao
tao nhan tai, vun dép hién tai trong thoi dai méi.

Bai viét Nhdn tai lanh dao, quan 1y cta tac gia Nguyén Khanh ndm 2009 [62].
Tac gia khéng dinh: O moi thoi dai, moi quéc gia dan tdc, néu khong c6 nhiing nguoi
vira ¢6 dirc vira ¢6 tai nhat 1a ¢ tim qudc gia thi khong co su phat trién, khong co tién
bod xa hoi. Tac gia cling kién nghi mot sb cach thirc dé phat hi¢n, boi dudng va st
dung nhan tai ldnh dao, quan 1y & nude ta: Khong nén thu hep dbi twong phat hién chi
trong pham vi nhiing c4n bd da va dang cong tac & vi tri gan sat v6i yéu cau sir dung;
co quan lanh dao khi tim chon ngudi dua vao vi tri 1anh dao, quéan 1y can phai biét &
vé nguodn gdc gia dinh va ban than, hoan canh gia dinh nhung khong dinh kién; can
dic biét nhan manh trach nhiém cua bi thu cip uy, ctia ngudi dimg dau co quan, don

vi trong viéc phat hi¢n, st dung nhan tai,...
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Bai viét Phat hién, dao tao, sir dung nhan tai cia tac gia Vi Khoan, nam 2009
[65]. Trong bai viét, tac gia di sdu phan tich nhitng noi dung: Hién tai 13 ai, ho ¢6 nhiing
t6 chat gi?; hién tai do ddu ma cé. Tac gia dé xuat dé phat hién, dao tao, stir dung nhan
tai cAn phai c6 mot s6 didu kién tién quyét sau: Quyét tim cao va mot ké hoach dong
bd, nhét 1a su kién tri, nhit quan trong thuc hién; nhan thirc théng nhét & moi cép, moi
nganh, nhat 14 & cip 1anh dao va cac co quan lam cong tac to chirc, can bd; can can
nhic k¥ viéc thanh 1ap Hoi dong tuyén chon ngudi cé dirc, ¢ tai dé bd tri vao cac co
quan lanh dao, quan 1y. Tac gia nhdn manh quan diém: Khong thé phat hién, dao tao,
str dung nhén tai néu khéng kién quyét day Iui nhitng biéu hién tiéu cuc trong cong tic
can bo; manh dan d6i méi co ché, chinh sach di ngo nguoi tai, rii bo tu tudng tuan tu
nhi tién, phan phdi cao bang.

Bai viét Vé vdn dé dao tao va sir dung nhén tai ¢ nwéc ta hién nay cia tac gia
Nguyén Thanh Loi, nam 2010 [68]. Tac gia da dé cap dén cac noi dung: Cudc chay
dua thu hat nhan tai trén thé gidi; cho rang giit chan nhén tai: khéng con 1a chuyén
nho, va dua ra d6i diéu suy nghi vé viéc sir dung nhan tai & Viét Nam: Can xoa bo
quan niém “glmg cang gia cang cay”; can thay doi tu duy vé gido duc; can c6 co ché
va chinh sach linh hoat trong viéc thu hat nhan tai; cha trong dau tu cho dai hoc, d6i
moi cong tac quan ly du hoc sinh.

Bai viét Nhdn tai véi phat trién bén viing, tac gia Hoang Chi Bao, Nguyén
Cam Ngoc, nam 2012 [8]. Céc tac gia da phén tich cic ndi dung: Nhan tai, chia khoa
clia phat trién dat nudce va hung thinh qudc gia; nhan tai va Gng xt v6éi nhan tai trong
x3 hoi dan chu, trong nha nudc phap quyén; cong tac nhan tai & Viét Nam hién nay -
may khuyén nghi vé d6i méi nhan thirc va chinh sach. Céc tac gia cho rang, can phai
c6 mot cudc cach mang khong chi vé muc tiéu, ndi dung gido duc ma con la phuong
phap gido duc dé c6 nhan tai va phat trién nhiéu nhén tai: Phai dat chién lugc nhin
tai trong tong thé chién lugc con ngudi Viét Nam ma nén moéng ciia né 1a chién lugc
xay dung gia dinh Viét Nam; dot pha vé khoa hoc - cong nghé dé nang cao manh mé
tiém lyc tri tué Viét Nam trong ky nguyén cach mang khoa hoc - cong nghé va xa hoi

thong tin.
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Bai viét Trong dung nhan tdi trong boi canh hoi nhdp kinh té quéc té, tac gia
Nguyén Vin Trung, nam 2013 [106]. Bai viét da dua ra nhiing ndi dung chinh dé tang
cudng quan 1y nha nuéc ddi v6i nhén tai trong diéu kién hién nay: D6i mdi nhan thirc
vé nhan tai, xay dung co ché, hoach dinh hé théng chinh sach va luat phap nham nang
cao vai tro, vi tri cia nhén tai trong xa hoi; d6i méi quan 1y, ting cuong dau tu cua
Nha nudce va xa hdi cho dao tao bdi dudng va phat trién nhan tai; thuc hién dinh danh
va phan loai nhan tai, c¢6 tiéu chi cu thé trong viéc danh gia, st dung nhan tai; kién
quyét khic phuc ché do tién luong lac hdu mang tinh binh quan, cao bang nhu hién
nay; mé rong hop tac quéc té trong dao tao, trong dung nhan tai, tao diéu kién dé
nhan tai phat trién.

Bai viét Neuyén nhdn ciia viéc “xé rao” trong thu hit, trong dung nhén tdi,
tac gia Nguyén Thi Thu Ha, nim 2013 [42]. T4c gia trinh bay nguyén nhan cua nhitng
han ché, bat cap trong cong tac nhan tai & nudce ta hién nay, nhu thiéu nhitng muc tiéu
cu thé, nhitng chuong trinh, ké hoach tong thé, nhiing giai phap mang tinh chién lugc
trong cong tac phat hién, dao tao boi dudng, thu hut va trong dung nhan tai,... Tac
gia nhan dinh: chung ta chua c6 mot hé thong quan 1y, co ché, chinh sach riéng cho
d6i twong nhan sy tai ning; do trung wong thiéu su phan cap quan Iy va quyén tu chu,
tu quyét va chiu trach nhiém gitra cac dia phuong vé kinh phi dao tao, ché do dai ngo
v6i cac ddi tuong trong dién nhén tai ma dia phuong can thu hat, st dung, dan t6i
hién tuong “xé rao” vé mit chinh sach ¢ nhitng dia phuong mudn dot pha trong co
ché thu hut, trong dung nhan tai.

Bai viét Chinh sdach thu hit nhdn tai nwéc ngodi ciia Singapore va tham khdo
doi véi Viét Nam, tac gia Phan Huy Puong, naim 2013 [38]. Tac gia trinh bay chién
lugc va chinh sach cua Singapore trong viéc thu hiit nhan tai nuwéc ngoai, gdm cac ndi
dung sau: Mtrc luong tuong xtng véi gia tri cia chit xam; dau tu, trg cip gido duc;
tao niém tin nguoi tai luén ding & vi tri cao; wu dai lao dong gioi; luu thong chat
xam. Tir d6, tac gia dua ra mot s6 goi y chinh sach cho Viét Nam, d6 1a: can x6a bod
céc rao can dbi véi viée di chuyén lao dong, nhét 12 lao dong nudc ngoai co trinh do

chuyén mén cao (ca trong quan diém, nhan thirc va quan 1y hanh chinh) lam cho thi
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truong lao dong nude ta duge linh hoat va théng t hoang; Nha nude can tao moi
truong phap 1y binh dang giita cac thanh phan kinh té thong qua hé thdng phap luat,
chinh sach lién quan dén sy phat trién cua thi truong sirc lao dong cé yéu td nudc
ngoai. Thir ba, nang cao chat lugng dao tao dai hoc, dao tao nghé va tang cuong du
bao chit lwong ngudn nhan luc.

Bai viét Van dé sir dung nhdn tdi la can bé nit lanh dao, quan Iy trong hé thong
chinh tri, tac gid Vo Thi Mai, nam 2013 [70]. Tac gia tap trung lam r0 viéc st dung
nhan tai vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y trong hé théng chinh trj 13 nit, trong d6 nhan
manh viéc khic phuc cac rao can ddi v&i can bo nit khi tham gia vao cac vi tri 1anh
dao cip cao va dé xuat mot sb giai phap.

Bai viét Mot s6 gidi phdp thu hit nhdn tdi trong khu viee cong, tac gia Nguyén
Thi Quyén, nam 2013 [97]. Trong bai viét, tac gia da phan tich chinh sach thu hat
nhan tai trong khu vuc cong tai mot s qudc gia, nhu Nga, Trung Qudc, Singapore;
déng thot, phan tich chinh sach thu hit nhan tai tai Viét Nam. Tu do, tac gia da kién
nghi mot sd giai phap quan 1y nhén tai trong khu vuc cong ¢ Viét Nam, dua ra mot
sb huong di can thiét: vé viéc thu hit nhan tai; vé dao tao nhan tai; vé viéc “gi{t” nhan
tai; chéng chil nghia d& dau trong cong tac can bd.

Bai viét Chinh sdch nhdn tai ciia mot sé quoc gia trén thé gidi, tac gia Ngd Sy
Trung, ndm 2014 [107]. Tac gia trinh bay chinh sach nhan tai ciia mot s nude nhu:
Xinh-ga-po, Nga, Trung Qudc, tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam,
d6 1a: Thir nhét, cac co quan nha nudc trung wong cling nhu dia phuwong can phai xay
dung va thuc hi€én mot quy trinh khoa hoc trong viéc tuyén dung nhan tai. Thtr hai,
chinh sach nhan tai can phai linh hoat, béi vi, nhan tai 1a mot bd phan dac biét, 1a tinh
hoa trong lyc luwgng lao dong xa hoi, tuyén dugc nguoi tai da kho nhung duy tri va phat
trién nguoi tai lai cang kho hon. Thi ba, chinh sach nhén tai phai dam bao cong bang,
binh dang, minh bach.

Bai viét Sw phdt trién ciia tw twéng trong dung nhén tai ¢ Viét Nam tir thoi Ly
- Tran dén thoi Lé so, tac gia Than Thi Hanh, nam 2018 [45]. Tac gia dd gbp phan

1am rd thém su phat trién tu tuéng trong dung nhan tai & Viét Nam tir thoi Ly - Tran
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dén thoi Leé so trén cac khia canh: Quan niém vé nhan tai, tu tudng dao tao nhan tai
Nho gido, tur tudng vé tuyén chon nhén tai, tu tuong vé str dung nhan tai va tu tudng
vé dii ngd nhan tai. Day 13 nhirng kinh nghiém c6 gia trj trong chién lugc trong dung
nhan tai vi sy phat trién bén viing ctia dat nudc.

Bai viét Mot sé van dé vé dao tao sau dai hoc va boi dwong nhan tai o Viét
Nam, tac gia Nguyén Ngoc Minh, nim 2018 [86]. Trén co sé phan tich mot sb chu
truong, két qua dat dugc trong dao tao va boi dudng nhan tai, tac gia rat ra mot sb
kinh nghiém trong dao tao, bdi dudng nhan tai: Can théng nhat vé quan niém xay
dung bo tiéu chuin danh gia nhan dién nhan tai; can d6i méi ché @6 thi, tuyén tao
ngudn, phat hién va lua chon nhén tai dé dio tao boi dudng; cai cach phuong thirc
dao tao nhan tai; xay dung h¢ théng truong dai hoc trong nudc hién dai, chuin quéc
té va lua chon cac truong dai hoc quéc té c6 kiém chuan va dugc cong nhan; cai cach
thé ché quan 1y gido duc, mo ctra, qudc té hoa cac trudng dao tao nhan tai.

Bai viét Van dé thu hit nhdn tai Viét Nam ¢ nuée ngodi vé xdy dung va dong
g6p cho dat nuée, tac gia Hoang Pirc Khanh, nam 2018 [63]. Tac gia da phan tich
thyc trang nguén nhan lyc, nhan tai 1a nguoi Viét Nam & nudc ngoai, tir do dat ra van
dé: Ching ta phai mot mat ¢ gang gilt chan dugc cac nhan tai dang 1am viéc trong
nuée, mit khac thu hat nhirng hién tai tir nudce ngoai vé dong gop xay dung dat nudc,
nhat 13 trong nhitng linh vuc Viét Nam con thiéu va yéu bang cach xay dung cac
chinh sach hap dan, hop 1y va cu thé va dua ra mot s6 giai phap thu hat nguon nhan
luc, nhan tai Viét Nam & nudc ngoai: Mot 1a, xay dung hé théng co ché, chinh sach
hop 1y, co sé vat chat va ché do dai ngd xting dang nham thu hit nhan tai. Hai 13, day
manh giao luu, hoi nhap véi ngudn nhan luc thé giéi. Ba 1, ting cuong cong tac xay
dung va phét trién Pang & nudc ngoai. Bon 13, kéu goi tinh than yéu nudc, phung sy
T quéc.

Bai viét Nhdn tai vin héa trong sw nghiép doi méi va héi nhdp quoc té ciia Viét
Nam hién nay, tac gia Hoang Chi Bao, nam 2021 [9]. Téc gia cho rang: Sy nghiép doi
m&i va hoi nhap quéc té yéu cau can c6 nhiéu nhan tai vin hoa, nhitng ngudi thyc tai

thuc duc. Dé quy tu va phat trién doi ngii nay, can thuc hién nhting dinh huéng sau:
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Xac dinh quan diém vé vai trd ciia nhan tai vin hoa trong phat trién, hién dai hoa dit
nudc; dic biét chu trong phét hién, bdi dudng va phat trién cac ning khiéu, mam mong
tai nang trong khoa hoc, van hoc, nghé thuat; chu trong xay dung doi ngli nhan tai van
hoa véi co ciu loai hinh hop 1y; dao tao, bdi dudng ning khiéu, tai nang dé tré thanh
nhan tai can duogc coi la dao tao chuyén biét, dao tao dac biét; bao ddm moi trudong dan
chu, tu do, kich thich su sdng tao cia cac tai nang.

Bai viét Thu hut, ddo tao, trong dung nhan tai linh vuc quan sy trong diéu
kién Cach mang cong nghiép lan thir i, tac gia Phan Vin Giang, nim 2022 [39]. Tac
gia cho rang, nhan tai ndi chung, nhan tai linh vuc quan sy noi riéng 1a “tai nguyén
quy” cta dat nude. Trong diéu kién Cach mang cong nghiép lan tht tu, viéc thu hut,
dao tao, trong dung nhan tai linh vuc quan sy 1a doi hoi khach quan va 1a van dé ¢ ¥
nghia chién luoc, cap thiét, nham x4y dung va st dung c6 hiéu qua nguon nhan lyc
chat lugng cao trong Quan ddi, dap ing yéu cau, nhiém vu quén su, quc phong trong
tinh hinh mai.

Bai viét Thu hit nhdn tai: Kinh nghiém trong doi méi sang tao cho Viét Nam,
tac gia Nguyén Thi Thu Ha, ndm 2022 [43]. T4c gia cho rang, d6i mdi sang tao ngdy
cang khang dinh vai tro mau chdt trong chién luoc phat trién ciia moi qubc gia. Moi
qudc gia phai tu tim cho minh con duong dé d6i méi sang tao ma chia khoa c6 thé bat
dau tir chién lugc thu hiit nhan tai. Qua kinh nghiém cua Thuy Si, Trung Qudc, Han
Quéc, Anh, MY, tac gia da rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam, do la: Can
cai t6 hé thong gido duc thién vé day kién thuc (d6i luc da 151 thoi), day manh dao tao
céc k¥ niang nghé nghiép; st dung cac cong cu quan trong nhu chinh sach thué dé trao
thém nhiéu vu dii cho doanh nghiép tu nhan vira va nho dé thuc day khéi nay phat
trién manh mé; cai cach co ché quan 1y vién chirc, cong chirc theo huéng thong t hoang
hon dé c6 thé thu hat dwoc nhidu hon nita nhitng sinh vién gioi, nguoi lao dong co kinh
nghiém; can dau tu xay dung mot chién luge cin co dé thu hit nhan tai qudc té bao
gdm ca Viét kidu va ngudi mang qubc tich nude ngoai; can dua ra nhing bién phap
manh nhiam han ché t6i da nan tham nhiing, tao dung mot méi trudng thu hat nhan tai

cong bang va lanh manh; thiic day cac nén tang xa hoi hd tro cho ngudi lao dong can
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bang giita céng viée va cudc sdng ciing nhu xay dung nhimg wu dai phi vat chit nhim
tao nén mot moi trudng lao dong hap dan & Viét Nam.

Bai viét Kinh nghiém ciia Han Quéc vé trong dung nhdn tai khu viee cong, tac
gia Pham Manh Hung - Nguyén Vin Pang, ndm 2022 [53]. Cac tac gia cho rang, Han
Quéc 1a mot quéc gia dién hinh nho chinh sach trong dung nhén tai, dd phat trién
nhanh chéng va tro thanh “con rdng” chiu A. Nhiing kinh nghiém cua Han Quéc 1a
nhimg goi md dbi voi Viét Nam trong qué trinh tuyén chon va sir dung nhan tai phuc
vu cong cudc phat trién dat nude; theo do, can phai thuc hién cac giai phap sau: Thiét
1ap “bo loc” dé loai bo nhirng can bd 1anh dao, quan 1y yéu kém, ti€u cuc; thuc hién
co ché canh tranh mo dé tuyén chon nhitng nguoi tai gioi trd thanh can bo lanh dao,
quan 1y; xay dung moi truong lam viéc thuan loi, lanh manh; tuyén dung nhan tai
nguodi Viét Nam ¢ nude ngoai.

Bai viét Kinh nghiém phdt trién ddi ngii tri thite ciia Hoa Ky va bai hoc cho
Viét Nam, tc gia Bui Nhat Quang, Nguyén Phuong Thao, nim 2023 [94]. Trong bai
viét, cac tac gia dd phan tich chinh sach va thuc trang phat trién doi ngil tri thic cia
Hoa Ky, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam: can két hop hai hoa phat
huy vai trd ctia di ngil tri thirc trong va ngoai nudc; Chinh pha can chu trong dau tu
manh mé€ cho gido duc - dao tao, phai thuc su coi gidao duc la quéc sach hang dau;
dua ra cac chinh sach uu dii dic biét d6i voi doi ngii lao dong chat luong cao; thay
d6i cach thirc tuyén chon va trong dung ngudi tai trong khu vuc cong. Cac tac gia
khang dinh: “Ngudn nhan luc cbt 16i ludn 1 van dé quan trong nhat tao nén tang cho
qudc gia phat trién vugt bac”.

Bai viét Kinh nghiém mét sé nwée vé phat huy vai tro ddi ngii tri thire, nhan
tai gan voi xay dieng hé sinh thai khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao, phdt trién
thi triong khoa hoc - cong nghé, tac gia Nguyén Viét Lam, nim 2023 [66]. Bai viét
da phan tich chinh sach clia mot s6 qudc gia vé phat trién doi ngil tri thirc, nhan tai,
trén co s do, bai viét da phan tich thuc trang doi ngil tri thirc Viét Nam thoi gian qua
va giai phap phat trién trong giai doan téi, rat ra nhirng bai hoc cu thé cho Viét Nam,

do 1a: bai hoc vé xac dinh tam quan trong cua nguon von con nguoi, dac biét l1a xay
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dung céc hé sinh thai nhan tai, tri thirc cong ngh¢; bai hoc vé vai tro cta sy 13nh dao
hat nhan manh mé¢, uy tin v61 nhitng ca nhan co thé thiét 1ap tam nhin, dan dét hudng
di phat trién cua cac cong nghé méi; bai hoc vé d6i méi tu duy quan 1y khoa hoc cong
nghé theo hudng 1ay doanh nghiép 1am trung tim hé thong sang tao qudc gia; bai hoc
vé tiép tuc chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té toan dién va siu rong, nham tranh thu
ngué)n ngoai luc, két hop ndi luc; bai hoc vé su can thiét phai ¢6 chinh sach dau tu
thyc su dot pha, thuc chét va thiét thuc cho gido duc.

Bai viét Doi mdi tw duy vé thu hit, trong dung nhén tai trong khu viee céng
hién nay, tac gia Nguyén B4 Chién, Nguyén Vian Tao, nim 2024 [16]. Bai viét cho
rang, thu hut, trong dung va phat huy ning lyc, trinh d9, tri tué cia nguon lyc nhan
tai tham gia cong hién, lam viéc ¢ khu vuc cong 1a nhiém vu quan trong, gop phan
xay dung hé théng chinh tri vitng manh, hoat dong hié€u luc, hiéu qua. Tur do, bai viét
phan tich mot sé nhiém vu, giai phap thu hit, trong dung nhan tai khu vire cong trong
bbi canh hién nay: Thir nhit, ra soat hé théng quan diém, chinh sach, quy dinh vé
nhan tai dé bao dam sy lién thong, thong nhat; thi hai, tiép tuc nghién ctru, ban hanh
chinh sach hd trg, thuc hién thu lao “vuot trdi” ddi v6i nhan tai theo dung tinh than
xem nhan tai 1a “vén liéng quy bau” trong xay dung, phat trién dat nudc; thir ba, bao
dam co ché thing tién ddi voi nhan tai, gop phan kién tao moi trudng 1am viée dan
chu, than thién, co6 su ton trong trong khu vuc cong; thir tu, chl trong cong tac bo tr,
sir dung nhén tai st voi ning lyc, chuyén mén, khuyén khich nguoi Viét Nam c6 tai
nang, dac biét 1a trong cac linh vuc trong diém ca & trong nudc va nudc ngoai; tho
nam, nang cao chat luong hoat dong dao tao, boi dudng nhan tai; nang cao nang luc
co quan tham muu vé cong tac can bo.

Bai viét Thu hiit va trong dung nhdn tai khu viec tw nhdan nham phat trién nguon
nhan lyc chat luwong cao cua tac gia Lé Thu Huong, Pham Van Pai, ndm 2025 [57].
Nhom tac gia da dua ra khai niém nhan tai, phan tich vai tro cua khu vuc tu nhan
trong phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao va cac 1y thuyét nén tang lién quan;
danh gia thyc trang thu hut, trong dung nhan tai khu vuc tu nhan tai Viét Nam vé tinh

hinh nhan luc chit lugng cao va nhu cau thi truong, han ché trong chinh sach thu hut
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va canh tranh nhan tai cia khu vyc tu nhan, thach thirc tr méi truong lam viée va “dé
Xuat gia tri lao dong” thép, canh tranh khong céan strc va chénh Iéch loi thé thé ché,
Panh gia tong hop (SWOT) vé kha ning thu hat nhan tai ctia khu vuce tu nhan Viét
Nam; trén co s¢ d6 nhom tac gia dé xuét cac giai phap dot pha nham thu hut va trong
dung nhén tai khu vire tu. Nhém tac gia cho rang “Viét Nam can trién khai dong bo
cac giai phadp mang tinh dot phd, tap trung vao khu vuc tu nhan giir vai tro chu dao
trong viéc kién tao va duy tri nguon nhan luc chét lugng cao”.

Luén an tién si Chinh tri hoc Chinh sdch trong dung nhdn tai cua mot $O nudc
chau A va goi mo cho Viét Nam hién nay cia Hoang Thi Ngan, ndm 2025 [91]. Luan
an da phan tich mot s6 khai niém co ban gém khai ni€ém nhan tai, trong dung nhan
tai, khu vuc cong, nhan tai trong khu vuc cong, chinh sach trong dung nhan tai trong
khu vyc cong; lam 10 vai tro cua chinh sach trong dung nhan tai trong khu vuc cong
va chi ra mot s6 cach tiép can, ndi dung chinh sach trong dung nhan tai trong khu vuc
cong. Luan an da phan tich thyc trang chinh sach trong dung nhan tai trong khu vuc
cong & Trung Qudbc, Nhat Ban, Singapore, so sanh chinh sach trong dung nhén tai
trong khu vuc cong ctia ba quéc gia. Luén an cling 1am rd bdi canh ra doi chinh sach
trong dung nhan tai cua Viét Nam, khai quat chinh sach trong dung nhan tai & Viét
Nam hién nay, chi ra nhiing van dé dit ra va dé xuét go1 mo chinh sach trong dung
nhan tai cho Viét Nam tir kinh nghiém quéc té.

1.1.2. Nghién ciru vé chién lwoc siv dung nhan tai ciia Viét Nam

Cudn sach Nhdn tai trong chién lwge phdt trién quoc gia, tac gia Nguyén Déc
Hung, Phan Xuan Diing, nam 2004 [58]. Cudn sach gom 3 chwong: Chuong 1 - Mot
s6 nét khai quat vé nhan tai; chuong 2 - Nhitng ndi dung, hinh thtrc, giai phap phat
hién, dao tao, bdi dudng va sir dung nhan tai; chuong 3: Mot s6 kinh nghiém trong
viéc phat hi¢n, dao tao, boi dudng va st dung nhan tai. Cac tac gia da phan tich khai
quat vé nhitng phém chét can ¢ cuia nhan tai; kinh nghiém dao tao va st dung nhan
tai cua cha 6ng ta va mot sd qudc gia trén thé gidi; thyuc trang va nhitng giai phap
nhim nang cao chit lvong ngudn nhan lyc cho dit nudce ta trong tién trinh hoi nhap

kinh té qudc té.
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Bai viét Nhdn tai va thue hién chinh sdach dao tao, trong dung nhdn tai cua
Dang, tac gia Nam Diing, nam 2007 [21]. Tac gia da phan tich thyc trang cong tac
dao tao, bdi dudng nhan tai & nude ta, chi ra nhitng két qua va han ché. Tir do, tac gia
dua ra mot s6 giai phap: Tap trung xay dung mot sd trudng dai hoc trong diém quéc
gia ngang tim khu vuec, tién t6i dat trinh d6 qudc t&; mé rong viée hop tac trong linh
vuc dao tao nhan tai; cong tac tuyén chon, st dung phai dung ngudi dung viée, cin
cir vao yéu ciu cong viéc, trinh dJ, ning luc dé bd tri can bd dap trng v61 nhiém vuy;
¢6 ché 46, chinh sach thoa dang trong viéc sir dung, di ngd nhan tai.

Cubn sach Nhdn tai véi twong lai dat nude, tac gia Nguyén Pic Hung (suu
tam, bién soan), nam 2013 [59]. V&i 4 chuong sach: Mot s6 1y luan co ban; anh hudng
cua van hoéa td1 nhan cach cia con nguoi Viét Nam; kinh nghiém cta Viét Nam va
mot s6 nudc vé phat trién nhan tai; tu twong H6 Chi Minh, quan diém, chi truong
ctia Pang va Nha nudc vé phat trién nhan tai, tac gia da cho thay rd vai trd quan trong
cua nhan tai, chinh sach thu hit, dai ngd nhan tai cua Viét Nam va mdt sb6 nuée trén
thé gigi. Tac gia nhadn manh: Nhan tai chinh 13 nhan t& quyét dinh t6i sy hung vong
ctia mdi qudc gia, twong lai ciia timg déan toc. Nhitng kinh nghiém ctia cha ong ta hay
ban bé qudc té vé trong dung nhan tai dugc dé cap trong cudn sach 1a nhimng bai hoc
y nghia cho Viét Nam dé phat huy ngay cang t6t hon vai trd cta doi ngii nhan tai dbi
voi tuong lai, van ménh dat nude, dé nhan tai thuc sy 13 hat nhan cua cong cudc xay
dung dat nudc khong chi hom nay ma mai mai vé sau.

Bai viét Trong dung, ddi ngd nhdn tai: Vin dé cot 16i dé xdy dung doi ngii cdn
bé cdp chién lwoc trong giai doan hién nay, tac gia Kim Luu, nim 2019 [69]. Tac gia
cho ring, nhan tai 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thic day tién bo x hoi,
dan tdc, cong déng, 1a lyc lugng td chirc, tién phong, quyét dinh téc d6, trinh d6, chét
lugng phat trién cia mdi quéc gia. Vi vay, cong tac phat hi¢n, tuyén chon, dao tao,
boi dudng, trong dung nhan tai 13 van dé cdt 18i cta cong tac xay dung Dang, xay
dung Nha nudc, dac biét 1a trong xay dung ddi ngii can bo cép chién lugc giai doan
hién nay. Mubn thyc hién tdt chinh sich nhan tai dé xay dung doi ngli can bd cép

chién lugc trong giai doan hién nay, mdot ) giai phap dugc dua ra, do 1a: Mdt 1a, lién
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tuc lya chon, phat hién va dao tao, boi dudng nhan tai quan ly. Viéc phat hién va
tuyén chon phai bat dau tir qua trinh gido duc - ddo tao, phai c6 “dan tri” rdi méi cd
“nhan tai”, nhu Chu tich H5 Chi Minh ting day. Hai 13, st dung, dii ngd nhén tai
mot cach hop 1y. Ba 13, d6i méi quy trinh va tiéu chuan dé bat, bé nhiém can bo sao
cho nhitng ngudi ¢ due, ¢6 tai sém duoc dua vao nhitng cuong vi thich hop dé nhanh
chong phat huy tai ning, tao dong luc cho nhan tai phat huy ti da kha nang, tri tué;
“bd tri can bd c6 ban linh, nang luc vuot trdi va trién vong phat trién vao vi tri 1anh
dao, quan 1y, ké ca vuogt cap, nhat 1a can bo tré”.

Bai viét Xdy dung Chién luoc quoc gia vé thu hit va trong dung nhén tdi, tic
gia Nguyén Ba Chién, Poan Van Tinh, naim 2020 [17]. Céc tac gia cho rang, trong
nhing ndm qua, Pang va Nha nudc ta rat chii trong xay dung co ché, chinh sach thu
hut, trong dung nhan tai c6 pham chat, ning luc, uy tin, ngang tim nhiém vy, dép Gng
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi va bao vé T6 qudc; bao dam su chuyén tiép lién
tuc, viing vang giira cac thé hé, du strc 1anh dao dua nude ta tré thanh nudce cong
nghiép theo hudng hién dai vao nam 2030, tim nhin dén ndm 2045 tré thanh nudc
cong nghiép hién dai theo dinh hudng xa hoi chu nghia. Céc tac gia da phan tich thyc
trang thu hut va trong dung nhan tai & Viét Nam; quan diém va mot s6 giai phap xay
dung Chién lugce qudc gia vé thu hit, trong dung nhan tai: Tht nhét, phai thdng nhat
quan diém vé nhan tai, thiét lap chuan muc vé nhan tai va xay dung cac bd ti€u chi
danh gid hiéu qua thu hut, dao tao, st dung, dai ngd, gitt nhan tai lam co so¢ dé Nha
nudc, cac by, nganh, dia phuong thu hut va quan tri nhan tai. Thi hai, nang cao nhan
thirc vé vi tri, vai tro, tm quan trong cua nhan tai cling nhu sy can thiét thuc hién
chinh sach thu hat, trong dung nhan tai dé dap tng yéu cau cua su nghiép ddi méi.
Thu ba, tao 1ap co ché hop ly, hi¢u qua dé thu hut, trong dung va phat trién nhén tai
trén ca nudce. Thir tu, cic co quan chirc ning can trién khai xay dung khung co ché,
chinh sach thu hut va trong dung nhan tai c6 trong tam, trong diém, nhat 1a cac nganh,
linh vyc mii nhon phuc vu cho sy phat trién nhanh, bén vitng cua dat nude. Thi nam,
chinh sach thu hut va trong dung nhan tai can duoc thuc hién dff)ng bd vé1 cac chinh

sach ve kinh té, gido duc, van hoa, xa hoi... Thir sau, hoan thi¢n thé ché cong vu tir
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mo hinh chirc nghiép sang mo hinh vi tri viéc lam, kién toan bd may va co cAu lai doi
ngil can bd, cong chirc va theo hudng quan trj tinh gon; thay d6i phwong thirc quan
tri tir tap trung yéu t dau vao va qua trinh sang quan tri theo két qua.

Bai viét Thu hit, trong dung nhdn tai va phdt huy vai tro cia déi ngii nhén tai
trong cdc co quan nha nuoc hién nay, tdc gia Pham Thi Hoa, nam 2020 [50]. Tac gia
da trinh bay nhitng chu truong cua Bang, chinh sach ctia Nha nudce trong viée thu hut,
sir dung nhan tai thoi gian qua, chi ra nhitng han ché trong cong tac thu hit, trong
dung va str dung nhan tai & Viét Nam hién nay c6 nhiéu nguyén nhan, ca chii quan va
khach quan. Téac gia ciing dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac thu hut,
st dung nhan tai & Viét Nam: Mot 13, cung véi viée ho tro vé tai chinh, can dic biét
quan tam, tao moi trudong va diéu kién lam viéc thuan loi dé nhén tai phat huy tai
nang, cong hién cho dia phuong, dat nuéc. Hai 13, tiép tuc thyuc hién cong khai, minh
bach hon nira vi¢c st dung va ton vinh nhan tai. Ba 14, trng budc cai thién dan moi
truong van hoa, xa hdi, trong do trong tdm la vira phat huy duogc tinh tich cuc cua cac
gia tri truyén thong, lich str, vira bat kip dugc véi cac gia tri mang tinh xu hudng, hién
dai dé tao ra moi truong lao dong thuc su khuyén khich va kich thich nguoi tai thé
hién kha nang, nang luc sang tao. Bén 13, can dic biét cht trong co ché gi6i thiéu,
tién cir nhan tai trong cic co quan nha nude theo hudng gin thim quyén véi trach
nhiém cuia c4 nhan nhitng nguoi ding dau cic co quan trong viéc gidi thidu va tuyén
dung, sir dung nhan tai.

Bai viét Nhdn tai ngodi Pang - Vin dé va gidi phdp trong dung ctia Nguyén
Thé Trung nam 2022 [105] danh gia mac du Pang, Nha nudc ta dd c6 nhiéu chu
trwong, chinh sach quan trong nham thu hit, trong dung nhan tai; tuy nhién, cong tac
ndy van chua dat duoc muc tiéu. S6 lugng nhan tai ngoai Pang dugc thu hut, trong
dung trong hé thong chinh tri van con rat thip. Ty 1é cac nha kinh té, khoa hoc cong
nghé gioi dugc thu hut, trong dung ¢ cac don vi sy nghi¢p cong 1ap khong cao. Tu
do, tac gia dé xuat mot so giai phap nham nang cao chat luong trong dung nhan tai
ngoai Pang, bao gém: tiép tuc tuyén truyén, quan triét cic quan diém cta Dang, tu

tuong H6 Chi Minh, chinh sach, phap luat ctia nha nuéc vé trong dung nhan tai noi
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chung va nhan tai ngoai Pang ndi riéng, nhat 1a doi ngii can bo lanh dao, quan Iy cac
cép, cac nganh, tao sy chuyén bién thuc su sau séc vé nhan thic vai tro, vi tri, su dong
g6p quan trong cta nhan tai cia Dang ddi v6i sy phat trién cta dat nudc; trén co s
van dung tu tudng HO Chi Minh, c4c chu truong, chinh sach cuia Bang va dic biét
theo tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII ctia Pang, Nha nudc tiép tuc thé ché hoa, hoan
thién va nang cao chét luong, hi€u qua thuc hién chinh sach vé thu hut, trong dung
nhan tai; phat huy quyén lam chu cic ting 16p nhan dan trong viéc phat hién, tién cir
nhan tai 1a nguoi ngoai Bang, va tham gia gidm sat cong tac thu hit, trong dung nhan
tai ciia cac cap, cac nganh trong qua trinh t6 chire thyc hién

Bai viét Chién lwoc khoa gido chan hung dat nwéce, ting cuweong nhan tai cho
xdy dung va hién dai hoa xa hoi chu nghia o Trung Quéc - Mot s6 bai hoc kinh
nghiém tham khdo doi véi Viét Nam, tac gia Bui Thu Hién, Nguyén Thi Trang, nim
2023 [47]. Cac tac gia da phan tich bdi canh trong nudc va qubc té thuc diy Trung
Quéc thuc thi chién lugc khoa hoc va gido duc chan hung dat nudc; mot s6 diém méi
cua Pai hoi XX Pang Cong san Trung Québc vé chién luge khoa hoc va gido duc chan
hung dat nudc, ting cuong tru cot nhan tai cho x4y dung va hién dai hoa xa hoi chu
nghia; tor d6, dua ra mot s6 bai hoc kinh nghiém tham khao ddi voi Vit Nam trong
thot ky méi: Mot 14, xéc dinh 10 tam quan trong cua doi ngii nhan tai, nhan lyc chat
lugng cao ddi voi su phat trién toan dién dat nude trong thoi ky méi; hai 13, xac 1ap
nhirg dinh huéng phi hop véi tinh hinh, b6i canh méi trong qua trinh xay dung doi
ngill nhan tai, nhan lyc chét luong cao cua dat nude; ba 13, coi trong phat trién gido
duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao, coi day la tru cot cho phat trién
kinh té - x hoi va 12 nén tang dé phat huy vu thé vé nhan tai, nhan lyc chat luong cao
trong bdi canh toan cau hoa.

Bai viét Chién lwoc thu hit, trong dung va canh tranh nhan tai cia mot $6 nuée
trén thé gioi - Bai hoc tham chiéu cho Viét Nam, tic gia Tran Thi Minh, ndm 2023 [89].
Trong bai viét, tic gid di phan tich vai trd, vi tri ctia nhén tai trong phat trién dat nudc
thoi ky Cach mang cong nghiép 1an thir tu; chinh sach thu hut, trong dung, canh tranh

nhan tai cia mdt s6 qudc gia trén thé gidi, nhu Trung Qudc, Puc, Nhat Ban, Han Quoc,
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Singapore, Israel. Ttr do, tac gia rat ra cho Viét Nam bai hoc trong thu hut, canh tranh
nhan tai: Xac lap vi tri chién lugc wu tién phat trién nhén tai; can xac dinh nhiing tiéu
chi vé tai ning, dao dtrc cu thé, phai lugng hoa duge nhitng tiéu chi dé; coi trong dao
tao, boi dudng, tao nguén nhan lyc c6 tai nang cho nén cong vy va nguén nhan luc c6
chét lugng cao cho xa hdi.

Bai viét Van dé thu hit, sit dung nhdn tai & Viét Nam trong thoi ky doi moi,
tac gia Lé Thi Thanh Ha, nam 2023 [41]. Tac gia da phan tich thyc trang thu hut, su
dung nhan tai hién nay va goi y mot sb giai phap thu hut, sit dung nhan tai & Viét
Nam trong giai doan 2030, tim nhin 2045. Mot s6 giai phap tac gia dua ra la: Hoan
thién chinh sach thu hut, st dung nhan tai; Thu huat, st dung nhan tai phu hgp voi
diéu kién kinh té - x3 hoi cua dia phuong, han ché tinh trang dinh kién, hep hoi trong
sit dung nhan tai. Tac gia nhan manh can: Khan truong nghién ctru xay dung, ban
hanh Chién luoc qudc gia vé nhan tai.

Bai viét Xdy dung va hodn thién thé ché, chinh sach thu hit, trong dung nhan
tai cta tac gia Nguyén VO Anh ding trén Tap chi Quan 1y nha nudc, nim 2024 [2].
Theo tac gia “thu hut va trong dung nhan tai ludn 13 chu treong 16n va xuyén sudt cia
Pang va Nha nudc nhiéu nim qua”. Bai viét phan tich quan diém, chi truong vé thu
ht, trong dung nhan tai khu vuc cong & Viét Nam hién nay; lam r6 nd1 dung cua
nhiém vu, giai phap “Xay dung va hoan thién hé théng thé ché, chinh sach dé thu hut,
trong dung nhan tai”; duc rat mot sé danh gia tinh kha thi gdm: Pang, Nha nudc va
cahé théng chinh tri, toan dan dang quyét tam cao d6 dé thuc hién viéc thu hut, trong
dung nhan tai; tinh kip thoi cta viéc xay dung va hoan thién hé théng thé ché, chinh
sach dé thu hat va trong dung nhan tai so v4i nhu cau thuc té cua cac quéc gia trén
thé gidi; Viét Nam di xay dung dugc mot khung phap 1y co ban cho viée tuyén dung
can bg, cong chirc, vién chirc vao lam vi¢c ¢ khu vyc nha nudce va cac quy dinh riéng
nham thu hut, tuyén dung nhan tai.

Bai viét Chinh sdach thu hit nhan tai vao khu vuc cong o Viét Nam hién nay cta
tac gia Hoang Thi Ngan, nam 2025 [90]. Tac gia dd lam 15 co sé 1y ludn vé chinh sach

thu hut nhan tai vao khu vuc cong; thuc trang chinh sach thu hat nhan tai vao khu vuc
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cong ¢ Viét Nam; dua ra nhitng dinh hudng hoan thién chinh sach thu hit nhan tai vao
khu vuc cong hién nay gdm xay dung bo tiéu chi théng nhat danh gid khung nang luc
dic thu va c6 gia tri phap 1y cao dé xac dinh nhan tai khu vuc cong theo timg nhém
linh vuc cu thé; ddi méi co ché tuyén dung theo hudng linh hoat, canh tranh va da dang
hoa; hoan thién chinh sach dai ngo toan dién, két hop ca vat chét va phi vat chét; xay
dung 16 trinh phat trién nghé nghiép va co hoi thing tién rd rang, minh bach va thiét
1ap co ché bao v&, giit chan va phat huy nhan tai 6n dinh 1au dai.

Dé tai Pao tao, sir dung va thu hit nhdn tai - Pt phd chinh sach phdt trién
nguon nhan lic chat lrong cao ddp ing yéu cau phat trién nhanh, bén vieng ddt nude,
mi s6 KX.04.28/21-25 do Hoang Anh Tuén cha nhiém [109]. Dé tai da dua ra quan
diém dao tao, str dung va thu hut nhan tai dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045
gom: (1) Tiép tuc khang dinh nhit quan nhan tai 13 stcc manh, nguén lyc noi sinh dic
biét quan trong dé phat trién dat nudc nhanh va bén viing dén nam 2030, tim nhin
2045; (2) Tao su su dong thuan, phat huy dan chu trong dao tao, sir dung va thu hut
nhan tai dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045; (3) Pao tao, str dung va thu hut nhan
tai phai dam bao dong b, thdng nhat, hai hoa véi chinh sach kinh té - xi hoi dén nam
2030, tim nhin dén nam 2045; (4) Két hop chit ché gitta vai tro ctia Nha nude va thi
truong trong dao tao, sit dung va thu hut nhan tai dé dap ung yéu cau phat trién dat
nude nhanh va bén virng; (5) Pao tao, st dung va thu hat nhan tai dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045 dic biét dé cao su chu dong va chét luong; d@)ng thoi dé xuat giai
phap dao tao, st dung va thu hat nhan tai - dot phé chinh sach phat trién ngudn nhan
Iuc chat luong cao dap tng yéu cau phat trién nhanh, bén viing dat nudc.

Bai viét Tang cwong thu hit, trong dung nhan tdi, gép phan xdy dung dgi ngii
can bé cdc cdp ngang tam nhiém vu trong tinh hinh méi cia tac gia Hoang Ping
Quang, dang trén Tap chi Cong san, nam 2025 [93]. Téac gid da phan tich chu truong,
quan diém cua Dang vé tang cuong thu hut, trong dung nhan tai; dé xut mot sd giai
phap nham thu hut, trong dung nhan tai, gop phan xay dung doi ngii can bo cac cap
da pham chét, nang lyc va uy tin, ngang tdm nhiém vu trong tinh hinh méi gdm quéan

triét va thuc hién déy du chu truong, dinh hudéng cua Pang vé thu hat, trong dung
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nhan tai; thuc hién nghiém, hiéu qua chinh sach, phap luit cia Nha nudc vé thu hut,
trong dung nhan tai; tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong thé ché, chinh sach dé
thu hut, trong dung nhan tai; doi méi cong tac danh gia, quy hoach can bd dé can bo
co duec, c6 tai dugc ghi nhan, danh gia ding va trong dung kip thoi; cha trong dao
tao, bdi dudng gan voi rén luyén, thtr thach can bo qua thuc tién; d6i méi, nang cao
chat luong cong tac lya chon, b6 nhiém, bd tri, st dung can bo; ting cudng tham
quyén, trach nhiém cua t6 chirc, ca nhan trong thu hit, trong dung nhén tai.

Luén an tién si Chinh tri hoc Thuc thi chinh sdch thu hit va trong dung nhdn
tai trong khu vuec cong & Thanh phé Hé Chi Minh hién nay ciia Nguyén Thi Thanh
Huyén, ndm 2026 [56]. Luan an di phén tich quan diém cta chu nghia Mac-Lénin,
tu twong H6 Chi Minh, chu truong cta Pang, chinh sach ctia Nha nudce vé thu hit va
trong dung nhan tai trong khu vuc cong; lam rd dbi twong, muc tiéu, ndi dung, to chirc
thuc thi chinh sach thu hut va trong dung nhan tai trong khu vuc cong. Luan an phan
tich thuc trang thuc thi chinh sach thu hut va trong dung nhéan tai trong khu vuc cong
6 Thanh ph6 HO Chi Minh; du bao nhiing nhan td tac dong, xac dinh muc tiéu cua
chinh sach va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach thu hit va trong
dung nhan tai trong khu vuc cong ¢ Thanh phd Ho Chi Minh.

1.1.3. Nghién civu tw twong Hé Chi Minh vé nhén tdi, siv dung nhan tai va sw
vin dung trong thuc tién Viét Nam

Bai viét Tw tuong Ho Chi Minh vé trong dung, phdt hién va boi dudng nhan tai,
tac gia Luong Gia Ban, ndm 2004 [4]. Trong bai viét, tac gia cho rang, Chu tich HO
Chi Minh déc biét quan tam va trong dung nhén tai cd ¢ tu tudng va trong hanh dong
ctia Nguoi. Tac gia khang dinh: Tu tuéng H6 Chi Minh vé phat hién bdi dudng nhan
tai cho chung ta nhidu bai hoc quy gi4, trong d6 nhan manh “can phat huy dan chu
trong vi¢c lya chon, tim kiém va boi dudng nhan tai”.

Cubn sach Ho Chi Minh ddo tao can bé va trong dung nhan tai, tac gia Ptic
Vuong, ndam 2010 [113]. Cudn sach trinh bay quan diém, tu tuéng ctia Chu tich HO
Chi Minh vé van dé can bo; qué trinh Bac dao tao, rén luyén va sir dung can bg, st

dung nhéan tai qua cac giai doan cach mang dé gianh doc lap, khang chién va kién
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quéc. Tac gia khang dinh: Trong hé thong quan diém tu tudng cua H6 Chi Minh vé
van dé can bo, Nguoi rat chi trong dén phuong hudng va phuong phap phat hién, dao
tao, boi dudng can bg, dac biét la van dé dung nguoi; Ngudi luon nhéc nhd can bo
quan 1y, can bo t6 chirc phai biét khai thac ngudn nhan luc cho tét dé qua d6 ma tim
ra nhitng nhan tai, phai biét lwa chon can bd, lua chon nhan tai dé su dung cho dung.
Mubdn cho cong tic can bd phat trién va ¢ chit lugng, theo quan diém tu tudng cua
H6 Chi Minh phai ¢ hai yéu t6: Mot 1, Pang va Nha nude phai c6 duong 16i va
chinh sach rd rang dbi voi van dé can bd; co chinh sach trong dung nhan tai. Hai Ia,
Pang va Nha nudc phai biét dao tao doi ngii nhitng ngudi 1am cong tac can bo gioi,
nhat 13 phai biét nhin ngudi va ding nguoi mot cach dung dan. Quan diém tu tudng
ctia HO Chi Minh vé van dé can bo va van dé dung ngudi trd thanh kho tang 1y luan
v6 ciing quy bau, co y nghia thyc tién to 16n ddi véi cong tac can bo clia Pang.

Cubn sach Ho Chi Minh vé phdt hién, boi dudng, sir dung nhdn tdi, tic gia
Giang Thiéu Thanh - Hoang Yén My, ndm 2011 [100]. Cudn sach 1a tap hop nhiing
bai néi, bai viét, tic pham cua Bac trong khoang thoi gian tir nam 1945 dén khi Bac
mat vé cong tac dao tao, bdi dudng can bd. Qua nhitng tac pham nay, ching ta c6 thé
hiéu rd thém tu tudng cua Chu tich H6 Chi Minh vé phat hién, bdi dudng, sir dung
nhan tai.

Bai viét Ho Chi Minh trong dung nhén tai, tac gia Lé Mau Han, nam 2013 [44].
Tac gia da trinh bay qua trinh Chu tich Ho Chi Minh thu hat, sit dung nhan tai trong
qué trinh 1anh dao sy nghiép cach mang cua dan tdc. Tac gid nhan dinh, Chu tich HO
Chi Minh rat coi trong vi tri ctia cac si phu trong tién trinh lich st dan toc. Téc gia cho
rang: Tri thirc 13 von quy ctia dan toc, khong c6 tri thire di cung v6i cong ndng thi cach
mang ciing khong thang loi va kién qudc khong thé thanh cong dugc. Song vai tro cia
tri thirc ¢6 phat huy dugc hay khong Iudn luén phu thudc vao doi tién phong cach mang
cua dan tdc, dung dau 1a mot lanh tu anh minh. Tri thirc, nhan tai Viét Nam duoc phat
huy thang loi trén mat tran kién qudc trong nam dau ciia sy nghiép bao vé quyén doc
1ap tu do va tiép tuc dién ra trén cac ching dudng tiép theo dudi tay 14i tai tinh ciia Hb

Chi Minh, vi 1anh tu vi dai, nha vin héa kiét xuat cua dan toc.
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Bai viét Van dung quan diém ciia Ho6 Chi Minh vé trong dung nhan tai vao sy
nghiép doi méi dat nude hién nay, tac gid Doan Thi Chin, ndm 2016 [18]. Trén co s&
luan giai nhitng tu tudng ding dan, siu sic cua H6 Chi Minh vé trong dung nhan tai
trong sy nghiép cach mang, tac gia da dé xuat mot s6 cach thirc, bién phap dé thu hut,
bdi dudng va phat trién, trong dung nhan tai vi muc tiéu xdy dung mot nude Viét
Nam “dan giau, nuéc manh, dan chu, céng bang, vin minh”: Dang, Nha nudc phai
xdy dung va trién khai chién lugc phét trién nhan tai; cAn xay dung b tiéu chuin
danh gia dé nhan dién nhan tai; 4p dung cac hinh thirc phat hién, thu hit nhan tai phu
hop véi tung linh vuce va diéu kién ctia mdi td chic, co quan, don vi; dé thu hat va
trong dung nhan tai rat can chinh sach t6n vinh va chinh sach khuyén khich vat chat;
tao lap moi truong, diéu kién lam viéc, trong do6 c6 ca diéu kién co s& vat chat va co
ché dan chu cho cdng hién, sang tao; can c6 chién lugc thu hiat nhan tai 1a nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai vé nudc.

Cubn sach Chuyén Bdc Ho trong dung nhdn tai dat nwée, tac gia Chu Trong
Huyén, nam 2016 [55]. Bai viét ké lai nhiing cau chuyén, nhitng cudc gip gd, tiép
xuc, cach ung xtr cia Chu tich Hd Chi Minh v&i cdc nhan si, tri thice ca & trong va
ngoai nudc, do la cac nhan si, tri thirc: Bui Bﬁng Poan, Phan Ké Toai, Huynh Thuc
Khang, Nguyén Van T, V5 Liém Son, bang Thic Hua, Lé Manh Trinh, Vi Dinh
Hoe, Nguyén Luong Bang, Pham B4 Truc, Nguyén Vin Tran,... Thong qua nhiing
cau chuyén nay, chiing ta thdy dugc cach thu hut, sir dung nhan tai, cach dung nguoi
khéo 1é0 ciia Chu tich H6 Chi Minh, dé phuc vu cho su nghiép khang chién, kién
quéc cua dan tc.

Bai viét Ho Chi Minh véi viéc trong dung nhdn tai, tac gia Lé TS Anh - Nguyén
Thi Thu Hién, nam 2017 [1]. Bai viét da trinh bay qua trinh Chu tich H5 Chi Minh
thu hat, st dung nhan tai trong tién trinh cach mang Viét Nam, thong qua cac ciu
chuyén vé Ho Chi Minh véi dai tuéng V5 Nguyén Giap, Nguyén Vian Huyén, Nguyén
Son, Pham Quang L&, Tran Hitu Tude. T d6, bai viét rat ra mot sb kinh nghiém vé
trong dung nhan tai: Trong dung nhan tai phai “chon dung nguoi, giao dung viéc”;

trong dung nhan tai phai mém déo, linh hoat, khong cimg nhic, may méc; khi giao
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nhiém vy, nén dung 101 1& gian di, moc mac, gan giii, khong cao sang, danh thép
nhung phai ham chta trong d6 sy nghiém tic, t6n sung, né trong va ddy tin tudng;
khi giao nhiém vu cho nhan tai phai tin tuéng tuyét ddi, tao moi diéu kién dé nhan tai
phat huy kha ning va hoan thanh nhiém vu; danh gia céng lao, céng hién, déng gop
va ddi ngd nhan tai phai khach quan, kip thoi, xtmg déng; quan tim dén nhan tai phai
sau sat, toan dién, cu thé, thiét thuc; khi nhan tai co khuyét diém, phai an can chi bao,
khong dao to bua 16n, khong 14y quyén uy cia nguoi lanh dao dé ap dit, doa nat.

Cubn sach Trong dung nhén tai, quoc gia phat trién, tac gia Nguyén Dac
Hung, ndm 2017 [60]. Cudn sach gdm 4 chuwong: Chwong 1: Mot sb 1y luan co ban;
chuong 2: Anh huéng ciia vin héa téi nhan cach cua con ngudi Viét Nam; chuong 3:
Kinh nghiém Viét Nam va mot sé nudc vé phét trién nhan tai; chuong 4: Tu tudng
Ho6 Chi Minh, quan diém, chu truong ctia Pang va Nha nudc vé phat trién nhén tai.
Thong qua cudn sach, tac gia khang dinh rang, nhan tai 13 von quy nhat, 1a luc luong
san xuat manh nhat, tinh tiy nhét ciia qudc gia va ciing 1a nhan t6 quyét dinh su thinh
suy ciia mot dat nude. Tac gia nhan manh: Phat trién giao duc va dao tao chinh la tao
moi truong va diéu kién dé xuat hién nhiéu nhan tai, lam giau thém “nguyén khi qudc
gia”, ddy chinh 1a myc tiéu va ciing 1a dong luc dé thic day dat nudc phét trién nhanh
va bén vimg. Tac gia ciing cho rang: Dé phat trién doi ngli nhan tai, nhét 13 nhiing
nhan tai tré, thi Pang va Nha nudc can giai quyét tét, dong bd nhiéu chinh sach, nhat
13 chinh sach vé tién luong.

Bai viét Quan diém ciia Pdang, Nha nwéc va tw twéng Ho Chi Minh vé thu hiit,
trong dung nhan tai va gidi phdp dday manh thu hit, trong dung nhdn tai ¢ Viét Nam
hién nay, tdc gia Pham Ngoc Hoa, nam 2021 [50]. Tac gia da phan tich quan diém
cua bang va Nha nudce vé thu hut, trong dung nhan tai; tu tuong Ho Chi Minh vé thu
hut, trong dung nhan tai. Trén co s& do, tac gia da dé xuit mot sd giai phap déy manh
thu hut, trong dung nhan tai vao khu vuc cong hién nay: Mot 13, hoan thién va nang
cao hi¢u qua thi hanh chinh sach, phap luat vé thu hut, trong dung nhéan tai. Hai 1a,
nang cao nhan thirc vé vi tri, vai tro ctia nhén tai va chinh sach phép luat thu hut, trong

dung nhan tai. Ba 1, ting cuong dao tao, bdi dudng nhan tai gan voi tao ngudn nhan
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tai mang tinh bén viing. Bén 13, tao mdi trudng, diéu kién lam viéc thuan loi cho nhan
tai. Nam 13, ting cuong hoc tap kinh nghiém qudc té vé thu hit nhan tai. Sau 13, ting
cuong thanh tra, kiém tra, giam sat viéc thuc hién chinh sach dbi v6i nhan tai.

Bai viét Tir sw nghiép Hupnh Thiic Khdng, suy ngam vé bdi hoc trong dung
nhén tai ciia Ho Chi Minh, tac gia Lé Thi Hang, nam 2021 [46]. Tac gia cho rang,
sudt cudc doi hoat dong cach mang cua minh, Chu tich HO Chi Minh ludn dau dau
tim kiém nguoi tai dire, thanh tdm tran trong va st dung ho phuc vu cho nhan dan,
cho dat nudc. Véi trudng hop Huynh Thuc Khang, Cha tich H6 Chi Minh da phat
hién, thuyét phuc va sir dung phat huy tot nhat uy tin, ning luc ctia nguoi tai dirc. Pay
s& ludn 1a bai hoc quy gia vé sir dung nhan tai ma Chu tich H6 Chi Minh dé lai cho
cac thé hé can bo lanh dao.

Bai viét Phat hién, thu hit, trong dung nhan tai theo tu tuong Ho6 Chi Minh,
tac gia Nguyén Trong Chuan, nim 2022 [20]. Tac gia cho rang, Chu tich Ho Chi
Minh d3 ké thira va nang tam viéc trong dung nhan tai ctia ong cha ta; dong thoi, phan
tich tidu chi danh gia va bién phap sir dung nhan tai ctia Chua tich H6 Chi Minh. Trén
co s& do, tac gia trinh bay su van dung tu tudng HO Chi Minh dé phat hién, thu hut,
trong dung nhan tai trong diéu kién hién nay, nhan manh: viéc phat hién, thu hut va
trong dung nhén tai 1 nhiém vu rat quan trong va phai trg thanh “qudc sach”, thanh
chu trwong, chinh sach nhat quan, c¢6 hiéu qua cao dé ting cudng sirc manh cia dat
nudc, cing cd va ting cuong khéi dai doan két toan dan toc.

Bai viét “H6 Chi Minh véi viéc trong dung nhdn tai ngodi Pdng va cdc badi
hoc kinh nghiém” cua tac gia Tran Thi Minh Tuyét, naim 2022 [111]. Tac gia khiang
dinh Chu tich H5 Chi Minh 13 béc thién tai trong viéc thu hit va trong dung nhan tai.
Trén co sé phan tich r6 H6 Chi Minh véi viéc trong dung nhan tai ngoai Pang, tac
gia dtc rat mot sd kinh nghiém tir viée trong dung nhan tai ngoai Pang cua H6 Chi
Minh trong cong tic can bd hién nay gom phai ra strc thyc hanh chién luoc dai doan
két toan dan toc; mudn str dung nhén tai ngoai Pang thi phai chii dong tim kiém, van
dong ho; mubn quy tu nhan tai ngoai Pang, phai thuc sy dat 191 ich dan tdc Ién trén

hét, phai khoi day trong ddi ngii tri thic tinh than “Qudc gia hung vong, that phu hitu

41



trach”; muén sir dung nhén tai, trong dé c6 nhan tai ngoai Pang thi phai thuc sy quy
trong, nang do nhan tai, tao diéu kién dé nguoi co nang lyc tré thanh nguoi tai; phai
chu dong thu hut trf thirc, nhan tai nguoi Viét & ngoai nude; mudn thu hat duge nguoi
tai ngoai Pang thi phai chon dugc ngudi dimg dau thyc sy ¢6 dire, ¢6 tai va c6 tu duy
méi vé cong tac can bo.

Bai viét Phat hién, thu hit va trong dung nhan tai - Can dot pha toan dién tur
chinh sach t&i thuc tién, Ky 1: Van dung tu tuong Ho6 Chi Minh vé phat hién, thu hut
va trong dung nhdn tai, tic gia Tran Thi Minh, Ng6é Xuan Thuay, nim 2022 [87].
Trong ky 1, cac tac gia di phan tich nhitng chi din quan trong ctia Chu tich HO Chi
Minh vé phat hién, thu hut va trong dung nhan tai, nhan manh 3 diém chinh: Tha
nhat, Chu tich H6 Chi Minh khing dinh vai tro quan trong ctia nhan tai va yéu cau
cép thiét cua viéc thu hut, trong dung nhan tai; thir hai, Chu tich Ho6 Chi Minh luén
nhat quan ti€u chi lya chon nhan tai, doi héi sy hdi tu ca hai yéu td “dlrc” va “tai”;
th ba, tam nhin cta Chu tich HO6 Chi Minh thé hién ¢ phuong phéap va cach thirc phat
huy tiém ning cua nhan tai. Cac tic gia cling phén tich cha truong, duong 16i cia
bang va viéc thé ché hoa budc dau cua Nha nudc vé phat hién, thu hut, trong dung
nhan tai. Ttr do, cac tac gia rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cho cong tac phat hié¢n,
thu hut va trong dung nhan tai rat ra tr thuc tién, do la: Théng nhét nhan thic ding
dan vé tam quan trong ctia nhan tai va yéu cau cap thiét ciia viéc phat hién, thu hat va
trong dung nhan tai; can doi méi tu duy trong phuong phap trong dung nhan tai; can
xac dinh nhiing tiéu chi vé tai nang, dao duc that cu thé, phai lugng hoa dugc nhiing
tiéu chuan dé c6 cin cir, co sd rd rang trong viéc phat hién, tién cir, gidi thiéu va phan
cong, bd tri cong viéc.

Bai viét Phdt hién, thu hit va trong dung nhdn tai - Can dot phd toan dién tir
chinh sdch téi thuc tién, Ky 2: Xdy dung co ché, chinh sach ddt phd tir thiee tién phdt
hién, thu hut, trong dung nhdn tai, tic gia Tran Thi Minh, Ngé Xuan Thity, nim 2022
[88]. Trong ky 2, cac tac gia da di sau phan tich cac ndi dung: Nhan dién nhan tai &
nudc ta hién nay; kinh nghiém cia mot ) quéc gia vé phat hién, thu hut, trong dung

nhan tai; két ndi v6i nhan tai - nhitng thach thirc van con hién hiru. Tir d6, cac tic gia
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cho ring, can phai tao “cti huych” 16n vé co ché, chinh sach: Mot 13, xem xét, nghién
ctru, bd sung quy dinh, chi thi, huéng dan cta Dang vé nhan tai, can théng nhat khai
niém nhan tai va tiéu chi xac dinh nhan tai; hai 1a, phai xay dyng dugc mdi truong
lam vi¢c dan chu, than thi¢én, c6 sy ton trong, tin tudng 1an nhau, cung dua ra y tudng
va phdi hop thuc hién ¥ tudng trong khu vuc cong; ba 13, ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat, ky luat dang, hoan thién hé théng phap luat, ché tai da manh dé xu 1y
can by vi pham trong trién khai thuc hién chinh sach phat hi¢n, thu hut va trong dung
nhan tai; bon 13, tap trung xay dung, nang cao chat luong doi ngil can bo, dang vién,
dic biét, lya chon, b tri nguoi ding dau cép Uy, thu truéng co quan, don vi ¢o trinh
do, nang luc, thuc su la tam guong tiéu biéu vé ban linh chinh tri, dao dirc, 161 séng
O co quan, don vi; ndm la, nang cao nang luc co quan tham muu vé cong tac can bg.
Cubn sach Chii tich H6 Chi Minh véi nhdn tai ddt Viét, tac gia Tran Thi Mai
Thanh - Vii Kim Yén (suu tdm, bién soan), nim 2023 [99]. Cuén sach gom 2 phan:
Phan I: Cha tich H6 Chi Minh kéu goi “Nhan tai kién qudc”; phan II: Di theo tiéng
goi ctia Bac Ho. Cac tac gia cho rang, theo Chu tich HO6 Chi Minh, viéc sir dung con
nguoi, nhat 1a nhitng nguoi tai khong chi 1a khoa hoc ma con 1a nghé thuat - nghé
thuat ciia nguoi 1anh dao. Cubn sach gidi thiéu nhitng quan diém ctia Chi tich HO Chi
Minh trong tim kiém, thu hut, trong dung nhan tai; nhitng cau chuyén cia cac nhan
sf, tri thie ndi tiéng, nhirng nhan tai trén moi linh vuc cia Viét Nam nho sy cam hoa,
nhd strc hit tir tu tudong, tic phong, dao dirc ddy nhan vin ciia Nguoi ma mang hét
tam lyc, tri lyc, tai ndng phuc vu cach mang, tham gia khang chién ctru quéc. Qua do,
khang dinh rang: Tu tuéng HO Chi Minh vé trong dung nhan tai chinh 1a mot tu tuong
nhan vin, sang sudt dua trén tinh than dai doan két dan toc ma ngay nay chiing ta can
tiép tuc phat huy, bién thanh sirc manh trong cong cudc d6i méi hoi nhap dat nudc.
Bai viét Ho Chi Minh véi viéc chon lua, sir dung doi ngii tri thuc nhitng nam
1945 - 1954 - Bai hoc cho giai doan hién nay cia tac gia Pham Quéc Thanh va Phing
Chi Kién, nim 2024 [101] da tap trung, phan tich 1am rd nhitng chi din ctia Chu tich
H6 Chi Minh vé doi ngii tri thirc trong nhitng nam 1945 - 1954 ¢6 y nghia quan trong,

g6p phan bao vé nén doc 1ap tu do trong nhitng ndm dau thanh lap nudc Viét Nam
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Dan chii Cong hoa. Nhitng ndi dung nay van con nguyén gia tri trong viéc xay dung
va phat trién d6i ngil tri thirc trong giai doan hién nay. Trén co s& phan tich rd ndi
dung HO Chi Minh véi viée chon lua, st dung doi ngii tri thirc nhitrng ndm 1945-1954,
tac gia da néu ra mat s6 kinh nghiém trong giai doan hién nay gém: viéc chon lua, st
dung ddi ngil tri thirc trong su nghiép cach mang do DPCSVN lanh dao phai xuit phat
tur thai do chan thanh, tran trong, cau thi véi dong co trong sang; viéc chon lya, su
dung d6i ngi tri thire phai luon gan lién véi qué trinh dao tao, bdi dudng ca vé trinh
dd chuyén moén cling nhu dao dirc cdch mang cua nguoi tri thic; phai quan triét
nghiém tic quan diém “van hoa phai dugc dat ngang hang vai kinh té, chinh tri, xa
h6i”. Chi khi tinh than chi dao nay dugc quan triét day du thi doi ngii tri thirc Viét
Nam méi c6 thé phat huy tdi da nang lyc, trinh d vao su nghiép ddi moi dat nuée.
Cubn sach Van dung tw tuong Ho Chi Minh vé trong dung nhan tai trong xdy
dung, phdt trién nén céng nghiép qudc phong Viét Nam thoi ky mdi, tac gia Nguyén
Manh Hung, nim 2024 [54]. Cuén sach gop phan bd sung, phat trién nhimg van dé
Iy luan va thyc tién; lam rd hé théng quan diém ctiia Chu tich HO Chi Minh vé nhéan
tai va trong dung nhan tai; téng két mot s6 kinh nghiém co gia tri tr thuc tién; dé xuat
hé thdng giai phap ddng bo, c6 tinh kha thi van dung tu tudng HO Chi Minh vé trong
dung nhan tai trong xay dung, phat trién nén cong nghiép qudc phong Viét Nam thoi
ky moi. Cudn sach gdm 3 phan: Phan I: Mot s6 van dé 1y luan van dung tu tuéng Ho
Chi Minh vé trong dung nhén tai trong xay dung, phat trién nén cong nghiép qudc
phong Viét Nam; phén II: Thyc tién, kinh nghiém van dung tu tudng HO Chi Minh
vé trong dung nhan tai trong xay dung, phat trién nén cong nghiép quéc phong Viét
Nam; phan III: Yéu cau va giai phap van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé trong dung
nhan tai trong xdy dung, phat trién nén cong nghiép qudc phong Viét Nam thoi ky
moi. Céc tac gid khang dinh: Trong dung nhan tai theo tu twéng Ho Chi Minh khong
chi 12 viéc bd nhiém ngudi tai vao cac churc vu quan trong, cac cong viéc trong yéu,
ma con dugc phan anh bang hé thdng quan diém toan dién, sdu sic trén tat ca cac
khau, cac budce tir phat hién, thu hut, dao tao, boi dudng, sir dung, dai ngd, ton vinh
nhan tai, thé hién tinh than nhat quan, xuyén sudt su tran quy, ton trong, tin yéu, quan

tam sau sac doi véi nhitng ngudi tai cao, dirc trong, hét long hy sinh, cong hién cho
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su nghiép cach mang cao cd, vi doc 1ap, tu do cta dan toc, vi hanh phic cia Nhan
dan, qua d6 1am cho “Nhén tai ngay cang phat trién, cang thém nhiéu”, thic day su
nghiép cach mang di tir thang loi nay dén thang loi khac.

Bai viét Tw twong Ho Chi Minh vé trong dung nhdn tai - ¥ nghia doi véi viéc
thu hut, trong dung nhdn tai trong Qudn doi hién nay cua tac gia Lé Quang Hung,
nam 2025 [61]. Tac gia da chi ra y nghia ddi vé&i viée thu hat, trong dung nhan tai
trong Quén doi ta hién nay gém (1) quan triét sau sic, nhan thirc day du vé vai tro ctia
nhan tai va trong dung nhan tai theo tu twong HO Chi Minh; (2) st dung nhiing
phuong phap linh hoat, pht hop dé thu hut, trong dung nhan tai; (3) tuan tha nguyén
tac sir dung dung nguoi, dung viéc dé trong dung nhan tai; (4) xdy dung moéi trudng
1am viéc than thién, dan chil va cong bang; (5) thuc hién tét cong tac thi dua, khen
thudng, ton vinh nhén tai.

Luén 4n tién si HO Chi Minh hoc Thu hit va trong dung nhan tai tai Thanh
phé Pa Ning hién nay theo Tuw twong Ho Chi Minh cia tac gia Lé Thi Ngoc Hoa,
nam 2025 [48]. Tac gia dd phan tich mot sé khai niém co ban gdm khéi niém nhan
tai, thu hat va trong dung nhan tai, tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung
nhan tai, thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phb Pa Néng theo tu tuong HO Chi
Minh; phén tich ndi dung tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hiit va trong dung nhan tai;
khai quat vé Thanh phd Pa Néng, phan tich thyc trang va nhiing vin dé dit ra trong
thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phé Pa Ning; du bao nhiing nhan t6 tac
dong, dua ra phuong hudng va dé xuét giai phap thu hat va trong dung nhén tai tai
Thanh phé Pa Nang theo tu tuéng H6 Chi Minh dén ndm 2030, tim nhin 2045.

Bai viét Nghé thudt thu hut, trong dung nhan tai cua Chu tich Ho6 Chi Minh va
dinh hirong van dung trong giai doan hién nay cia tac gia Nguyén Gia Ha, nam 2026
[40]. Tac gia da phan tich nd1 dung ngh¢ thuat thu hut, trong dung nhan tai cia Chu
tich HO Chi Minh; dua ra dinh hudng van dung trong giai doan hién nay gém tiép tuc
quan triét sdu sic quan diém cua Pang vé vai trd then chét cua nhan tai trong su
nghiép phat trién dat nude, coi diy 13 co sé chinh tri - tu tuéng quan trong dé van
dung tu tuong Ho6 Chi Minh vé trong dung nhan tai; van dung tu tuong Ho6 Chi Minh

vé thu hut, trong dung nhan tai theo tinh than rong mo, khong dinh kién, gén voi yéu
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cau xay dung moi truong chinh tri - xa hoi dan chu, minh bach, tao dong luc cho nhan
tai cong hién; van dung nhat quan nguyén tic két hop giita trong dtrc va trong tai
trong d4nh gia, str dung va phat huy nhan tai, coi day 1 dinh huéng xuyén sudt ciia
cong tac can bg hi¢n nay; van dung ngh¢ thuat dung nguoi ctia Chu tich Ho Chi Minh
vao viéc d6i mi manh mé cong tac b tri, st dung va luan chuyén can b0, bao dam
dung nguoi, ding viée, dung sé trudng, gan trach nhiém véi quyén han; van dung tu
tuéng HO Chi Minh vé trong dung nhan tai gin véi kiém soat quyén luc, phong, chdng
tham nhiing, tiéu cuc, coi ddy 1a diéu kién bao dam dé nhan tai phat trién bén viing
va lanh manh.

1.2. Khii quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru va nhimg khoing
trong ludn an tiép tuc gidi quyét

1.2.1. Khdi qudt két qua ciia cdc cong trinh nghién civu

Nghién ctru vé van dé nhan tai va chién luoc sir dung nhan tai cua Viét Nam
theo tu twong H6 Chi Minh di thu hit sy quan tdm cia nhiéu nha khoa hoc, nha
nghién ciru trong va ngoai nudc, da hinh thanh mot hé thong tri thie twong dbi phong
phu, da chiéu va co su phat trién qua cac giai doan. S6 lugng bai viét, cac cong trinh
khoa hoc duoc ding tai, xuat ban ngay cang nhiéu, chat lugng ngay cang dugc ning
cao, nd1 dung céac cong trinh phong phu, da dang. Cac cong trinh di trudc khong chi
cung cp nhitng luan ct quan trong vé mat 1y luAn ma con gdp phan phan anh thyuc
tién van dong cua chién lugc sir dung nhan tai trong bdi canh bién d6i nhanh chong
ctia thé gii va Viét Nam. C6 thé khai quat nhimg két qua chu yéu nhu sau:

Thir nhadt, vé phwong dién Iy ludn. Nghién ctru lién quan dén nhan tai noi
chung, sir dung nhan tai noi riéng, nhiéu cong trinh nghién ctru ngoai nudc da nghién
cuu, phan tich chién luge phat trién nhan tai, kinh nghi¢m thu hut, trong dung, boi
dudng nhan tai cia mot sé quoc gia nhu Trung Qudc, Han Qubc, My, Nhat Ban,
Singapore, Braxin... Cac nghién cru qudc té da phat trién twong dbi hoan chinh
khung 1y thuyét vé quan tri nhan tai, chuyén tir cach tiép cin truyén thdng (coi nhan
tai nhu mot nguén luc dac biét) sang cach tiép can hi¢n dai (coi nhan tai la trung tam
clia nang luc canh tranh quéc gia va 13 yéu t6 cdu thanh “vén con ngudi”). Cac mo

hinh quan tri nhan tai khong chi dimg lai & cac khau phat hién, tuyén dung ma con
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nhan manh dén hé sinh thai thé ché, méi trudng d6i méi sang tao va co ché khuyén
khich dong luc dai han. Tuy nhién, cac Iy thuyét nay chi yéu duoc xay dung trén nén
tang cac qudc gia phat trién, do d6 khi van dung vao Viét Nam cin c6 sy diéu chinh
phu hop vé6i dic thu thé ché chinh tri va dinh huéng xa hoi chi nghia.

Céc nghién ciru trong nudc di tap trung nghién ciru vé kinh nghiém phat hién,
dao tao va st dung nhan tai trong lich st Viét Nam; phan tich vi tri, vai tro, tam quan
trong ctia nhén tai trong chién luge phat trién kinh té - x3 hoi ctia mdi qudc gia; phat
hién, quy hoach, dao tao, boi dudng, sir dung nhén tai; mot ) nghién ctru da dua ra
quan ni¢m vé nguoi tai va viée gido duc nhan tai & Viét Nam; viéc trong dung nhan
tai trong boi canh hoi nhap kinh té quéc t&; van dé sir dung nhén tai 12 can bo nit 1anh
dao, quan ly; gidi phap thu hat nhan tai trong khu vuc cong; thu hit, dao tao, trong
dung nhan tai linh vyc quan suy; van dé thu hat nhan tai Viét Nam & nudc ngoai Ve
xay dung va dong gop cho dat nudc,... Cac nghién ctru déu gop phan lam sang to tim
quan trong ctia nhan tai, dy ludn 1 van dé quan trong nhét tao nén tang cho qudc gia
phat trién va viéc mdi qudc gia can phai xdy dung mot chién lugc phat trién nhén tai
phtl hop véi thuc tién dat nude, tao diéu kién cho qudc gia phét trién, dap tng yéu
cau hoi nhap quoc té. Nhin chung, cac nghién ciru dd gop phan 1am rd vai tro dic biét
clia nhan tai trong tién trinh phat trién dat nudc, dic biét trong bbi canh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Nhiéu cong trinh da tiép can nhan tai dudi goc
d6 lich sir, vin hoa va chinh tri, qua d6 khang dinh truyén thong “trong hién tai” cta
dan toc Viét Nam. Tuy nhién, chua hinh thanh mét khung phén tich théng nhét.

Thir hai, nghién ctru lién quan dén chién luge st dung nhan tai ctia Viét Nam

Céc cong trinh di tirmg budc tiép can van dé nhan tai trong tong thé chién luoc
phat trién qubc gia, nhin manh vai trd ctia Pang va Nha nudc trong hoach dinh va t6
chtrc thyc thi chinh sach nhan tai; danh gia nhitng khia canh khac nhau cua thyc trang
cong tac nhan tai, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai ¢ Viét Nam hién nay; xay
dung co ché, chinh sach dot pha tu thuc tién phat hién, thu hut, trong dung nhan tai;
dé xuét cac giai phap khac nhau, nhu cin xay dung bo tiéu chuin danh gia dé nhan
dién nhan tai; xdy dung Chién luge qudc gia vé thu hiit va trong dung nhan tai; doi

m&i phuong thirc 1anh dao cia Pang vé dao tao, str dung nhén tai; 4p dung cac hinh
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thirc phat hién, thu hat nhan tai phd hop véi timg linh vyc va diéu kién ctia mdi to
chtrc, co quan, don vi; dé thu hat va trong dung nhan tai rit can chinh sach ton vinh
va chinh sach khuyén khich vét chat; tao 1ap moi trudong, diéu kién 1am viéc, trong d6
c6 céa diéu kién co s& vat chit va co ché dan cha cho céng hién, sang tao; trong dung
nhan tai ngoai Pang. Mot s6 nghién ctru di di sdu phan tich cc ciu phan cua chién
lugc nhu co ché tuyén dung, danh gia, dii ngd va méi trudng lam viée, qua d6 chi ra
nhirng bit cip nhu tinh hanh chinh hoa, thiéu canh tranh, chwa gin voi hiéu qua thue
chat. Tuy nhién, han ché co ban ciia nhém nghién ciru nay 1a thiéu mot cach tiép can
mang tinh hé thong va lién nganh; cac phén tich thudng dirng ¢ mirc mé ta thyc trang
hodc dé xuat giai phap mang tinh k¥ thuat, chua 1y giai siu sic cac nguyén nhan mang
tinh thé che.

Thir ba, nghién ciru lién quan dén tu twong HO Chi Minh vé sir dung nhan tai
va van dung tu tuéng HO Chi Minh vé st dung nhan tai

Céc cong trinh nghién ctru da 1am rd nhitng ndi dung cbt 16i trong tu tudng HO
Chi Minh vé nhén tai, thé hién ¢ quan diém nhat quan vé trong dung hién tai, dé cao
su théng nhat giita “duc” va “tai”, cling nhu nguyén tic sir dung nguoi dya trén loi
ich ctia TO qudc va nhan dan. Cu thé: tap trung nghién ciru tu tuong H6 Chi Minh vé
trong dung, phat hién, boi dudng, st dung nhan tai; HO Chi Minh véi viée trong dung
nhan tai ngoai Pang; nghién ctru quan diém ctua Pang, Nha nude va tu tuong Ho Chi
Minh vé thu hut, trong dung nhan tai; van dung quan diém ctia H6 Chi Minh vé trong
dung nhan tai vao sy nghiép doi méi dat nudce hién nay; van dung tu tudng HO Chi
Minh vé trong dung nhan tai trong xay dung, phat trién nén cong nghiép qudc phong
Viét Nam thoi ky méi. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru méi dimg lai ¢ viéc ludn
gidi gia tri tu tudng hodc van dung & tirng linh vuc cu thé, chua phat trién thanh mot
hé théng 1y luan hoan chinh vé chién luoc sir dung nhan tai & tim qudc gia.

Céc cong trinh nghién ciru di trude da cung cap tu lidu va 1ap luan dé khang
dinh vai tro clia nhan tai, truyén thong trong hién tai, ndi dung tu tuong Ho Chi Minh
vé nhan tai va nhitng diém nghén cua chinh sach hién hanh; luan 4n ké thira cac két
qua ndy, nhat 1a vé tu liéu, khai niém va goi ¥ giai phap; song van ton tai khoang cach

giita 1y luan va thyc tién, gitta tu twéng va chinh sach, ciing nhu giita cach tiép can
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truyén théng va yéu cau ctiia bdi canh méi. Dy 1a tién dé, co so dé tac gia tiép thu,
chon loc va hé théng hoa, phuc vu cho cong tac nghién ctru luan an.

1.2.2. Khodng trong nghién ciru va nhitng vin dé ludn dn tiép tuc gidai quyét

Van dé “Chién lugc st dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh” van con mét s6 “khoang trong” can nghién ctru 1am rd:

Mot 14, con kha it cac cong trinh dé cap day du cac van dé co ban vé 1y luan
va thuc tién vé nhan tai trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh hudng x3
ho6i cht nghia va hoi nhip qudc té sdu rong hién nay ¢ nude ta ciing nhu dé cap day
da hé théng quan diém tu tudng ctia Chi tich H6 Chi Minh vé nhan tai. Thiéu mot
khung 1y luan mang tinh hé théng va tich hop vé chién lugc sir dung nhan tai.

Hai la, chua c6 nhiéu nghién ctru, danh gid toan di¢n vé thuc trang, su van
dung tu twéng HO Chi Minh vé nhan tai, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai trong
diéu kién phat trién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qubc
té sau rong & nudc ta hién nay ciing nhu chua c6 nghién ctru nao di sau danh gia toan
dién thyc trang chién luoc sir dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay.

Ba la, con thiéu cac nghién ctru co6 tinh cap nhat va thuc chung vé thuc trang
chién lugc sir dung nhan tai cua Viét Nam hién nay, nhat 1a trong khu vuc cong; chua
lam rd duoc cac “diém nghén” mang tinh cau triic; chwa dé xuat dugc day du hé thong
cac giai phap ¢ tam chién luoc vé chinh sach thu hat, trong dung nhan tai & Viét Nam
theo tu twong H6 Chi Minh.

Nhitng vdn dé ludn dn tap trung nghién civu

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén luan an, khai quat két
qua cia cac cong trinh nghién ciru di trude va nhitng khoang trong luan an tiép tuc
giai quyét.

Hai la, 1am 13 co so 1y luan vé chién luoc st dung nhan tai theo tu tuéng HO
Chi Minh. Trong d6 lam 10 cac khai niém co ban cua dé tai g@)m khai niém nhan tai,
st dung nhan tai, chién luogc sir dung nhan tai cia Viét Nam theo tu tudng HO Chi
Minh; phén tich ling kinh tu twong H6 Chi Minh vé str dung nhan tai; 1am rd noi
dung co ban ctia Chién lugc sir dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay trén co s van

dung tu tuéng HO Chi Minh.
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Ba la, 1am r0 nd1 dung co ban chién luge s dung nhan tai ctia Viét Nam hién
nay, phan tich mot cach hé théng va toan dién thyc trang chién lugc st dung nhan tai
ctia Viét Nam hién nay theo tu tuong HO Chi Minh; danh gia chung vé nhiing thanh
tuu, han ché va duc rat nhiing van dé dat ra tir thue trang.

Bén Ia, 1am rd bdi canh va yéu cau moi tac dong dén chién luoc sir dung nhan
tai cua Viét Nam; dua ra quan diém chi dao déy manh chién luge st dung nhéan tai
ctia Viét Nam hién nay theo tu twong H6 Chi Minh va dé xuét giai phap mang tinh
chién luoc déy manh chién luge six dung nhan tai ciia Viét Nam theo tu tudng HO Chi
Minh trong thoi gian téi, bao dam tinh kha thi va phu hop véi diéu kién phat trién
trong giai doan moi.

Tiéu két chwong 1

Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén luan 4n dugc nhiéu hoc gia
trong va ngoai nudc quan tam nghién ctru. Cac nghién ctiru da 1am rd mot sb khia canh
Iy luan lién quan dén tu twong HO Chi Minh vé nhan tai, lién quan dén tu tuong HO
Chi Minh vé str dung nhéan tai; phan tich thyc trang van dung tu tudng H6 Chi Minh
vé nhan tai va dé xuat mot sb giai phap tiép tuc van dung tu tuong HO6 Chi Minh vé
nhan tai trong thoi gian toi. Téng quan tinh hinh nghién ctru gitp nghién ciru sinh co
thong tin tong quan, cai nhin tong thé, bao quat vé két qua nghién ctru di cong bb lién
quan dén luin an. Tuy nhién, trong pham vi cac cong trinh nghién ctru sinh tiép cin
duoc, chua c6 cong trinh nao nghién ctru doc 1ap, chuyén sau va lam rdo mét cach co
hé théng vé chién luoc st dung nhan tai cia Viét Nam hién nay theo tu tuong HO Chi
Minh.

Trén co s& két qua nghién ciru ctia cac cong trinh d3 cong bd, xac dinh khoang
trong nghién ctru, luan an tap trung nghién ciru 1am rd co sd 1y ludn vé chién luge sir
dung nhan tai theo tu tudng H6 Chi Minh; danh gia thuc trang chién lugc st dung
nhan tai ciia Viét Nam hién nay theo tu tuong Hd Chi Minh va dé xuit giai phap day
manh chién luge st dung nhan tai cua Vi¢t Nam theo tu tudng Ho Chi Minh trong

thot gian toi.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA
VIET NAM THEO TU TUONG HO CHI MINH

2.1. Mt s6 khai niém co ban

2.1.1. Khdi ni¢m nhan tai

Trong qua trinh nghién ctru vé chién luoc st dung nhan tai, viéc xac dinh 1o
ndi ham khai niém “nhan tai” gilr vai tro dac biét quan trong. Boi 1€, day 1a khai ni¢m
trung tAm chi phéi toan bd hudng tiép can, phén tich, 1ap luan cta luan an. Trong bdi
canh hién nay, khi Viét Nam déy manh xay dung nén kinh té tri thirc va hoi nhap sau
rong, khai niém “nhén tai” cang tré nén da dang va cé nhiéu cach hiéu khac nhau, tuy
thudc vao goc nhin, linh vuc va muc tiéu nghién ctiru. Do d6, can thiét phai phan tich
mot cach hé thong, 1am 1d ban chat va cac yéu t6 cu thanh ciia khai niém nay, dong
thot dat nd trong mébi lién hé véi tu tudng Ho Chi Minh, nhim tao nén tang 1y luan
vitng chac cho viéc danh gia thyc trang va dé xuat cac giai phap lién quan chién lugc
st dung nhan tai cua Vi¢t Nam hién nay.

Dan toc Viét Nam tur 1au da co truyén théng coi trong, dai ngd doi ngli nhan
tai. Van bia dé danh Tién si khoa Nham Tuét nién hiéu Dai Bao nam tha 3 (1442) ¢
khic rd: “Hién tai 1a nguyén khi cta qudc gia, nguyén khi thinh thi thé nuéc manh
ma hung thinh, nguyén khi suy thi thé nudc yéu ma thap hén. Vi thé cac bac dé vuong
thdnh minh khong doi nao khong coi viée gido duc nhan tai, kén chon ké si, vun tréng
nguyén khi qudc gia 1am cong viéc can thiét. Vi ké si c6 quan hé trong dai véi qubc
gia nhu thé, dugc quy chudng khong biét dudng nao, di duge dé cao boi khoa danh,
lai dugc ban trong tudc trat” [112].

Céc nha khoa hoc, tuy theo cach tiép can va muc ti€éu nghién ctru khac nhau, da
dua ra nhimng dinh nghia khac nhau vé nhan tai. Tac gia Nguyén Pac Hung va Phan
Xuan Diling quan niém “Nhan tai 1a nhitng nguoi cé tai nang, nang luc vuot trdi ¢ linh

vue nao dé: kinh té, chinh tri, x3 hoi, khoa hoc... va co dong gbp cho xa hdi™ [58].
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Trong “Dé cuong Quy hoach phat trién nhan tai trung va dai han Qudc gia
(2010-2020)” do Trung wong Pang Cong san va Qudc vu vién Trung Qudc [92] ban
hanh xac dinh nhén tai 13 nhimg ngudi co tri thirc hoic k§ ning chuyén mén nhat
dinh, tién hanh lao dong sang tao va c6 dong gop cho xa hoi, 1a ngudi lao dong cé tb
chét va ning lyc tuong dbi cao trong ngudn nhan luc.

Hién nay, c6 nhiéu cach hiéu va quan niém khac nhau vé nhén tai, nhung qua
qua trinh nghién ctru c6 thé thiy, cic nha nghién ctru khi ban vé nhan tai, thuong dé
cap dén cac thuat ngit nhu “tai ning”, “thién tai”. Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam
(ndm 2005), Tai nang 13 “su két hop hoan thién nhat cic nang luc nhat dinh ddi véi
mot hoat dong nhét dinh, gitp con nguoi dat dugc nhirng thanh tyu xudt sic, méi mé,
¢ y nghia x3 hoi” [52; tr.29]. Theo tac gia Nguyén Huy Ta “tai ning 1a mot t6 hop
thudc tinh duge cau tao nén do su tuong tac cua cac to hop co ban nhiing thudce tinh
nhan cach d6 Ia tri thong minh cao, tinh sang tao cao, dong co manh va nang luc
chuyén biét vugt tro1 voi hi¢u qua tac dong cua céc yéu t6 moi truong la xa hoi, gia
dinh, trudong hoc va ban be” [108].

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam (ndm 2005), Thién tai 1a “tai ning sang tao
& trinh d6 cao nhat; dong thoi khai niém nay con chi nhan tai bam sinh” [52; tr.225].

Bang 2.1. So sanh nhan tai, thién tai va tai nang

Tiéu chi

Tai nang

Nhan tai

Thién tai

Khai niém

Nguoi c6 nang luc
noi trdi trong mot

linh vuc nhat dinh

Nguoi cd tai nang
vuot trol kem phém
chit, dao duc va
dong gop thiét thuc

cho t6 chire/xa hoi

Nguoi s& hitu ndng
luc sang tao xuét
chung, tao ra dot pha
mang tim anh huong

16n

Ngu("in

nang luc

goc

Té chat + rén luyén

T chat + rén luyén

+ trach nhiém xa hoi

T6 chat thién bam
vuot trgi, kha nang

sang tao dac biét
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Cao hon muc trung

binh

Rat cao, thé hién ro

trong thuc tién

Phi thuong, vuot xa
chuin muc thong

thuong

Trong pham vi ca

nhan hodac nhém nho

O tam to chirc, cOng

dong hodc quoc gia

O tam quéc gia, khu

vuc hoac toan cau

4

Dong gop

thyre tién

Tao ra két qua tot

trong cong viéc

Tao ra gia tr1 16n,
bén viing va duogc

ghi nhan xa hoi

Tao ra thanh tyu cé
tinh nén tang hoic

thay d6i tién trinh

trong phat

trién

chat luong  hoat

dong

trong thac diy phat
trién t6 chuc, dia

phuong, qubc gia

phat trién
Pham chit | Khong bat budc Yéu cau cao (tai di | Khong phai tiéu chi
dao dirc d6i véi dirc — theo tu | bat bude nhung nhiéu
tuéng HCM) thién tai co tinh than
cdng hién manh mé
Tinh  hiém | Tuong dbi pho bién | It Rat hiém, xuat hién
gap theo thé hé
Vai tro | Gop phan nang cao | La lyc lwong quan | Tao d6i mdi mang

tinh budc ngodt, thuc
day su phat trién cua

thot dai

Nguon: Nghién ciru cua tac gia

Bang so sanh cho thdy su khac biét giita tai ning, nhan tai va thién tai chu yéu

nam ¢ muc do nodi troi vé nang lyc, pham vi d&nh hudng va gia tri dong gép cho xa

hoi. Tai nang 13 nhitng ca nhan c6 kha nang vuot trdi so véi mat bang chung nhung

déng gop cua ho chu yéu dién ra trong pham vi chuyén mon hoac nhiém vu dugc

giao. Nhan tai 1a cap do cao hon, khong chi s¢ hitu ndng lyc n6i bat ma con hdi tu

phém chat dao dtrc va tinh than trach nhiém, tir do tao ra gia tri thiét thuc, mang lai

hiéu qua 10 rét cho t6 chirc hodc quoc gia. O mirc d6 cao nhat, thién tai la nhiing ca

nhan xuat chiing hiém gip, c6 kha ning sang tao mang tinh dot pha, lam thay doi tu

duy va tién trinh phat trién cia mot linh vuc hodc cia ca thoi dai. Su phan ting nay
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khang dinh ring mdi nhém ca nhan déu déng vai trd quan trong nhung & cac muc do
va pham vi khac nhau trong su phat trién ctia xa hoi.

Mic du c6 nhitng diém khac biét nhung nhin chung, nhan tai, tai ning va thién
tai van c6 nhing diém chung co ban nhu (1) Déu thé hién nang luc vugt trdi so voi
mit bang chung.Ca ba nhém ngudi nay déu sé hitu nhitng t6 chat hodc kha ning dic
biét, gitip ho thuc hién cong viéc hiéu qua hon, sang tao hon hoac dat thanh tuu cao
hon phan 16n nhitng nguoi khac trong cing linh vic. (2) Péu ¢6 kha niang dong gop
gia tri cho xa hoi. Du ¢ nhitng mirc d6 khac nhau, tai ndng, nhan tai va thién tai déu
c6 tiém ning tao ra nhitng déng gop hiru ich, gop phan thic ddy su phat trién cua to
chtic, cong dong hodc qudc gia. (3) Péu can qua trinh rén luyén va méi truong phu
hop dé phat huy. Khong chi dya vao td chat bam sinh, ca ba déu can su hoc héi, rén
luyén nghiém tic va moi trudng thuan loi dé chuyén hoéa nang luc thanh thanh tyu va
dong gop thuc tién. (4) Béu 1a ngudn lyc quan trong cta su phat trién. Trong moi thoi
dai, nhitng cd nhan cé nang luc vugt trd1 luén dugc coi la nguén luc quy gia, c6 vai
tro thuc day tién bo khoa hoc, cong nghé, van hoa va kinh té. (5) Péu can dugc phat
hién, trong dung va dai ngdé dung muc. Du la tai nang, nhan tai hay thién tai, ho déu
can co ché khuyén khich va chinh sach str dung pht hop dé phat huy t6i da gia tri,
tranh lang phi nguén lyc con nguoi.

Viéc phan dinh rd tai niang, nhan tai va thién tai gitp cac co quan, to chic xac
dinh ddi twong can uu tién phat hién, boi dudng va trong dung, tranh tinh trang nham
1an hodc ap dung chinh sach dan trai, thiéu trong tam. Cy thé, trong khi tai nang can
duoc tao diéu kién rén luyén va phat trién dé tré thanh nhan tai, thi nhan tai can duoc
bb tri str dung dung vi tri, phat huy ti da ning lyc va pham chit cong hién. Ddi véi
thién tai — nhiing c4 nhan dac biét hiém hoi — can c6 co ché dot pha nham bao dam
ho duoc tu do sang tao va cng hién cho dit nude. Pay ciing 1a cach tiép can phu hop
v6i tur tudng HO Chi Minh vé trong dung ngudi c6 dirc, ¢6 tai, gop phan xay dung doi
ngti nhan lyc tinh hoa phuc vu sy nghi¢p phat trién bén viing cua quéc gia.

Lic sinh thoi, mic du chua dua ra mot khai niém hoan chinh vé nhan tai, tuy

nhién Chu tich H6 Chi Minh da tiép can van dé nay mot cach rét toan dién va dﬁy dua
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thong qua cac bai ndi, bai viét cia minh. Theo Ngudi, nhén tai chinh 13 “nhitng ngudi
hang hai nhat, thong minh nhit, yéu nudc nhat, kién quyét, diing cam nhat” [74;
tr.504], 1a “ngudi tai dic c6 thé 1am nhing viée ich nude loi dan” [75; tr.302]. Quan
diém vé nhan tai cia H6 Chi Minh khong chi ké thira truyén thong “trong hién dai si”
cua dan toc ma con mang tinh cach mang sau sic khi mo rong pham vi nhan dién va
st dung nhén tai. Noi bat trong d6 1a tu tudng c6 thé goi 1a “dai chung hoéa nhan tai”
- mot cach nhin tién bo, dan cht va gan chit véi thuc tién Viét Nam. Theo quan diém
nay, nhan tai khong bi gi6i han trong tang 16p tri thirc hay nhimg ngudi c6 hoc vi cao,
ma c6 thé xuét hién trong moi giai téng xa hoi, dac biét 1a trong lyc luong cong nhan,
néng dan, nhimg ngudi truc tiép lao dong, san xuat va chién dau vi dat nudc.

Ho6 Chi Minh d4 pha v& quan niém coi nhan tai 1a san pham cia gido duc han
1am va thudc vé tang 16p tinh hoa. Ngudi khang dinh rang gié tri cia mot con nguoi
khong chi ndam & bang cap hay dia vi xa hoi, ma quan trong hon 1a ¢ nang lyc thuc
tién va su céng hién cu thé. Trong thuc té cach mang, rat nhiéu nguoi xuét than tir
cong nhan, nong dan hay chién si da thé hién tai nang vuot trdi thong qua sang kién
lao dong, thanh tich chién d4u, hay kha ning t6 chirc, 1anh dao quan chang. V&i Ho
Chi Minh, nhitng con ngudi dé hoan toan xing dang duoc xem la nhan tai, béi ho tao
ra gia trj thiét thue cho x4 hoi va gop phan vao su nghiép chung ctia dan toc.

Quan diém “dai ching hoa nhan tai” con thé hién rd tinh dan chi sau sic trong
tu tuong ciia Nguoi. Khi thira nhan rang moi ting 16p nhan dan déu co thé san sinh
ra nhan tai, H6 Chi Minh di khang dinh vai trd to 16n ctia quan chung trong lich st
Nhan dan khong chi 1a luc lvong thuc hién ma con la ngu@)n sang tao, 1a noi ndy sinh
nhirg con ngudi vu td. Piéu ndy gbp phan x6a bod rao can vé xuit than, tao co hoi
binh dang dé mdi c4 nhan phat huy ning lyc cia minh. Pong thoi, cling dit ra yéu
cAu ddi v6i Nha nude va x3 hoi phai c6 co ché phat hién, boi dudng va sir dung nhan
tai mot cach rong mao, khong thién I¢ch.

Bén canh do, tu tudng Ho Chi Minh vé nhan tai con nhian manh mbi quan h¢
chit ché& giita “tai” va “dac”. H6 Chi Minh luén coi dao durc 13 gdc ciia ngudi cach

mang. Vi vay, mot nguodi du c6 nang luc ndi bat nhung thiéu tinh than trach nhiém,
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khéng phuc vu loi ich cua nhan dan thi khong thé dugc coi 1a nhén tai ding nghia.
Nguoc lai, nhimg ngudi céng nhin, ndng dan hay chién si vira c6 ning luc vuot troi,
vira c6 pham chat tét, sin sang céng hién vi cong ddng méi chinh 1 hinh mau nhan
tai ma Ngudi hudéng téi. Day 1a diém khac biét quan trong so véi nhitng quan niém
chi dé cao tri tué thuan tiy. Trong hai bai viét dau tién ban vé nhan tai, Nguoi dung
tir “tim ngudi tai dirc” va yéu ciu cac dia phuong phai 1ap tirc tim ngudi tai dirc, “phai
trong dung nhirng ké hién niang”. Theo Chu tich Hb Chi Minh, nhén tai chinh 14 nhimng
ngudi hoi tu ddy da hai yéu t6 1a “tai” va “dac”, d6 1a nguoi c6 pham chit dao dirc
tt dep, co tri thirc, co tai ning xuat chung, c6 thanh tich dic biét va phai hét 1ong
phung su T6 qudc va phuc vu Nhan dan “trong s 20 triéu dong bao chac khong thiéu
nguoi ¢6 tai co dirc. E vi Chinh phii nghe khong dén, thay khong khip, dén ndi nhiing
buc tai dirc khong thé xudt than, ... mudn stra d6i diéu do, va trong dung nhirng ké
hién nang” [74; tr.504]. Quan diém “dai chiing hoa nhan tai” cia H6 Chi Minh 1a mot
dong gop quan trong vé mat 1y luan va thyc tién trong van dé con ngudi. Bang cach
mo rong khai niém nhan tai ra toan xa hoi, Nguoi di khoi day tiém ning to 16n trong
quan ching nhan dan, dong thoi dat nén tang cho mét chién lugc sir dung nhan tai
mang tinh dan chu, cong bang va hiéu qua. Pay khong chi 1a tu tuong c6 gia tri lich
sir ma con 1a dinh hudng quan trong cho Viét Nam trong qué trinh phat trién hién nay
va tuong lai.

Ttr goc d6 tiép can luan an, nhdn tdi la ngueoi ¢ dire, ¢é tai, c6 tim va cé tam,
thé hién bc%ng nang luc vuot troi, tiem nang phat trién cao, thanh tich néi bdt va kha
nang tao ra gid tri khdc biét, dong gép quan trong cho si phdt trién cua té chirc,
cong dong va ddt nude.

Viéc xac dinh nhan tai 1a yéu cau quan trong trong chién lugc phat trién ngudn
nhan lyc, nhat 13 trong bbi canh doi méi va hoi nhap hién nay. Nhan tai duoc hinh
thanh va phat trién, chiu tac dong cua cac yéu t6: di truyén; moi truong ty nhién va
moi truong xa hoi; td chat c4 nhan,... Nhan tai c6 thé duge xac dinh thong qua bon
nhém tiéu chi co ban: D, Tai, Tam va Tam. Pay 1a nhitng yéu t6 phan anh day du
pham chat, nang luc va gi tri cong hién ciia mot c4 nhan d6i véi t6 chirc va dbi voi

quoc gia.
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Tiéu chi thir nhit 1a Dirc - pham chét dao dirc 14 tiéu chi quan trong hang dau.
Trong quan diém HO Chi Minh, “Ngudi cach mang phai ¢6 dao ditc cdch mang 1am
nén tang, ma&i hoan thanh dugc nhiém vu cach mang vé vang” [81; tr.601], va ddi voi
nhan tai, dirc cang gitt vai trd quyét dinh. Mot nguoi c6 dirc 13 ngudi trung thyc, liém
khiét, ¢ trach nhiém voi cong dong va ludn dit loi ich chung 1én trén loi ich ca nhan.
Pric giup dinh hudng viée sir dung tai ning dung muc dich, bao dam rang nhitng ning
luc vuot trd1 duge sur dung vi sy phat trién chung chur khong bi 1éch hudng hoac loi
dung. Do d6, dtrc 14 nén tang dé hinh thanh nhan tai thyc sy va bén viing.

Tiéu chi tht hai 13 Tai - nang luc chuyén mon va hiéu qua cong viée. Tai thé
hién & kién thirc chuyén mon sau, k§ niang nghé nghiép thanh thao va kha nang tao ra
két qua noi bat trong cong viéc. Ngudi co tai khong chi hoan thanh nhiém vy ma con
dem lai sang tao, cai tién va gia tri gia ting cho to chirc. Trong bdi canh khoa hoc -
cong nghé phat trién nhanh chéng, tai con bao gdm kha niang hoc hoi nhanh, thich
g v6i thay d6i va tu duy doi mai. Pay 1a yéu to quan trong dé nhan tai c¢6 thé dong
g6p thiét thuc va hiéu qua cho su phat trién cta dat nudc.

Tiéu chi thi ba 1a Tdm — tinh than cong hién va dong luc phung sy 14 tiéu chi
cho thiy gié tri ciia nhan tai khong chi ndm ¢ ning luc ma con & muc tiéu va dong co
lam viéc. Ngudi ¢6 tam luon tan tuy, trach nhiém, san sang chiu kho khan dé hoan
thanh nhiém vu va mong mudn dem tai nang phuc vu cong déng, dat nude. Nhan tai
phai gan vai Iy tuong va 1ong yéu nude, do d6, Tam 1a yéu t giup duy tri tinh than
céng hién 1au dai va on dinh, déng thot tao ra dong lyc manh mé dé nhan tai vuot qua
thir thach.

Tiéu chi th tu 1a Tam - tu duy chién lugc va kha ning din dat 1a tiéu chi biéu
hién kha ning nhin xa trong rong, nhan thirc dugce xu thé phat trién va cé kha ning
dinh hudng sy thay doi. Nguoi co tam khong chi gidi thuc hi¢n nhi¢m vy ma con biét
dan dit, huy dong sttc manh tap thé va tao ra tim anh huong tich cuc. Tam thé hién
qua nang luc hoach dinh, t6 chirc, ra quyét dinh va giai quyét van dé mang tinh tong
thé. Trong bdi canh dat nudc dang phat trién manh theo hudng cong nghiép hoa, hién
dai hoa, tam 1a tiéu chi then chdt dé phat hién nhiing c4 nhan c6 kha ning dam nhan

nhiing vi tri quan trong trong tuong lai.
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Dé bao dam nhat quan véi tu tudng HS Chi Minh, lusn 4n xem “Tam” (dong
co, ly tudng phung su, tinh than céng hién) 12 biéu hién cu thé cta pham tru “duc”, con
“Tam” (tr duy chién lugc, ning lue dan dét) 1a biéu hién ¢ cip d6 cao ctia pham tru
“tai”. Bon tiéu chi khong phai 1 bon yéu t6 tach roi ma 1a su cu thé hoa hai yéu t6 dic
- tai theo yéu cau sir dung nhan tai trong thoi ky mai, trong d6 dire 1a gbe. V& ngoai
dién, nhan tai trong luin 4n bao gdm ngudi trong va ngoai Pang, trong va ngoai khu
vuc cong, ¢ trong nudc va ¢ nudc ngoai; trong tdm nghién ctru 1a nhan tai dang va co
thé duogc sir dung trong khu vuc cong.

O muc thao tac hoa, viéc nhan dién nhan tai trong khu vyc cong co thé dwa vao:
(1) vé dtrc: pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song; két qua danh gia, kiém diém, ky luat;
su tin nhiém cua tap thé va nhan dan; (2) vé tai: trinh do, két qua cong vi¢c va san phém
cu thé, sang kién, cong trinh khoa hoc, giai thuéng, mirc do hoan thanh cac nhi€ém vu
kho, mdi; (3) vé tam: tinh than trach nhiém, su gén b6 véi to chirc, san sang nhan nhiém
vu kho, ¥ thirc phuc vu nhéan dan; (4) vé tim: kha nang hoach dinh, du béo, dan dat tap
thé va tao anh huong doi méi.

Viéc xac dinh nhan tai khong thé tach roi bon tidu chi Purc, Tai, Tam va Tam.
Pay 1a hé tiéu chi toan dién, vira phan anh tu tuéng H6 Chi Minh vé trong dung nhan
tai, vira phit hop voi yéu cau cta thoi dai méi. Khi ap dung ding dan, hé tiéu chi nay
s& gop phan lya chon duoc nhitng ¢4 nhan thuc sy wu ta, c6 kha ning ganh vac trong
trach va dong gop thiét thuc cho su phat trién bén viing cia dat nudc.

2.1.2. Khdi niém sir dung nhén tai va tw twéng Ho Chi Minh vé siv dung
nhdn tai

2.1.2.1. Khai niém su dung nhan tai

Trong bat ky xa hoi hay t6 chirc ndo, nhan tai luon dong vai tro then chdt dbi
v6i su phat trién. Tuy nhién, dé ngudn luc quy gia ndy thuc sy phat huy tac dung,
diéu quan trong khong chi 1a phat hién nhan tai ma con 14 sir dung ho mot cach ding
dan va hiéu qua. Chinh vi vy, viéc 1am rd khai niém “sir dung nhan tai” c6 y nghia
Iy luan va thyc tién sdu sic, gop phan dinh hudng chién luoc phat trién ngudn nhan

luc chét lugng cao trong bdi canh hién nay.
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Str dung nhéan tai co thé hiéu 14 toan b cac hoat dong, bién phap va chinh sach
ctia to chirc hodc nha nude nhim b tri, giao nhiém vy, tao diéu kién va phat huy tdi
da ning lyc, pham chit cua nhitng c4 nhan c6 dirc, co tai. N6i cach khac, sir dung
nhan tai khong chi 1a viéc “dung nguoi” don thuan ma 1a qué trinh khai thac dang
ngudi, ding viée, dung thdi diém dé tai ning cia ho dugc phat huy cao nhit va dem
lai loi ich 16n nhét cho cong déng va t6 chie.

Str dung nhan tai con bao ham viéc sip xép nhan tai vao nhirng vi tri phit hop
vOi nang luc, so trudng va diéu kién phat trién ctia ho. Mot nguoi tai néu bi bé tri sai
chd khong nhitng khong phat huy dugce nang lyc ma tham chi con trd thanh ganh
nang. Do do, st dung nhan tai doi hoéi su hiéu biét sau sic vé ting cd nhan, sy danh
gia khach quan va kha ning sap xép cong viéc mot cach khoa hoc. Pay ciing chinh 13
yéu cau ma H6 Chi Minh tirng nhan manh khi néi rang: “Nhan tai: Nguoi ndo c6 ning
luc 1am viéc gi, thi dat vao viéc éy” [74; tr.119].

Bén canh viéc bd tri ding nhiém vy, st dung nhan tai con bao g6m tao moi
truong va diéu kién thuan loi dé ho phat huy tai nang. Nhan tai chi c6 thé dong gop
tron ven khi ho duogc trao quyén, duogc tin tudng, dugce khich I¢ sang tao va dugc lam
viéc trong moi trudng céng bang, minh bach. Viéce sir dung nhan tai vi thé phai di kém
v6i co ché tin dung, ddi ngd, danh gia va phat trién thich hop. Néu khong c6 méi truong
phu hop, nhan tai dé nay sinh tdm 1y chan nan, tham chi bi thui chot tai ning.

Ngoai ra, sit dung nhan tai con mang y nghia khuyén khich su céng hién 1au dai.
Mot chinh sach str dung nhan tai hiéu qua khong chi tap trung vao loi ich trudc mit ma
con xdy dung niém tin dé ho c6 thé gian bé va cbng hién cho loi ich chung. Pay 14 yéu
t co ¥ nghia dic biét quan trong trong quan tri nhan luc qudc gia, béi nhan tai 1a ngudn
luc chién lugc, gitt vai tro quyét dinh trong sy phat trién bén virng.

St dung nhan tai cAn duoc hiéu 1 mot qué trinh dong, khong phai hanh dong
nhét thoi. Con nguoi ludon phat trién, nhu cau xa hoi ludn thay dodi, vi vay viéc su
dung nhan tai phai lién tuc cap nhat, diéu chinh va hoan thién. Trong ky nguyén tri
thirc, nhan tai khong chi can duoc trong dung ma con can duogc hd tro dé khong ngimg

nang cao nang lyc nham dap ung yéu cau mai.
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Tir gbc d6 tiép can cua luan an, sik dung nhén tdi la qud trinh Nha nudée hodc
t6 chirc bé tri, giao nhiém vu va thiét Idp co ché, diéu kién phit hop nham phdt huy
t6i da ning lec ciia nhitng cd nhdn ¢é pham chdt va nang lyc vuot tréi, qua dé tao
ra déng gép hiéu qud cho sw phdt trién cia té chire va xa héi. Khai niém nay bao
ham ca viéc lya chon dang ngudi, giao viée phu hop, trao quyén tvong xtng, khuyén
khich sang tao va bao dam méi trudng dé nhan tai phat huy lau dai. Day 1a qué trinh
vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh ngh¢ thuat, doi hoi tdm nhin chién Iuroc va
su thau hiéu con nguoi. Trong bdi canh Viét Nam dang ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té, 1am t6t cong tac sir dung nhan tai chinh 14 chia khoa
dé nang cao nang luc canh tranh va dat dugc sy phat trién bén viing.

Phat hién, thu hut, dio tao, bdi dudng nhan tai 13 cac khau tao ngudn va dau
vao; st dung nhén tai 12 khau then chét tiép theo, gdm bd tri, giao nhiém vu, quyén
han, danh gia, dai ngo, bao v¢, thur thach va luan chuyén nhan tai. Trong van kién cua
bang va chinh sach cua Nha nudc, thudt ngir “trong dung” thuong di cung “thu hat”.
Trong luan an, “st dung nhan tai” dugc dung theo nghia rong, bao ham ca “trong
dung”, va duoc thao tac hoa qua ba khia canh: vai trd, nguyén tic, phuong thic st
dung nhan tai.

Thir nhdt, ndi ham dau tién cua st dung nhan tai 1a viéc ddt ca nhan tai nang
vao vi tri pht hop véi so trudng, nang luc va muc tiéu phat trién cta ho. Néu b tri
sai, nhan tai dé bi thui chot hodc khong phat huy dugce gia tri. Do d6, sir dung nhan
tai doi hoi sy danh gia chinh xac va sy am hiéu con nguoi. Pay 1a yéu té quyét dinh
muc do phéat huy tai ning trong thuc tién.

Thit hai, giao nhiém vu va trao quyén twong xtmg. Nhan tai can nhitng nhiém
vu mang tinh thach thirc dé thé hién va phét trién kha ning. Viéc giao quyén, tin
tudng, trao trach nhiém la diéu kién dé nhan tai c6 thé chu dong sang tao va tu quyét
trong pham vi chuyén mon. Néu nhan tai chi duoc giao nhimg cong viéc gian don
hoic bi rang budc qua mirc, ho s& kho phat huy hét nang luc.

Thir ba, tao moi truong lam viée thuan lgi. St dung nhan tai khong chi dung

lai & viéc bo tri cong viéc ma con phai xdy dung moi truong lam viéc cong bang,
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minh bach, khuyén khich sang kién. Moi truong thuan loi bao gém diéu kién vat chit,
tinh than, vin hoa t6 chiic va cac co ché khuyén khich sang tao. Nhn tai chi co thé
céng hién 1au dai khi ho cam théy duogc ton trong, duoc thira nhan va co diéu kién dé
phat trién.

Thr tu, xay dung chinh sach dai ngo hop ly. Mot bd phan quan trong trong noi
ham str dung nhén tai 1a ché do dii ngd xing dang, bao gdm lwong thudéng, phuc loi,
co hoi thang tién va ghi nhan thanh tich. Dai ngd khong chi 13 vat chat ma con 1a tinh
than, vi du nhu sy tin cdy, su ghi nhan, danh du nghé nghiép. Day la yéu tb tao dong
luc cong hién va gitr chan nhan tai.

Thir nam, khuyén khich sy sang tao va cong hién lau dai. Sir dung nhan tai 1a
mot qué trinh lién tuc, khong phai nhat thoi. Piéu nay doi hoi co ché hd trg nhan tai
phat trién theo thoi gian, thic day ho d6i mdi, nang cao ning luc va gan bé lau dai
v6i to chire. Mot chinh sach sir dung nhén tai hiéu qua phai nudi dudng dugce dong
luc ndi tai cia ho, hudng nang luc ctia ho vao muc tiéu chung.

Thir sau, két hop hai hoa giita loi ich c4 nhan va loi ich t6 chirc. Mot ndi ham
quan trong cua khai niém la sy dung hoa gitra muc ti€u ¢4 nhan va muc tiéu td chue.
Str dung nhan tai khong thé mang tinh ap dat ma phai dya trén sy dong thuan va tuong
hd: nhan tai duge thdoa man nhu ciu phat trién, con to chire dat duoc hiéu qua va gia
tri gia tang. Pay 14 nén tang cla sy gan két bén viing.

Tt nhitng phan tich trén, co thé théy rﬁng st dung nhan tai la mot hoat dong
mang tinh chién lugc, vira mang tinh khoa hoc trong danh gia, bd tri ngudi, vira mang
tinh ngh¢ thuat trong irng x1r, khich I¢ con ngudi. Noi ham cta khai niém khong chi 1a
“dung” ma con 13 “dyng”, “nudi dudng”, “khich 18” va “giit chan”. Piéu nay dam bao
nhan tai c6 thé cdng hién tron ven, bén viing va hiéu qua cho t6 chirc hay qudc gia.

2.1.2.2. Khdi niém tw twéng Ho Chi Minh vé sir dung nhén tdi

Trong hé thng tu tudng ctia HO Chi Minh, van dé nhan tai va stir dung nhén tai
gilt vi tri dac biét quan trong, gén lién v6i su nghiép cach mang va phat trién dat nudc.
Céc quan diém ctia Nguoi thuong dugc thé hién trong nhiéu bai viét, bai noi, chua

dugc khai quat thanh mot khéi niém hoan chinh duéi géc do khoa hoc chinh tri.
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Trén co s& ké thira va khai quat cac quan diém ctia Nguoi, ¢6 thé hiéu T tudng
Ho Chi Minh vé sir dung nhan tdi la hé thong quan diém toan dién va nhdt qudn vé vai
tro, nguyén tdc va phwong thire bé tri, giao nhiém vu, dai ngd, quan Iy, danh gid, thir
thach va rén luyén nhitng nguoi c6 dire, c6 tai, nham phdt huy toi da ndng hee ciia ho
phuc vu sw nghiép cdch mang, xdy dwng va phdt trién dat mede, trén co sé dé cao lpi
ich ciia T6 qudc va nhan dan.

Vé chu thé, sir dung nhan tai la trach nhiém cua ca hé théng: bang lanh dao,
Nha nudc chiu trach nhiém tim kiém va t6 chirc str dung nhén tai, nguoi dimg dau moi
co quan, don vi truc tiép dung ngudi, can bd 1am cong tic can bd tham muu, nhan dan
tham gia tién cir va giam sat.

Vé muc tiéu, tu tuong sir dung nhan tai hudng ti phat huy t6i da nang luc cia
con ngudi vi loi ich chung cta qudc gia va nhan dan. Nhan tai khong duge st dung vi
muc dich cuc bo hay loi ich ca nhan, ma phai dat trong téng thé su nghiép cach mang,
gén vo1 muc tiéu doc 1ap dan tdc va phat trién dat nudc.

Vé ddi twong, nhan tai trong tu twdng HO Chi Minh 13 nhimg nguoi “co dirc va
c6 tai”, trong d6 “duc” 1a nén tang, “tai” 1a diéu kién dé cng hién. Nguoi khong gidi
han nhan tai trong mat tﬁng 16p hay thanh phﬁn x4 hoi nhat dinh, ma mo rong té1 moi
ngudi co nang luc va long trung thanh véi TO quéc, thé hién tu twong coi mé, dan cha
trong sir dung con nguoi.

Vé ndi dung, tu tuong H6 Chi Minh vé str dung nhén tai bao gdom mot hé théng
céc khau ¢6 moi quan h¢ chat ché, tac dong qua lai 13n nhau, tao thanh mot chinh thé
thong nhat trong cong tac nhan tai.

V& nguyén tic, str dung nhan tai phai tuan thi cac nguyén tic: duc di doi voi
tai; khach quan, cong tam, khong thanh kién (gén v6i ding nguoi dung so truong); tin
tudng, ton trong nhan tai.

Vé phuong thire, tu twong H6 Chi Minh dé cao sy linh hoat, sang tao trong sir
dung nhan tai, tranh gido diéu, cing nhéc: bé tri dung kha ning, s& truong; giao nhiém
vu, quyén han; dai ngd; quan ly, kiém tra, danh gia; thir thach, rén luyén, luan chuyén;
déng thoi coi trong vai tro ciia moi truong dan chu, minh bach va sy 1anh dao ding dén

trong viéc phat huy nhan tai.
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2.1.3. Chién lwoc sir dung nhan tai ciia Viét Nam theo tw tuéng Ho Chi Minh

2.1.3.1. Khdi niém Chién luoc sir dung nhan tai

Trong bdi canh toan cau héa va sy canh tranh gay gét vé& ngudn nhan luc chit
lugng cao, viéc xay dung chién luogc su dung nhan tai trd thanh nhi€ém vu trong yéu
ciia mdi qudc gia va to chirc. Tuy nhién, dé c6 thé nhan thire ddy du vé van dé nay,
can bét dau tir viéc hiéu dang khai niém “chién lugc”, sau d6 van dung vao linh vuc
st dung nhan tai. Viéc phan tich khai niém “chién lugc st dung nhan tai”” va ndi ham
khong chi mang ¥ nghia 1y luAn ma con 1a co s& thuc tién cho viée hoach dinh chinh
sach, quan 1y va phét trién ngudn nhan lyc trong giai doan méi.

Trude hét, can 1am rd khai niém “chién luwgc”. Chién luge 1a thuét ngir co
nguén géc quan sy, chi nghé thuat vach ra va chi dao thuc hién ké hoach téng thé
nham dat muc tidu quyét dinh; ngay nay duoc sir dung rong rai trong quan tri nha
nudce, kinh té va td chic. Cot 16i ctia chién lugc 1a tdm nhin dai han, 13 sy xac dinh
muc tiéu trong yéu va xay dung hé théng giai phap tong thé dé dat duoc muyc tiéu d6
trong diéu kién nguff)n luc c¢6 han. Mot chién luoc ding dén phai thé hién dugc ba dic
diém co ban. Thr nhat, chién lugc mang tinh dinh hudéng dai han, khong bi gi61 han
bdi nhu cau trudc mat ma hudng t6i twong lai xa, dong vai trd “kim chi nam” cho
toan bd hoat dong. Thur hai, chién luge co tinh hé théng va téng thé, nghia la khong
chi dimg & mot bién phap don 1é, ma 1a sy két hop dong bo gilta nhicu chinh sach,
nguén luc va budce di thuc hién. Thi ba, chién lugce luén bao ham yéu tb lwa chon va
wu tién, bai to chirc hay qudc gia khong thé theo dudi moi muc tiéu cung lic, ma phai
xéac dinh nhitng linh vuc trong tim dé tap trung ngudn luc. Bén canh do, chién lugc
con mang tinh linh hoat, ¢6 kha nang diéu chinh theo nhiing bién dong ctia méi truong
thuc tién. Nhu vay, chién luge ¢ thé hiéu mot cach khai quat 1a tAm nhin dai han
cung hé thdng giai phap duoc lwa chon vu tién nham dat muc tiéu tong thé.

Trén co s cac 1ap ludn, tir goc do tiép can luan an, chién luoc sir dung nhdan
tai la hé thong quan diém, muc tiéu va giai phdp dai han nham bé tri, giao nhiém vy,
dai ngo va phat huy hiéu qua doi ngii nhan tai trén co so phat hién, thu hut, dao tao,

béi dudng, dong thoi bao dam cdc diéu kién can thiét dé nhan tai dong gop cho su
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phat trién ciia t6 chire hodc quéc gia trén co sé hai hoa loi ich cd nhdn va loi ich
chung. Khai niém phan anh sy van dung tu duy chién lugc vao linh vire st dung nhan
tai, nhAn manh tinh dai han, tinh hé thdng va su két ndi giira sir dung - phat trién - giit
chan nhan tai.

Trong khoa hoc chinh tri va quan tri hién dai, chién lugc xac dinh muc tiéu dai
han, the ty vu tién va huéng huy dong ngudn luc (1am gi, vi sao, theo hudng nao);
chinh sach 1a hé théng cong cy, quy dinh cu thé dé thuc hién chién luoc; con ké hoach,
chuong trinh, dé an 1a su cu thé hoa chién lugc theo thoi gian, nguén luc va chu thé
thuc hién. Vi vay, “chién lugc sir dung nhéan tai” trong luan an khong déng nhat véi
mot van ban chién luoc riéng 16, ma 1a chinh thé cac quan diém, muc tiéu, giai phap
cua bBang dugc thé hién trong nhiéu vin ban va dugc thuc thi béng hé théng chinh
sach, ké hoach cu thé.

Thir nhat, chién lugc thé hién tinh dinh huéng dai han trong viéc sir dung nhan
tai. Khong chi ding lai & viéc bd tri nhan sy mang tinh ngin han hay giai phép tirc
thoi, chién luoc st dung nhan tai xac dinh nhirng muc tiéu phat trién doi ngii nhan tai
trong tig giai doan; dong thoi chi rd t6 chitc hodc qudc gia can loai nhan tai nao dé
dap Gmg yéu ciu phat trién twong lai. Pay 1a budc quan trong nhim dam bao su chu
dong trong quan tri nhan lyc va tranh tinh trang thiéu hut hoic lang phi nhan tai.

Thir hai, khai niém xac dinh linh vuc wu tién va vi tri trong diém. Do nguén
luc ludn c6 han, t6 chirc hodc qudc gia khong thé phan b nhéan tai mot cach dan trai
ma phai tp trung vao nhimg bd phan, linh vyuc ¢ vai tro quyét dinh. Viéc xac dinh
th{r tu wu tién gitp sir dung nhan tai mgt cach hop ly, tao ra tac dong lan téa va nang
cao hiu qua cta ngudn lyc con ngudi.

Thir ba, khai niém xac dinh r6 viéc xay dung hé théng chinh sach d@)ng bo
trong st dung nhéan tai. Mot chién luge dung dan phai cé co ché tuyén chon minh
bach, danh gia khach quan, bd tri dung nguoi dung viée, chinh sach dii ngd ximg
dang, moi truong lam viée chuyén nghiép, co hoi thing tién rd rang va hé thong hd
trg phat trién nghé nghiép. Néu chién luoc chi tip trung vao viéc bd tri nhan tai ma
thiéu nhirng chinh sach lién quan, thi viéc st dung s€ khong dat hi¢u qua va kho git

duoc nhan tai 1au dai.
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Thir twr, khai ni€m chi r0 viéc tao moi truong thuan lgi va khuyén khich sang
tao. Nhan tai chi thuc sy phat huy khi ho c6 khong gian tu do sadng tao, dugc trao
quyén phu hop va co su tin tudng cia to chirc. Moi trudng lam viée cong bang, minh
bach, khuyén khich d6i méi va ton trong sy khac biét 1a diéu kién ¢t 16i dé nang luc
cua nhan tai duogc bdc 10 va phat trién.

Thir nam, chién lugc st dung nhan tai con bao ham su gén két loi ich c4 nhan
va loi ich t6 chirc. Mot chién luoc hiéu qua khong ap dit ma tao ra mdi quan hé hai
hoa, noi nhan tai duoc théa man nhu cau phét trién c4 nhan, trong khi t6 chirc dat
dugc muyc tiéu phat trién thong qua sy céng hién cta ho. Su gén két nay lam nén tang
cho viéc gitr chan nhan tai mot cach bén ving.

Thir sdu, chién lugc sir dung nhan tai phai c¢6 tinh linh hoat va thich tng cao.
Trong bdi canh kinh té, x4 hoi va cong nghé thay doi nhanh chéng, t6 chirc hodc qubc
gia phai thuong xuyén diéu chinh chién lugc cho phu hop véi bdi canh mai. Mot
chién lugc ctng nhic s& nhanh chéng lac hau va khong con hiéu qua trong viéc phat
huy nhan tai.

Chién luoc sir dung nhan tai khong chi don thuan 1a viéc b tri nhan luc, ma
1a mot hé théng tu duy dai han, toan dién va linh hoat nham khai thac t6i da gié tri
ctia d6i ngii nhan tai. N6 yéu cau sy két hop ddng bo giita cac chinh sach, co ché va
moi truong phét trién dé nhén tai c¢6 thé phat huy nang lyc, sang tao va gan bo lau
dai. Trong bdi canh hién nay, viéc xay dung chién lugc st dung nhan tai hiéu qua
chinh 13 chia khoa nang cao ning luc canh tranh va dam bao su phét trién bén viing
ctia dat nude.

2.1.3.2. Khai niém Chién luoc sir dung nhadn tai cua Viét Nam

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va
hoi nhap qudc té sdu rong, nhan tai ngay cang gitt vai tro quyét dinh dbi voi ning luc
canh tranh va sy phét trién bén viing ciia qudc gia. Vi vay, viéc xdy dung mot chién
lugc sir dung nhan tai ph hop, hiéu qua trd thanh yéu cau khach quan, cap thiét trong

quan tri qudc gia & Viét Nam hién nay.
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Tur cach tiép can luan an, chién lwoc sir dung nhan tai cua Viét Nam la hé
théng quan diém, muc tiéu va giai phdp dai han cia Pang va Nha nwée nham bé tri,
giao nhiém vu, dai ngd va phdt huy hiéu qua déi ngii nhan tai, dong thoi bao dam cdc
diéu kién va co ché phit hop dé nhén tai dong gép cho sw phdt trién dat nude.

V& chu thé chién luge: Chién luge st dung nhan tai cua Viét Nam do Pang
lanh dao va Nha nudce t6 chuc thuc hién, phan anh dac trung cua hé théng chinh tri
Viét Nam, trong d6 vai tro dinh hudng ctia Pang giit vi tri trung tam, con Nha nudc
1a chu the thé ché héa va trién khai thyc thi chién lugec.

Vé ciu tric chién lugc: Chién lugce bao gém hé théng cac quan diém, muc tiéu
va giai phap mang tinh tong thé, dai han. Trong dé, quan diém giit vai tro dinh hudng;
muc tiéu xac dinh dich dén; va giai phap 1a phuong thirc hién thuc hoa chién lugc
trong thuc tién.

Vé noi dung ¢t 161 cua chién lugce: Trong tam Ia st dung nhan tai, gém b tri,
giao nhiém vy, dii ngd, danh gia va phat huy nhén tai, trén co sé cac khau tién dé 1a
phat hién, thu hut, tuyén chon, ddo tao, boi dudng. Bay la mot qua trinh lién tuc, trong
dé viéc st dung hi€u quéa nhan tai 1a myc ti€u trung tam, gén vO1 nguyén tac “dang
ngudi, dung viée, ding thoi diém”.

Vé diéu kién bao dam: Dé chién lugc phat huy hiéu qua, can ¢ hé théng co
ché, chinh sach va méi truong phu hop, bao gdbm co ché dai ngd, danh gia, khuyén
khich sang tao, cling nhu méi trudng lam viéc minh bach, canh tranh va thuan lgi cho
cong hién.

Vé muc tiéu hudng tdi: Chién luoc st dung nhan tai nham khai thac va phat
huy ti da tiém ning ctia doi ngli nhan tai, qua d6 dong gop truc tiép vao su phat trién
kinh té - x4 hoi, ndng cao nang luc quan tri qudc gia va phuc vu loi ich cta dat nudc.

Chién lugc su dung nhan tai ciia Viét Nam khong chi 1a tdp hop cac chinh sach
riéng 1¢ ma 1a mot chinh thé thong nhat, ¢é tinh dinh huéng 1au dai, phan anh tu duy
phat trién 1ay con ngudi, dac biét 1a nhan tai, lam trung tam.

2.1.3.3. Khdi niém Chién luoc sir dung nhan tai cua Viét Nam theo tu tuong

Hé Chi Minh
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Dé nhén tai phat huy ti da gia tri, khong thé chi dung lai ¢ viéc phat hién hay
tuyén chon, ma can c6 mot chién luoc sir dung nhan tai bai ban, toan dién va dai han.
Viéc lam rd khai niém chién luge st dung nhan tai cua Vi¢t Nam theo tu tudng HO
Chi Minh va phan tich ndi ham cta khai niém nay c6 ¥ nghia Iy luan va thyc tién sau
sdc, tao co s& dé phat trién d6i ngii nhan tai phuc vu su nghiép phat trién dat nudc.

Tu goc do tiép can Chinh tri hoc, chién luoc sir dung nhan tai cua Viét Nam
theo tw tudng Ho6 Chi Minh la hé thong quan diém, muc tiéu va giai phdp ciia Pang
va Nha nuée, diege xdy dung trén co sé vin dung sang tao tw twong ciia Ho Chi Minh
vé nhdn tai, nham bé tri, giao nhiém vu, ddi ngd va phat huy hiéu qua déi ngii nhan
tai trén co so phat hién, thu hut, tuyén chon; déng thoi bao dam cdc diéu kién, co ché
va moi trieong phit hop dé nhan tai cong hién cho sy phdt trién dat nwée va phuc vu
nhdn dan, trén nguyén tic céng bang, khdch quan va hai hoa loi ich ca nhén véi loi
ich quéc gia.

Khai niém nhan manh viéc st dung nhan tai khong chi la b tri cong viéc ma
con la mot qua trinh toan dién, két hop gitra danh gia, phat trién va tao dong luc dé
nhan tai céng hién 1au dai. Noi ham khai niém phan anh rd:

(1) Chu thé sir dung nhan tai 1d mot hé thong thong nhat nhung c6 su phan
tang rd rang, bao gdbm Pang va Nha nudc cing toan bo cac co quan, td chirc trong hé
thng chinh tri, trong d6 Pang Cong san Viét Nam gitt vai tro 1anh dao, dinh hudng
chién luoc; Nha nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam giir vai tro quan 1y, thé
ché hoa va td chire thuce thi; cac co quan, td chtrc va don vi su nghi¢p la chu thé truc
tiép str dung nhan tai trong thuc tién. Ngudi dung dau cic co quan, to chirc giit vai
tro then chdt, truc tiép quyét dinh hiéu qua str dung nhan tai thong qua viéc nhan dién,
b tri, giao nhi€m vuy, trao quyén va tao 1ap moi truong lam viéc. Sy phéi hop chat
ché gitra cac cha thé nay bao dam cho qua trinh st dung nhan tai duoc trién khai dong
bo, théng nhat va hiéu qua theo dung dinh hudéng tu twéong ciia Ho6 Chi Minh. Cung
vo1 hé théng chinh tri, cac co s¢ gido duc - dao tao, nghién ctru, doanh nghi¢p va xa
hoi 1a nhirng chu thé tham gia phéi hop; Van kién Pai hoi XIV néu yéu cau “nghién

ctru co ché tao su lién thong giita khu vuc cong va khu vuce tu” [36; tr.271].
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(2) Gin viéc trong dung nhan tai véi muc tiéu phuc vu T6 quéc va nhan dan.
Chu tich HO6 Chi Minh nhan manh tdm quan trong to 16n ctia nhan tai dbi v&i dat nude
“Nudc nha can phai kién thiét. Kién thiét cdn phai c6 nhan tai” [74; tr.504]. Moi quyét
dinh vé trong dung nhan lyc phai hudng t6i muc tiéu phat trién qudc gia - dan toc,
dit 1o ich chung 1én trén loi ich c4 nhan hay nhom. Day 1a nguyén tic co ban dé lya
chon, trong dung nhan tai, dé)ng thoi tao dong luc tinh than dé ho céng hién.

(3) Pé cao ca “duc” va “tai”, trong d6 “dutrc 1a gbc”. Theo HO Chi Minh “Co
tai phai c6 dtrc. Co tai khong c6 duc, tham 6 ha hoda ¢6 hai cho nude. Co dirc khong
c6 tai nhu 6ng byt ngdi trong chiia, khong gitip ich gi dugc ai” [80; tr.345-346]. Chién
lugc st dung nhén tai phai danh gia ca pham chat dao dirc, tinh than trach nhiém va
1ong trung thanh véi To qubc, khong chi tap trung vao ning luc chuyén mén.

(4) Cong tam, khach quan va tranh tu tuéng cuc bo. Chu tich H6 Chi Minh
nhan manh, trong cong tic can bd phai “khéo dung”, nghia la phai biét diém manh,
diém yéu cua ting ca nhan va bd tri dung chd. Nguoi cin dan: “Nhén tai: Nguoi nao
¢6 nang luc lam viéc gi, thi dat vao viéc ay” [74; tr.119]. Nguoi phé phan manh mé
lgi ich nhém, quan liéu, dia phuong chu nghia. Chién lugc st dung nhan tai theo tu
tudng cua Ngudi vi thé phai dua trén nguyén tic cong tam, khach quan, tranh cam
tinh va tu tudng cuc bg.

(5) Trong dung nhan tai di d6i véi bdi dudng va dii ngd. Str dung nhan tai
khong chi 1a giao viéc, ma con bao gém viéc dao tao, huin luyén, boi dudng va dai
ngd xung dang “Lap cac truong chuyén moén huan luyén chinh tri, quan sy, k¥ thuat
dé dao tao cac 16p nhan tai” [73; tr.630]. H6 Chi Minh coi viéc phat trién va giit chan
nhan tai 1a diéu kién dé ho cdng hién 1au dai, dong thoi gitp nang cao ning luc tong
thé cua doi ngi.

(6) Tao mdi trudong thudn loi dé nhan tai sang tao. Chién luoc st dung nhan
tai theo H6 Chi Minh can tao khong gian dé nhan tai dugc sang tao va chu dong,
khuyén khich d6i mé&i va dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Méi truong minh
bach, cong bang 1a diéu kién can dé phat huy tri tu¢ va nang lyc thyc tién, tranh su
ghen ghét, d6 ki “Nguoi c6 tai c6 dirc, nhung khong vira 1ong minh thi day ra ngoai.

Quén rang 1a viéc cong chir khong phai viée riéng gi dong ho cua ai” [75; tr.314].
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(7) Linh hoat va khong ctimg nhic. H6 Chi Minh coi trong viéc sit dung nhan
tai tir moi thanh phan, xuét than, tudi tic. Chién luge str dung nhan tai phai linh hoat,
khéng giéi han boi thanh phan hay dia phuong, nhim mé rong ngudn nhén lyc chat
lugng cao va tranh tinh trang hep hoi, cuc bo.

Chién luoc st dung nhan tai cia Viét Nam theo tu tudng HO Chi Minh 13 mot
hé thdng quan diém va giai phap toan dién, vira nhan vin, vira khoa hoc, nham phat
hién, trong dung, bdi dudng va tao diéu kién dé nhan tai phat huy t6i da kha ning. Noi
ham cua chién luoc bao gém: phuc vu loi ich dan tdc, dé cao dirc va tai, cong tam khach
quan, két hop boi dudng, dai ngd, tao moi truong sang tao va linh hoat trong van dung.
Thuc tién hién nay ¢ Viét Nam, tir cdc chuong trinh phat trién tri thic tré dén chinh
sach thu hat chuyén gia va nha khoa hoc, da minh hoa sinh dong tu tudng trong dung
nhan tai cia H6 Chi Minh, gop phan x4y dung doi ngii nhan luc uu t, dép tng yéu cau
phat trién bén viing cua dat nudce trong thoi ky hoi nhap va doi méi.

2.2. Quan diém ciia H6 Chi Minh vé sir dung nhén tai

Trong hé thong tu tuong cia HO Chi Minh, van dé sir dung nhén tai giit vi tri
dic biét quan trong, khong chi quyét dinh hiéu qua ctia cong tac can bd ma con anh
hudng truc tiép dén su thanh bai ciia sy nghiép cach mang. Céch tiép can ciia Ngudi
mang tinh toan dién, tr nguyén tc, phuong thirc dén diéu kién bao dam, tao thanh mot
hé thng twong doi hoan chinh va c6 gid tri van dung sau sac trong bdi canh hién nay.

Trude khi phan tich vai trd, nguyén tic va phuong thire, can lam 1 chil thé sir
dung nhén tai trong quan diém ctia H6 Chi Minh, bdi moi nguyén tic, phuong thirc déu
dugc van hanh thong qua nhitng con ngudi cu thé. Qua cac bai noi, bai viét cua Nguoi,
c6 thé x4c dinh bén nhom chu thé gin bo voi nhau. Thir nhdt, Pang 1anh dao, Chinh to
chtrc thuc hién, chiu trach nhiém tim kiém va trong dung nhan tai; Nguoi thira nhan
khuyét diém “E vi Chinh pha nghe khong dén, thdy khong khap dén ndi nhing buc tai
dirc khong thé xuat than” [74; tr.504]. Thit hai, ngudi lanh dao, quan 1y & mdi co quan,
don vi 14 chii thé tryc tiép dung nguoi; Ngudi chi 16 “Lanh dao khéo, tai nho c6 thé hoa
ra tai to. Lanh dao khong khéo, tai to cting héa ra tai nhé” [75; tr.320]. Thir ba, can bod

trong timg nganh, dic biét can bo lam cong tac to chirc, ¢ trach nhiém cha dong bao
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c4o, dé ctr nhan tai “bit budc can bd trong mdi nganh phai thiét thuc bao cdo va cit
nhic nhan tai” [75; tr.281]. Thit fu, nhan dan 1 chu thé tham gia phat hién, tién cir va
giam sat viéc dung nguoi, vi Ngudi coi viée ing ctr, tr (g cir clia nguoi tai 13 quyén
loi va trach nhiém ctia moi cong dan. Nhu vay, sir dung nhan tai la trdch nhiém cua ca
hé théng chinh tri: Pang dinh hudéng, Nha nudc va ngudi ding dau td chire thyc hién,
can bo lam cong tac can bo tham muu, nhan dan tham gia giam sat.

2.2.1. Vai tro ciia st¢ dung nhan tai trong khdng chién, kién quéc

Trong tu tudng Ho Chi Minh, nhan tai gilr mot vi tri dac biét quan trong, 1a
nhan t6 then chdt quyét dinh su hung thinh hay suy vong cua qubc gia. Ngudi ludn
coi trong hién tai va cho réng su nghiép cach mang, du muc tiéu ding dén dén dau,
cling khong thé thanh cong néu thiéu nhitng con ngudi cé tai, cé dic, co nang luc to
chtic va sang tao. HO Chi Minh nhan thirc siu sic rang, moi thanh qua ctia cach mang
tir gianh doc 1ap, giit vitng chii quyén, cho dén kién thiét va phat trién dat nudc déu
bat dau va két thuc ¢ con ngudi, trong d6 nhan tai 13 bo phan tinh hoa, dan dat, khoi
nguén va lan téa strc manh xa hoi.

Thir nhat, sir dung nhan tai la diéu kién tién quyét dé thue hién nhiém vu kién
thiét quoc gia sau khi gianh doc ldp. Ngay sau Cach mang Thang Tam nam 1945,
trong boi canh dat nudc vira gianh doc 1ap nhung con vo van kho khan, th trong gisic
ngoai vay ham, H5 Chi Minh di sém khang dinh vai tro to 16n ctia nhan tai ddi véi
su nghiép kién thiét qudc gia. Ngay sau khi nudc nha vira gianh duoc doc lap, ngay
14-11-1945, Chi tich H Chi Minh da viét: “Kién thiét can ¢6 nhan tai. Nhan tai nuée
ta du chwa c6 nhiéu 1dm nhung néu chung ta khéo Iya chon, khéo phan phdi, khéo
dung thi nhan tai cang ngdy cang phat trién cang thém nhiéu” [74; tr.114]. Loi kéu
goi ndy thé hién rd tim nhin chién luoc ciia H6 Chi Minh: mubn xay dung dat nudc
vitng manh, trudc hét phai xay dung d6i ngii nhan tai, phai biét phat hién, bdi dudng
va st dung ho moét cach hi¢u qua. Nguoi hiéu rﬁng sau khi gianh dugc doc 1ap, nhiém
vu 16n nhét khong con la d4u tranh chinh trj, quan sy ma la kién thiét quéc gia, doi
hoi nhitng con ngudi ¢6 kién thirc, ¢6 tu duy sang tao, co ning luc chuyén mén va
tinh than trach nhiém cao. Do d6, nhan tai tré thanh luc lugng tién phong trong cong

cudc phuc hung dan toc va hién dai hoa dat nudc.
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Thir hai, sir dung nhdn tdi la nhdn t6 quyét dinh viéc huy ddng, t6 chirc va phat
huy sirc manh cia toan dan téc. Néu tai nguyén thién nhién 13 cia cai vat chat hiru
han, thi nhan tai la “nguén lyc dac bigt”, co6 kha nang tai tao v6 han nho tri thirc, sang
tao va 1ong yéu nudc. Nguoi cho rang: “D& mudi lan khong dan cling chiu, Kho trim
lan dén liéu ciing xong” [85; tr.280]. O day, “dan” ma HO Chi Minh néi dén khong
chi 13 luc lugng dong dao cta quan ching, ma con bao gdm nhimg nguoi wu ta, cb
nang luc, co tri tué, nhitng nhan tai biét din dit, t6 chirc, thuyét phuc va khoi day sirc
manh cua toan dan. Vi thé, nhan tai khong chi 1a “tri tu¢ cua dan toc” ma con la cau
ndi giita 1y trong cach mang va hanh dong thyc tién. Do d6, sir dung nhén tai khong
chi 1a phat huy nang luc c4 nhan, ma con 1a phuong thic quan trong dé khoi day, quy
tu va nhan 1én stirc manh téng hop cua toan xa hoi

Thit ba, sir dung nhdn tai la dong luc thic ddy, gi vai tro quyét dinh trong
xdy dung thé ché, phap luat, giao duc, van hoa, khoa hoc va dao dirc xa hoi. H6 Chi
Minh nhin nhan vai trd ctia st dung nhéan tai trong mbi quan h¢ bién ching véi su
phat trién xa hoi. Theo Ngudi, nhan tai khong chi gbp phén tao ra cua cai vat chat,
ma con giit vai trd quyét dinh trong xay dung thé ché, phap luat, gido duc, vin hoa,
khoa hoc va dao dtrc x3 hoi. O bat ky linh vuc nao thi yéu td con nguoi, dac biét la
ngudi tai, van 13 trung tim. Mot qudc gia co thé giau tai nguyén, co vi tri chién lugc
thuan loi, nhung néu khong c6 nhan tai t6 chirc va quan tri, thi ngudn luc iy van c6
thé bi lang phi. Trai lai, mdt dan toc nghéo nan vé vt chat nhung biét phat huy tri tué
ctia nhan dan, biét st dung nguoi tai thi van c6 thé vuon 1én manh mé.

Thur tw, sur dung nhan tai la yéu 16 quyét dinh chat lwong va hiéu luc cua bo
mdy nha nuwée cach mang. Khong dimg lai ¢ tim nhéan thire, H6 Chi Minh con cuy thé
héa vai trd ctia nhan tai trong thuc tién lanh dao va quan 1y nha nudc. Ngay trong
nhirg nim dau xay dung chinh quyén, Nguoi di tap hop duoc nhiéu tri thirc, nhan
s yéu nudc tham gia Chinh pht nhu Huynh Thic Khang, Bui Bang Doan, Phan Ké
Toai, Pang Thai Mai, Vii Binh Hoe... Du xuét than khac nhau, tu tudng khéac nhau,
nhung tat ca déu duoc HO Chi Minh tin tudng, trong dung vi ho ¢6 tai, c6 1ong voi
nude. Qua d6, Nguoi ching minh rang chinh nhan tai 1a chat keo gan két khoi dai

doan két toan dan toc.
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Thir ndm, sir dung nhdn tai gan véi yéu cau néu gwong, dan ddt va gido duc
xd héi. Ho Chi Minh dic biét dé cao vai tro dan dat va néu guong ciia nhan tai dbi
v6i quan chung nhan dan. Ngudi cho rang nhan tai khong chi 1a ngudi “biét lam viée
gi0i,” ma con phai 1a ngudi co dao dirc, ¢ tinh than phuc vy nhan dan. Nhén tai phai
13 nhirng ngudi vira ¢6 ning lic chuyén mén, vira c6 dao dirc cach mang, dé vira lam
t6t cong viée cliia minh, vira 1am guong cho ngudi khac noi theo. Trong tu tuéng Hd
Chi Minh, nhan tai khong phai 1a tang 16p tach biét ma 1a bo phan tién phong trong
quan chung, c¢6 trach nhiém diu dat, giao duc, truyén cam hing cho toan xi hoi.

Thir sdu, sit dung nhadn tai la nhdn t6 quyét dinh sw hung thinh hay suy vong
ciia quoc gia. Ngay tir dau thé ky XX, Ngudi di nhan thy rang mudn Viét Nam tién
kip cac nudc tién tién, phai c6 16p ngudi tri thirc méi, nhitng nguoi hiéu biét khoa
hoc, am hiéu thé gioi, biét két hop tinh hoa dan tdc véi thanh tyu nhan loai. Trong
Thu gtri hoc sinh nhan ngay khai truong dau tién ciia nude Viét Nam Dan cha Cong
hoa”, H6 Chi Minh viét: “Non song Viét Nam c6 tré nén tuoi dep hay khong, dan toc
Viét Nam c6 budc ti dai vinh quang dé sanh vai véi cac cudng qubc nam chau duge
hay khong, chinh 1a nho mot phan 16n & cong hoc tap cia cac em” [74; tr.35]. Loi
din 4y thé hién tim nhin xa trong rong ctia Ngudi: nhan tai chinh 1a lyc luong quyét
dinh twong lai dan toc, 1a cAu ndi giup dat nude hoi nhap va phat trién bén viing.

Ho6 Chi Minh con nhan manh rang vai trd ctia nhan tai khong chi & cong hién
tri tu¢, ma con ¢ khoi day tinh than tu luc, tu cuong cua dan tdc. Nguoi tin rr:ing moi
nguoi Vigt Nam déu tiém an kha nang sang tao, va néu duogc khuyén khich, boi dudng,
ho déu c6 thé tré thanh nhan tai trong linh vyc ctia minh. Do dé, “tim ngudi tai” theo
H6 Chi Minh khong chi 1a tim kiém nhiing ngudi xuat ching, ma con 1a danh thic
tiém ning trong modi con ngudi dé bién sttc manh c4 nhan thanh sttc manh tap thé,
sirc manh dan toc.

Trong tu tuéng H6 Chi Minh, nhan tai 1a nén tang va dong luc ctia cong cudc
kién thiét dat nudc. Nguoi coi viée sir dung nhan tai 1a nhiém vu chién lugc, 1a diéu
kién tién quyét dé dat nude phat trién bén vitng. Vai trd ctia nhin tai khong chi dimg

0 pham vi chuyén mon, ma con mang y nghia chinh tri, dao dtrc va xa hdi sau sac: ho
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1a Iyc luong sang tao ra gia tri vat chét va tinh than, 1a nguoi lanh dao, t6 chuc, gido
duc va truyén cam htng cho toan dan toc. Tu tudng 4y ctia H56 Chi Minh, dén nay,
van mang gia tri thoi su to 16n, 1a kim chi nam cho cong tac xay dung doi ngil tri thuc,
chuyén gia, nha khoa hoc, can bo 1anh dao trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai héa va hoi nhap quéc té khi “nhan tai” tiép tuc duoc khallng dinh la nguén luc
quy gia nhét cua quéc gia.

2.2.2. Nguyén tic siv dung nhan tai

2.2.2.1. Buec di doi voi tai

Nguyén tic “dtrc di doi véi tai” 13 mot trong nhimng ndi dung cdt 151 trong tur
tudng vé sir dung nhén tai cia HO Chi Minh. Pay khong chi 14 tiéu chi danh gia con
ngudi ma con 1a dinh huéng mang tinh chién luge trong xay dung va phat trién doi
ngil nhan luyc chat lugng cao. Viéc nhan thirc dung va van dung hiéu qua nguyén tic
nay c6 ¥ nghia dic biét quan trong ddi voi cong tac can bo va phat trién dat nudc hién
nay. “Duc” va “tai” 1 hai yéu t6 cau thanh nhan tai, c6 mbi quan hé thong nhat, khong
thé tach roi.

Thir nhat, dirc va tai la hai mdt co ban tao nén gia tri cua mot con nguoi

Chu tich H6 Chi Minh nhdn manh “phai cha y ca tai, ca dic, tai 1a vin hoa,
chuyén moén, duc 1 chinh tri” [82; tr.266]. “Puc” 1a téng hop nhitng pham chit dao
duc nhu 10ng yéu nudc, tinh than trach nhiém, trung thuc, liém khiét va y thirc phuc
vu nhan dan; con “Tai” 1a ning luc thuc tién, thé hién & trinh d6 chuyén mon, ky
nang, tu duy sang tao va kha ning giai quyét van dé. Nhu véy, néu “dirc” tra 101 ciu
hoi con ngudi séng vi diéu gi, thi “tai” tra 10i cau hoi con nguoi 1am duge gi. Xét vé
ban chat, “dirc” dinh huéng cho hanh vi, con “tai” quyét dinh hiéu qua hanh dong.
Néu chi c6 “dirc” ma thiéu “tai” thi khé hoan thanh nhiém vu; nguoc lai, c6 “tai” ma
thiéu “dtrc” thi dé bi chi phdi bai 1oi ich ca nhan, thim chi gay tac hai cho xa hoi. Vi
vdy, gia tri ciia con nguoi phai duoc danh gia trén sy thong nhat giita hai yéu té nay,
tranh cach nhin phién dién.

Su két hop hai hoa giita dirc va tai 1a diéu kién dé hinh thanh va phat huy nhan

tai ding nghia. Mot xa hoi phét trién khong chi can nhiing nguoi giéi chuyén moén
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ma con can nhitng con ngudi c6 dao duc dé str dung ning luc d6 vi loi ich chung.
Trong sir dung nhén tai, cdn bao dam lay “dic” 1am nén tang, dong thoi coi trong
“tai” nhu yéu t6 tryc tiép tao ra hiéu qua. Quan trong hon, “dic” va “tai” phan 4nh
hai phuong dién khac nhau nhung b sung cho nhau trong cau tric nhan cach. “Puc”
thudc vé mit phélm chét, dinh hudng cho hanh vi; con “tai” thudc vé mat nang luc,
quyét dinh hiéu qua hanh dong. Khi hai yéu t6 nay két hop hai hoa, con nguoi khong
chi c¢6 dong co dung ma con c6 kha niang thuc hién dang, tir d6 tao ra gia tri bén vimg.
“Puc” va “tai” 1a hai mat co ban tao nén gia tri cua mot con nguoi” khéng dinh tinh
toan dién trong danh gia con ngudi theo tu twong cia H6 Chi Minh. Day khong chi
la co so 1y luan cho viéc xac dinh ti€u chuin nhan tai ma con 1a dinh hudng quan
trong trong gido duc, dao tao va st dung con nguoi ¢ Vi¢t Nam hi¢n nay.

Thir hai, dat “dirc”’ lam goc la yéu cau mang tinh nguyén tdc trong sir dung
nhan tai

“Puic” & day khong chi 1a pham chat ca nhan ma con 1a ban linh chinh tri, 1a
su trung thanh véi 1oi ich ciia T6 qudc va nhan dan, 13 tinh than trach nhiém va y thirc
phuc vu cong dong. H6 Chi Minh nhdn manh “chinh tri 1a dirc, chuyén mén 14 tai. Co
tai ma khong co duc 1a hong. Co6 dirc ma chi i, to thi day thé nao? Pirc phai c6 trudce
tai” [82; tr.271]. Khi dat “duc” lam géc, HO Chi Minh mudn nhan manh ré‘mg moi
nang luc, tai nang néu khong duoc dan dit boi hé gia tri ding dén thi c6 thé bi léch
huéng. No6i cach khac, “dirc” chinh 1a yéu t6 bao dam dé “tai” dugc sir dung dung
muc tiéu, khong di ngugc lai o1 ich chung.

Viéc lay “dirc” 1am gbc nham ngin ngira nguy co lam dung tai ning va quyén
luc. Moi ning lyc, tai ning néu khong dugce dan dit boi hé gia tri ding dén déu co
thé bi chi phdi boi loi ich ca nhan Ho Chi Minh timg canh bao rang nguoi “cé tai
khong c6 duc, tham 6 hu hoa c¢6 dai cho dat nude” [80; tr.345-346]. Do do, “duc”
chinh 13 yéu t6 kiém soat va dinh hudng viée st dung quyén lyc va ning lyc ctia con
ngudi. Bén canh dé, “duc” 1a co s tao dung uy tin va niém tin xa hoi d6i v6i nhan
tai. Trong bd may nha nude va cac to chirc xi hoi, ngudi cé tai chi thuc sy phat huy

vai tro khi dugc quan ching tin tudng. Ngudi c6 dao dic, song liém khiét, cong tam
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s& c6 kha nang tap hop, dan dat va lan toa anh huong tich cuc; nguoc lai, thiéu dao
dtrc thi kho tao dung dugc su tin nhiém bén viing, du c¢6 nang lyc chuyén mon cao.

Dit “dac” lam gdc con phan anh muc tiéu nhan vin trong st dung nhan tai.
Theo tu twéng H6 Chi Minh, myc tiéu cao nhat cua viéc dung ngudi 1a phuc vu nhan
dan, phuc vu dat nuée. Vi vay, dao duc chinh 1a thudce do dé bao dam réng moi hoat
dong clia nhan tai déu hudng t6i loi ich chung, khéng bi chi phéi bai chii nghia ca
nhan. Pay 1a diém khac biét cin ban giita quan diém ctia Ngudi v6i nhitng cach tiép
can chi dé cao nang luc thuan tiy. Trong thuc tién cong tac can bo, néu chi chu trong
dén trinh do, béng cép ma xem nhe dao dtc sé d& dan dén tham nhiing, tiéu cyc va
suy t héai. Nguoc lai, khi dit “dtic” 1am nén tang, két hop véi danh gia dung ning
luc, s& gop phan xay dung doi ngii nhan tai vira “hong” vira “chuyén”, dap tmg yéu
cau phat trién bén viing cua dat nudc. Nhu vay, chi khi “dic” dugce dat & vi tri gbc
thi “tai” mé&i duoc phat huy ding hudng, tré thanh ngudn luc tich cuc cho su phat
trién xa hoi.

Thir ba, “tai” la diéu kién khong thé thiéu dé hién thuc héa gia tri cua “dirc”

Trong nguyén tac “dac di ddi véi tai” caa HO Chi Minh, bén canh viéc dat
“dtrc” 1am gbc, HO6 Chi Minh didc biét nhdn manh vai trd cia “tai”, coi d6 1a diéu kién
khong thé thiéu dé hién thuc héa gia tri ciia “dirc”. Theo Ngudi “Cé dtrc khong c6 tai
nhu dng but ngdi trong chuia, khong giup ich gi dugc ai” [80; tr.346]. Luan diém nay
phan anh mdi quan hé bién ching gitra dirc va tai, dong thoi 1am 1 1y do tai sao nhan
tai phai hoi tu ca hai yéu td.

Xét vé ban chat, “dirc” 1a nén tang dinh huéng, con “tai” 1a phuong tién hién
thuc hoa. “Dlc” thé hién & phém chét chinh tri, dao dtrc va y thirc phuc vu nhan dan;
trong khi “tai” 1a niing luc thuc tién, bao gém trinh d¢ chuyén moén, kha nang td chirc,
tu duy sang tao va giai quyét van dé. Néu dao dirc khong di lién vé6i nang luc, thi
nhitng gia tri tbt dep kho dugc chuyén héa thanh hanh dong cu thé, kho tao ra hiéu
qua trong thuc tién. Vi vy, “tai” chinh 1a diéu kién dé bién “duc” tir nhan thirc, ¥ chi

thanh két qua hién hiru trong doi sdng xa hoi.
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Sy thdng nhét gitra dirc va tai vi thé tao nén nhan tai toan dién. Trong d6, “dirc”
giit vai trod dinh hudng, con “tai” giit vai trd hién thuc héa; hai yéu t6 bd sung va quy
dinh 13n nhau. Day 13 co s& quan trong dé danh gia, st dung va phat huy nhan tai mot
cach dung dan, bao dam vira dat hiéu qua trudc mat, vira hudng téi phét trién bén
vitng. Do do, trong cong tac can bd, viéc coi trong “tai” khong phai la tach roi “duc”,
ma 12 nham 1am cho “dtrc” duoc trién khai ddy du va c6 gia tri trong thyc tién.

Thit te, moi quan hé giiva “dirc” va “tai” la moi quan hé bién chirng, bé sung
va thiic ddy lan nhau

Mot dic diém nbi bat trong nghé thuat dung nguoi ciia H6 Chi Minh 1a tinh
than trong dirc, trong tai, nhung lay dtrc 1am gbc. Nguoi cho rang “Co tai ma khong
c6 duc 1a nguoi vo dung, c6 dirc ma khong c6 tai thi lam viéc gi cling kho” [84;
tr.400]. Quan diém nay cho thiy cach tiép can toan dién va linh hoat trong danh gia,
sir dung con ngudi. H6 Chi Minh khong tuyét d6i hoa mot yéu t6 ndo, ma ludn dit
chung trong méi quan hé thdng nhét, dong thoi nhan manh tinh mé va kha ning phat
trién clia con nguoi: ngudi ¢ dic nhung con han ché vé tai can dugce bdi dudng,
nguoi ¢o tai nhung chua hoan thién vé dire can duoc gido duc, rén luyén. Nhu vay,
dung nguoi khong chi 12 Iya chon ma con 1 qua trinh nudi dudng, phat trién va hoan
thién nhan tai trong thyc tién.

Trong méi quan hé d6, “dtrc” gitt vai trd dinh hudng cho “tai”. Nang luc du
cao dén dau cling can duoc dan dit boi hé gia tri dung dén, néu khong dé bi str dung
sal muc dich. Puc, véi nd1 ham la phém chat dao duc, ban linh chinh tri va y thuc
phuc vu nhan dan, gitp con nguoi st dung tai nang vi 1¢i ich chung, tranh nguy co
lam dung quyén luc hodc phuc vu loi ich ca nhan. Nguoc lai, “tai” la phuong tién dé
hién thuc hoa “dic”. Nhitng gia tri dao dic néu khong dugc chuyén hoa thanh hanh
dong cu thé thi kho tao ra tic dong thyc tién. Tai ning giup con ngudi trién khai ¥
chi, bién dong co dung dan thanh két qua cu thé trong cong viéc. Vi vay, khi sir dung
can bo, H5 Chi Minh yéu cau phai “biét tily tai ma dung nguoi”, bao dam nang luc

duoc phat huy dung chd, ding viéc.
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Quan hé giita dtrc va tai con thé hién ¢ sy bd sung va thuc day 14n nhau. Dtc
tao dong luc cho con ngudi khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao ning lyc;
trong khi do, tai ning gitp dao dirc dwgc biéu hién rd rang, cu thé trong thuc tién.
Chinh sy tuong tac nay tao nén nhan cach toan dién, vira c6 “tdm” vira co “tAm”, coO
kha ning giai quyét hiéu qua cac nhiém vy va dan dit tap thé. Néu thiéu mot trong
hai yéu td, gia tri cia con nguoi s€ bi han ché, hodc nang luc bi st dung sai hudng,
hodc dao duc khong dugc hién thyc hoa.

Nguyén tic “dirc di doi véi tai” trong tu twong ciia H6 Chi Minh 1a su két hop
hai hoa giita gia tri dao duc va yéu cau ning lyc trong danh gia va st dung con nguoi.
Pay 1a nguyén tic co tinh nén tang, bao dam cho viéc phat huy nhan tai mot cach
dung dan, hiéu qua va bén vimng, dong thoi van gitt nguyén gia tri dinh hudng trong
su nghiép phat trién dat nuéc hién nay.

2.2.2.2. Khéch quan, c¢éng tam, khong thanh kién

Trong tu tudng Ho Chi Minh, ngh¢ thuat sir dung nhéan tai la biéu hién sinh
dong cua tri tu¢, ban linh va tam nhin chién luge cia mot nha lanh dao kiét xuat. HO
Chi Minh khong chi nhin nhén nhan tai nhu mot nguén luc quy bau, ma con dac biét
chu trong cach thire str dung sao cho ngudi tai phat huy duoc hét nang luc, céng hién
hiéu qua cho su nghiép cach mang va kién thiét dat nudc. Nghé thuat dung nguoi clia
HO Chi Minh vira thAm dwom tinh nhan vin, vira thé hién tu duy khoa hoc, vira két
hop hai hoa giita truyén thong “trong hién dai si” cua dan tdc véi tinh than dan chu,
cong bang va thuce tién cua thoi dai méi.

Ngudi nhidu 1an nhin manh rang, mdi con ngudi c6 pham chét, nang luc, so
truong khac nhau, va ngudi lanh dao gioi 1a nguoi biét dat ding ngudi vao ding chd.
Nguoi viét: “Dung ngudi ciing nhu dung gd. Nguoi tho khéo thi gd to, nho, thang,
cong déu tiry chd ma dung dugc” [75; tr.88]. An du gian di ma sdu sic Ay cho thiy tu
duy bién chtng ctia Hb6 Chi Minh vé con ngudi: khong ai hoan hao, nhung ai ciing c6
gi tri riéng néu dugc bé tri phit hop véi kha nang. Do d6, sir dung nhan tai theo HO
Chi Minh khong phai 14 tim ngudi “toan ning,” ma 1a phat hién va phat huy ti da
thé manh riéng biét cia timg ca nhan. Pay 13 nguyén tic mang tinh khoa hoc va thuc

tién cao, thé hién tdm nhin quan tri hién dai ctia Nguoi.
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Ho6 Chi Minh coi trong tinh cong tim va khach quan trong str dung nhan tai.
Theo Nguoi, nguoi lanh dao mubn dung nguoi hiéu qua thi trude hét phai “biét ngudi,
hiéu nguoi,” tic 1a danh gid can bd trén co sé nang luc thuc té, dao dtrc, tinh than
trach nhiém, chtr khong dya vao cam tinh, quan h¢ hay thanh tich bé ngoai. Ho Chi
Minh phé phéan théi quen cit nhic ngudi than, ngudi quen, ngudi ninh hot, coi do6 13
can bénh nguy hiém 1am tha hoa bd may lanh dao va lang phi nhan tai. Nguoi yéu
cau can bo lanh dao phai “chi cong vo tu”, st dung nhan tai thyc su vi dan, vi nude.
Nghé thuat ding nguoi ¢ day thé hién ¢ su cong bang va trong sang trong lua chon
con ngudi, khong dé tinh cam, lgi ich hay dinh kién ca nhan chi phdi.

Mot nodi dung siu sac khac trong nghé thuat ding nguoi cia H6 Chi Minh 1a
tu tuong khoan dung, do luong va trong dung nguoi khac biét. Trong bai viét “Thiéu
6c t6 chic - mot khuyét diém 16n trong cac Uy ban nhan dan” dang trén bao Ctru
quéc, s6 58 ra ngay 04/10/1945, Cha tich Ho Chi Minh can din: “Viéc dung nhan tai,
ta khong nén cin ¢ vao nhimng diéu kién qua khat khe. Mién 1a khong phan lai quyén
loi dan chiing, khong 1a Viét gian, than Phép, than Nhat, c6 1ong trung thanh véi T6
quéc 1a co thé dung duoc” [74; tr.43]. HO6 Chi Minh luén nhin nhan con ngudi mot
cach toan dién, khong tuyét d6i hoa qua khir hay thanh kién chinh tri. Ngudi tin rang,
mién 1 ho c¢6 long yéu nude, co kha ning cong hién, thi déu dang dugc tin tuong va
trong dung. Chinh tinh than khoan dung 4y d4 tao ra sy doan két rong rai, quy tu dugc
nhiéu lyc lwong x3a hoi, bién khac biét thanh sttc manh thong nhat trong su nghiép
cach mang.

Ho6 Chi Minh ciing dic biét cht trong viéc két hop gitra sir dung va bdi dudng
nhan tai. Nguoi cing dit ra yéu cau phai thuong xuyén kiém tra cong tac can bo, st
dung nhan tai dé “mot mat tim thiy nhiing nhan tai mai, mat khac thi nhimg ngudi
hu héa ciing 16i ra”. Vi vay, dung ngudi khong chi 1a khai thac kha nang sén c6, ma
con 1a qua trinh nudi dudng, rén luyén va phat trién con ngudi. Nghé thuat dung ngudi
0 day khong dung ¢ viéc “dung” ma con bao ham ca viéc “dudng”, tao moi truong,
diéu kién thuan loi dé nhén tai phat huy ning luc, sang tao va truéng thanh. HO Chi

Minh yéu cau cap trén phai tin can bo, giao viéc cho ho, va dé ho chiu trach nhiém.
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Nguodi phé phan nhitng 1anh dao “nghi ngo, khong ddm giao viéc” hoac “giao viéc
ma khong giao quyén,” coi d6 1a biéu hién cta su yéu kém va can trd sy phat trién
cua nhan tai.

Bén canh d6, nghé thuat ding ngudi ctia H6 Chi Minh con thé hién ¢ tinh than
dan chu, ton trong con ngudi va phat huy tri tué tip thé. Ngudi ludn nhan manh: “dé
cho moi ngudi 6 gi néi hét, cai dung thi nghe, cai khong dung thi giai thich, sta chira,
& nhimg co quan d6 moi ngudi déu hoat bat ma bénh “thi tham, thi thao” cling hét...
C6 dan chit méi 1am cho can bd va quan chung dé ra sang kién” [75; tr.284]. H6 Chi
Minh coi dan chi 13 “chia khoa van ning” dé phat hién va sir dung nguoi tai. Khi con
nguoi dugc ton trong, duoc tin tudng va duoce tu do sang tao, ho s€ céng hién hét minh
cho cong viéc chung. Vi vdy, trong phong cach lanh dao, H6 Chi Minh luén gin giii,
lang nghe, tao khong khi céi mé dé moi ngudi phat biéu, tranh luan, dé xuét y kién.
Nguoi timg noéi: “Giit chat mbi lién hé voi dan chung va ludn ludn lang tai nghe y kién
ctia dan chiing, d6 1a nén tang lyc lwong ctia Pang va nho d6 ma Pang thing loi” [75;
tr.326]. Chinh nho tinh than dan cha y, H6 Chi Minh d4 khoi day va tap hop duoc st
manbh tri tu¢ cia toan dan tdc, trong dé nhan tai dong vai tro trung tam.

Mot yéu td quan trong khac 1a két hop giita thuong va phat, khuyén khich va
kiém tra. Tin tudng la dé khoi day tinh than trach nhiém va sang tao cuia nhan tai; con
kiém tra 1a dé bao dam ho di dang hudng, tranh sai lam va chu quan. Bén canh do,
H6 Chi Minh ludn chu treong khen thudng kip thoi nguoi co cong, dong thoi phé
binh, nhic nhd ngudi c6 khuyét diém, gitp ho sira chita dé tién bo. Ngudi noi: “Phai
¢6 khen ciing phai c¢6 ché. Nhung khen hay 1a ché déu phai dung mirc. Khen qua 1oi
thi dugc khen ciing hd nguoi. Ma ché qua dang thi ngudi bi ché ciing kho tiép thy”
[83; tr.504]. Tu tudng éy thé hién tinh thuc tién va nhan van trong quan tri con nguoi,
nghiém khic nhung bao dung, khach quan nhung giau tinh nguoi.

Dung ngudi ciia Ho Chi Minh con nam & chit “tam” - ding ngudi bang 1ong
nhan va sy chan thanh. H6 Chi Minh luén 13y tinh cam chan thanh dé cam hoa, khich
1é va gan b6 nhan tai. Ngudi quan tim, ling nghe, dbi xir binh dang, t6n trong phdm

gia va khat vong ctia mdi ngudi. Chinh phong cach 4y khién bat ctr ai lam viéc voi HO
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Chi Minh déu cam nhén dugc niém tin, sy 4m ap va trach nhiém, tir 6 san sang céng
hién hét minh. Dung nguoi khong bang ménh 1énh, ma bang su thdu hiéu va niém tin,
d6 1 nghé thuat dung nguoi cao nhat ma HO Chi Minh d3 thue hanh sudt doi.

St dung nhén tai trong tu twong H6 Chi Minh 1a sy két hgp nhuan nhuyén giira
tri tu¢ va dao duc, gitra 1y luan va thuc tién, gifta khoa hoc quan tri va long nhén ai.
C6t 161 cua nghé thuat ay 1a: hiéu ngudi, trong ngudi, tin ngudi, khéo dung ngudi va
tao dicu kién cho ngudi phat huy hét kha ning. Duéi anh sang tu tuong ay, Ho Chi
Minh d quy tu duoc doi ngii nhan tai déng dao, hinh thanh khdi dai doan két dan toc
vitng manh, gop phan quyét dinh vao moi thang loi cia cach mang Viét Nam.

2.2.2.3. Tin tuong, ton trong nhan tai

Trong tu twong cia HO Chi Minh, tin twdong va ton trong nhan tai 1a nguyén
tac quan trong trong sir dung con ngudi, thé hién quan diém nhéat quan vé phat huy
vai tro chil thé ctia nhan tai trong su nghiép cach mang. Nguoi cho rang: “Can bo 1a
cai géc cua moi cong viéc” [75; tr.280], do do, mudn cong viéc thanh cong thi trude
hét phai tin twong, ton trong va phat huy duoc doi ngii can bo, dic biét 1a nhitng nguoi
cO tai nang.

Thir nhat, tin tuéng nhén tai 1a didu kién dé phat huy nang lyc va tinh cha
dong, sang tao ctia ho. Khi dugc tin tuéng, giao nhiém vu rd rang va trao quyén phu
hop, nhan tai s& c6 dong luc cong hién, ddm nghi, dam 1am va chiu trach nhiém trudc
cong viéc. Nguoc lai, néu thiéu niém tin, rang budc bdi co ché kiém soét cung nhic
hodc nghi ngd, nhan tai d& roi vao tdm 1y thu dong, e ngai, khong dam phat huy hét
kha ning. Tin tudng khong chi 13 thai d6 ma con 1a phuong thirc quan trong dé khoi
day tiém ning va sirc sang tao ctia con nguoi.

Thir hai, ton trong nhén tai 13 co so dé xay dung mdi truong 1am viée dan chu,
cong bang va khuyén khich cong hién. H6 Chi Minh ludn dé cao viéc lang nghe y
kién, coi trong tri tu¢ cua can bg, tri thirc va nhan si. Nguoi yéu cAu phai biét “trong
dung nguoi hién tai”, khong thanh kién, khong dinh kién, khong phan biét xut than,
ma danh gia con nguoi trén co sé nang luc va dong gop thuc té. Ton trong nhan tai
con thé hién & viéc ghi nhan, danh gia dung cong lao, tao diéu kién dé ho phat trién

va khing dinh gié tri ban than trong t6 chtc.
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Thir ba, tin tuéng va ton trong nhén tai gan lién véi viée giao quyén va tao
diéu kién dé ho thyc hién nhiém vy. Ho Chi Minh khong chi dimng lai ¢ viéc “tin” ma
con yéu cau phai “dung”, phai manh dan giao viéc, giao trach nhiém, ddéng thoi tao
moi trudng thuan loi dé nhéan tai phat huy ning luc. Diéu nay thé hién tu duy nhat
quan: tin tuéng phai di d6i voi trao quyén, ton trong phai gin véi st dung thue chat,
tranh tinh trang hinh thurc, trong danh ma khong trong dung.

Thir tw, xdy dung moi quan hé gin b6 gitra t chirc va nhan tai. Khi duogc tin
tudng va ton trong, nhan tai s& co y thirc trach nhiém cao hon, gin bé voi to chirc va
san sang céng hién 1au dai. Nguoc lai, néu thiéu sy ton trong, danh gia khong cong
bang hodc méi truong 1am viée thiéu dan chu, s& dé ddn dén tam 1y bat man, tham chi
1am giam dong luc cong hién va gy lang phi ngudn luc chit luong cao.

Tin tudng va ton trong nhan tai trong tu tuong H6 Chi Minh khong chi 14 yéu
cau vé thai d6 ma con 1a nguyén tic c6 y nghia phuong phap luan trong st dung nhan
tai. Pay 13 co s¢ dé phat huy t6i da ning lyc ctia nhan tai, xdy dung moéi trudng lam
viéc dan chu, hiéu qua, qua d6 gop phan nang cao chat luong doi ngil can bd va hiéu
luc hoat dong cua bd may nha nudc trong sy nghiép phat trién dat nude.

2.2.3. Phwong thirc swr dung nhdn tai

Thir nhdt, sdp xép, bo tri diing kha néng, sé trwong ciia nhan tai

Sap xép, bd tri dung kha nang, sé trudng cta nhan tai 1a mot trong nhitng noi
dung cdt 181, thé hién rd tinh khoa hoc va nhan vian trong tu tudng Ho Chi Minh vé
sir dung nhan tai. Viéc dung ngudi khong chi 1a van dé to chirc hay k¥ thuat quan 1y,
ma trude hét 1a van dé quan diém va phuong phap. Ngudi 1anh dao phai biét “biét
nguoi” - tuc 1a nhéan rd phém cht, nang luc, s trudong va han ché ctia mdi ¢4 nhén,
tir 46 “dung nhan nhu dung moc,” dit dung nguoi vao ding vi tri, phat huy tot nhat
nang lyc cia ho vi loi ich chung.

Chu tich H6 Chi Minh chi r3 trach nhiém cuta nguoi lanh dao trong viéc st
dung nhéan tai. Nguoi can dan: “Lanh dao khéo, tai nho co thé hoa ra tai to. Lanh dao
khong khéo, tai to ciing hoa ra tai nho” [75; tr.320]. “Khéo” ¢ ddy 1a biét phan phdi

nhan tai, tai to ta dung lam viéc to, tai nho ta cat 1am viéc nho. Nguoi da khéng dinh
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mot chan 1y: Su boc 16 tai nang cua nhan tai khong chi phu thude vao ban than ho ma
phu thudc rat nhiéu vao ngudi st dung ho. Vi thé, khéo dung nhan tai 1a bon phan
ctia ngudi 1anh dao. HO Chi Minh yéu cau: “Bét budc can bd trong mdi nganh phai
thiét thuc bao céo va cat nhic nhan tai” [75; tr.281].

Str dung nhan tai 1a mét khoa hoc va 1a ngh¢ thuat. Theo Nguoi, Nhan tai nude
ta du chua nhiéu 1dm, nhung néu chung ta khéo lya chon, khéo phan phéi, khéo dung
thi nhan tai ngdy cang phat trién, cang thém nhiéu [75; tr.114]. Viéc sir dung nhan tai
phai hop 1y, ding ning luc va s¢ truong cua ho, ding nguoi, ding viéc va phai cho
ho hiéu rd moi mit cac cong viéc ho phai phu trach.

Thit hai, giao nhiém vy, quyén han cho nhan tai dé phat huy tdi nang

Trong thuc té, phén 16m nhan tai c6 dugc la nho sy trai qua mot qua trinh kién
tri rén luyén va hoc tap lau dai ctia ban than thi méi thanh nhéan tai. Chu tich Ho Chi
Minh chi ro: “Nang luc ctia nguoi khong phai hoan toan do ty nhién ma c6 ma mot
phén 16m do cong tac, do tap luyén ma c6” [75; tr.320]. Boi vay, nguoi du co tai néu
khong dugc bdi dudng, sir dung diing cach thi cling s& mai mot. Nhan tai 1a nguoi
biét tiép thu, chon loc, ké thira, biét lam giau tri tu¢ cua minh.

Khi ding nguoi tai, Chu tich H6 Chi Minh vira rat cha trong dén tai nang, 13y
thude do tinh than vi dan, vi nude, mudn “tranh khoi sy hao phi nhan tai, chung ta
can phai stra chita cach 1anh dao... bat budc can bo trong mdi nganh phai thiét thuc
b4o céo va cat nhic nhan tai” [75; tr.281]. Mot ngudi c6 ning lyc va pham chat tét
khi duoc tin dung, c6 co hoi phat huy kha ning s& c6 dong luc cong hién cao hon.
Nguoc lai, néu nhan tai bi coi thudng, khong duoc trong dung hoic bi quan 1y quan
lidu, ho s& d& chan nan, giam hiéu qua cong viéc va tham chi rdi b cong hién cho dét
nude. Nguoi nhan manh “muén tranh khoi sy hao phi nhén tai, chiing ta can phai sira
chita cach lanh dao. .. bit budc can bd trong mdi nganh phai thiét thuc bao céo va cat
nhic nhén tai” [75; tr.281].

Ho6 Chi Minh chii y dén cac phuong phap nhu phwong phap “Tha cho ho lam,
tha cho ho phu trach, du sai 1dm chut it ciing khong s¢”. Py 1a phuong phap st dung

nhan tai mot cach manh dan qua thtr thach. Tuy theo hoan canh ma vach cho nhan tai
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vé phuong huéng cong tac, phuong thirc cong tac, trén co s¢ do, nhan tai c6 co hoi
phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém dé cong viéc mau duoc hoan thanh. Phuong
phép “ning cao” b tic thém trong qua trinh 1am viéc cla nhan tai can bo, 1am cho
tu trong, nang luc ctia ngudi can bd ngdy cang tién bd. Phuong phap “Kiém tra” ciing
13 phuong phap t6t dé sir dung nhan tai. Theo Ngudi, giao cong viéc ma khong kiém
tra, dén luc thit bai méi cht y dén, 13 nguoi 1anh dao, quan 1y khong biét yéu thuong
cén bo. Kiém tra 1a dé gitip can bo rat kinh nghiém, stra chira khuyét diém, phat huy
vu diém. Bén canh d6, khen thudng va ton vinh nhén tai ciing 1a mot phuong phap
quan trong gop phan sir dung hiéu qua nhan tai. Theo Chu tich H6 Chi Minh, can phai
c6 chinh sach khen thuéng dong vién, dé bat kip thoi. Co dugc su quan tdm dung dén
va kip thoi, s€ tao dong luc to 16n dé nhan tai tiép tuc phén dAu, cb géng hon ntra.

Thir ba, dai ngo nhan tai

Ho6 Chi Minh luén coi nhan tai 1a mot trong nhitng nguon luc quy gia dé xay
dung va phat trién dat nude. Theo Nguoi, viée phat hién, sir dung nhan tai thoi chua
du; phai di kém véi dai ngd ximg ddng, nham giit chan nhan tai, khich 1& ho phat huy
nang luc va cong hién 1au dai. Tu tudng dai ngd nhan tai cuia HO Chi Minh bao trim
nhiéu khia canh, vira vt chat, vira tinh than, vira moi truong lam viéc, tao diéu kién
dé nhan tai phat trién toan dién.

Diéu kién vat chat giir vai trd quan trong trong viéc bao dam cho nhan tai co
thé yén tdm cong tac va phat huy nang lyc mot cach hiéu qua. Mudn st dung t6t nhan
tai phai tao 1ap nhiing diéu kién vat chét can thiét nhu ché d6 tién lvong, dai ngo,
phuong tién 1am viéc va diéu kién sinh hoat phu hop. Viéc ddi ngd phai twong xting
v6i cong hién, gop phan khuyén khich, dong vién nhan tai toan tim, toan ¥ phuc vu
T6 qubc va nhan dan. Dong thoi, diéu kién vat chat khong chi mang ¥ nghia bao dam
doi sdng, ma con 1a yéu t6 tao dong luc, gitip nhan tai an tAm gin b6 1au dai, tranh
tinh trang ling phi hodc chay mau chat xam. Viéc bao dam diéu kién vat chat phai
dat trong mdi quan hé hai hoa véi yéu cau vé dao dirc, tinh than trach nhiém va muc
tiéu phuc vu loi ich chung, qua d6 hudng toi viéc phat huy nhan tai mot cach bén

virng va dang dinh hudng.
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HO Chi Minh cling dac biét nhan manh viéc tao moi truong lam viéc cong
bang, dan chu va khong bé phéi. Viéc dii ngd nhan tai phai di doi voi chdng quan
liéu, chéng thanh kién, chdng bé phai, ddm bao rang moi ngudi duge danh gia va
tuong thuong dua trén nang luc va cong hién thuc sy, khong dya trén chuc vy, dia vi
hay quan hé c4 nhan. D4y chinh 12 nguyén tic dé nhan tai duoc khich 18 va phat trién,
ddng thoi gop phan xay dung d6i ngii can bo trung thanh, ning lyc va sang tao.

Tu twéng H6 Chi Minh vé dai ngd nhan tai ciing bao gdm viée két hop thudng
vat chét va tinh than. V& vat chat, nhan tai can dugc dam bao cudc séng va diéu kién
lam viéc hop ly; vé tinh than, ho can duoc ton trong, dugc ghi nhan céng hién va co
co hdi hoc tap, rén luyén dé nang cao nang luc. Sy két hop nay vira khich 1€ nhan tai
phat huy kha ning, vira tao ra su cong bang va 1ong tin ddi véi co ché quan 1y, gop
phan bén vitng vao sy phat trién cua dat nudc.

Tu tuéng HO6 Chi Minh vé dii ngd nhan tai 1a mot nguyén tic chién lugc trong
cong tac can bd va phat trién ngudn luc con ngudi. Pai ngd nhan tai khong chi ding
lai & vat chat ma quan trong hon Ia ton trong, trong dung, tao co hdi va moi trudong
thuan loi dé ho cdng hién. Khi nhan tai dugc dai ngd xing dang, ho s& phat huy t6i
da kha nang, trung thanh véi su nghiép cach mang, gop phan xay dung dat nude giau
manh, cong bang va phat trién bén viing.

Thi tw, quan Iy, kiém tra, danh gid két qud sir dung nhan tdi

Nhén tai du c6 nhiéu dén dau, néu khong dugc to chirc, din dit va st dung
dung céch, thi ciing khong thé phat huy hét kha nang va dong gop duge cho su nghiép
chung. Vi vay, theo Nguoi, viéc sit dung nhan tai khong chi phu thudc vao ban than
nguoi duge chon, ma con phu thudc rat 16n vao trinh do, phém chit va ngh¢ thuat
lanh dao, quan ly ciia nguodi dung nguoi.

Ho6 Chi Minh ludn coi viéc chng lai nhimng biéu hién tiéu cuc nay 1a diéu kién
tién quyét dé xay dung bo may trong sach, cong bang va that su biét trong dung nguoi
tai. Theo H6 Chi Minh, quan liéu, hach dich, cira quyén khong chi 13 nhimng théi xau
trong hanh chinh, ma con 13 nhitng cin bénh nguy hiém 1am tha héa quyén luc, bop

nghet dan chu va giét chét nhan tai. Nguoi tung canh bao: “Mot dan toc, mot dang va
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mdi con ngudi, ngay hom qua 1a vi dai, c6 strc hip dan 16n, khong nhét dinh hom nay
va ngay mai van duoc moi ngudi yéu mén va ca ngoi” [82; tr.672]. O day, “chii nghia
c4 nhan” chinh 13 gbc 1& ctia quan liéu, hach dich, ctra quyén, nhitng biéu hién cua su
lam dung quyén luc, xa dan, khinh dan va ty dat minh cao hon nhan dan. Khi nguoi
linh dao roi vao nhiing can bénh nay, ho s& khong thé nhin thay, tin tuong hay trong
dung nguoi tai, bo1 ho chi quan tam dén quyén lo1 ban than, dia vi ctia minh hon la
hiéu qua cong viéc va loi ich qudc gia. H5 Chi Minh nhiéu 1an phé phan gay git thoi
quan liéu va ctra quyén trong d6i ngii can bo. Ngudi coi d6 1a “ké thu ciia nhan dan,”
boi quan liéu khién chinh quyén xa dan, 1am cho ngudi dan mét niém tin vao Pang
va Nha nudc. Trong cong tac sir dung nhan tai, bénh quan liéu khién cap trén khong
hiéu ding, khong danh gia ding con ngudi thuc té, chi dua vao bao cdo hoic modi
quan hé ca nhan. Hé qua 13 nhitng nguoi ¢6 niang luc, ¢ tim huyét nhung khong quen
biét, khong khéo “quan hé” dé bi bé roi; trong khi d6, nhitng nguoi xu ninh, biét ting
boc lai duoc trong dung.

Hb Chi Minh khong chi néu ra nguy co, ma con dwa ra nhitng phuong phap cu
thé dé phong chong quan lidu, hach dich, ctra quyén va mat dan chii. Trude hét 1a
phai ting cudng tu phé binh va phé binh, xem d6 1a “vii khi sac bén” dé mdi can bd
tu soi, tu stra. Ngudi noéi: “mot Pang ma gidu giém khuyét diém cia minh 1a mot
Pang hong.” [75; tr.301] Thuc hanh tu phé binh va phé binh khong nham ha thap hay
1am mat uy tin ctia nhau, ma dé giup nhau tién bo, giit vitng dao dirc cach mang. Thir
hai, HO6 Chi Minh yéu ciu phai thuong xuyén di sat dan, gén dan, hoc dan va dua vao
dan. Ngudi can din 1am can bd chinh 1 “sudt doi lam day té trung thanh cia nhan
dan” [85; tr.670]. Khi nguoi lanh dao biét lang nghe va thau hiéu dan, ho sé& c6 cai
nhin ding dan, cong bang hon trong viéc phat hién va sir dung nhan tai.

Bén canh d6, Ho Chi Minh tirng nhiéu lan nhdn manh rang, danh gia con ngudi
1a khau dau tién, c6 tinh quyét dinh trong st dung nhan tai. Theo Ngudi, viéc danh
gi4 sai din dén hé qua kép: mot mit, cong viéc khong dugc hoan thanh vi b tri ngudi
khong phu hop; mat khac, nguoi bi dat sai vi tri s€ mat di dong luc, kha nang phat
trién, tham chi tré' nén tiéu cyc. Vi vay, Ho6 Chi Minh ludn yéu cau nguoi lanh dao
phai that su khach quan, cong tam, toan di¢n khi danh gid can bg, tranh thién vi, cam

tinh hay dinh kién ca nhan.
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Theo tu twong HS Chi Minh, danh gia nhén tai phai dua trén ca “dic” va “tai,”
lay dtrc 1am gbc nhung khong coi nhe tai. Trong danh gia can by, Nguoi dé nghi phai
xem xét hai mit ndy trong méi quan hé bién ching: dirc 13 nén tang dinh hudng cho tai
nang phuc vu nhan dan, con tai la cong cu dé thuc hién cai dirc éy trong thuc tién. Pic
biét, HO Chi Minh khong tuyét di hoa durc va tai nhu hai phdm chét cb dinh, ma coi
d6 1a nhitng yéu td co thé rén luyén, phat trién va bo sung 14n nhau. Ngudi khuyén cac
cap lanh dao can thudng xuyén gitp d&, boi dudng can bd dé ho tién bd ca vé pham
chat chinh trj 1an nang lyc chuyén mon, tranh thai do “chd ngudi hoan hao méi ding.”

banh gia con nguoi phai dya vao thuc tién, léy két qua cong viéc va thai do
phuc vu nhan dan lam thudc do. Ngudi noéi: “Chang nhitng xem xét cong tac ctia ho
ma con phai xem xét cach sinh hoat ctia ho. Chang nhimg xem xét cach viét, cach néi
cua ho ma con phai xem xét viéc 1am cia ho c6 dung voi 101 néi bai viét cua ho hay
khong? Chang nhitng xem xét ho ddi véi ta nhu thé nao ma con phai xem xét ho dbi
v6i ngudi khac nhu thé nao. Ta nhan ho tdt, con phai xem xét s6 nhidu dong chi co
nhan ho t6t hay khong? Phai biét wu diém ciia ho ma ciing phai biét khuyét diém cia
ho” [76; tr.439]. HS6 Chi Minh phé phan thoi quen danh gia can bd dwa vao hinh thirc,
bang cap hay 151 don, coi d6 1a biéu hién ciia bénh hinh thirc va chu quan. Thay vao do,
Nguoi yéu cau phai thuc té kiém nghiém, phai xem can bd c6 hoan thanh nhiém vy, co6
dam chiu trach nhiém, c6 dugc nhan dan tin nhiém hay khong. Pac biét, Nguoi coi y
kién ctia quan chiing nhan dan 1 tiéu chi khach quan nhat dé danh gia can bo. Nhu vay,
d6i voi H6 Chi Minh, viéc danh gia nhan tai khong thé tach roi doi séng thuc tién,
khong thé chi dwa vao ¥ kién cap trén ma phai ling nghe dan, dua vao dan dé co cai
nhin toan dién va cong bang nhét.

Sau khi danh gia dung, Ho Chi Minh dic biét chi trong dén nguyén tac bd tri,
st dung ding ngudi, dung viée. Trude hét, phai thue sy yéu mén, quy trong nhan tai.
Chu tich H6 Chi Minh cho ré’mg trong cac nganh, cac linh vyc tur chinh tri, kinh té,
quan sy, vin hoa, chac khong thiéu nhitng ngudi cé nang luc, ¢ sang kién, c6 tai
nang. Nhung vi cach lanh dao cua mdt s6 dia phuong con kém, thoi quan li€u con

nong cho nén cd nhirng nguoi tai duc bi dim xudng, khong dugce cat nhac, khong co
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co hoi phat trién. Ngudi yéu cau: “Mudn tranh khoi su hao phi nhén tai, chung ta can
phai stra chita cach 1anh dao. Thi du: bt bude can bd trong moi nganh phai thiét thuc
béo c4o va cit nhic nhan tai” [75; tr.281]. Can b, lanh dao cac céip phai nhan thuc
sdu sac va day du vé tam quan trong ctia nhan tai, coi viéc trong dung nhan tai 1a cong
viéc chung, 1a nhiém vu h¢ trong ctia dat nuée, phai yéu mén, kinh trong ho, phai tao
diéu kién dé nhan tai phat trién va cbng hién tai duc, c6 nhu vay cach mang méi c6
thém dong luc va strc manh.

Thir nam, thw thach, ren luyén, ludn chuyén nhan tai

Thir thach, rén luyén va luan chuyén nhan tai khong chi 1a phuong thic sir
dung con ngudi ma con 1a con duong dé kiém nghiém, hoan thién va phat trién nhan
tai trong thyc tién. H6 Chi Minh nhan manh phai biét “tiy tai ma dung nguoi”, dong
thoi dat con ngudi vao nhitg mai truong khac nhau dé ho duoc thir thach va trudong
thanh.

Mot la, thur thach trong thuc tién 1a thudce do quan trong dé danh gid dung ning
Iuc va pham chét ciia nhan tai. Thuc tién ludn dit ra nhitng tinh huéng da dang, phirc
tap, doi hoi con ngudi phai van dung téng hop kién thirc, k§ ning va ban linh dé giai
quyét. Chinh trong qué trinh d6, ning luc thyc chat ctia mdi nguoi duoc boc 10 16
rang, gitip phan biét gitta ning lyc hinh thirc v6i ning luc thyce tién. Vi vay, thir thach
khong chi 13 yéu cau khach quan ma con 1a phuong thirc quan trong dé lua chon va
st dung nhan tai mot cach chinh xac.

Hai la, rén luyén 13 qua trinh giup nhan tai khong ngimg hoan thién ca vé ning
Iuc va pham chat. Theo H6 Chi Minh, con ngudi khong phai ty nhién ma c6 di ning
luc, ma phai duoc gido duc, rén luyén trong cong viéc va trong thyc tién cach mang.
Thong qua qua trinh rén luyén lién tuc, nhan tai khong chi nang cao trinh d¢ chuyén
mon ma con cung ¢ ban linh chinh tri, dao dtc, y thirc td chirc ky luat va tinh than
trach nhiém. Pay 13 nhiing yéu t6 dac biét quan trong dé ho c6 thé dam duong cac
nhi¢m vu 16n, phuc tap trong diéu kién thuc té.

Ba la, luan chuyén 13 phuong thirc quan trong dé mé rong kinh nghiém, tam

nhin va kha nang thich trng cua nhan tai. Viéc bo tri can bg 1am vi¢c ¢ nhi€u linh vuc,
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dia ban khac nhau gitip ho tich lity kinh nghiém thuc tién phong phu, hiéu rd hon cac
diéu kién cu thé cua timg nganh, timg ving, tir 46 nang cao ning luc 1anh dao va quan
1y. Pong thoi, luan chuyén con gop phan khic phuc tu duy cuc bd, khép kin, tao diéu
kién dé phat hién va st dung nhan tai mot cach khach quan, toan dién hon.

Bén la, thir thach, rén luyén va luan chuyén con tao ra dong lic phat trién cho
nhan tai. Khi dugc dat vao nhiing moi truong méi, nhi€ém vu moi, con nguoi bude
phai chu dong hoc héi, d6i moi tu duy va ning cao ning luc dé thich tng. Qué trinh
nay khong chi giup cd nhan truong thanh nhanh hon ma con tao ra sy canh tranh lanh
manh, thac day su phat trién chung ctia doi ngii can bo.

Nam la nguyén tic ndy thé hién rd quan diém phat trién nhan tai mot cach
dong va lién tuc. HO Chi Minh khong coi nhan tai 1a trang thai “da hoan thi¢n”, ma
1a qué trinh van dong, phat trién thong qua thuc tién. Vi vay, viéc st dung nhan tai
phai gan voi qua trinh thir thach va rén luyén 1au dai, qua dé vira phét huy ning luc
trude méat, vira tao nguén can bd co chat lugng cho tuong lai.

2.3. Gia tri tw twéng HO Chi Minh vé sir dung nhan tai

Tu twdng HO Chi Minh vé sir dung nhan tai 1a mot trong nhitng ndi dung dic
sdc, thé hién tdm nhin chién lugc, tri tué va pham chét cia Nguoi trong linh vuc xay
dung con nguoi. Khong chi co y nghia d6i v6i cach mang Viét Nam trong thé ky XX,
tu tudng Ay con mang gia tri bén ving, 13 kim chi nam cho cong tac str dung nhan tai
trong sy nghiép phat trién dat nudc hién nay. Gia tri cta tu twong H6 Chi Minh vé st
dung nhan tai thé hién & nhiéu phuong dién: 1y luan, thuc tién.

2.3.1. Gia tri ly ludn

2.3.1.1. Bé sung, phdt trién truyén thong trong nhdn tai ciia Viét Nam

Déi v6i dan toc Viét Nam, tir xwa dén nay ludn tran trong hién tai, coi “hién tai
1a nguyén khi ciia qudc gia”, luén quan tim dén viéc chiéu hién dai s dé nudc nha duoc
thinh vugng, co do dugc viing vang. H5 Chi Minh ludn coi trong tiép thu nhiing gia tri
vin hoa cua dan toc. Nguoi duc két: “Chi c6 ngudi cach mang chan chinh méi thu hai
duogc nhitng diéu hiéu biét quy bau cta cac doi trudc dé lai” [79; tr.314]. Tu tuong HO

Chi Minh vé trong dung nhan tai d thé hién mot ban linh thau héa va tiép bién rat sang
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tao nhimng gié tri tot dep trong truyén théng vin hoa cta dan tdc, ndi bat 1a chi nghia
yéu nudc, 1ong nhan 4i Viét Nam. Hinh mau 1y tudng ctia nhan tai phuc vy cich mang,
phung su T qudc, phung sy Nhan dan khong chi c6 nhitng pham chét, dic tinh tiu
biéu ctia chu nghia yéu nuée truyén théng, ma con 1a biéu twong cao dep cho tri tug,
lwong tdm, danh dy cua déan toc Viét Nam trong thoi dai méi. Nhitg pham chét, dirc
tinh ctia nhan tai theo tu twong H6 Chi Minh thyc su tiéu biéu cho tam hon, khi phéch,
ban linh, tri tué cua dan toc Viét Nam trong thoi dai méi, vira c6 long yéu nuée ndng
nan, vura co khat vong céng hién cho su nghiép cach mang cao ca vi doc lap tu do ctua
dan toc, vi hanh phiic ctia Nhan dan. Tai budi L& bé mac 16p chinh huin can b tri thirc,
Chu tich H6 Chi Minh da chi r&: “Phan dau trong mot thoi dai vé vang, 1am can b cua
mot dan toc anh hung, d6 1a mét vinh dy cua ngudi tri thic, d@)ng thoi cling 1a mét
nhiém vu nang né” [78; tr.300]; lam thé nao dé nude nha duge hoan toan doc lap, dan
ta duoc hoan toan tu do, dé)ng bao ta ai cling c6 com an, a0 mac, ai cling dugc hoc hanh
1a dong luc 16n nhét chi phdi moi suy nghi va hanh dong ctia nhitg nguoi tai cao, dic
trong. HO Chi Minh luén d& cao nhiing gi tri nhan vin trong truyén théng d4u tranh
dung nudc va gitt nude ciia dan toc ta. Nén tang chi nghia nhan van, gia tri xuyén sudt
trong truyén théng van hoa, truyén thong doan két cta dan toc Viét Nam chinh 1a sy
két tinh céc gid tri nhan 4i, nhan dao, nhan nghia, “Lay dai nghia thang hung tan, 13y
chi nhan thay cudng bao” [104]. Trong truyén thong dung nude va giit nude, nhan dan
ta luon coi trong viéc “lam diéu thién”, déng thoi gén bo chat ché véi “chéng lai cai
ac”. Tiép thu tinh than d¢6, H6 Chi Minh da khai quat: “Khong c6 gi quy hon doc lap,
tu do” [85; tr.130]. Nguoi luon dé cao truyén théng hiéu hoc, ton su trong dao, quy
trong hién tai ciia dan toc, dong thoi quan tdm, dong vién nhiing tri thirc cach mang
phai déng cam cOng kho véi bd ddi va Nhan dan, nd luc hoc tap, tu hoc tap, tich cuc
tu dudng phan dau khong nging. H6 Chi Minh cin din: “Téi mong rang khi vé co
quan, vé dia phuong, céc co, cac chu tiép tuc ¢b gang hoc tap va cai tao dé thanh nguoi
can bg tri thuc méi cua thoi dai mdi, ctia dan tdc mo1 ma Pang, Chinh phu va Nhan
dan dang thiét tha mong chd noi cac ¢o, cac chi” [78; tr.301]. H6 Chi Minh luén coi
con ngudi 1a yéu té then chdt trong quan diém va phuong phap luan ciia minh. Nguoi

cho rang nhén tai c6 vai tro rat quan trong, 1a dong lyc thuc day sy phat trién cia dat
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nuée, va vi thé can dugc phat hién, chim séc, phat huy va trong dung trong su nghiép
giai phong dan tdc, vi loi ich ciia dat nudc va nhan dan. Bén canh d6, can nhén thirc va
phat huy vai trd cliing sirc manh to 16n ciia nhan dan. “Trong bau troi khong gi quy bang
nhan dén. Trong thé gi¢i khong gi manh bang liuc lvong doan két cua nhan dan... Trong
xa hoi khong c6 gi tbt dep, vé vang béng phuc vu cho 1¢1 ich cia nhan dan...” [80;
tr.453], H6 Chi Minh nhan thirc sau sic vai trd quan trong va dong luc manh mé cta
khoa hoc, cong nghé va nhan tai dbi véi su nghiép xay dung dat nuéce, bao vé T6 quc,
cling nhu sy phat trién ctia nhan loai. Nhan tai can duoc phat huy, dao tao, boi dudng
va trong dung.

Trong su nghiép cach mang cta minh, Chu tich H6 Chi Minh sém quan tdm
dén van dé dao tao va boi dudng nhan tai. Ngay khi bat dau chuan bi cho sy ra doi
ciia Pang Cong san Viét Nam, cudi naim 1924, tir Lién X6, Nguoi di dén Quang Chau
(Trung Quéc), gip g& nhém thanh nién yéu nudc trong Tam Tam x4, hudng dan ho
vé phuong phap to chirc va hoat dong. Nguoi sang 1ap Hoi Viét Nam Cach mang
Thanh nién va truc tiép td chirc cac 16p huén luyén can bg, lya chon nhitng thanh nién
xudt sic guri di dao tao tai cac truong huan luyén cia Qubc té Cong san. Nhidu nguoi
trong s6 d6 sau nay da trg thanh nhitng 1anh dao quan trong ctia Pang. Pay c6 thé coi
1a nhitng 16p dao tao nhan tai dau tién trong giai doan thanh 1ap Pang va ctru qubc
cua lich str Cach mang Viét Nam.

Trong nhitng nim dau cudc khang chién chong thuc dan Phap xam luoc, Ho
Chi Minh d& ban hanh Sic 1énh 76/SL ngay 20-5-1950, quy dinh vé nghia vu va
quyén loi ctia cong chire, thé hién 16 tu tudng cua Ngudi vé viée ton vinh tai nang,
dao dtrc, cling nhu yéu cau dao tao va boi dudng can bo, nhan tai. Tir nam 1950, Chu
tich H6 Chi Minh d4 chi thi tuyén chon nhiing thanh nién c¢6 du pham chat va ning
luc, cir ho sang Trung Quéc, Lién X0, Dong Au hoc tap dé dao tao thanh doi ngi tri
thirc cao cap cho dat nudc. Nguoi cling ra quyét dinh mé cac truong nhu Truong
khoa hoc co ban va Trudng su pham cao cip tai cac qudc gia ban, nhim xay dung
mot thé hé nguoi tai, c6 dire, dap timg yéu cau cia su nghiép xdy dung va bao vé T6

quéc khi hoa binh tré lai.
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Hy sinh loi ich c4 nhan, sin sang cong hién ban than vi nghia 16n, vi loi ich cua
T6 qudc va nhan dan 13 mot trong nhitng pham chét cao quy ctia cc bac hién tai trong
lich str dan tdc, dugc nhan dan vo cung kinh trong va ghi nhé, tham chi ton tho lam
Thanh Hoang, Thanh dé tho phung sudt doi. Ké thira va phat huy truyén thong quy bau
éy, Chut tich H6 Chi Minh luén cht trong boi dudng cac thé hé can bo cach mang va
chinh ban than Nguoi da 13 tim guong sang vé pham chét cao ca ndy. Trong thoi ky
Dang hoat dong bi mat, mdi can bd, dang vién déu phai xac dinh rd tinh than sin sang
hy sinh vi su nghiép cach mang cua Dang va dan toc. Hang nghin can by, dang vién va
quan chung yéu nudc di kién cuong diu tranh va hy sinh anh diing. Cha tich Hd Chi
Minh v6 cing tran trong nhitng tim guong hy sinh d6 va Nguoi di noi: “Mau dao cia
cac liét si y da 1am cho 14 co cach mang thém do choi. Sy hy sinh anh diing cta céac
liét s d3 chuén bi cho dat nude ta nd hoa doc 1ap, két qua ty do” [82; tr.401].

Nguoi xua c6 cau: “Chi ¢6 ngudi hién méi cau hién”. Viéc thanh tim “cau
hién” 12 mot trong nhiing dirc tinh cia nhitng ngudi lanh dao va quan 1y. Nhiig quan
diém, chu truong, bién phap va cach thirc tim kiém nhan tai ma Ho Chi Minh dua ra
trong cac Chiéu cau hién va nhiéu tac pham, bai noi, bai viét khac déu mang tinh
chién luoc, vira bao dam nguyén tic, vira linh hoat, mém déo va dé ap dung, mang lai
hiéu qua to 16n. Nhirng tri thirc, nhan tai tu nhiéu linh vuc, vi tri khac nhau da tu tim
dén voi H6 Chi Minh hodc duoc Nguoi tim kiém, thuyét phuc va tap hop lai dudi
ngon co dai nghia ctia Nguoi. Nhiéu tri thic tir nudce ngoai, du trai qua khong it kho
khan, thir thach, dd quyét tim tré vé nudc theo H6 Chi Minh, 1én Chién khu, phan
dau dé tro thanh nhitng nhan tai khoa hoc va nha quan 1y trong chinh quyén cach
mang. Lép tri thire nay, cung véi 16p tri thire tir thoi ky dung Pang, trong d6 ¢6 nhiéu
ngudi thye sy 1 nhan tai, 13 nguyén khi ctia qudc gia, da dong gop cong stc quan
trong vao su nghiép khang chién, kién qudc va nhirng nam thang tiép theo.

2.3.1.2. Gép phan lam séng ré hon tinh hoa vin héa nhédn logi vé sir dung
nhan tai

Gia tri Iy luan cta tu tudng vé stir dung nhan tai cia H6 Chi Minh khong chi
duoc hinh thanh tir thyc tién cach mang Viét Nam ma con 1a két qua cua sy ké thura,

chon lgc va phat trién sang tao tinh hoa van hoa dan toc va tinh hoa van hoa nhan
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loai. Trén nén tang truyén thong dan toc coi trong hién tai, tu tudng ctia Nguoi tiép
thu sdu sdc cac gia tri tién bd ctia ca phuong Pong va phuong Tay, tir d6 hinh thanh
mot hé théng quan diém toan dién, mang tinh khoa hoc va nhan van sau sdc vé sur
dung nhan tai.

Vé phuong dién ké thira tinh hoa van héa phuong Pong, tu tudng cia Ho Chi
Minh chiu anh hudng 1o nét cua céc gia tri tich cuc trong Nho gido, dic bi¢t 1a quan
niém “trong hién tai”, dé cao vai trd ctia nguoi tai ddi véi sy hung thinh cia quéc gia.
Tuy nhién, Ngudi khong tiép thu mét cach nguyén ven ma di cai bién theo tinh than
tién bo, loai bo nhiing yéu t6 bao thu, dang cip, dé xay dung quan diém st dung nhan
tai trén co s& binh dang, khong phan biét xuat than, thanh phan xa hoi. Bén canh do,
tu twong Phat gido véi tinh than nhan 4i, vi tha, khoan dung ciing dugc HO Chi Minh
van dung mdgt cach sau sdc trong cach nhin nhén va st dung con nguoi, thé hién &
quan diém ton trong con ngudi, tin tudng vao kha ning hoan thién va phat trién cia
mdi ca nhan, ké ca nhitng nguoi timg ¢ han ché, khuyét diém.

Tu tudng HO6 Chi Minh tiép thu c¢6 chon loc tinh hoa vin héa phuong Tay, dic
biét 1a cac gia tri vé dan chi, tu do va nhan van. Nhiing gid tri nay dugc thé hién trong
quan diém st dung nhan tai dwa trén nguyén tic cong bang, khach quan, dé cao ning luc
thyuc chat, coi trong quyén dugc céng hién va phat trién cia mdi ca nhan. Viéc dé cao
dan chi trong st dung nhan tai khong chi nhiam phat huy tri tué tip thé ma con tao méi
treong dé nhan tai duoc boc 16 va khang dinh gid tri cia minh mot cach minh bach.

Su két hop hai hoa gitra tinh hoa vin héa phuong Pong va phuong Tay da tao
nén gia tri 1y ludn dic sic cua tu trong HS Chi Minh vé st dung nhén tai. Pay 1a mot hé
thong quan diém vira mang tinh ké thira truyén théng, vira thé hién tinh hién dai, khoa
hoc va tién bo, gop phan bo sung va phat trién 1y luan vé con ngudi va st dung con ngudi
trong khoa hoc chinh tri. Dong thoi, nhitng gia tri nay tiép tuc 13 co sé 1y luan quan trong
cho viéc xay dung va hoan thién chién luoc si dung nhan tai cia Viét Nam.

2.3.1.3. Gp phan bé sung, phdt trién chii nghia Mdc - Lénin vé sir dung nhan tai

Cha tich H6 Chi Minh khang dinh: “Bay gio hoc thuyét nhiéu, chu nghia

nhiéu, nhung chi nghia chan chinh nhat, chic chin nhat, cach ménh nhét 1a chi nghia
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Lénin” [72; tr.289]. Nghién ctru, hoc tdp chu nghia Méc - Lénin, Hb Chi Minh tiép
thu nhimg nguyén 1y co ban cing véi “phuong phap lam viéc bién chimg”. H6 Chi
Minh van dung 1ap trudng, quan diém chi nghia Mac - Lénin dé xem xét, danh gia
dung dan vai tro clia nhan tai trong sy nghiép cach mang giai phong dan toc, giai
phong x3 hoi, giai phong con ngudi. Chii nghia Méc - Lénin dd khing dinh: Quan
chung Nhén dén 1 ngudi sang tao nén lich str, d6 1a quy ludt ctia mudn doi; song néu
khong ¢ nhimng nhén tai lanh dao quan ching thi lich sir khong thé phat trién. Quan
triét quan diém, phuong phap luan khoa hoc ctia chii nghia Mac - Lénin, H6 Chi Minh
khang dinh: “Trén bau troi khong ¢ gi quy bang Nhan dén, trén thé gidi khong co gi
manh béng luc Iuong doan két cuia Nhan dan”. Vai trd ctia nhan tai luén duoc dat
trong mdi quan hé chit ch&, thong nhat véi vai trd to 16n cta quin chung Nhan din
trong sy nghiép cach mang cao ca. Theo Ngudi: “Dan chung biét giai quyét nhiéu
van dé mot cach don gian, mau chong, day du, ma nhitng nguoi tai gioi, nhitng doan
thé to 16n, nghi mai khong ra” [75; tr.335]. Chu tich H6 Chi Minh danh gia cao vai
tro cua tri thirc, ctia nhan tai phuc vu cach mang: “Nhirng nguoi tri thirc tham gia cach
mang, tham gia khang chién rit quy bau cho Pang. Khong c6 nhitng nguoi d6 thi
cong viéc cach mang kho khan thém nhiéu” [75; tr.275].

Qua trinh tiép thu, van dung 1y lun chi nghia Méc - Lénin ctua HO Chi Minh
bao gid ciing xuat phat tir thuc tién, xem xét thau dao nhu cau, kha niang, diéu kién
cu thé cta Viét Nam. Trén co s& d6, H6 Chi Minh di c6 su phat trién sang tao, lam
phong phti thém 1y luan chu nghia Méc - Lénin, tir lya chon, xac dinh phém chét, dirc
tinh tiéu biéu cua nhan tai phuc vu cach mang, phung su T quéc, phung sy Nhan dan
dén dinh huéng ndi dung, phwong phap phat hién, dao tao, bdi dudng, st dung, dai
ngd, ton vinh nhitng ngudi tai cao, dirc trong, phi hop véi diéu kién hoan canh cy thé
cua Viét Nam.

Nhan tai phuc vu cach mang, phung su T quéc, phung su Nhan dan vira co
nhitng pham chit co ban clia ngudi cach mang trong thoi dai méi, vira ¢6 nhing dirc
tinh t6t dep thuc su tiéu biéu cho cdt cach con ngudi phwong Péng. H6 Chi Minh cho

rang: “Noi chung cac dan toc phuong Dong déu giau tinh cam va doi véi ho mot tam
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guong sdng con gia tri hon mét trim bai dién van tuyén truyén” [74; tr.171]. Mbi
quan hé giita nhan tai véi can b, trf thirc va Nhan dan khong chi c¢6 tinh doan két cua
nhirng ngudi ddng chi, phan ddu vi muc tiéu chung cua su nghiép cach mang, ma con
nang nghia déng bao, giau long nhan a1, bao dung, 40 lugng, khiém ton, khoan hoa,
lwong thr. Trung thanh véi nhitng quan diém, nguyén tic cua V.I Lénin trong xay
dung doi ngii can bg cach mang, HO Chi Minh con dic biét coi trong dén tinh khoa
hoc va nghé thuat trén tat ca cac khau, cac budc tir phat hién, thu hut dén dao tao, boi
dudng, str dung, dai ngd, ton vinh nhéan tai. Nguoi luén nhic nhd phai: “Khéo tuyén
chon”, “khéo huin luyén”, “khéo sip xép”, “khéo phan phdi”, “khéo dung tai ning”
“thi nhan tai ngay cang phat trién, cang thém nhiéu”. Nguoi ludn yéu ciu cong tc
lanh dao, chi dao cta cdp ty dang, cua ngudi ding dau déi véi thu hut, trong dung
nhan tai vira phai chat ché, ding nguyén tic, vira phai that su khoa hoc, linh hoat,
sang tao, biao dam hiéu qua, phu hop véi dic diém, tam 1y ciia ngudi phuong Pong,
sat v6i diéu kién cu thé clia Viét Nam.

Xuat phat tir muc tiéu kién thiét nudc nha ma “kién thiét can phai c6 nhan tai”.
Dua trén quan diém cua V.I.Lénin, cho rang nhimg nguoi cong san chi nhu nhing
giot nude trong dai duong nhan déan, néu “chi trong vao ban tay nhitng ngudi cong
san dé xay dung xa hoi cong san, do 1a mot tu tuong hét st ngay tho” [67; tr.117],
Ho Chi Minh d3 nhan manh mdot thuc té & Viét Nam: “So véi sb nhan dan thi s6 dang
vién chi 1a ti thiéu, hang trim ngudi dan méi c6 mot ngudi dang vién. Néu khong
c6 nhéan dan gitp strc, thi Pang khong 1am duoc viée gi hét. Vi vay, ta can phai hop
tac v4i nhimg nguoi ngoai Pang” [74; tr.278]. “Chung ta phai that tha doan két voi
ho, nang d& ho. Phai than thiét véi ho, gan giii ho, dem tai ning cua ho giup ich vao
cong cudc khang chién ciru nudce” [81; tr.315]. Trong hoan canh “thu trong gidc
ngoai”, su can thiét phai thuc thi chién lugc dai doan két dan toc tat yéu dan dén sy
ra doi ctia “mot Chinh phu toan dan doan két va tap hop nhan tai khong dang phai”.

Dé ¢6 duoc nhan tai thuc sy, trude hét can phai xac dinh rd nhan tai 1a ai. Ho
Chi Minh cho rang, nhan tai khong chi a ngudi co tai ning vuot troi, co kha ning

lam nhiing vi¢c ma it ai lam dugc, ma con phai 1a nguoi cé dao dac. Chinh vi vay,
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Nguoi ludn dé cao viée “tim ngudi tai dic” va “trong dung nhitng ké hién ning”.
Nhan tai 1a nhitng nguoi “co thé 1am nhitng viéc ich nudce loi dan”, khong chi vi loi
ich c4 nhan. Tinh than “di coéng vi thuong” s& gitip tai ning cua ho trd thanh gia tri
x4 hoi, va trong qué trinh cdng hién, tai ning s& ngay cang dugc phat huy, “nd rd”.

Dé c6 duge ngudn nhan tai quy gia va sir dung ho hiéu qua, didu quan trong 1a
phai phat hién nhan tai. H6 Chi Minh khing dinh ring, trich nhiém nay trudc hét
thudc vé Nha nude, va Ngudi da noi: “Trong sb 20 triéu dong bao chic khong thiéu
nguoi co tai, co dirc. E vi Chinh pht nghe khong dén, thay khong khap, dén ndi nhiing
bac tai dirc khong thé xuat than. Khuyét diém do toi xin thira nhan” [74; tr.504]. Vi
tinh than dan cha, H6 Chi Minh cho rang viéc phat hién, Gng cir ngudi tai va tu ung
ctr 1a quyén loi cling nhu trach nhiém ctia mdi cong dan. Nguoi nhan manh: “Chung
t6i mong rang dong bao ta ai c6 tai ning va sang kién vé nhimng viéc do, lai sin 1ong
hang héi gitip ich nudc nha thi moi gui ké hoach o rang cho Chinh phil. Chung toi
s& nghién ctru ké hoach 4y mot cach k¥ ludng, c6 thé thyc hanh dugc thi thuc hanh
ngay” [74; tr.114]. H6 Chi Minh d3 chu truong rang Nha nudc phai dwa vao nhan dan
dé phat hién nhan tai, khong phan biét nguoi d6 c6 phai 1a dang vién hay khong. Day
cling 1a sy van dung quan diém cta chi nghia Méc - Lénin khi khang dinh viéc lya
chon tot nhan tai 13 then chét cua sy thanh bai trong cong cudc cach mang va xay
dung xa hoi chu nghia. Nam 1922, Lénin da khéng dinh viéc then chét 1a quan tam
dén nhan t6 con nguoi, phat hién va luya chon tot nhan tai. Theo Lénin, lya chon nhan
tai 1a then chdt cua toan bd cuc dién chinh tri, va vi vay, no phai tré thanh nhi¢m vy
hang dau ciia Pang.

Tim kiém nhan tai da kho nhung st dung nhan tai ciing khong dé...Sau Cach
mang Thang Tam, do anh huéng cia yéu t6 lich sir, phan 16n cac tri thirc va nhan tai
déu xuat than tir cac tang 16p trén. Duya trén kinh nghiém thuc tién, H6 Chi Minh da
rit ra mot s6 nguyén tac, trong d6 nguyén tac dau tién 1a khong phan biét hay thanh
kién vé xuét than cua ting ngudi. H6 Chi Minh phé phan nhiing ngudi ciy minh la
dang vién rdi “vac mit quan cach mang 1én”. Nguoi chi trich cin bénh kiéu ngao, vi

“da kiéu thi at ghét nhitng nguoi tai giéi hon minh. Ua nhiing ké ninh hot minh. Than
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can la nhitng ké vo tai bat luc, nhung khéo ninh hot a dua. Xa cach hodac dim ham
nhimg ngudi co tai co dirc hay ban ngay noi thang” [75; tr.632]. Ngudi nhan manh,
“kéo be kéo canh” cling 1a mot cin bénh rat nguy hiém; viéc ua ai thi dung, ghét ai
thi loai s& “lam Pang bot mat nhan tai”.

Nhan tai 1a 16p nguoi dac biét, vi vay céach thirc st dung nhan tai phai that
“khéo”. “Khéo” & ddy 1a biét phan phdi nhan tai, “tai to ta dung lam viéc to, tai nho
ta cat lam viéc nho”. Piéu nay co nghia 1a phai str dung nhan tai ding véi s trudng
cua ho, “ai c6 nang luc vé viéc gi, ta dat ngay vao viéc éy” boi néu dit sai vi tri thi
nhan tai s& trd thanh ké bét tai va sinh ra bat dac chi. “Khéo™ con 1a 1am sao dé nguoi
tai hiéu rd cong viéc, cam thay hao himg va c6 tinh than trach nhiém. Phai biét “danh
thirc” trong ho tinh than dam nghi, ddm lam, dam dua ra sang kién, dam chiu trach
nhiém. H6 Chi Minh da duc két: “Nhan tai nudc ta di chua c6 nhiéu lam nhung néu
chiing ta khéo chon, khéo phan phdi, khéo dung thi nhan tai cang ngay cang phat
trién, cang thém nhiéu” [75; tr.114]. Khi H6 Chi Minh khang dinh: “Lanh dao khéo,
tai nho co6 thé hoa ra tai to. Lanh dao khong khéo, tai to cling hoa ra tai nho” [75;
tr.320], Nguoi da khéng dinh mot chan ly: Su bdc 10 tai nang cua nhan tai khong chi
phu thudc vao ban than ho ma phu thudc rat nhiéu vao ngudi str dung ho. Vi thé, khéo
dung nhén tai 1a bén phan cta nguoi lanh dao. HS Chi Minh yéu ciu: “Bit budc can
bd trong mdi nganh phai thiét thuc bao cao va cit nhic nhén tai” [75; tr.281].

Dé st dung nhan tai hi€u qua, cach lam viéc phai sau sat, dan chu va phai thuc
sy tin twong vao ho. Thoéi quen quan liéu, chi dua vao 1y lich va bao céo, s€ khién
nguoi 1anh dao bo 16 nhitng nguoi cé ning luc. Mot dic diém trong cach sir dung
nhan tai cia HO Chi Minh 1a khi muén giao nhiém vu cho ai, Nguo1 ludn gép truc
tiép dé trao do6i cong viéc. Nguoi quan sat k¥ ludng, cam nhan vé con ngudi do, va
khi d3 yén tam, s& giao cong viéc va quyén han véi tit ca 10ng tin. V&i niém tin khoa
hoc vao con nguoi, ngay 29/5/1946, trudce khi 1én dudng sang Phap, Ho Chi Minh d
ky Sac 1énh s6 82/SL trao quyén Chi tich nuée cho cy Huynh Thic Khang, mot ngudi
ngoai Pang, voi 101 nhin nhii: Mong cu “Di bat bién, ing van bién”. Thuc té chimg

minh rang nhitng nguoi duoc Chi tich H6 Chi Minh tin tuéng déu hoan toan xing
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dang v6i niém tin 4y. Diu nay ciing dugc Lénin dé cdp giri gdm hy vong vao nhitng
nhan tai tré tudi. Pay 1 tu tudng quan trong trong kho bau 1y luan cua chu nghia
Mac-Lénin vé nhan tai. Cac ong rat coi trong nhan tai tré tudi, danh gia cao vai tro
ctia ho. Ngay nhitng nim Cach mang thang Mudi Nga thanh céng Lénin di noi: cin
¢6 lyc luong tré. T6i mudn dé nghi ban ngay tai chd ké nao ca gan noi rang khong cé
nhan tai.

2.3.1.4. La nén ting dé Pang, Nha mde dé ra dwong 16i, chinh sach vé sir
dung nhan tai trong cach mang

Dua trén nén tang tu tudng cua HO Chi Minh, bang ta luén déc biét cha trong
dén cong tac dio tao va bdi dudng can bo, dic biét 1a nhitng tri thirc va nhan tai. DPang
cling da trién khai nhiéu chinh sach nham thu hat cac nha khoa bang, nha khoa hoc
va doanh nhan gioi tham gia vao Chinh phu dé dam nhéan nhiing nhiém vu quan trong
va phuc tap ciia dat nudc. Trong sudt qua trinh ldnh dao cach mang, Pang ta ludn
khang dinh ring can bo 1a yéu té quyét dinh sy thanh bai ctia cach mang, gan lién voi
van ménh ciia Pang, dt nudc va ché do, va 1a khau then chét trong cong tac xay dung
Pang. Dé xay dung va bao vé dit nudc, Pang ta phai xay dung d6i ngii can bo dap
g duogc yéu cau nhiém vy cach mang. Trong dé, viée xay dung doi ngii can bd 1anh
dao, quan 1y c¢6 kha nang dua dat nude phat trién cung thoi dai 1a mdt nhiém vu déc
biét quan trong. Péang ta di nhiéu lan khang dinh, ngudn can bo t6t nhat phai dugc
tim kiém tir nhiing hoc sinh, sinh vién uwu ta. Chinh vi vay, vao nhitng nam 1960,
Trung wong dd dua ra chu trwong phat trién nhiing tai ning tré, chudn bi cho cong tic
dao tao va bdi dudng nhén tai phuc vu cong cudc khang chién va kién qudc.

Trong phién hop ngay 30 thang 3 nim 1961 cua Uy ban Thuong vu Quéc hoi
vé cai cach gido duc, dong chi Truong Chinh da nhan manh rang: Véan dé phat trién
nang khiéu ctia hoc sinh rat quan trong. Hoc sinh can duoc hoc kién thire phé thong
toan dién, nhung ddi véi cic em cé nang khiéu, can co ké hoach hudng dan riéng.
Thuc hién theo chi dao cia Pang va Qudc hdi vé cong tac dao tao, bdi dudng hoc
sinh ning khiéu, tai ning, B6 Gido duc di quyét dinh t6 chirc cac ky thi quic gia dé

tuyén chon hoc sinh gi6i mén Vin va Toan cap II va cap I1I vao nam hoc 1962-1963.
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Bo ciing d d& nghi Chinh phu ra cac quyét dinh mé cac 16p ning khiéu Toan (QD-
198/CP ngay 4/9/1965) va nang khiéu Ngoai ngir (QD-198/KH ngay 20/6/1969).

Vao nhirng nam dau thap nién 1960, mic du cudc khang chién chdng My, ctru
nuée dang dién ra hét strc 4c liét, nhung véi tam nhin chién luoc vé viéc chuan bi
ngudn nhan liwe chit lwong cao, khong chi phuc vu cho cudc khang chién ma con cho
cong cudc kién thiét dat nude trong twong lai, Bo Chinh tri (khoa IIT) dd ban hanh
Nghi quyét s 14-NQ/TW vao ngay 28/6/1966 vé cong tac dao tao, bdi dudng can
bo. Nghi quyét nay khang dinh dé hoc sinh gioi ¢ thé vao cac truong dai hoc, can
phai c6 ké hoach phat trién va bdi dudng hoc sinh gioi ngay tir 16p 7, 16p 8.

Sau khi dat nude hoan toan théng nhat vao nam 1975, nén gido duc Viét Nam
budc vao mot giai doan cach mang mai, khi ca nudce tap trung vao viéc han gén vét
thuong chién tranh va xay dung xa hoi chu nghia. Trong bdi canh d6, B Chinh tri
(khoéa IV) da ban hanh Nghi quyét s6 14-NQ/TW ngay 11/01/1979 vé cai cach gido
duc, yéu cau trong hé thong giao duc phd thong cin mé nhiing truong - 16p phd thong
cho nhirng hoc sinh c6 nang khiéu dic biét... nhim chuan bi nguén nhén luc chat
luong cao, nhan tai cho dt nudc. Tiép theo Nghi quyét s 14-NQ/TW vé cai cach
gido duc, Bo Chinh tri (khoa IV) di ban hanh Nghi quyét sé6 37-NQ/TW ngay
20/4/1981 vé “Chinh sach khoa hoc va ky thuat”, trong do nhan manh trén co s dam
bao su binh dang thuc su vé& quyén loi hoc tip cho moi ngudi va phd cap gido duc
cho toan dan, can quan tam dao tao can bd khoa hoc k¥ thuat gioi, nhitng nhan tai cua
dat nudc.

2.3.2. Gid tri thuc tién

2.3.2.1. Binh huong truc Ziélp cho viéc xdy dung va trién khai chién luoc sir
dung nhadn tai dem lai nhitng thanh tuu trong thiee tién phat trién dat nuwée

Gia tri thuc tién cua tu tudng vé sir dung nhan tai cia H6 Chi Minh dugc thé
hién 1d nét théng qua viéc cac chu truong, duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam
va chinh sach cia Nha nudc Cong hoa xa hoi chui nghia Viét Nam vé nhan tai d3 duoc
cu thé héa va trién khai trong thuc tién, dem lai nhiéu két qua va thanh tyu quan trong

trong sy nghiép cach mang.
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Viéc van dung tu twong H6 Chi Minh d3 gép phan hinh thanh va tirng budc
hoan thién hé thong thé ché, chinh sach vé thu hat, dao tao, bdi dudng va sir dung
nhan tai, ddc biét trong khu vuc cong. Nhiéu co ché, chinh sach d3 dugc ban hanh
theo hudng ngdy cang coi trong ning luc thuc chat, hidu qua céng hién va tao didu
kién dé nhan tai tham gia vao cac linh vuc then chdt cta phét trién dat nudc. Trong
ting giai doan lich st cu thé, PCSVN ludn dua ra cac chu truong, duong 16i phu hop
nhim thu hut va trong dung nhan tai. Khi dat nudc bude vao thoi ky déi méi (1986),
Pang da trién khai nhiéu chu trwong vé viée thu hat va sir dung nhén tai. Tai Dai hoi
VI, Pang ta di khang dinh: “Nhan tai khong phai 1 san pham tu phat, ma phai duoc
phat hién va boi dudng cong phu. Nhiéu tai ning c6 thé mai mot néu khong phat hién
va sit dung dung chd, dung lac” [22; tr.134]. Hon nita, dé xay dung thanh cong chil
nghia x4 hoi, cAn phai thu hut, dao tao, boi dudng nhan tai & moi linh vuc: “Phét hién,
bdi dudng va trong dung nhan tai trong cac linh vuc khoa hoc - cong nghé, vin hoa -
nghé thuat, quan 1y kinh té - xd hoi va quan tri san xuat kinh doanh, dap (mg nhu cau
trude mét va chuan bi cho phat trién cao hon” [26; tr.38]. bé phat hién, boi dudng,
thu hut va st dung nhan tai, Pang ta da chu truong phat trién hé thong gido duc va
dao tao, boi vi: “Muc ti€u cua gido duc va dao tao nham nang cao dan tri, dao tao
nhan lic, boi dudng nhan tai, hinh thanh doi ngii lao dong c6 tri thirc va c6 tay nghé,
c6 nang lyc thuc hanh, ty chd, nang dong va sang tao, cd dao dic cach mang, tinh
than yéu nudc, yéu cht nghia xa hoi” [23; tr.81]. Theo d6, “Giao duc va dio tao phai
thue sy tro thanh qudc sach hang dau” [26; tr.29].

Ké tir Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thir VI nam 1986, Pang dd ban hanh nhiéu
chinh sach quan trong lién quan dén viéc thu hat va trong dung nhan tai. Van dé nay
duogc coi 1a mot trong nhitng chu truong, chinh sach trong tim nham xay dung, chinh
d6n Pang va phat trién dat nudc. Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW ngay 18/6/1997 cia
Hoi nghi Trung wong lan thir ba, khéa VIII vé Chién lugce can bo trong thoi ky day
manh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa d4t nudc da xac dinh nhiém vu cha trong phat
hién, dao tao, bdi dudng nhan tai, tao ngudn can bo 1anh dao va quan 1y cac cip tir
Trung wong dén co sd; can bd khoa hoc dau nganh; can bo quan 1y kinh doanh cac

doanh nghiép 16n.
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B4i canh nhitng nim 2006, Pang ta chi truong: “Xuc tién xay dung mot sb
truong dai hoc cia Viét Nam dat déng cép quéc té, dao tao nhan tai cho dat nudc”
[28; tr.207]. Trong giai doan ndy, Viét Nam di chu dong xdy dung mot sb truong dai
hoc dang cip qubc té dé dio tao nhan tai. Ngoai ra, cAn phai: “Thu hit nhimg chuyén
gia gidi, cao cip cua nude ngoai va trong cong dong ngudi Viét Nam dinh cu & nude
ngoai”. Py 1a nhitng bd sung vé mit chu trwong c6 ¥ nghia vo cing to 16n trong
chién lugc phat trién doi ngil nhan tai trong va ngoai nudc tham gia xay dung, phat
trién kinh té - x4 hoi ciia dat nude thoi ky d6i méi.

Trong thoi ky ddi mai, Pang ta da nhan thirc duoc vai tro ctia khu vuc kinh té
tu nhan trong thoi ky quéa do 1én chi nghia x4 hoi, do d6, khu vuc kinh té nay dan
duoc khéng dinh va nhan manh. Vi vay, tai Pai ho1 XI (ndm 2011), Bang da bo sung
1y luan vé dao tao, thu hit, trong dung nhan tai, trong dé dac biét chi trong nhan tai
1a doi ngii doanh nhan: “Tao diéu kién xay dung, phat trién doi ngii doanh nhan 16n
manh, c6 dao dirc va trdch nhiém xa hoi cao; phat huy tiém nang va vai tro tich cuc
ctia doi ngil doanh nhan”. Bén canh d6, can chii dong: “Xay dung d6i ngii nhiing nha
kinh doanh c6 tai, nhitng nha quan 1y gioi, cé trach nhiém xa hoi, tim huyét voi dat
nuéc va dan toc”. Doanh nhan 13 ngudi thudng xuyén sang tao ra nhiing san pham,
dich vu hodc phuong thirc san xuit méi; giup mé rong thi trudng, ddy manh giao
thuong kinh t& qudc té gitra cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi. Nhiéu doanh
nhan Viét Nam da lam rang danh tri tug, phém hanh va tai nang dat nude khi tén tudi
ctia ho vuon ra thé gidi, ding ngang hang véi nhitng doanh nhan ndi tiéng toan cau,
d6ng thoi gop phan nang cao vi thé nén kinh té Viét Nam trén truong qudc té.

Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctua Hoi nghi Trung wong lan thi
bay, khoa XII vé tap trung xay dung doi ngil can bd cac cap, nhat 1a cap chién lugc,
da pham chit, ning lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu di nhdn manh yéu cau: “Quy
dinh khung co ché, chinh sach wu dai dé phat hién, thu hut, trong dung nhan tai cé
trong tam, trong diém, nhat 1a cac nganh, Iinh vuc miii nhon phuc vu cho phat trién
nhanh, bén vitng. Xdy dung Chién luge quéc gia vé thu hat va trong dung nhan tai

theo hudng khong phan bi¢t dang vién hay ngudi ngoai Dang, nguoi Viét Nam &

100



trong nuée hay & nude ngoai” [33; tr.64]. Dé khic phuc tinh trang trén Pang ta chi
truong “d6i moi ché do tuyén dung, str dung, trong dung nhan tai trong quan ly, quan
tri nha nudce, khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao” [34; tr.231].

D41 ngli nhan tai, nhét 1a can bo 1anh dao, quan ly, doi ngfi tri thirc, nha khoa
hoc, chuyén gia trong céc linh vuc khoa hoc céng nghé, gido duc dao tao, y té, qudc
phong, an ninh... khong ngimg dugc cing c¢b va phat trién. Day 1a lyc luong nong
¢t gop phan quan trong vao viéc ning cao ning luc quan tri qudc gia, thuc day ting
truong kinh té, phat trién khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va hoi nhap qudc té.
Dé thé ché héa quan diém chi dao ciia Pang, Nha nudc ta di xay dung va ban hanh
cac chinh sach, phap luat nham thu hat va trong dung nhan tai. Luat Can bg, cong
chtre nam 2025 quy dinh: “Nha nude c¢6 co ché dac biét dé thu hut chuyén gia, nha
khoa hoc, luat gia, luat su gioi, doanh nhan tiéu biéu, xudt sic, sinh vién tot nghi¢p
Xudt sic va ngudn nhan lyc chat luong cao khac vao lam viée trong co quan ctia Dang
Cong san Vi¢t Nam, Nha nudce, Mat tran To quéc Viét Nam, cac t6 chtrc chinh trj -
xa hoi; chinh sach trong dung, dai ngd xing dang d6i vdi ngudi cé tai nang trong hoat
dong cong vu phu hop véi didu kién phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc”. Nghi
dinh s6 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 ctia Chinh pht quy dinh chinh sach thu
hut, trong dung ngudi c6 tai nang 1am viée trong co quan, to chirc, don vi cia Pang
Cong san Viét Nam, Nha nudc, Mat tran To quéc Viét Nam va céc t churc chinh tri
- x4 hoi. Piéu nay tao co s phéap 1y cho cac bd, nganh va dia phuwong chu dong xay
dung va ban hanh cac quy dinh thu hut, trong dung nhan tai,... Nhitng chu truong,
chinh sach nay la minh ching rd rang cho viéc Pang va Nha nudc ta da nhan thic
day du vé vai tro cia nhan tai va su can thiét phai thu hut, trong dung nhan tai trong
cong cudc xdy dung va phat trién dat nudc.

K¢é thira hé thong quan diém chi dao da c6, Pai hoi 1an thir XIII ciia Dang dat
ra yéu cau viée xay dung déng bo thé ché, chinh sach dé thuc hién c6 hiéu qua chu
truong phat trién ngudn lyc con ngudi, trong dung nhén tai duoc coi 1a dong luc quan
trong dé phat trién dat nude. Vin kién Pang néu quan diém: “chuyén bién cin ban,

manh mé, toan dién vé chat luong gido duc, dao tao gan vdi co ché tuyén dung, st
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dung, dii ngd ngudi tai” [34]. Pén Dai hoi XIV, Pang Cong san Viét Nam khing
dinh rd “Nghién ctru, ban hanh va thuc hién hi¢u qua co ché, chinh sach thu hat va
trong dung nhén tai” [37; 268]. Khai quat su phat trién Iy luin cua Dang vé thu hut,
sir dung nhén tai trong thoi ky doi méi cho thay, Pang luén quan tdm t6i nhiém vy
nay. Dé c6 duoc d6i ngili nhan tai dap Gmg yéu cau phat trién, quan diém xuyén sudt
ctia Pang trong thoi ky d6i méi 1a: 1) xay dung chinh sach thu hit nhitng ngudi c6
tai: “Hinh thanh déng bd co ché, chinh sach khuyén khich sang tao, trong dung nhan
tai”, nham thu hit nhitng ngudi tai & moi giai cp, tang 16p nhan dan trong xa hoi, ké
ca nhitng nguoi tai & nudce ngoai va doi ngli doanh nhan c6 tai; 2) dé c6 doi ngli nhan
tai phat trién dat nudc can phat trién gido duc - dio tao, khoa hoc - cong nghé, xay
dung hé thdng truong hoc dang cip qubc té; 3) trong bdi canh hién nay, can khéo 1éo
trong ddo tao, bdi dudng, thu hat va trong dung ngudi dimg dau c6 ban linh chinh tri
vitng vang, c¢6 dao dirc trong sang, nang lyc ndi bat, dam nghi, dam néi, dam lam,
dém chiu trach nhiém, dam doi méi sang tao, dam duong dau v&i kho khian, thir thach,
dam hanh dong vi loi ich chung phuc vu sy nghiép xay dung, bao vé va phat trién To
qudc Viét Nam. Nhitng quan diém trén ctia Dang chinh 1 tré v& voi tu tuong H Chi
Minh vé nhan tai nham thuc hién thanh cong chién luoc phat trién nhan tai nhu Hb
Chi Minh mong muén.

Thuec thi cac chinh sach sir dung nhén tai da budc dau tao ra nhitng chuyén
bién tich cuc trong nhan thirc va thyc tién, nhu timg budc khic phuyc tinh trang cao
bang, chu trong hon dén danh gia theo ning luc, két qua coéng viéc; mé rong co hoi
cho nhimg ngudi c6 tai nang, ké ca ngoai Pang va & nudc ngoai, tham gia dong gop
cho su phat trién ctia dat nudc.

2.3.2.2. La co so cho viéc tié}) tuc hoan thién va ndang cao hiéu qua thuc thi
chién lwoc sir dung nhdn tai ciia Viét Nam trong ky nguyén phdt trién méi ciia dan téc

Gia tri thyc tién cua tu tudng Ho Chi Minh vé str dung nhén tai thé hién & chd
tu tudng 4y tiép tuc 1 co sé va thude do dé hoan thién, nang cao hiéu qua thuc thi
chién lugc str dung nhan tai trong ky nguyén phat trién moi cta dan toc, dugc thé

hién qua ba phuong dién: soi sang chii trrong, quyét sach hién nay; lam thuéc do dé
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nhan dién khoang cach giita chu truong va thyc thi; goi mé cc yéu cau ddi véi viée
thuc thi chién lugc.

Qua sy trai nghiém thyc tién va téng két tur nhiing bai hoc lich su, cung voi
viéc ké thira va phat huy céc gid tri truyén thong ctia dan toc va tinh hoa tri tué nhan
loai, dac bi¢t 1a quan diém cta chu nghia Méac - Lénin, HO Chi Minh d3 duc rat va
phat trién nhitng tu tudng sau sic mang tinh triét Iy vé nhan tai. Trong ky nguyén méi
ctia dan tc, tu tuong vé nhan tai cia H5 Chi Minh van con nguyén gia tri thuc tién;
1a co so nén tang dé Pang va Nha nudc ta xay dung va thyuc hién chién lugc nhan tai
Viét Nam, tiép tuc gop phan vao su phat trién ctia dit nude.

Trén thyc té, phﬁn 16n nhan tai dugc hinh thanh nho vao sy phat hién, dau tu
va cham séc tir xa hoi, ddng thoi ciing phai trai qua mot qua trinh rén luyén va hoc
tap bén bi ciia chinh ban than. Cha tich H6 Chi Minh da chi rd: “Nang luc ciia ngudi
khong phai hoan toan do tu nhién ma c6 ma mot phan 16n do cong tac, do tap luyén
ma c6” [75; tr.320]. Do d6, du ngudi cé tai, tai ning 4y van c6 thé bi ling phi néu
khong dugc boi dudng, phat trién va st dung diing cach, cling nhu néu khong dugc
khuyén khich phat huy kha ning sang tao. Nhan loai di nhan thic dung dan rang nhan
tai 1a nguoi “biét ding trén vai cia cac thé hé trudce” hodc 1a nguoi biét “dung trén
vai ctia nhitng nguoi khong 16”. Noi cach khac, nhan tai 1a nguoi biét tiép thu, lya
chon va ké thira tri tué, tai nang ciia nhitng nguoi di trude dé 1am giau thém tri tué
cua ban than.

Mic du ¢6 nhiéu cach hiéu va dinh nghia khac nhau vé nhan tai, nhung nhin
chung, nhitng gia tri c¢6t 16i ctia nhan tai van khong thay d6i. Nhan tai phai 1a nguoi
¢o tri tué siu séc, tai nang vuot troi trong mot linh vyc nao d6. Ho can ¢ tam nhin
rong 16n, kha nang bao quat moi van dé, nam bat cac mbi quan hé va hiéu 1d xu hudng
cua thoi dai, cung voi cac quy ludt van dong ctia xa hdi. Nhan tai con phai cé kha
nang phan tich, nhan dinh sic bén, danh gia tinh hinh chinh xac dé dwa ra cac quyét
dinh kip thoi va dung dan trong cong viée va doi séng xi hoi. Ho ciing 14 nhimg ngudi
c6 kha ning giai quyét hiéu qua nhitng van dé quan trong, ma trudc d6 chwa ai tim ra

16i giai dap.
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Nhan tai ¢6 nhiéu mire do khac nhau va hoat dong da dang trong nhiéu linh
vuc. C6 nhitng nhan tai 1a nhitng vi nhan, nhitng 1anh tu kiét xXuét trong chinh tri,
dong vai tro quan trong trong viéc mé duong cho sy phat trién ctia ché do xa hoi, dat
nudc va cac giai doan lich str. Mot s6 nhan tai lai 1a nhiing nguoi uyén bac, cdc nha
phat minh khoa hoc & cAp quéc gia hodc qudc té. Ngoai ra, con c6 nhitng nhan tai
trong linh vuc vin hoa, nghé thuat, hay an ninh, quan sy. Mot s6 nhén tai c6 kha ning
giai quyét nhitng van dé cdp bach trong nhiing thoi diém khé khan, qua do thic day
su phat trién cua xa hoi. Tém lai, nhan tai ¢6 thé hién dién trong nhiéu linh vuc khéc
nhau cua doi séng x4 hoi, tir san xuét vat chat dén sang tao cac san phém tinh than.
Vi vay, Chu tich Ho Chi Minh nhan manh réng, khi da phat hién dugc nhan tai, can
phai str dung ho ding nguoi, dung viéc; “phai xem ngudi Ay xtng voi viée gi. Néu
ngudi cd tai ma dung khong dung tai cua ho, cling khong dugc viéc”; cho nén dung
bao gid “bdo thg ren di dong ti, thg moc thi bdo di rén dao™ [75; tr.314].

Khi str dung nhan tai, Chu tich Ho Chi Minh dic biét chu trong khong chi vao
kha ning chuyén mon ma con xem xét tinh than céng hién vi dan, vi nuéc cua ho dé
quyét dinh va giao phé cong viéc. Do d6, Nguoi khong hep hoi, khong phan biét ai
dugc trong dung 14 dang vién hay khong phai dang vién. Bén canh d6, Chu tich Ho
Chi Minh ciing canh bao nhitng ngudi c6 trach nhiém lanh dao rang, mudn “tranh
khéi su hao phi nhan tai, ching ta can phai sura chita cach lanh dao... bat budc can bd
trong mdi nganh phai thiét thyc bao cdo va cat nhic nhan tai” [75; tr.281].

Trong dan chiing c6 “rat nhidu nhan tai ngoai Pang”. Piéu nay khong chi dung
trong giai doan dat nudc vira gianh doc 1ap, khi Pang va Nha nudc con thiéu can bo,
ma con 13 101 nhic nhé quan trong trong moi thoi ky. Duong nhu, dd c6 mét thoi gian
dai chiing ta di lang quén hodc coi nhe nhitng danh gia va 16i dan do 4y cia Bac,
khién viéc phat hié¢n, thu hit va trong dung nhan tai, dac biét 1a nhirng nhan tai ngoai
bang, chua thuc sy dugc quan tdm dung muec.

Tuw tudng H6 Chi Minh dd va dang truc tiép soi sang, dinh hudng cho cdc chii
triong, quyét sdach thuc tién hién nay. Piéu nay thé hién qua hang loat Nghi quyét
quan trong ctia B Chinh tri nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo
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Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi
s6 qubc gia, Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao, Nghi quyét 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 vé phat trién kinh té nha nudc, Nghi
quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 vé phat trién vin hoa Viét Nam. Cac vin kién
nhén manh viéc phat hién, thu hut va trong dung nhan tai trong moi linh vuc, dac bi¢t
1a khoa hoc — cong nghé, quan 1y va doi méi sang tao; déng thoi dé cao co ché di
ngd xtng dang, tao moi truong lam viéc minh bach, canh tranh lanh manh va bao vé
nhitng ¢4 nhan ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

T tong Ho Chi Minh la thuée do dé nhdn dién khodng cdch gitta chii truong
va thyc thi. Pai hoi XIII cua Pang da chi ro nhitng thiéu sot trong cong tac lua chon,
thu hut va trong dung nhan tai trong thoi gian qua. Thyuc té, dén nay, vi¢c phat hi¢n,
thu hit va trong dung nhan tai, ca trong Pang 1an ngoai Pang, van chua duoc coi 1a
quéc sach hay chién luoc qudc gia. Nhu Pai hoi XIIT d nhdn manh “Co ché va chinh
sach can by trong hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ con nang vé hanh chinh hoa,
chua tao dugc moi trudong thuan loi dé phat huy strc sang tao, thu hat nhan tai” [34;
tr.83]. Nhitng danh gid nay ciing ap dung d6i voi viée thu hit va trong dung nhén tai
ca trong Pang va ngoai Pang, trong khu vuc nha nudc cling nhu ngoai khu vuc nha
nuée. Do d6, Pai hoi XIV ciia Pang d3 yéu cau “cé co ché, chinh sach hiéu qua dao
tao, thu hut, trong dung nhan tai” [37; tr.271].

Déi voi nhan tai ngoai Pang, cac chinh sach va co ché tuyén chon, trong dung
ho van con nhiéu thiéu sot. Diéu nay thuc sy din dén mot sy lang phi 16n. Lich st dat
nuéc tir xua dén nay di ching minh diéu nay, va Cha tich H6 Chi Minh ciing da
khang dinh rang, dé khong lang phi nhiing nguoi tai, xa hoi can kién quyét phé phan
va loai bo nhitng tu tudng hep hoi, boi “vi bénh hep hoi [4y] ma khong biét dung
nhan tai” [75; tr.278]. Dé co thé trong dung nhan tai, bén canh viéc khic phuc bénh
hep hoi, ching ta cin phai loai bo bénh dinh kién va su d6 ky, vi day 1a nhimg yéu té
lam kim ham tai nang. Hon bao gi¢ hét, trong xa hoi hién nay, viéc thyc hanh dan
chu thuce sy 14 rat quan trong dé ngudi tai c6 thé tu do thé hién, khang dinh minh. Dé

phat hién va tuyén chon nhitng nguoi c6 tai nang thyc sy, ching ta phai thuc hién
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mot cach dan chu, cong khai, cong bang, tranh sy né nang hay nham l4n giira nguoi
tai va nhimg nguoi co hoi, xu ninh, ngoan ngoan nhung bét tai. Nhitng ngudi tai thuc
su thuong 13 nhitng ngudi thing thin, trung thuc, manh dan bay t6 quan diém ma
khong so su uy quyén. Vi vy, dé nguoi tai c6 thé cong hién hét kha ning ctia minh
cho dit nuéc va nhan dan, can phai xac dinh rd cdac ti€u chi veé tai nang va dtirc do mat
cach cu thé, dong thoi luong hoa cac tiéu chi d6 dé ¢ co so viing chic khi tién ctr,
gid1 thiéu, chon lya va trong dung nhan tai, dac bi€t 1a nhiing nguoi tai ngoai Bang.

Vé van dé nay, chiing ta can nghién ciru va hoc hoi tir cha dng trong viéc thiét
1ap ché do tién cir nhén tai, dong thoi khen thudng xtimg dang ddi v6i nhitng c4 nhan
¢ cong trong viée tién cir ngudi tai. Can co chinh sach khen thuéng cho nhing ca
nhan va to chtrc da phat hién, bdi dudng, ddo tao va sir dung nhan tai mot cach hiéu
qua. Mat khac, cling can phai xtr 1y nghiém khac nhitng nguoi loi dung viée tién cir
dé “cai cam”, sép xép nguoi than, hay loi dung co héi dé nhan hdi 16, thu loi ca nhan.
Chung ta phai kién quyét khac phuc tinh trang nay “thoi “mot nguoi lam quan ca ho
duoc nho”, dem ba con, ban hiru dat vao chirc nay viéc kia, lam dugc hay khong, mac
ké. Hong viéc doan thé chiu, c6t cho ba con, ban hiru ¢6 dia vi la duoc” [75; tr.90-
91]. Pé co thé phat hién, thu hat va trong dung ngudi tai, theo Chi tich H6 Chi Minh,
bén canh viéc khic phuc bénh hep hoi, ching ta con phai dAu tranh v&i bénh dja
phuong chii nghia va tinh than bé phai. Tinh than bé phéi 1a mot cin bénh “ai hau véi
minh thi du néi khong dung cling nghe, tai khong c6 cling dung. Ai khong than véi
minh thi di ho ¢6 tai ciing tim cach dim ho xudng, ho noi phai may ciing khéng nghe”
[75; tr.93-94].

MJi ¢4 nhan va t6 chire, dic biét 1a céac td chirc dang va cac céip chinh quyén,
khong chi co quyén ma con c6 nghia vu va trach nhiém trong viéc phat hién va gisi
thiéu mot cach trung thuc nhirng nguoi ¢ tai ning va pham dtc, nham hd tro cong
tac cia cac to chirc can b va ban to chirc cip iy & moi cap, bao gdm ca Ban T6 chirc
Trung wong va B Noi vu. Can luu ¥ rang, chi riéng cac co quan chuyén trach vé
cong tac to chire - can bo s& kho c¢6 thé nim bat day di moi nhan tai trén toan qudc,

“E vi Chinh phii nghe khong dén, thay khong khap, dén ndi nhitng byc tai dtrc khong
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thé xut than” nhu Chu tich H6 Chi Minh d3 tung nhén manh, nhén tai can phai duoc
phat hién va giéi thiéu tir co sd, don vi, dia phuong, cling nhu tir cac nganh nghé va
cac bo, ban, nganh trung wong. Duya trén cac dé xuat do, cic co quan chuyén trach vé
cong tac td chirc - can bd can phai c6 phwong phap riéng dé xac minh, danh gia va
kiém tra mot cach trung thuc va chinh xac, dua trén céc ti€u chi da dugc ban hanh.
Muc dich 1a dé tranh nhiing sai sot khong dang c6, khong bo sot nguoi tai va tranh dé
lot vao bo may nhitng ngudi bét tai nhung khéo 1éo trong viéc 1an tranh. Nhitng nguoi
c6 trach nhiém trong viéc lya chon nhén tai phai tranh “Ham dung nhiing ké khéo
ninh ho6t minh, ma chén ghét nhitng nguoi chinh tryce” [75; tr.318].

Sau khi phat hién va xac dinh dugc nhiing nhan tai, ca trong Pang va ngoai
bang, thudc cac linh vuc khac nhau, cac co quan va td chirc ¢6 trach nhiém phai tao
ra moi truong thuan loi dé nuodi dudng, cham soc, boi dudng va phét trién cac ning
Iuyc ciing nhu pham chat cta nhitng ngudi tai nay. Chi ¢6 nhitng nha lanh dao thuc su
tai nang, cong tAm va trung thuc, biét tran trong tai ning, mai co thé sir dung tot ngudi
tai, cho du ho 1a dang vién hay khong. Chi khi d6, ngudi tai méi c6 thé yén tdm cong
hién hét minh, véi tri tué va tai ning, dé phuc vu cho sy nghiép chung, déng gop cho
su phat trién dat nudc va phuc vu nhan dan.

Trong thoi gian qua, viéc thuc hién cac nguyén tic va quy ché cong tac can bd
1a trach nhiém chung cua tap thé. Tuy nhién, can thira nhan rang khong it c4 nhan da
loi dung quy trinh va vai tro tap thé mot cach tinh vi dé dua ngudi quen, nguoi than
vao cac vi tri quan trong, tao ra nhitng “nhém lgi ich”. Chinh vi vdy, Pang va Nha
nudc can phai ban hanh cac quy dinh va ché tai nghiém ngat dé ngan chan va xu 1y
nhirng sai pham, kién quyét khong dé lot vao bo may Pang, Nha nudc nhitng nguoi
bat tai, thiéu dirc, suy t hoai. Pong thoi, can c6 co ché dii ngd dic biét dé nhan tai co
thé phat huy hét kha ning va dong gop tai ning cho su phat trién dat nude, cing véi
viéc xir Iy nghiém minh nhitng hanh vi lam dung quyén lyc, gy can trd hodc tri dap
nhan tai.

Tuw twéng Ho Chi Minh goi mé yéu cau doi véi viée thiee thi chién luoc trong

thoi ky méi. Can dac biét khuyén khich va hd trg nhitng nguoi Viét Nam c6 tai ning
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thuc su trong cac linh vuc khac nhau, ca trong nudc va ngoai nudce, dé ho c6 thé tu
gidi thiéu ban than véi cac t chirc, qua d6 dugc danh gia, tuyén chon va bb tri cong
viéc phu hgp. Mac du Bang va Nha nudc ta da va dang thuc hién chinh sach dai doan
két toan dan toc, nhung ching ta chwa lam tdt viéc thu hut nhan tai ngoai Dang, dic
biét 13 nhitng nguoi dang 1am viée va sinh sdng & nude ngoai. C6 rat nhidu nhan tai
ndi bat ngoai Pang, thudc cac nganh khoa hoc, cong nghé cao va nhiéu linh vuc quan
trong khéc, hién dang 1am viéc tai cac qudc gia phat trién. Pang chu ¥ 1a nhiéu ngudi
trong s6 ho duoc cir di dao tao, nhung khi da thanh tai lai khong quay vé phuc vu dat
nude. Do d6, can nghiém tac danh gié lai chinh séach, co ché tuyén chon, st dung va
tao ra moi truong lam viéc thuan lgi cho nhan tai ngoai Pang va nhiing luu hoc sinh
dugc dao tao bang ngan sach Nha nude. Néu co chinh sach phat hién, thu hit va trong
dung nhén tai, cing v&i quy trinh tuyén dung dan chii, minh bach, ton trong tai ning
va c6 ché do dai ngd xtimg dang, chiing ta s& thu hit duoc nhitng nguoi tai nang, tir
d6 mang lai nhiing loi ich thiét thuc cho dat nudc trong ky nguyén cong nghé s va
tri tué nhan tao ma ching ta dang budc vao, mot thoi ky rat can dén tai ning.

Pé phat hién va thu hat nhan tai, xay dung doi ngil tri thirc tinh hoa va giup
nguoi tai phat huy hét kha nang phuc vu T6 qubc, diéu quan trong nhat 1a phai c6
chinh sach phat hién, bdi dudng va trong dung nhan tai mét cach hiéu qua. Chinh
sach nay khong chi bao gdm déi ngd vat chit hay tién luong, mic du ddy 1a yéu tb
khong thé thiéu. Tuy nhién, van dé then chét hon 1a Pang va Nha nudc can tao ra mot
moi trudng lam viée thun loi, voi phuong phap quan 1y tién tién, dé phat huy tdi da
tiém ning cla timg c4 nhan, tir d6 gitup ngudi tai c6 thé cong hién hét kha ning cho
su nghiép phat trién dat nudc.

Trong diéu kién canh tranh nhan tai ngdy cang gay git giira cac qudc gia, viée
phat hi¢n, thu hit va trong dung nhén tai hi¢n nay 1a mét nhi€ém vu quan trong, can duge
coi 1a “qudc sach” va trg thanh chii truong, chinh sach thong nhat, hiéu qua dé nang cao
strc manh quéc gia va cung cb khdi dai doan két toan dan, gop phan quan trong vao viée
dat duge muc tiéu: “hién thue hoa tm nhin dén nim 2045, tré thanh nudc phat trién,
thu nhap cao, vi mét nudc Viét Nam hoa binh, doc 1ap, dan chu, giau manh, ph6n vinh,

van minh, hanh phuc, viing budc di 1én chu nghia xa hdi” [37; tr.397].
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Can phai cin ctr vao dic diém va tinh chét cta ting linh vuc hoat dong dé phat
hién va thu hut dung nhén tai pht hop. Viéc nay doi hoi phai ap dung mot cach tong
hop cac phuong phap, bao gdbm kiém tra nén tang hoc van va kinh nghiém, tham khao
¥ kién tir cac ca nhan va to chirc uy tin c6 trach nhiém, t6 chirc sat hach vé kha ning
nhan thuc, thanh tich, tinh cach va s¢ thich ca nhan, dff)ng thoi két hop cac hinh thirc
phong van gian tiép va truc tiép khac nhau. Ngoai ra, can khuyén khich moi can b,
cong chirc chu dong phat hién va tién clr nhan tai tir x4 hoi, khu vue tu,. ..

Viéc phat hién va thu hat nhan tai khong chi don thuan 1a nhan dién nhiing tai
nang da rd rang, ma quan trong hon 1a xdy dung cac chinh sach phu hop dé thu hat
nhirng nhan tai tiém nang, nhu sinh vién tot nghiép loai gidi, thu khoa, Gmg vién dat
diém cao trong cac ky thi tuyén dung, sinh vién tir cac truong dai hoc danh tiéng trén
thé gi61, hodc nhirng nguoi da thé hién nang khiéu dic biét. Bic biét, can co su phéi
hop chat ché gilra cac co quan quan 1y nhan sy va cac truong dai hoc trong viéc theo
ddi két qua hoc tap, két qua thi tuyén dé tién hanh so tuyén nhitng tng vién tiém ning.

Pé thu hut nhan tai, mot chinh sach tén vinh xtng dang 1a rat can thiét. Poi
voi1 lao dong tri tug, gia tri tinh than doi khi con quan trong hon ca 1¢1 ich vat chit.
Bén canh cac quy dinh khen thuéng hién hanh, can thiét 1ap nhiing giai thuong cap
qudc gia uy tin danh cho cac sang tao khoa hoc. Hon nita, can tiép tuc xay dung ké
hoach ton vinh va giéi thi¢u nhitng nhan tai Viét Nam, ca trong nudc va ngoai nudc,
dé ho c6 co hoi thé hién tai ning va dong gop tri tué cho sy phat trién ctia dat nude.
DPong thoi, cAn nghién ctru va cai tién co ché tién lvong cho nhan tai, dira trén nguyén
tac danh gia chinh x4c gia tri cong hién cua lao dong tri tué.

Viéc dua ra ché do dai ngo dé moi goi nhan tai vé “dau quan” cho minh, md&i
chi phan néi ctia van d¢. Con cai gdc clia chinh sach “chiéu hién dii si” nam & viéc
nudi dudng, bao vé va phat trién ngudi tai nhu thé nao? Co thé ndi nhirng chinh sach
ban dau nhu tién luong, diéu kién nha cira... dé thu hut nguoi tai vé 1am viée 1a dung,
can nhung chua du. Déi véi nhan tai, viec xay dyng mot moi trudng va diéu kién lam
viéc phu hop 1a v6 cung quan trong. Mot méi truong lam vige ly tudng cho nguoi tai

dau tién phai mang dén nhi€u co hdi. Tuy nhién, di€u cot 161 1a can tao ra mot khong
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gian noi nhan tai cé thé thé hién ban than mét cach tu nhién nhat. Moi truong do
khong chi bao gém tién bac hay diéu kién vat chat, ma quan trong hon 1a van hoa ting
xir va co ché str dung ngudi tai. Diéu nay bao gém viée t6n trong va danh gia ding
murc nhitng dong gop cua ho, cling nhu 1anh dao can c6 du ban linh dé bao vé ho
trede nhitng trd ngai. Nguoi tai thudng c6 kha ning sang tao vuot trdi va khong mudn
lam viéc theo 161 mon, ho ¢6 nang luc vuon 1én, vuot qua kho khan dé dat duoc nhirng
két qua xuét sic theo mong mudn ctia minh... Chinh vi vy nén ho luén c6 tinh than
dau tranh, phé phan. Piéu nay c6 thé khién ho dé bi ganh ghét, ché bai hodc tham chi
ham hai. Vi vdy, ngudi lanh dao can c6 cai nhin sau sic va thau hiéu khi ho quyét
dinh thuc hién mot nhiém vu kho khan dé gidi quyét van dé cho co quan, don vi.
Déng thoi, 13nh dao can cé su bao dung khi nhan tai chua dat dugc thanh cong va
phai du diing khi dé bao vé ho trudc nhitng chi trich va 16i tu duy, hanh xir cua hé
théng quan niém ci.

V& co s6 vat chat, trong bdi canh nguén lwc nha nude con han ché, can mé rong
co ché huy dong cac nguén luc xa hoi, dac biét 1a tir cac doanh nghiép, dé dau tu vao
trang thiét bi nghién ctru va tng dung trién khai. Can dam bao méi truong lam viéc
thudn 1oi, bao gdm phong lam viéc, trang thiét bi, co hoi hop tac quéc té, tiép can thong
tin va sy tu do sang tao. Trudc mét, can tap trung dau tu vao co s& vat chat va trang
thiét bi cho mot s6 Vién va Trung tam nghién ctru trong diém, dat tiéu chuan quéc té
dé thu hut cac nha khoa hoc, ca trong va ngoai nudc, dén nghién ctru va lam viéc.

Céan day manh theo hudng hd trg nghién ctru thong qua cic quy, nhu quy hd
trg dau tu mao hiém, quy d6i madi cong nghé,... Ban hanh cac chinh sach hd tro uu
tién cho can bd khoa hoc tré tai nang, hd trg cac cudc thi, giai thuong khoa hoc cong
ngh¢, cac chuong trinh wom tao cong ngh¢ va doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢
trong cac vién, cac truong dé thuc ddy cac hoat dong nghién ciru sang tao.

Diéu quan trong 1a tao ra hanh lang phap 1y va dién dan thuan loi dé nhan tai
phat huy hét nguén luc tri tug, dac bi¢t 1a xay dung va ban hanh co ché dan chu trong
nghién ctru sang tao. Can nhén thtrc rang din chu trong nghién ctru khong gidng véi

dan chu trong sinh hoat chinh tri, vi trong nghién ctru khoa hoc, khong cé nguyén tac
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tuan theo da sb. Vi vy, co ché dan chu trong nghién ctru va phat huy tai ning tri tué
phai dam bao ring cac c nhan tai ning c6 thé ty do thé hién va sang tao ma khong
bi quy chup, va cong viéc ctia ho phai ludn vi loi ich cong dong, vi sy phat trién cua
dat nudc. Can tao ra mot moi truong coi mo, dan chi, ton trong va khuyén khich sang
tao, wru tién tinh vuot troi va doc ddo, thay vi mot khong gian day d6 ky, thiéu bao
dung va thién can.

Cén d6i méi nhan thirc vé vai trd quan trong cuia viée thu hut tri thire Viét kidu
d6i v6i su phét trién kinh té cua dat nudc. Trén nén tang do, can xay dung mot hé
thdng co ché, chinh sach, va phap luat huéng téi viée ddi xir cong bang, khong phan
biét giira tri thirc Viét kiéu va tri thirc trong nudc trén tit ca cac phuong dién, tir d6
tao ra moi truong thuan loi dé huy dong tdi da tiém nang cua doi ngii tri thuc Viét
kiéu. Piéu nay bao gom viéc xdy dung cac chinh sach lién quan dén ché do luong,
phu cap, bo nhiém, nha dat, vay von, chuyén giao cong nghé, cap thé dic biét, ho
chiéu, thi thuc, thoi gian cu tra cho tri thirc Viét kiéu va gia dinh, ddng thoi cAn hoan
thién va thyc thi nghiém tic phap luat vé bao vé quyén sO hiru tri tu€, vi chi ¢o ton
trong quyén s& hitu tri tué méi co thé thiic ddy sang tao va bao vé quyén loi chinh
dang cua cac nha khoa hoc.

Tang cudng cong tac tuyén truyén, van dong cong ddng Viét kidu hudng vé
qué huong dét nude, gitp ho hiéu ré mong mudn chan thanh ctia Nha nudc trong viée
sir dung tai nang va kinh nghiém cta ho dong gop cho sy phat trién ciia dat nude. Dé
thu hat dugce nhan tai 1a nguoi Viét Nam dang lam viéc & nude ngoai va nhitng nguoi
Viét kiéu, cac co quan chtrc ning cin hiéu rd tAm tu, nguyén vong cta ho tai ting
khu vie. Tir d6, nghién ctru va dé xuét cac chinh sach phu hop, c6 thé sira ddi, bd
sung hoic x4y dung mdi nham dap (mg ding nguyén vong cua ba con Viét kiéu. Khi
thue hién chii trrong thu hit nhén tai tir nude ngoai, can tra 11 ba ciu héi quan trong:
Muc dich thu hit nhan tai 1a gi? Thu hit ai? Va thu hut nhu thé nao? Dé tra 16i nhing
cau hoi ndy, can xac dinh 13 rang, dé co thé s dung nhan tai, ngudi quan 1y phai c6
kha ning diéu hanh tét va phai c6 tim huyét thuc sy "cau hién", tao ra strc hat 16i
cubn dé moi goi nhan tai vé nude. Bén canh d6, dé bao dam doi sdng vat chat va tinh

than cho tri thirc Viét kiéu c6 nguyén vong tr¢ v€, can nghién ctru chinh sach tra
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lwong twong dwong v6i mire lwong ho dang hudng & nude ngoai, dic biét néu ho co
nhimg bi quyét vé khoa hoc va cong nghé trong linh vuc can thiét cho su phat trién
kinh t€ - xa hoi ctia dét nudc.

Can tich cuc tuyén truyén va van dong toan xa hdi nhan thirc ding dén vé doi
ngil nhan tai Viét kiéu nhu mot tai san quy bau cua dat nude. Tang cudng cac hoat
dong giao luu giita ddng bao trong nudce va ba con Viét kidu ¢ cac cip d6 khac nhau,
dong thoi xdy dung nhitng chinh sach mé, hip dan, pht hop voi nguyén vong va tim
tu ctia cong dong Viét kiu. Can tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén, loai bo
nhimg mic cam va dinh kién trudc day. Hiy chao don moi nhén tai tir nudc ngoai
quay vé dong gop cho T6 qudc, dong thdi ton vinh va tran trong nhimg dong gop cia
ho cho su phat trién cua dat nudc.

Tu tuéng HO Chi Minh vé sir dung nhan tai chira dyng nhimng gia tri Iy luan
va thyc tién cbt 16i sau sic, duge thé hién tip trung qua cac quan diém phan anh tu
duy nhat quan ctia Ngudi vé vai tro ciia nhan tai d6i voi sy nghiép xay dung va phat
trién dat nudc, déng thot khéng dinh trach nhiém cua Pang, Nha nudc va toan xa hoi
trong viéc tao l1ap moi truong, co ché va diéu kién thuan loi dé nhan tai phat huy ning
luc, dong gop cho dat nude va nhan dan.

Thir nht, khflng dinh vi tri, vai tro quan trong ctiia nhan tai ddi véi su nghi¢p
xay dung va phat trién dat nude, coi st dung nhan tai la nhi¢m vu chién luoc, 1au dai.
Trong tu tudng HO6 Chi Minh, nhan tai 13 nguén luc quan trong, gép phan quyét dinh
chat lugng va hiéu qua thyc hién cac nhiém vu cach mang. Nguoi nhén thirc sau sdc
su nghiép xay dung va phat trién dit nudc khong thé thiéu nhén tai. Vi vay, viéc st
dung nhan tai khong chi nham dap tng yéu cau cia ting nhiém vy cy thé ma con phai
dugc quan tim thudng xuyén, 1au dai, gin voi chién luoc phat trién dat nude.

Thir hai, dé cao dao dtc, coi trong sy két hop gitra dirc va tai trong va st dung
nhén tai. HO Chi Minh luén dit dao dirc trong mbi quan h¢ chdt ch€ voi tai nang,
trong d6 dao dirc 12 nén tang dinh huéng muc dich va cach thic sir dung tai ning, con
tai nang 13 diéu kién dé hién thyc hoa nhitng pham chit va trach nhiém dbi v6i dat
nudc, nhan dan. Lya chon va str dung nhan tai phai xem xét toan dién ca pham chat

dao dtrc, nang luc chuyén mén, kha ning thyc tién va tinh than trach nhiém.
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Thir ba, bao dam tinh khach quan, cong tam, dan chu va minh bach trong st
dung nhan tai. HO Chi Minh dic biét coi trong viéc danh gid con nguoi trén co s&
nang lyc va két qua thyc té, khong dé nhirng yéu t6 nhu quan h¢ c4 nhan, dia vi, Xuét
than, thanh kién hay loi ich nhém chi phdi. Nguoi phé phan nhitng biéu hién hep hoi,
bé phai, cuc bd va thiéu cong tAm trong cong tac st dung con ngudi. Mudn sir dung
dung nguoi tai, trudc hét phai c6 cach nhin nhan khach quan, danh gia diing pham
chét va ning luc cuia mdi ca nhan, dong thoi tao co hdi binh ddng dé nhitng ngudi 6
tai nang dugc thé hién va céng hién.

Thir tu, ton trong, tin tudng, manh dan giao nhi€ém vy va quyén han cho nhan
tai, dong thoi khuyén khich, bao vé nhitng ngudi dam nghi, dam 1am. Ho Chi Minh
khong chi quan tdm dén viéc tim kiém, phat hién nguoi tai ma con nhan manh trach
nhiém cua t6 chuc va nguoi lanh dao trong vi€e tin tudng, giao vi¢c va tao diéu kién
dé nhan tai phat huy ning luc. Viéc str dung nhan tai can gan véi su ton trong ¥ kién,
khuyén khich sang kién, trao quyén chu dong va tao khong gian cho nhén tai. Ngudi
lanh dao phai biét lang nghe, tiép thu nhiing y kién xac ddng, manh dan giao nhiém
vu phu hgp v6i nang lyc va s¢ truong cua nhan tai, tranh tu tudng ap dat hodc khong
dam st dung nguodi c6 nang luc noi troi. Déng thoi, can co co ché khuyén khich va
bao v€ nhiing nguoi dam d6i méi, ddm chiu trach nhiém vi loi ich chung. Qua do,
nhan tai c6 diéu kién phat huy kha ning, chu dong giai quyét nhitng van dé thuc tién
va tao ra nhirng dong gop c6 gia tri.

Thir nam, st dung nhan tai phai dang nguoi, ding viéc, phu hgp véi nang luc
va s trudng; gan st dung voi ddi ngd, danh gia, rén luyén va phat trién lién tuc. Mdi
ngudi co nang luc, s¢ trudng va didu kién phat trién khac nhau, do d6 khong thé ap
dung mdt cach st dung chung cho tat ca moi nguoi. Viéc giao nhiém vu phai can cir
vao ning luc thuce té va yéu cau cong viée, dong thoi gin véi ché do dai ngd phu hop,
thuong xuyén kiém tra, danh gia két quad thyc hién nhi¢m vu. Bén canh do, can tao
diéu kién dé nhan tai duoc rén luyén, thir thach qua thuc tién, duoc dao tao, boi dudng
va luan chuyén khi can thiét.

Thir sau, md rong pham vi sir dung nhén tai, khong phan biét thanh phan, xuat

than, vi tri va moi truong cong tac; phat huy sic manh cta toan xa hoi trong str dung
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nhan tai. Nhan tai khong chi c6 trong do1 ngli can bg, dang vién ma con hié¢n dién
trong céc tang 16p nhan dan, & nhiéu nganh nghé, linh vuc va méi trudng cong tac
khac nhau. Viéc sir dung nhan tai khong nén bi gidi han béi dia vi, thanh phan, xuat
than hay pham vi t6 chirc ma can hudng dén moi ngudi co tai ning, phim chat va
mong mudn déng gop cho dat nudc.

Gia tri tu tuong HO6 Chi Minh vé st dung nhan tai khong chi thé hién & viéc
nhan thtrc ding vi tri, vai tro cua nhan tai ma con nhan manh yéu cau lya chon ding
nguoi, st dung ding nang lyc, bao dam su cong tam, tin tudng va tao diéu kién dé
nhan tai phat huy kha ning. Xuyén sudt hé thong quan diém d6 1a tu tuong st dung
nhan tai bang su tin tudng, ton trong va hanh dong cu thé; 1ay ning luc, hiéu qua cong
viéc va su cbng hién cho dat nudc, nhan dan 1am cin ctr danh gia. Pay 1a nhiing gia
tri 6 ¥ nghia dinh huéng quan trong d6i véi viée xay dung va thyc hién chinh sach
sir dung nhan tai trong diéu kién hién nay.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 luan 4n da gop phan lam rd ndi dung tu twong Ho Chi Minh vé sir
dung nhan tai. Trong dong chay khong ngiing cua lich sir dan toc, tu twong vé nhan
tai cia H6 Chi Minh dén hom nay van con nguyén gia tri 1y luan, thyc tién. Chuong
2 luén 4n d3 1am 13 gia tri 1y luan tu twong H6 Chi Minh vé nhan tai, d6 1a da gop
phan bd sung, phat trién truyén thong trong nhan tai Viét Nam; tinh hoa vin hoa nhan
loai; bd sung, phat trién chi nghia Mac — Lénin vé nhan tai va gia tri thyc tién tu
tuong HO Chi Minh vé nhén tai, d6 14 co s¢ dé Dang ta phat trién nhan tai trong tién
trinh cach mang Viét Nam va gia tri tu tuoéng H6 Chi Minh v& nhan tai trong ky
nguyén phét trién méi cia dan toc.

Hi¢n nay, viéc sit dung nhan tai trong ky nguyén vuon minh cta dan tdc la
viéc lam rat quan trong va cip thiét. Pang va Nha nudc ta ciing di nhan thie day du
vé vai trd cua nhén tai va tam quan trong cua vi¢c co chién lugc str dung nhan tai phu
hop, phat huy tai nang, lgi thé, nang lyc cia doi ngli nhan tai phuc vu cong cudc xay
dung va bao vé Td qubc. Cac chu thé can quan triét sau sic va nghiém tic thyc hién
nhitng chi din vé str dung nhan tai cia Chu tich H6 Chi Minh, thong qua d6 gop phan
vao sy nghiép phat trién dat nuéc phdn vinh, hanh phiic do PCSVN linh dao.
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Chuong 3
THU'C TRANG CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM TU
1997 PEN NAY VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.1. N§i dung co ban chién lwge sit dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay

Nhan thirc 10 vi tri, vai tro cua nhan tai va viéc trong dung nhan tai ddi véi su
phat trién ctia dat nudc, Pang ta di c¢6 nhiéu cha truong lanh dao dung dan, huy dong
dong dao nhan tai ca trong va ngoai nudc, dong gop 16n cong stic cho sy nghiép xay
dung dat nude. Chién lugce st dung nhan tai hién nay cia Viét Nam tiép tuc ké thira
va van dung tu twong HO6 Chi Minh vé phat hién, trong dung va dai ngd nhan tai, két
hop véi yéu cau d6i mai, hoi nhap va phat trién dat nude trong boi canh toan cau hoa.
No6i dung chién luge duge thé hién trén cac phuong dién: chu thé chién luoc, muc
tiéu chién luoc, nhiém vu chién luoc, nodi dung chién lugc va nguyén tac, phuong
phép thuc hién.

Thir nhdt, vé chii thé chién lwoc

Chu thé chién lugc st dung nhan tai & Viét Nam la hé théng chinh tri dud1 su
lanh dao cua Pang, trong d6 cic co quan, to chirc va ca nhan tham gia vi nhiing
chtrc nang, nhiém vy va pham vi trach nhiém khac nhau, bdo ddm nhan tai duoc lya
chon dung, bd tri phu hop, giao nhi€ém vu twong xing véi nang luc, duoc tao diéu
kién phat huy s truong va cé co ché dai ngd, danh gia, bao vé phu hop. Cu thé:

(1) bang Cong san Vi¢t Nam giit vai tro 1anh dao ddi vé6i viée sir dung nhéan
tai. Thong qua cac nghi quyét nhu Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW (1997), Nghi quyét
s6 26-NQ/TW (2018), Nghi quyét s6 45-NQ/TW (2023), Nghi quyét s 57-NQ/TW
(2024),Van kién bai hdi XIV,... Bang dinh huéng chu truong vé sir dung nhan tai,
lanh dao xay dung to chire, bod may va do1 ngii can bo lanh dao, quan 1y c6 du phém
chat, nang lyc dé thuc hién tot cong tac sir dung nhan tai; dong thoi kiém tra, giam
sat vi¢c thuc hién cac chu truong, bdo dam nhan tai dugc trong dung thuc chat, khong

bi can trd boi tu tudng cuc bg, hodc nhitng bi€u hi¢én thiéu cong tam.
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(ii) Nha nudc giit vai tro thé ché héa cac chu truwong, dudng 16i ciia Pang thanh
hé théng chinh sach, phap luat, tao co so phap 1y cho viée phat hién, thu hut, sir dung
va dii ngd nhan tai. V&i chirc ning 1ap hién, 14p phap va giam sat t6i cao, Qudc hoi
quyét dinh nhitng van dé phap 1y c6 tinh nén tang lién quan dén t6 chirc bd may, ché
d6 cong vu, chinh sach dbi véi can bo, cong chire, vién chirc va cac van dé lién quan
dén phat trién ngudn nhan lyc. Chinh phu va Thu tuéng Chinh pha cu thé héa chu
trrong ciia Pang thanh cac chién lugc, chuong trinh, chinh sach va té chirc thyc hién
trén pham vi toan qudc. Bo Noi vu giit vai tro co quan tham muu vé quan 1y nha nudc
ddi voi doi ngli can b, cong chirc, vién chirc; nghién ciru, dé xuét co ché, chinh sach
va huéng dan trién khai cac quy dinh lién quan dén thu hut, trong dung nhan tai trong
khu vyc cong. Céac bg, nganh co6 trach nhi€ém cu thé héa chinh sach theo chirc nang,
nhiém vu va yéu cau phat trién cta ting linh vuc. UBND cac tinh, thanh phd t6 chic
xay dung va thuc hién chuong trinh, dé an, ké hoach phu hop véi dac diém, diéu kién
va nhu cau nhan luc cua dja phuong.

Nguoi ding dau co quan, to chirc, don vi 1a chil thé tryc tiép va c6 vai tro
quyét dinh trong viéc str dung nhan tai. Trach nhiém cua ngudi dimg dau trude hét 1a
nhan dién diing nang lyc, sé trudng va tiém niang cta nhan tai; trén co s¢ d6 lya chon
vi tri phu hop, giao nhiém vu twong xtmg va trao quyén chi dong can thiét dé ho phat
huy kha ning. Nguoi ding dau ciing truc tiép quyét dinh hodc tham gia quyét dinh
viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vu, dé xuat bo nhiém, khen thudéng, dai ngd,
ludn chuyén va tao co hdi phat trién d6i v6i nhan tai theo tham quyén. Dic biét, ngudi
dung dau phai xay duyng méi truong 1am viée dan chi, khuyén khich doi méi, ton
trong ¥ kién chuyén mén, bao vé nhirg ngudi dam nghi, dam 1am va kip thoi thao
g0 nhiing rao can trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

(iii) Mat tran T6 qudc Viét Nam va céc to chirc chinh tri - x4 hoi tham gia giam
sat, phan bién va thuc day viéc sir dung nhan tai cong bang, hi¢u qua; phan anh tam
tu, nguyén vong cua nhan tai; tham gia gidm sat viéc thuc hién céc chinh sach vé bd
tri, str dung, di ngd va bao vé ngudi c6 tai ning; dong thoi phat hién, kién nghi khic

phuc nhiing biéu hién thiéu cong béng, dinh kién hodc cuc bo trong qua trinh s dung
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nhan tai. Théng qua hoat dong giam sat va phan bién xa hoi, cac to chirc gbp phan
bao dadm viéc s dung nhan tai dugc thuc hién cong khai, minh bach, dya trén nang
lre va két qua cbng hién, han ché tinh trang loi dung quyén han hodc cac mbi quan
hé c4 nhan dé chi phdi viéc bd tri, danh gia va dii ngd. Bén canh dé, cac t6 chirc chinh
tri - x4 hoi con gop phan két ndi nhan tai véi co quan quan 1y, don vi sir dung va cac
td chirc c6 nhu ciu, tao diéu kién dé tiéng no6i va nang luc cia nhan tai dugc ghi nhan
trong qua trinh hoach dinh, thyc hién chinh sach.

(iv) Céac co s¢ gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc va doanh nghiép 1a
nhimg chi thé truc tiép s dung va phat huy nhén tai trong cac linh vuc hoat dong
ctia doi séng kinh té - xa hoi. Cac co so gido duc, nghién ctru va doanh nghiép 1a
nhirng moéi trudng ma nhan tai tryc tiép thyc hién chuyén mon, nghién ctru, sang tao,
quan 1y va tao ra gia tri. Cac trudong dai hoc, vién nghién ctru co6 trach nhiém xay dung
moi truong hoc thuat thuan loi, giao nhiém vu nghién ctiru pht hop, trao quyén ty chil
chuyén mon, tao diéu kién tiép can nguén luc va khuyén khich cac cong trinh khoa
hoc c¢6 gia tri. Doanh nghiép thuc hién vi¢c bd tri nhén tai vao cac vi tri chuyén mon,
quan 1y va diéu hanh phu hop; dong thoi xdy dung co ché tra lwong, thuong, phan
chia lgi ich, khuyén khich sang kién va tao co hoi phat trién nghé nghiép twong xiing
vo1 dong gop.

Chu thé st dung nhan tai ¢ Viét Nam duoc t6 chtrc thanh mét hé théng cO su
phan cong va phdi hop gitta cac cip, cac nganh va cac to chitc. Cac chu thé khong
chi ¢6 trach nhiém phat hi¢n hay thu hit nguoi tai ma phai cung tham gia bao dam
cac diéu kién dé nhan tai duoc st dung dung vi tri, dung sé trudng, cd quyén han va
ngudn luc can thiét, duoc ghi nhan, ddi ngd twong xtng voi dong gop, qua dé phat
huy ning luc, hiéu qua thuc hién nhiém vu va nhitng gia tri thyc tién ma nhan tai tao
ra cho t6 chirc va xa hoi.

Thit hai, vé muc tiéu chién lioc

Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht VI cia Dang da xac dinh: “Nang cao dan
tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai hinh thanh d6i ngii tri thirc, c6 nang luc thuc

hanh ning dong sang tao” [22]. Pay la 1an dau tién trong thoi ky d6i mai, muc tiéu
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phat trién con nguoi, dac biét 1a nhan tai, dugc dat trong mot chinh thé chién lugc
gin v6i yéu cau phat trién dat nudc. Khong chi dimg ¢ viéc nang cao trinh d6 dan tri,
Dang di x4c dinh 15 ba cip do phat trién ngudn luc con ngudi: dan tri — nhan luc —
nhan tai, trong d6 “bdi dudng nhan tai” 1a khau cao nhat, mang tinh quyét dinh déi
v6i nang luc canh tranh va sy phat trién 1au dai cia qudc gia.

Pai hoi VII tiép tuc khéng dinh muc ti€u nang cao dan tri, dao tao nhan lyc,
boi dudng nhan tai, hinh thanh doi ngii lao dong co tri thirc va c6 tay nghé, co ning
luc thuc hanh, ty chu, ndng dong va sang tao, c6 dao duc cach mang, tinh than yéu
nuée, yéu chii nghia x4 hoi” va can “quan tm thich dang dao tao nhén tai” [24]. Piém
phat trién méi ¢ day 1a muc tiéu khong chi dimg & viéc “c6 tri thirc” ma con nhan
manh dén ning luc thuc hanh, tinh tu cha va kha ning sang tao — nhitng yéu t6 cbt
16i ctia nhan tai trong bdi canh chuyén ddi sang nén kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chii nghia. Pong thoi, muyc tiéu ndy ciing gan chat v4i yéu cau vé pham chét chinh
tri, dao duc cach mang, thé hién 16 quan diém nhat quan cua DBang vé su théng nhét
gifra “dirc” va “tai” trong xay dung nhan tai.

Dén cac ky Pai hoi sau, dic biét 1a Dai hoi X, XI va XII, muc tiéu phat trién
nhan tai tiép tuc dugc bd sung theo hudng gin vai yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap quéc té, nhan manh xay dung do1 ngli nhan lyc chit luong cao, co
co cau hop 1y, dap ting yéu cau phat trién cac nganh, linh vuc then chbt. Myc tiéu
chién lugc khong chi 14 “c6 nhan tai” ma con 1a “sir dung hiéu qua nhan tai”, gin voi
nhu céu thuc tién cta nén kinh té va x3 hoi.

Pai hoi XIV ciia Pang di nang tAm muc tiéu nay trong bdi canh méi: “Tap
trung chuyén dbi co cdu va ning cao chit luong ngudn nhan lyc, phat trién ngudn
nhén luc chat lugng cao, trinh dd cao; drfly manh thu hut va trong dung nhan tai” [37;
tr.388]. So vdi céc giai doan trudc, muc tiéu chién lugc da co su chuyén bién 16 nét
tur phat trién vé s6 lugng sang nang cao chat lugng va hi€u qua st dung; tir dao tao
trong nude 1a cht yéu sang két hop chat ché véi thu hiit nhéan tai trong va ngoai nudc;
tir dap tmg nhu cau phat trién trude mét sang hudng téi vai tro dan dit, tao dot pha

trong phat trién dai han.
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Co thé théy muc tiéu chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam dugc hinh
thanh va phat trién theo mot tién trinh logic, ngay cang hoan thién va toan dién hon.
Tir chd tap trung vao ning cao dan tri, ddo tao nhan luc va bdi dudng nhan tai, dén
viéc xay dung do1 ngli nhan tai chét lugng cao, va hién nay la phat trién nhan tai nhu
mot lyc lwong nong cbt, co vai tro dan dit doi méi sang tao, chuyén dbi sb va nang
cao niang lyc canh tranh qudc gia. Muyc tiéu nay khong chi phan anh yéu cau khach
quan cua su phat trién ma con thé hién sy van dung sang tao tu tudng HO6 Chi Minh
vé vai trd ctia nhan tai trong su nghiép cach mang.

Thir ba, vé nhiém vu chién lugc

Trén co s& muc tiéu chién lugc di xac dinh, Dang ta cu thé hoa thanh hé théng
nhiém vu trong tam nham bao dam viéc phat hién, dao tao, boi dudng, thu hut va
trong dung nhan tai mot cach hiéu qua. Ngay tir Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 3
(khoéa VIII) vé Chién lugc can bd thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dét nudc, béng nhan manh: “Pac biét cha trong phat hi¢n, dao tao, boi dudng nhan
tai dong gop cho sy phat trién cta dat nudce” [5]. Pay 1a budc phat trién quan trong,
chuyén ttr nhan thtrc vé vai trd ciia nhan tai sang xac lap nhi€ém vy mang tinh hé théng,
gan voi yéu cau cu thé cua timg linh vuc va timg cap quan 1y.

Nhiém vu chién luoc nay duogc tiép tuc bd sung va hoan thién qua cac ky Pai
hoi. Pai hoi X cua Dang nhan manh “Chu trong phat hién, boi dudng, trong dung nhan
tai; nhanh chong xay dung co cau ngudn nhan luc hop 1y vé nganh nghé, trinh d6 dao
tao, dan tdc, vung mién...”; “Trong dung nhan tai, cac nha khoa hoc dau nganh”; “Doi
voi tri thire, phat huy tri tu¢ va nang luc, mé rong thong tin, phat huy dan chu, trong
dung nhan tai”; “bdi dudng nhan tai theo dinh huéng quy hoach” [29], qua d6 md rong
ndi ham nhiém vy khong chi dirng ¢ vi¢c phat hién va dao tao ma con gén véi yéu cau
t6 chirc, phan bo va sir dung ngudn nhan lyc mét cach hop 1y, phtt hop véi co ciu nganh
nghé, ving mién va trinh do phat trién. Pai hoi XI cia PCSVN (2011) xé4c dinh
“khuyén khich, tao thuan loi dé nguoi lao dong hoc tap, nang cao trinh d9, tay nghé,
déng thoi ¢6 co ché, chinh sach phat hién, trong dung nhan tai”’; “Thyc hi¢n déng bd

chinh sach dao tao, thu hut, trong dung, dai ngd xing dang nhan tai khoa hoc, cong
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nghé”; “Co chinh sach dac biét ddi voi nhan tai coa dat nuée” [31]. Dai hoi XII cua
PCSVN (2016) xac dinh “Phat trién gido dyuc va ddo tao nham nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai”; “Cé co ché, chinh sach dic biét dé thu hit nhan tai
cta dat nudce”; “Cé co ché, chinh sach dic biét dé thu hiit nhén tai cua dat nuée”; “Co
co ché, chinh sach phat hién, thu hat, trong dung nhan tai” [32], cho théy nhiém vu
chién luoc d3 chuyén sang hudng toan dién hon, bao quat day du cac khau tir dau vao
dén dau ra ciia qua trinh phat trién va stir dung nhén tai.

Dic biét, Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ciia Hoi nghi Trung wong
1an thtr bay, khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bo cc cip, nhit 13 cap chién
luge, du pham chét, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu da yéu cau: “Quy dinh
khung co ché, chinh sach uu dai dé phat hién, thu hit, trong dung nhén tai co trong
tam, trong diém, nht 1a cac nganh, linh vuc miii nhon phuc vu cho phat trién nhanh,
bén viing. Xay dung Chién lugc qudc gia vé thu hat va trong dung nhan tai theo
hudong khong phan biét dang vién hay nguoi ngoai Pang, ngudi Viét Nam & trong
nuéc hay & nudc ngoai” [33; tr.64]. Piém nhan quan trong & ddy 1a chuyén tir tu duy
“trong dung nhan tai néi chung” sang tiép cin co trong tdm, trong diém, dong thoi
mo rong pham vi nhan tai trén co sé x6a bd cac rao can vé thanh phan, khu vuc va
khong gian dia ly.

Bén canh d6, Pai hdi XIII cua Pang nhan dinh “Co ché va chinh sach can bo
trong hoat dong khoa hoc va cong nghé con nang vé hanh chinh hoa, chua tao dugc
moi trudng thuan loi dé phat huy stic sang tao, thu hut nhan tai” [34; tr.83]; Nhimng
danh gia d6 cling dung véi vi¢e thu hit va trong dung nhéan tai ca trong Pang va ngoai
bang, khu vuc nha nudc va ngoai khu vuc nha nudce. Vi vay, Pai hdi XIII ctia Bang
yéu cau phai “doi méi ché do tuyén dung, sir dung, trong dung nhan tai trong quan
1y, quan tri nha nudc, khoa hoc, cong nghé va doi mai sang tao” [34; tr.231], nhan
manh tinh dot phé trong thé ché va co ché thyc hién.

Co thé théy nhiém vy chién lugc st dung nhan tai cua Vi¢t Nam dugc xac dinh
ngay cang rd rang, toan dién va cu thé hon qua ting giai doan phat trién. Tt chd tap

trung vao phat hién va boi dudng nhan tai, dén viéc thuc hién dong bd cac khau dao
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tao, thu hut, st dung va dai ngg; tur tiép can dai tra sang tiép can c6 trong tam, trong
diém; tir pham vi trong nudc sang mo rong ra ca nhan tai ngoai Pang va nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai. Dong thoi, nhiém vu chién luoc cling ngdy cang gin chit véi yéu
cau d6i méi thé ché, bao dam méi truong thuan loi dé nhan tai phat huy nang luc va
cdng hién hiéu qua. Diéu nay phan anh su van dung linh hoat va phat trién tu tudng
Hb Chi Minh vé st dung nhan tai trong diéu kién méi, dap tng yéu cau phat trién
nhanh va bén viing cua dat nudc.

Thir ba, vé noi dung chién luwoc

No6i dung chién luoc str dung nhan tai cua Viét Nam hién nay dugc hinh thanh
tuong dbi toan dién, bao quét cac khau tir phat hién, thu hit, dio tao, boi dudng dén
st dung, d3i ngd va tao moi trudng phat huy nhan tai. Trén co s¢ ké thira tu tuong
Ho6 Chi Minh, céc chu trwong, chinh sach cia Pang va Nha nudc khong chi ding lai
0 nhan thirc ma da tirng budc duogc cu thé hoa thanh hé théng co ché, chinh sach
tuong d6i déng bd, hudng téi muc tiéu phat huy tdi da gia tri ctia ngudn nhén luc chat
luong cao.

(1) Phat hién va thu hat nhan tai. Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW (1997) da dit
nén mong khi nhan manh nhiém vu “chu trong phat hién, dao tao, boi dudng nhan tai,
tao ngudn can bd lanh dao va quan 1y cac cip tir Trung wong dén co sd; can bo khoa
hoc d4u nganh; can bo quan 1y kinh doanh cac doanh nghiép 16n” [5]. Tinh than nay
tiép tuc dugc phat trién trong cac ky Dai hdi sau, dac biét 1a ngay 24-11-2023, Hoi
nghi Trung wong 8 (khéa XIII) d3 ban hanh Nghi quyét s6 45-NQ/TW vé tiép tuc xay
dung va phét huy vai tro ciia doi ngii tri thirc dap ing yéu cau phat trién dat nudc
nhanh va bén viing trong giai doan méi, trong d6 xac dinh: “Kip thoi phat hién nhan
tai trong nudc va ngudi Viét Nam & nude ngoai; co co ché, chinh sach uu tién, dot
pha trong thu hut, dao tao, boi dudng, trong dung, dai ngd nhan tai”. Viéc ban hanh
Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 ctia Chinh pha [19] quy dinh nhiing
chinh sach dot pha vugt trdi, tao co s¢ phap ly cho viéc thu hut, trong dung nhan tai
vao lam vi¢c trong khu vyc cong. Pay la co ché vuot troi dé thu hat, trong dung nguoi

c6 tai nang. Cung véi lwong, thuong, ngudi co tai niang duge dau tu trang thiét bi,
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phuong tién lam viéce, b tri, sép Xép nhan lyc, vat luc dé thuc hién nhiém vu tiép can
tai liéu phuc vu chuyén mon, bao dam sy déng bo, théng nhat trong qué trinh trién
khai thyc hién chinh sach. Nhitng chinh sach nay khong chi thé hién cam két cua
Chinh phu trong viéc cai thién méi trudng lam viéc, ma con 1a 10i khang dinh rang
tai nang thuc su sé dugc trong dung va dai ngd xirng dang.

(2) Pao tao, boi dudng va phat trién nhan tai. Dang nhit quan xac dinh “gido
duc va dao tao la quéc sach hang dau nham nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi
dudng nhan tai” [25]. Tir d6, cac chinh sach ngay cang nhan manh tinh hé thong, dai
han va gan v6i nhu cau thyc tién phat trién dat nuée. Cac nghi quyét méi nhu Nghi
quyét s& 57-NQ/TW ciia Bo Chinh tri ngay 22/12/2024 vé dot phéa phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén ddi sd qubc gia xac dinh “Phat trién,
trong dung nhan lyc chat luong cao, nhan tai ddp Gng yéu cau phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén d6i s quoc gia” [10]; Nghi quyét s6 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao
xac dinh “Hién dai hoa, nang tam gido duc dai hoc, tao dot pha phat trién nhan luc
trinh d6 cao va nhan tai, dan dit nghién ctru, d6i méi sang tao” [11]; Nghi quyét sd
79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cua Bo Chinh tri vé phat trién kinh t& Nha nudc xéac
dinh “Cé chinh sach hi¢u qua nham thu hat va trong dung nhan tai g:fm voi tiéu chuin
nang luc, dao duc nghé nghiép, hi¢u qua thuc hién nhiém vu” [12]; Nghi quyét s6 80-
NQ/TW ngay 07/01/2026 ctia B Chinh tri vé phat trién van hoa Viét Nam “thé ché
dong vai tro then chét, nhat 1a co ché, chinh sach dot pha dé huy dong va sir dung
hiéu qua ngudn luc dau tu cho van hoda, thu hut, trong dung nhéan tai” [13]. Cac Nghi
quyét tiép tuc khing dinh vai tro then chét ctia nhén tai trong khoa hoc — cong nghé,
gido duc va doi moi sang tao, qua d6 mo rong ndi dung dao tao theo hudng hién dai,
ho6i nhap va dan dat phat trién.

(3) St dung, bé tri va phat huy nhan tai theo nguyén tic “dung ngudi, dung
viéc”. Pay la diém xuyén sudt trong tu tuong H6 Chi Minh va dugc thé ché hoa trong
nhiéu chinh sach nhu . Luat Can b, cong chirc nam 2025 quy dinh: “Nha nudc c¢6 co

ché dic biét dé thu hut chuyén gia, nha khoa hoc, luat gia, luat su gidi, doanh nhan
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tiéu biéu, xuit sic, sinh vién t6t nghiép xuit sic va ngudn nhan lyc chit luong cao
khac vao lam viéc trong co quan cia Bang Cong san Viét Nam, Nha nudc, Mit tran
T quéc Viét Nam, céc t6 chue chinh tri - x3 hdi; chinh sach trong dung, dai ngd xung
dang dbi v6i nguoi co tai niang trong hoat dong cong vu phi hop véi diéu kién phat
trién kinh té - xa hoi ctia dit nude.” Nghi quyét sé 30c/NQ-CP ngay 08-11-2011 ban
hanh Chwong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nuéc giai doan 2011 - 2020 da
dé ra muc tiéu lién quan dén chinh sach trong dung va di ngd nhan tai trong nén cong
vu nhu: tuyén dung, b6 tri, phan cong nhiém vu phu hop véi trinh dd, nang luc cia
cong chirc; thuc hién ché d6 thi nang ngach theo nguyén tic canh tranh; thi tuyén
canh tranh dé b6 nhiém vao cac chitc danh lanh dao, quan 1y..., qua d6 chuyén tir
cach ding ngudi mang tinh hanh chinh sang cach tiép can dia trén ning luc va hiéu
qua thuc tién.

(4) Chinh sach dai ngd va tao dong luc cho nhan tai. Néu trude day, chinh sach
d3i ngd con mang tinh chung, thi hién nay da c6 nhitng budc tién rd rét theo hudng
cu thé, vuot troi va canh tranh hon. Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP quy dinh cac murc
phu cép dic thu “Sinh vién t6t nghiép xuét sic, nha khoa hoc tré tai nang khi tuyén
dung vao lam cong churc, vién chuc thi duge huong 100% mirc lwong trong thoi gian
tap su. Pong thoi duge hudng phu cip ting thém bang 150% mirc lwong theo hé sb
luong hién hudng trong thoi han 05 ndm ké tir ngdy c6 quyét dinh tuyén dung” [19].
Pong thoi, Chién luge qubc gia cling nhdn manh phuong cham “Bén t6t” (dai ngd tot
— co hoi thang tién tot — moi truong lam viéc tdt — dé sang tao tét), cho théy ndi dung
chién lugc di tiép can gan hon véi cac chuan muc qudc té vé quan tri nhan tai.

(5) Xay dung moéi truong va thé ché phat huy nhan tai. Pang va Nha nuéc
ngdy cang chu trong viéc hoan thién thé ché, bao dam méi trudong lam viéc dan chu,
minh bach, khuyén khich sang tao va bdo v¢ nguoi dam nghi, ddm lam. DPai hoi XIII
da chi ra nhitng han ché nhu “Thiéu co ché, chinh sach khuyén khich va bao vé ngudi
dam nghi, ddm lam, ddm dot phd, dam chiu trach nhiém ca ¢ khu vyc nha nudc va
khu vuc tu nhan” [35; tr.76], tur do dat ra yéu cau d6i mGi manh mé thé ché. Pai hoi

X1V tiép tuc nhin manh “déy manh thu huat va trong dung nhan tai; khuyén khich va
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bdo v¢ can bo nang dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m vi lgi
ich chung” [37; tr.388], cho théy ndi dung chién luoc da chuyén tur chu trong “tuyén
chon” sang “tao méi trudng phat trién”, pht hop véi yéu ciu cua nén kinh té tri thire
va d6i méi sang tao.

No6i dung chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam hi¢n nay da phat trién
theo hudng ngdy cang toan dién, hién dai va hoi nhap, bao quat ddy du cac khau tir
dau vao (phat hién, thu huat), qua trinh (ddo tao, bdi dudng) dén dau ra (str dung, dai
ngd, phat huy). Pay chinh 1a sy cu thé hoa sinh dong tu twong H6 Chi Minh trong
diéu kién méi, dong thoi phan anh budc chuyén quan trong tir tu duy quan 1y nhan
Iuyc truyén thong sang quan tri nhan tai theo hudng khoa hoc, hiéu qua va bén ving.

Thit t, vé nguyén tic va phirong phdp thiee hién

Trong chién luoc sir dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay, hé thong nguyén
tac va phuong phap thyc hién dugc hinh thanh trén co s ké thira tu tuéng HO Chi
Minh, ddng thdi dugc cu thé hoa qua cic quan diém, duong 16i va chinh sich cua
Pang, Nha nudc qua cac ky dai hoi va vin ban quan trong. Pay 13 nén tang bao dam
cho viéc trién khai chién lugc mot cach ding hudng, khoa hoc va hi¢u qua.

(1) Két hop chat ché giita “dirc” va “tai”, lay “dirc” lam gbc trong danh gia va
sir dung nhan tai. Quan diém nay khong chi mang y nghia dinh hudéng gia tri ma con
1a tiéu chi c6t 13i trong cong tac can bd. Nhan tai phai vira c6 niang lyc chuyén mén,
vura ¢6 phém chét chinh tri, dao dtrc, tinh than trach nhiém va y thirc phuc vu nhan
dan. Pay la co so dé bao dam viéc sir dung nhan tai dang muc tiéu, tranh 1éch hudéng
hodc lam dung quyén luc.

(2) Cong bang, khach quan, minh bach trong phat hién, tuyén chon va st dung
nhan tai ngay cang dugc nhan manh. Cac van kién cua bang, dac biét tr Bai hdi XIII,
chi rd nhitng han ché nhu “thiéu co ché, chinh sach tuyén chon va trong dung ngudi
tai” [35; tr.75]. dat ra yéu cau phai d6i mai phuong thirc danh gia theo hudng dua
trén ning luc thuc tién, két qua cong vi¢e, co ti€u chi rd rang, lwong hoda duoc, déng

thoi han ché tdi da cac yéu t6 chii quan nhur quan hé, cam tinh hay bé phai.
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(3) Pung nguoi, ding viée, phat huy sé truong dugc xac dinh 1 yéu cau mang
tinh phuong phép trong sir dung nhan tai. Phai “xem nguoi y xtng véi viée gi”, va
thuc tién hién nay tiép tuc khang dinh diéu d6. Cac chinh sach cia Nha nudc nhu
Luat Can b, cong chirc nim 2025 hay cac nghi dinh vé thu hit nhan tai déu huéng
t1 viée bo tri, phan cong phu hop voi ning luc, tao diéu kién dé nhan tai phat huy t6i
da thé manh chuyén mon.

(4) Két hop gitra thu hut, sir dung véi dao tao, boi dudng va phat trién 1au dai.
Nhan tai khong chi duoc “tim kiém” ma con phai duoc “nudi dudng”. Nghi quyét s6
26-NQ/TW va cac chién lugc gan day déu nhan manh yéu cau xay dung hé thong
phat hién, ddo tao, sir dung, dii ngd mot cach dong bo, lién thong. Picu nay phan anh
cach tiép can dong, coi nhan tai 13 ngudn luc phat trién can dugc dau tu 1au dai chi
khong phai ngudn lyc tinh.

(5) Vé phuong phép thuc hién, chién luoc sir dung nhén tai ngay cang chuyén
manh theo hudng hién dai, khoa hoc va dit liéu hoa. Viéc thi tuyén canh tranh, danh
gia theo vi tri viéc lam, ing dung cong nghé trong quan ly nhan sy, cling nhu xay
dung co s& dit liéu vé nhan tai 1a nhitng budc tién quan trong. Pong thoi, cac chinh
sach nhu Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP, Quyét dinh s6 899/QD-TTg, hay Nghi dinh
s6 179/2024/ND-CP di cy thé hoa phuong phap trién khai theo hudng linh hoat, phu
hop véi timg nhom ddi tugng nhén tai.

(6) Két hop khuyén khich v&i bao vé nhan tai, dic biét 1a nhitng nguoi “dam
nghi, ddm lam, ddm dot pha, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung”. Pay khong chi
la yéu clu vé co ché ma con 1a diéu kién vé moi truong chinh tri - xa hoi, nham tao
dong luc va niém tin dé nhan tai céng hién 1au dai.

Hé thdng nguyén tic va phuong phap thuc hién chién lugc sir dung nhén tai
cua Vi€t Nam hién nay ngay cang hoan thién theo hudng khoa hoc, minh bach va
hiéu qua hon, vira ké thira tu tuéng Ho Chi Minh, vira thich img véi yéu cau phat
trién méi ctia dat nude trong boi canh hdi nhap va canh tranh toan cau. Nhin chung
“Chién lugc sit dung nhan tai ctia Viét Nam da co nhiéu buéc tién, véi cac chinh sach
tuyén dung, bd nhiém va dao tao can bd chét lugng cao. Tuy nhién, téng thé van con

thiéu tinh d6ng bd” [Phu luc 4].
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3.2. Thuec trang thuc thi chién lrge sit dung nhén tai cia Viét Nam hién
nay theo tw twéng H6 Chi Minh

3.2.1. Thuec thi vai tro cua sw dung nhan tai

Trong tu tudng HO Chi Minh, nhan tai gifr vi tri dac bi¢t quan trong ddi voi su
nghiép xay dung va phat trién dit nudc. Voi HO Chi Minh, nhan tai khong chi 1a
nhirng nguoi co tri thire, c6 nang luc chuyén moén, ma con la nhitng nguoi c6 dao duc,
¢6 tinh than cong hién, ddm hy sinh vi loi ich cta dan toc. Ngudi khing dinh: “Nudc
nha can phai kién thiét. Kién thiét can phai c6 nhan tai” [74; tr.504], coi viéc trong
dung nhan tai l1a dong luc ndi sinh cho moi budc phat trién.

Trong thuc tién Viét Nam hién nay, nhan thirc vé vai trd cta nhan tai di co su
chuyén bién manh mé, thé hién qua cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha
nuéc. Pai hoi XIII cua Pang khang dinh: “Phat trién ngudn nhén luc, nhat 13 nguén
nhén luc chat luong cao; uu ti€n phat trién nguén nhan lyc cho cong tac lanh dao,
quan 1y va céac linh vuc then chét trén co s& nang cao, tao budc chuyén bién manh
mé, toan dién, co ban vé chét luong gido duc va dio tao gin véi co ché tuyén dung,
st dung, dai ngd nhan tai, déy manh nghién ctru, chuyén giao ung dung va phat trién
manh khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao” [34; tr.203-204]. Pai hoi XIV da dé
ra nhiém vu “Hoan thién co ché thu hat, tuyén dung, trong dung va dai ngd nhan tai
vao lam viéc trong cac co quan nha nudc, don vi su nghié€p cong lap” [36; tr.243].

Chinh phu d4 ban hanh Quyét dinh s6 899/QDP-TTg ngay 31/7/2023 Phé duyét
Chién lugc qudc gia vé thu hut, trong dung nhan tai dén ndm 2030, tAm nhin dén nim
2050 xé&c dinh myc ti€éu chung “Xay dung va thuc hién c6 hi¢u qua cac chinh séch,
giai phap manh, dot pha dé thu hat va trong dung nhan tai (ca trong va ngoai nudc)
dén nam 2030, tdm nhin dén 2050, dic biét trong cac nganh, linh vuc miii nhon” [102;
tr.2]. Su ra doi ctia chién luoc nay cho thdy Nha nuée Viét Nam di co budce tién rd
rét trong viéc thé ché hoa tu twong H6 Chi Minh vé nhan tai, coi viéc phat trién va str
dung nhan tai 1a chién luge dai han, c6 tam nhin quéc gia.

Bén canh d6, nhiéu dia phuong va nganh, Iinh vuc da cha dong cu thé hoa chu

truong cia Pang, trién khai cc dé an, chuong trinh nham thu hat va phat huy vai tro
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cua nhan tai. Theo théng ké cua S& No1 Vu Ha Noi, tir nam 2013, Ha Noi1 da thuc
hién chinh sach thu hit nhan tai. Pay cling 1a mdt trong cac chinh sach 16n trong Luat
Thu do, gop phan phat huy ngudn nhan luc chat luong cao, dua Thu d6 phat trién
nhanh va bén vimng. Hoic tai Hai Phong d4 ban hanh Nghi quyét quy dinh chinh sach
phat trién nguén nhan lyc trong linh vuc vi mach ban dan, tri tué nhan tao trén dia
ban thanh phd, giai doan 2025 — 2030, theo d6 “cac chuyén gia, nha khoa hoc dugc
xem xét huong hd trg mot 1an 100 tridu dong/nguoi. HO tro nay duoc chi tra thanh 2
dot, 50% sau khi co quyét dinh cho hudng chinh sach cia UBND Thanh phd Hai
Phong va 50% con lai sau khi hoan thanh 12 thang lam viéc theo hop dong. Pong
thoi, khi c6 thanh tich nghién ciru, phat trién, cac chuyén gia, nha khoa hoc dugc
thudong 60 triéu dong cho mdi bang doc quyén sang ché duogc cip tai Viét Nam va
120 triéu dong cho mdi bang doc quyén sang ché dugc cap tai Hoa Ky, Nhat Ban
hodc Chau Au.” [14] Mot s6 tinh, thanh khac nhu Thanh phd H6 Chi Minh, Quang
Ninh, Binh Duong,... ciing di c6 chinh sach riéng dé thu hat tri thic tré, chuyén gia
gi6i va du hoc sinh vé lam viéc trong khu vuc cong. Bén canh do, nhiéu tap doan,
doanh nghiép 16n nhu Viettel, FPT, Vingroup, VinFast... cling xay dung chién luoc
phat trién nhan tai, tao nén strc manh khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao trong
nén kinh té. Nho nhitng chinh sach nay, do1 ngii nhan luc chat lugng cao cua Viét
Nam ngay cang ting vé sd luong va chat lwong. Chét luong ngudn nhan luc cia Viét
Nam hién nay da co nhiéu cai thién. Ty I¢ lao dong qua dao tao ¢ nudce ta tang tir 40%
(nim 2010) 1én 65% (nim 2020). Tinh dén nam 2023, lyc luong lao dong di qua dao
tao, co béng cép, chirng chi dat 14,1 tri€u nguoi, chiém 27% dan sb [103]. Trong khu
vuc cong, ty 1€ can by, cong chirc c6 trinh d0 sau dai hoc tang nhanh; nhiéu nguoi tré
dugc dao tao bai ban ¢ nudc ngoai di tré vé cng hién trong bd may nha nude, gop
phan nang cao chét lvong quan 1y, hoach dinh chinh sach. Diéu d6 phan 4nh rd vai
trd ngdy cang 1on ciia nhén tai trong tién trinh phat trién dat nudc.

Két qua khao sat nhan thirc vé tim quan trong cua nhan tai, 80% dodi ngti 1anh
dao quan 1y nhan dinh “Vi¢c stt dung nhan tai dugc coi 1a “khau dot phd” trong chién

lugc phat trién ciia co quan” & mirc quan trong va rat quan trong (Xem bang 3.1).
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Béang 3.1. Viéc sir dung nhan tai dwgec coi la “khau dot pha”

trong chién lwgc phat trién ciia co quan

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 0 0

It quan trong 2 6,7
Binh thuong 4 13,3
Quan trong 12 40,0
Rét quan trong 12 40,0

Nguén: Két qua khdo sdt ciia ludn dn

Tuy nhién, nhin nhan mdt cach khach quan, vai tro cuia nhan tai trong cong
cudc kién thiét dat nudc van chua duoc phat huy twong xtng véi tiém ning va yéu
cau cua thoi dai. Mot trong nhitng nguyén nhan chi yéu 1a khoang cach giita chu
trrong va thyuc tién: tuy c6 nhiéu van ban chinh sach, nhung co ché trién khai con
thiéu déng bd, chua tao dugc moi truong lam viée thyc sy thuan g1 dé nhan tai phat
huy khé niang. O nhiéu noi, viéc thu hiit nhan tai con mang tinh phong trao, ngan han,
khong gan véi chién luoc phat trién lau dai cia dia phuong hay nganh. Khong it
truong hop, nguoi tai sau khi duoc tuyén dung lai bi bo tri cong viéc khong phu hop,
khoéng c6 co hoi sang tao, dan dén lang phi ngudn lyc tri tué.

Theo két qua khao sat, 50% d6i ngii cong chirc, vién chirc, chuyén vién, nhan
vién nhan thdy co quan coi trong nhan tai trong thuc té (Xem bang 3.2)

Bang 3.2. Coi trong nhan tai trong thuc té

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 20 13,3
Pong ¥ mot phan 55 36,7
Pong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong ¥ 25 16,7

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn
Bén canh do, van hoda trong dung nhan tai trong xa hoi chua that sy bén virng.
Mot bo phan 1anh dao, quan ly con e de, thiéu coi mé trong viéc sir dung nguodi gidi

hon minh; trong khi do6, chinh sach dai ngo, khen thuong, co hdi thang tién cla nguoi
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tai con chua tuong xtng. Moi trudong lam viéc trong khu vuc cong con nang tinh hanh
chinh, thiéu co ché khuyén khich canh tranh lanh manh va ghi nhan két qua sang tao.
Piéu nay khién nhiéu nhan tai, dac biét 13 nhan tai tré, c6 xu huéng chuyén sang khu
vuc tu nhan hodc ra nudc ngoai dé tim co hoi phat trién tot hon.

Xét theo tu tudng Ho Chi Minh, viéc dé nhan tai bi mai mot, lang phi la mot
t6n that 16n cho qudc gia. Nguoi timg noi: “Dung ngudi ciing nhu ding gd. Ngudi
tho khéo thi gb to, nho, thing, cong déu tiy chd ma dung dugc” [75; tr.88]. Pidu do
doi hoi nguoi lanh dao khong chi ¢é tim nhin chién lwoc ma con phai co tdim long
bao dung, cd1 md, dam tin, ddm giao viéc cho nguoi tai. Trong thuc té hién nay, viéc
phat huy vai tro ctia nhan tai méi chi dat dugc bude dau; ching ta van can tiép tuc
hoan thién thé ché, chinh sach va vian hoa quan tri dé “nguyén khi qudc gia” thuc su
tro thanh dong lyc phat trién dat nude trong thoi ky méi.

Két qua phong véan sau (Phu luc 4), ca hai chuyén gia déu khang dinh nhan tai
la yéu tb quyét dinh hi€u qua hoat dong ctia co quan nha nudc, chét luong hoach dinh
va thyc thi chinh sach, nhét 13 trong cai cach hanh chinh, chuyén d6i s6 va hoi nhap
qudc té; dong thoi chi ra khoang cach giita chu truong va thyc thi con kha 13 rét, viée
trién khai con hinh thirc, nhiéu noi con thién vé bang cap, quan hé va thu tuc hanh
chinh. Nhu vay, nhan thuc vé vai trd clia nhan tai da chuyén bién ¢ tam chu truong
nhung chua dugc chuyén héa twong xtng thanh hanh dong & co s6.

Viét Nam da dat nhiéu tién bd trong viéc nhan thirc va khéng dinh vai tro cua
nhan tai trong su nghiép xdy dung va phat trién dat nudc. Tuy nhién, dé tu tudng
HO Chi Minh vé nhan tai duge hién thuc hoa tron ven, can tiép tuc nang cao nang
luc quan tri nhan tai, hoan thién co ché chinh sach va xay dung moi trudong lam viéc
dan chd, minh bach, thuc tai, qua d6 khoi day va phat huy tdi da tri tué cua con
nguodi Viét Nam - ngudn luc quy gid nhat cho cong cudc kién thiét quéc gia trong
giai doan mai.

3.2.2. Thuec thi nguyén tiic sir dung nhén tai

3.2.2.1. Nguyén tdc dirc di déi véi tai

Trong thuc tién hién nay ¢ Viét Nam, viéc van dung nguyén tic “duc di doi

v6i tai” da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Trude hét, trong cac linh vuc khoa hoc
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cong nghé, gido duc va y té, nhiéu nhan sy vira c6 trinh d6 chuyén mén cao, vira c6
dao dirc nghé nghiép t6t da duoc phat hién, tuyén dung va st dung hiéu qua. Vi du,
cac nha khoa hoc duoc tuyén chon tur cac truong dai hoc, vién nghién ctru, sau khi
trai qua qua trinh dao tao va bdi dudng, di dong gop quan trong cho cac chuong trinh
nghién ctru dot phé, sang kién khoa hoc va cong nghé qudc gia. Trong gido duc, nhiéu
giang vién, can by quan ly vura ¢6 trinh do chuyén mon cao vira tan tuy vi sinh vién
d3 nang cao chit lvong dao tao, xay dung uy tin cia cac co s& gido duc. Trong y té,
nhimng béc si, chuyén gia vira gidi chuyén mon vira c¢6 y dic cao da gop phan quan
trong trong cham soc stc khoe cong dong, dic biét 1a trong cac thoi diém dich bénh
va thién tai.

Nhiéu don vi da thiét 1ap chinh sach danh gia toan dién, két hop giita nang luc
va pham chat dao duc, gbp phan phat hién, trong dung nhirng nhan su ¢ ca dic va
tai. Co ché khen thuong, dii ngd ciling da khuyén khich nhén tai phat huy ning lyc,
déng thoi tao niém tin, dong luc céng hién 1au dai. Su két hop gitta dao tao, quy
hoach, b6 tri cong viéc va tin ding nhan tai di gitip mot bo phan can bo, chuyén gia
tré thanh luc luong ndng cdt trong cac linh vuc chién lugc, dong gop truc tiép vao su
phat trién kinh té — x3 hoi va nang cao uy tin quéc gia.

Két qua khao sat cho théy 90% do1 ngii 1anh dao, quan ly nhan dinh viéc st
dung nhan tai can dugc danh gia dua trén ca dirc va tai (xem Bang 3.3).

Bang 3.3. Viéc sir dung nhan tai cin dwoe danh gia dua trén ca dirc va tai

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 0 0

it quan trong 0 0
Binh thuong 3 10,0
Quan trong 9 30,0
Rét quan trong 18 60,0

Nguoén: Két qud khdo sét ciia ludn dn
Bén canh nhimng két qua tich cuc, thuc trang van dung nguyén tic “duc di doi

v6i1 tai” van con nhirng han ché. Mgt s6 noi con chu trong qua muc dén trinh do hoc
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van, chirc vy, k¥ niang chuyén moén ma chua danh gia ddy du pham chét dao dirc, trach
nhiém, tinh than phuc vu nhan dan. Nguoc lai, cling c6 noi trong dao dirc ma bo qua
nang lic, dan dén tinh trang ngudi c¢6 dirc nhung thiéu tai ning khong phat huy dugc
hiéu qua cong vi¢c, hodc nguoi co tai nhung chua du chuan muc dao dtrc duogc tuyén
dung va sir dung. Nhitng bit cdp ndy phan anh thach thirc trong viéc can bang giira
dirc va tai trong tuyén dung, sir dung va danh gia nhan sy, dong thoi ciing cho thiy
su can thiét phai hoan thién co ché, tiéu chi danh gia va moi truong lam viéc dé
nguyén tac nay duoc thuc hién toan dién va hiéu qua hon.

Pé khic phuc nhitng han ché nay, viéc xdy dung hé théng tiéu chi danh gia
toan dién, khach quan va minh bach 13 hét sitc quan trong. Tiéu chi can bao gém ca
nang luc chuyén mon, kinh nghiém thuc tién, kha nang lanh dao, sang tao, cung véi
pham chat dao dirc, tinh than trach nhiém, 10ng trung thanh va thai do phuc vu quan
chung. Pong thoi, can ting cuong co ché gidm sat, phan hoi tir tap thé va ngudi dan
dé dam bao nhan tai vira “dirc” vira “tai” thue su duoc phat hién, trong dung va phat
huy hiéu qua trong thuc tién.

3.2.2.2. Nguyén tdic khdch quan, cong tam, khéng thanh kién

Pang va Nha nude Viét Nam da nhan thirc siu sic tam quan trong cta viée
phat huy “nghé thuat ding ngudi” theo tinh thin H5 Chi Minh. Nhiéu chu truong,
nghi quyét, chinh sach da duoc ban hanh, trong d6 c6 Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 ctia BCHTW khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bo cac cap, nhat
1a c4p chién luoc, da pham chét, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Nghi quyét
khang dinh: “Quy dinh khung co ché, chinh sach uu dii dé phat hién, thu hat, trong
dung nhan tai c¢6 trong tam, trong diém, nhat 1a cac nganh, linh vyc miii nhon phuc
vu cho phat trién nhanh, bén vimg. Xay dung Chién lugc qubc gia vé thu hit va trong
dung nhan tai theo hudng khong phéan biét ddng vién hay ngudi ngoai Pang, nguoi
Viét Nam & trong nuée hay & nude ngoai” [7]. Day 1a budc cu thé hoa sau sic tu
tuong Ho Chi Minh vé nghé thuat dung ngudi, 1ay dirc lam gdc, 1ay tai lam trong, 13y

hiéu qua thyc tién lam thudce do.
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Bén canh d6, Chinh phi d4 trién khai nhiéu chinh sach nham d6i méi phuong
thirc str dung nhan tai. Pién hinh nhu Nghi dinh 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024
cua Chinh phu quy dinh chinh sach thu hut, trong dung nguoi c6 tai nang lam viéc
trong co quan, t6 chuc, don vi cia PCSVN, Nha nudc, Mit tran T6 qué)c Viét Nam
va cac to chirc chinh tri - x4 hoi. O nhiéu dia phuong nhu Quang Ninh, Pa Néng,
Thanh phé H6 Chi Minh, viéc bé tri nhan tai dya trén ning luc, thanh tich va két qua
cong viéc dan duoc thyc hién. Nhu tai Thanh phd H6 Chi Minh, da trién khai chinh
sach thu hut chuyén gia, nha khoa hoc véi hai giai doan: giai doan thi diém (2014 -
2018) va giai doan chinh thirc (2018 - 2022). Ngay 06/12/2023, Hoi dong nhan dan
Thanh phé da ban hanh Nghi quyét s6 27/2023/NQ-HDPND vé mirc thu nhap chuyén
gia, nha khoa hoc, nguoi ¢ tai ning dic biét ddi voi linh vuc Thanh phd Ho Chi
Minh c¢é nhu cau thu hiit. Trén co s& d6 ngay 10/7/2024, Uy ban nhan dan Thanh phd
ban hanh Quyét dinh sé 38/2024/QD-UBND Quy dinh vé thu hut chuyén gia, nha
khoa hoc va ngudi c6 tai nang dic biét. Chinh sach quy dinh nhiéu vu dii nhu: “hd
tro ti da 100 triéu déng ddi vai chuyén gia, nha khoa hoc, nguo1i c6 tai nang dac biét
dugc thu hat 1an dau” va khuyén khich nghién cru khoa hoc véi murc t4i da 13 1 ty
dong/ngudi/cong trinh [51], dwoc mién thué thu nhap ca nhan, bd tri nha & cong vu,...
Nhitng nd luc ciia Thanh phd da thé hién su d6i méi tu duy trong viée sir dung ngudi
tai, pht hop véi tinh than H6 Chi Minh: “Muc dich khéo dung can bo, cbt dé thuc
hanh dﬁy du chinh sach cia Pang va Chinh phu. Néu can b ¢ v hoang mang, so hai,
budn rau, uit tc, hodc cong tac khong hop, chic khong thanh cong dugc™ [75; tr.319].
Tuy nhién, khi d6i chiéu véi tu tuong H6 Chi Minh, c6 thé thdy nghé thuat sir dung
nhan tai & nudc ta hién nay van con nhitng han ché nhét dinh.

Thir nhdt, viéc phat hi¢n va bd tri nhan tai chua thuc sy khach quan, cong tam,
Mot bo phan 1anh dao con thiéu nhay bén trong danh gia con ngudi, dan dén tinh trang
“dung nguoi sai viée”, “thira thiy thiéu tho”. Khong it trudng hop, ngudi co trinh do,
nang luc thuc tién lai bi xép vao vi tri hanh chinh hodc cong viéc khong phi hop chuyén
moén. Piéu nay khién nang luc ciia ho khong dugc phat huy tdi da, gay lang phi 16n vé
chat xam. Két qua khao sat cho thiy 53,3% doi ngii cong chtic, vién chirc, chuyén
vién, nhan vién nhan thay nhan tai dugc dénh gia dung ning lyc va cdng hién (Xem

biéu dd 3.1)
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= Khéng dongy = DPdng y mot phin = Pdngy Hoan toan dong y

Biéu d6 3.1. Panh gia diing nhan tai theo ning lwc va cong hién

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Thit hai, co ché sir dung nhén tai con thiéu sy khuyén khich va bao vé nguoi
dam d6i mé6i. Nhiéu c4 nhan c6 sang kién, c6 tu duy dot pha lai gip kho khan khi dé
Xuét ¥ tudng vi e ngai va cham hodc s¢ bi quy trach nhiém. O mot s6 noi, moi truong
lam viéc con ning vé tinh hanh chinh, thiéu khong gian sang tao, khién nhan tai d&
nan long hodc tim kiém co hoi & khu vuc tu nhan, thim chi ra nuée ngoai lam viéc.
Ngoai ra, chinh sach dai ngd, co hoi thing tién va méi truong phat trién nghé nghiép
cho nguoi tai chua that su hép dan. So v&i khu vuc tu nhan hodc quéc té, didu kién
1am viéc trong khu vuc cong van con han ché, thu nhép thép, thu tuc hanh chinh phtrc
tap, ddn dén hién tuong “chay mau chat xam”. Sb luong ngudi duoc tuyén dung theo
dién “ngudi cod tai ndng” theo Nghi dinh 179/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 cta
Chinh phu Quy dinh chinh sach thu hut, trong dung ngudi c6 tai ndng lam viéc trong
cO quan, td chirc, don vi cia DPCSVN, Nha nude, Mit tran To quéc va cac td chire
chinh tri - x3 hoi con it so v6i tiém nang ciia dat nude.

St dung nhan tai cia Viét Nam hién nay da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, thé
hién qua su ddi méi trong co ché, quy trinh va nhan thic. Tuy nhién, dé dat t&i mue do

“nghé thut” khach quan, cong tim, khong thanh kién, can tiép tuc hoan thién co ché
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sir dung ngudi tai theo huéng linh hoat, minh bach va nhan van hon. Piéu quan trong
nhat 1a xay dung duogc vin hoa lanh dao biét trong ngudi hién, khuyén khich sang tao
va san sang trao co hdi cho nhimng nguoi thuc su ¢6 tai, co tim, cd tam.

3.2.2.3. Nguyén tdc tin tuéng, ton trong nhan tdi

Nhén thirc v& vai trd ctia nhan tai va yéu cdu phai tin tudng, ton trong nhan tai
ngay cang duoc nang cao trong hé thdng chinh tri. Nhiéu chi trwong, chinh sach cta
bang va Nha nude da thé hién rd quan diém dé cao nhan tai, tao diéu kién dé ho phat
huy ning luc. Trong thuc tién, & mot s6 co quan, dia phuong, viéc giao nhi€ém vu,
trao quyén cho can bg c6 nang luc da co chuyén bién tich cuc; moi truong lam viéc
ting budc duoc cai thién theo hudng dan cha hon; co ché danh gia, ghi nhan déng
g6p cua nhdn tai ngdy cang dugc quan tim, gop phan tao dong luc cho mot bd phan
nhan tai yén tim cong tac, cong hién va phat huy vai tro trong céc linh vuc quan trong.
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc thuc thi nguyén tic tin tudng, ton
trong nhan tai van con nhiéu han ché.

Thir nhdt, tinh trang thiéu niém tin thuc chat déi voi nhan tai van ton tai &
khéng it noi. Viéc giao quyén chua day du, con tim 1y e ngai, dé dat, tham chi “giir
ghé, gilt quyén” dan dén han ché khong gian séng tao ctia nguoi ¢6 nang luc. Trong
nhiéu trudng hop, nhén tai chua thyc su dugc trao quyén twong ximg véi nang luc va
trach nhiém, dan dén tinh trang “c6 tai nhung khong c6 dat dung vo™.

Thit hai, méi trudng lam viée & mot sd co quan, to chirc chura thue sy bao dam
tinh dan chi va ton trong tri tué ca nhan. Y kién ctia ngudi co chuyén mén cao doi
khi chua duoc léng nghe dﬁy du; van con biéu hién dinh kién, cuc bo, nang vé tham
nién hodc quan hé hon 13 ning lyc va dong gop thuc chat. Trong nhiéu co quan, tu
duy “an toan”, “binh quan chu nghia” van tdn tai; viéc dé bat, bd nhiém can bo doi

29 «e.

khi van dua vao “tudi tac”, “thAm nién” hon 1a nang luc thuc té. Chinh tam 1y “ngai
nguoi gioi”, “sg nguoi tai” da lam suy giam hi¢u qua su dung nhan tai.

Theo két qua khao sat, 73,4% doi ngii 1anh dao quan 1y cho rang Str dung nhan
tai cAn gin véi viée xay dung moi truong 1am viée minh bach, khach quan, chdng bé

phai 1a quan trong hodc rat quan trong (Xem bang 3.4).
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Bang 3.4. Sir dung nhan tai cin gin véi viée xy dung mdi truong lam viéc

minh bach, khich quan, chdng bé phai

Mire d9 S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 1 3,3

It quan trong 2 6,7
Binh thuong 5 16,6
Quan trong 11 36,7
Rét quan trong 11 36,7

Nguon: Ket qua khao sat cua ludn dan
Trong khi do, 13,3% dd1 ngli cong chire, vién chirc, chuyén vién, nhan vién
dong ¥ hodc hoan toan dong ¥ vé moi trudng lam viéc minh bach, khach quan, khong

bi cio bang hay bé phai (Xem biéu d6 3.2)

= Khéng dongy = DPdngy mot phin = Pdngy Hoan toan dong y

Biéu d6 3.2. Méi treong lam viéec minh bach, khach quan, khéng bi cao bing
hay bé phai
Nguon: Két qua khdo sat ciia ludgn dn
Thit ba, co ché danh gia, ghi nhan va dii ngd chua thuc sy phan anh dung gia

tri cia nhan tai. Viéc danh gid con mang tinh hinh thirc, chua dya nhi€u vao két qua
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va hiéu qua cong viéc; khen thudng, ton vinh chua kip thoi hodc chua tuong xtng.
Diéu nay din dén cam nhén thiéu cong bang trong mot bd phan nhan lyc chat luong
cao, 1am giam niém tin va sy gan bo v6i khu vuc cong.

Thir tur, viéc bao v€ nhan tai trudc nhiing rui ro trong qua trinh thuc thi nhiém
vu chua dugc quan tim ding murc. Trong bdi canh yéu cau “dam nghi, dam lam”
duoc dé cao, nhung co ché bao vé can bd ddi méi, sang tao chua thuc sy rd rang va
hi¢u qua, khién mot bd phan nhan tai con tam 1y e de, né tranh trach nhiém, anh hudng
dén hiéu qua cong viéc.

Nguyén tic tin tudng, ton trong nhan tai tuy da dugce khang dinh vé mit cha
trwong, nhung viéc thuc thi con chua dong bo va thiéu tinh thyc chat. Khoang cach
gilta “tin twong vé mit quan diém” va “tin tuong trong hanh dong” van con khé rd
nét. Piéu nay dit ra yéu cau cap thiét phai tiép tuc hoan thién thé ché, doi mai co ché
quan ly va xay dung moi trudong lam viéc thuc sy dan chu, minh bach, qua d6 bao
dam nhan tai dugc tin tudng, t6n trong va phat huy téi da ning luc trong thuc tién.

3.2.3. Thuec thi phwong thirc sir dung nhan tai

3.2.3.1. Thuec thi sdp xép, bé tri ding kha ndng, sé truong ciia nhén tdi

Trong thuc tién Viét Nam hién nay, nhan thuc veé tim quan trong cua cong tac
danh gia, b6 tri va sir dung can bd, nhan tai da co nhiéu tién bo rd rét. Hé théng phap
luat va co ché vé cong tac nay ngay cang duogc hoan thién, dic biét 1a Nghi dinh sb
90/2020/ND-CP ctia Chinh phul ngay 13/8/2020 vé danh gia, xép loai chat lwong can
bd, cong chirc, vién chirc, 3 dua ra tiéu chi rd rang, gin véi két qua cong viéc, dao
dtrc cong vu va sy tin nhi€ém cua tap thé. Bén canh do, Nghi quyét Hoi nghi lan tha
bay BCHTW khoa XII da ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 vé tap
trung xay dung doi ngil can bo cac cap, nhat 1 cip chién luoc, di pham chét, ning
luc va uy tin, ngang tam nhiém vy d3 dé ra dot pha “Pdi mbi cong tac danh gia can
bd theo hudng: Xuyén subt, lién tuc, da chiéu, theo tiéu chi, bﬁng san phém, thong
qua khao sat, cong khai két qua va so sanh vé6i chirc danh twong dwong” [7]. Pay 1a
nhirng budc tién quan trong trong viéc thé ché hoa tu twong Hd Chi Minh vé danh gia
con nguoi dya trén “thyc dac” va “thuc tai”. Dién hinh nhu tai thanh phé ba Nﬁng,

“tiép nhan va b tri cong tac cho 1.269 ngudi tét nghiép dai hoc cong lap, chinh quy
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tré 1én (trong do, tién si: 25 nguoi; thac si, bac si ndi tra: 283 ngudi, dai hoc: 961
ngudi)...Vé co cau nganh nghé cta ngudi duogc tiép nhan: nhom nganh xa hoi 1a 329
(25,9%), y té 1a 220 (17,3%), giao duc 1a 201 (15,8%), nhém nganh khoa hoc cong
nghé va xay dung 1a 130 (10,2%), nganh luat - hanh chinh va quan 1y 1a 95 (7,5%),
nganh ké toan - tai chinh 1a 117 (9,2%), nhém nganh cong nghé thong tin va vién
thong 1a 30 (2,4%), cac nganh con lai 1a 147 (11,825)” [15].

Tuy nhién, nhin tong thé, viéc sap xép, bd tri dung kha ning, so trudng cia
nhan tai & Viét Nam hién nay van con nhiéu han ché, chua twong xtng véi yéu cau
phat trién ctia dat nudc va tinh than HO6 Chi Minh.

Thit nhdt, cong tac quy hoach va bd tri nhan tai chua gan két chat ché véi yéu
cau phat trién thuc té. O mot sd dia phwong, nganh nghé, viéc bo tri nhan su con mang
tinh ciimg nhac, thiéu linh hoat; nhiéu nguoi ¢é ning lyc bi “déng khung” trong moi
treong hanh chinh, khong ¢ diéu kién thir thach va phat trién. Trong khi do, cac co
hoi thang tién d6i khi van dua nhiéu vao tham nién hon 1a nang luc céng hién, lam
giam dong luc phan d4u cta nhan tai tré.

Thit hai, tinh trang “chay mau chat xam” do sir dung sai ngudi van con kha
phé bién. Nhiéu nhan tai tré, duoc dao tao bai ban trong va ngoai nudc, khi tro vé
nude 1am viée, khong duoc bb tri cong viée dung chuyén mén hoic khong duoc trao
quyén thyc su dé phat huy nang luc. Ho phai d6i mat véi méi trudng hanh chinh ning
né, thiéu co ché khuyén khich, ddn dén tam 1y chan nan hoac chuyén sang khu vuc tu
nhan, tham chi ra nudc ngoai lam viéc.

Thit ba, tu tuéng cuc bd dia phuong va tim 1y “uu tién nguoi quen biét” van
con phd bién trong mot bd phan khong nhé can bo 1anh dao. Mot s6 ngudi co quyén

A% Ce

lyc van cé xu huéng lua chon, dé bat, trong dung nhirng ngudi “cung qué”, “cung
truong”, “cing nhom lgi ich”, thay vi can cr vao nang lyc va pham chét thuc té. Hién
tuong ndy khong chi 1am mat di tinh cong bang trong sir dung nhin tai ma con giy
chia r€ noi bg, lam giam niém tin ctia can bo, dang vién va nhan dan ddi véi cong tac
td chirc can bd. Mot sb co quan, don vi van tOn tai “van hoa bé phai”, thé hién qua
vi€c hinh thanh “nhoém than hitu”, “phe canh” trong ndi bg. Trong méi trudng do,
nguoi co tai nang, trung thuc, théng than thuong bi cd 1ap, bi xem la “khdng hoa

nhap”, trong khi nhitng ngudi khéo ninh, xu thoi lai d& dugc long cap trén.
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Theo khao sat, 50% cong chtrc, vién chirc, chuyén vién, nhan vién khong dong
¥ hodc déng ¥ mot phan vé nhan tai duge hd trg vuot rao can hanh chinh, bé phai
(Xem biéu d6 3.3)

= Khong dongy = Dong y mot phdn = Pdng y Hoan toan dong

Biéu d6 3.3. Nhan tai dwgc hd tro virgt riao can hanh chinh, bé phai

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Twr goc nhin tu tudng Hd Chi Minh, viéc chua thuc hién t6t nguyén tac “dang
nguoi, ding viéc” bét nguén tir han ché trong nhan thire, trong nang lyc 1anh dao va
trong co ché giam sat. Trong thuc té, & nhiéu cip, nang luc “biét ngudi”, tirc kha ning
phat hién, danh gia ding nguoi co tai van 1a diém yéu cua khong it can bo quan 1y.
Do d6, viéc dao tao, bdi dudng doi ngil 1am cong tac to chirc, nhan su, dic biét 1a
ngudi dimg dau, co vai trd hét sitc quan trong trong giai doan hién nay.

Cong tac str dung diing nguoi, ding viéc ¢ Viét Nam thoi gian qua da co budc
tién vé& mat nhan thirc va thé ché, song van con khoang cach dang ké giira chinh sach
va thuc tién. Chi khi ndo nhiing nguoi c6 ning luc duoc giao viéc phu hop, duoc tin
tudng va duogc bao v¢, thi tu tuong HO Chi Minh méi thét sy tré thanh hién thuc, gop
phan dua dat nudc phat trién bén viing, hung thinh trong thoi ky méi.

3.2.3.2. Thuec thi giao nhiém vy, quyén han cho nhan tai dé phét huy tai nang

Trong thyc tién, & mot s6 co quan, dia phuong, viéc manh dan giao nhiém vu

quan trong, phuc tap cho nhén tai da gdp phan tao diéu kién dé ho phat huy ning lyc,
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khang dinh ban than va dong gop tich cuc vao hoat dong cua to chic. Co ché phan
cong, phan cap trong quan 1y timg budc duoc hoan thién, tao co sé phap 1y cho viée
trao quyén va phat huy tinh chi dong ciia doi ngii can bo.

Theo tinh than Nghi quyét s6 30c/NQ-CP ngay 08/11/2011 ctia Chinh phu vé
Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2011-2020: thi tuyén
canh tranh dé bd nhiém vao cac vi tri 1anh dao, quan ly tur cép vu truéng va tuong
dwong, giam ddc s6 va trong duong tré xudéng. O mot s6 co quan, dia phwong nhu Hai
Phong, Quang Ninh, Pa Ning, Binh Duong, Long An, cong tac danh gia va sir dung
nhan tai d duogc trién khai theo huéng d6i méi, khach quan va thue chat hon. Mot sd
dia phuwong ap dung thi tuyén mot s6 chirc danh cong chire lanh dao, quan 1y, tao moi
truong canh tranh cong bang, minh bach trong cong tac bo nhiém. Hinh thirc nay da
mang lai nhiitng hi¢u qua tich cuc bude dau, gitp lua chon dugce nhitng nguoi ¢6 nang
luc thyc tién, pham chat tét, co khat vong cong hién, phtt hop voi vi tri cong tac.

Theo két qua khao sat, 66,7% lanh dao quan 1y dong y hodc hoan toan dong y

nhan tai dugc tin dung va giao quyén dé phat huy sang tao (Xem biéu do 3.4)

26.7

26.7

40

= Khong dong y Pdng y mot phén DPdng y Hoan toan déng y

Biéu d6 3.4. Nhan tai dwoc tin ding va giao quyén dé phat huy sang tao
Nguon: Két qua khdo sat ciia lugn dn
Trong thuc tién Viét Nam hién nay, cong tac phong, chdng quan liéu, hach
dich, cira quyén, mat dan chu trong bd may lanh dao, quan 1y noi chung, va trong sir

dung nhan tai néi riéng, da duoc Pang va Nha nudc diac biét quan tdm. Nhiéu chu
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trrong, quy dinh va bién phap cu thé di duogc ban hanh. Dic biét, Nghi quyét sd
04/NQ-TW ngay 30/10/2016, Hoi nghi 1an thir tt BCHTW Dang (khoa XII) vé ting
cudng xay dung, chinh dén Pang; ngin chin, ddy lui su suy thoai vé tu tuéng chinh
tri, dao durc, 16i sdng, nhitng biéu hién "ty dién bién", "ty chuyén hoa" trong nodi bd
xac dinh “Cép uy, chinh quyén va ngudi dimg dau cc cip phai xay dung ké hoach,
tap trung lanh dao, chi dao va kiém tra, giam sat, khic phuc tinh trang quan liéu, xa
dan” [6]. Déng thot, Luat Can bd, cong chirc 2025 xac dinh “Viéc danh gia phai bao
dam dan chu, cong khai, cong bang, minh bach, khach quan, xuyén sudt, lién tuc, da

2

chiéu” [95]. Viéc dam bao cong khai, minh bach trong tuyén dung, b nhiém va st
dung can bd, qua d6 gop phan giam thiéu tinh trang ctra quyén, lam quyén trong cong
tac nhan su.

Mot s6 cai cach dang ké trong thoi gian gan day nhu xay dung Chinh phu dién
tir, chuyén ddi s6 trong quan 1y cong vu, thuc hién thi tuyén canh tranh cong khai cac
chute danh 13nh dao... d3 gop phan lam giam biéu hién quan liéu, tao diéu kién dé qua
trinh st dung nhan tai tré nén dan chi va minh bach hon. O nhiéu dia phuong, viéc to
chuc cac hoi nghi ddi thoai v tri thire, doanh nhan, nha khoa hoc da gitp lanh dao
gan gili hon voi doi ngil nhén tai, dong thoi tao kénh phan hoi tryc tiép, dung tinh than
“dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra” va coi d6 “la nén nép hang ngay ctia xa hoi
méi, thé hién ché d6 nhan dan lao dong tu quan ly Nha nude ctia minh” [30; tr.72-73].
Tuy nhién, khi soi chiéu vao thuc té, c6 thé théy tinh trang quan li€u, hach dich, cua
quyén, mét dan chu trong sit dung nhan tai van chua dugc khic phuc triét dé.

Thir nhadt, & mot bo phan khong nho can bd 1anh dao, quan 1y, van ton tai tu duy
hanh chinh, coi trong quyén lyc hon con nguoi, din dén thai do ctra quyén, hach dich.
Mot sb lanh dao thiéu tinh than dan chu, khong that sy 1éng nghe ¥ kién cua chuyén
gia, tri thire hodic can bo cip dudi; khong giao nhiém vu cho nhan tai phu hop; nhiéu y
tuong doi mai cia nguoi tai khong dugc xem xét nghiém tic, tham chi bi bac bo do
“khong hop ¥ cap trén”. Viéc trao quyén chua thuc sy ddy da va dong bo voi giao
nhiém vuy. Trong nhiéu truong hop, nhan tai dugc giao nhiém vu nhung khong duogc

trao quyén twong xing vé ngudn luc, thim quyén quyét dinh, dan dén tinh trang “co
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trach nhiém nhung khong cé quyén”, 1am giam hiéu qua thuc thi va han ché kha ning
phat huy sang tao. Pay 14 biéu hién ctia cin bénh “quan liéu trong tu duy”, khién nhan
tai bi b6 hep trong moéi truong thiéu cdi mé, mat dong luc sang tao.

Thir hai, mdi truong lam viée thiéu dan chi & mot s6 co quan, don vi khién
ngudi c6 nang lyc khong duoc thé hién va cdng hién hét kha nang. Trong nhiéu trudng
hop, nhitng ngudi dam néi thing, dam phan bién vi loi ich chung lai bi quy chup 1a

9% ¢

“chéng ddi”, “thiéu hop tac”, hodc bi ¢ lap trong tap thé. Tinh trang “trén bao dudi
nghe”, “sg trach nhi€ém”, “né va cham” khién cong tac st dung nhan tai tré nén hinh
thirc, thiéu stc sdng.

Thir ba, can bénh “hep hoi” trong str dung nhan tai con thé hién ¢ su thiéu cdi
mo trong tiép nhan nhing tu duy méi, quan diém khac biét. Tam 1y e ngai, thiéu tin
tudng trong giao viéc van con ton tai. O mot sd noi, viéc phan cong nhiém vu van mang
tinh an toan, chua manh dan giao viéc 16n, viéc kho cho nguoi ¢6 nang luc; hoac con
biéu hién giit quyén, tip trung quyén lyc & cp trén, 1am giam tinh chi dong va sang
tao cua cép dudi. bidu ndy dan dén tinh trang nhan tai chua co nhiéu co hoi dé thé hién
va phat trién ning luc trong thuc tién. Trong nhiéu linh vyc, nhét 13 khoa hoc, cong
nghé, gido duc hay quan tri, khong it ¥ tudng sang tao bi gat bo chi vi “khac véi nép
nghi truyén théng”. Nhiéu nha khoa hoc tré, tri thirc ¢6 nang lyc bi han ché co hoi thang
tién do “chua du tudi”, “chua c6 tham nién”, hodc don gian 1a vi “khéng nim trong quy
hoach”. Chinh tdm 1y nay da 1am nan long khong it nguoi tai, khién ho Iya chon roi bo
khu vyc cong, tim co hdi ¢ khu vuc tu nhan hodc nude ngoai, biéu hién rd rang cua sy
lang phi chat xAm ma H6 Chi Minh ting canh bao.

Thir tur, co ché bao dam va hd tro khi giao nhiém vu cho nhéan tai con han ché.
Viéc giao viéc chua di kém véi co ché hd tro vé ngudn lyuc, thong tin va diéu kién lam
viéc can thiét; dong thoi, co ché bao vé can bo dam nghi, dam 1am, dam chiu trach
nhiém chua thuc su 10 rang va hiéu qua, khién mét bd phén nhan tai con tam ly e de,
thiéu manh dan trong trién khai cong viéc.

Trén thue té, khoang cach giira “giao viée” va “trao quyén thuc chat” van con

kha 13 nét. Diéu nay dat ra yéu cau can tiép tuc hoan thién co ché phan cap, phan quyen,
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bao dam gan trach nhiém véi quyén han, dong thoi xdy dung méi trudng lam viée tin
tuong, minh bach va khuyén khich d6i méi sang tao, qua d6 tao diéu kién dé nhan tai
phat huy t6i da ning luc trong thuc tién.

3.2.3.3. Thuc thi ddi ngo nhan tai

Dii ngd nhan tai 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong trong chién lugce sir
dung nhan luc chat lvgng cao, dong thoi 1a nguyén tic co ban trong tu tuong HO Chi
Minh vé nhén tai. Theo H6 Chi Minh, dii ngd nhan tai khong chi dimg lai & vat chét
ma con bao gom ton trong, trong dung, tao moi truong thuan lgi dé nhan tai cong
hién. Viéc dii ngd dung mirc gitp gitr chan nhén tai, khich 1¢ ho phat huy t6i da ning
luec, déng thoi tao hi¢u ung lan téa, nang cao nang suit, hiéu qua trong cac linh vuc
chién lugc cua dat nude.

Trong thyc tién hién nay, cong tac ddi ngd nhan tai & Viét Nam di dat duoc
nhiéu thanh tyu dang ghi nhan. Nhiéu co quan, don vi di trién khai cac chinh sach
d3i ngd toan dién, két hop giita thudng vat chat, chinh sach dai ngd lau dai, co hoi
thang tién va ghi nhan thanh tich, dong goép cta nhan tai. Trong linh vuc khoa hoc
cong nghé, cac chuong trinh trong diém qudc gia, giai thuong khoa hoc va chinh sach
wu dai dic biét doi voi cac nha nghién ctru xuat sic da gop phan khich 16 doi ngii nhan
luc chit lugng cao. Trong gido duc va y té, nhidu giang vién, bac si, can bo quan 1y
vira duoc cai thién diéu kién lam viéc, vira duogc cong nhan thanh tich dong gop, tu
d6 nang cao uy tin va hiéu qua hoat dong. Cac doanh nghiép va to chtrc xa hi ciing
ngay cang chu trong co ché thudng, hop dong dai han va ché d6 dai ngd phu hop dé
thu hut va giit chan nhan tai. Thanh phd hdé Chi Minh da thuc hién mirc lwong thoa
thuan t6i da 150 triéu déng/ thang kém nhiéu tru dai khac vé nha ¢, di lai v6i murc cao
hon nhiéu 1an so v&i tién luong binh quéan cua cong chirc, vién chirc. [3]

Bén canh nhirng thanh tyu, thuc trang dai ngd nhan tai van con mot sd han
ché. O mét sb noi, viéc dai ngo con chua toan di¢n, chu yéu tap trung vao thudng vat
chat ma chua thuc sy quan tam dén moi truong lam viéc, co hdi phat trién va su ghi
nhan dong gop cua nhan tai. Mot s6 c4 nhan xut sic, dic biét & céac linh vuc ngoai

nha nudc hodic ving sau, ving xa, van gip kho khin trong tiép can chinh sach dai
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ngd twong ximg. Ngoai ra, co ché dii ngd chua thyc sy minh bach va dong bo, din
dén tinh trang thiéu cong bé‘mg, chua thyuc sy tao dong luc bén virng, khién mot sd
nhan tai dé chan nan hoic tim kiém co hoi céng hién & méi truong khac.

Theo khao sat, c6 dén 43,4% lanh dao quan ly; 50% cong chuc, vién chuc,
chuyén vién, nhan vién khong dong y hodc dong ¥ mot phan vé co ché khen thuong,
dai ngd nhan tai xing dang (Xem biéu do 3.5).
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Biéu d6 3.5. Co ché khen thwéng, dii ngd nhén tai xirng dang

Nguon: Két qua khdo sdt ciia lugn dn

Cong tac dai ngd nhan tai & Viét Nam di c6 nhiéu tién bo, gop phan gitr chan
va khich 1 nhan tai, nang cao chét lugng doi ngil can bd, chuyén gia trong cac linh
vue chién luoc. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao hon, can tiép tuc hoan thién co ché
dai ngd toan dién, minh bach, két hop vat chét, tinh than va moi truong lam viéc,
ddng thoi mé rong pham vi ap dung dén cac thanh phan kinh té khac nhau, tao diéu
kién cho nhan tai phat huy ning lyc t6i da, trung thanh va cbng hién lau dai cho sy
phat trién ctia dat nudc.

3.2.3.4. Thuec thi quan Iy, kiém tra, danh gid két qud sir dung nhén tdi

Trong thyc té hién nay, Pang va Nha nudc Viét Nam di rat chu trong viée

nang cao nang lyc 1anh dao va quan 1y trong str dung nhan tai, coi day la mot trong
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nhirng giai phap then chét dé xay dung d6i ngii can bo thoi ky méi. Nghi quyét sb
26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctia Hoi nghi Trung wong lan thir bay, khéa XII vé tap
trung xay dung d6i ngii can bd cac cap, nhat 1a cip chién luoc, di pham chét, ning
luc va uy tin, ngang tam nhiém vu x4c dinh 5 “C6 co ché phat hién, quy hoach, dao
tao, boi dudng, bd tri can bd ¢6 ban linh, nang luc ndi troi va trién vong phat trién
vao vi tri lanh dao, quan 1y, ké ca vuot cép, nhét 1a can bo tré” [7]. Piéu nay thé hién
sy van dung sau sac tu tudng H6 Chi Minh vé nang lyc 1anh dao, d6 la biét khoi day
tri tué tap thé, biét tao niém tin, va biét sir dung ngudi tai. Theo két qua khao sat,
63,4% lanh dao quan 1y dng ¥ hodc hoan toan dong ¥ vé nhan dinh nguoi ding dau
bao vé, trong dung nhan tai ddm nghi, dam lam (Xem béang 3.5).

Bang 3.5. Ngudi dieng diu béo vé, trong dung nhén tai dam nghi, dam lam

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,6
Pong y mot phan 9 30,0
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Pé hién thuc hoa chi truong d6, thoi gian qua, Viét Nam da trién khai hang loat
chuong trinh, dé 4n nham dao tao, bdi dudng, chuén hoa va nang cao k¥ nang lanh dao,
quan ly, dac biét cho doi ngti can bo cép chién lugc va can b tré tai nang. Céc co s¢ dao
tao ngay cang dugc ciing ¢b va hién dai hoa. Noi dung chuong trinh dio tao ngiy cang
duoc gin voi thuce tién, cha trong cac ki ning méi nhu quan tri cong, chuyén doi s, lanh
dao sang tao va ning luc lam viée trong mdi trudng qudc té.

Ngoai ra, viéc d6i méi co ché danh gia nguoi lanh dao, quan 1y theo nang luc
va két qua cong viéc thay vi chi dya vao thAm nién, chitc vu, hay “quy hoach sin” Ia
mot bude tién quan trong. Mot sd dia phuong di ap dung mé hinh dénh gia can bo
theo san phém cu thé, déng thot thuc hién thi tuyén canh tranh cong khai cac chtrc
danh linh dao, quan 1y. Pon cir nhu tai Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Bao cio
s6 350-HPND ngay 25/5/2022 vé Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét
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20/2018/NQ-HDND vé mirc thu nhép chuyén gia, nha khoa hoc va ngudi cé tai ning
dac bi¢t. Nhitng mo hinh nay khong chi giup phat hién va lga chon dugc nguodi co
nang lyc thyc sy, ma con gép ph?ln han ché tinh trang “b6 nhiém cam tinh”, “uu tién
ngudi quen”, tir d6 nang cao chét lugng str dung nhén tai trong hé thdng chinh tri.
Tuy nhién, khi d6i chiéu véi tu tedng Hd Chi Minh, c6 thé nhdn thiy ring cong tic
quan 1y, kiém tra, danh gia trong sir dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay van con
nhirng han ché, bat cap.

Thir nhat, mot bo phan khong nhé can bd lanh dao con yéu vé nang luc chuyén
mon va ky ndng quan tri nhan sy. Trong moi truong lam vi¢c maéi, doi hoi kha nang
ra quyét dinh nhanh, tu duy d6i méi va quan tri theo két qua, nhiéu can bo van gitr
nép quan 1y hanh chinh, thién vé ménh Iénh, chua thuc sy phat huy tinh than dan chu
va sang tao. Viéc chua biét cach giao viéc phu hop, khuyén khich sang kién, tao dong
Iuc cho cap dudi khién nguoi tai cam thay bi gd bo, thiéu co hoi thé hién ban than.
Bén canh d6, nhiéu nha lanh dao, quan 1y con thiéu k§ niang ling nghe va danh gia
con nguoi mot cach khach quan, khoa hoc. Thuc té cho thay, trong khong it truong
hop, viéc danh gia can bg, chuyén gia, tri thirc van dya nhiéu vao cam tinh, quan hé
c4 nhan hodc thanh tich bé ndi, chua dya trén dit liéu va bang ching cy thé. Diéu nay
dan dén tinh trang “sai ngudi, sai viéc”, khién nhan tai khong phat huy dugc ning
luc, tham chi bi mat dong luc phén dau.

Thit hai, cong tac danh gia nhan tai ¢ nhiéu noi van mang tinh hinh thtrc, cam
tinh, chua phan anh ding ning luc thuc té. Mot sb co quan van ton tai tinh trang
“danh gia né nang”, “binh quan chu nghia”, thiéu cac tiéu chi dinh luong cu thé. Piéu
nay dan dén viéc dé bat, bo nhiém nhiéu khi chua dua trén thanh tich hodc ning luc,
ma con bi chi phdi boi mdi quan hé, vi thé, hodc tham chi lgi ich nhém. Chinh sy
thiéu cong bang nay khién khéng it ngudi thyuc tai bi “bd quén”, trong khi c6 nhiing
c4 nhan thiéu ning luc van duge trong dung, diéu ma H6 Chi Minh tung nhan dinh
“do ¢4 nhan chu nghia ma mat doan két, thiéu tinh t6 chirc, tinh ky luat, kém tinh than
trach nhiém, khong chap hanh dung dudng 18i, chinh sach ciia Pang va ctia Nha nudc,

lam hai dén loi ich ctia cach mang, cia nhan dan” [85; tr.547].
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Tinh trang “danh gia tot chung chung” dién ra phd bién, khién viéc phan loai,
xép hang nhan sy mat di y nghia thuc chat. Nhiéu can b duoc xép loai “hoan thanh
xudt sic nhiém vu” trong nhiéu nidm lién tiép nhung it c6 d6i méi hay sang kién cu
thé, trong khi nguoi dam doi méi lai dé gip rui ro néu két qua chua dat nhu mong
doi. Theo khao sat, co dén 36,6% lanh dao quan 1y khong dong ¥ hodc dong y mot
phan vé co ché danh gia nhan tai khach quan, minh bach (Xem bang 3.6).

Bang 3.6. Co ché danh gia ning hre nhén tai khiach quan, minh bach

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,6
Pong y mot phan 9 30,0
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7

Nguon: Két qua khdo sat ciia lugn dn

Thit ba, tu duy quan 1y “an toan”, “né tranh trach nhiém” van ton tai trong mot
s6 cap lanh dao, nhét 13 ¢ khu vuc cong. Co nhirng ngudi giit chie vy 1anh dao nhung
thiéu tAm nhin chién lugc, ngai d6i méi, khong dam quyét doan trong tuyén chon va
st dung nhan tai vi so rai ro, s¢ sai. Tinh trang nay khién qué trinh st dung nhan tai
bi tri tré, co hoi phat huy sang kién bi b6 15. Mot bd phan lanh dao, quan 1y chua thuc
su néu guong, chua tao duogc niém tin va uy tin dao dtc can thiét dé quy tu nhan
tai. Thuc té cho théy, van con hién tuong lam quyén, vu loi ca nhan, thiéu guong mau
trong mot s6 can bo 1anh dao, gdy mat niém tin trong doi ngil cap dudi va anh hudng
dén tinh than cdng hién cta ngudi tai.

Thir tie, cOng tac giam sat, kiém tra viéc thuc hién dan chi trong sir dung nhan
tai con thiéu hiéu qua. Du c6 nhiéu quy dinh, quy ché dugc ban hanh, nhung viéc
kiém tra, danh gia thyc t& van chua thuong xuyén, chua di strc ran de. Mot sb vi
pham vé dan chu, lam quyén trong tuyén dung, bd nhiém can bd chua duoc xir Iy
nghiém minh, din dén tdm Iy e dé, né tranh, khong dam t6 céo. Trong khi d6, nhitng
ngudi bi thiét thoi, du c6 tai ning va mong mudn cong hién, lai khong co co ché bao

v¢ thich hop.
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Cong tac nang cao kha nang Ianh dao, quan ly trong sir dung nhan tai ctia Vit
Nam hién nay da dat duogc nhiéu két qua tich cyc, song van con khong it han ché can
khic phuc. Dé van dung thanh cong tu tuong HO Chi Minh trong giai doan méi, can
tiép tuc chuén hoa nang lyc lanh dao, ddi méi co ché danh gia, dao tao, va quan trong
nhét 1a xay dung van hoa lanh dao minh bach, nhan van, tri tu€. Chi khi nguoi 1anh
dao thuc su c6 nang luc va dao dirc nhu Ho Chi Minh mong mubn, dit nude méi co
thé phat huy t6i da ngudn lyc nhan tai “nguyén khi qudc gia” dé phat trién bén viing
va vuon lén manh mé trong thoi dai hoi nhap toan cau.

3.2.3.5. Thuec thi thur thach, ren luyén, luan chuyén nhan tai

Cong tac thir thach, rén luyén va luan chuyén can bo, nhan tai di timg budc
dugc quan tAm va trién khai trong thyc tién. Nhiéu chu treong cia Pang va Nha nude
d3 nhan manh yéu cau dua can bo vao mdi truong thuc tién dé rén luyén, truong
thanh. Viéc luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y giira cac cap, cac nganh, cac dia
phuong da gop phan tao diéu kién dé can bo tich lity kinh nghiém, nang cao niang luc
thuc tién va ban linh cong tac. O mot sb noi, viée giao nhiém vu kho, viéc méi cho
can bo c6 tiém ning di tré thanh phuong thirc quan trong dé phat hién va boi dudng
nhan tai, gop phan nang cao chat lugng d6i ngil can bd cong chirc trong hé thong
chinh tri1.

Viét Nam di c¢6 nhiéu chu truong va chinh sach nham phat huy tinh than doan
két, rén luyén nhan tai. Tai Thanh phé Ho Chi Minh, Chuong trinh dao tao thac si,
tién si da dua di tao tao 582 hoc vién g?)m 28 tién si, 554 thac si; to chtc 12 16p hoc
v6i 236 hoc vién di nghién ciru, thuc tap & nudc ngoai [56]. Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ngay 19/5/2018 cua Hoi nghi Trung wong lan thir bay, khoa XII vé tap trung xay dung
ddi ngli can bd cac cép, nhét 1a cép chién luge, du phém chét, nang luc va uy tin,
ngang tim nhiém vu nhin manh: “Hoan thién co ché kiém soat quyén luc; kién quyét
x04 bo té€ chay chuc, chay quyén; ngan chan va déy Iui tinh trang suy t hoai, "ty dién
bién", "ty chuyén hoéa" trong can bd, dang vién” [7]. Nhiéu quy dinh cu thé nhu Quy
dinh s 205-QB/TW ngay 23/9/2019 vé viéc kiém soat quyén luc trong cong tac can

bd va chong chay chirc, chay quyén da duoc ban hanh, nham han ché t6i da tinh trang
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loi dung méi quan hé c4 nhan dé thao ting, chi phdi viéc luan chuyén, sir dung nhin
tai. Tuy nhién van con mot s bét cap:

Thir nhdt, viéc thir thach nhan tai trong thyc tién chua thyc su o nét va thiéu
tinh hé théng. O nhiéu co quan, td chire, viéc giao nhiém vu van mang tinh an toan,
chua manh dan giao viéc kho, viéc mdi cho ngudi c¢6 ning luc, dan dén han ché co
hoi rén luyén va bde 10 nang luc thuc su cia nhan tai. Tinh trang “gilr an toan”, “ngai
rii ro” van con pho bién, lam giam hiéu qua ctia qua trinh thir thach.

Thit hai, cong tac rén luyén nhén tai con ning vé hinh thirc, thiéu chiéu sau.
Viéc dao tao, bdi dudng chua gén chat véi yéu cau thyc tién cong viéc; qua trinh rén
luyén chua duogc thiét ké mot cach bai ban, lién tuc va c6 dinh hudng 1o rang. Diéu
nay dan dén tinh trang mot bd phan can bd c6 trinh do ly ludn nhung nang lyc thyc
tién con han ché, chua dap Gmg yéu cau nhiém vy trong bbi canh moi.

Hé théng dao tao, boi dudng lanh dao, quéan 1y tuy phong pht nhung chua that
sur gén v&i thue tién va chua da tinh chién lwge. Mot sd chuong trinh dao tao van con
nang vé 1y thuyét, it cdp nhat véi yéu cau méi cia thoi dai nhu quan tri tri thire, doi
moi sang tao, hodc nang lyc 1anh dao trong bdi canh toan cau héa. Chinh vi vay, doi
ngil 13nh dao tré tuy dugc dao tao bai ban nhung khi thyc tién doi hoi lai thiéu kinh
nghiém, k¥ ning mém, va dic biét 1a thiéu kha ning phat hién, trong dung va giir
chan nhan tai.

Thit hai, cic quy trinh hanh chinh trong st dung nhén tai & nhiéu co quan con
rudm ra, hinh thirc, dan dén tinh trang “xin - cho”, tao k& ho cho hanh vi nhiing nhiéu,
loi ich nhom. Mot s6 nguoi ¢6 quyén luc sir dung vi tri cia minh dé “wu tién” cho
ngudi than quen, ddng huong, thay vi cin ctr vao ning luc va phim chat. Hién tuong
“chay chirc, chay quyén”, “chay du an”, “chay luan chuyén” van con ton tai & nhiéu
cap do, 1am méo mé muc tiéu cong bang trong st dung nhan tai.

Theo két qua khao sat, 53,3% lanh dao, quan 1y khong dong ¥ hoic dong y
mot phﬁn vé nhan dinh co quan hd tro nhan tai vugt rao can hanh chinh, bé phai (Xem

bang 3.7).
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Bing 3.7. H tro nhan tai virg't rao cian hanh chinh, bé phai

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 4 13,3
Pong ¥ mot phan 12 40,0
DPong y 9 30,0
Hoan toan dong ¥ 5 16,7

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Thir tir, viéc luan chuyén can bd, nhan tai & mot sd noi con mang tinh hinh
thire, chua thuc su dua trén yéu cau phat trién nang lyc va st dung nhan tai. Nhu
chuyén gia nhan dinh “Vi¢c luan chuyén nhan tai ndi bd con han ché, chua tao duoc
co hoi trai nghiém da dang va phat huy ti da nang luc” [Phu luc 4]. Cé hién tuong
luan chuyén chua dung ddi twong, chua phu hop v6i chuyén mén, s truong; thoi
gian luan chuyén ngan, thiéu tinh 6n dinh nén chua du dé can bo tich lity kinh nghiém
va phat huy ning luc. Tham chi, trong mdt s6 trudng hop, luan chuyén con bi chi
phdi boi yéu t6 hanh chinh hodc myc tiéu khac, lam giam y nghia thyuc chét ciia chinh
sach nay.

Thir thach, rén luyén, luan chuyén nhan tai tuy di duoc trién khai trong thuc
tién, nhung hiéu qua chua cao va chua thuc su dap tng yéu cau phat trién doi ngi
nhan tai trong béi canh mai. Khoang cach gitta yéu cau “rén luyén qua thyc tidn” va
thue té “thiéu moi trudng thir thach thyc chit” van con ton tai. Piéu nay dit ra yéu
cau can tiép tuc d6i mdi manh mé co ché giao viéc, luan chuyén va danh gia can bd
theo hudng thuc chit, minh bach va ge‘m voi két qua, qua doé tao diéu kién dé nhan tai
dugc thir thach, truong thanh va phat huy tdi da niang lyc trong thyc tién.

Phong vén sau (Phu luc 4) cling cho thiy viéc thuc thi cic phwong thirc con
thiéu lién thong: cac khau phat hién, dao tao, b tri, danh gia, dai ngo chua duoc két
ndi thanh mét chu trinh théng nhat; luan chuyén can bd, nhan tai con thiéu hé thong;
viée st dung chuyén gia nude ngoai va nguodi Viét Nam ¢ nude ngoai chu yéu theo

ting du 4n cuy the.
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3.3. Panh gia thanh twu, han ché trong thuec thi chién lrge sit dung nhén
tai ciia Viét Nam hién nay theo tw twéng H6 Chi Minh va nguyén nhén

3.3.1. Thanh tuu dat dwoc va nguyén nhin

3.3.1.1. Thanh tuu dat duwoc

Trong gan bén thap nién doi méi dat nuée, Pang va Nha nude Viét Nam da
ludn nhan thirc sau sic rang ngudn nhan lyc, dic biét 1a nhén tai, 14 yéu td quyét dinh
su phat trién nhanh va bén viing cia dat nude. Tu tuong H6 Chi Minh vé sir dung
nhan tai da dugc van dung mot cach sang tao trong qua trinh hoach dinh va trién khai
chién lugc phat trién nhan lyc, nhan tai quéc gia. Trén co s do, Viét Nam da dat
duoc nhiéu thanh tyu quan trong, mang tinh chién luge va thuc tién sau sic trong
cong tac phat hién, boi dudng va str dung nhan tai.

Thit nhdt, hé thdng quan diém, chu truong ciia Pang va chinh sach, phap luat
ctiia Nha nudc vé str dung nhan tai duoc hinh thanh va ngiy cang hoan thién. Tir cac
nghi quyét Trung wong vé cong tac can bo, gido duc, khoa hoc, cong nghé dén cac
chién lugc phat trién ngudn nhan lyc quéc gia, str dung nhan tai di tro thanh mot
nguyén tic xuyén sudt. Noi bat 1a Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Hoi
nghi Trung wong lan thir bay, khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bd cac cap,
nhét 1a cép chién luge, du phém cht, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu; Nghi
quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 cia BCHTW vé xdy dung doi ngil tri thirc
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc; Quyét dinh sé 899/QD-TTg
ctia Tha tudng Chinh phu: Phé duyét Chién lugc qudc gia vé thu hit, trong dung nhan
tai dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050,... T4t ca nhiing van ban nay déu thé hién
1d su van dung sang tao tu tuéng H6 Chi Minh: dung ngudi tai dé phuc vu nhan dan,
phuc vu To quéc, lay nang luc va pham chat lam thudc do chinh yéu.

Theo két qua khao sat, 63,4% lanh dao, quan 1y ddng ¥ hodc hoan toan dong
¥ vé chién luoc sir dung nhan tai dugc tich hop vao ké hoach phat trién dai han (Xem

biéu db 3.6).
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= Khéng dongy = Ddng y mot phin = Pdngy Hoan toan dong y

Biéu dd 3.6. Chién lwgc sir dung nhén tai dwoe tich hop
vao ké hoach phat trién dai han

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn dn

Thi hai, nhan thire x4 hoi vé vai tro cta str dung nhén tai ngdy cang duoc ning
cao, khong chi trong khu vure nha nude ma ca khu vuc tu nhan va cong dong. Tir chd
chi xem nhén tai nhu lyc luong bo tro, dén nay, cac cip lanh dao, quan 1y di coi phat
trién va trong dung nhan tai 1a nhiém vu chién luoc, mang tinh dot pha trong phat
trién kinh té — xa hoi. Tu twong HO Chi Minh da dugc chuyén héa thanh nhitng hanh
dong cu thé: t6 chirc thi tuyén chirc danh 1anh dao, thuc hién co ché tuyén chon cong
khai, minh bach, xdy dung cac quy phat trién nhan tai, tao diéu kién dé nguoi c6 ning
luc dugc thir thach trong thyc tién. O nhiéu dia phuwong nhu Quang Ninh, Binh
Duong, Pa Nang, Thtra Thién Hué..., cac chuong trinh thu hat tri thic tré, chuyén
gia gioi, ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai tham gia quan 1y, nghién ctru va phat trién
kinh té - x4 hoi dd mang lai hiéu qua rd rét.

Theo két qua khao sat, c6 63,3% cong churc, vién chic, chuyén vién, nhan vién
ddng ¥ hodc hoan toan ddng ¥ vé viéc nhan thirc dugc cac chinh sach vé nhan tai

(Xem bang 3.8)
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Bang 3.8. Nhan thirc duwgc cac chinh sich vé nhan tai

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 15 10,0
Pong ¥ mot phan 40 26,7
DPong y 65 433
Hoan toan dong ¥ 30 20,0

Nguon: Két qua khdo sat ciia lugn dn

Thir ba, co ché, chinh sach trong dung nhan tai tirng budc duoc ddi méi theo
hudng khoa hoc va dan chu, phit hop véi tu twong H6 Chi Minh vé “chon ngudi, ding
ngudi phai that cong tim, khach quan.” Hé thong gido duc, dio tao nhan lyc chat lugng
cao dugc md rong manh me, voi mang ludi cac truong dai hoc trong diém, vién nghién
clru, trung tim d6i méi sang tao. Cac chuong trinh nhu Quyét dinh sé 89/QD-TTg ngay
18/01/2019 phé duyét dé an nang cao nang lyc doi ngil gidng vién, can b quan 1y cac
co sO giao duc dai hoc dap ting yéu cau d6i maéi can ban toan dién giao duc va dao tao
giai doan 2019-2030, hay Quyét dinh s6 89/QD-TTg cta Thu tudéng Chinh pha: Phé
duyét Pé an Nang cao ning lyc doi ngii giang vién, can bd quan 1y cac co so gido duc
dai hoc dép tmg yéu cau d6i méi cin ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019
— 2030 d3 gbp phan hinh thanh mot d6i ngii tri thire tré, ¢6 trinh d6 quéc té, sin sang
céng hién cho dat nudc. bay la biéu hién sinh dong cua viée bdi dudng nhan tai cho
dan toc.

Thur tu, ngh¢ thuat st dung nhan tai theo hudng “dung nguoi, dling viéc” tirng
budc dugce cai thién. Cac quy trinh danh gia, bo nhiém, dé bat can bod ngay cang duoc
chuan hoa, dua trén két qua thuc hién nhiém vu va nang luc chuyén mon, thay vi chi
dua vao tham nién hay quan hé c4 nhan. M6 hinh danh gia can b theo san pham dau
ra, cung cac tiéu chi cy thé vé hiéu qua cong vi¢e, tinh than d6i mai, sang tao da duoc
nhiéu co quan, dia phuong ap dung.

Thir nam, quan 1y st dung nhan tai trng budc dugc nang cao. Poi ngli [anh
dao, quan 1y & cac cap ngay cang co trinh d6 hoc van, k¥ ning quan tri hién dai va tu
duy céi mé hon. Sy chuyén bién nay phan anh qua trinh hoc tp va van dung tu tuéng
Ho6 Chi Minh vé “dtic va tai song hanh” trong cong tic can bd. Dong thoi, cong tac

dao tao, boi dudng can bd quan ly dugc moé rdng véi nhi€éu chuong trinh lién két quoc
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té, giup hinh thanh 16p 1anh dao tré ning dong, c6 kha ning lam viéc trong moi trudng
toan cau hoa.

Theo khao sét, 50% cong chirc, vién chirc, chuyén vién, nhan vién dong y hodc
hoan toan dong y vé nhan dinh ngudi ding dau tao diéu kién cho nhan tai phat huy

nang luc (Xem biéu do 3.7)

133

36.7 36.7

= Khéng dong ¥ DPdng y mot phan DPong y Hoan toan dong y

Biéu dd 3.7. Nguoi dirng dau tao diéu kién cho nhén tai phat huy ning lwc

Nguon: Két qua khdo sdt ciia ludn dn

Thir sau, moi truong dan chu, minh bach trong st dung nhan tai cé nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tinh than “dan chu, cong khai, minh bach” duoc thé ché hoa
trong nhiéu quy dinh phap luat va quy ché ndi bo. Viée cong khai két qua thi tuyén,
danh gia can bo, cuing cac co ché phan hoi, giam sat ciia nhan dan va bao chi da gop
phan giam thiéu biéu hién quan liéu, hach dich, ctra quyén trong coéng tac nhan su.
MBS hinh “chinh quyén dién tir” va “chuyén d6i s6” trong quan 1y céng vu ciing giup
han ché tinh trang lgi ich nhom, ting tinh cong bang trong st dung ngudi tai.

Chién lugc sir dung nhan tai cia Viét Nam hién nay da va dang di ding huéng
tu twong H6 Chi Minh, vé6i nhitng thanh twu quan trong ca vé thé ché, nhan thirc va
thuc tién. Nhan tai khong con 1a “ngudn lyc tiém ning” ma ngay cang tré thanh ngudn
luc quyét dinh trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa, va hoi nhap qudc té ciia
dat nuée. Tu tuong HO Chi Minh vé “dung nhin”, sau hon ntra thé ky, van ching to
gia tri thoi dai sau sdc, 1a kim chi nam cho moi chinh sach phat trién con nguoi Viét

Nam toan dién, sdng tao va nhan van.
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3.3.1.2. Nguyén nhan thanh tyu

Nhiing thanh tyu dang ghi nhan trong chién lugc sir dung nhan tai ciia Viét
Nam thoi gian qua khong phai 1a két qua ngiu nhién, ma 1a su két tinh ctia nhiéu yéu
t6 khach quan va cha quan, trong d6 c6 sy van dung sang tao tu tudng H6 Chi Minh
vé nhan tai trong diéu kién méi cua dit nude. Cac nguyén nhan co ban co thé khai
quat trén nhitng phuong dién sau:

Mot 1a, nguyén nhan quan trong nhat 13 su lanh dao ding din va xuyén sudt
ciia PCSVN. Pang di khong nging khang dinh quan diém nhat quan vé tim quan
trong ctia nhan tai. T Pai hoi VI (1986) dén nay, cac nghi quyét, chi thi, két luan cta
Trung wong déu thé hién rd tinh than “trong dung nhén tai”, dan dat trong tim vao
viéc tao méi truong dé nhan tai phat huy, dong thoi cai cach manh mé co ché danh
gia, bo nhiém, dii ngd. Sy chi dao thong nhat, déng bo tir cap Trung uong dén dia
phuong d3 tao nén nén tang chinh tri phap 1y viing chic dé chién lugc sir dung nhan
tai dugc trién khai c6 hiéu qua.

Hai la, sy phat trién manh mé& qué trinh hoi nhap qudc té sau rong da mo ra
khong gian méi cho viée st dung nhan tai. Trong bdi canh dat nude doi méi, canh
tranh va sang tao trd thanh dong luc ciia phat trién, nhu cAu vé nhan tai ngay cang
brc thiét. Chinh diéu d6 budc cac co quan nha nudc, doanh nghiép, td chirc xa hoi
phai thay doi tu duy sir dung nguoi, huéng dén hiéu qua, ning luc va pham chét thuc
chat. Hoi nhap quéc té tao ra mot moi truong canh tranh lanh manh, thuc déy viéc
danh gia nhan tai dya trén két qua cong viéc, khuyén khich sang tao, d6i méi, va tinh
than dam nghi, dam lam.

Ba la, tu tuéng HO Chi Minh vé st dung nhan tai di duoc nghién ctru, phd
bién va van dung ngdy cang siu rong trong hé théng chinh tri va doi séng xa hoi.
Viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh khong chi dung
lai & phuong dién dao dirc cong vy, ma con dugce cu thé hoa trong cong tac can bd,
cong tac to chirc, nhan sy. Can bo, dang vién, dic biét 1a nhitng nguoi dimg dau, ngay
cang nhan thic ro hon gié tri cua vié¢e “trong duc, trong tai”, biét léng nghe, phat hién

va str dung ngudi tai dung ning luc, dung s& truong. Su thAm nhuan tu tudng HO Chi
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Minh di gép phan hinh thanh mét phong cach ldnh dao méi, khoa hoc, dan chi, khach
quan va vi con ngudi, 1am thay dbi cach nhin nhan va hanh xtr trong cong tac sir dung
nhan tai.

Bén g, hé thong chinh sach va phap luat cia Nha nude vé trong dung nhén tai
duoc ban hanh va tirng budc hoan thién. Nhiéu co ché, chinh séch mé&i duoc thiét lap
nham dao tao va su dung nhan tai mét cach déng bd. Su hoan thién nay gitp cho
chién lugc sir dung nhén tai dugc trién khai mot cach bai ban, ¢ dinh hudng chién
lugc va tinh ké thura.

Nam la, su nd luc coa doi ngil tri thirc, chuyén gia va nguoi lao dong tai ndng
trong ca nudc 1a yéu to truc tiép tao nén thanh tyu. Trong bdi canh toan cau hoa va
canh tranh tri thirc gay gat, tang 16p tri thire Viét Nam vén giir vimg tinh than yéu
nuéc, cong hién va sang tao. Nhicu nhan tai tré da lya chon quay vé nudc 1am viéc
sau khi hoc tap & nudc ngoai; nhiéu nha khoa hoc, k¥ su, doanh nhan, van nghé si...
da dat thanh tuu xuét sic, dong gbp quan trong cho su phat trién kinh té, khoa hoc -
cong nghé va van héa cua dat nudc.

Sdu la, sy d6i méi trong tu duy lanh dao, quan 1y va vin hoa t6 chirc di gop
phan tao mdi truong thuan lgi hon cho viéc phat huy nhén tai. Cac cap uy, co quan,
doanh nghiép ngay cang chi trong xay dung van héa dan chu, minh bach, cong khai
trong danh gia va dé bat can bo. Moi truong lam viéc ngdy cang khuyén khich sang
kién, d6i méi, va hop tac. Mot sé mo hinh tiéu biéu nhu thi tuyén cong chirc, cong
khai quy hoach can b, danh gia hiéu qua lam viéc theo san pham... di minh chimg
cho sy chuyén bién tich cuc do.

Bay la, sy phat trién manh ctia khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi sé qubc gia
cling tao diéu kién thuén loi cho viéc st dung nhan tai. Céac nén tang dir 1i€u, co so
thong tin nhan su, hé théng quan 1y cong viée dién tir dd giup ting tinh minh bach,
giam tinh trang cam tinh trong dénh gia va bd nhiém. Viéc ap dung cong nghé trong
cong tac nhan sy khong chi nang cao hiéu qua quan Iy ma con tao diéu kién dé nhan

tai phat huy tdi da ning lyc trong méi trudng hién dai.

155



3.3.2. Han ché va nguyén nhan

3.3.2.1. Han ché

Mic du Viét Nam d3 dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong trong chién lugc st
dung nhan tai, nhung van ton tai nhitng han ché nhat dinh, anh huéng dén hiéu qua
phat huy ngudn lyc con ngudi.

Thir nhat, chién luge st dung nhan tai chua thyc su déng bo va mang tinh h¢
thong. Mic du da c6 nhiéu cha truong, chinh sach quan trong duge ban hanh, nhung
viéc cu thé hoa va trién khai con phan tan, thiéu lién két giita cac khau tir phat hién,
tuyén chon, dao tao dén sr dung va dii ngd nhan tai, dan dén tinh trang chinh sach
c6 nhung hi¢u qua thyuc thi chua cao, chua tao dugc mdt hé sinh thai phat trién va st
dung nhan tai mot cach thdng nhét, bén vimng.

Thit hai, co ché dai ngd va gilt chan nhan tai con chua dong bo va chua du hap
dan. Mic du d c6 nhiéu chinh sach khuyén khich, nhung & mdt s6 linh vuc, dic biét
la khoa hoc, cong nghé, gido duc vay té, cac co ché vé thu nhap, ché do dai ngo, co
hoi thang tién chua that sy canh tranh so véi khu vue tw nhan hodc quéc té. Diéu nay
dan dén hién tuong “chay mau chat xam”, nhan tai khong duoc phat huy hét kha ning,
anh hudng dén muc tiéu phat trién bén viing.

Bang 3.9. Chi s6 canh tranh nhan tai toan cau ciia Viét Nam
giai doan 2020-2025

Nam Thir hang Nhom thu nhip
2020 96 Trung binh thap
2021 82 Trung binh thap
2022 74 Trung binh thap
2023 75 Trung binh thap
2025 76 Trung binh thap

Nguon: Global Talent Competitiveness Index

Bang s6 liéu trén cho thiy thir bic cua Viét Nam trong Bang xép hang Chi s6
canh tranh nhan tai toan cau mic du ¢ xu hudng ting nhe nhitng ndm gan ddy nhung
Viét Nam van nam trong nhém nudc xép hang trung binh thap cua thé gidi. Day
khong phai diéu kién thuan loi dé canh tranh nhan tai véi cac quéc gia phat trién trén

thé gioi.
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Thir ba, viéc giao nhiém vu va trao quyén cho nhan tai chua thuc sy tuong
xtng v6i nang lyc. Nhiéu trudng hop nhan tai duge giao nhiém vy nhung khong duoc
trao d quyén han va ngudn luc can thiét dé thuc hién, dan dén han ché kha ning phat
huy sang tao. Tam 1y e ngai, thiéu tin tuong, ciing v6i xu hudng tap trung quyén luc
& cAp trén van con ton tai, lam giam tinh chu déng cua doi ngii can bd.

Tinh trang quan liéu, hach dich, cira quyén, mat dan chu trong st dung nhan
tai van con ton tai & mot sd co quan, don vi. Mac du Dang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban vé phong chéng quan liéu, tham nhiing, loi ich nhém, nhung trong thuc
té, mot bo phan can b0 lanh dao van thién vé hanh chinh héa, e dé trong giao quyén
cho nhan tai, hoac duy tri 18 15i cii khién nhan tai bi han ché co hoi phat huy nang luc.
O mot sb6 don vi, hién tuong “phe canh”, wu ti€n nguoi quen, déng huong hodc cung
truong 16p van ton tai. TAm 1y nay khién nhitng ngudi thuc sy ¢6 nang luc bi han ché
co hoi céng hién hodc bi c6 1ap, trong khi nhitng ca nhan chua thuc sy xtirng dang lai
c6 thé duoc trong dung.

Thir tu, moi trudng lam viéc va co ché dai ngd chua thuc su tao dong luc cho
nhan tai. Chinh sach tién luong, dii ngd, ton vinh chwa tuong xtmg véi dong gop;
moi truong 1am viéc & mot s6 noi con thiéu dan cha, chua khuyén khich d6i méi sang
tao. Diéu nay din dén tinh trang mot bd phén nhan tai chua thyc sy gz“'ln bo lau dai,
tham chi chuyén dich sang khu vuc khac hoic ra nudc ngoai.

Thit nim, quan ly, danh gia nhan tai chua thuc su dong b va hoan toan khach
quan. Mot bd phan can b lanh dao chua thyc su ndm viing k¥ nang danh gia khach
quan, chua biét cach phat hién tai ning tiém an, thiéu phuong phép giao viéc phi hop
va khuyén khich sang tao. Mot sb nguoi gitt chire vu 1anh dao van thién vé “an toan”,
né tranh trach nhiém khi giao quyén cho nhan tai, 1am giam dong luc va hiéu qua
cong hién cua doi ngil nay.

Vi¢c tng dung khoa hoc, cong nghé va dir li¢u trong quan ly nhan tai chua
dong bo va toan dién. Hién nay nhiéu co quan, don vi van chii yéu danh gia theo kinh
nghiém, cam tinh, thiéu hé théng dit liéu minh bach va cong cu quan 1y hién dai, din

dén viéc ra quyét dinh chua thuc sy khoa hoc va chinh x4c. Theo khéo sat, co dén
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46,7% lanh dao quan 1y khong dong ¥ hodc chi dong ¥ mot phan vé nhan dinh céc chi
tiéu danh gia hiéu qua stir dung nhan tai duogc ap dung thuong xuyén (xem Bang 3.10)
Béang 3.10. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung nhan tai dwoc ap dung

thudong xuyén

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 3 10,0
DPong y mot phan 11 36,7
Pong ¥ 10 333
Hoan toan dong y 6 20,0

Nguon: Két qua khdo sat ciia ludn dn

Vin hoa to chirc va tu duy quan 1y chua phi hop. Vin hoa e dé, s¢ trach nhiém,
né nang, hinh thirc trong cong tac danh gia van ton tai & mot sd noi. Céc chinh sach,
quy trinh tuy da c6 nhung viéc thyc hién chua thuc chat, kiém tra giam sat con han
ché, khién mot s6 nhan tai cam thay khong dugc ton trong hodc khé phat huy ning
luc sang tao.

Thir sdu, cong tac dao tao, bdi dudng, luan chuyén gan véi thyc tién va co ché
thir thach, rén luyén nhan tai con han ché. Viéc dao tao con nang Ve ly thuyét, thiéu
gén két vai yéu cau thuc tién; co hoi thu thach, luan chuyén chua nhiéu hodc con
mang tinh hinh thirc, chua tao diéu kién dé nhén tai phat trién toan dién vé ning luc
va ban linh.

Mic di dd c6 nhiéu cai cach, nhiéu dia phuong, co quan thyc hién thi tuyén
cong khai, danh gia theo san phém cu thé, nhung & mot s6 noi, viéc bo nhiém, dé bat
can bd van con dwa nhiéu vao thim nién, quan h¢ ca nhan hoac co ché xin - cho. Diéu
nay dan dén tinh trang “sai nguoi, sai viéc”, khong phat huy tdi da ning luc ciia nhin
tai. Theo khao sat, co dén 53,4% cong chuc, vién chuce, chuyén vién, nguoi lao dong
khong dong y hodc dong ¥ mot phan vé nhan dinh nhan tai ludn chuyén duoc bb tri

phtt hop ning luc (Xem biéu d6 3.8)
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Biéu @6 3.8. Nhan tai luan chuyén dwge b tri phit hop ning hre

Nguon: Két qua khdo sdt cia ludn dn

Chién luge sir dung nhén tai ciia Viét Nam hién nay tuy da c6 dinh huéng ding
dan nhung viéc t6 chirc thuc hién con chua dong bd va thiéu tinh dot pha. Khoang
cach gilra yéu cau phat trién ngu(‘A)n nhan luc chat lugng cao voi nang lyc thuc thi
chinh sach van con khé 16n. Didu nay dit ra yéu cau cap thiét phai tiép tuc doi moi tu
duy, hoan thién thé ché va nang cao hiéu qua thyc thi chién luge st dung nhan tai,
bao dam phat huy tdi da ngudn luc con nguoi — yéu td trung tAm cta phat trién trong
giai doan moi.

3.3.2.2. Nguyén nhan han ché

Céc han ché trong chién luogc st dung nhan tai ciia Viét Nam Xuat phat tu sy
két hop cuia yéu t6 khach quan va chii quan, phan anh nhitng khé khin, bat cap trong
thuc tién trién khai.

Mot 14, bat ngu@)n tr nang luc 1anh dao, quan ly cua can bg dung dau. Trong
thuc té, mot bo phan can bd lanh dao van con han ché vé nang luc danh gia nhan tai,
chua biét cach phat huy diém manh, xt 1y diém yéu ciia timg ngudi. Mot sd ngudi e
d¢, ngai quyét dinh hodc thién vé quan 1y hanh chinh, khién viéc bd nhiém, danh gia,

st dung nhan tai con cam tinh, chua thyc su hiéu qua.
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Hai ld, co ché, chinh sach va hé théng phap lut chwra hoan toan dong bo va
dt manh dé khic phuc cac han ché trong st dung nhan tai. Mac du da co nhiéu nghi
quyét, dé an va van ban phéap luat, nhung viéc trién khai con mang tinh hinh thirc &
mét sb noi; co ché dai ngd chua that sy hép dan so v&i nhu cau nhan luc chat lugng
cao va khu vuc quéc té: quy trinh danh gia va bo nhiém cén bo doi khi con rudm ra,
chua that minh bach. Pay 1a nguyén nhan khién mot s6 nhén tai chua dugc phat huy
hoic dé bj bo qua.

Ba la, tu tuong cuc bd, be phai, hep hoi van con ton tai & mot sb cép lanh dao
va don vi. Nguyén nhéan siu xa 1a do anh hudng cta thoi quen quan 1y truyén thong,
tu duy dia phuong chil nghia, va viéc thiéu kiém tra, giam sat hiéu qua trong to chirc,
danh gia can bo. Tam 1y “wu tién nguoi quen”, “bao vé phe canh” 1am han ché kha
nang thu hut va trong dung nhan tai.

Bén la, su canh tranh toan cau vé nhan tai ngay cang khdc liét, nhiéu nguoi tai
tré lwa chon ra nudc ngoai lam viéc hodc tham gia khu vuc tu nhan véi dai ngd cao
hon. Trong khi d6, co ché gitt chan nhan tai trong khu vuc cong chua du linh hoat va
canh tranh, khién nguén nhan luc chat luong cao con bi “ro ri” hodc khong duoc phat
huy hét tiém ning.

Nam la, sy phdi hop chua ddng bo giita cac thanh té trong hé théng chinh tri
vé chién luge sir dung nhan tai. Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong dan dén
han ché trong viéc st dung nhan tai cia Viét Nam hién nay la su phéi hop chua chat
ché, thiéu ddng bo giira cac thanh t6 trong hé théng chinh tri. Cac co quan Pang, Nha
nude, to chice chinh tri - x3 hoi va cac don vi st dung lao dong chua c6 co ché lién
két hiéu qua trong vi¢c phat hién, dao tao, bo tri va dai ngd nhan tai. Diéu nay dan
dén tinh trang chdng chéo trong chinh sach, thiéu thong nhét trong trién khai, tham
chi cé noi con cuc bd, khép kin trong st dung nhan lyc. Bén canh do, vi¢c phan cong
trach nhiém chua rd rang, thiéu co ché giam sat va danh gia chung ciing lam giam
hiéu qua phdi hop giita cac chu thé. Thuc trang niy chua thyc su phi hop véi tu
tuong ctia HO Chi Minh vé viéc phat huy sitc manh tong hop cta toan hé thong trong
cong tac can bo va trong dung nhan tai, tir d6 anh hudng dén hiéu qua thuc thi chién

lugc phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao trong giai doan hién nay.
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Theo két qua khao sat, c6 dén 43,3% lanh dao quan 1y va 53,4% cong chirc,
vién chtrc, chuyén vién, nhan vién khong dong ¥ hodc dong ¥ mot phan vé nhan dinh
su phdi hop ddng bo giita cac thanh t6 trong hé thdng chinh tri vé chién lugc sir dung
nhan tai (Xem biéu d6 3.9).
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Bi¢u d6 3.9. Su phéi hop dong b giira cac thanh t6 trong hé thong chinh tri vé
chién lwoc sir dung nhén tai

Nguon: Két qua khdo sdt ciia ludn dn

Céc nhan dinh ciia chuyén gia phong van sau (Phu luc 4) ciing cho thay cac
nguyén nhan néu trén cé tinh hé théng: thé ché chua du linh hoat; co ché kiém soat
quyén luc con bat cip khién nguoi dimg dau e ngai rii ro; vin héa cong vu ning tim
1y an toan; tu duy quan 1y cimg nhic, thién vé hanh chinh hoa; chua that sy tin tudng
va trao quyén cho nhan tai.

3.4. Nhirng vin dé diit ra tir thwe trang thuc thi chién lwge sit dung nhén
tai ctia Viét Nam hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh

3.4.1. Yéu cdu phdt huy vai tro quyét dinh ciia nhén tai chwa twong thich véi
thuee tién nhén thire va siv dung nhén tai

Trong bdi canh Viét Nam hién nay, nhan thirc vé vai trd ctia nhan tai da co

nhirng tién bd 1o rét, thé hién qua viéc Pang va Nha nudc xdc dinh nhan lyc chat
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lwong cao, tri thire tré, chuyén gia, nha khoa hoc... 1a ngudn luc chién lugc trong
Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, xay dung nha nudc, va hoi nhap qudc té. Cac
nghi quyét, dé an dugc ban hanh c6 xu huéng nhin manh viéc trong dung, bdi dudng
nhan tai 1a nhiém vy then chét dé xay dung d6i ngii can bo, tri thirc, nhan luc cho thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Tuy nhién, trén thuc té, van tdn tai mot sd han ché trong nhan thuc vé vai tro
chién lugc cta nhan tai. O mot sb co quan, don vi, nhan tai chua dugc xem la yéu tb
quyét dinh, ma d6i khi chi duoc coi 1a bd tro hodc cong cu thuc hién nhi€ém vu. Nhan
thirc nay khién viéc phat hién, boi dudng va trong dung nhan tai chua dat hiéu qua ti
da; nhan tai c6 thé khong duoc giao trong trach xtng déng, hodc thiéu co hdi phat trién.
Tinh trang ndy mot phan bat ngudn tir thoi quen quan 1y truyén thong, coi trong tham
nién, quan h¢ ca nhan hon la nang lyc va phém chét thuc su ctia mdi ca nhan.

Mot sb cap lanh dao chua hiéu day du rang viée coi thudng nhén tai s& kéo lui
su phat trién cua t6 chirc, dja phuong va ca quéc gia. Viéc chua nhan thirc ding mic
vé vai trd then chét ctia nhan tai khong chi anh huéng dén hiéu qua cong tic can bo,
ma con han ché strc manh sang tao va kha ning hoi nhap qudc té ctia dit nude.

Ngoai ra, nhan thirc vé nhén tai con gin chit v6i van hoa trong dung nhan tai,
trong d6 bao gom tinh than dan chii, minh bach, chdng bé phai va quan liéu. Nhan tai
can dugc danh gia cong bang, khach quan, khong phan biét phe phai hay quan hé ca
nhan, va phai dugc phat huy trong méi trudng thuan loi dé sang tao, cong hién vi loi
ich chung. Néu nhan thtc chua dﬁy du, van hoa trong dung nhan tai chua thuc sy
hinh thanh, thi chién luoc phat trién nhan luc chat luong cao s€ gap nhiéu kho khan,
dan dén lang phi ngudn luc va kim ham su phat trién bén viing.

Nhan thirc vé vai trd va tam quan trong ciia nhan tai 1a nén tang ctia moi chién
lugc phat trién con ngudi va ngudn lyc qubc gia. H6 Chi Minh di chi rd rang nhan
tai phai dugc dat o vi tri chién lugc, duoc trong dung mot cach diing dén, khach quan
va minh bach. Viéc nang cao nhén thurc nay trong hé théng chinh tri, xa hoi va cong
ddng 13 yéu t6 tién quyét dé xay dung chién luoc str dung nhén tai hidu qua, dong thoi

dam bao Viét Nam phat trién bén viing, hoi nhap va canh tranh trong thoi ky moi.
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3.4.2. Yéu cdu phdt trién dt phd chwa twong thich vdi thé ché, chinh sach siv
dung nhdn tai hién hanh

Trong bdi canh hién nay, Viét Nam dang hudng t6i phat trién nhanh va bén
vitng, dit ra nhitng yéu ciu mang tinh dot pha d6i voi doi ngii nhan luc chat luong
cao. Cac linh vuc then chdt nhu khoa hoc cong nghé, gido duc, y té, hoi nhap quéc té
doi hoi nhan tai khong chi gidi chuyén mon ma con phai co kha ning sang tao, doi
m&i, quan trj va tu duy chién luge. Su phat trién kinh t& — x4 hoi trong thoi ky hoi
nhap doi hoi nhan tai phai dugc phat hién, trong dung va dai ngd mot cach kip thoi,
phu hop véi yéu cau thuc tién.

Tuy nhién, thuc trang hién nay cho thay thé ché va chinh sach trong dung nhan
tai con chua theo kip yéu cdu phat trién dot pha. Mot s6 co ché, chinh sach hién hanh
van mang tinh hinh thirc, quan liéu hodc chua du linh hoat dé tao moi truong thuan
loi cho nhan tai phat huy nang luc t1 da. Viée tuyén chon, bé tri, dai ngd nhan tai doi
khi con tap trung nhiéu vao thanh tich hién tai hodc tiéu chi béng cép, ching chi,
trong khi chua thuc sy danh gia day du nang luc sang tao, kha niang lanh dao va pham
chit dao dirc cta nhan syu. Diéu nay din dén hién tuong bo sot hoac s dung chua
dung nhan tai, lam giam hiéu qua va tiém nang dong gop cia ho ddi véi sy phat trién
d6t phé cua dat nudc.

Bén canh d6, mot s6 co ché dai ngod, khuyén khich va bao vé nhan tai van con
cham d6i méi, chua du strc hap din, dic biét dbi véi nhitng nhan tai tré, nhan tai trong
linh vyuc kinh té tu nhan hodc chuyén gia nuéc ngoai. Pidu nay tao ra su bit tuong
d6ng: trong khi yéu cau phat trién dot pha dat ra cac tiéu chuan khat khe vé niang luc
va sang tao, thi co ché hién hanh lai chua thuc su hd tro, thim chi ¢6 lac con can tré
viéc phat huy t6i da nang luc ciia nhan tai.

Sy bt trong ddng nay dit ra van dé cap bach: dé dap ung yéu cau phat trién
dot pha, Viét Nam can hoan thién thé ché, co ché, chinh sach trong dung nhan tai mot
cach déng bd, linh hoat va thuc chit. Can c6 céc tiéu chi tuyén dung, danh gia va bd
tri nhan tai dya trén nang lyc thuc té, phérn chit dao dtrc va kha nang sang tao, thay

vi chi dya vao hinh thirc hay thanh tich qua kh. Dong thoi, co ché dai ngd, bao vé
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va phat trién nhan tai can dam béao tinh minh bach, canh tranh va du strc hip dan dé
gilt chan va thu hut nhan tai, tao dong luc dé ho céng hién 1au dai cho su nghié¢p phat
trién dat nuée.

Bat tuong dong gitra yéu cau phat trién dot pha va thé ché, chinh sach trong
dung nhan tai hién hanh 1a mdt thach thirc 16m, doi hoi Viét Nam phai tai cAu tric co
ché sir dung nhan tai, van dung tu tuéng H5 Chi Minh két hop véi doi méi sang tao
trong chinh sach, nham xdy dyng d6i ngii nhan luc du sic dua dat nude phat trién
manh mé& va bén viing.

3.4.3. Yéu cau ddnh gid nhén tai khdch quan, dinh lwong, da linh vuc chira
twong thich vdi thuec tién danh gid con ning tinh hanh chinh

Thuc tién Viét Nam hién nay, viéc ddnh gia nhan tai con nhiéu han ché. Thu
nhét, & mot sb co quan, t6 chure, tiéu chi danh gid con chu quan, cam tinh, dya nhiéu
vao tham nién, bang cip, hodc quan hé c4 nhan, din dén viéc khong phat hién dung
nguoi co ndng lyc thyc sy. Thir hai, cac cong cu danh gia hién dai, dya trén dit li¢u,
nang luc thuc chimg va két qua cong viéc chua dugc ap dung rong rii, khién viéc ra
quyét dinh vé tuyén dung, dé bat nhan sy chua hoan toan khoa hoc va minh bach.
Thir ba, nhiéu don vi hién nay van chua xdy dung duoc co ché danh gia dya trén
chuin muc khoa hoc, din dén kho khin trong viéc xac dinh ding nang lyc, so truong,
diém manh, diém yéu cia tirng c4 nhan. Ngoai ra, nhiéu tai ning tré, chuyén gia nudc
ngoai hoac trong nudc chua dugc phat hién kip thoi hodc khong dugc dat dang vi tri
pht hop véi s6 trudng va nang luc. Pidu nay vira anh hudng dén hiéu qua st dung
nhan tai, vira khién ngudn luc quy gia bi lang phi.

Vén d& dit ra 1a cAn xay dung co ché danh gia minh bach, dya trén tiéu chi rd
rang va két qua thyuc chat. Cac co quan, to chirc phai d6i méi phuong phép tuyén
dung, b6 nhiém theo hudng canh tranh coéng bing, Gmg dung cc cong cu danh gia
nang lyc tién tién, han ché tdi da yéu td cam tinh. Déng thoi, can tao méi truong lam
viéc khuyén khich sang tao, dam nghi dam 1am, vi chi c6 mdi truong cong bang thi
tai nang madi ¢6 co hoi boc 16. Pac biét, phai dé cao dao dirc cong vu, chéng tham

nhiing, chong “chay chtic chay quyén”. Ngoai ra, mdi c4 nhan va xa hoi ciing can
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thay d6i nhan thirc: nhan tai khong chi 1 nhitng nguoi c6 bang cip cao ma 1a nhitng
ngudi thue su c6 kha nang tao ra gia tri cho cong dong.

Can xay dung hé théng danh gia nhan tai cong bang, minh bach va khoa hoc,
bao gém: ti€u chi 10 rang dya trén nang lyc, hi¢u qua cong viéce, phém chit dao dtc;
ap dung cong cu danh gia hién dai, dit li¢u hda thong tin nhan syu; dao tao cdn bo quan
1y, lanh dao vé k¥ ning phat hién, danh gia va sir dung nhén tai. Chi khi c6 co ché
danh gia khoa hoc, khach quan, nhan tai mé1 dugc phat hién ding, dugc giao viéc
pht hop, va phat huy tdi da kha ning sang tao, cong hién cho sy phat trién bén viing
cua dat nude.

Viéc danh gia nhan tai mot cach khach quan, khoa hoc khong chi 13 yéu cau
quan 1y ma con 13 nhiém vu chién lugc dé dit nudc co thé phat trién nhanh va bén
vitng. Van dyung dung tu tuéng cua Nguoi sé giup chung ta xdy dung mot nén quan
tri nhan lyc tinh gon, hiéu qua va du strc dua Viét Nam vuon 1én manh mé trong thoi
ky moi.

3.4.4. Yéu cau xdy dung moi truong cong hién minh bach chwa twong thich
véi thure tién con ton tai tim Iy cao bang, thiéu hop tic va biéu hi¢n cuc by

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua st dung nhén tai 1a
moi truong cong hién minh bach, cong bang va khuyén khich sang tao, ph hop véi
tu tuong H6 Chi Minh. Nguoi 1anh dao va co quan quan 1y phai tao ra co ché danh
gia cong bang, bé tri dung nguoi ding viée, ton trong ning lyc va thanh tich thuc té
ctia nhan sy, dong thoi bao vé nhan tai khoi nhitng ap luc tiéu cuc. Khi méi truong
1am viéc dam bao minh bach va cong bang, nhan tai s& yén tdm cong hién, dam dua
ra y tudng sang tao, manh dan tham gia vao cac du an ddi mai va dong gop cho loi
ich chung ciia to chirc cling nhu dat nudec.

Trong thuc tién hién nay, Viét Nam da dat dugc mot s6 thanh tuu quan trong
trong viéc xay dung mai trudng céng hién. Nhiéu don vi, ddc biét trong cac linh vuc
khoa hoc cong nghé, gido duc va y té, di trién khai co ché danh gi4, khen thudong va
trong dung nhan sy dua trén nang luc va két qua thuc té, gidm bt tinh hinh thirc va

quan liéu. Cac chuong trinh trong diém qudc gia, giai thuong khoa hoc cong nghé,
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cung céac co ché wu dai dic biét cho nhan tai di gop phan tao ra méi trudng thuén loi,
thu huat va gitt chan nhitng nguoi xudt sic. Nhiing nhan su nay, khi dugc cong nhan
va trong dung dung muc, d3 mang lai nhiéu sang kién, dé tai nghién ctru dot pha,
dong gop truc tiép vao su phat trién cta cac linh vuc chién luoc.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua tich cuc, thuc té cho thiy vin ton tai
khoang cach dang ké giira ky vong vé méi trudng cdng hién minh bach véi thuc tién.
Mt sd noi, co ché danh gia, khen thudéng va bo nhiém nhan sy con mang tinh hinh
thirc, chua thuc su khach quan. Tam 1y d6 ky, cdo bang, bé phéi trong mot b phan
can bd, nhan vién van con phé bién, lam gidm sy ton trong ddi vai nang lyc va thanh
tich thuc sy ctia nhan tai. Nhitng hién tuong nay khong chi khién nhén sy xuét sic
cam théy bi ap luc, mét dong luc ma con din dén tinh trang sang kién va nang lyc bi
kim ham, t6 chtrc khé dat duoc hiéu qua ti da trong cong viéc.

Khoang cach nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan. Trudc hét, co ché quan ly
va van hoa t6 chirc con chwa hoan thién, thiéu minh bach trong quy trinh danh gia,
tuyén dung, bd tri va khen thuong nhan su. Nhiéu quyét dinh con mang tinh chi quan,
phu thudc vao quan h¢ ca nhan hodc thanh tich hinh thuc, chua thuc sy dya trén két
qua va nang luc thuc té. Thit hai, tam 1y d6 ky va cao bang xuét phat tir su canh tranh
chua lanh manh trong moi truong lam viéce, khién mot bd phan can bo khong ton
trong dong gop ciia nhan tai, dan dén cac hién tuong be phai, chia ré ndi bd. Thir ba,
co ché bao veé, khuyén khich va tao dong luc cho nhan tai van chua d@)ng b0, dac biét
trong cac linh virc ngoai nha nude hoic & cac ving mién kho khin, khién nhén tai
kho yén tdm cong hién lau dai.

Hé luy cua tinh trang nay 1a dang ké. Khi méi trudng 1am viée thiéu minh bach
va canh tranh khong cong bﬁng, nhan tai dé bi that vong, giam dong luc, tham chi roi
b6 t6 chirc hodc dat nude dé tim kiém moi trudng thuan loi hon. Diéu nay khong chi
anh huong dén hiéu qua cong viéc ma con lam giam sirc canh tranh ciia to chirc, kéo
1ui tién trinh d6i mai, sang tao va phat trién dot pha ctia dat nude.

Nhu vay, khoang cach giira ky vong vé méi truong cdng hién minh bach va

thuc té tam ly d6 ky, cao bang, bé phai van 1a mot thach thirc 16m, anh hudng truc tiép
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dén hiéu qua phat hién, trong dung va phat huy nhén tai. Viéc khic phuc khoang cach
nay khong chi gitip giit chan va phat huy nhén tai, ma con gop phan xay dung mot
moi trudng 1am viée cong bang, minh bach, thiic day doi méi sang tao va phat trién
bén vitng ctia dat nude.

3.4.5. Yéu cdu dé cao trdch nhiém ngwoi dirng dau chwa twong thich véi co
ché bio vé cdn bj, nhan tai dam nghi, dim lam, dam dét phd

Trong chién luoc st dung nhan tai, tu tudng HO Chi Minh luén nhin manh
rang ngudi dimg dau 1a nhan t6 quyét dinh. Vai trd cua ngudi dung dau khong chi
nam & viéc phat hién, danh gia va sir dung nhan tai ma con phai tao ra méi trudng
thuan lgi dé can bd, nhan sy dam nghi, ddm lam, dam dot pha, déng thoi bao vé ho
trude nhitng rai ro khi thuc hién nhiém vuy ddi mai. bay 1a mot nguyén tic can ban
dé phat huy t6i da ning luc, sang kién va trach nhiém cua nhan tai, gép phan vao phat
trién dot pha va bén viing cia to chuc va dat nude.

Trong thyc té, viéc dé cao trach nhiém nguoi dung dau da dat duoc mot sd
thanh tyu dang ghi nhan. O nhiéu co quan, don vi, nguoi ding dau da chi dong trong
viéc trao quyén, tin dung nhan su va khuyén khich sang kién. Cac co quan quéan 1y
nha nudc, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc cong nghé¢, gido duc, y té va cac du
an trong diém, da trién khai co ché cho phép can bg tré, nhan sy cd nang luc sang tao
duoc thir nghiém céc giai phap méi, tham gia cac dé tai nghién ciru dot pha hodc cac
du 4n d6i méi quan tri. Nhiéu can bd, nhan su nhd d6 da phat huy kha ning lanh dao,
sang tao, dat thanh tich ndi bat, gbp phan ning cao hiéu qua hoat dong va uy tin cta
co quan, don vi.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc, thuc trang cling boc 10 diém
nghén rd rét gitra viéc dé cao trach nhiém nguoi dung dau va co ché bao vé can bo,
nhan tai ddm nghi, ddm lam, dam dgt pha. Mot s6 can bd, nhan sy khi thuc hién céac
sang kién doi méi, du thanh céng hay chua hoan toan thanh cong, van d6i mat véi rai
ro vé trach nhiém c4 nhan, thiéu co ché bao vé va hd tro kip thoi. Trong mot ) truong
hop, su chu dong va sang tao co thé bi xem 1a vuot quyén, thiéu than trong hodc chua

phu hop véi quy trinh cimg nhac, din dén tam 1y e ngai trong viéc dé xuat giai phap
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dot pha. Két qua 1a mot b phan nhan tai chan chur, ngai thtr nghiém, han ché dé xuit
cai tién, lam giam strc sang tao va niang lyc dong gdp cua ho.

Nguyén nhan cta diém ngh&n nay kha da dang. Thir nhat, co ché bao vé nhan
tai va can bo dam thir nghiém chua dong bo va thiéu tinh phap 1y manh mé, khién
ngudi dam nghi, dam 1am chua dugce dam bao quyén loi, d6i khi chiu trach nhiém ca
nhan qua 16n. Thi hai, ning luc va tinh than trach nhiém ctia mot s6 ngudi dimg dau
con han ché; mic du duoc dé cao, nhung chua thuc sy dam giao quyén, tin tuong
nhan tai hodc thiéu k§ nang quén tri rii ro khi trao quyén. Thi ba, vin hoa t6 chirc va
moi truong lam viée van con ton tai tu tudng so sai, s¢ rui ro, ndng vé thu tuc, kim
ham sang kién va d6i méi, khién co ché bao vé nhan tai chua phat huy hiéu qua. Thir
tu, cac chinh sach dii ngd, khuyén khich va bao vé nhan tai con chwa dong bo, dan
dén thiéu dong luc bén vitng cho can bd dam thir nghiém, dac biét 1a nhitng nhan su
tré hodc nhitng chuyén gia trong linh vuc d6i méi sang tao.

Heé lyy cta diém nghén nay 1a dang ké. Khi can bg, nhan tai khong dugc bao
vé va thiéu dong luc cong hién, tiém ning sang tao va nang luc dong gop chién lugc
bi lang phi. M6i truong lam viée tré nén tri tré, tm 1y e ngai lan rong, anh huong dén
chat luong lanh dao, hi¢u qua hoat dong cua td chtrc va kha nang d6i moi sang tao.
Néu tinh trang nay kéo dai, s& 1am giam strc canh tranh cta td chirc, kéo Iui tién trinh
d6i méi va phat trién dot pha ctua déat nude, dic biét trong boi canh hoi nhap quéc té
va canh tranh toan cau khdc liét.

Diém nghén giita viéc dé cao trach nhiém nguoi dimg dau va co ché bao vé
nhan tai ddm nghi, ddm lam, dam dot pha khong chi 1a thach thire trong quan 1y nhan
sw, ma con anh huodng truc tiép dén kha ning phat trién dot pha cua dit nude. Viée
khac phuc diém nghén nay sé gitp phat huy t6i da nang lyc va sang tao ctia nhan tai,
xay dung moi truong lam viéc minh bach, nang dong va sang tao, dé)ng tho1 dam bao

su phat trién bén virng cua to chue va dat nudce.

168



Tiéu két chwong 3

Chuong 3 da phan tich, danh gia thuc trang chién lugc sir dung nhan tai cia
Viét Nam hién nay dudi goc nhin tu twéng Hd Chi Minh, 1am 13 vai trd quan trong
clia nhan tai trong phat trién kinh té xa hoi, xay dung chinh quyén, d6i méi khoa hoc
cong nghé va nang cao nang luc lanh dao, quan Iy ¢ céc linh vuc. Nhan tai dugc nhan
thire 1a lue lwong chu chdt, quyét dinh sy phat trién bén viing cua dat nude, va vi tri
ctia ho ngay cang duogc khing dinh trong ca khu vire nha nudc 13n x4 hoi.

Trong thyc tién, Viét Nam di dat duogc nhiéu thanh tuu dang ké trong viéc phat
hién, bdi dudng va trong dung nhan tai. Co ché, chinh sach dan dugc hoan thién, nghé
thuat sir dung nhan tai theo nguyén tac “ding ngudi, dung viéc” duge cai thién, ning
luc 13nh dao, quan Iy trong cong tac nhan sy ting bude duoc nang cao, dong thoi vin
hoa trong dung nhan tai bat dau dugc hinh thanh va lan téa. Bén canh do, nhirng han
ché vén ton tai, bao gom: cong tac danh gia va sir dung nhéan tai chua dong bo va
khach quan, tinh trang quan liéu, bé phai, hep hoi chua dugc loai bo triét dé, co ché
dai ngod va giit chan nhan tai con han ché, cing véi viéc tmg dung khoa hoc, cong
nghé va dir liéu trong quan 1y nhan tai chua toan dién. Trén co s nhitng thanh tyu va
han ché néu trén, chuong 3 luan 4n x4c dinh cac van dé dat ra dbi véi chién luoc st

dung nhan tai ctia Viét Nam hién nay.
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Chuong 4
BOI CANH MOI, QUAN PIEM VA GIAI PHAP PAY MANH CHIEN LUQC
SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM THEO TU TUONG HO CHI MINH
TRONG THOI GIAN TOI

4.1. B6i canh méi tac dong va yéu cAu méi ddi véi chién Iwge sir dung nhén
tai ciia Viét Nam theo tw twémg H6 Chi Minh

4.1.1. Boi canh méi tic dong dén chién lwoc siv dung nhén ti ciia Viét Nam
theo tw tuéng Ho6 Chi Minh

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qubc té sau rong, cung v4i sy phat
trién manh mé& cua kinh té tri thirc va nhitng bién d6i nhanh chéng cua khoa hoc —
cong nghe, chién luoc str dung nhéan tai cia Viét Nam dang chiu tac dong boi nhiéu
yéu t6 mai, dan xen ca co hoi va thach thic.

Thir nhdt, sy phdt trién cia kinh té tri thirc va Cudc Cach mang Cong nghiép
lan thir te lam thay doi can ban yéu cau doi véi nhan tai. Cude Cach mang Cong
nghi¢p 4.0, voi sy bung nd cua khoa hoc - cong nghé, tri tu¢ nhan tao, dir licu 16n,
Internet van vat (IoT) va cong nghé sinh hoc, di 1am thay ddi can ban co ciu kinh té
va yéu cau vé ngudn nhan lyc. Ngudn nhéan luc chat luong cao, dic biét 1 nhan tai
¢6 trinh d6 chuyén mon siu, ning lyc sang tao, tu duy d6i mdi va k¥ nang lanh dao,
tré thanh nhan t6 quyét dinh su phat trién bén vimng cta dat nudc.

H6 Chi Minh luén nhin manh viéc ddo tao va bdi dudng nhan tai 1d mot qua
trinh lién tuc. Trong bdi canh hién nay, nhan tai can duoc trang bi kién thirc cap nhat,
k¥ ning d6i mai sang tao, kha nang quan 1y va tu duy toan cau. Diéu nay doi héi co
ché boi dudng phai linh hoat, hién dai va dya trén nhu cau thyc tién ciia nén kinh té
tri thirc, dong thoi két hop giita hoc tap 1y thuyét, thyc hanh va trai nghiém sang tao.

Trong thoi dai canh tranh toan cau va khoa hoc cong nghé phét trién nhanh
chong, viéc sir dung nhan tai khong thé dya trén tiéu chi hinh thirc hay quan hé ma
phai dya trén két qua thuc tién, nang luyc chuyén mon, kha nang sang tao va kha nang

thich img v&i cac thay d6i mai. Viée nay doi hdi cac co quan, td chirc phai 4p dung
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phuong phap khoa hoc, dir liéu hoa, minh bach va khach quan trong danh gia, bam
sat nguyén tac “dung ngudi, dung viéc”.

Thir hai, chuyén doi s6 va yéu cau xdy dung nén quan tri hién dai doi héi doi
mdi can ban phwong thire sir dung nhén tai. Chuyén dbi s6 khong don thuan 13 viéc
mg dung cong nghé thong tin vao hoat déng quan 1y, ma 1a qua trinh ti ciu trac toan
dién phuong thirc van hanh cua by may nha nudc theo hudng dir li¢u héa, minh bach
hoa va ra quyét dinh dya trén bang ching. Trong bdi canh d6, phuong thic sit dung
nhan tai theo kiéu truyén théng - dua vao tham nién, bang cap hinh thirc hoic danh
gia dinh tinh ngdy cang boc 16 rd nhitng han ché, khong con phu hop véi yéu cau
quan tri hién dai.

Mot mit, chuyén doi s6 doi hoi phai xay dung hé thong danh gia nhan su dua
trén dir liéu (data-driven), gan voi két qua dau ra, hiéu qua cong viéc va gia tri tao ra.
Diéu nay dit ra yéu cau phai lugng hoa nang luc, xay dung céac chi sé danh gia hiéu
qua (KPI), chuan hoa vi tri viéc 1am va thiét 14p co ché giam sat minh bach. Tuy
nhién, thuc tién hién nay cho thdy phuong thirc danh gia can bo & nhiéu noi van con
nang vé cam tinh, hinh thuec, thiéu cong cu dinh lugng, dan dén kho nhan dién ding
nhan tai va chua tao dugc dong luc canh tranh lanh manh. Mat khéac, chuyén ddi s6
lam xuét hién nhiéu linh vyc va mé hinh cong viéc méi, doi hoi cach tiép can linh
hoat trong sit dung nhan tai. Nhan tai khong con bi “doéng khung” trong mot vi tri
hanh chinh ¢6 dinh ma can dugc bb tri theo du an, theo nhiém vu, tham chi theo mang
ludi lién nganh. Piéu ndy yéu cau co ché sir dung nhén tai phai chuyén tir “quan 1y
theo vi tri” sang “khai thac theo nang luc”, cho phép diéu dong linh hoat, sir dung da
nhiém va két ndi lién thong giita cac to chirc. Tuy nhién, co ché hién hanh trong khu
vure cong van con ning tinh hanh chinh, cing nhéc vé bién ché va vi tri viéc 1am, lam
han ché kha ning phat huy t6i da nang lyc cta nhan tai.

Chuyén d6i s6 dit ra yéu cau xay dung vian hoa to chitc méi — noi dé cao minh
bach, trach nhiém giai trinh va hiéu qua thyc chat. Trong méi trudng d6, nhan tai chi
c6 thé phat huy khi duoc trao quyén thuc chat, duoc danh gia cong bang va dugc ghi

nhén xung dang. Di€u nay doi hoi phai dong thoi doi maéi ca the ché, cong nghé va
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tu duy quan tri, néu khong chuyén d6i sé chi dirng lai & hinh thirc ma chua tao ra
chuyén bién thuc chat trong str dung nhén tai.

Thir ba, yéu cau tinh gon bo may cua hé tho”'ng chinh tri dat ra doi hoi cao hon
vé chat lwong va hiéu qua sir dung nhan tdi

Qua trinh sip xép, tinh gon t6 chirc bd may cua hé thong chinh tri theo hudng
“tinh gon, hi€u luc, hi¢u qua” khong chi 1a su diéu chinh vé co ciu td chirc ma con 1a
su thay d6i sau sic vé mé hinh st dung nguén nhén lyuc trong khu vic cong. Khi quy
mo bd may giam, s6 lwong bién ché duoc kiém soat chit ché, thi ap luc dbi voi chat
luong ddi ngii can bo, cong chirc ngay cang gia ting. Mbi vi tri khong chi doi hdi
hoan thanh chirc nang nhiém vu co ban ma con phai c6 ning luc tong hop, kha ning
thich trng va hi€u qua thuc thi cao.

Trong bbi canh dé, chién luoc str dung nhén tai phai chuyén tir tu duy “phan
b6 nhan sy” sang “t4i vu hda ngudn luc con nguoi”. Pidu nay doi hoi phai lva chon
dung ngudi cho ding vi tri, ddng thoi manh dan sang loc, thay thé nhimg ca nhan
khong dap tng yéu cau. Tuy nhién, trén thyc té, co ché sang loc va canh tranh trong
khu vuc cong van chua thuc su 1o nét; viée b tri, str dung nhan sy & mot s6 noi con
chiu anh hudng cua yéu t6 hanh chinh, thiéu gén két chit ché véi hiéu qua cong viéc.

Tinh gon b may cling lam gia tang tinh phuc tap cua cong viéc, doi hoi nhan
tai khong chi giéi chuyén mon ma con phai c6 niang luc quén tri, diéu phdi va chiu ap
luc cao. Piéu nay dit ra yéu cau phai trao quyén thuc chit cho ngudi c¢6 nang luc,
ddng thoi thiét 1ap co ché bao vé nhitg ngudi dam ddi méi, dam chiu trach nhiém.
Néu khong c6 co ché phu hop, tinh gon bo may c6 thé dan dén nghich 1y: giam sd
lugng nhung khéng ting chat lugng, hodc lam gia ting tim 1y e dé, so trach nhiém
trong doi ngii can bd. Mit khac, tinh gon bd may con doi hoi phai thay ddi cach thic
t6 chirc cong viéc theo hudng lién thong, da nhiém va linh hoat hon. Nhén tai can
dugc st dung theo hudng lién nganh, ¢ kha niang dam nhan nhiéu vai trd khic nhau
trong cung mot hé théng. Tuy nhién, diéu nay lai phu thudc rat 1on vao kha ning dbi
m&i thé ché va phuong thire quan 1y. Néu van duy tri co ché cing nhic, phan tach
chic nang mgt cach may moc, thi viéc tinh gon bd may s€ kho dat dugc muyc ti€u

nang cao hi¢u qua thuc cht.
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Yéu cau tinh gon bd may khong chi lam ting 4p lyc ma con mé ra co hoi dé
tai cau tric chién luge sir dung nhan tai theo hudng tinh — gon — manh — hi¢u qua.
Vén d& c6t 16i khong phai 13 giam ngudi, ma 1a str dung dang nguoi, phat huy dung
nang luc va tao ra gia tri cao hon tir ngudn luc con ngudi trong hé théng chinh tri.

Thir tw, yéu cau doéi moi phwong thire ddo tao, boi dudng va phdt trién nhan
ti theo hudng gdn véi thiee tién

Trong diéu kién kinh té tri thirc va hoi nhap quéc té sdu rong, nhan tai khong
chi can kién thirc chuyén mén ma con phai dugc trang bi nang luc tu duy d6i méi,
kha ning thich Gmg nhanh véi bién dong va k¥ ning 1am viéc trong moi trudng toan
cau, dit ra yéu cau ddo tao phai mang tinh md, lién nganh, cap nhat lién tuc va gan
chit vé6i thyuc tién phét trién ctia dit nude ciing nhu xu thé qudc té. Néu dao tao cham
d6i mai, nang 1y thuyét, xa rdi thuc tién thi kho c6 thé hinh thanh doi ngii nhan tai
dap tmg yéu cau méi.

Phuong thtrc dao tao, boi dudng can chuyén manh tir “truyén thu kién thac”
sang “phat trién nang lyc”, doi hoi su két hop chit ché giita hoc tap 1y thuyét véi thuc
hanh, gitta ddo tao trong nha truong vdi rén luyén trong thuc tién cong tac, giita hoc
tap chinh quy voi1 tu hoc va hoc tap sudt doi. Nhan tai chi thue su trudng thanh khi
dugc dat trong moi truong thir thach, dugc giao nhiém vy cu thé va duoc rén luyén
qua thyc tién. Tuy nhién, thuc té hién nay cho thay cong tac dao tao, bdi dudng & mot
s6 noi van con ning vé hinh thire, thiéu gan két véi vi tri viée 1am va yéu cau cong
viéc cu thé.

Yéu cau phat trién nhan tai trong bdi canh chuyén d6i s6 va doi méi sang tao
doi hoi phai da dang hoa mo hinh va phuong thure dao tao. Cac hinh thirc dao tao truc
tuyén, dao tao theo du an, dao tao theo nhu cau va hop tac quéc té can duoc déy manh
nhim nang cao chat luong va hiéu qua dao tao. Dong thoi, can x4y dung co ché phat
hién som, bdi dudng cé trong diém va tao diéu kién dé nhan tai phat trién theo 10 trinh
phu hop véi ndng luc va sé truong.

Viéc dao tao, boi dudng nhan tai phai gin véi co ché sir dung va di ngd phu

hop. Néu dao tao khong gan véi sir dung thi dé din dén lang phi ngudn lyc, tham chi
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lam gia ting tinh trang “chay mau chit xam”. Do d6, can thiét 1ap mdi lién két chit
ché gilra dao tao - str dung - phat trién, bao dam sau dao tao, nhan tai duoc bd tri ding
vi tri, c6 moi trudong lam viéc thuan loi va c6 co hoi phat huy nang luec. Doi méi
phuong thirc dio tao, bdi dudng va phat trién nhan tai khong chi 13 yéu cau vé gido
duc - ddo tao ma con 13 yéu cau mang tinh chién luoc trong sir dung nhén tai. Day 1a
diéu kién quan trong dé hién thyc hda muc tiéu xay dung doi ngii nhan tai dép tng
yéu cau phat trién nhanh va bén virng cta dat nude trong bdi canh moi.

Thir ndm, canh tranh toan cdu vé nguén nhan lec chdt lwong cao ngdy cang
manh mé.

Canh tranh toan cau budc cac quc gia phai xay dung chién luge nhan tai mang
tinh hé théng, dai han va tiém can cac chuin muc quéc té. Viée st dung nhan tai
khong thé dya trén cac tiéu chi mang tinh ndi bo, khép kin, ma phai gan véi cac chuan
danh gia vé nang luc, hiéu qua va gia tri sang tao theo thong 1& quéc té, doi hoi Viét
Nam phai d6i méi manh mé phuong thirc nhéan dién, tuyén chon va st dung nhan tai
theo hudng minh bach, canh tranh va dya trén két qua thuc cht.

Sy dich chuyén ty do ctia ngudn nhén lyc chit luong cao lam gia ting nguy co
“chay mau chat xam”, déng thoi tao ap luc canh tranh truc tiép ddi vé6i chinh sach dai
ngd trong nude. Nhan tai ¢6 xu hudng lya chon moi truong lam viée co diéu kién tot
hon vé thu nhap, co hoi phat trién, mirc do ty chi va méi trudng sang tao. Trong khi
d6, néu co ché dai ngd, sir dung va phat trién nhén tai trong nudc chua du hap dan,
s& kho gitr chan va phat huy doi ngii nay. Do d6, yéu cau dit ra khong chi 13 “thu hut”
ma con 1a “giit chan” va “phat huy” nhan tai mot cach bén viing.

Canh tranh toan cau ciing dit ra yéu cdu phai xdy dung moi trudng 1am viéc
hién dai, minh bach va khuyén khich sang tao. Nhan tai ngay cang khong chi quan
tam dén thu nhap ma con coi trong moi truong lam viée, co hdi hoc tap, kha nang tu
cht va muc d6 dugc ghi nhan. Piéu nay doi héi Nha nudc va cac t6 chirc phai chuyén
tur tu duy quan 1y hanh chinh sang tu duy phuc vu, tao diéu kién dé nhan tai phat huy

t61 da ning luc va dong gbp 1au dai cho sy phét trién dat nudc.
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Trong bdi canh canh tranh toan cau, chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam
phai duoc dat trong mot khong gian mo, gian voi tiéu chuan qudc té, dong thoi bao
dam tinh linh hoat, canh tranh va bén virng nhim thich Gng véi xu thé dich chuyén
va canh tranh nguén nhan luc chat lugng cao.

Thir sau, nhitng han ché néi tai cia hé tho”'ng tié}? tuc la rao can Ién doi véi
viéc phat huy nhan tai.

Sy phan héa vé trinh d6 va chat lwong ngudn nhan luc con khé 18 nét, trong
khi hé théng ddo tao va bdi dudng chua thuc sy dong bd véi yéu cau phat trién méi.
biéu nay dan dén tinh trang thiéu hut nhén tai trong mot s6 linh vuc miii nhon, déng
thoi lam giam hiéu qua st dung ngudn nhan luc hién co.

Co ché, chinh sach di ngd va st dung nhan tai con chua thyc sy tuong xing
v6i nang luc va dong gop. Mot s6 chinh sach con mang tinh binh quén, chua tao dugc
dong luc canh tranh va khuyén khich sang tao. Bén canh do, viéc gén két gitra dao
tao, str dung va phat trién nhan tai con 16ng 1éo, dan dén tinh trang lang phi ngudn luc
hodc st dung chua ding nguoi, ding viéc.

Céc rd0 can hanh chinh va biéu hién quan liéu trong quan 1y van con ton tai,
1am han ché tinh chu dong, sang tao cuia nhan tai. Quy trinh thu tuc phuec tap, co ché
phan cép chua rd rang va tam 1y e ngai trach nhi€ém & mgt bd phan can bd quan ly da
lam giam hi¢u qua thuc thi va kim ham sy phat huy nang lyc cua nguoi tai.

Tinh trang “chay mau chat xam” va su dich chuyén nhan luc chat luong cao
tir khu vuc cong sang khu vyc tu hodc ra nude ngoai van dién ra. Diéu nay khong chi
phan anh strc hip din con han ché cua khu vuc cong ma con cho thay nhitng bat cap
trong moi truong lam viée, co ché dai ngd va co hdi phat trién.

Bdi canh méi da tao ra nhitng tac dong manh mé ddi véi chién luge sir dung
nhan tai cua Viét Nam. Pai hoi XIV cua Bang nhan dinh “trong bdi canh méi dang
bién chuyén khon luong, kho du béo, tac dong dén su phat trién cta dat nuée, dua lai
thoi co va dat ra thach thirc di voi sy nghiép xay dung dat nudc vi hoa binh, doc lap,
dan chu, giau manh, phé)n vinh, van minh, hanh phac” [37; tr.289]. Tu tuéng HO Chi

Minh vé trong dung nhan tai trg thanh kim chi nam quan trong, vira dam bao gia tri
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1y luén, vira dap Gng nhu cau thuce tién trong bdi canh canh tranh toan cau. Day manh
chién lugc sir dung nhan tai ciia Viét Nam hién nay gitup phat huy t6i da tiém ning
ctiia ngudn nhan luc chit luong cao, dap ng yéu cau phat trién kinh té tri thic va
nang cao nang lyc canh tranh quéc gia; tao diéu kién dé phat trién doi mai sang tao,
chuyén dbi sb, nang cao ning luc quan 1y, lanh dao va hiéu qua t6 chirc trong tat ca
cac linh vyc; gbp phan hoan thién co ché danh gia, bdi dudng, dai ngd va sir dung
nhan tai mgt cach khoa hoc, khach quan, minh bach, tir 46 xay dung van hoa trong
dung nhan tai, phong chong quan liéu va bé phai trong cong tic can bo. Pay manh
chién luoc str dung nhén tai theo tu twéng HO Chi Minh trong thoi dai hoi nhap sau
rong va cach mang cong nghé 1a yéu cau khach quan, gop phan nang cao ning luc
canh tranh, thuc déy doi méi sang tao va thyc hién phat trién bén viing cho dat nude.

4.1.2. Yéu cau mdéi doi véi chién lwoc siv dung nhén tai ciia Viét Nam theo tw
tuwéng Ho Chi Minh

Trong bi canh hoi nhap qudc té sdu rong, phat trién kinh té tri thirc va bung
n6 ctia cach mang cong nghiép 4.0, vai trd ctia nhan tai trong phat trién dat nuéc ngay
cang dugc khang dinh. Ngudn nhan luc chit luong cao khong chi 1 nhén t6 quyét
dinh trong d6i méi sang tao, ting truéng kinh té ma con 1a nhan t6 quan trong nang
cao ning luc quan 1y, 1anh dao va strc canh tranh qudc gia. Pidu nay dit ra nhitng yéu
ciu mdi, bit budc phai drfly manh chién lugc st dung nhan tai theo tu tudng HO Chi
Minh:

Thir nhdt, ndng cao nhdn thirc vé tam quan trong ciia nhan tai

Nhan tai dugc xem 1a ngudn lyc vo gia cta qubc gia, dong vai trd quyét dinh
trong sy nghiép xay dung va bao vé dat nudc. Viée nang cao nhan thirc vé tim quan
trong ctia nhan tai 13 yéu cau co ban nhung hét strc cap thiét, dic biét trong bdi canh
Vi¢t Nam dang hoi nhap sau rdng va phat trién kinh té tri thirc. Nhan thuc dang vé vai
tro ciia nhan tai s€ anh hudng truc tiép dén viéc hoach dinh chinh sach, trién khai chién
lugc phat hién, bdi dudng, trong dung va dai ngd nhan luc chét luong cao.

Trén thuc té, nhan thirc v& nhan tai trong cac co quan nha nudc, t6 chirc x4 hoi va

doanh nghiép da c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Nhiéu co ché, chinh sach vé phat hién,
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dao tao va trong dung nhan tai dugc ban hanh, déng thoi x4 hoi bét dau coi trong vai tro
ctia nhan lyc chét luong cao. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 han ché, nhu chua thuc
su danh gia ding gid tri céng hién ctia nhan tai, quan niém trong hinh thirc, phe nhém
van con anh huéng dén cong tac can bo, va chua hinh thanh nhan thirc siu rong trong
toan xa hoi vé tim quan trong cua vi¢c st dung nhan tai mot cach chién luoc.

Viéc nang cao nhan thirc can duge thuc hién déng bd trén nhiéu phuong dién.
Trudce hét 13 nang cao nhan thirc trong cic co quan nha nude vé vai trd chién lugc
ctia nhan tai, coi ddy 1a nhan t6 quyét dinh hiéu qua quan 1y, 1anh dao va phat trién
bén viing. Th hai, tao chuyén bién trong nhan thic xa hdi, doanh nghi¢p va cong
déng vé viée trong dung nhan luc chét luong cao, xay dung van hoa ton trong tri thire,
khuyén khich sang tao va cong hién. Cudi ciing, nhan thirc nay phai di lién véi cac
hanh dong cu thé, nhu hoan thién co ché st dung nhan tai.

Nang cao nhan thirc vé tim quan trong ctia nhan tai khong chi 1a nhiém vu 1y
luan ma con 1a diéu kién tién quyét dé trién khai hiéu qua chién luoc sir dung nhan
tai trong tinh hinh moi, dap tmg yéu cau phat trién kinh té tri thirc, hoi nhap quoc té
va doi méi sang tao.

Thit hai, hoan thién co ché sir dung nhan tai

Trong bdi canh hién nay, viéc str dung nhan tai 13 mét trong nhimg yéu t6
quyét dinh hiéu qua chién luoc st dung nhan luc chat luong cao, gbp phén thuc hién
céc muc tiéu phat trién kinh té x4 hoi, ning cao nang luc canh tranh qudc gia. St dung
nhan tai cAn tranh tinh trang quan liéu, bé phai, hep hoi trong cong tic can bo. Nguyén
tic nay tro thanh co s¢ dé xay dung co ché str dung nhén tai mot cach khoa hoc, khach
quan va minh bach.

Dé str dung nhan tai hiéu qua, danh gia nhén tai can phai khach quan, minh
bach va khoa hoc, két hop gitra ti€u chi dinh luong va dinh tinh. Tiéu chi dinh lugng
bao gdm két qua cong viée, hiéu qua du an, sb luong sang kién hodc dong gop truc
tiép vao thanh tyu chung; tiéu chi dinh tinh danh gia ning luc lanh dao, tu duy chién
lugc, sang tao va kha nang thich img véi cac thay doi méi. Viée ap dung cac hé thong
danh gia hién dai, dir liéu 16n va chuyén d6i s trong cong tac quan 1y nhan su 13 yéu

cau cap bach dé dam bao danh gia chinh xéc va toan di¢n.
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St dung nhan tai phai theo nguyén tic “dung ngudi, ding viée” dé phat huy
t6i da nang lyc va kha niang sang tao. Dicu nay khong chi gitip nhan tai céng hién
hiéu qua ma con tao dong luc phat trién 1au dai. Mai truong dan chd, minh bach va
khuyén khich sang tao 14 yéu td quan trong dé nhan tai phat huy kha nang. Trong thuc
tién hién nay, viéc sir dung nhén tai can gin voi chinh sach dai ngd hop 1y, co ché
thing tién cong bang va mdi truong lam viée khuyén khich sang tao, dong thoi phai
tranh quan liéu, hep hoi, bé phai trong t6 chic.

Thit ba, ting cuong co ché ddi ngé va giiv chan nhan tai

Str dung nhan tai khong chi dirng lai ¢ viéc tao moi truong cho nhan tai céng
hién 1au dai ma con can phai xay dung co ché dai ngd hop 1y. Trong bdi canh hoi
nhap quéc té va canh tranh toan cau vé nguén nhan luc chét luong cao, yéu cau vé co
ché dii ngd va gilt chan nhan tai cang trd nén cip thiét.

Co ché dii ngd can dam bao sy cong bang, minh bach va du strc hap dan dbi
v61 nhan tai, bao gém ca cac yéu td vat chat va tinh than. V& mit vat chit, can xay
dung ché d6 luong thuong, phic 1gi, chinh sach khuyén khich va thudng theo thanh
tich phu hop véi nang luc va dong gop thuc té ctia nhan tai. V& mit tinh than, can tao
moi truong lam viée dan chu, khuyén khich sang tao, coi trong gia tri cong hién, dong
thoi xdy dung vian héa to chire trong dung nhan tai, dé cao uy tin va ning lyc cia ca
nhan. Theo tu tudng HO Chi Minh, nhan tai can duoc danh gia dang ning luc va dugc
tao diéu kién phat trién dé ho ty nguyén gan bo véi su nghiép chung.

Bén canh d6, sy canh tranh toan ciu vé nhan luc, dic biét trong cac linh vuyc
khoa hoc, cong nghé, quan 1y va d6i mai sang tao, doi hoi Viét Nam phai xay dung
chinh sach giir chan nhan tai hiéu qua. Diéu nay khong chi lién quan dén ché d6 di
ngd, ma con gan véi co ché thang tién minh bach, co hoi phat trién nghé nghiép,
quyén tu chil trong sang tao va dong gdp ¥ tudng. Viée tao dung moi trudng lam viée
hap din, cong bang va nang dong s& gitp nhan tai yén tim cong hién lau dai, dong
thoi han ché hién tuong “chdy mau chit xam” ra nuéc ngoai hodc khu vyuc tu nhan.

Co ché dai ngd va gitr chan nhén tai cAn duoc thiét ké dong bo véi co ché phat

hién, danh gia va str dung nhan tai. Chi khi co ché dai ngo di kém véi viéc danh gia
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khach quan, minh bach, nhan tai méi dugc st dung ding ngudi, dung viéc va dugc
khuyén khich phat huy ti da ning luc. Nhan tai 12 tai san quy gia ctia qudc gia, do
d6 moi nd luc trong cong tac dii ngd phai hudng téi viée phat huy gia tri toi da cua
ngudn nhan lyc nay.

Tang cuong co ché dii ngd va giit chan nhan tai khong chi 13 yéu cau thuce tién
dé duy tri ngudn luc chat lugng cao ma con 1a yéu td quyét dinh dé trién khai hiéu
qua chién luge sir dung nhén tai theo tu tuéng HO Chi Minh, dép tng yéu cau phat
trién bén vitng, d6i mdi sang tao va nang cao nang luc canh tranh quéc gia trong boi
canh hién nay.

Thit tw, phong chéng quan liéu, bé phdi, hep hoi trong sir dung nhan tai

Nhan tai can duogc trong dung mot cach cong béng, ding nang luc, khong phu
thudc vao quan hé, phe nhom hay loi ich ca nhan. Nguyén tic nay trg thanh mot yéu
ciu quan trong trong bdi canh hién nay, khi canh tranh ngudn nhan luc ngiy cang
khéc liét va viéc phat huy t6i da ning lyc nhan tai tré thanh yéu té séng con d6i voi
su phat trién bén vimng cia dat nudc.

Quan liéu la mgt trong nhitng nguyén nhan can trd hi¢u qué sir dung nhan tai.
Khi co ché danh gia va tuyén chon nhan su bi chi phdi béi tha tuc hanh chinh ruom
ra, thiéu minh bach hodc quan ni¢m hinh thirc, nhan tai kh6 duogc phat hién va phat
huy ning luc. Do d6, viéc xay dung co ché quan 1y cong bang, minh bach va khoa
hoc, dong thoi tmg dung cac cong cu quan 1y hién dai nhu dit liéu, hé théng thong tin
nhan su va cac phuong phap danh gia khoa hoc, 13 can thiét dé han ché t6i da tinh
trang quan li€u trong cong tac st dung nhan tai.

Be phai, hep hoi va tu tuong cuc b lam gidm hiéu qua trong dung nhan tai,
giy bit cong trong tuyén dung, thang tién va sir dung nhan tai. Viéc trong dung nhan
tai phai dua trén nang luc thue té va dong gop thuc chat, khong dua trén mdi quan hé
c4 nhan hay phe nhom. Trong bdi canh hién nay, xay dung méi truong lam viéc cong
bang, minh bach, khuyén khich doan két va hop tac 13 yéu cau cap thiét dé phat huy

to1 da nang luc sang tao va lanh dao ctia nhan tai.
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Khi méi truong nhan su dugc cai thién, nhan tai s¢ duoc phat hién, danh gia va
str dung mot cach ding dan, dong thoi gan bé 1au dai véi to chirc. Phong chéng quan
liu, be phai, hep hoi khong chi nang cao hi€u qua quan 1y nhan sy ma con tao dung
van hoa t6 chirc lanh manh, khuyén khich sang tao va phat trién ning lyc lanh dao. Day
1a mot trong nhiing yéu té quyét dinh dé chién luoc str dung nhan tai theo tu tuéng HO
Chi Minh can duge trién khai trong bdi canh hoi nhdp va canh tranh toan cau.

Phong chdng quan liéu, bé phai, hep hoi khong chi 1a yéu cau vé dao dic va
nguyén tic t6 chirc ma con 1a mot yéu tb chién luoc trong viéc xay dung moi trudng
trong dung nhan tai hi¢u qua, minh bach va bén viing, gop phén thuc hién muc tiéu
phat trién bén vimng cta dat nudc.

Thit ndm, ting dung khoa hoc, céng nghé va chuyén doi sé trong quan Iy va sir
dung nhdn tai

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0 va su bung n6 cta khoa hoc - cong
nghé, viéc quan 1y va st dung nhén tai truyén thong dua chu yéu trén kinh nghiém va
quan sat truc tiép da boc 16 nhiéu han ché. Su dung nhan tai can dua trén nang luc
thuc té, hiéu qua dong gop va dung ngudi, dung viée. Trong tinh hinh mdi, viéc Gmg
dung khoa hoc, cong nghé va chuyén di sb trd thanh mot yéu cau cap thiét dé nang
cao hi¢u qua chién luogc sir dung nhan tai.

Céc cong cu cong nghé sd, hé théng thong tin nhan sw, dit liéu 16n (Big Data)
va tri tu¢ nhan tao (Al) co thé hd tro viée thu thap, phan tich va danh gia nang luc cua
nhan tai mot cach khach quan va toan dién. Thong qua céc chi s6 dinh lugng va dinh
tinh, cac to chirc co thé danh gia niang lyc thuc té, kha ning sang tao, hiéu qua cong
viéc, nang lyc lanh dao va tiém ning phat trién cla ting c4 nhan. Viéc nay gitip giam
thiéu tinh trang danh gia chii quan, bé phai hodc hinh thirc.

Cong nghé sb va cac nén tang hoc truc tuyén, hé thdng quan 1y tri thuc
(Knowledge Management Systems) gitip nhén tai tiép can kién thirc, k§ nang méi va
cac phuong phap quan 1y hién dai mot cach nhanh chong va hiéu qua. Pong thoi, cac
cong cu ndy ciing hd trg viée theo ddi tién trinh phat trién, danh gia két qua hoc tap,
sang tao va cong hién cua nhén tai, tir 46 dé xuat cac giai phap boi dudng kip thoi va

chinh x4ac.
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Viéc quan Iy nhén tai théng qua hé théng dit liéu sb gitip cac td chirc phan bd
dung nguoi, dung viée, nang cao hiéu qua sir dung nhan luc. Chuyén doi sé trong
quan 1y nhdn su con giup minh bach héa qua trinh thing tién, danh gia hiéu qua va
dai ngd, han ché tinh trang quan liéu, be phai, hep hoi. Ngoai ra, cac cong cu cong
nghé con hd tro xay dung méi trudng 1am viée thong minh, khuyén khich sang tao va
két ndi nhan tai trong toan hé thong, dap Gmg yéu cau phat trién bén virng.

Ung dung khoa hoc, cong nghé va chuyén dbi sé khong chi 1a xu hudng tat
yéu ma con 13 yéu cau chién luge dé nang cao hiéu qua chién luoc s dung nhan tai
theo tu tudng H6 Chi Minh trong thoi dai hoi nhap sau rong. Pay 1a giai phap quan
trong gitip phét hién, danh gid, bdi dudng va sir dung nhan tai mot cach khoa hoc,
minh bach, dong thoi tao méi truong lam viée khuyén khich sang tao va phat trién
lau dai.

Tir nhitng yéu cau néu trén, c6 thé thiy rang viéc diy manh chién luoc sir dung
nhan tai theo tu twéng H6 Chi Minh khong chi 12 nhiém vu 1y luan ma con 14 yéu cau
thuc tién cap bach. Chién luge ndy gitp ning cao nang luc canh tranh, thic day doi
moi sang tao, xay dung nén quan tri hién dai va dam bao phat trién bén viing cho dat
nudc trong bdi canh hoi nhap va cach mang cong nghiép 4.0.

4.2. Quan diém chi dao diy manh chién lwoc sir dung nhén tai cia Viét
Nam hién nay theo tw twéng H6 Chi Minh

4.2.1. Qudn tri¢t tw duy dét phd, coi nhan tai la nguén lc ndi sinh mang tinh
quyét dinh

Trong tién trinh phat trién ctia Viét Nam, dic biét trong bdi canh toan cau hoa
va canh tranh qudc té ngay cang gay git, viéc quan triét tu duy dot pha trong sir dung
nhan tai trd thanh mot yéu cau cap bach. Nhan tai khong chi co trinh do chuyén mén
cao ma con la lyc lugng sang tao, co6 tu duy d6i mai, dam nghi, ddm lam, gop phﬁn
thuc day phat trién kinh té - x4 hoi va nang cao ning luc canh tranh quéc gia.

Quan triét tu duy dot pha trong str dung nhan tai dong nghia véi viée nhan thirc
sau sic vai tro chién lugc cua nhan tai dbi véi su phat trién dat nude. Nhan tai khong
phai 1a ngudn lyc bo tro hay tily tién, ma I nhan t6 trung tim quyét dinh sy d6i méi,

sang tao, hoi nhap va phat trién dot pha. Tu duy nay doi héi cac cap lanh dao, quan
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1y va h¢ théng chinh tri phai coi viéc phat hién, dao tao, boi dudng va st dung nhan
tai la nhi€ém vu trong tdm, thuong xuyén va chién luoc, gén chat véi muyc tiéu xay
dung ngudn luc chit lvgng cao phuc vu phat trién dat nude trong dai han.

Viéc coi nhan tai 1 ngudn lyc ndi sinh mang tinh quyét dinh doi hoi phai doi
moi toan dién co ché quan 1y nhan lyc, xdy dyng méi trudng minh bach, cong bang
va khuyén khich sang tao, ddm chiu trach nhiém. Co ché danh gia, khen thudng va
dai ngd can dya trén nang luc thuc té, két qua céng hién va phém chit dao dtc, df)ng
thoi loai bd céc rao can nhu s sai, e ngai trach nhi¢m hay be¢ phéi. Chi khi nhan tai
duoc tin dung, bdo vé va tao diéu kién phat huy nang luc, ho moi thuc sy trd thanh
dong luc ndi1 sinh cho sy phat trién dot pha ctua dat nude.

Quan triét tur duy dot pha gan lién v6i viéc nang cao nhan thirc toan hé thdng
chinh tri va x3 hoi vé vai tro trung tdm cua nhan tai. Pay khong chi 1a nhiém vu cua
cac co quan quan 1y nha nudc ma con 1 trach nhiém cia cac t6 chirc, doanh nghiép va
cong dong xa hoi. Viéc nhan thic ding din vai tro clia nhan tai s& gitip t6i wu hoa cac
nguén luc noi sinh, phat huy tri tu€, sang tao va nang luc 1anh dao ctia con nguoi, gidm
bdt sy phu thudc vao nguén luc bén ngoai, déng thot nang cao kha ning ddi méi sang
tao, thich trng nhanh véi bién dong kinh té xa hoi va cong ngh¢ toan cau.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té, coi nhan tai 1a ngudn luc ndi sinh mang tinh
quyét dinh con giup xay dung luc luong nhan sy nong cbt, chi luc, dap tng yéu cau
phat trién dot pha trong céc linh vyc chién luvgce nhu khoa hoc cong ngh¢, gido duc, y
té, quan tri nha nudc va kinh té s6. Nhan tai khong chi thyc hién nhiém vu chuyén
mon ma con tham gia vao viéc dinh hudng chién lugc, cai thién thé ché va lan téa
van hoa d6i mai, sang tao trong toan b hé théng xa hoi, tao nén dong luc phat trién
toan dién va bén viing.

Quan triét tu duy dot pha, coi nhan tai 1a ngudn luc ndi sinh mang tinh quyét
dinh khong chi 13 quan diém chién lugc theo tu tuéng H5 Chi Minh ma con 1a yéu
cau thuc tién mang tinh cép bach. Vi¢c nhan thuc va thuc hi¢n ding dén quan diém
nay s& giup Viét Nam phat huy toi da nang lyc va sang tao ctia nhan tai, xdy dung
moi truong céng hién minh bach, nang dong, sang tao, d@)ng thoi dam bao nguén luc
ndi sinh thyc su trg thanh dong luc quyét dinh cho su phat trién nhanh, manh va bén

viing cua dat nudc.
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4.2.2. Sir dung nhén tai phdi di doi véi hoan thign thé ché, bio dim khdch
quan, minh bach va din chu

Viéc str dung nhan tai khong thé dya trén cam tinh, quan hé c4 nhan hay thanh
tich hinh thirc, ma phai dugc thuc hién trén co s¢ cong bé“mg, minh bach va khach
quan, tao diéu kién dé nhén tai thuc su phat huy ning luc va cbng hién. Day 1a co s
1y ludn quan trong dé xay dung mot h¢ théng chinh tri — xa hdi van hanh hi€u qua,
trong d6 nhan tai 1a dong lyc nodi sinh quyét dinh su phat trién bén ving cua dat nudc.

Quan triét nguyén tic nay doi héi hoan thién thé ché su dung nhan tai, tir viéc
phat hién, danh gia, tuyén dung, bé tri cho dén dai ngd va phat huy nang luc. Mot co
ché minh bach s& ngin chan cac biéu hién quan liéu, bé phai, cio bang va thanh kién
c4 nhéan, dong thoi dam bao nhan tai duoc bd tri dung ngudi, dung viée, dua trén ning
Iuc thuc té va két qua cong hién. Trong bdi canh hoi nhap qudc té, viéc thiét 1ap thé
ché minh bach con gitp Viét Nam ting cudng sic hip dan ddi v6i nhan tai trong va
ngoai nude, khuyén khich ho yén tim gan bo, cong hién 1au dai cho sy phat trién cua
dat nude.

Hoan thién thé ché nhim bao dam tinh khach quan trong sir dung nhan tai thé
hién ¢ viéc xay dung cac ti€u chi danh gia ro rang, khoa hoc, dua trén nang luc thuc
chat va két qua cong viéc, gitup loai bo cac yéu td cam tinh, quan hé ca nhan hay loi
ich nhém trong qua trinh tuyén chon va bd nhiém. Khi cic chuan muc duge xac lap
minh bach va nhét quan, nhan tai sé c6 co hoi canh tranh binh déng, qua do6 nang cao
chat luong do1 ngti va hi¢u qué hoat dong cua td chuc.

Tinh minh bach trong thé ché khong chi dimg lai & quy dinh trén van ban ma
con phai duoc thé hién trong toan bd qué trinh thyc thi. Tu khau tuyén dung, bod
nhi¢m, danh gia dén dai ngo, moi quy trinh can dugc cong khai, c6 co ché giam sat
chit ché nhim ngin ngira tiéu cuc nhu “chay chirc, chay quyén”, tham nhiing hay loi
ich cuc bg. Minh bach khong chi tao niém tin cho x3 hoi ma con 1a yéu td quan trong
gitip thu hut va gitt chdn nhan tai, boi ho ludn can mot moi truong cong bang dé phat

huy nang lyc.
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Béo dam tinh dan chu trong st dung nhan tai. Dan chu & day khong chi 1a su
tham gia cua nhiéu chu thé trong qué trinh danh gia, lya chon ma con 1a viée tao diéu
kién dé nhan tai dugc tu do thé hién y tudng, sang kién va phan bién chinh sach. Khi
tiéng noi chuyén mén duge ton trong, cac quyét dinh quan 1y s& tré nén khach quan,
toan dién hon, déng thot khoi day tinh than trach nhiém va sy sang tao cua doi ngii
nhan luc chit luong cao.

Viéc gin sir dung nhan tai v6i hoan thién thé ché con gitip bao dam tinh 6n
dinh va lau dai cta chién luge phat trién nguén nhan Iyc. Nhan tai khong thé phat huy
néu chi dua vao nhiing quyét dinh mang tinh ca nhan hay ngén han; ho can mét hé
thong chinh sach nhat quéan, c6 kha ning bao vé va khuyén khich ho trong sudt qua
trinh cong hién. Do d6, xay dung thé ché minh bach, khach quan va dan chu khong
chi 1a diéu kién dé sir dung hiéu qua nhan tai ma con 1a nén tang dé hinh thanh mot
nén quan tri hién dai, noi con nguoi thuc su tré thanh trung tam va dong luc cua sy
phat trién.

Quan diém sir dung nhan tai phai di d6i v6i hoan thién thé ché, bao dam khach
quan, minh bach va dan chil khong chi 14 yéu cau chién luoc theo tu twong HO Chi
Minh ma con 1a tiéu chi quyét dinh hiéu qua chién lugc sir dung nhan tai hién nay,
gitip phat huy tbi da nang luc ndi sinh ctia nguén nhan luc, gop phan phat trién dot
pha va bén viing cta dit nudc.

4.2.3. Khuyén khich déi mdi, sing tao gén lién vdi co ché bdo vé nguwoi tai va
trach nhiém ciia ngwoi ditng diu

Khuyén khich d6i méi, sang tao khong chi 13 viée trao quyén cho nhin sy ma
con 13 xay dung moi trudng vin héa to chire thudn loi, noi cac ¥ tudng méi duoc chao
don, thir nghiém va danh gia cong bang. Trong bdi canh hoi nhap quéc té va canh
tranh toan cau, viéc sang tao d6i m&i khong con 1a lwa chon ma 13 yéu t séng con dé
nang cao nang luc canh tranh, cai thién hiéu qua quan ly va thuc dély phat trién kinh
té - x4 hoi. H6 Chi Minh da nhiéu lan khang dinh rang nhan tai phai dugc tin dung,
phat trién, dong thoi duge bao vé trudc nhitng rui ro phat sinh tir viée thir nghiém

sang kién mai.
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Vai trd cta ngudi dung dau trong khuyén khich d6i méi, sang tao 1 vo cling
quan trong. Nguoi dimg dau phai chiu trach nhiém tao co ché, méi trudng va diéu
kién thun loi dé nhan tai céng hién. Piéu nay bao gdm viéc giao quyén, tin tudng va
ung hd cac sang kién, déng thoi dam bao cac nhan su dugc bao vé khi dam thuc hién
cac giai phap d6i moi ma chua chic chan thanh cong ngay lap tirc. Néu co ché bao
v€ nhan tai va trach nhiém nguoi ding dau chua rd rang hodc chua déng bo, nhiéu
nhan sy s€ e ngai rui ro, khong dam thir nghiém va han ché sang tao, dan dén mit di
co hoi d6i méi dot pha.

Viéc khuyén khich d6i méi sang tao can duoc thé ché hoa bang cac chinh sach
cu thé nham tao moi trudng thudn loi cho nhan tai phat huy nang luc. Diéu nay bao
gdm viéc trao quyén tu chu trong cong viéc, khuyén khich thir nghiém cac y tuong
m&i va chip nhin nhitng sai st trong gidi han cho phép. Mot hé thong danh gia dua
trén két qua va gia tri dong godp thuc tién, thay vi chi dwa vao quy trinh hay hinh thc,
s& gitip ghi nhan dung nd lyc d6i mdi ctia ca nhan. Qua do, tao dong luc dé nguoi tai
manh dan dé xuét sang kién, tham gia giai quyét cac van dé kho va dong gop vao sy
phat trién chung.

Co ché bao vé ngudi tai dong vai tro dic biét quan trong trong viéc duy tri va
phat huy dong luc sang tao. Can c6 cac quy dinh rd rang nhim bao vé can bo, cong
chure, vién chuc khi thuc hién cac quyét dinh doi méi vi loi ich chung nhung cé thé
phat sinh rai ro khach quan. Pong thoi, phai phan dinh rd rang gitta sai pham do dong
co vu lg1 va nhiing rui ro trong qué trinh thr nghiém, sang tao. Viéc bao v¢ nguoi tai
khong chi 1 bao vé c4 nhan ma con 1a bao vé moi trudong doi mai, noi cac y tuong
méi dugce khuyén khich va phat trién.

Trach nhiém cta nguoi dimg dau trong viée tao dung va duy tri méi truong
d6i moi sang tao. Ngudi dimg dau khong chi c6 vai tro 1anh dao, diéu hanh ma con
1a nguoi truc tiép phat hién, st dung va bao v€ nhan tai. Ho phai c¢6 ban linh chinh
tri, tu duy ddi méi va dam chiu trach nhiém trong viéc trao co hdi cho nguoi c6 nang
luc, déng thoi bao vé ho trude nhitng ap luc hodc rui ro khong dang cé. Néu nguoi
diang dau thiéu quyét doén, né tranh trach nhiém hodc khong ddm bao v¢ cai moi, thi

du c6 chinh sach t6t ciing kho di vao thyc tién.
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Viéc gin trach nhiém cta ngudi ding dau véi két qua doi méi sang tao va sir
dung nhan tai s& gop phan nang cao hiéu qua quan tri. Khi trach nhiém dugc xac dinh
rd rang va gin voi quyén han, nguoi ding dau s& chu dong hon trong viée xay dung
moi truong lam viéc dan chu, minh bach, khuyén khich sang tao. Béng thoi, can co
co ché giam sat va danh gia khach quan dé bao dam viéc thuc thi trach nhiém nay
khong bi hinh thirc hoac 1€ch lac.

Quan diém khuyén khich d6i méi, sang tao gin lién véi co ché bao vé ngudi
tai va trach nhiém cia nguoi ding dau khong chi 1a mot nguyén tac quan trong trong
tu twong HO Chi Minh ma con 13 yéu cau céap thiét trong chién luoc sir dung nhan tai
hién nay, nham phat huy tdi da ning luc, sdng tao va tinh than dam nghi, dam lam
ctia nhén tai, gop phan thic day phat trién dot pha va bén vimg cua dat nudc.

4.2.4. Gan sir dung nhan tai véi quy hoach, dio tao va béi dwong lién tuc

Quy hoach nhan tai khong chi la viéc 1ap danh sach hodc phan loai nhan sy ma
1a xac dinh chién lugc dai han vé nguén luc con nguoi, két hop nang luc chuyén mon,
pham chat dao dirc va kha ning sang tao. Piéu nay gitp du bao nhu cau nhan luc chat
lugng cao trong cac linh vuc trong diém, tir khoa hoc cong ngh¢, gido duc, y té, dén
quan tri nha nudc va kinh té s6. Khi nhan tai duoc quy hoach bai ban, viéc bo tri ding
ngudi, dung viée s& tré nén dé dang hon, tir d6 t6i vu hoa kha nang déng gop va hiéu
qua str dung ngudn lyc.

Pao tao va boi dudng lién tuc 1a mat xich khong thé thiéu trong qua trinh sir
dung nhan tai. H6 Chi Minh nhan manh rang, ngay c4 nhitng ngudi c6 tai nang xuat
sic néu khong duoc rén luyén, bdi dudng va trai nghiém thyc tién s& khé phat huy
hét kha ning. Do d6, chién lugc phat trién nhén tai can di doi voi cac chuong trinh
dao tao chuyén mon, k§ ning quan 1y va ky nang lanh dao, dong thoi khuyén khich
tham gia cac dy an thyc té€, cac nhiém vu mang tinh sang tao va doi méi. Viée boi
dudng lién tuc con gitp nhén tai cap nhat kién thirc, thich tmg véi cong nghé méi va
xu hudng toan cau, dam bao ho luén 1a lyc lugng tién phong, dan dat sy phat trién va

d6i méi trong timg linh vuc.
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Cong tac quy hoach giit vai trd dinh hudng trong viéc phat hién va b tri nhan
tai phu hop v6i yéu cau phat trién cua timg nganh, linh vuc va timg giai doan. Quy
hoach phai mang tinh chién luoc, dua trén dy béao nhu cau nhan luc trong tuong lai,
tir d6 xac dinh 16 vi tri, linh vuc cin nhan tai va xay dung 1§ trinh phat trién cu thé,
gitip bao dam viéc sir dung nhan tai c6 tinh ké thira, 6n dinh va hiéu qu4, tranh tinh
trang thiéu hut hozc bd tri khong phu hop.

Dao tao va boi dudng lién tuc 12 yéu té then chdt gitp nhan tai thich ing véi
su thay d6i nhanh chong cuia khoa hoc cong nghé va yéu cau thuc tién. Nhan tai khong
phai la yéu td “cd dinh”, ma can duoc cap nhat tri thirc, nang cao ky nang va hoan
thién pham chét qua ting giai doan. Do d6, can xdy dung cac chuong trinh dio tao
linh hoat, gén véi thuc tién cong vigce, déng thoi tao diéu kién dé nhén tai tham gia
nghién ctru, hoc tap trong mdi trudng qudc té va tiép can tri thire tién tién. Viéc boi
dudng khong chi dimg lai & chuyén mon ma con bao gom ning luc lanh dao, quan
Iy, tu duy chién lugc va dao dic nghé nghiép.

Bao dam su gin két chat ché gitra ddo tao va sir dung. Viéc bd tri, phan cong
cong viéc can phi hop voi ning luc, s truong va qué trinh dao tao ctia mdi ¢4 nhan,
qua d6 tao diéu kién dé ho phat huy toi da thé manh. Pong thoi, can ¢ co ché danh
gia dinh ky dé diéu chinh quy hoach, dao tao va str dung nhan tai mot cach linh hoat,
phtt hop véi yéu cau thyc tién.

Gan sir dung nhan tai véi quy hoach, dao tao va boi dudng lién tuc khong chi
1a quan diém chién luoc theo tu twong HS Chi Minh ma con 14 yéu cau thuc tién cap
bach, giup Viét Nam phat huy tdi da nguén luc ndi sinh, xay dung luc luong nhan su
chat luong cao, sang tao va dam dot pha, gop phan vao phat trién dot pha va bén viing
ctia dat nude.

4.2.5. Gin sir dung nhan tai v6i phat trién kinh té — xi hoi, hoi nhdp quéc té

Trong bdi canh hién nay, viéc gan nhan tai v6i phat trién kinh té — xa hdi co
nhiéu y nghia thyc tién. Trudc hét, nhan tai 1a dong lyc sang tao, nang cao ning suat
lao dong, cai thién quan tri va thic ddy déi méi cong nghé. Nhitng can bd, chuyén

gia, nha khoa hoc, k¥ su va tri thire xuat sac chinh 1a lyc lugng tién phong trién khai
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cac du 4n phat trién kinh té — x3 hoi, tir nghién ctru khoa hoc, phat trién céng nghé,
gido duc dio tao dén y té, quan 1y do thi va phat trién nong nghiép hién dai. Khi nhan
tai duoc bd tri dung vi tri, ding viée, ho sé tao ra gid tri gia ting 16n, ning cao ning
luc canh tranh qudc gia va dong gop truc tiép vao cac muyc tiéu phat trién bén viing.

Bén canh d6, gin nhan tai v6i hoi nhap quéc té giup Viét Nam tiép can tri thuc,
cong nghé, mé hinh quan trj tién tién va kinh nghiém quéc té, tir d6 nang cao ning
luc ndi sinh va stre canh tranh cta dat nuée. H6 Chi Minh tung nhan manh r@ing nhan
tai phai 1a nguoi hiéu biét thé gidi, c6 kha niang hoc héi va ap dung nhiing tinh hoa
ctia nhan loai dé phuc vu loi ich quéc gia. Trong thoi dai toan cau hoa, viéc thu hat,
bdi dudng va st dung nhén tai trong cac linh vuc nghién ctru khoa hoc, ngoai giao,
kinh té va quan tri nha nudc 12 yéu td then chét dé dat nudce hoi nhap hicu qua, chi
dong tham gia chudi gié tri toan cau va ting cudng vi thé quoc té.

Can dinh huong st dung nhan tai vao céac linh vyc then chdt nhu khoa hoc —
cong nghé, kinh té 0, quan tri nha nudc, gido duc, y té... nham tao ra nhirng dot pha
trong tang trudng va nang cao chat lugng phat trién. Viéc bé tri nhan tai phai dua trén
nhu cau thuc tién cta nén kinh té, bao dam “ding ngudi, ding viéc”, qua d6 phat huy
t6i da nang luc va dong gop ciia mdi ca nhan. Pong thoi, can xay dung co ché lién
két chit ché gifra nha nudc, doanh nghiép va cac co s¢ nghién ctru — dao tao dé tao
moi truong thuan loi cho nhan tai tham gia vao cac hoat dong san xuét, kinh doanh
va d6i méi sang tao.

Trong bbi canh hoi nhap qudc té sdu rong, viéc sir dung nhan tai can gin véi
chién lugc mé rong hop tac va ning cao vi thé qudc gia trén trudong qudc té. Can co
chinh sach thu hut, trong dung chuyén gia gioi, tri thirc Viét Nam & nude ngoai, dong
thoi tao diéu kién dé nhan tai trong nudc tham gia vao cac mang ludi tri thic toan
cAu, tiép cin cong nghé tién tién va nang cao ning luc canh tranh. Viéc phat huy vai
trd clia nhan tai trong hoi nhap khong chi gop phan chuyén giao tri thire, cong nghé
ma con gitip cai thién chat lugng thé ché, nang cao hiéu qua quan tri va thic day doi

maoi sang tao.
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Can bao dam sy hai hoa gitra muc tiéu phat trién kinh té vé6i tién bo va cong
bang x4 hoi trong qua trinh str dung nhan tai. Nhan tai khong chi phuc vu ting trudng
ma con phai gbp phan giai quyét cac van dé xa hoi, nang cao chit lvong cudc séng
ctia nguoi dan va phat trién bén viing. Do d6, can xay dung co ché khuyén khich nhan
tai tham gia vao cac linh vyc xa héi, vung kho khan, qua doé lan toa tri thuc va tao su
phat trién ddng déu giita cac khu vurc.

Viéc gan nhén tai voi phat trién kinh té — xa hoi va hoi nhap quoc té khong chi
13 quan diém chién lugc theo tu twéng H6 Chi Minh ma con 13 yéu cau cap thiét trong
bbi canh hién nay, gitip Viét Nam phat huy t6i da ngudn lyc tri tué, sang tao va do6i
m&i, dong thoi nang cao vi thé qudc gia trén trudng quoc té.

4.3. Giai phap diy manh chién lwogc sir dung nhan tai ciia Viét Nam theo tw
twomg Ho Chi Minh trong thoi gian téi

4.3.1. Nhom gidi phdp vé nhan thicc va thé ché héa cdc chii trwong ciia Ping
vé sir dung nhdn tdi trén cdc linh viee

Nhan tai 1a lyc lugng gilr vai tro dac biét quan trong trong su nghi¢p xay dung
va bao vé T6 quéc. Chi khi nao toan xa ho1, dac bi¢t 1a doi ngli can b 1anh dao, quan
1y, nhan thirc dung vé tim quan trong ctia nhan tai thi viéc thu hat va sir dung ho méi
dat hi¢u qua thiét thuc. Chinh vi vay, trong bdi canh dit nude dang budc vao giai
doan phat trién mdi, viéc nang cao nhan thirc vé sir dung nhan tai tr thanh giai phap
can ban va cip bach.

Thir nhat, hiéu ré y nghia chién lwoc cia nhdn tai doi véi sw phdt trién quéc
gia va hiéu ding tw twong Hé Chi Minh vé sir dung nhan tai

Trong moi thoi dai, nhan tai ludén 1a lyc lugng tao nén strc manh tri tu¢, nang
luc sang tao va kha nang canh tranh ctia dan toc. O thoi ky phat trién kinh té tri thic
va chuyén d6i sb hién nay, vai tro 4y cang mang tinh quyét dinh. Nhan tai khong chi
1a nhitng ngudi gidi trong chuyén mén ma con 1a ngudn lyc tao ra tri thire méi, cong
nghé méi, phuong phap quan tri méi, gop phan truc tiép thuc day ting truong kinh té
va d6i méi xa hoi. Nhin tir lich sir dan toc, nhirng budc phat trién quan trong ctia dat

nude déu gan vaoi su xuat hién va cong hién cua nhitng bac hién tai. Vi vay, hicu sau
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sdc ¥ nghia chién lugc nay chinh 13 diu kién tién quyét dé toan xa hoi tir co quan
lanh dao dén ngudi dan, nhan thirc ding dan vé sy can thiét cia viéc phat hién, boi
dudng va trong dung nguoi tai. Khi nhan thire duge nang cao, ching ta méi ¢ thé
xay dyng dugc hé gia tri xa hoi ton trong tri thirc, 1anh dao mdéi thuc sy coi nhan tai
1a dong luc phat trién, va mdi cong dan méi co y thire trach nhiém trong viée nudi
dudng, tng hd va bao vé nhitng ngudi co tai, co dirc vi loi ich ctia T6 qudc.

Hiéu dung tu tuong H6 Chi Minh vé str dung nhan tai chinh 13 nén tang 1y luan
va kim chi nam cho chién lugc str dung nhan tai cia Viét Nam hién nay. Ho6 Chi Minh
ludn coi viée trong dung nguoi hién tai 1a nhiém vu gan lién véi sy hung vong cta
dat nude, sir dung nhan tai phai dya trén nguyén tic “tiy tai ma ding”, dit nguoi
dung s trudng, ding vi tri nham phét huy t6i da ning lyc. Tu tudng ciia Ngudi con
nhan manh dén sy cong bang, dan chil va chan thanh trong trong dung nhén tai; ding
ngudi khong phan biét gia, tré, trong, ngoai Pang, mién 1a ho co tai, co dirc va thuc
1ong phung sy T6 qudc. Viée hiéu ding tu tudng 4y s& gitip cac cap uy, chinh quyén
va toan xa hoi tr bo nhitng quan niém sai 1éch nhu “trong quan h¢ hon nang luc”,
“ngai ngudi giéi hon minh”, hodc “dung ngudi theo cam tinh”. Chi khi nhan thuc day
da vé tu twong HO Chi Minh, chung ta méi c6 thé xay dung dugc mot moi trudng sir
dung nhan tai that sy cong tdm, minh bach va hi¢u qua, qua dé khoi ddy strc manh tri
tué cia qudc gia trong giai doan phat trién mai.

Thit hai, trién khai mét cach dong bg trong toan xa héi, tir cap lanh dao, quan
Iy dén cdc t6 chire va ngueoi dan.

Str dung nhan tai khong phai 1a nhi¢m vu riéng cia mot co quan hay mot nhom
cht thé, ma 1a trach nhiém cua ca hé théng chinh tri va cOng déng. Néu chi méot bo
phan nhan thirc dung, con nhitng bd phan khac van duy tri tam 1y cuc b, bao tha, d6
ky hodc xem nhe tri thtc thi chién lugce st dung nhan tai kho c6 thé phat huy hiéu
qua. Trong bdi canh dat nudce hoi nhdp sau rdng va canh tranh chét lugng nguén nhan
luc ngdy cang gay gat, nhan thirc diing din phai duoc lan téa tir cac co quan Pang,
Nha nudc, to chire x3 hoi, doanh nghiép dén timg cong dan. Mdi bo phan déu co vai

trd quan trong trong vi¢c st dung va ton vinh nguoi tai. Chi khi nhan thuce trg thanh
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suc manh chung cua xa hdi, cong tac sir dung nhan tai mdi that sy chuyén tir khau
hi¢u sang hanh dong thiét thue.

Bén canh su lan toa rong rai, diéu quan trong hon 1a nhan thirc phai duoc trién
khai truéc hét & doi ngii 1anh dao, quan 1y, boi chinh ho 1a nguot hoach dinh chinh
sach, diéu hanh cong viéc va tryc tiép quyét dinh viéc sir dung nhan tai. Néu 1anh dao
khong hiéu 13 vai tro ctia ngudi tai, khong cong tAm trong danh gia ning luc hay con
bi chi phéi bo1 quan h¢ ca nhan, thi moi chu truong, chinh sach du ding dén cling
kho di vao cudc sdng. Vi vay, cac cap lanh dao can dugc bdi dudng thudng xuyén veé
tu duy str dung nhén tai theo tu tudng H6 Chi Minh: dé cao sy cong bang, minh bach
va khuyén khich sang tao; dam dung nguoi gidi hon minh; khich 1é nguoi tai bang
niém tin va sy tén trong. Khi doi ngili lanh dao di dau trong nhan thirc dung dén, tu
khic cac cap bén dudi, cac to chirc va toan xa hoi s& noi theo, hinh thanh méi trudong
théng nhat vé quan diém va hanh dong trong chién lugc sir dung nhan tai.

Tuy nhién, dé viéc nang cao nhan thtrc thuc sy déng bo thi khong thé chi dua
vao lanh dao; cac to chirc xa hoi, doanh nghiép, co s gido duc va ting ngudi dan
cling phai tham gia tich cuc. Céc t6 chirc can chu dong xdy dung mdi trudng minh
bach, tao co hoi cho nguoi tai phat huy nang luc; doanh nghiép can dé cao vin héa
trong dung ngudi gioi va danh gia nhan sy bang hiéu qua thyuc chét; cic co sé gido
duc can nudi dudng tinh than sang tao, ton trong tri thirc va khat vong cong hién cho
thé hé tré. Ban than mdi cong dan ciing phai thay doi quan niém, biét tran trong nhing
dong gdp cta ngudi cb tai va sin sang tng ho cac chinh sach phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao. Khi toan xa hoi théng nhét vé tu tudng, nhan thirc va hanh dong,
mot nén van hoa thue sy trong dung nhan tai mo1 hinh thanh ding theo tinh than dé
cao nhén tai 13 tai san chung cta dén toc, phai duoc bao vé, khuyén khich va sir dung
vi su phon vinh ciia dat nude.

Thit ba, phdt huy vai tré ciia céng tac gido duc, truyén thong va tuyén truyén

Gi4o duc khong chi truyén dat tri thirc ma con boi dap gia tri, hinh thanh thai
d6 va niém tin dung din d6i véi nhiém vy str dung nhan tai ctia qudc gia. Tir cac cap

hoc phé thong dén dai hoc, chuong trinh gido duc can tich hop ndi dung vé tinh than
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hiéu hoc, ¥ nghia cua tri thirc, trach nhiém cta mdi c4 nhan dbi v6i su phat trién dat
nudc. Bén canh do, gido duc phai khoi day y thuc tu hoc, tinh than sang tao va khat
vong cdng hién trong hoc sinh, sinh vién - nhitng chu nhan tuong lai cia dat nudc.
Khi thé hé tré duoc gido duc ding dan, xa hoi s& hinh thanh mét Iyc lugng cong dan
hiéu gia tri cua tai ning, sdn sang ung hd va xay dung mdi trudng t6n trong nguoi
gidi, tir d6 tao nén tang virng chic cho chién lwge nhén tai qudc gia.

Bén canh gido duc, truyén théng dai chung giit vai trd quan trong trong viéc
lan toa gia tri va dinh huéng nhan thic x4 hdi vé nhan tai. Thong qua cac phuong tién
bao chi, truyén hinh, mang xa hoi va nén tang $0, nhirng cau chuyén vé nguoi tai, cac
tam guong cong hién, cdc md hinh thanh cong nho tri thitc can dugce truyén tai manh
mé va thudng xuyén. Truyén thong cé thé gitp thay ddi dinh kién xa hoi nhu tam 1y
d6 ky, xem nhe tri thirc hodc tu duy bao thu dbi véi nguoi gioi hon minh. Pong thoi,
truyén thong ciing 6 vai trd du tranh véi cac hién tuong tiéu cuc trong sir dung nhan
tai nhu “chay chuc”, “cuc bg dia phuong”, hay dung nguodi theo quan hé thay vi nang
Iyc. Khi truyén thong dinh huéng diing, ton trong tri thirc, dé cao sang tao, khuyén
khich d6i méi nd s& gop phan hinh thanh moéi truong xa hoi cong bang hon, khoi day
dong luc phan ddu va niém tin ¢ ngudi tai.

Cung véi gido duc va truyén thong, tuyén truyén cta hé thdng chinh tri c6 vai
tro ciing ¢6 su thong nhat vé tu tudng trong toan xa hoi. Tuyén truyén can lam séng
1d quan diém cta Pang, Nha nude va tu tudng HO Chi Minh vé vai trd ctia nhan tai,
1am 16 rang trong dung nhan tai khong chi 1a nhu cau phat trién kinh té ma con 1a yéu
cau chinh tri, van hoa va dao dirc. Cong tac tuyén truyén phai duoc thuc hién thuong
xuyén, da dang hoa hinh thirc nhu héi thao, dién dan tri thire, cac khoa bdi dudng cho
can b, cac phong trao ton vinh nguoi co tai, co dirc, tir d6 tao ra bau khong khi xa
hoi trong sach, tin tudng va trin trong nguoi tai. Quan trong hon, tuyén truyén phai
gan v6i hanh dong thuc tién: 1anh dao néu guong, co quan nha nudc minh bach, to
chirc x4 hoi dong hanh. Khi cong tac tuyén truyén hiéu qua, toan xa hoi s& théng nhat
vé nhan thire, loai bo dan nhirng tu duy lac hau va hinh thanh van hoéa trong dung

nhan tai.
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Thir tw, ndng cao nhén thirc phdi gan lien véi déi méi tw duy phdt trién quoc gia

Chién lugc nhan tai khong thé van hanh hiéu qua trong mét tu duy quan 1y cit
k¥, bao thi. Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén doi sb va canh tranh chit luong
ngudn nhan luc ngay cang quyét liét, phat trién qudc gia khong thé dya chil yéu vao
tai nguyén thién nhién hay lao dong gia ré, ma phai dua trén tri thirc, khoa hoc cong
nghé va su sang tao cua con ngudi. Do d6, moi chi trvong, dudng 16i lién quan dén
nhan tai phai xuat phat tir tim nhin phat trién hién dai va hoi nhap, xem nhén tai 1a
dong luc ¢t 16i cia ting truong. Néu tu duy phat trién khong doi méi, viéc nhan thic
ding vé nhén tai s& kho lan toa va dé roi vao tinh trang “noi nhiéuy, lam it”, khong tao
dugc budc dot pha thuc chat. Nhan thirc ding phai dong hanh cung tu duy méi, tu
duy coi tri thirc 13 nén tang, tai ning 1a then chét.

Néng cao nhan thirc gan v6i d6i méi tu duy con thé hién & viéc thay doi cach
thirc quan 1y va van hanh bd may Nha nuéc. Trong nhiéu nam, tai mot sd noi, co ché
quan 1y theo hudng “xin - cho”, ning tinh hanh chinh, ky cuong ctng nhic di lam
han ché khong gian sang tao ciia nguoi tai. Nha nudc can chuyén dan sang tu duy
kién tao, trong d6 moi chinh sach nhan tai dugc xay dung trén sy ton trong nang lyc
canhan, khuyén khich canh tranh lanh manh va dat hiéu qua Ién hang dau. Khi tu duy
quan ly thay ddi theo hudng hién dai, minh bach va linh hoat, nhan thirc vé viée su
dung nguoi tai s& khong chi dimg lai ¢ 1y thuyét ma trd thanh dong luc cho cai cach
va hanh dong thuc tién trong tat ca cac co quan, to chic.

Naéng cao nhan thie phai gin lién voi d6i méi tu duy phat trién qudc gia vi chi
trong moét tu duy phat trién hién dai thi van hoa trong dung nhan tai méi co diéu kién
hinh thanh va bén virng. Mot qudc gia hudng toi phat trién bén viing, dua trén doi
moi sang tao, chac chan phai coi nhan tai 13 tai san quan trong nhat; tir 46 hinh thanh
hé thé)ng gia tri xa ho1 maéi: ton trong tri thirc, khuyén khich sang tao, dé cao nang luc
thuc chat hon bang cap hay quan hé. Khi tu duy phét trién thay do6i, xa hoi s& hinh
thanh thoi quen danh gia con ngudi dua trén dong gép va hiéu qua, chir khong phai
tudi tac, xuat than hay chuc vu. Su d6i méi tuw duy quéc gia s€ tao dong lyc manh mé

de toan xa hoi nang cao nhan thuec, tor dé6 xay dung mdi truong ma nguoi tai duge
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phat hién, ton trong va bao vé gop phan thiic ddy sy phét trién hung thinh cua dat
nudc trong thoi dai maoi.

Thir ndam, nhdn thike ré trach nhiém cia cdc cdp, cdc nganh trong ndng cao
hiéu qua sw dung nhdn tai

Déi v6i Ban chinh sach, chién lwge Trung wong, cdn dong vai tro 1 co quan
tham muu chién luge & tAm vi mo, chu tri nghién ciu, dé xuét hoan thién hé théng
quan diém, co ché, chinh sach vé sir dung nhan tai phul hop v6i bdi canh méi; can tap
trung xay dung cac mo hinh chinh sach dot pha vé phat hién, thu hut, trong dung va
dai ngd nhan tai theo hudéng canh tranh, minh bach va tiém can chuan myc quéc té;
dong thoi, tién hanh tong két thuc tién, du bao xu hudng phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao, dac biét trong cac linh vyc miii nhon nhu cong nghé s6, tri tué nhan
tao, kinh té xanh. Bén canh do, can dé xuat co ché phan quyén, phan cap hop 1y trong
st dung nhan tai, tao diéu kién dé cac dia phuong va don vi chui dong, linh hoat trong
thu hat va phat huy ngudn luc con ngudi.

Poi voi Ban Tuyén gido va Dan van Trung wong, can gitt vai trd nong cot
trong viéc dinh huéng nhan thirc xa hoi vé vi tri, vai trd ctia nhan tai va chién lugc su
dung nhan tai. Cong tac tuyén truyén can dugc trién khai dong bo, c6 chiéu sau, khong
chi dimng lai & viéc pho bién chu truong ma phai gop phan hinh thanh vin hoa trong
dung nhan tai trong toan xa hoi. Can ting cudng dau tranh véi cac biéu hién tiéu cuc
nhu d6 ky, cao bing, bé phai, dong thoi lan toa cac gia tri tich cyc nhu ton trong sang
tao, khuyén khich d6i méi, bao vé nguoi ddm nghi, ddm lam. Ngoai ra, can phéi hop
v6i cac co quan chitc niang dé xay dung cac chuong trinh truyén thong chuyén dé,
g6p phan nang cao nhan thirc ctia d6i ngii can bd, dang vién va nhan dan vé yéu cau
sir dung nhan tai trong giai doan phat trién mai.

Déi v6i cac co quan bao chi, truyén hinh va truyén thong dai ching, can phat
huy vai tro 1a kénh thong tin chu luc trong vi¢c lan téa chinh sach va tao du luan xa
hoi tich cuc vé nhan tai. Cac co quan ndy can xay dung cac chuyén muc, churong trinh
chuyén sau phan anh guwong dién hinh nhan tai, mé hinh sir dung nhan tai hiéu qua,

d6ng thoi phan bién cac bat cap trong co ché, chinh sach hién hanh. Thong qua do,
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g6p phan tao 4p lyc x3 hoi lanh manh thuc ddy cai cach va hoan thién thé ché. Pong
thoi, can chu trong truyén thong vé cac co hoi phat trién, moi trudong lam viée va
chinh sach d3i ngd nham thu hut nhén tai trong va ngoai nude.

Déi voi Bo Gido duc va Pao tao cung h¢ théng cac co s¢ gido duc dai hoc, can
giif vai tro trung tim trong viéc phat hién, dio tao va bdi dudng nhan tai. Bo can doi
méi cin ban chuong trinh dao tao theo hudng phat trién ning luc, tu duy sang tao,
kha nang thich tng va hoi nhap qudc t&; ddng thoi, xdy dung co ché phat hién som
va boi dudng nhan tai tir trong nha trudng. Céc truong dai hoc can ting cudng gan
két v&i doanh nghiép, vién nghién ctru va co quan quan 1y nha nude dé dao tao theo
nhu cau thuc tién; dff)ng thoi, tao moi trudong hoc thuat tu do, khuyén khich nghién
ctru va doi mai sang tao. Viéc xay dung cac chuong trinh dao tao dac biét, hoc béng
tai nang va co ché hd trg nghién ctu 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh ngudn
nhén luc chét luong cao cho dat nude.

Déi véi cac bd, nganh va co quan quan 1y nha nudc, can cy thé hoéa cac chua
truong cia Pang thanh chinh sach va chuong trinh hanh dong phu hop voéi déac thu
linh vuc. Trach nhiém khong chi dung lai ¢ viéc ban hanh chinh sach ma phai td chirc
thuc hién hiéu qua, dam bao tinh minh bach, cong bang trong tuyén dung, sir dung va
d3i ngd nhan tai. Can xdy dung hé thdng danh gia dua trén két qua, hiéu qua cong
viéc, giam thiéu yéu t6 hinh thirc, hanh chinh. Pong thoi, phai thiét 1ap co ché bao vé
can bd, nhan tai dam ddi méi, sang tao, tranh tinh trang e ngai, né tranh trach nhiém
trong thuc thi nhi¢m vu.

Déi v6i chinh quyén dia phuong, dic biét 1a cac d6 thi 16n va ving dong luc
phat trién, can cha dong xay dung va trién khai cac chinh sach thu hit, trong dung
nhan tai phu hop véi diéu kién thyc tién. Cac dia phurong can xac dinh rd linh vyc wu
tién, xay dung moi truong lam viéc thuédn lgi, minh bach va canh tranh dé thu hat
ngudn nhan luc chat luong cao. Pong thoi, can ting cudng lién két ving trong sir
dung nhan tai, tranh tinh trang canh tranh cuc bg, phan tan nguén luc. Viée thi diém
cac md hinh chinh sach d6t pha tai dia phuong ciing 13 co s¢ quan trong dé nhan rong

trén pham vi ca nudec.

195



Dbi v6i cac to chire x3 hoi, doanh nghiép va cong ddng, can phat huy vai trd
trong viéc phat hién, st dung va dai ngd nhan tai ngoai khu vuc cong. Doanh nghiép,
dic biét 1a khu vuc tu nhan, can tré thanh méi trudong quan trong dé phat huy tai ning,
thuc day d6i moi sang tao va ning cao ning luc canh tranh qudc gia. Cac to chirc xa
hoi can tham gia giam sat, phan bién chinh sach va tao dién dan dé nhan tai dugc thé
hién, déng gop y kién cho su phat trién chung.

Pé tao ra dot pha trong chién luoc sir dung nhan tai, can chuyén tir nhan thuc
chung sang hanh dong cu thé, tir trach nhiém tap thé sang trach nhiém c4 nhan va to
chure 16 rang. Khi mdi cip, mdi nganh nhén thirc day du va thuc hién dung vai trd ciia
minh, chién lugce st dung nhan tai s& duogc trién khai dong b, hiéu qua, gop phan
thuc day phat trién nhanh va bén virng cia dit nude trong giai doan méi.

4.3.2. Nhém gidi phdp vé co ché, chinh sich, hoan thi¢n khung phdp Iy vé
chién lwoc sir dung nhan tai va dé cao trdch nhiém ngwoi dieng ddu trong bédo vé nhéin
tai

Trong bdi canh phét trién mdi cua dat nudc, giai phap d6i méi manh mé co
ché va hoan thién khung phap 1y vé sir dung nhén tai tré thanh yéu cau co ban va cap
bach, nham tao nén tang phap 1y viing chic cho chién luoc nhan tai qudc gia.

Thir nhdt, co ché va phdp ludt vé nhan tai chinh la khung thé ché dinh huéng
toan bé hoat ddng phat hién, thu hit, boi dwéng va trong dung nguoi tdi

Mot trong nhitng yéu cau quan trong dé ddy manh chién luge sir dung nhén tai
theo tu twong HS Chi Minh 1 phai nhan thirc dung rang co ché va phép luat vé nhan
tai chinh 1a khung thé ché dinh hudng toan bo hoat dong phat hién, thu hut, boi dudng
va trong dung ngudi tai. Trong bat ky qudc gia hién dai nao, thé ché ludn giit vai tro
“xuong song”, quyét dinh toan bd cach van hanh ciia hé thong chinh trj - xd hoi. Néu
cac chu truong vé nhan tai chi durng lai & van ban hoac khéu hiéu, con co ché thuc thi
van cig nhac, thiéu dong bo, tham chi gay can trd cho ngudi tai phat huy ning lyc,
thi chién luge nhan tai kho c6 thé dat duge hiéu qua thuc chat. Thé ché dung din s&
tao khuon kho phap 1y minh bach, cong bang, dinh hudng rd rang cho qué trinh phat

hién va sur dung nhan tai; dong thoi bao dam quyén loi, vi tri va khong gian sang tao
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cho ddi ngii nay. Nhan thtc rd vai tro then chdt cua thé ché giup chung ta hinh dung
rang viéc trong dung nhan tai khong thé chi tréng vao thién chi ctia c4 nhan lanh dao,
ma phai dua trén mdt hé théng phap luat hién dai, nhét quan va du manh dé bao vé
ngudi tai va thuc day sang tao.

Nhén thtrc dung vai trd cta thé ché con gitp xi hoi hiéu ring mudn nguoi tai
co dat dung vo thi co ché phap luat phai dugc hoan thién mot cach chu dong, linh
hoat va phtl hop véi yéu cau phat trién méi. Mot thé ché 16i thoi, chong chéo, ning
tinh hanh chinh hay thiéu co ché khuyén khich ¢ manh s€ lam thui chét dong luc
céng hién cua nguoi tai; ngugce lai, mot thé ché tién tién s& tao ra moi truong canh
tranh lanh manh, thiic day d6i méi va dam bao ngudi tai dugc “dat ding chd va phat
huy hét minh. Do d6, viéc hoan thién khung phép luat vé nhan tai khong chi 1a nhiém
vu k¥ thuét ctia co quan 1ap phap ma 1 yéu cau chién lugc cua quéc gia. Khi thé ché
minh bach, déng b0 va hién dai, qua trinh phat hi¢n, thu hut, boi dudng, str dung va
dai ngd nhén tai s& tré nén khoa hoc hon, bén viing hon; tir 46 gép phan tao dung moi
truong dé nguoi tai an tim 1am viéc, sin sang céng hién 1au dai cho sy phat trién cia
dat nudc.

Thit hai, d6i méi co ché can tdp trung vao viéc xdy dung hé théng phdp ludt
déng bo, minh bach va linh hoat

Do6i mébi co ché vé nhan tai can bat dau bang viéc xay dung mot hé théng phap
luat dong bd va minh bach, bai ddy 1a diéu kién tién quyét dé chién luoc sir dung nhan
tai van hanh hiéu qua va tao duoc niém tin trong xa hoi. Mgt h¢ théng phap luat déng
bd gitp tranh tinh trang chong chéo, mau thuin giita cic vin ban quy pham; tir d6
bao dam moi co quan, to chirc va dia phuong c6 cing mot dinh hudng khi trién khai
chinh séch phat hi¢n, thu hat va sir dung nguoi tai. Minh bach trong phép luat con c6
¥ nghia dic biét quan trong: n6 tao ra su cong bang trong danh gia, tuyén chon va bd
nhi¢m nhan tai, loai bé co hdi cho cac hanh vi tiéu cuc nhu “chay chic”, “chay quy
hoach”, hodac su dung nhén su theo quan hé thay vi nang luc. Khi phap luat rd rang,
minh bach va dé tiép can, nguoi tai s€ cam nhan dugc sy ton trong, tin tudng va an

tam hon trong qua trinh cong hién. Str dung nhan tai phai di d6i véi sy cong tam va
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minh chinh ctia nguoi ldnh dao, va phai c6 co ché bao vé ngudi tai trude nhitng tac
dong tiéu cuc.

Bén canh tinh dong bd va minh bach, hé théng phép lut vé nhan tai con phai
linh hoat, phtt hop vé6i su thay d6i nhanh chéng cuia bdi canh phat trién hién nay. Mot
co ché cting nhic, mang tinh “déng khung” s& khong thé dap tng nhitng yéu cau méi
vé nhén luc trong thoi dai kinh té s, tri tué nhéan tao va d6i méi sang tao. Tinh linh
hoat trong phap luat 1 kha ning diéu chinh chinh sach theo ddc thi nganh nghé, linh
vuc, dia phuong; cho phép thir nghiém co ché dic thu dé thu hat nhan tai 6 trinh d6
cao; va tao ra khong gian thé ché rong mé dé nguoi tai tu do sang tao ma khong bi
rang budc boi cac thu tuc hanh chinh phtrc tap. Tinh linh hoat cling gitip Viét Nam
chu dong canh tranh nguén nhan lyc chat lugng cao vdi khu vye va thé gi61, khi nhiéu
nuéc dang ap dung chinh sach rat thong t hoéang cho ngudi tai. Khi phap luat linh
hoat, nha nudc ¢ thé nhanh chéng diéu chinh dé thich tng véi su bién ddi ctia khoa
hoc cong nghé va nhu cdu xa hoi, tir d6 bao dam rang ngudi tai ludn c6 co hoi phat
trién va cong hién trong mot moi trudng thuan loi nhat. Pay 1a diéu kién quan trong
dé hién thuc hoa tu tudng HO Chi Minh veé viée st dung nhan tai va tao dong luc doi
méi cho qubc gia.

Thit ba, doi mdi co ché phdp Iy can gan lién véi viéc dam bado tinh céng bang
va minh bach trong swr dung nhan tai

DPo6i méi co ché phap 1y vé st dung nhan tai trude hét phai gan lién voi viée
bao dam tinh cong bang, boi cong bang chinh 1a diéu kién cin ban dé nguoi tai tin
tudng va gan bo 1au dai véi té chire ciing nhu quéc gia. Trong thuc tién, khong it
truong hop nhan tai bi bo 16 hodc khong dugce trong dung ding murce vi tu duy “cuc
bd dia phuong”, né nang, chay theo quan hé hay dinh kién vé tudi tac, bang cap.
Nhitng biéu hién nay khéng chi di nguoc lai tu twéng HO Chi Minh vé sir dung ngudi
tai ma con 1am suy giam dong lyc phan dau cia nhitng c4 nhan c6 nang luc thyc sy.
Mot co ché phap 1y cong bang phai dam bao rang moi quy trinh tuyén dung, b6 nhiém,
danh gia va khen thuong déu dua trén ning luc, pham chit va hiéu qua cong viéc,

chtr khong dua trén than thé hay loi ich nhom. Khi cong bang duoc thé ché héa thanh
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luat va duogc thyc thi nghiém tac, nguoi tai s€ cdm nhan ro gia tri cua sy céng hién,
tur tin phat huy kha ning va yén tim lam viéc, tir 6 tao ra ngudn lyc tri tué manh mé
cho su phat trién cua dit nuée.

Cung véi cong bang, viéc d6i méi co ché phap 1y con phai bao dam tinh minh
bach - mot yéu t6 quyét dinh chit luong va hiéu qua trong chién lugc nhan tai. Minh
bach khong chi dimg lai & viéc cong khai tiéu chi tuyén chon hay quy trinh bd nhiém
ma con 14 minh bach trong danh gia hiéu qua coéng viéc, trong phan bd ngudn lyc va
trong chinh sach dii ngd. Khi tit ca quy trinh déu o rang, dé kiém tra va chiu sy giam
sat cua xa hoi, cac hién tugng ti€u cuc nhu “chay chirc”, “chay quy hoach”, thién vi
hay bao che s¢€ bi déy lui. Minh bach tao ra moi trudng canh tranh lanh manh, trong
do nguoi tai duge nhin nhan dung va ¢6 co hoi phat trién dua trén nang lyc thuc chét.
Mot co ché minh bach s& tao niém tin cho nguoi tai, déng tho1 nang cao chét luong
doi ngii 1anh dao va quan ly, dua chién lugce nhan tai di vao thuc chat. Nho d6, nhan
tai khong chi dugc thu hut va trong dung hiéu qua hon ma con dugc bao vé va phat
huy dung tam trong qua trinh xay dung va phat trién dat nudc.

Thir tu, hoan thién khung phdp Iy ciing can hwéng téi thdo g& nhitng “nit
thdt” vé hanh chinh dang can tré nhdn tdi

Trong thuc té, nhiéu tha tuc tuyén dung, b6 nhiém hodc danh gia can bo van
con nang tinh hinh thirc, cimg nhéc va thiéu thyc tién. Quy trinh xét duyét nhiéu tang
nac, thi tuc ruom ra khién ngudi tai ngai tham gia khu vuc cong hodc mat nhiéu thoi
gian vao nhimng cong viéc hanh chinh khong can thiét. Nguoi tai can mot moi truong
thuan loi dé tap trung vao chuyén mon, nghién ciru, doi méi, thay vi bi tréi budc boi
cac thu tuc giéy td, ché do hanh chinh cung nhic. Do d6, viéc nhan dién va thao g0
céc nut that hanh chinh 13 yéu cau cip thiét nham bao dam rang chién lugce nhan tai
khong bi kim hidm béi chinh b may quan 1y va nhiing co ché 18i thoi.

Dé thao g& hiéu qua nhiing rao can hanh chinh, khung phap 1y can dugc hoan
thién theo hudng rit gon quy trinh, giam thi tuc va mé rong quyén tu chua cho cac co
quan, don vi trong viéc phat hién va st dung nhan tai. Pidu nay doi héi Nha nudc

manh dan cai cach nhiing quy dinh khong con phu hop; dong thoi xay dung co ché
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linh hoat hon dé nguoi tai ¢ thé dugc tuyén dung théng qua cac hinh thic dic thy,
dua trén nang luc thuc té thay vi hd so hanh chinh ctmg nhéc. Phap 1y méi can tao
diéu kién cho céc td chuc chu dong ky két hop dong, moi goi chuyén gia, hodc ap
dung co ché tuyén chon canh tranh minh bach nhung don gian, hi¢u qua. Bén canh
d6, can ddy manh tng dung coéng nghé s trong quan 1y dé giam tinh trang tri tré va
tranh viéc “xin — cho” trong st dung nhan su. Khi khung phap ly that sy tao ra moi
truong hanh chinh linh hoat, thong t hdang va hién dai, nguoi tai s€ dugc giai phong
khoi nhiitng rao can khong dang co, co diéu kién phat huy t6i da tri tué va sang tao.

Thir nam, hoan thién khung phdp 1y phdi di déi véi viéc tao co ché bdo vé
nguoi tai khoi nhitng yéu té tiéu cuc

Hoan thién khung phéap 1y vé nhan tai khong chi ding lai & viéc xdy dung
chinh sach wu dai hay cai thién tha tuc hanh chinh, ma con phai gén lién véi viéce tao
co ché bao vé nguoi tai trudc nhimng tac dong tiéu cyc trong mdi truong lam viée va
x4 hoi. Thyc té cho thiy, nhiéu nhn tai, nhat 13 nhitng ngudi dam d6i méi, dam dau
tranh voi nhitng han ché cia hé thong, thuong gip phai su chéng dbi, tri dap hoic
dinh kién tur nhitng nhom 1¢1 ich hodac nhitng nguoi s¢ thay ddi. Mot s6 khac lai bi
cudn vao “mdi trudng doc hai” noi ma su sang tao khong duoc khuyén khich, thim
chi bi coi 1a mdi de doa ddi v6i nhitng ca nhan bao thu. Diéu nay khién nhiéu ngudi
tai cam théy bi ¢o lap, mat dong luc, hoac chon ro1 bé khu vuc cong dé tim noi lam
viéc phu hop hon. Str dung nhan tai phai di doi véi viéc tao diéu kién dé ho “ddc hét
tai ning phung su T6 qudc”, dong thdi bao vé ho khoi nhimng yéu tb c6 thé 1am thui
chot kha ning sang tao. Vi vdy, mot co ché phap 1y bao vé ngudi tai 1a hét stc can
thiét dé nhan tai c6 thé yén tdm cbng hién ma khong lo bi chén ép hay bi anh huéng
bdi nhitng hanh vi tiéu cuc.

Dé bao vé ngudi tai mot cach hiéu qua, khung phap 1y can dugc hoan thién
theo huéng xay dung co ché phan anh, t6 cdo va xur Iy vi pham that rd rang; co ché
bao vé ngudi d6i méi sang tao; va quy dinh nghiém minh ddi vai cac hanh vi can trg,
tri dap ngudi tai. Cu thé, can xay dung cac quy dinh cho phép ngudi tai duoc bao vé

danh tinh, bao ddm an toan trong qua trinh té giac tiéu cuc hodc khi dua ra nhiing y
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kién phan bién mang tinh xay dung. Dong thoi, phai ting cudng ché tai xir Iy nghiém
cac hanh vi gy ép luc, ¢d tinh ha thép, hodc can tr¢ su phat trién ctia nguoi c6 nang
luc thuc su. Bén canh do, phap luat ciing can tao diéu kién dé cac t6 chirc c6 thé bao
vé nguoi tai thong qua co ché giam sat doc 1ap, co ché danh gia cong khai va minh
bach, cung v&i viéc mé rong vai trod cia cac to chirc cong doan, hiép hoi nghé nghiép
trong viéc ho tro va bao vé chuyén gia, tri thirc. MOt moi trudng phap 1y an toan va
cong bang s& gitip nguoi tai manh dan d6i méi, sang tao va dong gop cho cong dong.

Thir sdau, doi méi co ché va hoan thién phdp Iy phdi dam bdo tinh thich iing
Voi xu thé toan cau

Trong bdi canh toan cau héa dién ra manh mé, nhén tai trd thanh ngudn lyc
mang tinh chét canh tranh qudc té, chir khong con nam trong pham vi mot qudc gia.
Vi vay, d6i méi co ché va hoan thién phap 1y vé nhan tai phai duoc thuc hién theo
huéng ting cuong tinh thich tng véi cac xu thé toan cau. Nhiéu qudc gia phat trién
da trién khai chinh sach thu hit nhan tai hét sirc thong t hoang, linh hoat va mang tinh
canh tranh, dac biét trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao, khoa hoc dir li€u, cong
ngh¢ cao, quan tri doi méi sang tao. Néu co ché va phap luat cia Viét Nam cham thay
d6i hodc thiéu tinh hoi nhap, chung ta s& kho giit chan nhén tai trong nudc va gan nhu
khong thé canh tranh trong viéc thu hut nhan tai qudc té. Viéc thich tng voi xu thé
toan cau khong chi gitp Viét Nam bt kip toc do phat trién ciia khoa hoc cong nghé,
ma con bao dam rang chinh sach nhan tai ctia ta pht hop véi tiéu chuan qudc té, tir
d6 nang cao strc hap din ctia moi truong 1am viée va mo rong co hdi hop tac quoc té.

Pé dap tng yéu cau hoi nhap qudc té, khung phép 1y vé nhan tai can duoc
hoan thién theo huéng ma, linh hoat va phu hop véi chuin muc toan cau, déng thoi
van giit duge ban sac va loi ich qubc gia. Trude hét, can bo sung cac quy dinh phap
Iy cho phép thu hut nhan tai qudc té thong qua cac co ché visa dic thu, ché do lam
vi€c linh hoat, va cac chinh sach dai ngd phu hop véi thi truong lao dong toan cau.
Bén canh d6, can xdy dung hé thong danh gia ning luc va tuyén dung dua trén tiéu
chuin quéc té, nhim bao dam sy cong béng, minh bach va kha nang so sanh véi thi

truong lao dong thé gisi. Viéc hoan thién phap 1y cling phai hd trg manh mé cho
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chuyén dbi s6, d6i méi sang tao va phat trién cic nganh cong nghiép cong nghé cao
- nhitng linh vuc dang dinh hinh lai cAu trac nguén nhén luc toan cau. Ngoai ra, co
ché phap 1y phai tao diéu kién dé cac doanh nghiép, truong dai hoc va té chirc nghién
ctru ctia Viét Nam dé dang hop tac qudc té, trao d6i nhan luc, chuyén giao cong nghé
va tham gia mang luéi d6i méi sang tao toan cau. Khi phap luat c6 tinh thich tng cao,
Viét Nam khong chi nang cao ning lyc canh tranh trong thi truong nhan luc qudc té
ma con tao dugc moi truong hap dan dé nhan tai trong nudc va qudc té cing tham
gia vao cong cudc phat trién dat nudc.

Thur bay, thi diém co ché dac thi trong su dung nhan tai 0 mot s6 linh vuc
trong diém

Trong bdi canh méi ciia dat nudc, giai phap thi diém co ché dic thu trong sir
dung nhan tai & mot sb linh vuc trong diém trd thanh yéu cau cip bach nham nang
cao stic canh tranh qubc gia va thiic ddy phat trién bén viing. Co ché dic thu gitp
khic phuc han ché cua co ché chung von con nhiéu rang budc, ddc biét trong cac linh
vuc doi hoi tinh sang tao, dot pha va tbc do cao. Trong khoa hoc cong nghé, tri tué
nhan tao, chuyén d6i sb, y hoc chat luong cao, tai chinh ngin hang, quéc phong an
ninh..., néu 4p dung nhiing quy dinh ciing nhic cta co ché hanh chinh truyén théng
thi rat kho thu hat va giit chan nhan tai. Vi vy, thi diém co ché dic thu chinh 14 cach
thé hién su linh hoat va sang tao trong tu duy quan tri nhan tai.

Co ché dic thu cho phép trao quyén tu chu 16n hon cho cac don vi str dung
nhan tai. Piéu nay bao gdbm quyén chu dong tuyén dung, dam phan murc dai ngd, hop
d6ng linh hoat, giao nhiém vu dic biét va danh gia hiéu qua theo chuan riéng. Khi
duogc tu chu, cac vién nghién ctru, truong dai hoc, bénh vién, doanh nghié¢p chién lugc
s& c6 kha nang lya chon dung nhén tai theo nhu cau thyc té ciia minh.

Thi diém co ché dic tha con giip tao ra moi truong canh tranh lanh manh
trong thu hit nhan luc chit lugng cao, khong chi trong nudc ma ca quoc té. Trong
bbi canh toan cau hoa, cic qudc gia dang chay dua manh mé dé thu hut chuyén gia
gioi. Néu Viét Nam khong c6 chinh sach dac biét, ching ta kho co thé canh tranh véi

cac nudc phat trién vé muc lvong, di€u kién lam viéc hay co hdi nghién ctru. Do do,
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co ché dic thu c6 thé bao gém chinh sach tai chinh wu dai, moi trudng nghién ciru
hién dai, ché do 1am viéc linh hoat, kha nang tiép can quy nghién ctru 16n va co hoi
tham du cac du an quéc té.

Viéc thi diém co ché dic thu tao diéu kién dé danh gid mo hinh méi va nhan
rong néu thanh cong. Pay 13 cach 1am khoa hoc, pht hop véi tu duy “thuc tién 1a tiéu
chuan kiém nghiém chén 1y”. Cac mé hinh nhu Trung tim D6i méi sang tao qudc gia
(NIC), cac khu cong nghé cao, bénh vién tuyén dau, truong dai hoc nghién ctru. .. c¢6
thé tro thanh noi thir nghiém co ché dic thu trong tuyén dung va sir dung nhén tai.
Sau qua trinh thi diém, Nha nudc s& tong két, rat kinh nghiém va hoan thién chinh
sach dé ap dung rong rai, tranh tinh trang ap dung dai tra thiéu hiéu qua.

Thi diém co ché dic thu cling la cach bao vé€ va phat trién doi ngii nhan tai ndi
sinh, giup ho c6 diéu kién tiép can cong nghé, tri thirc qudc té va thuc hién cac cong
trinh 16n mang tim qudc gia. Trong nhiéu linh vuc, dic biét 1a khoa hoc cong nghé,
néu khong c6 co ché dic thu thi nhimg nha khoa hoc tai ning s& kho c6 mdi trudong
phat trién. Diéu nay d& din dén “chay méu chit xam”. Co ché dic thu vi thé chinh 1a
“tam lu6i” gilt chan nhan tai, giup ho gin bé lau dai véi T6 quéc. Co ché dic thu khi
duoc thuc hién minh bach, dung trong tdm va dua trén loi ich quéc gia s€ tao ra dong
luc dot pha cho cic nganh miii nhon, gop phan dua Viét Nam tré thanh qudc gia co
nang lyc canh tranh cao trong khu vyec.

Thi diém co ché dic thu trong st dung nhan tai ¢ cac linh vuc trong diém
khong chi la giai phap linh hoat va dot pha, ma con 1a sy van dung sang tao tu tuéng
HO Chi Minh vé trong dung nhan tai trong bdi canh hién dai. Khi duoc trién khai
dung hudng, co ché nay s& tao ra méi trudng t6i vu dé nhan tai phat trién toan dién
va cbng hién hét minh vi sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

Thir tam, dé cao trach nhiém nguoi dimg dau trong bdo vé nhan tdi

Can thudng xuyén to chirc cic chuong trinh tap huan, boi dudng k§ nang lanh
dao, quan tri nhan tai, danh gia nang luc va nhan dién nhan sy xuét sic. Khi nguoi
dung dau nhan thirc day du rang viéce tin dung, bao vé nhan tai 1a yéu tb then chdt dé
thiic day do6i méi va sang tao, ho s& chi dong giao quyén, bd tri nhan su dung vi tri

va tao moi truong thudn loi cho nhan tai cong hién.
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Bén canh d6, xdy dung co ché bao vé nhan tai rd rang, minh bach 13 yéu cau
cap thiét. Co ché nay phai dam bao nhan tai duoc phép thir nghiém sang kién, dé xuét
giai phap d6i méi ma khéng so bi trimg phat hay phan biét déi xtr. Dong thoi, can c6
ché do bao vé quyén loi, co ché giam sat cong bang va hd trg khi nhan tai gip tro
ngai trong qua trinh cong hién. Khi co ché bao vé nhan tai duoc thuc thi nghiém tac,
nhirng ngudi c¢6 ning luc va ¥ tudng dot pha s& tu tin hon trong viéc dan than, thir
thach va tao ra gia tri méi.

Nguoi ding dau ciing can giao quyén va tin dung nhan tai dang mirc, dam bao
rang nhitng ngudi xuit sic duoc b tri dang viée, ding linh vuc, tir d6 phat huy tdi
da nang luc va sang tao. Viéc giao quyén phai di kém vdi cong cu déanh gia minh
bach, giup do ludng hiéu qua cong viéc, dong thoi tao co ché phan hdi dé nhan tai
tiép tuc phat trién.

Cung v6i d6 1a khen thudng va ddi ngd gan véi trach nhiém bao vé nhan tai.
Nhitng nguoi ding dau thyuc hién tot viée tin dung va bao vé nhan tai can duoc ghi
nhan, ton vinh, thing tién hoic khen thuong xing dang. Co ché nay vira 1a cong cu
khuyén khich, vira 12 rang budc trach nhiém phap 1y va dao dirc, giup nguoi ding dau
chu dong phat huy vai tro ctia minh trong chién Iuoc nhan luc chat lugng cao. Ngoai
ra, viéc danh gia va giam sat trach nhiém nguoi ding dau can dugc thuc hién thuong
xuyén. Hé théng danh gia phai lién két v6i co ché thuong - phat, bé nhiém hodc luan
chuyén can bd, dam bao ngudi dimg dau thuc su chiu trach nhiém vé hiéu qua sir
dung nhan tai va moi truong bao v¢ nhan tai trong don vi minh.

Nguoi ding dau phai chii dong tao moi trudng t6 chitc minh bach, dan chi,
khuyén khich sang tao. Nhan tai s& phat huy t6i da ning luc khi cam thay an toan dé
thir nghiém, dé xuat sang kién va cong hién, trong mot méi trudng khong co bé phai,
khong cio bang, khong ap luc riii ro. Méi truong cong hién nhu vay sé& tré thanh bé
phong dé nhan tai phat trién, dong thoi gop phan nang cao ning luc d6i méi va stc
canh tranh cta t6 chirc va dat nuée.

Dé cao trach nhiém nguoi dimg dau trong bao vé nhén tai khong chi 1a quan

diém quan 1y theo tu twéng H6 Chi Minh ma con 1a giai phap chién lugc, cap bach,
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gitip phat huy téi da ngudn luc sang tao, biao dam phat trién bén viing va ning cao vi
thé qudc gia. Khi nguoi ding dau thyc hién day da trach nhiém cua minh va co ché
béo vé nhan tai dugc hoan thién, nhan sy xuét sic s& duoc phat huy, ddi méi va sang
tao s€ tr¢ thanh dong luc dan dat sy phat trién dot pha.

Trong thoi gian toi, Ban Chinh sach, Chién lwge Trung wong can phat huy vai
trd 13 co quan tham muu chién luge trong viée nghién ctru, d& xuit va hoan thién cac
chu truong, chinh sach 16n vé phat hién, thu hut, trong dung nhéan tai trén pham vi ca
nuodc. Trén co s¢ van dung tu tudng cua Ho Chi Minh vé sit dung nhan tai, Ban can
chu dong tong két thuc tién, nghién cru kinh nghiém qudc té, tir d6 dé xuét cac co
ché, chinh sach mang tinh dot pha, pht hop vai bdi canh phat trién kinh té tri thirc va
hoi nhap toan cau. Pong thoi, can x4y dung hé thong tiéu chi ddnh gid nhan tai mot
cach khoa hoc, minh bach, lam co s& cho viéc tuyén chon, st dung va dai ngd hiéu
qua; kién nghi hoan thién khung phéap 1y nham thao g& cac riao can vé co ché, tao moi
truong thuan loi dé nhan tai phat huy ning lyc. Ban can ting cuong cong tac giam
sat, danh gid vi¢c thyc thi chinh sach ¢ cac b, nganh va dia phuong, kip thoi phat
hién nhitng bt cap dé dé xuat diéu chinh phu hop.

Chinh quyén dia phuong can cu thé hoa cac chu trwong, chinh sach ctia Trung
uvong thanh cac chuong trinh, ké hoach phu hop véi diéu kién thuc tién cta tung dia
phuong. Trong tam la xay dung mdi truong lam viéc minh bach, nang dong, c6 kha
nang thu hit va giit chan nhan tai, dic biét trong cac linh vuc then chét nhu khoa hoc
cong nghé, quan 1y cong va déi méi sang tao. Cac dia phuong can chi dong ban hanh
chinh sach dii ngd dic thu, linh hoat trong khuon kho phép luat dé thu hit ngudn
nhan lyc chat lugng cao; déng thot chu trong phat hién, boi dudng nhan tai tai chd
gan v6i nhu cau phét trién kinh té x4 hoi cua dia phuong. Ngoai ra, can ting cudng
phdi hop giita cac dia phwong v6i nhau va voi cac co quan Trung wong nhim hinh
thanh mang lu6i lién két phat trién nhan tai, qua d6 nang cao hiéu qua chung ciia
chién lugc phat trién ngudn nhan lyc qudc gia.

Do6i mi manh mé co ché va hoan thién khung phap 1y 1a giai phap mang tinh

nén tang, tao hanh lang phép 1y vitng chic dé chién lugc str dung nhan tai dugc trién
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khai hiéu qua. Khi co ché phi hop, minh bach, linh hoat va duoc dan dit boi tu tudng
H6 Chi Minh, nhan tai s& duoc phat hién ding, str dung dang va cong hién hét long
vi dit nude. Day 1a diéu kién tién quyét dé Viét Nam phat trién bén vitng va hoi nhap
sau rong trong thoi dai moi.

4.3.3. Nhom gidi phdp vé doi méi quy trinh nhén dién, danh gid, boi duéng va
bo tri nhén tai diing nguoi, diing viéc

Mot trong nhitng giai phap then chdt dé nang cao hiéu qua chién lugc st dung
nhan tai 1a doi méi quy trinh tir nhan dién, danh gia, boi dudng dén bd tri dung ngudi,
dung viéc. Theo tu tudng H6 Chi Minh, nhan tai khong chi 1a nhiing nguoi c6 ning
Iuc xuat sac ma con phai duoc khai thac va str dung mot cach phut hop, dam bao phat
huy t6i da gia tri cia tai ning, dong thoi dong gop truc tiép vao su phat trién kinh té
- xa hdi va nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Do d6, viéc hoan thién va d6i mai
quy trinh nay 13 yéu cau cip thiét trong chién luoc nhan luc chat luong cao hién nay.

Thir nhat, nhéan dién nhan tai can dwoc thue hién mét cach khéach quan, toan
dién va da chiéu

Nhan dién nhan tai can duoc dit trén co s& quan ni¢m dung din vé nhan tai
theo tu tudng ctia H6 Chi Minh, tirc 1a sy thong nhét giita “dirc” va “tai”. Piéu nay
doi hoi qua trinh nhan dién khong chi ding lai ¢ viéc xem xét nang lyc chuyén mon,
thanh tich hay bang cap, ma phai ddnh gia toan dién ca pham chat chinh tri, dao dirc,
tinh than trach nhiém va dong co céng hién. Mot ca nhan c6 nang luc ndi troi nhung
thiéu chuan muyc dao duc hodc khong hudéng t6i 1oi ich chung thi khong thé duogc coi
1a nhan tai theo nghia day du. Nguoc lai, néu chi chu trong “dirc” ma khong danh gia
dung “tai” cling s& dan dén tinh trang sir dung khong hiéu qua ngudn luc con ngudi.

Nhéan dién nhan tai phai dugc thuc hién trén co sé da ngu@)n thong tin va da
phuong phap danh gia. Trong diéu kién hién nay, viéc chi dua vao hd so 1y lich, van
bang, chimg chi hodc nhan xét mot chiéu tir cap trén 1a khong dii d¢é phan anh ding
nang luc thuc chat cua con ngudi. Do d6, can thiét 1ap co ché thu thap va phan tich
thong tin tu nhiéu kénh khéc nhau nhu: két qua cong viéc cu thé, san phém lao dong,

danh gia ciia dong nghiép, phan hoi tir di twong phuc vu, y kién cta chuyén gia doc

206



1ap va cong dong nghé nghiép. Viéc két hop giita danh gia dinh tinh va dinh lugng,
giita danh gia truyén thong va tng dung cong nghé sb s& gitp nang cao do tin ciy va
tinh khach quan trong nhéan dién nhan tai.

Nhan dién nhén tai cAn mé rong pham vi, khong gidi han trong cac thiét ché
chinh thirc hay khu vuc cong. Trong thuc tién, nhan tai co thé xuét hién & moi linh
vue, moi ting 16p x3 hoi, tir cac nha khoa hoc, chuyén gia, can bo quan 1y dén cong
nhan k¥ thuat, nong dan san xuét gioi, doanh nhan sang tao hay tri thirc tré khoi
nghiép. Do d6, can c¢6 cach tiép can linh hoat, chii dong “tim kiém” chir khong chi
“cho phat hién”, thong qua cac co ché thi tuyén canh tranh, cic chuong trinh phat
hién tai ning, cic mang ludi chuyén gia va hé sinh thai doi méi sang tao. Pay ciing
1a cach dé khic phyc tinh trang “khép kin” trong cong tic can bd, md rong ngudn
cung nhan tai cho quéc gia.

Nhan dién nhén tai phai chu trong yéu t6 tiém ning phat trién, khong chi dua
vao thanh tich hién tai. Trong nhiéu truong hop, nhitng ca nhan c6 tu duy d6i méi,
kha ning hoc hoi nhanh va tinh than dam nghi, ddm lam c6 thé chua c6 nhiéu thanh
tich ndi bat nhung lai 1a ngudn nhan tai chién lugc trong twong lai. Néu chi dua vao
tidu chi “da c6 thanh tich” s& dé bo sot nhitng nhan td méi, 1am han ché kha nang tao
dot pha. Vi vay, can xay dung céc tiéu chi va cong cu danh gia tiém ning, kha ning
phat trién va mirc do sin sang doi mai cta ca nhan.

Qua trinh nhan dién nhan tai can duoc dat trong khuoén kho thé ché minh bach,
6 co ché kiém soat quyén luc va phong ngira tiéu cuc. Mot trong nhirng han ché 16n
hién nay la viéc nhan dién con bi chi phéi b1 quan hé ca nhan, tam 1y cuc bg, bé phai
hoac loi ich nhom. biéu nay khong chi lam sai I¢ch két qua nhan di¢n ma con lam
mat niém tin ctia xa hoi ddi voi cong tac sir dung nhan tai. Do d6, can hoan thién quy
trinh, tiéu chi va co ché giam sat, bao ddm moi quyét dinh lién quan dén nhan dién
nhan tai déu dya trén nguyén tic cong khai, minh bach va cé thé kiém chimng.

Nhu vay, nhan di¢n nhan tai theo hudng khach quan, toan dién va da chiéu
khong chi 13 yéu cau ki thuat ma con 13 vin dé mang tinh nguyén tic trong chién lugc

st dung nhan tai. Khi khau nhan di¢n dugc thuc hién ding dén, s& tao nén tang virng
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chéc cho céc khau tiép theo, gop phan phat hién kip thoi, sir dung hiéu qua va phat
huy téi da gid tri cia nhan tai trong su nghiép phat trién dat nude.

Thur hai, danh gia nhan tai phai minh bach, khoa hoc va toan dién

banh gid nhan tai phai bao ddm tinh minh bach va cong khai trong ti€u chi,
quy trinh va két qua. Moi tiéu chuan danh gia can duoc xac dinh rd rang, c6 thé kiém
chtng va dugc 4p dung théng nhit, tranh tinh trang tiy tién, cam tinh hoic bi chi phdi
bdi quan hé c4 nhan, “loi ich nhém”. Minh bach khong chi 1a diéu kién dé bao dam
cong bang trong danh gia ma con 13 co s¢ dé tao dung niém tin, khuyén khich canh
tranh lanh manh va thu hit nguoi ¢6 nang luc thuc sy tham gia vao hé théng.

Pénh gia can dua trén co sd khoa hoc, lay két qua va hiéu qua thyc tién lam
thude do chi yéu. Theo tu tuong ciia Hd Chi Minh, viée ding nguoi phai cin cr vao
“lam dugc viéc” chir khong chi “néi hay, viét gioi”. Do do, can chuyén manh tir ddnh
gia dinh tinh sang két hop chat ché giita dinh tinh va dinh luong, trong d6 coi trong
san phém cu thé, gia tri tao ra, mirc do hoan thanh nhiém vu va tac dong thuc té ddi
v6i t6 chire, xa hoi. Viée xay dung hé thong chi s6 danh gia (KPIs) phu hop véi timg
vi tri viéc lam, tirng linh vuc chuyén mon la yéu cau can thiét dé bao dam tinh khach
quan va kha nang do luong.

Pénh gia nhan tai phai toan dién, bao quat ca ning luc, phdm chét va tiém
nang phat trién. Mot ca nhan duoc coi 12 nhan tai khong chi vi nang luc chuyén mén
xudt sic ma con vi pham chat dao dirc, tinh than trach nhiém, kha nang d6i méi sang
tao va mirc do thich Gmg v6i méi truong bién ddi. Panh gia can két hop nhiéu tiéu
chi: nang lyc chuyén mon, két qua cong viéc, phém chét dao duc, nang luc 1anh dao,
kha ning hop tac va tiém ning phat trién trong twong lai. Cach tiép can toan dién s&
gitp tranh dugc tinh trang danh gia phién dién, chi dua vao mot vai tiéu chi don 1€.

Can ap dung phuong thirc danh gia da chiéu nham nang cao tinh khach quan
va do tin cdy. Bén canh danh gia cua cép trén, can két hop danh gia ciia dong nghiép,
cap dudi, d6i twong phuc vu va cac chuyén gia doc 1ap (danh gia 360 do). Pong thoi,
viéc g dung cong nghé s, dir lidu 16n trong quan 1y va phan tich thong tin nhan sy
s& gop phan chuan héa quy trinh danh gia, giam thiéu yéu t6 chii quan va nang cao

tinh minh bach.
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Dénh gia nhén tai phai gin chit voi st dung, dii ngd va phat trién. Két qua
danh gia can dugc st dung lam cén ctr tryc tiép cho viéc bd nhiém, luan chuyén, dao
tao, khen thudng hodc sang loc. Néu danh gia khong gin véi quyét dinh st dung s&
tré nén hinh thirc, khong tao ra dong luc thyc chét. Nguoc lai, khi danh gia phan anh
dung ning luc va duoc st dung mot cach nhat quan, s& gop phan hinh thanh co ché
canh tranh lanh manh, khuyén khich nguoi tai cong hién va phat trién.

Nhu vay, danh gid nhan tai theo hudng minh bach, khoa hoc va toan dién
khong chi 13 yéu cau vé phuong phap ma con la diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu
qua chién lugc sir dung nhan tai. Dy 1a khau then chdt bao dam cho viéc phat hién
dung, st dung triing va phat huy t6i da tiém ning ctia nhan tai trong su nghiép phat
trién dat nudc hién nay.

Thit ba, boi dwéng nhan tai phai gan lién véi nhu cau thye tién va dinh huéng
phat trién lau dai

Boi dudng nhan tai phai xuat phat tir nhu cau thuc tién ciia vi tri viéc lam va
yéu cau phat trién ciia dat nude. Mbi linh vuc, mdi nganh nghé va mdi giai doan phat
trién déu dit ra nhitng yéu cau khac nhau vé ning luc va k¥ ning. Do d6, ndi dung
bdi dudng can dugc thiét ké sat voi yéu cau cong viée, tranh tinh trang dao tao dan
trai, chung chung, thiéu trong tam. Viéc xac dinh dung nhu ciu sé& gitp dinh hudng
ndi dung, phuong phap va 1 trinh bdi dudng pht hop, bao dam nhén tai sau ddo tao
o thé ap dung ngay vao thuc tién, tao ra gid tri cu thé.

Boi dudng nhan tai phai gan chit v6i thue tién thong qua co ché “hoc di dbi
v6i hanh, 1y luan gan véi thuc tién”. Pidu nay doi hoi phai két hop gitta dao tao 1y
thuyét voi rén luyén trong cong viéce, giita hoc tap trong nha trudng véi trai nghiém
trong moi truong thuc tién. Viéc giao nhiém vu kho, bd tri tham gia cac du an 16n,
thuc hién luan chuyén cong tac hodc tham gia giai quyét cac van dé thuc tién phirc
tap s& giip nhan tai tich lily kinh nghiém, nang cao nang luc xir 1y tinh hudng va ban
linh nghé nghiép. Pay chinh 1a con dudng hiéu qua dé “toi luyén” nhan tai, bién tri

thirc thanh nang lyc hanh dong.
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Boi dudng nhén tai cAn duoc thuc hién theo huéng cé thé hoéa va phat trién lau
dai. Mdi ca nhin c6 ning luc, s¢ trudng va dinh hudng phat trién khac nhau, do d6
khong thé 4p dung mot mé hinh bdi dudng chung cho tit ca. Can xay dung 10 trinh
phat trién riéng cho timg nhén tai, két hop giita ddo tao ngan han va dai han, giira
nang cao chuyén mon véi phat trién k§ ning 1anh dao, quan 1y va tu duy chién luoc.
Dong thoi, can chi trong bdi dudng lién tuc, coi ddy 1 qua trinh sudt doi, giup nhan
tai khong ngimg cap nhat tri thire, thich Gng véi su bién d6i nhanh chong cua khoa
hoc — cong nghé va moi trudng phat trién.

Can da dang hoa phuong thirc va md hinh bdi dudng nhan tai pht hop véi bbi
canh méi. Bén canh céac hinh thirc ddo tao truyén théng, can day manh cac mé hinh
dao tao hién dai nhu dao tao truc tuyén, ddo tao theo du an, dao tao theo nhu cau va
hop tac qubc té. Viéc tan dung thanh tuu cia chuyén doi s6 va cudc Cach mang cong
nghiép lan thi tu s& gop phan nang cao chat luong, hiéu qua va kha nang tiép can cia
hoat dong boi dudng nhan tai.

Boi dudng nhan tai phai gan lién voi co ché sir dung va dai ngd phu hop. Néu
bdi dudng khong gin véi bb tri, st dung thi d& dan dén lang phi ngudn luc, thim chi
1am suy giam dong lyc phan dau cta ngudi duge dao tao. Do d6, can bao dam sy lién
thong gitra boi dudng va su dung, tao diéu kién dé nhan tai sau dao tao duoc b tri
dang vi tri, dugc trao co hoi phat huy nang luc va dugc ghi nhan xtirng ddng véi dong
g6p. Boi dudng nhan tai theo hudng gan véi thuc tién va dinh huéng phat trién 1au
dai khong chi 13 yéu ciu vé ndi dung va phuong phap dao tao ma con 13 giai phap
mang tinh chién lugc trong st dung nhan tai.

Thir tw bé tri diing nguoi, diing viée la khdau quyét dinh d@é phdt huy t6i da gid
tri nhan tai

B4 tri nhan tai phai cin ¢ vao ning luc thuc chat, s truong va pham chit cua
ting c4 nhan. Mdi ngudi cé thé manh riéng vé chuyén mén, tu duy, k¥ nang va phong
cach lam viéc, do d6 can dugc dit vao vi tri phi hop dé phat huy ti da nang lyc. Viéc
bd tri theo bang cip, tham nién hodc céc tiéu chi hinh thirc s& khoé phan anh dung

nang lyc thyc tién, din dén tinh trang “dung quy trinh nhung chua ding nguoi, ding
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viéc”. Vi vay, can chuyén manh sang cach tiép cin dua trén ning luc va két qua, coi
hiéu qua cong viéc 14 tidu chi quan trong nhit trong b tri va sir dung.

B4 tri nhan tai phai gin véi yéu cau cu thé cta vi tri viée 1am va muyc tiéu phat
trién cta té chirc. Mdi vi tri déu co yéu cau riéng vé nang lyc, trach nhiém va mac do
phtec tap, do d6 can c6 su “khdp ndi” gitta ning luc c4 nhan va yéu cau cong viéc.
Viéc xay dung khung nang luc va ban mo ta vi tri viéc 1am rd rang s€ 1a co s& quan
trong dé luwa chon va b tri nhan tai mot cach khoa hoc, han ché tinh trang b tri cam
tinh hodc thiéu cin ct.

Can bao dam tinh linh hoat trong bd tri va sir dung nhén tai. Trong diéu kién
moi trudng bién dong nhanh va yéu cau doi mdi sang tao ngay cang cao, viéc bb tri
nhan tai khong thé cimg nhic, ma can c6 co ché diéu chinh, luan chuyén phu hop dé
phat huy t6i da tiém nang cia mdi c4 nhan. Viéc luan chuyén, giao nhiém vy moi
hodc bd tri & moi truong khac nhau khong chi gitp nhan tai tich Iiy kinh nghiém ma
con tao diéu kién dé phat hién thém ning lyc tiém an.

BG tri nhan tai phai di doi v6i trao quyén va tao diéu kién phat huy. Mot trong
nhirng han ché ph bién hién nay 1a giao viéc nhung khong giao quyén twong xtng,
dan dén tinh trang nhén tai khong c6 du diéu kién dé trién khai ¥ tudng va sang tao.
Do d6, can bao dam sy tuwong thich giita trach nhiém, quyén han va nguén lyc, dong
thoi xdy dung co ché bao vé nhitng ngudi dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém
vi loi ich chung.

Trong thoi gian té1, BO Giao duc va Pao tao can dong vai tro dinh hudng va
kién tao hé théng chinh sach nham d6i méi toan dién cong tac phat hién, dao tao va
stt dung nhan tai. Can xay dung khung tiéu chi danh gia ning luc nguoi hoc theo
hudng phat trién pham chat va nang lyc thyc chét, gin véi yéu cau cia thi trudng lao
dong va su phat trién cua dat nude; Di méi chuwong trinh, phuong phap dao tao theo
hudng tang cuong tu duy sang tao, kha nang nghién cuu, khoi nghiép va thich ung
v6i bdi canh chuyén dbi s6; Hoan thién co ché phdi hop gilta nha trudng - doanh
nghi¢p - Nha nudc nham bao dam dau ra cta nhan luc chét luong cao dugc str dung

dung chuyén mén, dung nang luc, tranh tinh trang ling phi ngudn nhén Iyc.
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bdi véi cac truong dai hoc, can chu dong ddi m&i mo hinh déo tao theo huong
c4 thé hoa, phat hién va bdi dudng sinh vién cé niang lyc ndi troi ngay tir sém. Nha
treong can tao moi truong hoc thuat céi ma, khuyén khich nghién ctru khoa hoc, d6i
m&i sang tao va hop tac qubc té dé sinh vién va giang vién c6 diéu kién phat trién
toan dién. Bén canh d6, can ting cuong lién két véi doanh nghiép va céc to chuc xa
hoi dé gin dao tao voi thuc tién, qua d6 nang cao kha ning bb tri “dung ngudi, dung
viéc” sau khi t6t nghiép. Viéc danh gia giang vién va nguoi hoc ciing can dua trén
két qua, san pham cu thé va dong gop thuc tién, phi hop vdi tinh than trong dung
nhan tai ciia H6 Chi Minh.

Viéc bd tri nhan tai can dugc thuc hién trong moi trudong minh bach, canh
tranh va c6 co ché giam sat hiéu qua. Can khic phyc tinh trang bo nhiém theo quan
hé¢, cuc bo hay “lgi ich nhém”, bao ddm moi quyét dinh vé st dung nhan tai déu dua
trén nguyén tac cong khai, khach quan va co thé kiém chirng. Khi moi truong st dung
minh bach va céng bang, s& tao dong luc manh mé dé nhan tai cong hién va phat trién.

4.3.4. Nhom gidi phdp vé xdy dung méi trwong din chii, minh bach, khdic phuc
rdo cdn tém ly dé ky, cao bing, bé phdi

Trong bdi canh dat nudc dang day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va
chuyén d6i sd, viéc dam bao méi trudng lam viéc minh bach, dan chu, khuyén khich
sang tao va bao vé nguoi tai trd thanh giai phap mang tinh quyét dinh trong chién
lugc str dung nhan tai hién nay.

Thir nhdt, can xdy dung méi truong lam viéc minh bach trong moi khdu

Giai phap dau tién dé dam bao mot moi truong 1am viéc lanh manh va hiéu
qua 1a phai xay dung su minh bach trong moi khau, tir tuyén dung, danh gia dén bd
nhiém va dai ngd. Minh bach khong chi 13 yéu cau vé dao dirc cong vu ma con 1a diéu
kién cin ban dé nhan tai tin tudng va lwa chon gin bo 1au dai véi to chire. Khi quy
trinh tuyén dung duogc cong khai 1o rang, ti€u chi danh giad dugc xac dinh cu thé va
thong tin lién quan tdi vi tri viéc lam dugc dang tai dﬁy da, nguoi tai s€ cdm nhan
dugc sy cong bang va yén tdm tham gia vao mdi truong d6. Nguoc lai, néu thiéu

minh bach, cic hién tugng tiéu cuc nhu “chay chtic, chay quyén”, tuyén dung theo
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quan hé hay vu 4i c4 nhan s& nay sinh, lam mat long tin cta nhitng c4 nhan c6 ning
luc thyc su. Piéu nay khéng chi gay lang phi ngudn lyc ma con tao ra moi truong
lam viéc méo mo, kim ham sy phat trién. Vi vay, xay dung minh bach la diéu kién
tién quyét dé tai tao niém tin cua nhén tai déi voi bd may to chirc. Theo nhan dinh
ctia chuyén gia “Mo6i truong thu hit nhan tai cin coi mo, minh bach, khuyén khich
sang tao, ton trong nang luc va sd truong cad nhan” [Phu luc 4].

Pé sy minh bach khong chi mang tinh khau hiéu, cin c6 co ché phap 1y va
cong cu quan ly hién dai bao dam viéc thuc thi trong thuc té. Minh bach phai dugc
thé ché hoa bang viéc cong khai hoa cac quy trinh tuyén dung, tiéu chuin b nhiém,
két qua danh gia nang luc va mirc dai ngd trén cic nén tang sd, dé moi thong tin déu
c6 thé dugc kiém tra va giam sat. Déng thoi, can xay dung co ché phan bién ndi bd
va tiép nhan y kién ctia nguoi lao dong, nham bao dam rang moi quyét dinh lién quan
dén nhan sy déu duoc xem xét mot cach khach quan va khoa hoc. Viéc iing dung
cong nghé s trong quan 1y ciing gitip giam thiéu sy can thiép chi quan va han ché
tinh trang “xin - cho” trong cong tac nhan sy. Khi minh bach duoc dam bao bang thé
ché va cong nghé, ngudi tai sé& c6 khong gian lam viée 1d rang, cong bang, tir d6 tur
tin phat huy nang luc, sang tao va dong gop cho to chirc. Pay ciing 1a diéu kién quan
trong dé bao vé nguoi tai, ngdn chdn cac hanh vi ti€u cuc co thé anh huong dén su
cdng hién cua ho.

Thit hai, phat huy déan chii trong co quan, té chirc la diéu kién quan trong dé
nhdn tai phat trién

Phat huy dan chu trong co quan, t6 chirc 1a mot trong nhitng diéu kién cot 13i
gitip nhan tai phat huy nang luc va cng hién mot cach tron ven. Dan chi trudc hét
thé hién & viéc ton trong y kién, sang kién va quyén tham gia dong gop cua mdi ca
nhan trong qua trinh ra quyét dinh. Khi méi truong 1am viéc ¢ dan chu thyuc chét,
nguoi tai s& dugc ling nghe va dugc tao co hdi thé hién quan diém cia minh ma
khong lo bi dinh kién, can tré hay chén ép. Diéu ndy cang quan trong d6i v6i nhan tai
- nhitng ngudi thuong ¢ tu duy méi, cach 1am méi va can “dat dung vo™” dé thi

nghiém cic ¥ tudng sang tao. Néu moi trudng lam viée dong kin, quyén luc tap trung
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vao mot nhom nho, thiéu co ché dbi thoai va phéan bién, nhan tai dé bi lang phi va
khong thé thé hién hét kha nang. Dan chu vi vay khong chi 13 yéu cu vé quan tri, ma
con 1a diéu kién dé khoi day tri tu€ va tinh than d6i moi trong mdi ca nhan.

Dé dan chii thyc sy tro thanh dong luc thiic day su phat trién ciia nhan tai, nd
phai duoc bao dam bang cac co ché, quy dinh rd rang va cong cu thyc thi hiéu qua.
Trudc tién, cic co quan, to chirc can xay dung co ché phan bién nodi bd, cho phép
nguoi lao dong trinh bay y kién mot cach an toan va khong chiu ap luc tir cp trén
hay dong nghiép. Pong thoi, can duy tri cac cudc hop gop ¥, ddi thoai dinh ky giita
lanh dao va nhan vién, nham bao dam moi ¥ kién duoc xem xét nghiém tic va co
phan hoi 16 rang. Dan chu ciing thé hién & viéc phan cap, giao quyén phu hop, dé
nhan tai c6 thé chu dong trong cong viée, tu quyét trong pham vi chuyén moén va
khong bi b6 budc boi co ché ménh 1énh cung nhéc. Ngoai ra, can c6 co ché bao vé
nguoi ddm noi thang, ndi dung, tranh tinh trang cap dudi bi tru dap khi gop v hoic
phan bién vi 1¢1 ich chung. Khi dan chu dugc thuc thi thuc chit, moi truong lam viée
s& trd nén lanh manh, cong bang va khuyén khich sang tao; tir d6 gitp nhan tai yén
tam cong hién, phat huy tdi da ning luc va tao ra gia tri bén viing cho to chirc.

Thir ba, méi trwong lam viée phai khuyén khich sang tao cia nhan tai

Sang tao ludn dugc xem la phém chit dic biét nhét ctia nhén tai, boi d6 chinh
la kha nang tao ra cai moi, tim ra 101 giai khac biét va thac déy su phat trién vuot bac
trong moi linh vuc. Do vay, mdt moi trudng lam viée muén thu hat va phat huy hiéu
qua ngudn lyc ndy thi trude hét phai khuyén khich sang tao. Diéu d6 c6 nghia 1a moi
truong Ay phai mé, phai chap nhan sy m&i mé, phai coi trong su khac biét trong suy
nghi va giai phap ctia mdi c4 nhan. Néu méi truong 1am viée bi chi phdi boi tu duy
bao thu, so thay ddi hodc dé cao sy an toan, nhan tai s& kho c6 co hoi thé hién nang
luc sang tao cua minh. Thuc té cho théy nhiéu nhan tai roi bo khu vuc cong hodc cac
t6 chtrc 16n chi vi ho khong tim dugc khong gian ty do sang tao, noi ho c6 thé thu
nghiém y tudng va tao ra gia tri méi. Vi vay, khuyén khich sang tao 13 yéu ciu mang

tinh nén tdng d€ nudi dudng, bao v¢ va phat huy tri tu¢ ctia nhiing nguoi co tai.
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Dé khuyén khich sang tao mot cach thuc chét, can xay dung cac co ché va diéu
kién 1am viéc cy thé gitp nhan tai c6 thé manh dan thir nghiém va trién khai y tuong
m6i. Trude hét, cac co quan, to chie can thiét 1ap co ché chdp nhan rui ro trong d6i
moi1 sang tao, nghia 1a cho phép nhan tai dugc thir nghiém cac mo hinh, dy an mai
ma khéng bi danh gia tiéu cuc khi két qua chua thanh cong ngay lap tirc. Dong thoi,
phai ¢ chinh sach khen thuong thoa dang ddi v6i nhitng c4 nhan c6 sang kién dem
lai gi4 tri, dé ho cam nhan duoc su ghi nhén xtng dang. Bén canh do, can trang bi
day du cong cu, dit liéu, ngudn lyc tai chinh va khong gian lam viéc phu hop dé thuc
déy sang tao, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc cong ngh¢. Méi truong lam viéc
cling phai dugc to chtic theo hudng linh hoat, giam 4p luc thii tuc hanh chinh, tang
cudng quyén ti chi dé ngudi tai chu dong thue hién ¥ tuong. Khi sang tao duoc bao
vé va nudi dudng bang nhiing co ché cy thé, nhan tai s& coi d6 1a dong luc dé cong
hién, dong thoi tao nén strc bat quan trong cho to chirc va cho su phat trién chung cia
dat nudc.

Thir tu, bao vé nguoi tai khoi cac tac dong tiéu cuc

Nguoi tai, do so hitu tu duy doc 1ap, kha nang d6i méi va nhimg quan diém
mang tinh dot pha, thuong dé tré thanh dbi tuong chiu ap luc hoac bi tac dong ti€u
cuc trong cac moi truong lam vi¢e chua that sy lanh manh. Ho cé thé bi ganh ghét,
dd ky, c6 1ap hodc tham chi bi gy kho dé boi nhitng ca nhan bao thu, nhitng nhém
loi ich hodc nhitng ngudi lo ngai su thay d6i. Piéu nay khién khong it nhan tai cam
thiy mat dong luc, khong duoc t6n trong va cudi cung din téi tinh trang “chay mau
chat xam” sang nhitng moi trudng minh bach, tién bd hon. Do vay, viéc bao v¢ nguoi
tai khoi cac yéu tb tiéu cuc khong chi 13 yéu cau nhan van, ma con 1a diéu kién thiét
yéu dé duy tri ndi lyc va dam bao sy phét trién bén viing ctia dat nudc. Mot moi
treong khong an toan cho ngudi tai thi khong bao gior ¢6 thé thu hat va giit chan ho.

Dé bao vé ngudi tai mot cach thyuc chat, can thiét 1ap cac co ché phap 1y chat
ché va céc bién phap t6 chirc cu thé, dam bao rang ngudi tai c6 thé lam viée va cong
hién trong méi trudng an toan, cong bang va minh bach. Trude hét, can xay dung co

ché phan anh va to cdo ti€u cuc mot cach bao mat, bao v¢ danh tinh va quyén lgi cua
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ngudi td céo, dic biét khi ho 12 nguodi dam 18n tiéng chdng lai bt cong hodc hanh vi
sai trai. Pong thoi, can c6 ché tai nghiém minh ddi voi cac hanh vi tru dap, gy ap
luc hodc can tré ngudi tai trong qua trinh 1am viéc. Bén canh do, cac td chirc can
thanh 1ap bo phan giam sat doc 1ap dé theo dbi va xir 1y cac truong hop vi pham lién
quan dén ngudi tai, tranh tinh trang “vira da bong, vira thoi coi”. Ciing can phat trién
vai trd cta cong doan, hoi nghé nghiép va céc t6 chirc xi hoi trong viée hd trg, bao
vE va df)ng hanh vé1 nguoi ¢6 nang luc. Khi nguoi tai cam nhan dugc réng ho duoc
bao vé bai phap luat va t6 chirc, ho s& tu tin sang tao, san sang dé xuat ¥ twong méi
va manh dan déng gop vao su phat trién chung.

Thit ndm, bdo dam méi truong minh bach, dan chii va sang tao phdi gdn lién
Véi xdy dung van héa té chire lanh manh

Viéc xay dung van hoa to chire lanh manh déng vai tro quyét dinh trong qua
trinh bao dam moi trudng minh bach, dan chu va sang tao cho nguoi tai. Van héa to
chtrc khong chi 1a nhiing quy tac ung xu dugc dat ra, ma con la h¢ gia tri, chuan muc
va tinh than chung chi phdi toan bd cach nghi, cach 1am ciia can bg, nhan vién trong
co quan. Néu vin hoa t6 chirc dé cao su cong bang, t6n trong, trung thyc va tinh than
hoc hoéi, nguoi tai s€ cdm nhan dugc sy an toan va dugc khich 1€ céng hién. Nguoc
lai, trong nhitng td chirc tOn tai van hoa né nang, be phai, quan hé than quen hoac s¢
trach nhiém, thi cho du c6 co ché hay chinh sach tot dén dau, moi truong ciing kho
tré nén minh bach hay sang tao. P6 chinh 1a 1y do vi sao vin héa to chirc dugc xem
1a “dét lanh” dé nhan tai bén ré va phat trién. Vi vay, xdy dung vin héa to chirc lanh
manh chinh 1a diéu kién can c6t dé cac gia tri minh bach, dan chu va sang tao duoc
trién khai thue chat.

Dé xay dung duoc vin hoa to chirc lanh manh, cic co quan va to chire phai
trién khai nhiing bién phap cu thé, dff)ng bo va bén virng. Trudc hét, can xéac dinh bo
gia tri cdt 161 cua td chirc nhu trung thuc, trach nhiém, hop tac, sdng tao va truyén
thong rong rdi dén tat ca thanh vién. Cac chuidn muc tg xt phai dugc quy dinh o
rang, c6 co ché khen thudng va xu phat cong khai dé bao dam moi ca nhan déu tuan

thil. Bén canh d6, 1anh dao phai dong vai tro néu gwong, thé hién sy cong tam va liém
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chinh trong moi quyét dinh, bai vin hoa t6 chirc chi phat huy sttc manh khi xut phat
tir nhitng hanh vi mau muc cua ngudi ding dau. Ngoai ra, can xay dung mdi truong
giao tiép coi mo, noi moi thanh vién dugc ling nghe, duoc trao d6i ¥ kién va duoc
khich 1¢ dua ra sang kién. Nhirng hoat dong tap thé, dao tao nhén thirc va cung )
tinh than doan két cling 1a cach dé nudi dudng vin hoa tich cuc. Khi vin hoa t6 chire
dugc xay dung ding hudng va duy tri bén bi, né s& hinh thanh mot méi truong lam
viéc hai hoa, minh bach, sang tao va déy nhiét huyét - mQt moi truong ma ¢ do, nhan
tai khong chi duoc trong dung ma con dugce truyén cam hing dé céng hién hét minh.

Moi truong minh bach, dan chu, sang tao con giup ndang cao suc canh tranh
ciia Viét Nam trong thu hit nhdn tai quoc té

Trong bbi canh toan cau hoa va canh tranh nhén lyc chat lugng cao ngay cang
gay gat, viéc thu hiit nhan tai qudc té khong con 13 lya chon ma da tré thanh yéu cau
tat yéu ddi voi cac quoc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Nhan tai toan cau thuong
tim dén nhirng mai1 truong lam viéc ton trong sy minh bach, dé cao dan chu va khuyén
khich d6i méi sang tao. Pay 1a nhitng yéu t6 gitip ho cam thay duoc tran trong, dugc
bao vé va c6 khong gian dé phat trién ning luc ca nhan. Néu Viét Nam thiéu nhiing
gia tri ndy, nguoi tai quoc té dé dang lya chon cac qudc gia khac c6 hé thong phap 1y
r0 rang, moi truong lam viéc cd1 md va co hoi sang tao rong 1on hon. Vi vay, xay
dung mot moi trudng minh bach - dan chu - sang tao khong chi phuc vu cho déi ngii
nhan tai trong nudc, ma con 1a cach nang cao vi thé Viét Nam trén ban d6 thu hat
chat xam toan ciu.

Strc canh tranh cua Viét Nam trong viéc thu hit nhan tai quéc té phu thude
khéng chi vao murc luong hay chinh sach dii ngd, ma quan trong hon 1a chat luong
moi truong lam viéc. Mot moi truong minh bach gitip ngudi tai yén tim rang nd luc
ctia ho s& duoc ghi nhan coéng bang; méi trudng dan cha cho phép ho tham gia vao
qua trinh ra quyét dinh, dugc lang nghe va ton trong; moi trudng sang tao tao diéu
kién dé ho bién y tuong thanh gia tri thyuc tién. Khi Viét Nam tao dung dugc mot moi
treong hoi tu diy du cac yéu t6 ndy, dat nude sé tré thanh “diém dén hap dan” cia

gidi chuyén gia, nha khoa hoc, doanh nhan tai ning trén thé giéi. Didu nay dic biét

217



quan trong trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, khi su canh tranh giita cac
qudc gia tap trung vao chat lwvong ngudn nhan luc va sttc manh d6i méi sang tao. Thu
hat duoc nhan tai qudc té khong chi gitip Viét Nam tiép nhan tri thirc tién tién, ma
con mo rong mang ludi hop tac toan cau, nang cao vi thé qudc gia va gop phan thic
day phat trién kinh té - xa hoi bén viing.

DPam bao méi truong 1am viée minh bach, dan chu, khuyén khich sang tao va
bao vé ngudi tai 12 giai phdp mang tinh nén tang va 1au dai. Chi khi méi trudng lam
viéc that sy lanh manh va dan chu thi chién lugc st dung nhan tai cia Viét Nam madi
c6 thé phat huy hiéu qua tdi da, dong gép vao su nghiép phat trién dat nude trong giai
doan moi.

4.3.5. Phdt huy sirc manh tong hop ciia hé thong chinh tri va toan xa héi trong
chién lwge sir dung nhén tai

Thir nhdt, hé thong chinh tri can xdy dung co ché dong bé, lién théng trong
phat hién, danh gid, tuyén dung va sir dung nhdn tdi.

Heé thng chinh tri gitt vai tro trung tAm trong chién lugc sir dung nhan tai, boi
n6 1 lyc lugng c6 tham quyén dinh hudng, t6 chirc va giam sat toan bd qua trinh, tir
phat hién, ddnh gia, tuyén dung dén boi dudng, bé tri va phat huy nang luc nhan luc
xuét sic. Viéc xay dung mot co ché dong bo va lién thong 1a yéu cau cap thiét, nham
dam bao rang moi budc trong quy trinh quan 1y nhan tai duoc thuc hién thong nhat,
khoa hoc, minh bach va hi€u qua, tranh tinh trang bo sét, phan tan nguén luc hoac
thién 1éch do quan hé c4 nhan, co ché bé phai hay quan liéu. Khi co ché nay van hanh
hiéu qua, cic co quan tir trung wong dén dja phuong s& phdi hop nhip nhang, chia sé
thong tin va théng nhét tiéu chi danh gia, tor d6 nhan tai dugc phat hién, sir dung va
phat huy dung ning lyc, phu hop véi vi tri cong tac va dinh hudng phat trién lau dai
cua dat nude.

Co ché ddng bd, lién thong con giup két ndi cac cap, cac nganh, cac linh virc
va céc td chure chinh tri - x3 hoi, tao sy 1ién mach trong viéc boi dudng, luan chuyén
va bd tri nhan lwc. Nhan tai khi duoc dit dung vi tri khong chi phat huy ning luc ca

nhan ma con gop phan nang cao hi¢u qua hoat dong cua to chirc, thiic day su doi médi
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sing tao trén quy mo toan xa hoi, déng thoi tao ra moi trudng 1am viée minh bach,
cong bang va nang dong. Hon nita, co ché nay phai di doi vé6i chinh sach dai ngd, co
ché giao quyén, tin dung nhan tai va bao vé nhitng ngudi dam nghi, dam 1am, dam
dot pha, nham tao diéu kién thuén loi dé nhan luc chat lugng cao yén tim céng hién,
thir thach ban than va sang tao.

Dé thuc hién hiéu qua, can trién khai mot s6 giai phap cu thé: xay dung va hoan
thién cac quy dinh, tiéu chi, quy trinh chuan cho toan bd qua trinh sir dung nhén tai; két
néi thong tin giita cac co quan tir trung wong dén dia phuong; hinh thanh cac hoi dong
danh gia nhan tai doc 1ap, khoa hoc va khach quan; dong thoi dam bao co ché giam sat,
phan hdi va bao vé nhan tai trong qué trinh str dung. Khi co ché dong bo va lién thong
duoc van hanh, no khong chi gitip phat huy t6i da nang luc cia nhan tai ma con hinh
thanh mot nén vin hoa trong dung nhan lyc chét lugng cao, tr¢ thanh dong luc noi sinh
quan trong cho ddi méi, sang tao va phat trién bén vimg ctia dat nudc.

Thir hai, todn xd hoi can dwoc huy dong tham gia vao chién loc sir dung nhan tai

Viéc phat hién, boi dudng va st dung nhan tai khong chi 1a trach nhiém cia
co quan nha nudc hay hé théng chinh tri ma con la nhiém vy chung ctia toan xa hdi,
boi nhan tai ton tai & moi linh vuc, moi nganh nghé va moi t?mg 16p dan cu. Khi toan
x3 hoi tham gia, qua trinh tién ctr, danh gia, giam sat va ton vinh nhan tai s& trd nén
phong phu, khach quan va minh bach hon. Cong dong, doanh nghiép, cac hiép hoi
nghé nghiép, t6 chirc xa hoi va truyén thong déng vai tro giam sat, phan hdi, dé xuat
nhan tai va khich 1& cac sang kién, gop phan tao méi truong canh tranh lanh manh,
noi nhan tai dugc ghi nhan dua trén ning luc thue chit va dong gop cu thé.

Huy dong toan xa hdi con gitip mé rong pham vi nhan dién nhan tai, trdnh bo
sot nhitng nguoi xuat sic & cac linh vuc chua duoc cha trong, tir cong nhan, ndng
dan, k¥ su, nha gido cho dén cac chuyén gia tré, nha khoa hoc va doanh nhan d6i méi
sang tao. Khi cong dong duoc tham gia, nhan tai s& cam thiy dugc t6n trong, dong
vién va c6 dong luc cong hién, dong thoi giam thiéu cac hién tuong dd ky, bé phai,
hay co ché cao bang trong to chirc. Su tham gia rong khip con gop phan khuyén khich
van hoéa trach nhi¢m va sang tao, hinh thanh cac chuin muc x3 hoi trong vi¢c danh

gia, st dung va bao v¢ nhan tai.
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Dé thuc hién hiéu qua giai phap nay, can trién khai mét s6 bién phap cu thé.
Truéce hét, can x4y dung va hoan thién cac kénh tién cir nhan tai tir co sd, bao gém
cac to chirc x3 hoi, doanh nghiép, trudng hoc, hiép hoi nghé nghiép va cac cong dong
chuyén mon, dam bao thong tin vé nhan tai dugc thu thap da chiéu, khach quan va
lién tuc. Tht hai, can t6 chirc cac hoi déng danh gia doc lap voi su tham gia cia
chuyén gia, 1anh dao nganh va dai dién xa hoi, nhim bao dam cac quyét dinh vé sir
dung nhan tai dya trén nang luc thuc chit va dong gop cu thé, khong phu thudc quan
hé ca nhan hay loi ich cuc bd.

Can xay dung h¢ théng ton vinh, khen thuéng nhén tai minh bach va thyc cht,
vira ghi nhan thanh tich cy thé, vira tao hiéu tng lan téa trong cong dong, thic day
nhiéu ngudi khac din than va cong hién. Viée nay ciing can két hop véi cac chuong
trinh truyén thong rong rii, nham nang cao nhan thirc toan xa hoi vé tAm quan trong
cua nhan tai va tao su déng thuan trong viéc phat hién, bao v¢ va phat huy nguén luc
con ngudi xuat sic.

Viéc huy dong toan xa hoi tham gia con phai gan két véi trach nhiém cia cac
co quan nha nudc va ngudi ding dau, dé nhan tai vira dugc phat hién va t6n vinh,
vira dugc bao v¢ trong moi truong lam viée, duoc tao diéu kién phat trién nang luc
va dugc st dung hi¢u qud. Khi thyc hién déng bd cac giai phdp nay, toan xa hoi sé
tré thanh mot hé sinh thai nhan tai, noi nhan luc xuat sic duoc phat hién, bdi dudng
va phat huy tdi da, gop phan nang cao nang luc canh tranh, thuc day d6i méi sang tao
va dam béo sy phat trién bén vimg cua dat nudc.

Thit ba, ting cwong lién két “Nha mede - Nha trwong — Nha Doanh nghiép”’
dé toi wu héa sir dung nhan tai

Mot 1a, lién két “ba nha” gop phan dong bo hoa giita dao tao va sir dung nhan
tai, khic phyc tinh trang “thira thy thiéu tho”, hoc khong dung nganh, lam khong
diang nghé. Nha nuée can gilr vai tro kién tao, dinh hudng va diéu phéi. Cu thé, Nha
nuéc phai xdy dung hé théng du bao nhu cau nhan luc qudc gia va timg nganh nghé
mot cach khoa hoc, chinh xac, cip nhét theo timg giai doan dé nha trudng va doanh

nghiép cung can ctr vao do diéu chinh hoat dong cua minh. Bong thoi, Nha nude can
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ban hanh cac co ché, vin ban phap 1y budc cac co so gido duc dai hoc, cao dang phai
gan két voi doanh nghiép trong xay dung chuong trinh dio tao, kiém dinh chat luong
va td chure thuc tap cho sinh vién. Nha nudc cling can ¢6 co ché wu dai thué, hd tro
vbn hoic ky két “dat hang do tao” cho nhitng nganh, linh vuc dang thiéu hyt nhan
lie, qua d6 khuyén khich doanh nghiép tham gia sdu vao qua trinh dao tao nhan tai.
Khi vai tro dinh hudng, gidm sat va tao dong luc cua Nha nudc dugc thuc hién hi¢u
qua, lién két ba bén moi c6 nén tang virg chac dé van hanh.

Pé khac phuc tinh trang hoc khong dang nganh, 1am khong dung nghé, cac co
sO gido duc can d6i méi chuong trinh, phuong phap va mé hinh dao tao theo hudng
gan véi thuc tién doanh nghiép. Trudc hét, nha truong phai moi doanh nghiép tham
gia vao qua trinh thiét ké chuong trinh dao tao, dinh hinh chuan dau ra va kiém dinh
chét luong. Céc truong can tang manh ti I¢ thoi gian thuc hanh, thuc tap; trién khai
mo hinh “dao tao theo dit hang” hoac mo hinh “hoc ky doanh nghiép”, trong d6 sinh
vién truc tiép trai nghiém moéi truong lam viée thuc té. Song song, cac truong phai
cap nhat nhanh nhitng cong nghé, k¥ nang mdi ma doanh nghiép yéu cau, tranh tinh
trang day nhiing nd1 dung da lac hau. Pac biét, cac truong can xay dung bo phan két
nbi doanh nghiép, to chirc tu vin hudng nghiép tir sém dé sinh vién chon nganh hoc
pht hop vé6i ning luc va nhu cau x4 hoi. Khi dao tao gin vé6i thuc tién, chat luong
nhan lyc dau ra s& sat véi nhu cau tuyén dung, tranh lang phi ngudn luc x3 hoi.

Vé phia doanh nghiép, mubn khic phuc tinh trang “thtra thﬁy thiéu tho”, doanh
nghiép phai chuyén tir vai trd thu dong chd tuyén dung sang chu dong tham gia dao
tao. Trudc hét, doanh nghié¢p can xac dinh rd nhu cau nhan luc, tiéu chuan k¥ nang,
kha ning tuyén dung hing nim va chia sé thong tin nay véi nha truong dé diéu chinh
chuong trinh dao tao. Bén canh d6, doanh nghi¢p phai mé rong co hoi thuc tap, kién
tap cho sinh vién; ctr chuyén gia tham gia giang day cac mon hoc thuc hanh; hd trg
hoc bong, tai trg phong thi nghiém, cung cip trang thiét bi cho nha trudng. Doanh
nghiép ciling nén trién khai mo hinh “tuyén dung sém” d6i véi sinh vién nam cubi dé
thu hit nhan tai ngay tir khi con trén ghé nha trudng. Quan trong hon, doanh nghiép

phai tao ra méi truong 1am viéc chuyén nghiép, minh bach va c6 16 trinh phat trién rd
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rang dé giir chin ngudi tai sau khi tuyén dung. Khi doanh nghiép chu dong tham gia
toan bd chudi dao tao - tuyén dung - st dung, nguén nhan lyc s& duoc tdi uu hoa va
giam tdi da tinh trang lam trai nganh nghé.

Hai la, md hinh lién két “ba nha” tao ra moi truong thuan lgi dé nhan tai phat
trién toan dién

Nha truong xdy dung nén tang tri thirc va hé sinh thai hoc thuit mé: Dé mo
hinh lién két ba bén tao mdi truong gitip nhan tai phat trién toan dién, trudc hét nha
truong phai dong vai tro cung cap tri thirc han 1dm nén tang, dong thoi tao moi trudng
hoc thuit m& dé sinh vién duoc tiép can khoa hoc hién dai. Céac truong can cap nhat
chuong trinh dao tao theo chuan quéc té, chu trong ning luc tu duy phan bién, k¥
ning nghién ctru va kha ning hoc tap sudt doi. Song song, nha trudng can thiét 1ap
cac trung tam doi méi sang tao, phong thi nghiém ma, thu vién s, moi trudng hoc
tap da nganh dé sinh vién c6 co hoi mé rong tu duy va tiép can tri thie da chiéu. Bé
nhan tai phat trién toan dién, trudng hoc phai viot khoi cach day truyén théng, huéng
dén md hinh “hoc théng qua du 4n”, “hoc thong qua trai nghiém”, giup ngudi hoc
phat huy téi da ning lyc sang tao. Nho vdy, nhan tai khong chi gioi Iy thuyét ma con
¢ nén tang tu duy khoa hoc vitng chic dé budc vao méi truong thuc tién.

Doanh nghiép cung cidp mdi truong thuc hanh, rén luyén k¥ ning va kinh
nghiém thuc tién: Bén canh nén tang hoc thuat, doanh nghiép chinh Ia noi gitip nhan
tai hoan thién k¥ niang nghé va tich lity kinh nghiém thuc tién. Dé thuc hién tbt vai
tro nay, doanh nghiép can lién két chit ché véi nha truong trong viéc t6 chure thuc tap
dai han, chuong trinh kién tap, chuong trinh hoc ky doanh nghi€p. Doanh nghi¢p
cling can cir chuyén gia tham gia giang day cac mon k¥ ning nghé, huéng din sinh
vién thyc hién dy an nghién ctru img dung hodc giai quyét cac bai toan thuc té trong
san xudt kinh doanh. Ngoai ra, doanh nghiép phai xdy dung méi truong lam viée
chuyén nghiép, minh bach, khuyén khich sang tao dé sinh vién c6 thé phat huy kha
nang sau khi ra trudng. Khi sinh vién dugc tiép xtc sém véi cong viée that, ho khong
chi hiéu nghé ma con trudng thanh hon vé tac phong, k¥ niang giao tiép, quan 1y thoi

gian va giai quyét van deé - nhiing yéu to cot 161 dé nhan tai phat trién toan dién.
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Nha nudc tao co ché két ndi, giam sat va hd trg dé méi trudng phat trién nhan
tai van hanh hi¢u qua: D& md hinh lién két ba bén thyc sy tao moi trudng thuan loi
cho nhén tai phat trién toan dién, Nha nudc can giit vai tro diéu phdi va kién tao hé
sinh thai phét trién nhan lyc. Trudc hét, Nha nuéc phai ban hanh khung phép 1y
khuyén khich cac trudong va doanh nghiép hop tac sdu rong trong dao tao - nghién
ctru - tuyén dung; dong thoi xay dung hé thdng dit liéu chung vé nhan luc, tao nén
tang dé cac bén trao doi théng tin. Nha nude nén hd tro tai chinh cho cac dy 4n d6i
m&i sang tao trong truong hoc, hd trg doanh nghiép dau tu phong thi nghiém, thuc
hanh, va khuyén khich mé hinh “vudn wom nhan tai” trong cac co quan Nha nudc
1an khu vuc tu nhan. Bén canh d6, Nha nudc can gidm sat chat ché chét luong dao
tao, chat luong thyc tdp va bao dam quyén lg1 cua nguoi hoc trong qua trinh thuc
hanh tai doanh nghiép. Khi Nha nudc dong vai tro “nhac truéng” diéu phdi, mé hinh
lién két ba bén mdi van hanh hai hoa, tao ra mdi truong da han 1am, k¥ ning, thuc
tién dé nhan tai phat trién toan dién.

Ba la, sy phdi hop giira “ba nha” gitp giam tinh trang lang phi nhan tai

Nha nudc xay dung co ché phan ludng va sir dung nhan tai hiéu qua: Nha nuée
phai xay dung co ché phan ludng, du bao va quan 1y nhan lyc khoa hoc, 1am co s
cho nha trudng va doanh nghiép phéi hop hiéu qua hon. Nha nudc can xiy dung hé
théng du bao nhu cau lao dong theo timg nganh, timg ving va timg giai doan, cap
nhat dinh ky. Pong thoi, Nha nudc phai trién khai co ché “dat hang dao tao” ddi véi
cac nganh nghé khan hiém nhén lyc, tranh dao tao tran lan dan dén du thira. Cung véi
d6, can xay dung co so dir liéu qudc gia vé nhan lyuc, két ndi cac trudng hoc voi doanh
nghiép dé theo ddi 16 trinh viéc lam, dam bao sinh vién ra trudng c6 noi sir dung dung
nang lyc. Khi Nha nudc dinh huéng ding va ddm bao thong tin minh bach, qua trinh
dao tao va str dung nhan lyc maéi tranh dugce su mét can dbi gay lang phi.

Nha truong diéu chinh dao tao theo tin hiéu thi trudng va hd tro sinh vién dinh
hudng nghé nghiép: Nha truong cé vai trd quan trong trong viéc giam ling phi nhan
luc thong qua diéu chinh ndi dung dao tao va dinh hudng nghé nghiép sat thuc té.

Trudc hét, nha trudng phai thudng xuyén cap nhat tin higu thi truong lao dong, phdi
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hop vé6i doanh nghiép dé xac dinh nhitng k¥ ning, nganh nghé c6 nhu ciu cao nhim
diéu chinh chuwong trinh hoc phu hop. Viéc md nganh méi hoic ting quy mé tuyén
sinh phai dua trén phan tich dir liéu va ¥ kién cua doanh nghiép, tranh chay theo
phong trao din dén dao tao khong hiéu qua. Bén canh do6, nha truong can xiy dung
hé thdng tr van hudng nghiép chuyén sau, gitp hoc sinh, sinh vién lwa chon nganh
hoc theo nang lyc va nhu cau x3 hoi, tranh tinh trang chon nghé theo cam tinh roi that
nghiép sau khi t6t nghiép. Ngoai ra, cac chuong trinh thuc tap, thuc hanh nghé nghiép
gitip sinh vién hiéu rd cong viéc thuc té, tir 46 dua ra lya chon dung dan va phu hop.
Khi nha truong dao tao ding, dao tao tring, nguén nhan lyc tao ra s€ dugc st dung
hiéu qua hon, han ché t6i da su lang phi.

Doanh nghiép tham gia tir diu vao dén dau ra dé sir dung nhan lyc dung chd,
dung nhu cau: Doanh nghiép 14 noi truc tiép str dung nhan luc, nén viéc giam lang phi
nhan luc chi ¢6 thé dat hiéu qua néu doanh nghiép tich cuc tham gia vao toan b qua
trinh ddo tao - tuyén dung - str dung. Doanh nghiép can chi dong cung cap thong tin
vé nhu cau tuyén dung, nang luc can thiét va cac vi tri viéc lam dé nha truong diéu
chinh dao tao phu hop. Pong thoi, doanh nghiép nén dit hang sinh vién tir sém thong
qua cac chuong trinh hoc bong, tai trg nghién ctru hodc ky két “thoa thuan cam két
tuyén dung” ddi véi sinh vién ¢ ning luc. Bén canh do, doanh nghiép phai danh gia
dung nang luc cia ngudi lao dong, bd tri cong viée phit hop voi chuyén mén, tranh tinh
trang “lang phi nhan tai” khi b6 tri sai vi tri. Doanh nghiép ciing can duy tri méi truong
1am viéc hip dén, c6 16 trinh phat trién nghé nghiép rd rang dé ngudi tai gin bo lau dai,
tranh that t hoat nhan luc sang khu vire khac hodc ra nude ngoai. Khi doanh nghiép chi
dong phdi hop v6i nha trudng va Nha nude, qua trinh sir dung nhan luc s& hiéu qua,
bén viing va han ché lang phi t6i da.

Bén la, ting cudng lién két “ba nha” gdp phan thu hat va giit chan nhan tai
quéc té, dac biét 1a chuyén gia Viét kiéu va cac nha khoa hoc nuéc ngoai

Nha nuéc kién tao chinh sach hap dan va méi truong phap 1y thuan loi cho
chuyén gia qudc té: Dé mé hinh lién két ba bén thu hut va giir chan nhan tai qudc té,

trude hét Nha nude phai ban hanh céc chinh sach thi thye, cu tra, dai ngd va bao ho
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phap 1y théng t héang, 6n dinh va canh tranh khu vyc. Nha nuée can xay dung co ché
visa dai han cho chuyén gia, cho phép ho d& dang dinh cu, dua gia dinh sang sinh song
va lam viéc tai Viét Nam. Déng thoi, can ban hanh céc chinh sach thué vu dai, hd trg
nha &, bao hiém x4 hoi va quyén so hitu tri tué dé tao sy yén tdm trong nghién ctru va
sang tao. Nha nudc ciing phai thic diy cac chuong trinh hop tac khoa hoc quéc té, tai
trg hoc bong thu hut chuyén gia gbc Viét vé nude giang day, lam nghién ctru hodc tham
gia cac du an chién luoc qudc gia. Khi méi truong phap 1y va chinh sach da hip dan,
nhan tai quéc té maéi co dong Iuc chon Viét Nam la diém dén lau dai.

Nha truong xay dung moi truong hoc thuat hién dai, quéc té hoa va mo rong
hop tac nghién ctru: B¢ giir chan va thu hut chuyén gia qudc té, nha truong phai tre
thanh trung tim hoc thuat dang cip, noi ho c6 thé ty do nghién ciru, giang day va chia
sé tri thirc. Piéu nay doi hoi cac truong dai hoc can ting cudng qudc té hda chuong
trinh dao tao, 4p dung chuan kiém dinh qudc té, mé cac nganh hoc song ngit hoic
hoan toan bang tiéng Anh dé thu hut nha khoa hoc nudc ngoai tham gia giang day.
Nha truong ciling can chi dong ky két hop tac nghién ciru véi cac to chic quc té,
thanh 1ap hoi déng khoa hoc da qubc gia, va xay dung nhém nghién ctru manh
(research groups) c su tham gia cta cac chuyén gia Viét kiéu. Ngoai ra, cac trudng
phai ddm bdo moi trudng lam viéc ton trong tu do hoc thuat, minh bach trong danh
gia nghién ctru, cling nhu hd tro toi da vé co s vat chat, phong thi nghiém, quy nghién
ctru. Khi nha truong tré thanh noi chuyén gia qubc té co thé cong hién va phat huy
nang luc, ho s& gin bé 1au dai va gop phan nang cao chét luong nhan luc Viét Nam.

Doanh nghiép tao diéu kién phat trién nghé nghiép va co hoi tmg dung tri thirc
cho chuyén gia qudc té: Doanh nghiép dong vai trd quyét dinh trong viéc giit chdn nhan
tai quoc té, boi day 1a noi bién tri thirc khoa hoc thanh gia tri kinh té va tao co hoi nghé
nghiép 1au dai. Bé lam duoc diéu nay, doanh nghiép can xiy dung chinh sach dai ngd
canh tranh, mtrc lvong xing dang va diéu kién lam viéc hién dai theo chuin quéc té.
Dong thoi, doanh nghiép phai tao co hoi dé chuyén gia quéc té tham gia vao cac du an
cong nghé 16n, dam nhiém vai trd c¢b van, chuyén gia trudng hodc giam déc ky thuat

(CTO). Doanh nghiép ciing can hop tac chit ché véi nha truong trong cac du 4n R&D,
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tao co hoi dé chuyén gia truc tiép giang day, huéng dan nghién ctru sinh hodc tham gia
c¢b véan cho céc startup cong nghé. Quan trong hon, doanh nghiép phai xay dung vin
hoa lam vi¢e ton trong su khac biét, dé cao sang tao va minh bach trong danh gia nang
luc, dé chuyén gia qudc té cam thdy duoc tran trong va c6 vi tri ximg dang trong hé
thong. Khi doanh nghiép coi nhan tai qudc té 13 ngudn luc chién lugc, ho s& c6 dong
luc dé ¢ lai céng hién cho Viét Nam.

Mo hinh lién két “Nha nudc - Nha truong - Doanh nghiép” 1a giai phap mang
tinh hé théng va chién lugc dé toi vu hoa viéc phat hién, dao tao va st dung nhan tai
cua Viét Nam hién nay. Khi ba lyc lugng gén két chat ché&, nhan tai s& duoc phat trién
toan dién, duoc dat dang vi tri va ¢ mdi trudng thuan loi dé céng hién cho T6 quéc.

Tinh dét phd ciia cdc gidgi phdp: Trén co sé hé thong giai phap da dé xuat, luan
an xac dinh cac giai phap c6 tinh dot pha, giir vai tro then chét trong viéc thao g& nhiing
han ché, diém nghén cua chién luge sir dung nhan tai hién nay. Cac giai phap tap trung
vao nhitng van d¢ c6 tinh nén tang va tic dong truc tiép dén hidu qua st dung nhan tai,
tir hoan thién thé ché, doi méi co ché quan 1y, danh gia dén mo rong khong gian va
phuong thirc phat huy ning lyc nhan tai. Cu thé:

Thir nhat, dot pha trong hoan thién thé ché vé sir dung nhan tai theo huéng dong
bo, tich hop va toan dién. Trong tdm 14 chuyén d6i cach tiép can tir chinh sach cha yéu
chu trong thu hat nhan tai sang mot hé thong chinh sach lién hoan, bao quét toan b
qua trinh thu hut, bo tri, str dung, dai ngd, danh gia va bao v¢ nhan tai. Theo do, can ra
sodt, stra d6i dam bao théng nhét, ddng bd Nghi dinh sb 179/2024/ND-CP véi Luét
Cén b, cong chirc ndm 2025 va Luat Vién chirc naim 2025, dap ing yéu cau thyc tién
va khic phuc nhitng khoang tréng trong chinh sach, qua d6 s& xac 1ap mot khuon kho
thé ché thong nhat, khong chi tao diéu kién dua nhan tai vao hé théng ma quan trong
hon 1a bao dam ho dugc st dung ding nang luc, c6 co hoi phat trién va duoc bao vé
trong qué trinh cong hién.

Thir hai, dot phé trong xay dung co ché bao vé, khuyén khich nhan tai doi méi,
sang tao, gin voi trach nhiém cua nguoi ding dau. Mot trong nhimg rao can ddi véi

vi€c phat huy nhan tai 1a tdm 1y e ngai trach nhi¢m, sg¢ sai va thiéu co ché bao vé doi
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v6i nhitng c4 nhan chii dong d& xudt, thuc hién cac giai phap méi. Vi vdy, can thé ché
hoa déy da chu truong khuyén khich va bao vé can b nang dong, sang tao, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Trong tam la quy dinh r& pham vi,
diéu kién, nguyén tic va quy trinh xem xét trach nhiém ddi véi nhitng rui ro phat sinh
khach quan trong qua trinh thir nghiém, d6i méi, sang tao; phan biét rd sai sot do han
ché khach quan, do qu4 trinh thir nghiém véi hanh vi ¢6 ¥ vi pham hodc vu loi. Cung
v6i d0, can gan trach nhiém cia nguoi dimg dau véi két qua phat hién, tin tuong, giao
quyén, sir dung va bao vé nhén tai; dua hiéu qua str dung nhan tai trd thanh mot tiéu
chi quan trong trong danh gid nang luc 1anh dao, quan 1y.

Thir ba, 46t pha trong d6i mdi phuong thirc danh gia nhan tai theo két qua thuc
chat, dua trén san pham va dit liéu c6 kha ning kiém chimg. Can khic phuc phuong
thirc danh gia con nang vé ho so, bang cap, tham nién, quy trinh hanh chinh hoic nhan
xét dinh tinh, chuyén sang dénh gia dya trén nang luc thuc té, chat lwong san pham, két
qua thuc hién nhiém vu va gia tri dong gop. Theo d0, can xdy dung hé thong chi sd
danh gia hi¢u qua cong viéc (KPIs) phu hop véi ting vi tri viée lam, linh vuc chuyén
mon va dic thu nhiém vy; két hop danh gia ctia nguoi quan 1y, déng nghiép, dbi tac va
cac chii thé o lién quan theo phuong phap dénh gia da chiéu (360 d6). Pong thoi, day
manh tng dung cong nghé s6 va di liéu trong quan 1y nhén tai, bao dam thoéng tin danh
gia dugc cap nhat thuong xuyén, c6 thé ddi chiéu, kiém chimg va str dung lam can ctr
cho cac quyét dinh bd tri, b nhiém, dai ngo, dao tao va phat trién.

Thir t, @6t pha trong ap dung co ché dic thu, ting quyén chi dong cho cac don
vi truc tiép str dung nhén tai & nhimg linh vuc trong diém. Khong thé ap dung mét co
ché tuyén dung, bd tri va dai ngd dong nhat d6i v4i nhan tai trong tit ca cac nganh, linh
vue, boi mbi linh vuc c6 dic diém cong viéc, yéu ciu chuyén mon, mirc d0 canh tranh
va diéu kién phat trién khac nhau. Do d6, can Iya chon mdt s6 linh vuc c6 y nghia chién
lugc nhu khoa hoc - cong nghé, tri tu¢ nhan tao, chuyén ddi sb, y té chat luong cao, tai
chinh - ngan hang, quéc phong - an ninh d¢é trién khai thi diém co ché sir dung nhan tai
dic thi. Trong khudn khé duoc phéap luat cho phép, can ting quyén ti cha cho cac don

vi st dung trong xac dinh nhu cau, lua chon nhan tai, thoa thuén ché d6 dai ngo, ky két
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hop ddng, giao nhiém vu va danh gia két qua cong viéc. Dbi v6i nhitng vi tri doi hoi
trinh d¢ chuyén moén dac biét cao, can ¢6 co ché sir dung linh hoat, phu hgp véi tinh
chat cong viéc va kha ning dong gbp cua timg ca nhan. Qua trinh thi diém phai gin véi
tiéu chi danh gia cu thé, co ché gidm sat va tong két doc lap dé kip thoi diéu chinh,
hoan thién trude khi nhan rong.

Thir ndm, d6t phé trong thiét 1ap co ché lién thong sir dung nhan tai gitta khu
vuc cong va khu vuc tu, phat trién quan hé hop tac gitta Nha nude - Nha trudng - Nha
doanh nghiép. Nhan tai 1a nguén luc chung cta xa hoi, khong nén bi gidi han trong
pham vi mQt co quan, td chirc hodc khu vuc kinh té nhat dinh. Vi vay, can nghién ctru
va xay dung co ché tao diéu kién cho nhan tai tham gia, hop tac va luan chuyén gitta
khu vuc cong voi khu vuce tu. Trong tAm 13 hoan thién cac quy dinh vé biét phai, kiém
nhiém, hop déng chuyén gia, hop tac nghién ctru, tur van chinh sach va tiép nhan nhan
tai tr doanh nghié¢p, truong dai hoc, vién nghién ctru vao thuc hién cac nhi€ém vu cua
khu vuc cong; déng thoi tao diéu kién dé chuyén gia, nha khoa hoc va nhan lyc chét
luong cao trong khu vuc cong tham gia cac hoat dong nghién ctru, chuyén giao cong
nghé va ddi méi sang tao & khu vuc tu theo quy dinh. Quan h¢ lién két gitra Nha nude
- Nha truong - Nha doanh nghiép can duoc phat trién theo huéng thuc chét, trong d6
Nha nuée dit hang va tao co ché, nha trudng va vién nghién ctru cung cp tri thirc,
chuyén mon, con doanh nghiép tao mdi truong tmg dung va thuong mai hoa cac két
qua nghién ctru. Co ché nay khong chi mé rong pham vi va ngudn luc sir dung nhan
tai ma con gop phan khic phuc tinh trang phan tan, khép kin trong sir dung ngudn nhan

luc chat lugng cao, han ché lang phi chat xam va nguy co chay méau nhan tai.
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Tiéu két chwong 4

Trén co sé van dung tu tuéng cia H6 Chi Minh vé nhan tai, chuong 4 cta luan
an da tap trung phan tich bdi canh méi va nhirng yéu cau dit ra dbi voi chién lugc st
dung nhan tai ciia Viét Nam trong giai doan hién nay. Trong diéu kién ddy manh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té sau rong, viéc xay dung va thyc thi chién
lrge st dung nhan tai khong chi 13 yéu cau cip thiét ma con 13 yéu té mang tinh quyét
dinh dbi véi su phat trién nhanh va bén viing cua dat nuée.

Tur viéc nhan dién bdi canh va yéu cau méi, luan an da dé xuat hé théng quan
diém chi dao mang tinh dinh hudng, nhan manh viéc coi nhan tai 1a nguén luc ndi
sinh quan trong, gan st dung nhén tai v6i hoan thién thé ché, bao dam tinh khach
quan, minh bach va dan chu, déng thoi khuyén khich d6i méi sang tao di d6i voi co
ché bao vé nguoi tai. Cac quan diém nay thé hién su ké thira va phat trién sang tao tu
tuéng HO6 Chi Minh trong diéu kién méi. Chuong 4 cling da dé xuat mot hé thong giai
phap twong ddi toan dién va dong bo, bao gdm: dot pha vé nhan thirc va thé ché; hoan
thién co ché, chinh sach; d6i mai quy trinh phat hién, danh gia, dao tao va s dung
nhan tai; xay dung moi truong lam viéc dan chd, minh bach; va phat huy sttc manh
tong hop cta toan bo hé thdng chinh tri va xa hoi. Cac giai phap nay co tinh kha thi,
pht hop véi thyc tién Viét Nam, ddng thoi huéng t6i muyc tiéu khic phuc nhitng han

ché da duoc chi ra & chuong trudc.
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KET LUAN

Tu twéng HO Chi Minh vé sir dung nhan tai 1a mot hé thdng quan diém toan
dién, nhat quan va co gia tri bén virng dbi v6i sy nghiép xdy dung, bao vé T6 qudc.
Nguoi khong chi nhan manh vai trd dic biét quan trong ctia nhan tai ma con dé ra
phuong phap tiép can khoa hoc, nhan vin va thuc tién trong viée phat hién, trong
dung va phat huy stc sang tao ctia ho. Tu tudng HO Chi Minh vira mang gia tri lich
sir sdu sac vira ¢6 tinh thoi sy manh mé, dap ving nhu cau phat trién dat nudc trong
bbi canh méi. Pay chinh 1a nén tang 1y luan quan trong dé Viét Nam xay dung va
trién khai chién lugc stir dung nhan tai trong giai doan méi.

Thuec tién nhitng nim gan day cho thdy Viét Nam da dat duoc nhiéu két qua
tich cuc trong phat trién nguén nhan luc chat luong cao, thé hién & viéc ban hanh
nhiéu chinh sach trong dung nhan tai, thic dy dao tao, thu hut chuyén gia va d6i méi
co ché dai ngd. Tuy nhién, tinh trang ldng phi nhan lyc, chay mau chat xam, co ché
danh gia, b6 nhiém chua thue sy minh bach va moi truong lam vi¢c chua du hép dan
van 1a nhirng han ché 16n. Céc bat cap nay phan anh su thiéu dong bo giira thé ché,
co ché van hanh va nhan thtc cua mot bo phan lanh dao, quan 1y. Luan an vi thé da
chi ra yéu cau cip thiét phai d6i méi chién lugc sir dung nhén tai theo tu tudng Ho
Chi Minh, hudng téi xay dung hé thong sir dung nhan tai khoa hoc, cong bang va
hiéu qua hon.

Trong pham vi nghién ctru, luan 4n d cung cip nhimg déng gdp quan trong vé
mit 1y luan. Trude hét, luan 4n hé thdng hoa va lam rd ndi dung cdt 16 cia tu tudng
H6 Chi Minh vé nhan tai, tir vai tro, yéu cau dén phuong phap sir dung ngudi tai. Thi
hai, luan an xay dung mot s6 van dé 1y luan cho chién luoc st dung nhan tai trong bdi
canh hién nay, két hop tu twéng HO6 Chi Minh véi yéu cau ctia nén kinh té tri thirc, cach
mang cong nghiép 4.0 va qua trinh hoi nhap qudc té. Thir ba, luan 4n dé xuat nguyén
tic co ban trong sur dung nhan tai dya trén tu tuéng H6 Chi Minh: trong dung toan dién,

dung ngudi dung viée, két hop dirc - tai, 14y hiéu qua 1am thude do, va dit 1oi ich qudc
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gia - dan toc 1én trén hét. Nhimg déng gop ndy gop phan lam phong pht thém kho tang
1y luan vé nhan tai va quan tri nhan lyc hi¢n dai ¢ Viét Nam.

Lu4n 4n d3 xay dung mot hé thong giai phap toan dién, cé tinh kha thi cao
nham day manh chién luoc str dung nhan tai trong giai doan t6i. Cac giai phap bao
gdm: Nhom giai phap vé dot pha nhén thirc va thé ché héa cac quyét sich méi cua
Dang vé nhén tai trén cac linh vuc; Nhom giai phap dot pha vé co ché, chinh sach,
hoan thién khung phap 1y vé chién lugc str dung nhén tai va dé cao trach nhiém ngudi
dung dau trong bao vé nhan tai; Nhom giai phap vé d6i méi quy trinh nhan dién, ddnh
gia, bdi dudng va bd tri ding ngudi, dung viéc; Nhém giai phap vé kién tao moi
truong dan chi, minh bach, khac phuc rao can tam 1y d6 ky, cao bang, bé phai; Phat
huy strc manh tong hop cta hé thdng chinh tri va toan x3 hoi trong chién lugc st dung
nhan tai. Cac giai phap nay khong chi giai quyét nhimng han ché hién nay ma con
huéng téi xdy dung mot hé sinh thai nhan tai bén viing, du nang lyc canh tranh véi
thé gii. Day 1a co s¢ dé Viét Nam vira phat huy duoc tri tué ndi sinh vira thu hat
dugc ngudn luc chat lugng cao tir quoc té.

Véi y nghia ly luan va thuc tién sdu sic, luan an khéng dinh ré‘mg viéc van
dung tu tuéng H6 Chi Minh vao chién lugc sir dung nhan tai khong chi gitp Viét
Nam phét trién kinh té - xa hoi nhanh va bén vimg ma con gop phan xay dung mot
nén quan tri quéc gia hién dai, khuyén khich sang tao, dé cao tri thirc va bao vé nguoi
tai. Bén canh d6, luan an ciing mé ra nhimng goi ¥ cho cac nghién ctru tiép theo, nhu
mo hinh danh gid nhén tai trong diéu kién s6 hoa, co ché thu hiit nhan tai quéc té cho
cac nganh mili nhon, hay viéc xay dung chi s6 quéc gia vé sir dung nhan tai. Nhiing
huéng nghién ctru nay sé tiép tuc 1am siu sic thém tu twong H6 Chi Minh trong diéu
kién moi, déng thoi hd tro Viét Nam hoan thién chién luoc phat trién con nguoi -

nguon lyc quan trong nhat cua quoc gia.
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PHU LUC

Phu luc 1
BO CAU HOI PHONG VAN SAU
VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM
HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi MINH

Poi twong: Chuyén gia

I. THONG TIN CHUNG

Cau 1. Ong/ba c6 thé gidi thiéu khai quat vé linh vuc chuyén mén va kinh nghiém
lién quan dén cong tac can bg, nhan tai?

Cau 2. Theo 6ng/ba, vai tro ctia nhan tai trong khu vuc cong & Viét Nam hién nay
nhu thé nao?

II. TU TUONG HO CHIi MINH VE SU DUNG NHAN TAI

Cau 3.Theo 6ng/ba, nhitng ndi dung cbt 13i trong tu tuong HO Chi Minh vé sir dung
nhan tai la gi?

Cau 4.Theo 6ng/ba, nguyén tic, phuong thirc sir dung nhan tai theo tu tuéng Ho Chi
Minh la gi?

III. THU'C TRANG CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM
HIEN NAY

Cau 5. Ong/ba danh gia tong thé chién luoc sir dung nhén tai ctia Viét Nam hién nay
ra sao?

Cau 6. Theo dng/ba, khoang cach giita chu truong va thyc thi chinh sach vé nhan tai
0 Viét Nam hién nay thé hién ra sao?

Cau 7. Theo 6ng/ba, muc do gan két giira st dung nhan tai véi cong tac phat hién,
quy hoach, dao tao, boi dudng ¢ Viét Nam hién nay nhu thé nao?

Cau 8. Theo 6ng/ba, viéc luan chuyén nhan tai va st dung chuyén gia nudc ngoai &

Viét Nam hi¢n nay nhu thé nao?



Cau 9. Theo 6ng/ba, nhitng bat cip noi bat nhat trong sir dung nhén tai trong khu vuc
cong ¢ Viét Nam hién nay 1a gi? Néu c6 nguyén nhan do dau?

Cau 10. Theo 6ng/ba, vai trd cia ngudi dimg du trong phat hién va sir dung nhén tai
hién nay dugc thé hién nhu thé nao?

IV. GIAI PHAP SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM HIEN NAY THEO
TU TUONG HO CHi MINH

Cau 11. Theo 6ng/ba, dau la nhiing giai phap mang tinh dot pha nhat can wu tién trong
thoi gian t61?

Cau 12. Theo 6ng/ba, lam thé nao dé xay dung moi truong lam viéc thuc su thu hut
va phat huy nhan tai?

Cau 13. Theo dng/ba, nhitng rao can 16n nhit ddi v6i viée thuc hién cac giai phap dot
pha la gi?

V. KIEN NGHI

Cau 14. Ong/ba c6 kién nghi gi ddi v6i Pang va Nha nudc vé chién luge st dung
nhan tai cia Viét Nam hién nay?

Cau 15. Theo 6ng/ba, yéu t6 quyét dinh thanh cong cua chién luoc nay 13 gi?



Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI
O VIET NAM HIEN NAY
(Danh cho lanh dao, quan ly)

Phin A: Théng tin chung

Cau 1. Co quan cong tc (Khong bat BUOC): ... .oouueeeeeeeee e
CaAU 2. GG VU ottt e e
Cau 3. Tham nién cong tac (nam): ...........

Cau 4. Trinh d6 hoc van: O Pai hoc O Thacsi O Tiénsi OKhéc............
Phian B: Nhin thirc vé sir dung nhén tai

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng quan trong; 2-It quan trong;
3- Binh thuong; 4-Ouan trong; 5-Rdt quan trong)

Cau 5. Nhan tai 12 nguon lyc ndi sinh quyét dinh phat trién co quan:

01 02 03 14 s

Cau 6. Viéc str dung nhan tai dugc coi 1a “khau dot pha” trong chién luogc phat trién
cua co quan:

01 2 13 14 s

Cau 7. Viéc st dung nhan tai can dugc danh gia dua trén ca dic va tai:

01 2 13 14 s

Cau 8. Viéc nam vitng va trién khai cac nghi quyét, chinh sach ciia Pang vé nhan tai
1a can thiét trong cong tac str dung nhan tai:

01 2 13 14 s

Cau 9. St dung nhan tai can gén v6i vige xay dung moi truong lam vi¢e minh bach,
khach quan, chéng bé phai:

01 12 3 14 s

Cau 10. Ong/ba c6 dé xuat nao dé nang cao nhan thic vé sir dung nhan tai:



Phian C: Thiét ké va thue thi chién hrgc sir dung nhan tai theo linh vue

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mire sau: 1- Khong Pong y; 2- Pong y mot phan;
3-Dong y; 4-Hoan todn dong )

Cau 11. Co quan c6 chién luge sir dung nhén tai theo tirng linh vuc chuyén mén:
01 2 3 14

Cau 12. Céc chinh sach nhan tai dugc trién khai thuc chat, khong hinh thirc”

01 2 3 14

Cau 13. Co quan c6 co ché khen thudng, ddi ngd nhan tai xting dang:

01 02 03 14

Cau 14. Chién luoc st dung nhan tai dugc tich hgp vao ké hoach phat trién dai han:
01 02 13 14

Cau 15. Céc chi tiu danh gia hiéu qua stir dung nhan tai dugc 4p dung thuong xuyén:
01 02 03 14

Cau 16. Ong/ba dé xuat gi dé cai thién thiét ké va trién khai chién lugc str dung nhan
tai trong co quan?

Phin D: Mikc d9 gin két giira sir dung nhén tai v6i cong tac phat hién, quy hoach,
dao tao va boi dudng

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mitc sau: 1- Khéng Dong y; 2- Dong y mét phan;
3-Déng y; 4-Hoan todn dong )

Cau 17. Co quan c6 quy trinh phat hién nhan tai bai ban:

01 2 13 14

Cau 18. Co ché danh gia ning lyc nhan tai khach quan, minh bach:
01 2 13 14

Cau 19. C6 16 trinh phat trién nhan tai xuyén subt:

01 12 13 14

Cau 20. Nhan tai duoc tin dung va giao quyén dé phat huy sang tao:
01 12 3 14

Cau 21. Co quan hd trg nhan tai vugt rao can hanh chinh, bé phai:
1 12 3 4



Cau 22. Ong/ba ¢ dé xuit gi dé ting cudng dao tao, phat trién va bdi dudng nhén tai?
Phin E: Luin chuyén nhén tai va sir dung chuyén gia ngoai nwéc

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mire sau: 1- Khéng Pong y; 2- Dong ¥ mot phan;
3-Dong y; 4-Hoan todn dong )

Céu 23. Co quan thyuc hién luan chuyén nhén tai gitta cac don vi cong lap:

01 02 03 14

Céu 24. Co quan thué nhén tai bén ngoai khi can:

01 2 13 14

Cau 25. Luan chuyén, thué nhan tai duoc thuc hién minh bach, cong bﬁng:

01 2 13 14

Céu 26. Nhan tai luan chuyén dugc b tri pht hop ning luc:

01 02 03 14

Phan F: Trach nhiém ngudi dimg diu trong sir dung nhan tai

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdic mitc sau: 1- Khéng Dong y; 2- Dong y mét phan;
3-Dong y; 4-Hoan toan dong )

Cau 27. Ngudi ding dau chu dong phat hién va sir dung nhén tai

01 2 13 14

Cau 28. Nguoi ding dau bao vé, trong dung nhan tai dam nghi, ddm lam

01 2 13 14

Cau 29. Su phdi hop dong bo giira cac thanh to trong hé thong chinh tri vé chién lugc
st dung nhan tai

01 2 13 14

Cau 30. Ong/ba dé xuat gi dé ting cuong trach nhiém nguoi ding dau va hiéu qua hé
thdng chinh trj trong sir dung nhan tai

Tran trong cam on!



Phu luc 3
PHIEU KHAO SAT VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI
O VIET NAM HIEN NAY

(Danh cho can b§, cong chirc)

Phin A: Théng tin chung

Cau 1. Co quan CONE tAC: ...vuutt ettt ettt et et e e e ae e e
Cau 2. VItri VIEC lam: ...
Cau 3. Tham nién cong tac (nam): ......

Cau 4. Trinh d6 hoc van: O Pai hoc O Thacsi O Tiénsi OKhéc............

Phin B: Nhén thirc vé sir dung nhén tai

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng dong y; 2-Déng y mét phan;
3- Pong y; 4- Hoan todn dong )

Cau 5. Ong/ba thay co quan coi trong nhén tai trong thuc té:

01 2 13 14

Cau 6. Ong/ba c6 cam thay nhan tai duoc danh gia dung ning lyc va cong hién:

01 2 13 14

Cau 7. Ong/ba thidy mdi truong lam viéc minh bach, khach quan, khong bi cao bang

hay be phai:

01 2 13 14

Cau 8. C)ng/bé nhén thtrc duge cac chinh sach vé nhan tai:

01 2 13 14

Cau 9. Nhan tai dugc khuyén khich d6i méi, sang tao trong cong viéc:
01 12 3 14

Cau 10: Ong/ba c6 dé xuat hodc quan di€m gi v€ viéc cai thi¢én nhan thirc vé st dung
nhan tai trong co quan?



Phin C: Thuec tién trién khai chién lwgc st dung nhén tai

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng dong y; 2-Pong y mét phan;

3- Pong y; 4- Hoan toan dong )

Cau 11.
01
Cau 12.
01
Cau 13.
01
Cau 14.
01
Cau 15.
01
Cau 16.

Nhan tai trong co quan duoc bb tri dung nguoi, dang viée:

02 03 04

Co quan thyc hién chinh sach dai ngd xtirng dang cho nhan tai:

2 3 14

Chién luge sir dung nhén tai duoc 4p dung thuc chat, khong hinh thiec:
02 03 14

Co quan c6 cac chuong trinh nang cao nang luc nhan tai:

02 03 14

Chién luoc st dung nhan tai duogc gén v6i ké hoach phat trién don vi:
2 13 14

Ong/ba dé xuat gi dé cai thién trién khai chién luoc nhan tai trong co quan?

Phin D: Phat hién - dao tao - bdi duéng - Sir dung nhén tai

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng dong y; 2-DPong y mdt phan;

3- Pong y; 4- Hoan toan dong y)

Cau 17.
01

Ong/ba thdy co quan c6 co ché phat hién nhan tai tir som:
02 03 04

Cau 18. Ong/ba thay co quan tin dung nhan tai va giao quyén phu hop:

01

02 03 04

Cau 19. Co ché danh gia ning lyc nhan tai minh bach, khach quan:

01

02 03 04

Cau 20. Quy trinh phat hién — dao tao — bdi dudng — bd tri nhan tai c6 hiéu qua:

01

02 03 04

Cau 21. Nhan tai duoc hd trg vugt rao can hanh chinh, bé phai:

01

02 03 04



Cau 22. Ong/ba c6 dé xuét gi dé nang cao hiéu qua phat hién, ddo tao va bdi dudng
nhan tai?

Phin E: Luin chuyén nhin tai va sir dung nhan tai bén ngoai

(Luwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng dong y; 2-Dong ¥ mdt phan;
3- Pong y; 4- Hoan toan dong )

Céu 23. Co quan thyc hién luan chuyén nhén tai gitta cac don vi cong lap

01 02 13 14

Cau 24. Ong/ba c6 co hoi hop tac hodc hoc héi tir nhan tai bén ngoai:

01 02 03 14

Céu 25. Viéc luan chuyén nhan tai dién ra minh bach, céng bang:

01 02 03 14

Céu 26. Nhan tai luan chuyén dugc b tri pht hop ning luc:

01 02 13 14

Phin F: Trach nhiém linh dao va méi trudng chinh tri

(Lwa chon 01 phwong dn theo cdc mirc sau: 1- Khéng dong y; 2-DPong y mdt phan;
3- Pong y; 4- Hoan todn dong y)

Cau 27. Ngudi ding dau tao didu kién cho nhan tai phat huy ning luc:

01 12 13 14
Cau 28. Nguoi ding dau bao vé, trong dung nhan tai dam sang tao:
01 12 13 14

Cau 29. H¢ théng chinh tri phéi hop thuc hién chién lugc st dung nhén tai hiéu qua:
01 12 03 04

Cau 30. Ong/ba c6 dé xuét gi dé cai thién vai tro 1anh dao va hé thong chinh tri trong
viéc sir dung nhan tai?

Tran trong cam on!



Phu luc 4
KET QUA TRA LOI PHONG VAN SAU
VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM
HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi MINH

Két qua phéng van chuyén gia 1: Chuyén gia, lanh dao cip Vu thuéc Bo Noi vu,
c6 hon 20 nam kinh nghiém cong tac can bg.

I. THONG TIN CHUNG

Céu 1: Ong/ba c6 thé gidi thiéu khai quat vé linh vie chuyén mén va kinh
nghiém lién quan dén cong tic can bd, nhin tai?

Tra 101: T61 cong tdc hon 20 ndm trong linh vuc quan 1y cong va cong tac can bg, dac
biét tham gia vao cac chuong trinh phat hién, tuyén dung va trong dung nhan tai trong
khu vuc cong. Tbi timg tryc tiép tham gia xay dung cac co ché, chinh sach vé can bo,
danh gi4 nang luc can bo cip cao va tham van cac dé an vé phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao. Qua qué trinh nay, toi c6 co hoi quan sat tryc tiép nhiing thanh cong
va han ché trong viéc st dung nhan tai cua Vi¢t Nam.

Cau 2: Theo 0ng/ba, vai tro cia nhan tai trong khu vuc cong ¢ Viét Nam hién
nay nhw thé nao?

Tra 1oi: Nhan tai 12 yéu t6 quyét dinh hiéu qua ciia cac co quan nha nudc va chat
luong chinh sach. Trong bdi canh Viét Nam déy manh cai cach hanh chinh, chuyén
ddi s6 va hoi nhap quéc té, nhan tai khong chi 1a nguén lyc ma con la dong lyc thuc
day su d6i mdi, sang tao, dam bao cac chi truong, chinh sach duoc trién khai hiéu
qua. Néu khong c6 d6i ngii nhan tai, cac co quan cong quyén kho dat duge muc tiéu
phat trién bén viing.

II. TU TUONG HO CHIi MINH VE SU DUNG NHAN TAI

Cau 3: Theo dng/ba, nhirng ndi dung cot 15i trong tw twéng H6 Chi Minh vé sir
dung nhan tai la gi?

Tra 16i: Tu twong H6 Chi Minh vé sir dung nhan tai tap trung vao ba ndi dung chinh.

Thir nhét, trong dung ngudi tai khong phan biét xuat than hay giai cap, mién 1a ho ¢



nang luc va phim chit t6t. Thir hai, dung ngudi dung viée, dung sé trudng, phat huy
t6i da nang luc ca nhan. Th ba, két hop hai hoa gitra dtc va tai, ddm bao nhan tai
vira c6 trinh d6 chuyén mén, vira ¢6 pham chat dao dtrc phu hop.

Cau 4: Theo dng/ba, nguyén tic, phwong thirc sir dung nhin tai theo tw twong
H6 Chi Minh la gi?

Tra 16i: Nguyén tic ¢t 161 1a tin ngudi, trao quyén va tao méi trudng dé ho phat huy
nang lyc. Phuong thic van dung 1a phai phat hién nhan tai sém, st dung ding so&
truong va dai ngd xtng dang, déng thoi tao diéu kién cho ho thir thach, hoc hoi va
dong gop lau dai. Viéc trong dung nhén tai khong chi 1a chinh sach hanh chinh ma
con 1a vian hoa quan 1y, thé hién sy cong bang, minh bach va ton trong ning luc ca
nhan.

III. THU'C TRANG CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM
HIEN NAY

Céu 5: Ong/ba danh gia tong thé chién lwgc sir dung nhén tai ciia Viét Nam hién
nay ra sao?

Tra 16i: Chién luoc st dung nhan tai cua Viét Nam da co nhiéu budc tién, vdi cac
chinh sach tuyén dung, b6 nhiém va dao tao can bo chat luong cao. Tuy nhién, téng
thé van con thiéu tinh déng bo. Cac khau phat hién, st dung, dao tao va dai ng6 chua
thuc su két ndi chit chg, dan dén tinh trang lang phi nhan tai hoac chua phat huy duoc
hét nang luc cua doi ngii nay.

Céu 6: Theo dng/ba, khoing cach giira chii trwong va thuc thi chinh sach vé
nhan tai & Viét Nam hién nay thé hién ra sao?

Tra 101: Khoang cach gitra chu truong va thuc thi chinh sach con kha 1o rét. Méac du
Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu nghi quyét, chinh sach vé trong dung nhan tai,
nhung trong thyc té, viéc trién khai con hinh thue, chua déng b0, nhiéu noi van thién
vé béng cép, quan hé hay thu tuc hanh chinh ma chua thyc sy danh gia nang luc thuc
té.

Céu 7: Theo dng/ba, mic d gin két giira sir dung nhén tai véi cong tac phat

hién, quy hoach, dao tao, bdi dwéng ¢ Viét Nam hién nay nhw thé nao?



Tra 10i: Mure d6 gan két giira cac khau nay van con han ché. Viéc phat hién nhan tai
thuong mang tinh chu quan, quy hoach chua thyc sy dya trén nang luc thuc tién, dao
tao va bodi dudng chua dff)ng bd v&i nhu cu sir dung, khién mot s6 nhan tai dugc phat
hién nhung chua dugc giao dung nhiém vu hodc phat trién nang lyc chua tdi wu.
Céu 8: Theo dng/ba, viéc luan chuyén nhan tai va sit dung chuyén gia nuéc ngoai
& Viét Nam hién nay nhw thé nao?

Tra 161: Viéc luan chuyén nhan tai ndi bd con han ché, chua tao duge co hoi trai
nghiém da dang va phat huy tdi da ning lyc. Viéc sir dung chuyén gia nudc ngoai
duogc trién khai nhung con manh mun, chua hé thng va chu yéu tap trung & mot sb
dy 4n cu thé, chua thuc su tré thanh mot phﬁn chién luoc phat trién nhan luc.

Céu 9: Theo 6ng/ba, nhirng bat cip noi bat nhét trong sit dung nhin tii trong
khu vure cong & Viét Nam hién nay 1a gi? Néu c6 nguyén nhan do dau?

Tra 16i: Nhirng bat cap chinh gém: tuyén dung ning vé bang cip, bo nhiém con phu
thudc quan hé, danh gia nang luc hinh thtrc, dai ng6 chua du canh tranh. Nguyén nhan
chu yéu 1a thé ché chua di linh hoat, co ché kiém soat quyén lyc con bat cap, van hoa
cong vu mang ning tm 1y an toan, ngai ddi méi, va vai trd nguoi ding dau chua
duoc phat huy.

Céu 10: Theo dng/ba, vai tro ciia nguwoi dirng diu trong phat hién va sir dung
nhan tai hién nay dwoc thé hién nhu thé nao?

Tra 16i: Nguoi ding dau giit vai trd quyét dinh trong viéc phat hién va trong dung
nhan tai. Tuy nhién, thuc t& hién nay vai tro nay chua dugc phat huy t6i da, nhiéu noi
chua manh dan giao quyén va tao diéu kién cho nhén tai phat huy ning lyc, ddn dén
viéc mot sd nhén tai bi lang phi hodc roi bé khu vuc cong.

IV. GIAI PHAP SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM HIEN NAY THEO
TU TUONG HO CHi MINH

Céu 11: Theo dng/ba, du 1a nhirng gii phap mang tinh d§t pha nhat cin vu
tién trong thoi gian t6i?

Tra 10i: Nhitng giai phap mang tinh dot pha gém: xay dung co ché tuyén dung canh

tranh va minh bach, ap dung hé thong danh gia nang lyc dwa trén két qua cong viéc,



chinh sach d3i ngd xtmg dang dé giir chan nhan tai. Dic biét, can trao quyén gin véi
trach nhiém, tao moi trudng dé nhan tai dugc phét huy t6i da nang luc.

Céu 12: Theo dng/ba, 1am thé nao dé xay dwng méi trudng lam viéc thue sy thu
hut va phat huy nhén tai?

Tra 10i: Méi truong lam viée thu hat nhan tai phai minh bach, céng bang, ton trong
ning luc, ddng thoi tao co hoi thir thach, hoc hoi va phat trién nghé nghiép. Can
khuyén khich sang tao, trao quyén quyét dinh trong pham vi trach nhiém, déng thoi
c¢6 co ché bao vé va dii ngd xtimg dang cho nhitng dong gop thuc chat.

Cau 13: Theo dng/ba, nhirng rao cin lém nhat ddi voi viée thwe hién cac giai
phap dot pha la gi?

Tra 101: Rao can chinh 1a tam 1y e ngai thay dodi, 1gi ich cuc b, sy tri tré trong co ché
hanh chinh va van héa cong vu con nang tinh thu tuc. Ngoai ra, mot s6 noi chua thuc
su tin twdng vao kha ning va ning luc cua nhan tai, dan dén han ché trong viéc trao
quyén va tao diéu kién phat trién.

V. KIEN NGHI

Céu 14: Ong/ba c6 kién nghi gi d6i véi Pang va Nha nwéc vé chién hrge sit dung
nhan tai cia Viét Nam hién nay?

Tra 16i: Can tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach tuyén dung, st dung va dai ngd
nhan tai mot cach minh bach, cong bang va c6 hé théng. Pong thoi, ting cuong kiém
soat quyén luc, khuyén khich séng tao, trao quyén gin véi trach nhiém, va phat huy
vai tro nguoi ding dau trong trong dung nhan tai.

Céu 15: Theo dng/ba, yéu to quyét dinh thanh cong ciia chién lwgc nay la gi?
Tra 16i: Yéu t6 quyét dinh 13 ¥ chi cai cach, sy minh bach trong co ché va trach nhiém
clia ngudi dung dau. Néu linh dao dam tin tudng, trao quyén va tao diéu kién cho

nhan tai phat huy nang lyc, chién luoc st dung nhan tai maéi thuc sy thanh cong.



Két qua phéng vin chuyén gia 2: Chuyén gia, Giang vién cao cip, Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh

I. THONG TIN CHUNG

Cau 1: Ong/ba c6 thé giéi thi¢u khai quat vé linh vue chuyén mén va kinh
nghiém lién quan dén cdng tac can b, nhan tai?

Tra 10i: Toi 1a giang vién cao cip tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh,
chuyén nghién ctru 1y ludn quan 1y nha nudc, cong tac can bd va phat trién ngudn
nhan lyc. Trong hon 15 ndm cong tac, toi tham gia nghién ctru nhiéu dé 4n vé chién
lugce str dung nhéan tai, chinh sach phat hién, dao tao, boi dudng va trong dung nhan
Iuc chat luong cao trong khu vire cong. Qua thyc tién nghién ctru va tham van, toi c¢6
co hoi danh gid sau vé céc chinh sach va co ché van dung nhan tai & Viét Nam.

Cau 2: Theo 0ng/ba, vai tro cia nhan tai trong khu vuc cong ¢ Viét Nam hién
nay nhu thé nao?

Tra 10i: Nhén tai khong chi 1 nguén lyc ma con 1a dong luc phat trién, quyét dinh
chét luong hoach dinh va thuc thi chinh sach. Trong bdi canh Viét Nam dang thuc
hién cai cach hanh chinh, chuyén ddi s6 va hoi nhap qudc té, nhéan tai gitp cac co
quan cong quyén doi méi, nang cao hiéu qua va giam rui ro chinh sach. Néu thiéu
nhan tai, nhiéu chuong trinh, dg 4n quan trong s& kho dat muc ti€u nhu mong doi.
II. TU TUONG HO CHI MINH VE SU DUNG NHAN TAI

Céu 3: Theo dng/ba, nhirng ndi dung cot 16i trong tw twéng Ho Chi Minh vé sir
dung nhan tai la gi?

Tra 10i: Tu tudng HO Chi Minh vé nhén tai mang gia tri nhan vian va thyc tién sau
sac. Nguoi nhan manh trong dung hién tai, gén nhan tai véi loi ich cia nhan dan va
dat nudc. Pong thoi, H5 Chi Minh coi trong méi trudng dé nhan tai phat huy ning
luc, két hop gitta “tai” va “duc”. Viée str dung nhan tai phai hudng ti muc tiéu phat
trién dat nude bén virng va phuc vu nhan dan.

Céu 4: Theo 6ng/ba, nguyén tic, phwong thirc sir dung nhén tai theo tw twéng

H6 Chi Minh la gi?



Tra 16i: Nguyén tic 1a tin tuéng, trong dung va trao quyén cho nhan tai trong pham
vi trach nhiém. Phuong thirc 13 phét hién sém, bd tri dung s& truong, dii ngd xtng
dang, ddng thoi tao co hoi thir thach, hoc hoi va dong gop 1au dai. Ho6 Chi Minh ciing
nhan manh tinh cong bang, minh bach va chéng chu nghia hinh thirc trong trong dung
nhan tai.

III. THU'C TRANG CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM
HIEN NAY

Ciu 5: Ong/ba danh gia tong thé chién lwoc sir dung nhén tai ciia Viét Nam hién
nay ra sao?

Tra 16i: Viét Nam di c6 nhiéu budce tién trong chién luoc sir dung nhan tai, vdi cac
chinh sach tuyén dung, dao tao, boi dudng va bo nhiém. Tuy nhién, téng thé van con
han ché, nhat 1a vé tinh dong bo gitta cac khau phat hién, sir dung va dai ngd nhan tai.
Nhiéu chinh sach con mang tinh hinh thtrc, chua thyc sy di vao cudc séng, dan dén
mot bd phan nhan tai chwa duoc phat huy ti da nang luc.

Ciu 6: Theo dng/ba, khoing cach giira chii trwong va thuc thi chinh sach vé
nhan tai & Viét Nam hién nay thé hién ra sao?

Tra 10i: Khoang cach kha rd rét. Cac nghi quyét, chinh sach di co, nhung trién khai
con thiéu déng bd va minh bach, nhiéu noi vin nang vé tha tuc hanh chinh, béng cép,
va quan hé ca nhan. Do d6, muc tiéu trong dung nhan tai déi khi chua thuc chét, dan
dén lang phi ngudn luc chat luong cao.

Céu 7: Theo 6ng/ba, mirc dd gin két giira sir dung nhén tai véi cong tac phat
hién, quy hoach, dao tao, boi dwéng ¢ Viét Nam hién nay nhw thé nao?

Tra 1oi: Mirc d6 gan két con han ché. Viéc phat hién nhan tai thuong mang tinh chu
quan, quy hoach chua dua trén ning lyc thuc té, dao tao chua gan véi nhu cau sir
dung. Hé qua 1a nhiéu nhan tai duoc phat hién nhung chua duoc bd tri ding vi tri
hoic phat trién t6i da nang lyc.

Ciu 8: Theo dng/ba, viéc luan chuyén nhin tai va sir dung chuyén gia nwréc ngoai

& Viét Nam hién nay nhw thé nao?



Tra 101: Viéc luan chuyén nhan tai ndi bo con it va thiéu hé théng, chua gitp ho trai
nghiém da dang. Viéc sir dung chuyén gia nudc ngoai con manh mun, chu yéu tap
trung ¢ cac du an cu thé, chua tro thanh chién luoc phat trién nguén luc dai han.
Cau 9: Theo 6ng/ba, nhirng bat cip ndi bat nhat trong sir dung nhén tai trong
khu vue cdng & Viét Nam hién nay 1a gi? Néu c6 nguyén nhan do diu?

Tra 16i: Cac bat cap gdm: thiéu co ché phat hién khoa hoc, bo nhiém chua dung s6
truong, chinh sach dai ngd chua du canh tranh, va “hanh chinh hoa nhan tai” lam
giam sang tao. Nguyén nhan chinh 1a tu duy quan 1y cirng nhic, co ché danh gia thiéu
khach quan, méi truong lam viéc chua minh bach, va chua tin tudng, trao quyén thuc
su cho nhan tai.

Céu 10: Theo dng/ba, vai tro ciia nguwoi dirng diu trong phat hién va sir dung
nhén tai hién nay dwgc thé hién nhw thé niao?

Tra 1oi: Nguoi ding dau dong vai tro quyét dinh trong phat hién, tuyén dung va trong
dung nhan tai. Tuy nhién, thuc té hién nay, vai tro nay chua dugc phat huy tdi da,
nhiéu noi chua manh dan trao quyén va tao diéu kién cho nhan tai phat huy ning lyc,
din dén han ché vé hiéu qua st dung nguén luc chat lugng cao.

IV. GIAI PHAP SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM HIEN NAY THEO
TU TUONG HO CHi MINH

Ciu 11: Theo dng/ba, diu l1a nhirng giai phap mang tinh dot pha nhit can uvu
tién trong thoi gian t6i?

Tra 16i: Nhimng giai phap dot pha gdm: doi méi tu duy quan 1y nhan tai, xdy dung co
ché tuyén dung va danh gia cong bang, minh bach; phat trién chinh sach dii ngd canh
tranh; va trao quyén gin voi trach nhiém, tao moi trudng dé nhan tai thir thach, sang
tao va phat huy nang luc tbi da.

Cau 12: Theo dng/ba, 1am thé nao dé xAy dung méi trudng 1am viée thuce sy thu
hut va phat huy nhén tai?

Tra 101: M6i truong thu hut nhan tai can céi m&, minh bach, khuyén khich sang tao,

t6n trong ning luc va sd truong ca nhan. Can trao quyén quyét dinh trong pham vi



trach nhiém, tao co hoi phat trién nghé nghiép, két hop danh gia két qua cong viéc
vo1 dai ngd xung dang, qua do gilr chan va phat huy nhan tai 1au dai.

Céu 13: Theo dng/ba, nhirng rao can lén nhét ddi véi viée thue hién cac giai
phap dot pha la gi?

Tra 10i: Rao can 1on nhét 1a tm Iy e ngai trach nhiém, lgi ich cuc bo, thu tuc hanh
chinh tri tré. Ngoai ra, chua ¢ niém tin day du vao ning luc nhén tai va chua manh
dan trao quyén, khién viéc trién khai cac giai phap dot pha con han ché.

V. KIEN NGHI

Céu 14: Ong/ba c6 kién nghi gi d6i véi Pang va Nha nwéc vé chién hrge sit dung
nhan tai cia Viét Nam hién nay?

Tra 10i: Can tiép tuc hoan thién thé ché va co ché sir dung nhan tai mét cdch minh
bach, cong bang, hé thong. Pong thoi khuyén khich séng tao, trao quyén gan vai trach
nhiém, phat huy vai tro ngudi ding dau va tao moi truong 1am viée thu hit, gitr chan
nhan tai.

Ciu 15: Theo dng/ba, yéu to quyét dinh thanh cong ciia chién lwgc nay la gi?
Tra 10i: Yéu t6 quyét dinh 1a tu duy cai cach, minh bach trong co ché va su dam tin
tuong, trao quyén cua ngudi ding dau. Néu nhimg yéu t6 nay duoc dam bao, chién
lugc str dung nhan tai s€ dugc thuc hién hi¢u qud, nhan tai phat huy tdi da nang luc,

g6p phan phat trién dat nudc.



KET QUA KHAO SAT LANH PAO, QUAN LY

Phu luc 5

VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM HIEN NAY

Phin A: Théng tin chung

Cau 1. Co quan cong tac

Loai co quan S6 lwong Ty 1€ (%)
B§/ co quan ngang Bo 10 333
Co quan cap tinh/xa 14 46,7
Pon vi su nghi¢p cong lap 6 20,0
Cau 2. Chirc vu:
Chirc vu S6 lwong Ty 18 (%)
Vu truong/Phé vu trudng 10 33,3
Trudng phong/Pho Trudng phong 14 46,7
Giam doc/Hiéu trudng 6 20,0
Cau 3. Tham nién cong tac (nam)
Tham nién S6 lwong Ty 1€ (%)
Duéi 5 nam 3 10,0
5-10 nam 8 26,7
10 - 20 nam 12 40,0
Trén 20 nam 7 23,3
Cau 4. Trinh d9 hoc vén:
Trinh d S6 lwong Ty 18 (%)
bai hoc 9 30,0
Thac si 15 50,0
Tién si 5 16,7
Khac 1 3,3




Phin B: Nhén thic vé sit dung nhén tai

Cau 5. Nhan tai 1a ngudn lrce ndi sinh quyét dinh phat trién co quan:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 0 0

[t quan trong 1 3,3
Binh thuong 2 6,7
Quan trong 10 33,3
Rét quan trong 17 56,7

Ciu 6. Viéc sir dung nhan tai dwoc coi 1a “khau dot pha” trong chién hrge phat

trién cda co quan:

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 0 0

it quan trong 2 6,7
Binh thuong 4 13,3
Quan trong 12 40,0
Rét quan trong 12 40,0

Céu 7. Viéc sir dung nhén tai cin dwoce danh gia dya trén ca dirc va tai:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 0 0

it quan trong 0 0
Binh thuong 3 10,0
Quan trong 9 30,0
Rat quan trong 18 60,0

Cau 8. Viéc nam virng va trién khai cac nghi quyet, chinh sach ciia Pang vé nhan

tai 1a cin thiét trong cong tac sir dung nhan tai:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 1 3,3
it quan trong 3 10,0




Binh thuong 6 20,0
Quan trong 12 40,0

RAt quan trong 8 26,7

Cau 9. Str dung nhan tai can gan véi viéc xdy dung moi truwdng lam viéc minh

bach, khach quan, chong bé phai:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong quan trong 1 3,3

it quan trong 2 6,7
Binh thuong 5 16,6
Quan trong 11 36,7
Rét quan trong 11 36,7

Céu 10. Ong/ba c6 dé xuit nao dé nang cao nhan thirc vé sir dung nhén tai:

Cén nang cao nhan thirc ctia doi ngil 1anh dao, quan 1y vé vai trd chién luoc cia
nhan tai trong hoach dinh va thyc thi chinh sach phat trién.

Pay manh quan triét va van dung tu tudng ctia Ho6 Chi Minh vé cong tic can
b, dic biét 1a nguyén tic “dung ngudi dung viée, dung ning luc”.

Pua tiéu chi sir dung hiéu qua nhan tai vao hé thong danh gia nang luc quéan 1y
ctia nguoi dimg dau.

Tang cuong dao tao, bdi dudng k¥ nang phat hién, danh gia va str dung nhan tai
cho d6i ngii quan 1y cac cap.

X4y dung co ché phan quyén, trao quyén rd rang dé nguoi quan 1y chi dong
trong viéc st dung nhan tai.

D6i méi tu duy quén ly theo hudng hién dai, léy hi€u qua cong viéc lam thudc
do thay cho tham nién hodc bang cap hinh thic.

Thiét 1ap hé thong quan tri nhan luc dua trén ning lyc (competency-based
management) nham sir dung nhan tai ding vi tri.

Tang cuong trach nhiém giai trinh ctia ngudi quan 1y trong viée bd tri, sir dung

va phat trién nhan tai.



X4y dung van hoa td chirc khuyén khich sang tao, dam nghi, ddm lam dé nhan

tai ¢ moi truong phat huy.

Gan nang cao nhan thirc cua nha quan ly véi cai cach thé ché, dam bao sy thong

nhét giira tu duy 1anh dao va co ché thyc thi.

Phian C: Thiét ké va thue thi chién hrgc sir dung nhan tai theo linh vue

Cau 11. Co quan c6 chién lrgc sir dung nhan tai theo tirng linh vire chuyén mén:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,6
DPong ¥ mot phan 8 26,7
Pong ¥ 12 40,0
Hoan toan dong 8 26,7

Céu 12. Cac chinh sach nhén tai dwoc trién khai thwe chit, khong hinh thirc”

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 3 10,0
DPong ¥ mot phan 10 33,3
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 6 20,0

Céu 13. Co quan c6 co ché khen thwéng, dii ngd nhén tai xirng ding:

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,7
Pong y mot phan 11 36,7
Pong ¥ 10 33,3
Hoan toan dong y 7 23,3

Cau 14. Chién lwge sir dung nhan tai dwgc tich hop vao ké hoach phat trién dai han:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,6
Pong ¥ mot phan 9 30,0
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7




Cau 15. Cic chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung nhan tai dwgc Ap dung thuwdng xuyén:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 3 10,0
Pong ¥ mot phan 11 36,7
DPong y 10 333
Hoan toan dong ¥ 6 20,0

Céu 16. Ong/ba dé xuit gi dé cai thién thiét ké va trién khai chién lwec sit dung
nhan tai trong co quan?

Can xay dung chién lugc sir dung nhan tai gin véi muc tiéu phat trién dai han
clia co quan, bao dam tinh dong bo va kha thi.

DPoi méi quy trinh tuyén dung theo hudng canh tranh, minh bach, lya chon ding
nguoi co nang luc thuc chit.

Thiét ké hé théng vi tri viéc lam rd rang, lam co s& b6 tri va sir dung nhan tai
phu hop voi chuyén mon.

Tang cudng phéan cip, trao quyén cho cac don vi trong viéc phat hién va st dung
nhan tai.

Ap dung mo hinh quan tri nhan luc hién dai dua trén nang luc va hi€u qua cong
viéc.

Xay dung co ché danh gia, sir dung nhan tai dua trén két qua dau ra thay vi quy
trinh hanh chinh.

Hoan thién chinh sach dai ng0, tao dong lyc lam viéc va gitr chan nhan tai trong
khu vuc cong.

Tao mdi trudng lam viée chuyén nghiép, khuyén khich d6i mai sang tao va phat
huy nang lyc c4 nhan.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién chién lvoc nhim dam
bao hiéu qua thuc thi.

Béy manh van dung tu tuéng cua HO Chi Minh vé trong dung nhan tai, dac bi¢t

la nguyén tac “dung nguoi dung viéce, ding so truong”.



Phin D: Mirc dd gin két giira sit dung nhén tai v6i cong tac phat hién, quy hoach,

dao tao va boi duong

Cau 17. Co quan c6é quy trinh phat hién nhan tai bai ban:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 3 10,0
DPdng y mot phan 11 36,7
Pong ¥ 10 333
Hoan toan dong y 6 20,0

Céu 18. Co ché danh gia ning lwc nhin tai khach quan, minh bach:

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,6
Pong y mot phan 9 30,0
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 8 26,7
Céu 19. C6 1 trinh phat trién nhén tai xuyén sudt:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 3 10,0
Pong y mot phan 12 40,0
DPong ¥ 9 30,0
Hoan toan dong ¥ 6 20,0

Ciu 20. Nhin tai dwoc tin dung va giao quyén dé phat huy sang tao:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 2 6,6
Pong ¥ mot phan 8 26,7
Pong ¥ 12 40,0
Hoan toan dong y 8 26,7

Ciu 21. Co quan hd tr¢g nhan

tai vt rao cian hanh chinh, be phai:

Mirc do

So lwong

Ty 1€ (%)

Khong dong ¥

4

13,3




DPdng y mot phan 12 40,0
Pong ¥ 9 30,0

Hoan toan dong ¥ 5 16,7

Cau 22. Ong/ba cé dé xuat gi dé ting cwong dao tao, phat trién va boi dudng
nhan tai?

X4y dung chién luge dao tao, bdi dudng nhén tai gin véi nhu cau phat trién dai
han ctia co quan va dat nudc.

Doi méi ndi dung, chuong trinh dao tao theo hudng hién dai, cap nhat tri thirc
méi va ky ning thuc tién.

Tang cuong dao tao theo vi tri viéc lam, bao dadm phu hop gitra nang lyc ca nhan
va yéu cau cong viéc.

DPay manh hop tic voi cac co so dao tao, vién nghién ciru trong va ngoai nudc
dé ning cao chét luong ngudn nhan lyc.

Ap dung cac mé hinh dao tao tién tién, két hop giira 1y thuyét va thuc hanh, hoc
di do6i voi hanh.

Xay dung co ché phat hién som va boi dudng nhan tai tré, tao nguén can bo ké can.

Tang cuong cir can b di dao tao, boi dudng & nudc ngoai nham tiép can tri thic
va kinh nghiém qudc té.

Hoan thién chinh sach hd trg tai chinh, thoi gian va diéu kién hoc tap cho nhan tai.

Gan dao tao, boi dudng vdi quy hoach, sir dung va bo nhiém can bo, tranh lang
phi ngudn luc.

Van dung tu tuong ciia HO Chi Minh vé ddo tao va phat trién con nguoi toan
dién, két hop gitra “dirc” va “tai”.
Phan E: Luin chuyén nhén tai va sit dung chuyén gia ngoai nuéc

Céu 23. Co quan thue hién luin chuyén nhan tai giira cac don vi cong lap:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 4 13,3
Pong ¥ mot phan 12 40,0
Pong ¥ 9 30,0
Hoan toan dong y 5 16,7




Céu 24. Co quan thué nhin tai bén ngoai khi cén:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 5 16,7
DPdng y mot phan 13 433
Pong ¥ 8 26,7
Hoan toan dong ¥ 4 13,3

Céu 25. Luan chuyén, thué nhén tai dwgc thye hién minh bach, cong bing:

Mire d9 S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 3 10,0
Pong ¥ mot phan 11 36,7
DPong ¥ 10 33,3
Hoan toan dong ¥ 6 20,0
Céu 26. Nhin tai luin chuyén dwoc bo tri phi hop niing hre:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 3 10,0
DPong ¥ mot phan 10 33,3
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 6 20,0

Phin F: Trich nhiém nguoi ding diu trong sir dung nhén tai

Céu 27. Nguoi dieng diu chi dong phat hién va sir dung nhén tai

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,7
Pong ¥ mot phan 7 23,3
Pong y 12 40,0
Hoan toan dong ¥ 9 30,0

Céu 28. Nguoi dirng diu bao vé, trong dung nhéin tai dam nghi, dim lam

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 2 6,7
Pong ¥ mot phan 9 30,0




Pong ¥ 11 36,7

Hoan toan dong ¥ 8 26,7

Céu 29. Su phdi hop dong b giira cac thanh td trong hé théng chinh tri vé chién

lwge str dung nhéan tai

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 3 10,0
DPong y mot phan 10 333
Pong ¥ 11 36,7
Hoan toan dong y 6 20,0

Ciu 30. Ong/ba dé xuit gi dé ting cudng trach nhiém ngwoi dirng dau va hiéu
qua hé thong chinh tri trong sir dung nhén tai

Quy dinh rd trach nhiém ctia ngudi dimg dau trong viéc phat hién, thu hat va st
dung nhan tai, gén voi két qua thuc hién nhiém vu cua co quan, don vi.

DPua tiéu chi str dung hi€u qua nhan tai vao hé théng danh gia, xép loai can bd
lanh dao, quan 1y hang nam.

Tang cudng co ché kiém tra, giam sat va danh gia doc lap ddi vai hoat dong su
dung nhan tai ctia ngudi ding dau.

Thuc hién nghiém co ché trach nhiém giai trinh, xir 1y kip thoi cac truong hop
st dung nhan luc khong hi¢u qua.

DPay manh phan cap, phan quyén gan voi kiém soat quyén lyc nham phét huy
vai tro chu dong cta nguoi ding dau.

Xay dung co ché khuyén khich va bao vé ngudi dung dau dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém trong sir dung nhan tai.

Hoan thién hé théng chinh sach nham tao su théng nhat gitra cac cﬁp trong hé
théng chinh tri vé cong tac nhén tai.

Tang cuong phdi hop gitta cic co quan trong viée phat hién, dio tao va sir dung
nhan tai mot cach déng bo.

Xay dung van hoa lanh dao trong dung nhan tai, dé cao hiéu qua cong viéc va
ning lyc thyce tién.

Van dung sdu sic tu tuéng cia H6 Chi Minh vé cong tac can b, dic biét 1a

nguyén tic “cong tdm, khach quan trong dung ngudi”.



KET QUA KHAO SAT CAN BQ, CONG CHUC

Phu luc 6

VE CHIEN LUQC SU DUNG NHAN TAI CUA VIET NAM HIEN NAY

(Danh cho cong chire, vién chirc, chuyén vién, nhan vién)

Phin A: Théng tin chung

Cau 1. Co quan cong tac

Loai co quan S6 lwong Ty 1€ (%)
Co quan hanh chinh nha nudce 90 60,0
Pon vi su nghi¢p cong lap 40 26,7
T6 chtc chinh tri - xa hoi 20 13,3
Cau 2. Vi tri viéc lam
Chirc vu S6 lwong Ty 18 (%)
Cong chuce 40 26,7
Vién chirc 35 233
Chuyén vién 50 33,3
Nhan vién nghi¢p vu/hd trg 25 16,7
Cau 3. Tham nién cong tac (nam)
Tham nién S6 lwong Ty 18 (%)
Du¢i 5 nam 30 20,0
5-10 ndm 50 33,3
10 - 20 ndm 45 30,0
Trén 20 nam 25 16,7
Cau 4. Trinh d9 hoc vén
Trinh d6 S6 lwong Ty 18 (%)
bai hoc 70 46,7
Thac si 60 40,0
Tién si 15 10,0
Khac 5 3.3




Phin B: Nhén thic vé sit dung nhén tai

Cau 5. Ong/ba thiy co quan coi trong nhén tai trong thue té:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 20 13,3
DPdng y mot phan 55 36,7
Pong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong y 25 16,7
Cau 6. Ong/ba ¢é cam thay nhén tai dwgc danh gia ding ning luc va cong hién:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 20 13,3
DPong ¥ mot phan 50 33,3
Pong ¥ 60 40,0
Hoan toan dong y 20 13,3
Céu 7. Ong/ba thdy méi truwong 1am viéc minh bach, khach quan, khong bi cao
biang hay bé phai:
Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 25 16,7
Pong ¥ mot phan 55 36,7
Pong y 50 33,3
Hoan toan dong ¥ 20 13,3
Ciu 8. Ong/ba nhin thirc dwoc cac chinh sich vé nhén tai:
Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 15 10,0
Pong ¥ mot phan 40 26,7
Pong ¥ 65 433

Hoan toan dong ¥ 30 20,0




Céu 9. Nhén tai dwoc khuyén khich d6i méi, sang tao trong cong viéc:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 20 13,3
Pong ¥ mot phan 50 33,3
DPong y 55 36,7
Hoan toan dong ¥ 25 16,7

Céu 10: Ong/ba c6 dé xuit hoic quan diém gi vé viéc cai thién nhén thic vé sir
dung nhan tai trong co quan?

Tang cudng tuyén truyén, phd bién vé vai trd quan trong ctia nhan tai trong phat
trién co quan va dat nudec.

T chitc cac budi dao tao, hoi thao chuyén dé vé nhan thtrc va chién luoc st
dung nhan tai cho cén bg, cong chirc, vién chirc.

Hoc tap va van dung tu tuéng ciia H6 Chi Minh vé cong tic can bd va sir dung
nhan tai, dic biét nguyén tac “dung nguoi ding viéc, diing nang luc”.

Pua ndi1 dung str dung nhan tai vao chuong trinh dao tao, boi dudng can bo dé
nang cao nhan thirc mdt cach hé théng.

Khuyén khich nguoi ding dau co quan guong méu, thé hién trach nhiém trong
viéc phat hién, trong dung va phat trién nhan tai.

Tao moi truong lam viéc minh bach, dan chu dé can bo nhan théy gia tri cua
nhan tai va tAm quan trong cua viéc trong dung ngudi gioi.

Xay dung co ché danh gia va khen thudng gan véi viéc phat hién, sir dung va
phat trién nhan tai trong co quan.

Khuyén khich can bd, cong chtrc chit dong nang cao ning luc dé dap ung yéu
cau cong viéc va duoc co quan trong dung ding s& truong.

Tang cuong phdi hop giita cac bd phan, don vi trong co quan dé nhan dién va
phat huy hi€u qua nhan tai mét cach toan di¢n.

Béy manh nghién clru, khao sat thuc tién dé thuong xuyén cap nhat nhan thirc

v€ nhan tai, dong thoi diéu chinh chién lugce str dung nhan lyc hiéu qua hon.



Phin C: Thuec tién trién khai chién lwgc sir dung nhén tai

Céu 11. Nhén tai trong co quan dwoc bd tri ding nguoi, ding viéc:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 15 10,0
DPdng y mot phan 50 333
Pong ¥ 60 40,0
Hoan toan dong y 25 16,7
Cau 12. Co quan thue hién chinh sach dai ngd xing dang cho nhan tai:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 20 13,3
DPong ¥ mot phan 55 36,7
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong y 20 13,3
Céu 13. Chién lwoc sir dung nhén tai dwoc ap dung thuwe chét, khong hinh thirc:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 25 16,7
Pong y mot phan 50 33,3
Pong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong y 25 16,7
Cau 14. Co quan c6 cac chuong trinh nang cao niang lyc nhan tai:
Mirc d9 S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 20 13,3
Pong y mot phan 55 36,7
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong y 20 13,3

Céu 15. Chién lwoc sir dung nhan tai dwoe gin véi ké hoach phat trién don vi:

Mirc do

So lugng

Ty 1€ (%)

Khong dong ¥

25

16,7




DPdng y mot phan 50 333
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong ¥ 20 13,3

Cau 16. Ong/ba dé xuit gi dé cai thién trién khai chién lrgc nhén tai trong co
quan?

Xay dung ké hoach chién lugc 15 rang, cu thé, gén st dung nhan tai véi muc
tiéu phat trién cua co quan.

B tri nhan tai ding nguoi, ding viéc, dam bao nang luc phu hop véi vi tri.

Tang cuong co ché kiém tra, danh gia dinh ky hiéu qua trién khai chién luoc
nhan tai.

Cai thién dai ngo va khen thudng, gén két voi két qua thyc hién cong viéc cuia
nhan tai.

Dao tao, bdi dudng can bo quan 1y, nang cao ning lyc nhan dién va phat huy
nhan tai.

Xay dyng méi truong lam viéc minh bach, cong bang, giam tinh trang bé phai
hodc cio bang.

Khuyén khich ddi méi, sang tao trong vi¢c trién khai du 4n, nhiém vu cho nhan tai.

Tang cudng phdi hop giira cic phong, ban dé phét huy nhan tai mot cach toan dién.

Ung dung cong nghé va dir liéu dé giam sat va hd tro trién khai chién lugc nhan
tai hi¢u qua.

Nang cao nhan thirc cho toan bd can bo veé vai trd va tam quan trong ctia nhan
tai trong co quan.
Phin D: Phat hién - dao tao - bdi dudng - Sir dung nhén tai

Céu 17. Ong/ba thiy co quan c6 co ché phat hién nhén tai tir s¢'m:

Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 20 13,3
Pong ¥ mot phan 55 36,7
Pong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong y 25 16,7




Céu 18. Ong/ba thiy co quan tin ding nhén tai va giao quyén phu hop:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 15 10,0
Pong ¥ mot phan 50 33,3
DPong y 60 40,0
Hoan toan dong ¥ 25 16,7
Céu 19. Co ché danh gia ning lwc nhin tai minh bach, khach quan:
Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 25 16,7
Pong ¥ mot phan 55 36,7
DPong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong ¥ 20 13,3
Céu 20. Quy trinh phat hién — dao tao — boi duéng — bd tri nhin tai c6 hiéu qua:
Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 20 13,3
Pong ¥ mot phan 55 36,7
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong y 20 13,3
Cau 21. Nhan tai duwge hd trg virgt riao cian hanh chinh, bé phai:
Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 25 16,7
Pong y mot phan 50 33,3
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong y 20 13,3

Céu 22. Ong/ba c6 dé xuit gi dé ning cao hiéu qua phat hién, dao tao va boi
dudng nhan tai?

Xay dung hé théng danh gid nang lyc minh bach va khach quan, dya trén két
qua cong viéc va pham chit c4 nhan.

Phét hi¢n nhan tai tr sém thong qua céc chuong trinh phat hién, tuyén chon dinh ky.



Thiét 1ap 16 trinh dao tao va bdi dudng ca nhan hoa, phi hop ning luc, s6 trudng
va nguyén vong ctia nhan tai.

DPéay manh dao tao k¥ ning lanh dao, quan 1y va chuyén mén chuyén sau cho
nhan tai dé chuén bj cho cac vj tri quan trong.

Khuyén khich nhén tai tham gia du 4n d6i méi, sang tao, vira phat huy ning luc,
vira 1am co s& danh gia va boi dudng tiép theo.

Tao co ché hd trg vuot rao can hanh chinh va bé phai, dam bao nhan tai dugc
phat trién dung ning lyc.

Két hop dao tao trong nudc va hop tac qudc té, nang cao trinh d6 chuyén mén
va m& rong tam nhin.

Gan dao tao va bdi dudng véi chinh sach dii ngd, khen thudng va thiang tién dé
tao dong luc phat trién.

Tang cudng vai trd clia ngudi quan 1y truc tiép, chiu trach nhiém phét hién va
bdi dudng nhén tai trong don vi.

Theo ddi, danh gia dinh ky két qua phat hién, dao tao va boi dudng, tir d6 dicu
chinh chién lugc phu hop véi thuc tién.
Phin E: Luin chuyén nhén tai va sir dung nhén tai bén ngoai

Céu 23. Co quan thue hién ludn chuyén nhén tai giira cac don vi cong lap

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 30 20,0
Pong y mot phan 55 36,7
Pong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong y 15 10,0
Céu 24. Ong/ba c6 co hdi hop tac hodc hoc héi tir nhén tai bén ngoai:
Mirc do S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 25 16,7
Pong ¥ mot phan 50 33,3
Pong ¥ 55 36,7

Hoan toan dong y 20 13,3




Céu 25. Viéc luin chuyén nhan tai dién ra minh bach, céng bang:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 30 20,0
Pong ¥ mot phan 50 33,3
DPong y 50 333
Hoan toan dong ¥ 20 13,3
Céu 26. Nhén tai luin chuyén dwoc bé tri phi hop niing hrc:
Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong y 25 16,7
Pong ¥ mot phan 55 36,7
DPong ¥ 50 33,3
Hoan toan dong ¥ 20 13,3

Phan F: Trach nhiém linh dao va méi truwong chinh tri

Céu 27. Nguoi dieng diu tao diéu kién cho nhén tai phat huy niing lwe:

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 20 13,3
Pong y mot phan 55 36,7
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong y 20 13,3

Céu 28. Nguoi dirng diu bao vé, trong dung nhén tai dam sing tao:

Mire dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khong dong ¥ 25 16,7
Pong y mot phan 50 33,3
Pong ¥ 55 36,7
Hoan toan dong ¥ 20 13,3




Cau 29. Hé thong chinh tri phdi hep thuc hién chién lwgre sir dung nhén tai hiéu qua:

Mirc dd S6 lwong Ty 18 (%)
Khéng dong ¥ 25 16,7
Pong ¥ mot phan 55 36,7
DPong y 50 333
Hoan toan dong ¥ 20 13,3

Céu 30. Ong/ba c6 dé xuit gi dé cai thién vai tro lanh dao va hé thong chinh tri
trong viéc sir dung nhan tai?

Nang cao trach nhiém ngudi dimg dau trong viéc phét hién, trong dung va phat
trién nhan tai.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc trién khai chién lugc st dung nhén tai
trong toan co quan.

X4y dung co ché phdi hop hiéu qua giita cac don vi, phong ban, co quan dé st
dung nhan tai toan di¢n.

DPam bao minh bach va cong bang trong tuyén chon, luan chuyén nhan tai, giam
thiéu bé phai va cao bang.

Khuyén khich ngudi 1anh dao guong miu trong trong dung nhan tai, bao vé
nhan tai dam d6i méi, sang tao.

X4y dung hé thdng danh gia va khen thudng lanh dao dwa trén két qua sir dung
va phat trién nhan tai.

Tang cudng dao tao, boi dudng ning luc quan 1y va lanh dao cho nguoi dimg
dau lién quan dén cong tac nhén suy.

Thuc day phdi hop gitta co quan nha nudc va cac to chirc chinh tri — xa hoi dé
tan dung nhan tai hiéu qua.

Dua chién lugc st dung nhan tai vao ké hoach phat trién hé théng chinh tri va
danh gid hi€éu qua hang nam.

Tuyén truyén, nang cao nhan thuc cho toan bd can b, cong chirc vé vai tro va

trach nhiém cua lanh dao trong viéc phat hi¢n va st dung nhan tai.



